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Son yillarda yaraticr kiltiir endiistrilerinin (YKE) ekonomik potansiyelini merkeze alan politik ve
akademik soylem yayginlasmaktadir. Gelismekte olan iilkelere bir refah kaynag: olarak sunulan yaratic
kiiltiir endiistrileri diisiincesi, maddi {iretim yerine yaraticilik ve sembol iiretimini odaga alir. Yaratict
calismanin bireyleri rutin ¢alisma yasamindan kurtararak esnek ve serbest calisma imkanlari sundugu
iddia edilir. Tlk bakista galisan1 sanayi devriminin kontrol tedbirlerinden &zgiirlestirdigi diisiiniilen bu
degisim, 6grenme ve isttihdam sorumlulugunu bireye yiikleyen giivencesizlikler barindirir. Yaratici
ekonominin odagindaki yaratici emek tartismasi bir yandan bireyin yetenek setini gelistirmeyi diger
emegi olusturup olusturmadigini anket yontemiyle saha arastirmasi ve nitel veri analizi {izerinden
incelemektedir. Aym zamanda uluslararas1 alan yazindaki karakteristiklerin Tiirkiye’de ne Olciide
gorildiiglinii ortaya ¢ikarmay1 amaclar. Tiirkiye’de preker calisma kosullarina iliskin 6znel deneyimlerin
uluslararasi alan yazin ile benzestigi ve ayristig1 noktalar tartisilmistir.
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CREATIVE LABOUR IN TURKEY

Abstract

In recent years, the political and academic discourse focusing on the economic potential of creative cultural
industries is raising. The idea of creative culture industries which focuses on creativity and symbol
production instead of material production presented as a source of prosperity for developing countries. It
is claimed that individuals are set free from the routine working life by creative work, which offer flexible
and independent work opportunities. At first glance, this change, which is considered to liberate the
industrial revolution from the control measures, contains insecurities that burden the responsibility of
learning and employment to the individual. The creative labor debate at the center of the creative economy
involves the development of an individual's talent set on the one hand and the critique of these risks on the
other. This study examines whether the sector dynamics in Turkey developed creative labour by means of
online survey method and qualitative analysis. At the same time, aims to reveal the extent of the
characteristics in the international literature. The similarities and differences with international literature
have been discussed on subjective experiences related to precarious working conditions in Turkey.
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Giris

Son 30 yilda yaratici kiiltiir endiistrilerinin! (YKE) ekonomik potansiyelini merkeze alan
politik ve akademik soylem yiikselmektedir (DCMS, 2001; Florida, 2012; Hartley, 2005).
YKE etrafinda sekillenen, kiiltiirel tirtinlerin ve bu {irlinlere iliskin telif haklarinin one
ciktig1 yaratici ekonomi 6nemli bir dontistim kaynagi olarak gortiliir (Esen ve Atay, 2017;
Howkins, 2001). Ge¢miste materyal iiretime verilen 6nem yerine, diisiinceler ve
yaraticiligin bagi gektigi kiiltiirel semboller {iretimine ve bilginin meta degerine vurgu

yapilir. Tiirkiye’de YKE'nin ekonomik biiytikliigii geleneksel sektorlere oranla oldukca

1 Yaratic1 endiistriler ve kiiltiir endiistrileri kavramlari bazi yazarlar tarafindan birbirinin yerine
kullanilmakta, Hesmondhalgh gibi elestirel yazarlar ise politik igerimleri nedeniyle bu kavramlar1 net bir
bicimde birbirinden ayirir (Hesmondhalgh, 2008). Giris diizeyindeki bu c¢alismada bu iki kavramin
ayrimlar: yerine emegin kosullar1 agisindan ortak noktalarina deginilecegi icin farkli eserlerdeki kullanim
bicimleri YKE baslig1 altinda toplanmustir.
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disiiktiir (Lazzeretti vd. 2014). Ayrica belirli bolgesel kalkinma destekleri ve planlarda
atiflar olsa da tilkemizde yaratict endiistriler politikalarinda biitiinciil yaklagim
sergilenmez (Demir, 2014).

Bu agidan bakildiginda Tiirkiye’de yaratic1 sektorlerin ekonomik varlik gosterdigi,
YKE'ni gelistirmeyi hedefleyen baz1 tesviklerin mevcut oldugu ancak akademik ve
politik baglamda kavrama iliskin tartismanin yeterli olgunluga ulasmadig1 ifade
edilebilir. YKE kavrami {riin odakli geleneksel sektor tanimlamalari yerine (6rn.
otomotiv sektoriiniin kara tasitlar1 iiretmesi) siirecin 6nemli girdisi olarak yaraticilig
vurgulayan siire¢ odakli bir tanimlamanin trtiniidir (Hartley, 2005). Ancak Tiirkiye’de
YKE agirlikli olarak tekil sektdrler bazinda degerlendirilir. Bu durum baz: iligkili
yliksekogretim programlarmin ogrenci yetkinlikleri ve sektorle iliskiler acisindan
biitiinciil degisim temposuna uyum saglamasin giiclestirir2.

YKE diistincesini odaga alan biitiinciil bakis agisin1 benimsemek, kavramlarin
arka planindaki itirazlar1 icerme pahasina, yaraticiigl odaga alan doniisimiin emegin
kosullar ile iligkisini sorgulamak i¢in dnemli bir baslangi¢ noktasidir. Cilinkii diger is
alanlarma da model olarak sunulan yaratici/kiiltiirel emek (Hodgson ve Briand, 2013;
Miller, 2010; Ross, 2007), sanat¢i ¢alisma bicimi (Von Osten, 2007) ya da yeteneklere
dayanan (meritocratic) c¢alisma yasami vaadi firsatlar yaninda esitsizlikler ve
dezavantajlar iiretme potansiyeli barindirir (Eikhof ve Warhurst, 2013: 496). Bu
nedenlerle yaratic1 endiistriler baglaminda isttihdam pratiklerinin incelenmesi icin bu
kavramlarin arka planina daha yakindan bakmak gerekmektedir.

Bu calismada Tiirkiye’de yaratici emek kavrami tartigmalarina giris diizeyinde
katki saglamak amaciyla yaratic1 calisanlar tizerine saha aragtirmasi yapilmistir. Yaratict
emegin cografi dagilimi ve sektorel cesitliligini miimkiin oldugunca arastirmaya
yansitmak amaciyla ¢evrimici anket yontemiyle veri toplanmistir. Elde edilen igerigin
nitel ve nicel analizi sayesinde Tiirkiye’de yaratici emegi tanimlayan istatistiksel veri
yaninda bu kavramin 6zgiin kiiltiirel baglamda aldig1 anlama ve uluslararasi alan yazin
ile karsilastirilmasina iliskin tartismaya da imkan tanimistir. Calismada sirasiyla yaratici
ekonomi ve YKE kavramlar: tanitilmis, yaratici emek kavramu ile Tiirkiye’de bu alanda
yapilan arastirmalara deginilmis, arastirma tasarimi ve yontemi agiklandiktan sonra

bulgular tartisilmistir.

2 Bu konuyu halkla iliskiler egitimi 6zelinden inceleyen bir ¢alisma icin bakiniz: Demir, E.M.,(2018) Halkla
fligkilerde Profesyonellik ve Yaratici Emek, Iletisim Aragtirmalar1 Dergisi, 14(1), Yayina Kabul Edildi.
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Yaratici ekonomi ve YKE

Yaratici ya da kiiltiirel ekonominin smirlariin nerede basladigina iliskin aktif tartisma
ve dolayisiyla kavramin belirsizligi halen stirmektedir (Markusen vd. 2008: 27). Howkins
(2001) entelektiiel miilkiyet ile yakindan iligskili YKE etrafinda sekillenen bir yenilik
olarak yaratici ekonomi kavramini ilk kez kullanir. Bulut'a gore (2014) yaratic1 ekonomi
iiniversitelere standartlik ve performansi saglayan birer istihdam odagi olarak giindeme
gelir. Yaygimn kabul goren Ingiliz Kiiltiir, Medya ve Spor Miidiirliigii (DCMS) tanimina
gore (2001: 9) “bireysel yaraticihk ve yetenegi barindirarak, fikri miilkiyete dayali
bicimde istihdam ve refah yaratan” bu endiistriler kiiresel bilgi ekonomisinin en yeni ve
dinamik parcasi olarak gelismekte olan {tilkeler i¢in cekici bir secenek olarak goriiliir.
Yaraticlik, bilgi ve diger maddi olmayan kaynaklar iiretici giiciin 6nemli bilesenleridir.
YKE sadece kiiltiirel ve toplumsal islevleri i¢in yeglenmez, ayn1 zamanda kalkinma igin
ekonomik bir arag olarak sunulur (Barrowclough ve Kozul-Wright, 2012: 3-4; Loots ve
van Witteloostuijn, 2018).

YKE'nin karakteristikleri arasinda vasifli ¢alisan sayisinin vasifsizlardan yiiksek
olmasi ve sektorde var olan pozisyon sayisindan daha fazla insanin sektore katilmak
istemesidir. Bir diger karakteristik ise verimlilik ikilemidir. Ciktilar1 artirtmak igin
emegin yerinden edilmesi ya da baskasiyla degistirilmesi yerine emek ile etkilesimin
artirilmasi gerekir (Smith ve McKinlay, 2009: 40). Yoneticiler agisindan yaratici emegin
degismez 0Ozelligi anlasilmaz olmasidir. Yonetici 6zerklik ve yaratici alan ihtiyaci
nedeniyle yaraticr siireci takip etmek, kodlamak ve kontrol etmekte giigliikler yasar
(Fitzgerald vd. 2012: 8). Bu nedenlerle YKE’de kilit 6nemdeki emege iliskin tartisma
yliksek isgticii arz1 ve emegin kontroliindeki ayirt edici 6zellikler ile sekillenir.

Yaratici Emek

Yaratic1 emek kavrami, materyal olmayan tiretim ve diisiinceler {izerinden kurgulanan
bilgi odakli ekonomik yapmin odaginda yer alir. Yaratici iiretim big¢imi kendine has
ozellikleri nedeniyle emek tiretimin kritik bileseni olarak konumlanir. Ayni 6zgtinliikler
yonetim ve ticarilestirme a¢isindan emek tizerindeki kontrolii zorlastirir. Kisacasi yaratici
endiistriler politikalarinin ¢izdigi olumlu tablonun sadeligine karsin, yaratici emek diger
sektorlerin mantig1 ile acgiklanmasi zor olan karmasik oOznellikler, gii¢ iliskileri ve

dengeler barindirir. Ozellikle yeni mezunlar olmak {izere, calisanlardan beklenen
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davranis kaliplar1 ve yetkinlikleri tanimlayan ekonomik soylem (WEF, 2016) ile kesisen
yaratict emek kavramu bireysel ve toplumsal diizeyde tartisiimasi gereken degisim ve
dontistimlerin kaynaklar1 arasinda 6nemli yer tutar.

Calisma sosyolojisi, sosyoloji, siyaset bilimi ya da isletme yonetimi alanlarinda
genel anlamda «galisma» tizerine pek ¢ok arastirma yapilmasma ragmen YKE calisanlar:
tizerine sadece istisnai baz1 arastirmalar yapilmistir (Hesmondhalgh ve Baker, 2011: 2).
Benzer sekilde kiiltiirel calismalar ve ekonomi politik yaklasim YKE’deki iiretimde emek
siireclerine ¢ok az yer verir (McGuigan, 2012: 429). Akademik arastirmalarda yeterli
diizeyde deginilmeyen yaratici emege, yeni kapitalizm anlatisinda yeni inovasyon tiirleri
iiretme ve standart istihdam iligkilerini degistirme rolii bigilir (Fitzgerald vd. 2012).
Allen ve arkadaglarina gore (2013) yiiksekogretim calisanlari, 6grenciler ve igsverenler
neoliberal soylem ve pratikler tizerinden 6grencileri basarili ya da ise almabilir yaratici
calisanlar olarak tiretmektedir. Tiirkiye’deki bir calismanin bulgular1 da kiiresel
ekonomik soylemin yiiksekogretime ickinligine iliskin ongoriiler sunar (Demir, 2018).
Ideal calisan1 tanimlayan bu sdylemdeki 6rtiik olarak sinif, cinsiyet ve irk ayrimciligi ve
yaratict endiistrilerde baskin {iretim modeli olan proje tipi calismanin getirdigi
esitsizlikler (Eikhof ve Warhurst, 2013) yaratic1 emek elestirilerin temelini olusturur.

Bu calismada deger ile yaraticili§1” bir araya getiren “yaratici isci/calisan”
(Hartley, 2005: 29) ya da “yaratic1 emek” (Hesmondhalgh ve Baker, 2011) ifadeleri gibi
tanimlar emegin preker kosullar ile iligkili daha genel bir tartismaya baglanmak igin
baslangi¢ noktasi olusturur. Bu nedenle Hesmonddhalgh ve Baker'mn (2011: 9) yaratici
emegi, "merkezinde sembol liretme eylemi bulunan isler" olarak tanimlayan yaklasimini
dikkate alarak; ideal neoliberal piyasa kosullarinda “esnek ve tatmin edici bir portfoy
kariyer” stirdiiren; isgiicii talebine “yaratici becerilerini ve {iriinlerini satarak” karsilik
veren is¢i (Taylor ve Littleton, 2016: 132) yaratici ¢alismanin 6znesi olarak ele alinacaktir.

Dijitallesme ve toplumun bilgi teknolojileri ekseninde doniisiimii YKE'nin
yayginlasmasi ile yakindan iligkilidir (Rossiter, 2006: 24). Gliniimtiizde ¢ogu is ve pek ¢ok
bos zaman aktivitesinin yaratici bilesenleri dijital mecralar {izerinden kapitalist sistemin
deger mekanizmalari ile iliskilenir. Boylece yaratici emegi belirli bir is alanina hatta klasik
is ile bos vakit ayrimma (Bknz. Terranova, 2012) dayandirmak zorlasir. Tiirkiye'de
yaraticl emegin tartismaya agilabilmesi igin analitik maksatlarla asagidaki yaratici isler
siniflamasi (DCMS, 2016: 26) temel alinmistir.
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Yaratici Is Snifi

Bilgi Teknolojileri, Yazilim ve Bilgisayar
Hizmetleri

El Sanatlar1

Mimari

Miizeler, Galeriler ve Kiitiiphaneler

Miizik, Gorsel Sanatlar ve Performans Sanatlari
Radyo, Sinema TV ve Fotograf

Reklam ve Pazarlama

Tasarim (Uriin, Moda ya da Grafik)

Yayincilik

Tablo 1. Yaratici isler siniflamasi
Tiirkiye’de YKE ve Yaratici Emek Uzerine Yapilan Onceki Calismalar

YKE kavramu etrafinda oOrgiitlenen isveren Orgiitleri Tiirkiye’de Yaratict Endiistriler
Girisimi Calistayi’'nda (2010: 4) “kamunun yaratict endiistrilere yonelik strateji
eksikligi”ne vurgu yapar. Politika yapicilar: tedbir almaya davet eden bu vurguya benzer
sekilde Lazzeretti ve arkadaslar1 (2014) alinmas: gereken politik tedbirlere dikkat geker.
Cunki yazarlara gore Tiirkiye’de inovasyon ve iktisadi biiylime kapsaminda 6nemli rol
oynama potansiyeli olan YKE heniiz istenen diizeye gelmemistir.

Ekdi ve Ciract (2015) yaratict endiistrilerin kentsel kalkinma potansiyeli ve
konumlarla iligkili faktorleri, Istanbul Beyoglunu ele alan bir calismada inceler.
Hocaoglu (2015) tasarim alami 6zelinde YKE'nin ekonomik katkilarimi1 degerlendirir.
Yardima (2016) Tiirkiye’'deki yaratici sektorleri performans ve etki diizeyleri agisindan
karsilastirir. Esen ve Atay (2017) YKE'nin 6neminin Tiirkiye’de yeterince anlasilmadig:
saviyla iligkili kavramlar: tanitan bir ¢alisma yapar. Yazarlar Tiirkiye’de yaratici ekonomi
tizerine yapilan ¢alismalarin Istanbul, Ankara ve Izmir sehirlerinde olusturulan kiiltiir
ekonomisi envanterleri oldugunu belirtir. Oguz Demir (2018) Istanbul’u diger Avrupa
sehirleri ile karsilastirdig1 calismasinda Istanbul’un hizmet odakli ekonomiye gecisine
YKE'nin katki potansiyeline dikkat g¢eker. Siimer (2018) calismasinda Tiirkiyenin
gelismis tiilkeler arasinda yaratici iriinler ihra¢ etme basarisina deginerek yaratict
endiistrilerin istihdam ve refah yaratma potansiyelini vurgular.

Son yillarda Tiirkiye’de yaratici kiiltiir endiistrileri iizerine yapilan ¢alismalarda

kavrami tanimlama ve Tiirkiye’deki potansiyeli ortaya ¢ikarma vurgusu oOne cikar.
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Bulut'un (Bulut, 2014) tespitiyle uyumlu bigimde akademik c¢alismalarda yaratic
ekonominin istihdam ve refah odag: olarak ele alindig: ifade edilebilir. Bu nedenle
yazarin dijital emek agirlikli elestirisi ve Demir’in (2014; 2018) YKE elestirilerine ve
yaratici emege deginen ¢alismalar1 disinda yaratici emek kavraminin genis bir diizlemde
tartisiilmadigi, Ortodoks Marksist elestirilerin ise yaraticit emegi, somiirii ve yabancilasma
odaginda degerlendirdikleri (Kaya, 2016) ifade edilebilir.

Yontem ve Arastirma Tasarimi

Arastirmada yaratici islerde galisan (ya da calismaya ara vermis) yaratici kisilere
ulasilmas1 hedeflenmistir. Bu kisilere kurumsal hiyerarsi yoluyla erisme giigliigii
nedeniyle internet iizerinden demografik, acik ve kapali uglu sorulardan olusan anket
ulastirilmigtir. Denzin ve Lincoln (2017: 328) nitel arastirmalarda veri toplamak igin
internet anketleri gibi dijital teknolojilerin inovatif kullanimmin miimkiin oldugunu
belirtir. Anket uygulamasinda arastirmacinin kisisel ag1 yaninda, bu alanda faaliyet STK
ve kurumlardan destek almmigtir. Kartopu ornekleme yontemi kullanilmis ve
katilimcilardan profesyonel aglarina anketi yonlendirmeleri talep edilmistir.

Arastirmada metnin sistematik analizi yoluyla ¢ikarimlar yapilmasini amaclayan
icerik analizi teknigi kullanilmistir (Krippendorff, 2004). Acik uglu anket sorular ile
edilen metinler taranarak igerik analizine tabi tutulmustur. Macnamara’ya gore (2005: 4-
5) nicel ve nitel icerik analizinin birlikte yapilmas1 daha faydalidir. Ciinkii igerik analizi
metindeki bazi anahtar kelimelerin sikliginin sayisal ifadesi seklinde nicel olabilecegi gibi
yorumsamaci bir perspektifle nitel de ele almabilir. Tkincisi metnin ¢oklu anlamlarmi
mimkiin gorerek arastirmacinin “okumasia” ve yorumu yoluyla derin anlamlarin
ortaya ¢ikarilmasi i¢in gerekli goriiliir. Giris diizeyindeki bu ¢alismada nitel ve nicel
icerik analizi birlikte kullanilmis, dncelikle kodlanan ifadelerin siklig1 ile bilgiler verilmis
sonrasinda alintilar yapilarak arastirmacinin yorumlar1 sunulmustur.

Analistin arastirma amaglarina uygun olarak odaklandii metin pargalarindan
yaptig1 sistematik ¢ikarimlar, diger okuyucularn bu ¢ikarimlari  metinde
dogrulayabilmesini saglar (Krippendorff, 2004: 22-24). Bu amacgla miiteakip
arastirmalarda yontemin dogrulanmasi ya da yanlislanmasina imkan saglamak ve
anonimligi korumak icin anketler Al ile A392 arasinda kronolojik olarak kodlanmis ve
bu kodlar alintilanan ifadelerin yaninda parantez iginde sunulmustur. Sistematik
¢ikarimlarin yapilabilmesi igin arastirma oncesinde Kod Listesi kullanilan arastirma

tasarimi (Macnamara, 2005: 9) yapilmistir. Arastirmada kullanilan kod listesi asagidadir.
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Kod grubu Kod Aciklama
Yiiksekogretim Deneyim Sektor iliskileri ve/veya uygulama
Ofretim Ogretim elemanin 6zellikleri
elemani
o Ogrenciye sunulan katilim ve karar verme
Inisiyatif
firsatlar:
Icerik Egitim icerigi ve teknolojik imkanlar
Beceriler Yaraticilik Yeni, 6zgiin ve uygulanabilir fikirler tiretmek
Uyum Farkli gorev ve ortamlara uyum
saglama saglayabilmek
Yilmazlik Psikolojik saglamlik
Kendini ifade = Kendini ifade edebilmek
Sorumluluk Diizenli calismak ve sorumluluk almak
islev Hizli ve pratik olmak, uygulanabilir

c¢oztimler tiretmek

Tablo 2. Kodlar ve agiklamalar:

Anketin sonunda yaratici calisanlarin profesyonel yasamlarinda en 6nemli gordiikleri tig
olguyu belirten siralama listesi sunulmustur. Arastirmaci tarafindan yaratici endiistriler

ve yaratict emek yazmindaki tartismalardan secilen kavramlar: iceren bu liste su
sekildedir:

Kariyere iliskin kavram

Belirli is saatleri

Belirli ve diizenli gelir
Estetige deger veren is cevresi
Is gilivencesi

Is-yasam dengesi (6zel yagsama zaman
ayirabilmek)

Kendini gelistirme firsatlar
Kisisel tatmin

Ozgiin-yaratic1 olabilmek
Ozgiirliik

Yetenekli ve uyumlu bir ekip

Tablo 3. Yaratic1 kariyerde one ¢ikan kavramlar
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Bulgular ve tartisma

Ocak-Temmuz 2018 arasinda ¢evrimigi form tizerinden veri toplanmistir. Bu siirecte
doldurulan toplam 434 anket formundan 42 tanesi yaratici sektorler disi calisma

ve/veya acik uglu sorulara cevap verilmemesi nedeniyle degerlendirmeye alinmamas,
geriye kalan 392 anketin 6zet bilgileri asagida sunulmustur.

Kategori Kategori alt boliimii % (n)

Yas 20-24 6,63 (26)
25-39 48,21 (189)
40-64 41,32 (162)

Cinsiyet Kadin 36,73 (144)
Erkek 63,26 (248)

Yaratici Is Bilgi Teknolojileri, Yazilim ve Bilgisayar

. . 4,59 (18)

Sinift Hizmetleri
El Sanatlar1 4,85 (19)
Mimari 4,59 (18)
Miizeler, Galeriler ve Kiittiphaneler 7,40 (29)
Miizik, Gorsel Sanatlar ve Performans 25,77 (101)
Sanatlar1
Radyo, Sinema TV ve Fotograf 11,73 (46)
Reklam ve Pazarlama 19,64 (77)
Tasarim (Uriin, Moda ya da Grafik) 12,50 (49)
Yaymcilik 8,93 (35)

Sehir Afyon ~1(1)
Ankara 41,32 (162)
Antalya 2,81 (11)
Aydm 1,27 (5)
Balikesir ~1(2)
Bursa 1,53 (6)
Edirne ~1(1)
Elaz1g ~1(2)
Erzurum ~1(1)
Eskisehir 1,02 (4)
Istanbul 40,05 (157)
Izmir 7,65(30)
Kayseri ~1(1)
Kocaeli ~1(2)
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Mersin ~1(1)
Mugla ~1(3)
Sakarya ~1(2)
Yalova ~1(1)
Egitim Alan1 ~ Egitim 2,30 (9)
Beseri Bilimler ve Sanat 43,11 (169)
Sosyal Bilimler, Isletme ve Hukuk 31,89 (125)
Bilim, Matematik ve Bilgisayar 3,06 (12)
Miihendislik, Uretim ve Yapi 11,99 (47)
Tarim ve Veterinerlik ~1(1)
Saglik ve Refah ~1 (3)
Hizmetler 6,63 (26)

Tablo 4. Katilmcilarin 6zet bilgileri (N=392)

YKE toplumsal cinsiyetin smirlarindan kaynaklanan dezavantajlar barindirir (Banks,
2007: 93). Tiirkiye’de yaratici emege odakli bir istatistik bulunmasa da Ingiltere (DCMS,
2016: 18) ve ABD’de (McKinlay & Smith, 2009) YKE’de diisiik kadin istihdamz ile benzer
sekilde arastirmadaki cinsiyet dengesi kadinlar aleyhinedir. Arastirmadaki illere gore
dagilimda Ankara ve Istanbul'un agirligi (%81) énceki calismalardaki oranin (%64)
(Vardar, 2017: 42) tizerinde olmak ile birlikte benzer bir yogunluk egilimi gosterir.
Katilimcilarin yas ortalamasi 39,6’dir.

Katilimcilarin %831 kariyerinin bir doneminde bagimsiz ¢alismis, yaklasik %70’
daha 6nce bagimsiz islerden gelir elde etmistir. Dort katilmcidan biri agirlikli olarak
bagimsiz islerden gelir elde etmektedir. Bu durum YKE'in kiigiik ¢apl sirketler ve
bagimsiz calisanlarin agirlikli oldugu bir ag iginde g¢alisma (Bridgstock, 2011: 11)
karakteristigine uyar. Bu dinamik istihdam kosullarina uygun olarak katihmcilarmn %58’i

dort veya daha fazla kez is degistirmistir.

Ogrenme

Katilimalarm ¢ogunluguna gore yiiksekogretimin is yasamindaki basariya katkisini orta

diizeydedir. Buna karsin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi® egitim

3 Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Organizasyonu (UNESCO) tarafindan gelistirilen ISCED
simiflamasi Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesine esastir.  Egitim istatistiklerinin ve
karsilastirilabilir gostergelerin toplanmasi, derlenmesi ve bunlarin gerek ulusal gerek uluslararas: diizeyde
sunumu i¢in tasarlanmistir. Erisim tarihi 23 May1s 2018 http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=10
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siniflamasina gore Beseri Bilimler ve Sanat egitimi alan yaratici ¢calisanlar %95 giiven
diizeyinde yapilan F testi sonucuna gore p=0,00 anlamlilik degeri ile iiniversitede
egitimin is yasamina katkisini (x=2,36) diger alanlarda egitim gorenlerden daha olumlu
degerlendirir. Bu durum yiiksekogretimi genel yaninda bilimsel disiplinler 6zelinde
degerlendirme ihtiyacina dikkat ¢eker.

Yiiksekogretimin gelistirilmesine iliskin Oneriler bashg1 altinda katilimcilarin
yaridan fazlas1 (%56) resmi egitimin giincel teknolojik ve toplumsal degisimi tam olarak
karsilayamadig1 ve/veya Ogrencileri sektdr dinamiklerine yeterince hazirlamadig:
yoniinde fikir bildirmistir. Katilimcilardan ¢ok azi (~%3) tiniversite egitiminin eksiksiz
oldugunu dile getirmis, tamamina yakini egitimi gelistirmek i¢in 6neriler sunmustur.
Getirilen oneriler arasinda sektorle iligkilerin ve uygulama siirelerinin arttirilmasi bagi
cekmektedir. Deneyim kodu altinda toplanan ifadeler 6grencilerin gergekgi beklentiler ve
sahada bizzat isi yaparak elde ettigi deneyimler ile is yasamina adim atmasima odaklanir.
Bu agidan sektorde talep edilen giincel beceri ve ozelliklerin yiiksekogretim stirecinde
ogrenciye kazandirilmasi 6ne ¢ikan bir yoniidiir. Ozellikle sanat alaninda &grencilere
vizyon kazandiracak kiiltiirel ziyaretler ve kendi alani ile ilgili giincel uygulamalar:

yerinde incelenmesine de onem verilir.

“Is hayatindan ¢ok kopuk, uygulamali egitim neredeyse hi¢ yok” (A168),
“gercek miisterilere, gercek isler yapil(masi)... 0grencilerden gergek isler
beklen(mesi)" (A250),

“Yetenek kesfi odakli siire¢” olmas1 (A286),

“Cok daha fazla uygulama olmali. Ne yazik ki gercek hayat text veya slayt
degil” (A301),

“Uretimin sanat eseri olmasi kadar aym zamanda ticari degeri olmasinin da
ogretilmesi” gerekir (A360).

Ozellikle yaratici galisanlarin ticari etkilesimlerde hayatta kalma ihtiyacna odaklanan
deneyim ile iligskili ifadeler alan yazindaki tartisma ile benzerlikler tagir. Ornegin
yliksekogretim programlarinin giindelik ¢alisma kosullarma deginmemesi 6grencilerin
stajda daha ¢ok 0grendiklerini diistinmelerine neden olur (Elefante ve Deuze, 2012: 10).
Bu Oneriler ile kosut olarak sektorde 6grenmeye iliskin ifadelerde yaparak 6grenmeye
odaklanan diisiince baskindir: "Isi yapmay1 iiniversitede, ne yapman gerektigini

piyasada ogrenirsin" (A203).
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Egitim igeriklerinin teknoloji ve sektorlerdeki degisimle uyumlu olmasi talebi icerik
kodlu ifadelerdedir. Ozellikle is siireclerindeki degisim ve piyasa kogullarinda nasil

hayatta kaliacag1 konularinda igerigin gelistirilmesi talep edilir.

“Cok yonliiliik... Tek bir sey yapabiliyor olmak artik yetmiyor. Birka¢ yan
kolunuzun da olmasi gerekiyor... Insanin derinlestigi bir konu olmasi ancak
bunun yaninda miizikten fotografciliga, finanstan psikolojiye bir¢ok konuda
da bilgi sahibi olmasi gerektigi seklinde ifade edebiliriz. Okullarin da
ogrencilerini bu yonde tesvik etmesi gerektigini diistiniiyorum” (A255).

Bir diger onemli oneri grubu egitimde O6grenciye sunulan katihm ve karar verme
firsatlarmin  artirilmast  yoniindedir. [nisiyatif kodu altinda toplanan bu ifadeler

ogrencilerin aktif rol aldig1 bir 6grenme iliskisi tasarlar.

“Egitim ile ilgili 6grencinin de fikri alinmalidir onlarinda ders ve konular
hakkindaki diistinceleri alinarak iki yonlii bir iletisim saglanmalidir.” (A77)
“Ogrencilere kendilerini farkli alanlarda da gelistirilebilecekleri imkan ve
zamanin taninmasi1” (A81).

“Ogrenciye egitim aldig1 boliimle ilgili sorun ¢dzme deneyimi
kazandirilmali” (A288).

“Ogrencilerin  iclerindeki  yetenekleri ve sevdikleri etkinlikleri
kesfedebilmeleri i¢in gerekli imkanlar” sunulmasi (A80).

Bazi katilimcilar 6gretim tiyelerinin sektorii yeterince tanimadigini ifade eder. Akademik
egitimin Onemini kabul etmekle beraber kuramin pratikle bagmi kurmak igin

akademisyenlerin daha aktif rol almasi talep edilir.

“Egitim sisteminin ve hocalarin miifredat yeniliklerine ve sistem
degisikliklerine kapal1 olmas:1 da bir baska bir eksiklik olarak sdylenebilir”
(A126).

“Hocalarm kesinlikle sektor ve akademi deneyimi olmali ve bunlar1 ¢ok iyi
harmanlayabilmeli” (A315).

“Akademisyenlerin sahay1 bilen ve anlayan kisiler” olmal1 (A372).

Yiiksekogretime iliskin bu oOneriler ve elestirilerin ortak noktasi 0grenme siirecinde
ogrenicinin tercih ve ihtiyaglarini 6ne ¢ikaran ve uygulama yoluyla 6grenilen kuramsal

bilgilerin denenmesine imkan saglayan daha agik bir 6grenme bicimidir. Bulgular esnek

(185)



Moment Dergi, 2018, 5(2): 174-194 Erman M. Demir

yaraticl egitim ile iligkili olarak 6grenme alanlarinin, farkli yaslar: igeren gruplarin,
ogrenme ekiplerinin, aile katilimimnin ve otonom 6grenmenin yayginlasmasmna iligkin

kiiresel degisim (Jordan ve Carlile, 2013) ile uyumlu gortinmektedir.

Dogal 6grenme

Yukaridaki ifadeler dogal 6grenmeyi akla getirir. Yaratic islerde isi bizzat yapmak ve
stirecteki hatalardan ders gikarmak, diisiiniimsel ya da dogal 6grenme olarak tanimlanur.
Yapmak ve yaptiklari tizerine diisiinmek yoluyla 6grenmenin bicimsel egitimden daha
basarili sonuglara ulastirdig1r diisiiniiliir (Carlo vd. 2000: 363). Yaratici calisanlar,
durumsal ve uygulamacilarin yer aldig1 cevrelerde baglama 6zel 6grenir (Brown, 2007:
130). Katilimcilar isin teknigini, ortiik bilgisini ve siire¢ yonetimini 6grenmek i¢in kisinin
kendi cabasma vurgu yaparken bu dogal 6grenme ortaya cikar: “Dinleyerek, izleyerek,
zaman harcayarak” (A26), “deneyerek” (A36), “iyi bir dinleyici ol(arak)” (A102), “hata
yaparak... hata yapmaktan korkma(yarak)” (A212), “fazlasiyla ¢alisarak” (A152)
ogrenmek ve “0grenme meraki” (A37) vurgulanur.

YKE programlarindan mezun olanlarin dortte ii¢li mezuniyet sonrasinda resmi ya
da gayr1 resmi 0grenme bigimlerine basvurarak kisisel gelisimlerini stirdiirtir (Ball vd.
2010: 43). Ciunkii serbest rekabetin etkilerini azaltabilecek en O6nemli unsur olan

becerilerin (Huws, 2014: 28) gelistirilmesi bireyin sorumlulugudur:

“Cok aragtirarak 6grendim. Ozellikle sosyal medyay1 yakindan takip ettim.

[Tham aldigim insanlarin islerini kendi tarzimla birlestirerek testler

yapiyorum.” (A72)

“Daha fazlasini istemek yani yenilik¢i olmak. Ogrenmekten ve dgretmekten

vazge¢cmemek.” (A108)

“Isin ustalarindan bire bir dzel ders ve Youtube araciligi ile 6gren(mek)”

(A184).
Katilimcilar yaptiklar isin en iyi nerede 6grenilecegi sorusuna agirlikli olarak yaratici
eylemin yapildig1 yere atifla cevap verir. Ornegin bir ses sanatgis1 (A129) icin iicretli
calismasa da koroda yer almaktir. Ikinci sirada is yasamma adim atmadan Once
{iniversite egitimine dnem atfeden ifadeler gelir. Isin nasil en iyi 6grenilecegi konusunda
ise cesitlilik hakimdir. Yukarida belirtildigi sekilde katilimcilarin yaridan fazlasi (%58)
“tecriibeyle en iyi sekilde 6grenildigini diistiniiyorum” (A112) ifadesinde 6zetlenebilecek
yaparak ve hatalardan oOgrenmeye deginir. Ancak Onemli bir nokta deneyimin

profesyonel bir pozisyonla degil isin icerigi ile iliskisidir. Ornegin katilimcilarin bir kismi
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diistinceleri deneyerek bir alanda uzmanlasmaya vurgu yaparken siirece odaklanir ve is
iliskilerini ikinci plana konumlar: “kendini bu is i¢in gelistirmeye calisma(k)” (A151),
“malzemeyi, baski sonrasi islerin cesitliligini, bicak izlerini Ogrenerek” kendini
gelistirmek (A180).

Sektordeki kisilerle ve ozellikle destekleyici bir mentor ile bag kurmaya 6nem
verilir. “Duayen(ler)” (A127), “ehil hocalar” (A139), “iyi bilen biri(leri)” (A54), “ustalar”
(A39) veya “iistatlar” (A249) gibi ifadelerle anilan bu kisilerin siireci ve iliskileri yonetme
pratikleri izlenir ve Ogrenilir. Bu agidan bakildiginda bulgular sektordeki kisilerle
baglantilar s6z konusu deneme yanilma siirecinde deneyimli bir danigsman egliginde

ogrenme (Raffo vd. 2000) ile benzerlikler tasir.

Beceriler

Beklendigi sekilde katilimcilar yeni 6zgiin ve uygulanabilir fikirler tiretmeyi en onemli
beceri olarak dile getirir. Bunun disinda 6nemli beceriler degisken ortamlar ve farkh
paydaslardan kaynaklanan etkilesimleri yonetmekle iliskilidir. Buna uyum saglama ve

psikolojik saglamlik eksenlerinde cevap verilir.

“tarkli karakter ve yetenege sahip kisilerle verimli ¢alisabilmek” (A81),
“ortama uyum” (A282).

“sabretmeyi 0grenmek” (A49), “sogukkanli olmak... sakin bir sekilde
istekleri yerine getirir(mek)” (A77), “6ncelikle sogukkanli olmalisiniz...
sizlerden siirekli bir sey isteyenler olacaktir” (A131), “miizakere, siikunet,
sabir” (A203), “yogun tempoya dayariklilik” (A226).

Yaratic1 ¢alisanlarin iirettigi basa ¢ikma stratejilerinden (Ross, 2007) bireyin psikolojik
kaynaklarma dayananlar bu arastirmada psikolojik saglamlik koduyla isaretlenmistir.
Burada yaraticaliga atfedilen yiizeysel rahathik goriintiisiine ragmen sogukkanlilig:
korumaya verilen 6nemdir. YKE'nin dinamik is stiirecleri ve degisken istihdam
kosularina uyum saglama cabasi olarak goriilebilecek bu beceri setine verilen onem
dikkat cekicidir. Benzer sekilde sorumluluk kodlu ifadelerle diizenli ve disiplinli
calismaya vurgu yapilir: “Isi ciddiye almadiginda kétii sonuglar elde ederek” (A76)
“Disiplinli ol(mak)” (A25) “Disiplinli olmak, yani kareografilerin programl sekilde ¢ok
tekrarli olmasi sartiyla insanlara sunulmas1” (A101), “is takibi yapmak ve diizenli olmak”
(A188).
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Yaratic1 ¢alisandan sinirsiz cesitlilikteki fikirlerin, lazim olduk¢a bagsvurulan
yaraticilik ve akillica kendi 6zelliklerini pazarlamanin basarili kombinasyonlar1 beklenir
(Von Osten, 2007: 53). Bu baglamda kendini ifade edebilmek arastirmada onemli bir
profesyonel beceri sayilmistir: “ikna kabiliyeti” (A44), “pazarlama, ikna” (A170), “Ikna.
Insanlarla ¢alismak zordur. Modellerden gekim icin iyi verim alabilmenin yolu sette size
kosulsuz teslim olmalaridir.” (A177).

Yaraticilik ve rutin arasindaki basit ayrima ragmen yaratici ¢alisma rutin ve
tanidik bilesen icerir (Smith ve McKinlay, 2009: 32). Arastirmada sorumluluk ve islev
kodlar1 bu durumla yakindan iligkilidir. Hizl1 ve pratik olmak, uygulanabilir ¢6ziimler
iiretmek islev kodlu ifadelerde 6ne ¢ikar: “is ve olaylarin gittigi yonii sezme” (A168),
“projeleri gerceklestirecegim galeri, sponsor arayis1” yapabilmek (A233), “Hiz... ok hizli
kadraj yaparak dogru fotografi hizli ¢cekme(k)” (A177), “is akisina olabildigince hizl
adapte olma(k)” (A180).

Son olarak arastirmaci tarafindan YKE ve yaratici emek yazinindan segilen
kavramlar arasindan profesyonel yasamlarinda en Onemli gordiikleri ii¢ olguyu
secmeleri istenmistir.

Olgu % (n)

Ozgiin-yaratici olabilmek 58,2 (228)
Kendini gelistirme firsatlar1 49,0 (192)
Yetenekli ve uyumlu bir ekip 43,6 (171)

Tablo 4. Kariyerde en onemli ti¢ olgu (N=392)

Katilimcilarin 6nem verdikleri bu olgular yaratici emek yazmi ile ortiisiir. "Yetenek
odakl1 ve bireyselci" yonii agir basan YKE’de (Banks, 2007: 43) yaratic1 alana sahip olmak
ve kendini gelistirebilmek Onemlidir. Ciinkii yazara gore calisanlar eksiklikleri i¢in
kendilerini sorumlu goriir. Bu "sorumlu 6zerklik" c¢alisana rahat hareket edecekleri
alanlar saglayarak ve degisen durumlara uyum saglamaya tesvik ederken sermayenin
cikarlarini koruyacak sekilde uyum diizeylerini arttirmay: hedefler (Hesmondhalgh ve
Baker, 2011: 41). Bu agidan bakildiginda Tiirkiye’de yaratici emegin "emin olunamayan,
garanti edilmemis, esnek" (Neilson ve Rossiter, 2005b: 2) calisma yontemine sessizce tabi
oldugu dustiniilebilir. Ayni1 sekilde YKE’de istihdami stirdiirmek icin ekibin 6nemi
bliytiktiir (Baumann, 2002: 39; Smith ve McKinlay, 2009: 46). Dalgalanan istihdam

piyasasinda itibar1 korumak ve aktarmak icin kisisel baglar kurulan ekibe giivenilir.

(188)



Moment Dergi, 2018, 5(2): 174-194 Erman M. Demir

Tartisma

YKE'nin baglamini olusturan bilginin baskin meta bigimi haline geldigi konjonktiirde
(Rossiter, 2006: 25) estetik ya da islevsel yaratic1 bilesenlerin yogunluk diizeyine gore
yaratict emek tanimlanir. Post-fordist ag temelli baglamda yaratici ¢alisanlarin tabi
olduklari yeni tiir 6znellikler (Neilson ve Rossiter, 2005a) ya da "yaratic1 emek, ag emegi,
bilissel emek, duygusal emek, maddi olmayan emek" gibi kavramlarin isaret ettigi
calisma yasami ve galisanin 6znelligi tizerindeki dontisiim ¢ok fazla arastirilmasa da
onemli bir ¢alisma konusudur (Gill ve Pratt, 2008: 2). Bu arastirmada Tiirkiye’deki
yaraticr ¢alisanlarin 6znelligi kendini gelistirme ve is bulabilir olma sorumlulugunu
istlenen, 6grenmek igin inisiyatif alan ve baglar kurmaya deger veren bireyler olarak
kurulur. Bu agilardan uluslararas: alan yazimn ile benzerlikler olsa da farkhilasan yon
uyum saglama ve psikolojik saglamliga verilen 6nemdir.

Sanat ya da iligkili yaratic1 alanlarda bireyin igerisinde olmaktan keyif aldigy,
yaraticilik ve ozgiinliige yer veren serbestlik vurgulanir. Aragtirma sonuglarma gore
Tiirkiye’deki yaratici ¢alisanlar calismanin bireye kazandirdig: psikolojik 6diillere 6nem
vermekle beraber rekabetci egilimler sergilemekten kaginirlar. Bunun yerine engeller ve
dis etkiler karsisinda ¢alisma azmini stirdiirmeye vurgu yapilir. Ayrica is gevresinde
uyumlu olmanin énemine deginilir. Bu agidan YKE’de isten alinan tatmini saglamak icin
kabullenilen fedakarliklar olarak sayilan giivencesizligi kabul etme (Ross, 2007: 39)
yaninda bu arastirmada is giivencesini saglamak i¢in sabir ve uyuma verilen 6nem ortaya
¢ikar. Bu dinamikler basarili ve adi duyulan yaraticr ¢alisanlar olmayr vurgularken
arastirma katilimcilar1 bu fedakarliklar1 uyum saglamak ve o isin yapildig1 ortamda var
olmak igin sarf edilen ¢aba olarak adlandirir. Bu durumla da iligkili olarak yaratici
calismanin kendini gergeklestirme vurgusunu agiklamak tizere prekerya ve kendini
yonetme teknolojilerine vurgu yapan c¢alismalarin (Allen vd. 2013: 6; Banks, 2007;
McRobbie, 2016) Tiirkiye baglaminda yeniden tartisilmasma duyulan ihtiyac giindeme
gelir. Alan yazinda yaratici emege dogrudan gii¢ uygulanmaksizin kosullarin kabul
edilmesine yonelik kontrol teknikleri 6ne ¢ikar. Buna karsin bu arastirmada ortaya ¢ikan
sabir ve uyum vurgusu daha bilingli bir kabuliin ve daha geleneksel bir isgi-isveren
iliskisinin ifadesi olarak yorumlanabilir.

YKE’de emegin prekerligi iki boyutludur. Bir yanda Fordist donem rutininden
kacis1 saglayan esnekligin gekiciligi diger yanda ise bu gorece 6zgiirliik ve kendini ifade
potansiyeline eslik eden toplumsal riskler ve belirsizlikleri igeren orgiitlenmis aglardir

(Rossiter, 2006: 27). Arastirma sonuglar: belirli is saatleri ya da diizenli geliri ikinci plana
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iterek ozerklik talep eden, bunu saglamak igin kariyerleri ve gelisimleri i¢in sorumluluk
alan Tiirkiye’deki yaratici ¢calisanlarin diger iilkelerdeki rekabetgi motifler yerine daha
kalic1 istihdama dontik bir tutum (disiplinli, sabirli ve uyumlu olmak) sergiledikleri
diisiintilebilir. Bu durumda bahse konu 6z-somiirii ya da somdirii riskleri ile iliskilerini

bu 6znellik potansiyeli 15181nda derinlemesine tartismak gerekmektedir.

Sonug

Tiirkiye’de yaratici emegi ilk kez tanimlamak ve uluslararasi yazin ile iliskilendirmek
amacindaki bu arastirma, Tiirkiye’de politik diizeyde belirgin olmasa YKE diisiincesinin
sektor dinamiklerinin gelistigine ve yaratici emegin olusmakta olduguna isaret eder.
Miimkiin oldugunca genis bir kitleye ulasan bu arastirma Oncelikle yaratici emegin
sektorleri asan benzerliklerine odaklanmistir. Bu acgidan bakildiginda alan yazimndaki
yetenek ve 6zerklik vurgusunun Tiirkiye’de de kismen goriildiigii, bagimsiz ¢alisma gibi
pratiklerin yayginlasmakta oldugu ve yaratica calisanin 6grenme sorumlulugunu
kabullendigi konusunda bulgulara erisilmistir. Bu bulgular 1s1g1nda yaratic1 calisanin
oznelliginin kiiltiirel kaynaklarina egilen daha derin arastirmalar ile bahse konu
pratiklerin getirebilecegi riskleri gidermek i¢gin yeni orgiitlenme ihtimalleri tartismaya
acilabilecektir.

Evans (2007: 2) dis diinyanin “giindemi olusturan, belirleyen kamusal ve ticari
cikarlardan rahatca dem vur(arak)” yiiksekogretime ne yapmasi gerektigini soylemekte
daha once hi¢ bu kadar rahat olmadigin belirtir. Bu baglamda talep, elestiri ve Oneriler
yogundur. Ozet olarak yaratici galiganlarin daha yakin ve anlayigh bir yiiksekdgretim
hayal ettikleri ifade edilebilir. Bunlardan yola ¢ikarak bu calismada istihdam ve
yliksekogretim iliskisinde kolayci bir degerlendirme yapmak yerine bu genis tartismada
bir veri olarak akademinin dikkatine sunuldugu diisiiniilmelidir.

Alan yazinda ozerklik talep eden yaratici galisanin kendini gelistirmeyi ve
profesyonel aglar1 en onemli kariyer faktorleri olarak adlandirdig: belirtilir. Dogrudan
emegin kontroliine odaklanmayan bu c¢alismada alan yazinda elestirilen kontrol
stratejilerinin dolayl etkileri gortiliir. Yaratic1 galisanlarin 6grenmeye iliskin ifadeleri,
istihdam edilebilir bir birey olma ve kendini gelistirme sorumlulugunu tistlenme egilimi
seklinde yorumlanabilir. Buna karsin Tiirkiye ozelinde YKE’de Kklasik istihdam
iligkilerine atfedilebilecek bazi kavramlara rastlamir. Bu durum farkli kiiltiirel

baglamlarda yaratict emegin "Ozerklik" ve "kendini gerceklestirme" sdylemi gibi

(190)



Moment Dergi, 2018, 5(2): 174-194 Erman M. Demir

neoliberal teknikler ekseninde isledigi diistincesinden sapmalar olabilecegini gosteren
Lin’in (2018: 13) yakin tarihli bir ¢calismasiyla benzerlikler tasir.

Tiirkiye’de yaratici endiistriler ve yaratici emek kavramlarina iliskin bir temel
olusturmaksizin bu kavramlarin getirdigi 6nemli degisimi emek tartismasinin devamina
eklemlemek ya da sadece kariyer ve istihdam penceresinden degerlendirmek faydali
gorinmemektedir. Neilson ve Rossiter'e gore (2005b: 2,11-14) prekerlik istihdam
piyasasmdaki bir konumu, yani belli bir is tiirli ya da sinifin1 isaret etmez. Daha genis bir
perspektifle iligkileri prekerlestirerek calisma yasami pratiklerinde yer alir: Calisana
dayanacag: temel bir iligki birakmaksizin siirekli gegici ve olumsal iligkilere agilmaya
zorlar. Bu agidan bakildiginda kiiresel ekonomik soylem ile Tiirkiye’deki yaratict emegin
oznelliginin kesisme noktasindaki istihdam kosullar1 6zgiin tartismalar i¢in derin bir alan

olarak yorumlanabilecektir.
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