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ilk multipleks sinema salonu isletmesi 1963 yilinda ABD’de acilmistir. Hollywood’un
1970’li yillarda gecirdigi dontsumlerin ve aligveris merkezi sayisindaki artisin etkisiyle
multipleks sinema salonu isletmeleri ABD’nin doért bir yanina yayilmaya baglamistir.
Sinema sektoriiniin  gosterim ayaginin yeniden vyapilanmasini saglayan multipleks
sinema salonlari, gosterim stratejilerinin degismesinde onemli rol oynamaktadirlar.
Multipleks sinema salonlarinin yayginlasmaya baglamasi, sermayenin kdltirel alan
tizerindeki etkisini arttiran gelismelerden biridir. Yeni liberal politikalarin gii¢c kazandigi
1980’li yillarin sonlarina dogru multipleks sinema salonlari, diinyanin dort bir yanina
yayilmaya baglamistir. Kimileri icin kultirel emperyalizmin sembollerinden biri olan
multipleks sinema salonlari, kimileri iginse sinema salonlarinin modernizasyonunu
simgelemektedir. Turkiye’de multipleks sinema salonlarinin ortaya ¢ikisi, 1987 yilinda
Yabanci Sermaye Kanununda yapilan degisikligin ardindan, ABD kokenli biytik yapim,
dagitim sirketlerinin Tirkiye’'de sinema sektoriinde faaliyet gostermeye baslamasindan
sonra gerceklesmistir. Bu c¢alismada, ABD’de ve Tirkiye’de multipleks sinema
salonlarinin ortaya c¢ikis siireci ele alinmaktadir. Tirkiye 6rneginde multipleks sinema
salonlarinin ortaya cikisinin sektorel giic dengelerini nasil etkiledigi ve multipleks
sinema salonlarinin kiltirel bir pratik olarak sinemaya gitme aliskanliginin degisimi
tizerindeki etkileri sorgulanmaktadir.
Anahtar Sozciikler: Multipleks sinema salonlari, kiltiir endistrisi, sinema salonlarinin
programlanmasi, “ayrimsizlasma”, dagitim.

Multiplex Movie Theaters and the Shift of Power Balance in the Cinema Sector in
Turkey

Abstract

The first multiplex movie theater was founded in 1963 in the USA. Throughout the
1970s, the number of multiplex cinemas increased considerably in American due to
transformations in Hollywood and the increase in the number of shopping malls.
Multiplex cinemas played an important role in changing the exhibition strategies and the
power balance in the cinema sector, and they accelerated the commodification of
culture. With the rise of neo-liberal policies toward the end of the 1980s, the multiplex
cinemas started to spread all over the world. For some, the multiplex cinema is one of
the symbols of cultural imperialism, while for others, they simply indicate the
modernization of movie theaters. In Turkey, multiplex movie theaters emerged after the
entrance of major players to the Turkish cinema sector as a result of the modifications in
the Foreign Investment Law in 1987. In this article, we explain the emergence process of
multiplex cinemas in America and Turkey. In addition, we question how the multiplex
cinemas changed the power relations in the cinema sector in Turkey together with the
effects they had in the transformation of the habit of cinema going as a cultural practice.
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1.“Yeni Hollywood”, Yeni Sinema Salonlar

[Ik multipleks sinema salonu isletmesi, Stanley H. Durwood adli bir
girisimci tarafindan 1963 yilinda ABD’de, Kansas City’deki bir aligveris
merkezinde agilmistir. Aligveris merkezi sayisindaki artigin da etkisiyle ABD’de
ve Kanada’da multipleks sinema salonlarinin sayisi hizla artmigtir. Nitekim 1965
ve 1970 yillar1 arasinda Amerika’daki aligveris merkezlerinin sayis1 1500°den
12.500°e ¢ikmis, 1980’de ise 22.500’¢ ulagmistir. (Schatz, 1993, s. 20).
Perakende sektoriindeki siipermarketlerin isleyis mantigin1 eglence sektoriine
tagiyan multipleks sinema salonlari, isletme ve hizmetler agisindan olgek
ekonomilerini uygulamaya koymaktadirlar. Multipleks sinema salonlari, sinema
sektoriinliin  gbsterim ayaginin rasyonalite, verimlilik, standardizasyon gibi
ilkeler ekseninde yeniden yapilanmasina neden olmaktadirlar.!

ABD’deki multipleks sinema salonu isletmelerini diger sinema
salonlarindan farkli kilan 6zelliklere dair uzlagimsal bir tanim, ancak 1970’lerin
sonunda yapilmistir. Multipleks sinema salonu igletmeleri, belli bir amag
dogrultusunda insa edilmis, sinema sektoriindeki son gelismelere uygun olarak
tasarlanmis, sinema izleyicilerinin sinema bileti disinda fast food, lisanshi yan
tirinler vb. farkli iiriin ve hizmetlere erisimine olanak taniyan, en az alt1 perdeye
sahip olan, aligveris merkezlerinde yer alan sinema salonlar1 olarak
tamimlanmaktadir (Delmestri & Wezel, 2011, s. 830). Multipleks sinema
salonlarinin aligveris merkezlerine tasinmasi, ABD’de sinema izleyicisinin
profilinin degigsmesinde de onemli rol oynamaktadir. Aligveris merkezlerinin
agirlikli olarak niifusun gen¢ kesimine hitap etmesi, Hollywood’un bu kesimi
sinema salonlarma c¢ekebilmek icin farkli stratejiler gelistirmesine neden
olmaktadir. Multipleks sinema salonlarinin yayginlagmasi, gencglere hitap eden
filmlerin sayismin ve g¢esitliliginin artmasinda etkilidir. Multipleks sinema
salonlarinin ilk kusak izleyicilerini agirlikli olarak niifusun geng¢ kesimi
olusturmustur (Shary, 2002, s. 6).

1970’lerde Kuzey Amerika’da multipleks sinema salonlarmin sayisinin
hizla artmasinda, Hollywoodun 1970’lerin ikinci yarisindan sonra degisen
toplumsal, ekonomik ve teknolojik kosullara uyum saglayabilmek {izere
gecirdigi donidsiimler etkilidir. “Yeni Hollywood” olarak nitelendirilen bu
donemde, endiistrinin yapim ve dagitim stratejilerinde kayda deger degisiklikler
yaganmigtir (Schatz, 1993). Miriam Hansen’a gore klasik Hollywood doneminin
son bulmasi, genel hatlariyla 1920’lerden 1960’lara dek siiregelen “modern”
kitle kiiltiiriiniin son bulmasma paralel gitmektedir (1993, s. 199). Nitekim
Hollywood’un 1970’li yillarin ikinci yarisindan itibaren ivme kazanan

Bu baglamda, George Ritzer’in, Marx ve Weber’den hareket ederek gelistirdigi “Mc
Donaldlasma” kavramini hatirlamak aydinlatici olacaktir. Yazar, fast food
restoranlarindaki isleyis mantiginin Amerikan toplumunun yanisira diinyanin dort bir
yanina yayilarak, yasamin farkli alanlarini etkiledigini belirtmektedir. Etkinlik,
hesaplanabilirlik, tahmin edilebilirlik, denetim gibi ilkeler dogrultusunda yasamin her
alanina hakim olan “akilcilagsma” siirecinin barindirdigi Amerikanlasma ve
standartlasma tehdidini vurgulamaktadir (2011).
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donilisiimii, kapitalizmin sermayenin gereksinimleri dogrultusunda yeniden
yapilandigi, fordizmden esnek birikime geg¢ildigi bir donemde gerceklesir
(Harvey, 2003). Bu donemde sinema sektoriinde de Fordist ekonominin tiirdes
mallarin kitlesel iiretimini ve tiikketimini esas alan mantig1 bir tarafa birakilmaya
baslanir. Multipleksler, farkli begeni ve tercihlere sahip izleyicilere hitap eden
filmlerin es zamanli olarak gosterime girmesini saglamaktadir. Ayrica perde
sayisinin artmasi, seans seceneklerini de arttirmaktadir.

Birgok degisik calismada, teknolojik gelismelerin, filmlerin gdsterim
kosullarindaki degisimlerin, filmlerin anlatisal 6zellikleri iizerindeki etkisine
odaklanilmaktadir.2 Multipleks sinema salonlari, 1970’lerin ikinci yarisindan
sonra sayisit artan biyiik biit¢eli, her kesimden izleyiciye hitap etmeyi
hedefleyen, gorsel efektler ve mitolojik 6zellikler tasiyan hikayeleriyle dikkat
ceken “blockbuster” filmlerle 6zdeslesir. Jaws (Steven Spielberg, 1975) adli
film, pek ¢ok arastirmaci tarafindan Hollywood agisindan bir déniim noktasi
olarak kabul edilmektedir. 1975°de ortalama bir filmin biitgesi 2,5 milyon
dolarken, Jaws 3.5 milyon dolarlik bir biit¢eyle ¢ekilmistir. Cok satan bir
kitaptan uyarlanan Jaws'in film haklar1 heniiz kitap yayimlanmadan satin
alimmugtir. Radyo, televizyon ve yazili basin gibi farkli mecralarda siiren iddiali
bir tanitim kampanyasinin ardindan 400’{n iizerinde sinema salonunda
gosterime giren film, 200 milyon dolar gise geliri elde etmeyi basarmustir.
Filmin ticari basarisi, gise geliri ile sinirli kalmamistir. Jaws’in devam filmleri,
video gelirleri, oyunlari, lisansh {irlinlerinden elde edilen gelirler yapimecisinin
kayda deger bir gelir elde etmesini saglamistir. Bir¢ok acidan endiistriyel
trendleri ve uygulamalari saglamlastiran film, toplumsal, ekonomik ve
endiistriyel bir fenomen haline gelir (Schatz, 1993, s. 17-19).

Fransiz akademisyen Charles Albert Michalet, Hollywood’un 1970’lerin
ikinci yarisindan itibaren gegirdigi doniigiimleri “diinya sinemasi” kavramini
kullanarak ifade etmektedir. Yazar, “diinya sinemasi”nin belirleyici 6zellikleri
arasinda, gelismis teknolojisi ve mitik hikayeleriyle kiiresel izleyiciye ulagsmay1
hedefleyen, yapimciligimi uluslararasi medya holdinglerinin yaptigi filmler
oldugunu belirtmektedir. Eglence sektoriiniin c¢esitli alanlarinda yatirimlar
bulunan bu holdingler, ayn1 zamanda filmlerin dagitim ve gosterim agamasini da
kontrol altinda tutarlar. Bu donemde film biit¢elerindeki artisin da etkisiyle,
Hollywood i¢in dis pazarlardan elde ettigi gelirlerin dnemi artar (1987, s.
98-113). Gosterisli yapimlarla, evlerinde film izlemeyi tercih eden izleyicileri
tekrar sinema salonlarina ¢ekmeyi amaglayan Hollywood,? sadece gise gelirleri
ile yetinmeyip kitap, dergi, film miizikleri vb. lisansl {iriinlerden elde ettigi
gelirleri de arttirmistir. Sinema salonlarinda izleyicilere sunulan iiriin ve
hizmetlerin ¢esitliliginin artmasinda, eglence sektoriiniin farkli alanlarinda
yatirimlar1 bulunan kiiresel medya sirketlerinin, sirketleri arasindaki sinerjiden
faydalanarak, karlarim1 artirma hedefleri 6nemli rol oynamaktadir. Ozellikle

2 Bu tarz ¢alismalara ornek olarak bkz. Gomery, 1992.

3 Barbara Klinger’a (2006, s. 4) gére DVD, VHS, kablolu tv, ev sinema sistemleri,
internet gibi teknolojilerin yayginlagsmasiyla, 6zellikle 1980’lerin ortalarindan beri
Hollywood filmleri sinema salonlarindan ziyade evlerde izlenmeye baglanir.
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1980’lerden sonra Hollywood stiidyolari, medya ve iletisim alaninda faaliyet
gosteren bilyiik medya holdinglerinin biinyesine girmeye baglarlar (Mc Donald
& Wasko, 2008, s. 4). Bu baglamda Robert Chesney, su saptamada
bulunmaktadir: “[...] medya holdinglerinin arkasinda yatan mantiga gore,
toplam kar; parcalarin tek tek kérlar1 toplamindan daha biiyliktiir. Bunu
tanmimlamak i¢in kullanilan kelime ise sinerjidir” (2003, s. 235). Kaynaklarin
(icerikler, karakterler, Oykiiler, programlar, formatlar vb) iiretim, tiiketim ve
dagitiminda yeni yollar sunan yondesik medya ortaminda kar giderek farkl
mecralar arasinda tasmabilecek ‘“akiskan” icerik yaratmaya bagli hale
gelmektedir (Murray, 2005). Multipleks sinema salonlarinin ortaya ¢ikmasiyla
sinema salonlari, izleyicilerin sadece belli bir iicret karsiliginda film izledigi
mekanlar olmaktan ¢ikarak, medya holdinglerinin yatirim yaptig1 farkli hizmet
ve {Urilinlerin izleyicilere pazarlanabilmesine olanak taniyan mekanlara
doniismektedir.

Nitekim multipleks sinema salonlarinin Avrupa’da yayginlagsmaya
baglamasi, diinyanin dort bir yaninda serbest pazar séyleminin yiikselise gectigi,
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel alanda 6nemli doniisiimlerin yasandigi, tiiketimin
giindelik yasam {izerindeki belirleyiciliginin arttigi 1980°li yillarin sonlarinda
gerceklesmistir. Armand Mattelart’in ifadesiyle, bu donemde simir 6tesi giigler,
ulus-devletin iletisim sisteminin kurumlarina “saldirmaya” baglamais,
kuralsizlastirma siireci evrensel aglarin kurallarmi da etkileyerek, ekonomik ve
toplumsal diizeni derinden degistirmeye koyulur (2001, s. 97). Her tiir mal ve
hizmetin serbest pazar ilkeleri dogrultusunda pazarlanmasi gerektigi goriisiiniin
agirhik kazandigi bir donemde, ABD, gorsel-isitsel yapimlarin uluslararasi
ticaretinde de serbest pazar ilkelerinin uygulanmasi gerektigi dogrultusundaki lobi
faaliyetlerini yogunlastirmustir. Gorsel-isitsel hizmetler elektronik ticaret, bilisim
ve eglence gibi kavramlar tarafindan ozlimsendik¢e, mallar ve hizmetler
arasindaki ayrimlar bulaniklagmistir (Miller, 2003-2004, s. 41).

Sermayenin dolagimi 6niindeki yasal engellerin kaldirildigi bir donemde,
dis pazarlardan elde ettikleri gelirleri arttirmaya c¢alisan Hollywood stiidyolari,
yurtdiginda temsilcilikler agmaya baglamiglardir. Yapimcisi olduklari filmleri en
elverigli kosullarda pazarlamayr amaglayan majorler, ulusal sinema
enddistrilerinin yapim, dagitim ve gosterim ayaklarinin yeniden yapilanmasinda
onemli rol oynamiglardir. Bu baglamda, Charles Ackland, Hollywood un
gosterim ayagimi inceledigi, Screen Traffic: Movies, Multiplexes, and Global
Culture adli ¢aligmasinda, 1986 ve 1998 yillar1 arasindaki donemi Hollywood
acisindan bir doniim noktasi olarak kabul etmektedir. Yazara gore, bu donemde
sinemaya gitme aliskanliginda kayda deger degisimler meydana gelmistir (2003,
s. 21). Yazar, bu degisimlerde stiidyolarin film endiistrisinin gésterim ayagina
yatirim yapmasini engelleyen ve kamuoyunda Paramount davasi olarak bilinen
1948 tarihli diizenlemenin, 1980’lerin ortasinda kalkmasinin ve 1990’larda
Hollywood’un dis pazarlara gereksiniminin artmasinin oynadigi roliin altim
cizmektedir (Ackland, 2003, s. 18). Bu donemde multipleks sinema salonlarinin
sayis1 artmig, sinema sektOriiniin gosterim ayaginda yasanan koklii degisimler,
sinema izleyicilerinin sinema kiiltiiriinli deneyimleme seklini degistirmistir.
Ackland, multipleks sinema salonlarinin, sinemaya gitme pratigi iizerindeki
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standartlagtirict etkilerini tamamen g6z ardi etmese de, diinyanin dort bir
yaninda, yiiksek sayida kopya ile aym1 anda benzer sinema salonlarinda
gosterime giren Hollywood filmlerinin, izleyicilerin kiiresel kiiltlirii eszamanh
olarak deneyimlemesine olanak tamidigim ifade etmektedir (2003, s. 229-246).
Medyanin her alanina ve diinyanin her tarafina niifuz etmis dev medya
sirketlerin ortaya ¢ikmasiyla, bir “lirlin”lin sirket blinyesindeki biitiin mecralar
seferber edilerek kiiresel dolasima sokulmasi kaginilmaz hale gelmektedir.
Multipleks sinema salonlarinin yayginlagsmasiyla, sinema isletmelerinin ayni
anda gosterime sokabilecekleri, farkli tlirden filmlere duyduklar1 ihtiyag
artmaktadir. Perde sayisindaki artig, Hollywood filmlerinin eszamanli olarak
diinyanin dort bir yaninda gosterime girebilmesini saglamigtir. Filmler gosterime
girmeden Once baslatilan kiiresel tanitim kampanyalari, sadece gise gelirlerini
arttirmakla kalmaz. Filmlere dair pazarlanabilir olan her sey (oyuncaklar,
bilgisayar oyunlari, kitaplar, albiimler vb.) diinyanin dort bir yaninda eszamanl
olarak tiiketicilere sunulmaktadir. Capraz tanitimlar ve pazarlama baglantilari,
ister yapim sirasinda ister dagitim asamasinda planlansin, medya ve medya dist
yaym kanallarinda filmi tanitarak, filmin pazarlanabilir 6gelerine dikkat ¢ekerek,
hem filmi hem de baglantili iiriinleri satmay1 amaglamaktadir (Maxwell, 2005, s.
25). Multipleks sinema salonlari, filmlere yapilan yatirimlarin sermayeye daha
hizli donmesini saglamaktadir.

2. Tuirkiye’de Multipleks Sinema Salonlarinin Ortaya Cikisi

1980°1i yillarin ikinci yarisindan sonra sinema sektorii agisindan en
onemli gelismelerden biri, tek salonlu biiyiik sinema salonlarinin yerini, ayni
anda daha fazla filmin gosterimine olanak saglayan multipleks sinema salonlarin
almasidir. ABD ve Kanada disindaki iilkelerde de multipleks sinema salonlari
yayginlasmaya baslar. Ornegin Avrupa’da ilk multipleks sinema salonu 1980’li
yillarin baginda Isve¢’de agilmustir. 1988°den sonra multipleks sinema salonlari
Avrupa’nin dort bir yanina yayilmaya baglamigtir. Mevcut sinema salonlar1 hizla
daha kiigiik salonlara boliinmeye baslanmig, perde sayisi artmistir. Avrupa’da
1990’11 yillarda multipleks sinema salonlarinin hizla yayilmasinda Amerikan
kokenli uluslararast eglence sirketlerinin pilot iilke olarak benimsedikleri
Ingiltere’de ve ardindan diger Avrupa iilkelerinde gdsterim sektdriine yaptiklari
yatirimlar etkilidir. Hollywood, en biiyiik pazarlarindan biri olan Avrupa’daki
sinema salonlarina yatirim yaparak, karmni arttirmay1 hedeflemistir. Bu baglamda
Shohini Chaudhuri, Amerikan sirketlerinin 1986 yilindan beri diinyanin doért bir
yaninda multipleks sinema salonu isletmelerinin yayginlagsmasini
desteklemesini, Hollywood’un “blockbuster” dagitim stratejisinin bir pargasi
olarak degerlendirmektedir (2005, s. 4). Nitekim Avrupa’nin pek c¢ok
sanayilesmis lilkesindeki sinema salonlar1 1990’11 yillarin basinda hem nitelik,
hem de nicelik agisindan ABD’deki salonlarin gerisindedir. Bu durum sayisal
verilerle de desteklenmektedir. Ornegin 1992 yilinda Avrupa’da 1 milyon kisiye
54 perde diiserken, Amerika’da bir milyon kisiye 95 perde diismektedir (Augros,
1999, s. 161). Colombia-TriStar International’in Bagkan1 Ted Shugrue, 1990’1
yillarin basinda Avrupa’daki sinema salonu altyapisina dair goriislerini su
sekilde ifade etmektedir: “Faaliyetlerimizi siirdiirdiiglimiiz 54 pazarin sadece
onunun salon ag¢isindan yeterli durumda oldugunu soéyleyebilirim” (aktaran
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Augros, 1999, s. 161). 1990’11 yillarin basinda Avrupa’da mevcut sinema
salonlarinin ¢ogu, Amerikan “blockbusterlar’”nin sundugu gorsel ve isitsel
soleni sunmaya elverigli bir ortama ve teknik donanima sahip degildir.# Nitekim
1983- 1989 yillar1 arasinda pek c¢ok Avrupa iilkesinde sinemaya gitme
aligkanlhiginda kayda deger bir diisiis gézlemlenmektedir.

Sinema sektoriine yaptiklari yatirimlarla sinemaya gitme aligkanligini
yeniden canlandirarak, dig pazarlardan elde ettikleri kér1 arttirmak isteyen AMC,
National Amusements, UCI (Universal ve Paramount), Warner Bros gibi
Amerikan kokenli uluslararasi sirketler, 1990’11 yillarda yogun bir bi¢imde
Avrupa’daki multipleks sinema salonu isletmelerine yatirim yapmislardir. Bu
yatirnmlar, sinema salonlarindan uzaklasmis Avrupali seyircilerin yeniden
salonlara déonmesine katkida bulunur. 1990-1998 yillar1 arasinda 18 Bat1 Avrupa
iilkesinde toplam bilet satis1 625 milyondan 850 milyona yiikselmistir (http://
www.mediasalles.it). Ancak sinema izleyicisi sayisindaki artisa ragmen,
Ozellikle ulusal film endiistrilerinin degisen kosullara uyumlanmaya calistig
1990’11 yillarda, Avrupa’nin pek ¢ok iilkesinde Hollywood yapimlarinin pazar
pay1 artmistir (Forest, 2002, s. 223). Amerikan kokenli uluslararasi sirketler
ozellikle 1990’11 yillarin basinda Avrupa’nin yanisira, Giiney Amerika ve
Asya’da da multipleks sinema salonlarina yatirim yapmiglardir (Ackland, 2003,
s. 135). Multipleks sinema salonlarmin kisa siire i¢inde yaygilagsmaya
baslamasi, kamuoyunda Kkiiltiirel emperyalizm tartigmalarini tetiklemistir.
Ornegin Fransiz diisiiniir Pierre Bourdieu, multipleks sinema salonlarina kars:
olan gruplar1 destekleyerek, multipleks sinema salonlarini, yeni liberalizmin ve
kiiresellesmenin seytani bir 6rnegi olarak nitelendirmektedir. Fransiz antropolog
Marc Augé, multipleks sinema salonlarmi, c¢agdas diinyada sayisinin hizla
arttigin1  diglindigli “uzam olmayan” tiiketim alanlarindan biri olarak
gostermektedir. Macar yonetmen Béla Tarr ise, 2001 Film Haftasi’nda gosterimi
planlanan bir filminin Macaristan’daki multipleks sinema salonlarinda
gosterilmesine izin vermeyerek, multipleks sinema salonlarini protesto eder
(aktaran Delmestri & Wezel, 2011, s. 834). Fransiz sosyolog Kristian Feigelson
ise, multipleks sinema salonlarin1 “Amerikan sinemasi’nin [...] yeni kargo
ugaklar1” seklinde tanimlamaktadir (2004, s. 30).

Avrupa llkelerinin deneyimini animsatir sekilde, Tirkiye’de de
multipleks sinema salonlarinin ortaya ¢ikisi, seyircilerin sinema salonlarindan
uzaklastig1 bir doneme denk gelir. 1980’lerin ikinci yarisinda, Tiirk Sinemasinin

4 Bu doénemde Avrupa iilkelerindeki bir¢ok sinema salonu eskimis ya da eski kent

merkezlerinde kalarak merkezi konumlarini yitirmistir. Bazi salonlar ise, ciddi igletme
sorunlartyla karsilasmistir. Ornegin talya’da klimasiz sinema salonlari, yaz aylarinda
perdelerini kapatmak durumunda kalmistir (Augros, 1999, s. 161).

Claude Forest, Fransa drneginden yola ¢ikarak, sinemaya gitme pratigine dair pek ¢ok
sanayilesmis Avrupa iilkesinde gegerli oldugunu diisindiigi bir donemsellestirme
yapar: 1895-1907 yillar1 arasinda Avrupa’da yeni bir pazar dogar. Kirk yil siiresince
sinemaya gitme oranlari artar. 1947-1957 yillar1 arasinda sinema altin ¢agini yasar.
1958-1969 yillar1 arasinda ise sinemaya gitme oraninda, % 45 gibi kayda deger bir
diisiis yasanir. 1970-1982 yillar1 arasinda sinemaya gitme oranlari, dnceki donemle
kiyaslandiginda istikrarli bir gériiniim sunar. 1983-1989 yillar1 arasinda ise sinemaya
gitme oraninda tekrar kayda deger bir diisiis yasanir (Forest, 1999, s. 104).
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1970’lerden beri siiregelen krizi iyice derinlesir. Toplumsal c¢atismalarin,
ekonomik krizlerin, televizyon yayinlarmin ve video kaset tiiketiminin
yayginlagmasi gibi gelismelerin etkisiyle, aileler, sinema salonlarindan uzaklasir.
Izleyicilerin sinema salonlarindan uzaklagmasi, Tiirk sinemasina 6zgii bolge
isletmeciligi sisteminin gegerliligini yitirmesine neden olur. Sinema
isletmelerinin siparislerini yapimcilara ileten, yapimcilara verdikleri avanslarla
filmlerin ¢ekilmesini saglayan, daha sonra ise filmleri sinema salonlarina
dagitarak komisyon alan bolge isletmecileri, sektordeki etkisini kaybeder (Kirel,
2005, s. 103-105). Bolge isletmeciligi sisteminin son bulmasiyla, ancak bdlge
isletmelerinden gelen avanslarla film ¢ekebilen yapimcilar islerini siirdiiremez
hale gelmislerdir. 1960’1 yillarda sinemaya doniik talebin etkisiyle Anadolu’da
sayilar1 hizla artan sinema salonlari, 1970’lerde art arda kapanmaya
baslamiglardir. Tiirkiye’de 1974 yilinda 1795 sinema salonu bulunmakta iken,
bu say1 1978 yilinda 1000’e, 1981 yilinda 800°e, 1989 yilinda ise 400’e diiger
(Kalemci & Ozen, 2011, s. 67).

1980’11 yillarda ise, sayilar1 dikkat ¢ekici bir sekilde azalmig olan sinema
salonlari, biiylik Ol¢iide arabesk ve porno filmlere kalir. 1980’lerde Kkisisel
cabalari sonucunda film g¢ekmeyi basaran az sayida yonetmen, filmlerinde
bireysel sorunlara, varolussal kaygilara, kisisel hayal kirikliklarina yer
vermektedir. Sinema izleyicisini bu donemde salonlara dondiirmek miimkiin
olmaz (Esen, 2010, s. 186). Sinema izleyicilerinin salonlardan uzaklagsmasinda,
1980°1i yillarin basinda yayginlasmaya baglayan video cihazlar1 da etkilidir.
Video filmlerinin renkli olmas, izleyiciye diledigi filmi diledigi zamanda izleme
olanagi tanimasi, TRT’nin yayinlarinin izleyicilerin beklentilerini
karsilayamamas1 gibi faktorler, videonun kisa siire i¢inde yayginlagmasina
katkida bulunmustur (Ongéren, 1985, s. 70). Video cihazi, ¢ay bahgesi,
kahvehane gibi farkli ortamlarda, toplu film gosterimleri yapilabilmesini
saglamistir. Bu donemde video i¢in 6zel olarak iiretilen filmlerin yani sira, bazi
video isletmecileri Tiirk filmlerinin gosterim haklarini satin alarak, bu filmleri
video film olarak piyasaya siirmiistiir (Abisel, s. 115-117). Sinema salonlarinda
film izleme aligkanliginin azaldigi bir donemde sinema salonlarmma yatirim
yapmak da anlamsizlagir. Salonlar ses, goriintii ve hizmet kalitesi agisindan
sinema izleyicisinin beklentilerine yanit veremez hale gelerek, bakimsizliga terk
edilmistir.

Tiirkiye’de multipleks sinema salonlari, 1980’lerin sonlarma dogru
Yabanci Sermaye Kanunu’nda yapilan degisikligin ardindan, sinema sektdriiniin
yabanci yatirimcilara agilmasiyla hizmete girmistir. ABD kokenli biiyiik yapim
dagitim girketleri, Tiirkiye’de actiklar1 subeler ya da yerel girisimcilerle
kurduklar ortakliklar vasitasiyla, sinema sektoriiniin yeniden yapilanmasinda
onemli rol oynamigslardir. Sinema izleyicisinin salonlardan uzaklastig,
Yesilcam’in kendine 6zgii yapim ve dagitim sisteminin tamamen gegcerliligini
yitirdigi bir donemde, sinema sektoriinde gegerli olan yapim, dagitim ve
gosterim stratejileri degismistir. 1990’11 yillarda Tiirkiye’de sinema sektoriinde,
Warner Bros, UIP ve Twentieth Century Fox’in Tiirkiye dagitimcist Ozen
Film’in dagitim sektoriindeki egemenligi pekismistir (Cetin Erus, 2007). Bagh
olduklar1 stiidyolarin filmlerini en elverigli kosullarda gosterime sokmay1
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hedefleyen dagitimcilar, yapimeciligim1 yaptiklar1 ve/veya gosterim haklarina
sahip olduklar1 Hollywood filmlerini kiiresel tanitim ve pazarlama
kampanyalarinin ardindan,® ABD’de gosterime girdikten kisa bir siire sonra
Tiirkiye’de de ¢ok sayida salonda, ayni anda gosterime sokmaya baslamiglardir.
Gise basarisi beklenen filmleri ellerinde tutan bu firmalar, sinema salonlari
lizerinde bask1 kurarak, sinemalarda gosterilecek filmleri ve gdsterim takvimini
belirlemeye baglamiglardir (Cetin Erus, 2007, s. 12).7

1980’lerin sonlarinda Tiirkiye’de sinema salonlar1 yenilenmeye,
salonlara, Dolby Stereo ve Dolby Dijital ses ekipmanlari yerlestirilmeye
baslanmistir. Biiyiik sinema salonlar1 daha kii¢iik salonlara bdoliinmistiir.
Almanya kokenli Cinemaxx ve Kanada kdkenli gosterim ve yapim sirketi
Cineplex Odeon, biiyiik kentlerde yeni aligveris merkezlerinde ilk multipleks
sinema salonlarini agmistir (Ulusay, 2004, s. 112). 1980’li yillarin sonunda
Hollywood majorlerinin, Tiirkiye’de sinema sektoriiniin dagitim ve gosterim
ayagini biiyiik 6l¢lide kontrol altina almalari, gosterim kalitesinin gelismesine
katkida bulunmustur. Mehmet Acar’a gore, Tiirkiye’nin rutubetli,
aydinlanmadan yoksun, havasiz, kohnelesmis salonlarin ardindan, rahat
koltuklar, havalandirma, uygun aydinlatma, modern teknoloji ile desteklenmis
¢ok perdeli sinema salonlariyla tanigmasi, bu sirketlerin yonlendirmesi, destek
ve kontrolii ile gergeklesmistir (1996). Bu baglamda, 1989 yilinda hizmete
acilan Beyoglu sinemasinin igletmecisi Temel Kerimoglu, genel kaninin aksine,
Tiirkiye’de majorlerin sinema salonlarmin boliinmesine maddi agidan destek
vermedigini, sadece, “fazla sinema yapin, fazla film getiriyoruz, fazla
kazanirsiniz” diyerek sinema salonu isletmecilerini ikna ettiklerini belirterek o
doneme dair sunlar1 anlatmaktadir:

Bir miiddet sonra dagitimcilar salon sayisini fazlalastirmak igin sinemalara baski
yaptilar. Salonlar tiger dorderlik salonlara doniistii. UIP, Warner Bros, Bl yonet,
bol yonet, Amerika gibi parcala, bol yonet tarzinda. AVM’ler agilmaya baslandi.
4-5 salonluk 6 salonluk sinemalar yapild1 (kisisel goriisme, 1 Nisan 2012).

Kerimoglu'nun da belirttigi gibi yapimciligim1 ve/veya dagitimciligini
yaptiklar1 filmlerin pazarlanmasina elverisli yeni pazarlar yaratarak, bu pazarlar
kontrol altina almak isteyen majorler, girisimcileri sinema sektdriiniin gosterim
ayagina yatirim yapmaya tesvik etmislerdir. Ancak oOzellikle 1980’li yillarin
sonlarindan 1990’larin ikinci yarisina kadar sinema salonlari, biiyiik dlciide
Amerikan filmleriyle dolmustur. Tiirk filmlerinin gosterildigi salonlar bulmak
zorlagmistir. Bu baglamda sinema tarihgisi Burgak Evren, sinema salonlarinda
gosterime giren Tiitk filmi bulmanin zorluguna dair 1991 yilinda Giines
gazetesinde sunlar1 yazmaktadir:

6§ Giiniimiizde Hollywood’da gegerli olan dagitim ve pazarlama stratejilerine dair
ayrintili bilgi i¢in bkz. Drake, 2008, s. 63-83.

T Tirkiye’de dagitim sektoriinde 1980’lerin sonlarindan itibaren yasanmaya baglanan
doniistimiin sinemalarda gosterilen filmlerin belirlenmesi iizerindeki etkisi Sektorel
Gii¢c Dengelerinin Degisiminin Sinema Salonlarinin Programlanmasi Uzerindeki
Etkisi bashigi altinda ele alinmaktadir.
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Tehlikeli Iliskiler ve ardindan Yagmur Adam ile baslayan bu majér istilasi, {ig yila
yakin bir zaman biriminde neredeyse Tiirk sinemasinin {iriinlerine hayat hakki
tanimayacak bir sekilde sinema ortamimizi istila etti. Ve derken Tiirk sinemasinin
irtinleri teker teker piyasadan cekildi. Majorlerin 6rdiigli duvardan siyrilabilen
kimi yerli yapimlar ise ancak kiyida kdsede kalmig sinemalarda en fazla bir
haftalik gosterimleriyle seyircileri los salonlara gekme savasi verdi (1997, s. 22)

Her ne kadar Evren’in de belirttigi gibi 1990’larin ilk yarisina kadar
sinema salonlarinda Hollywood filmleri disinda film bulabilmek son derece gii¢
olsa da, sinema salonlarina yapilan yatirimlar, izleyicilerin sinema salonlarina
donmesinde 6nemli rol oynamustir. Sektdrel dinamiklerin ve izleyicilerin ilgi ve
beklentisinin de etkisiyle 1990°I1 yillarin ikinci yarisindan itibaren sinema
salonlarinda gosterilen Tirk filmlerinin sayist artmugtir. 1990’11 yillarda Tiirk
sinema sektorii yerel ve kiiresel dinamikler dogrultusunda yeniden yapilanarak,
degisen kosullara uyum gdstermeye baglamistir. Egskiya nin (Yavuz Turgul,
1996) elde ettigi kayda deger basarmin ardindan, Tiirk sinemasinin gelecegine
dair umutlar artmistir. Tiirk sinemasinin siiregelen yapisal sorunlarina ragmen
ozellikle 2000°1i yillarda yerli filmlerin pazar payr dikkat c¢ekecek sekilde
artmistir. 1991 yilinda on yedi, 1995 yilinda on, 2000 yilinda on alt1 Tiirk filmi
gosterime girerken (Dorsay, 2005, s. 13), 2009 yilinda yetmis, 2010 yilinda ise
altmig altt Tirk filmi sinemalarda gosterilmektedir (Tanridver, 2011, s. 22).
200011 yillarda sinema salonu sayisinda da kayda deger bir artis gozlemlenir.
Antrakt dergisinin verilerine gore, 2009°da salon sayisi 1.647, koltuk sayisi
229,822°dir (Tannover, 2011, s. 35). 2009 yilinda toplam sinema salonlarinin
yizde % 24.8’i multipleks olarak nitelendirilmektedir (Focus, 2010). 2010
yilinda salon sayisi 1834’e, koltuk sayist ise 249297’ye c¢ikar (http:/
rapor.tuik.gov.tr).8 2012 yili Haziran ay1 itibariyla Tiglon Film’den edinilen
bilgilere gore, Tiirkiye’deki toplam sinema salonu sayis1 1948, sinema sayisi ise
430’dur (Derya Yanmus, kigisel e-mail goriismesi, 18 Haziran 2012).

Diinyanin dort bir yanindaki multipleks sinema salonu kompleksleri,
teknik donanimlari, mekan1 kullanma sekilleriyle birbirine benzese de, bir
sinema salonunu multipleks olarak tanimlamak i¢in kullanilan kriterler, tilkeden
ilkeye farklilik gosterir. Avrupa’da, 6zellikle 1990’larin basinda biiylik sinema
salonlarinin kiigiik salonlara boliinmesi uygulamasinin yaygin olmasi, mevcut
multipleks sinema salonlarini diger salonlardan ayiran ozelliklere dair tanim
yapmay1 gli¢lestirmektedir. Benzer bir durum, Tiirkiye’de de yasanmaktadir.
Cogu zaman Tiirkiye’de perde sayisi, bir sinema salonu igletmesini multipleks
olarak tanimlamak i¢in kullanilan tek dlgiittiir. Oysaki multipleks sinema salonu
isletmelerini sadece perde sayisindan hareket ederek tanimlamak sorun
yaratmaktadir. Bazi iilkelerde bir sinema salonu igletmesini multipleks olarak
tanimlayabilmek icin, igletmenin dort ya da bes perdeye sahip olmasi
yeterliyken, Avrupali yetkililere gore bu sayi, asgari sekizdir (http://
www.mediasalles.it/whiteboo/wb2 1 1.htm). 1990’11 yillarin sonlarma dogru

8 Tiirkiye’de bulunan sinema salonu sayist ve perde sayisi farkli kaynaklarda degisir.
Ornegin Antrakt dergisi verilerinden farkli olarak TUIK verilerine gére 2009’da 1647
salon, 229822 koltuk bulunmaktadir (http:rapor.tuik.gov.tr).
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Avrupa’da da ABD’deki tanimlara benzer tanimlar kullanilmaya baslanir. En az
on alti perdeye sahip olan sinema salon isletmeleri megaplex, sekizden az
perdeye sahip olan sinema igletmeleri ise mini-plex olarak adlandirilmaya
baglanir (Delmestri & Wezel, 2011, s. 830). Claude Forest, multipleks bir sinema
salonu isletmesinin bir dnceki haftalarin gise basarisi elde etmis filmlerinin ve
haftanin gise basaris1 vadeden filmlerinin eszamanli olarak gdsterimde
kalmasina olanak taniyan perde sayisina sahip, dekorunun kaliteli, koridorlarinin
genis, hizmet kalitesinin yliksek olmasi gerektigini; tiiketicilere gekici gelecek
genis bir alan iizerinde bulunmasi ve otopark imkanlarina ve iletisim altyapisina
sahip olmas1 gerektigini belirtmektedir. Forest, multipleks bir sinema salonu
isletmesinde hem isletmenin karim artiracak hem de mekan sinema izleyicileri
i¢in cazip kilacak bar, Internet kafe, video oyunlar1 vb. hizmetler estetik bir
sekilde sunulmalidir, seklinde bir degerlendirme yapmaktadir. Yazar, multipleks
sinema salonu isletmelerinin, ortalamanin iistiindeki bilet fiyatlarina ragmen, her
kesimden izleyiciyi sinema salonlarina cekebilmek ig¢in, izleyicilere 06zel
tarifeler sunmasi gerektigine dikkat ¢cekmektedir (2002, s. 158).

3. Tiirkiye Orneginde Multipleks Sinema Salonlarinin Yayginlasmasi
ve Sektorel Giic Dengelerinin Degisimi

3. 1. Bireysel Sinema Salonlarinin Rekabet Giiciiniin Azalmasi

Multipleks sinema salonlarmin ortaya ¢ikisi film endiistrisinin gosterim
ayagini sermaye yogun bir sektor haline getirir. Multipleks sinema salonu
isletmelerinin kendilerini ge¢ amorti etmeleri, salonlara yapilmasi gereken
yatirimin yiliksekligi, pazardaki yogunlagsmalar1 arttirmaktadir. Kiigiik
isletmecilerin sektore girisi ve ayakta kalmasi zorlasmaktadir. Pek cok iilkede
sinema sektdriinlin gosterim ayag1 zamanla birkag biiyiik zincirin kontrolii altina
girer. Ornegin 1995 yilinda ABD’deki ve Kanada’daki en biiyiik bes sinema
salonu zinciri (Carmike, UATC, AMC, Cineplex Odeon ve Cinemark USA)
9376 perdeyle, toplam 29.613 olan perde sayisinin yiizde 31.7’sine sahipken,
2005°de iki iilkedeki bes biiyiik sinema zinciri (Regal, AMC, Cinemark, Loews
ve Carmike) 17.677 perde sayist ile toplam 39.842 perde sayisinin % 44’iine
sahiptir. Sektdrde sirket birlesmelerine sik¢a rastlanmaktadir. Ornegin
Kanada’da, 2005 yilinda Cineplex Galaxy’nin Famous Players’t Viacom’dan
satin almasinin ardindan en biiyiikk iki sinema zinciri birlesmistir. Bu satig
sonrasinda Cineplex’in perde sayisi 1.300’e ulasirken, pazar payr % 60’a,
toplam perde sayis1 % 40’a ulasmistir (Ackland, 2008, s. 92).

1990’11 yillardan itibaren sinema sektoriindeki kiiresel egilimler
dogrultusunda Avrupa’da da gosterim sektoriindeki yogunlagsmalar dikkat
cekicidir. 1997 yilinda irlanda ve Ingiltere’de perde sayisi en fazla olan ii¢ grup,
gise gelirlerinin ylizde elliden fazlasini elde ederken, Finlandiya’da en biiyiik ii¢
sinema zinciri, gise gelirlerinin ii¢te ikisini elde eder. Fransa’da 1998 yilinda
Gaumont-Pathé-UGC tekeli salonlarin yiizde yirmisine ve toplam gelirin yilizde
ellisine sahiptir (Forest, 1999, s. 104). Tiirkiye’de ise, 6zellikle 2000’1i yillarda
gosterim alaninda yogunlagmalar artar. Bu artista multipleks sinema salonu
isletmesi kurmak i¢in gereken sermayenin yiiksekligi, Gnemli rol oynamaktadir.
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Nitekim 2006 yilinda hazirlanan sektorel bir raporda, bir sinema salonunun
ortalama maliyeti 350-400 bin dolarken, multipleks bir sinema salonu kompleksi
igin gereken yatirnmin 3-4 milyon dolar1 bulabildigi belirtilmektedir
(www.gedik.com). Multipleks sinema salonu isletmesi kurmak i¢in gereken
sermayenin yliksek olmasi ve sinema izleyicilerinin agirlikli olarak biiyiik
kentlerde yasamas1 nedeniyle, Tiirkiye’de multipleks sinema salonlar1 kentlerde
yogunlagsmaktadir. Bu baglamda Isi§an, yaptigi bir arastirmanin sonuglarindan
yola ¢ikarak, biiylik kentlerde sinema isletmecileri agisindan, salonlari ¢ok
perdeli sinemalara doniistiirmenin ve biiyiik dagitimcilarla iligki kurmanin
anlamli oldugunu, ancak Anadolu’da bu tir bir girisimde bulunmanin
isletmeciler agisindan gii¢ oldugunu belirtmektedir (aktaran Kalemci & Ozen,
2011, s. 77).

Tiirkiye’de de sinema salonu zincirleri arasinda birlesmeler sik sik
yasanmaktadir. Ornegin 1990’hi yillarda aile sirketi olarak gelisen, 2000’li
yillarda kurumsallasmaya baslayarak pazar lideri haline gelen AFM, 2000
yilindan sonra hizla biiylimiistiir. Yerel girisimciler tarafindan kurulan ve
gosterim alaninda hizla biiyiiyen tek grup AFM degildir. 1990’larin basinda
Tiirkiye’de Cineplex Odeon, Cinemaxx gibi yabanci sermaye sahibi, biiyiik
uluslararast eglence sirketleri sektdre yon verirken, 2000°1i yillarda Tiize Grubu,
Avsar Film, Ozen Film gibi Tiirkiye kokenli firmalar da bilyiimiislerdir. 1941
yilinda kurulan Ozen Film, sinema sektoriiniin gdsterim, yapim ve dagitim
ayaklarinda faaliyet gosterirken; 1984 yilinda kurulmus olan Avsar Film, sinema
sektoriiniin  yapim, gosterim ve dagitim ayaklarinda faaliyet gdstermesinin
yanisira yapimci olarak televizyon sektoriine de girmistir. Ankara kokenli Tiize
Grubu ise sinema salonu isletmeciliginde hizla biiyliyerek, insaat sektoriinde de
faaliyet gostermeye baslamistir. Satin almalarin, birlesmelerin etkisiyle
sektordeki giic dengeleri sik sik degismektedir.® 2005°de Mars Sinema’nin Tepe
Cinemaxx Grubunu satin almasi (http://www.marssinema.com), 2007°de Avsar
Film’in Tiize Grubu’nun sinemalarina ortak olmasi (http:// www.cnnturk.com)
ve 2011 yilinda Cinebonus sinemalarinin sahibi Mars Entertainment Grup’un
AFM’nin ¢ogunluk hissesini satin almasi, sektorel dinamiklerin degismesine ve
gosterim ayagindaki yogunlagsmalarin artmasina neden olan O6nemli
gelismelerdir.

Sinema salonlarinin yanisira spor salonlar1 da isleten Mars Entertainment
Group, AFM ile ortakligimin ardindan, spor, otel vb. hizmet sektoriiniin farkli
alanlardaki yatirnmlarmi arttiracagini ve film yapimciligi, radyo, televizyon gibi
alanlarda da faaliyet gostermeyi hedefledigini belirtmektedir (Kara, 2010). Bu
baglamda Beyoglu sinemasi igletmecisi Temel Kerimoglu, Mars Entertainment
Group AFM ortakliginin film yapimi, dagitimi gibi sektoriin farkli ayaklarinda
faaliyet gostermeye baglamasinin, sektorde ayakta kalmayi iyice giiglestirecegini
kaydetmektedir (kigisel goriisme, 1 Nisan 2012). Kerimoglu’nun da belirttigi
gibi, Mars Entertainment Group’un eglence sektoriiniin farkli alanlarinda

® 2006 yilinda sinema salonu zincirlerinin pazar paylar soyledir: AFM: % 11.8,
Cinemars: % 5.6, Tiize Grubu: % 5.5, Cinemall: % 2.4, Ozen Film: % 2.4, Cinecity: %
2.1 (Tanridver, 2011, s. 41).
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faaliyet gostermeye bagslayan bir holdinge doniismeyi planlamasi, grubun
sirketleri arasindaki sinerjiden de faydalanarak karliligini ve giiclinii arttirmasini
saglayacak, sektorde orta ve kiigiik 6lgekli sirketlerin ayakta kalmasini daha da
giiclestirecek bir gelismedir. Nitekim Robert Chesney’in belirttigi gibi,
giiniimiizde bir sirket medya sektoriiniin farkli alanlarinda basariyla rekabet
edebilmek i¢in mutlaka holding olmalidir. Holdinglesme ise, medyanin daha
fazla yogunlagmasini tesvik etmektedir (2000, s. 237).

Salon Sayisi Pazar Payi
AFM 201 12%
Cinebonus 232 13,8%
Avsar 96 5,7%
Cinemall 23 1,4%
Ozen Film 21 1,3%
Cinecity 25 1,5%
Cinemarine 39 2,5%
Prestige 48 2,9%
Umut Sanat 16 1,0%
Bireysel 966 57,5%

Tablo 1: Sinema isletmecilerinin Pazar Paylan (2009)

(Tanridver, 2011, s. 41).

Mars Entertainment Group-AFM birlesmesi, gosterim alanindaki
tekellesme egilimlerini giiclendirmektedir. Yargiya intikal eden satis, Rekabet
Kurulu tarafindan incelenmistir. Kurul, 9 Subat 2011 tarihli karariyla Mars
Entertainment Group’un AFM’nin ¢ogunluk hissesini satin almasina sartli onay
vermektedir (http://www.rekabet.gov.tr). Satisin gerceklesmesinin ardindan,
Mars Entertainment Grup ve Maximum Kart arasinda yapilan anlagsmayla AFM
ve Mars Entertainment Grup sinemalari, Cinemaximum adiyla hizmet vermeye
basglamigtir. Grubun 22 ilde, 49 farkli lokasyonda bulunan sinema salonu sayisi
440’a ulasir (“Maximum ve Mars”, 2012). AVM’lerdeki sinema salonlarinda ise,
Mars-AFM ortakliginin pay1, % 71’°e ¢ikmustir (Deniz, 2012). 2012 yili Haziran
ay1 itibariyla Tiirkiye’deki sinema salonu sayis1 1948°dir. Mars Entertainment,
Avsar, Prestige ve Pink gruplar1 toplam 102 sinemaya ve 804 salona sahiptir. iki
ya da daha fazla salona sahip olan ve multipleks olarak tanimlanan sinemalarin
sayist 330°dur (Derya Yanmus, kisisel e-mail goriismesi, 18 Haziran 2012). Her
ne kadar sadece Mars Entertainment’in sahip oldugu sinema salonu sayisina
bakildiginda tekellesmeden s6z etmek icin erken olsa da, ¢ogu aligveris
merkezlerinde bulunan, merkezi ve konforlu salonlara sahip olan grup, toplam
gise gelirlerinin 6nemli bir kismmi elde etmektedir. Medyavizyon sirketinin
dagitim miidiirii Tolga Akinci, ozellikle gelir diizeyi yiiksek, sinemaya gitme
aligkanliginin yiiksek oldugu semtlerde AFM-Mars ortakligindaki sinemalarin
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yogunlastigina dikkat cekmektedir (kisisel goriisme, 29 Mart 2012). Istanbul’da,
Gayrettepe, Istinye hatt1 iizerinde sadece Levent Metrocity Alisveris
Merkezi’ndeki sinemanin Pink Grubu’na ait oldugunu, bunun diginda bu hat
lizerindeki biitlin sinemalarin ayni grubun elinde bulundugunu belirtmektedir.

Istanbul Cevahir’den Istinye Park’a giden bir hat var. Bu hat iizerindeki
sinemalar1 saydigimizda Sisli Cevahir, Trump, Profilo. Burada baska sinema yok.
Astoria Mars. Yakinda agilacak Zorlu Aligveris Merkezi Mars. Kanyon Mars.
Istinye, Etiler, Gayrettepe, Levent’de oturan birinin ya da Giiltepe vb. semtlerde
oturan kisilerin gidebilecegi biitiin sinemalar Mars Grubu’nda (kisisel goriisme,
29 Mart 2012).

Ayni hat iizerinde bulunan sinema salonlarinin neredeyse tamaminin tek
bir gruba ait olmasi, bu semtlerde oturan izleyicilerin sinema salonlarinda hangi
filmleri izleyecegine dair kararlarin tek bir girket tarafindan alinmasina neden
olmaktadir. Tiirkiye’de sinema sektorii hizla biiyiliyen sektorlerden biri olmasina
ragmen, kisi bagina diisen ortalama bilet sayisi pek ¢ok iilkenin altindadir. 2009
yilinda Misir’da kisi basina diisen ortalama bilet sayis1 4.57, Amerika’da 4.47,
Fransa’da 3.11, Ingiltere’de 2.83 iken Tiirkiye’de bu say1 0.52°dir (Tanndver,
2011, s. 26). 2009 yilinda Tiirkiye’de 36.9 milyon bilet satilirken (Focus, 2010)
2010 yilinda toplam 41.064.394 adet bilet satilmistir (http://
www.antraktsinema.com).

Cogu AVM’lerde ve merkezi semtlerde konumlanan zincir sinema
salonlarinin reklam veren karsisinda pazarlik giicli bireysel salonlara gore daha
fazladir. Pazar pay1 yliksek ve merkezi yerlerdeki sinema salonu zincirleri,
reklam gelirlerini sozlesme ile giivence altina alabilme olanagina sahiptirler
(www.gedik.com). Sinema salonu zincirlerinin kurumsal yapisi, sadece
ekonomik giicleri, teknik donanimlan ile degil, hizmet kaliteleriyle de diger
sinema salonlarindan ayrilmalarin1 saglamaktadir. Ornegin 2012 yilinda
gosterim alaninda pazar lideri konumunda olan ve hizmet sektoriiniin farklh
alanlarinda faaliyet gosteren Mars Entertainment Grubu, resmi internet sitesinde
sinema salonlarinda c¢alisacak personelleri ¢esitli miilakatlardan gecirerek
sectigini ve kurum i¢i profesyonel egitimlere tabi tuttuktan sonra ise aldigim
belirtmektedir (http://www.marsentertainmentgroup.com.tr). Oysa 2000’li
yillarda ozellikle biiylik kentlerde pek ¢ok bireysel isletmeci, isletme
sorunlartyla karsilasmigtir. Hizmet kalitesi agisindan zincir sinema salonlariyla
rekabet etmekte zorlanarak, pazardan ¢ekilmek durumunda kalmistir. 2007-2009
yillar arasinda ¢ogu Istanbul’da yer alan 35 sinema salonu kapanmustir (“Iki
Yilda”, 2009). Bireysel sinema sahiplerinin yasadig: isletme problemleri, zincir
sinema salonlarinin daha hizli biiyiimesine katkida bulunmaktadir. Ornegin
AFM, merkezi konumdaki bazi sinema salonlarinin yasadigi isletme
sorunlarindan faydalanarak, bu salonlar1 kiralamaktadir (www.gedik.com).

Ozellikle kent merkezinde yer alan ve sanat filmleri gdsteren sinema
salonlarinin kapanmasi, kamuoyunda tartisma yaratmaktadir. Kimisi sinemalarin
kapanmasini salonlarin bakimsizligina, hizmet kalitesindeki diisiise baglarken,
kimisi ise bu salonlarin multipleks sinema salonlariyla rekabet edebilmesinin
olanaksiz oldugunu savunmaktadir. Beyoglu'nda yer alan ve sanat filmleri
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gosteren Alkazar Sinemas1 isletmecileri, salonlarmmin neden kapandigini
kamuoyuna su sekilde agiklamaktadir:

Biiyiikk aligveris merkezlerindeki son derece yiiksek yatirimlarla yapilan,
teknolojik olanaklarla donatilmis olan ve popiiler, ticari filmleri izleyiciye sunan
8-10 perdeli sinema salonlarina karsi ya da yami basinda adeta kahraman
bakkallar gibi kiiglik, iddiasiz sanat sinemasi olmay: siirdiirecek giiclimiiz, ne
yazik ki kalmadi (aktaran Yildirimkaya, 2010).

Biiyiik kentlerdeki semt sinemalarinin birbiri ardina kapanmasi, kentlerin
kiiltiirel belleginin yok olmasina neden olmanin yani sira, izleyicilerin kiiciik
biitceli, bagimsiz filmlere erisimini giiclestirmektedir. Ozellikle, Istanbul
Beyoglu'nda bulunan Alkazar ve Emek gibi, sanat filmleri gdsteren sinema
salonlarinin kapanmasi, kamuoyunda tartisma yaratmistir. Beyoglu Sinemasi
isletmecisi Temel Kerimoglu bu konuda sunlari sylemektedir:

Eskiden dagitimci firmalar 6-7 kopya Avrupa filmi getirirdi. Bir ayak burasi, bir
ayak Bakirkdy, bir adet Capitol, Ankara ve Izmir. Bir sanat filmini 4-5 hafta rahat
oynayabilirdik. Seyirci bolinmezdi. Simdi 30-40 kopya. Her kdse baginda bir
yerde oynuyor. Seyirci boliiniiyor. Eskiden sehrin bir diger ucundan film
izlemeye gelirlerdi buraya (kisisel goriisme, 1 Nisan 2012).

Sinema salonu zincirleri, zaman zaman salonlarinda sanat filmlerine yer
vermelerine ragmen, Kerimoglu’'nun da vurguladigi gibi, “arthouse” sinema
kavrami ortadan kalkmaya baglar. Cogu Eurimages fonlarinin da katkisiyla
ayakta kalan ve salonlarinda diizenli olarak Avrupa ve diinya sinemasi
orneklerine yer veren Alkazar (Istanbul), Nisantas1 Movieplex (Istanbul) gibi
sinema salonlar1 kapanmistir.1® izleyicilerin Avrupa filmlerini ya da bagimsiz
filmleri hangi salonlarda bulabilecegine dair 6ngdriide bulunmasi
giiclesmektedir.

3.2. Sektorel Gii¢ Dengelerinin Degisiminin Sinema Salonlarinin
Programlanmasi Uzerindeki Etkisi

Sinema salonlarin programlanmasi, bir sinema salonu isletmecisinin
hangi filmin, hangi doénemde, ne kadar siire ile gdsterimde kalacagina dair
verdigi kararlar1 igerir. 1990°l1 yillarin basinda Tiirkiye’de film gosterimine
elverigli sinema salonlarmin sayisinin yetersiz olmasi, majorlerin sinema
salonlar ile baglayict anlagsmalar yaparak, gosterim takvimini bir y1l dncesinden
belirlemelerine neden olmustur. Yapimci Mine Vargi, Amerikali filminin
gosterime girme siirecine dair sunlar1 anlatmaktadir:

Major dagitimcilar 90’1l yillarda sinemalara el koyup kendi filmlerini
gosteriyorlardi. Biz Amerikali ile film sektoriine girdik. Galayr Emek
sinemasinda yapmak istedik. Ama 6grendik ki Emek sinemast Warner Bros’la
kendi filmlerini oynatmak i¢in anlagma yapmis. Benim tek hayalim Amerikali’nin
Emek’de oynamasi. Bu nedenle de sirf Emek’de oynatabilmek igin Warner

10 Sinema salonlarina verilen Eurimages destegi ile ilgili ayrmtili bilgi igin bkz. Ulusay,
2005, s. 355-363.
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Bros’un kapisint ¢aldim. Sonugta, Emek sinemasinda filmimizi oynatmak igin
Warner Bros’la anlasma sagladik (aktaran Kalemci & Ozen, 2011, s. 72).

Mine Vargi’nin 1990’11 yillarda yasadigi bu deneyim, o dénemde Tiirk
filmlerinin izleyicilerle merkezi, konforlu sinema salonlarinda bulusabilmesi
igin, yapimcilarin majorlerle anlagsmaktan baska bir segenegi olmadiginm
gosteren bir Ornektir. Nitekim sektordeki giic dengelerini anlayabilmek igin,
sinema sektoriiniin dagitim ayaginda faaliyet gosteren Bir Film’in pazarlama
miidiirii Tung Sahin’in saptamalar1 aydinlatici olacaktir:

Herhangi bir dagitim kanalinda daha fazla is yapan malzemeye sahipsen o
dagitim kanalinin kontrol mekanizmalarini da elinde tutarsin... Sinemalar gise
filmlerini mecburen alacaklari i¢in yabanci dagitimcilar diger ise yaramayacak
filmlerini de sinemalara dagitiyorlar. Filmlerimiz ayni izleyici sayisi ile bitirse
bile, ayni siireyi benim filmim gosterimden ¢ikar onunki devam eder (Sahin,
2005/2006, s. 78).

Gilinlimiizde normal sartlarda bir filmin hangi sinema salonunda
gosterime girecegi, dort ila yedi hafta dncesinden belli olmaktadir. Ancak son
donemde sektdrde degisen giic dengelerinin etkisiyle, ticari agidan risk tasidig
diisliniilen bazi1 Tiirk filmlerinin hangi salonlarda ka¢ kopya ile gosterime
girecegi, gosterim tarihinden birka¢ giin dncesine kadar belli olmamaktadir.
Medyavizyon sirketinin dagitim miidiirii Tolga Akinci, bu durumun dagitimet/
yapimc1 agisindan sakincalarina dair sunlar1 sdylemektedir:

Mars ve AFM grubu, 3-5 giin kalaya kadar talebini bildirmiyor. Filmlerin tanitimi
tam yapilamiyor. [...] Bu durum yapimcilarin filmlerinin hangi salonlarda
gosterime girecegini bilmemesine ve filmlerinin tanitimini diizgiin bir sekilde
yapamamalarina neden olmaktadir (kisisel goriisme, 29 Mart 2012).

Ulastiklar1 izleyici sayisini arttirabilmek icin yapimci/dagitimeilar
acisindan filmlerinin merkezi sinema salonlarinda gosterime girmesi énemlidir.
Bu baglamda Akinci, bir filmin hangi kentlerde, hangi sinemalarda ve hangi
salonlarda gosterime girecegine dair kararlarin dagitimcilar tarafindan nasil
alindigina dair sunlar1 anlatmaktadir:

Bir film gosterime girmeden oOnce, eger film yerli ise, yapimc: ile konusur
dagitime1. Yabanci ise, kendi filmi ise, kendi karar verir. Isletmede ise, isletmeci
ile konusur. Tiirkiye’deki herkes ayni sinema salonlarini istiyor. Cevahir, Kanyon,
Istinye Park Nautilus. Ama isin ash boyle degil. Eger 20 kopya bir filmse, 6nce
fstanbul, Ankara’da gdsterime girmesi, sonra diger illere yayilmasi gerekir. Eger
50-60 kopya bir filmse Izmir Izmit, Antalya, Bursa, Trabzon, Eskisehir vb. gisesi
yiiksek illeri ekleyerek programlama yapilir. Daha yiiksek kopyalarda daha ¢ok il.
Filmin gosterimde ne kadar kalacagi, filmin bilyiikliigii ile biitcesi ile orantili
(kisisel goriisme, 29 Mart 2012).

Ancak filmlerin gosterimine dair kararlar alimirken sektordeki giic dengeleri
belirleyici olmaktadir. Filmlerin gosterime girecegi sinemalarin se¢imi,
seanslarin belirlenmesi, gosterim takvimi, salon se¢imi gibi konular dagitimei ve
sinema salonu isletmeleri arasinda pazarlik konusudur. Dagitimcilarla yapilan
pazarliklarda zincir sinema salonu isletmecileri bireysel isletmecilere nazaran
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cok daha giiclii konumda bulunmaktadir. Dagitimeilar gelirlerini artirabilmek
icin filmlerini merkezi konumda, gise gelirleri yiiksek sinema salonlarinda
gosterime sokmayi tercih etmektedirler. Sinema salonu zincirleri ise, siirekli film
akisina ve sahip olduklar1 salonlarda gosterime sokabilecekleri gise geliri
yiiksek filmlere ihtiya¢ duymaktadirlar (Cetin Erus, 2007, s. 12).

SIRKET PA.ZfAR PAYI 2012 Hazir?n Ayl . P{\ZAR PAYI i
i Itibariyla (Hasilata Gore) (Seyirci Sayisina Gore)
uip 34,78% 33,15%

WB 21,94% 20,89%
TiGLON 18,87% 19,65%
OZEN FiLM 13,41% 15,64%
PINEMA 5,71% 5,30%
MEDYAVIZYON 2,89% 2,89%

M3 0,81% 0,85%
CHANTIER 0,56% 0,44%
CINEFILM 0,46% 0,51%
CINEGROUP 0,24% 0,32%

Tablo 2: 2012 - Dagitim Sirketlerinin Pazar Paylari

(Derya Yanmis ile kisisel e-mail goriismesi, 18 Haziran 2012).

Biiyliik dagitimcilarin  sinema salonlarina miidahaleleri, dagitimini
yaptiklart filmlerden Once gosterilecek fragmanlari belirlemek, sinema
salonlarinda uygulanan bilet iicretlerini denetlemek, filmin hangi salonda
oynayacagina ya da seans sayisina miidahale etmek gibi konulardadir.!!
Ozellikle gise basaris1 beklenen filmler icin dagitimcilar, sinema salonlaridan
agir taleplerde bulunmaktadir. Dagitimcilar, bir milyon ve {izerindeki bir sayida
seyirciye ulagmasi beklenen filmlerin sinema salonlarinda en az alt1 hafta
gosterimde kalmasini ve ilk iki hafta iki salonda oynamasini talep etmektedirler
(Tolga Akinci, kisisel goriigme, 29 Mart 2012). Ankara Biiyiilii Fener Sinemasi
isletmecisi Irfan Demirkol ise, tek salonlu semt sinemalarinin bir bir
kapanmasinda, dagitimcilarin taleplerinin oynadigi roliin altim1 ¢izmektedir:
“Beyoglu Emek, Kadikdy Siireyya, Ankara Akiin, Eskisehir Kiligoglu gibi 600
kisilikten 1200 kisilige uzanan, biiyiik, klasik salonlara, 80 kisilik salonlarla ayni
hafta ve kosullar dayatilinca, ilk haksiz rekabet baslamis oldu. Ve bir bir
kapandilar” (kisisel e-mail goriigmesi, 11 Mayis 2012). Demirkol’un belirttigi
gibi, dagitimcilarin kiigiik ya da orta dlgekli sinema salonu igletmelerinden agir
taleplerde bulunmasi, bu isletmelerin ayakta kalmasimi zorlastirmaktadir.
Nitekim bir ya da iki salona sahip olan isletmelerin, ayni1 anda farkli salonlarda,

112010 yilinda Tiirkiye’de dagitim sektoriinde UIP % 27.57, Tiglon 19.07, WB 18.2,
Ozen 12.26, Pinema 12.81, MVZ 6.62 ve Cinefilm 2.71 pazar payina sahiptir
(Tanriover, 2011, s. 28).
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farklh filmleri izleyicilere sunarak, gisede basarisiz olan bir filmin zararim
gosterimdeki diger filmlerin geliriyle telafi etme sans1 yoktur.

Sinema salonu zincirleri, dagitimcilarla yapilan pazarliklarda daha giiclii
konumdayken, bireysel sinema salonu sahiplerinin dagitimcilarla pazarlik etme
sanst yoktur. Beyoglu Sinemas: isletmecisi Temel Kerimoglu, sinema salonu
zincirlerinin ortaya ¢ikmasinin ardindan bireysel sinema salonu isletmelerinin
yasamaya basladigi sorunlara dair sunlar1 sdylemektedir:

Alt1 hafta, ilk iki hafta biiylik salon sonra kiiciige. Biiyiik salonda oynayacaksin
diyor dagitimcilar. Problem oradan ¢ikiyor. Dagitimcilar bagimsiz sinemalara
isteklerini kolaylikla kabul ettiriyorlar. Ama Cinebonus, AFM’ye yapamiyorlar.
Onlar filmleri 6nceden izleyerek aliyorlar. Eskiden filmciler bizi film izletmeye
cagirird, filmi bize pazarlamak igin. Artik sadece Cinebonus ve AFM’yi
cagiriyorlar. Onlar filmi izleyip, ben bu filmi bir hafta oynarim is yaparsa devam
ederim, diyorlar. Bizim boyle bir sansimiz yok. Sana kag¢ hafta diyorsa, o kadar
hafta oynamak zorundasin. Eskiden sdyle bir sistem vardi. Filmci ile pazarlik
yaparken, film haftalik 4000 kisinin altina diistiigiinde filmi g¢ikarabiliyorduk
gosterimden. Irfan Demirkol’'un Kizilirmak Sinemasi’nda bu rakam 10000
kisiydi. Simdi zincirler biiyiidi. Dagitimcilar zincirlere bagli. Eskiden
dagitimcilar bize muhtacti (kisisel goriisme, 1 Nisan 2012).

Sinema salonu zincirleri, gdsterime soktuklar1 filmler beklenen gise
basarisin1 gostermedigi takdirde, filmleri kisa siirede gosterimden
kaldirmaktadirlar. Filmleri izledikten sonra salonlarinda gdsterip
gostermeyeceklerine karar vermektedirler. Ancak Kerimoglu, dagitimcilarin
bireysel sinema salonu sahiplerine filmleri satin almadan 6nce izleyebilme sans1
tanmimadiklarini ileri slirmektedir. Bireysel sinema salonlarinin aksine, sinema
salonu zincirleri, riskli bulduklar1 filmleri salonlarinda gdsterime sokmaktan
kaginmaktadir. Bu baglamda Kerimoglu, Siimela 'nin Sifresi (Adem Kilig, 2011)
ve Dondurmam Gaymak (Yiksel Aksu, 2006) gibi kayda deger gise basarisi elde
etmis Tirk filmlerini bile ilk basta sinema salonu zincirlerinin ticari agidan riskli
bularak, gosterime sokmaktan kacindigini belirtmektedir (kisisel goriisme, 1
Nisan 2012). Ankara Biiyiilii Fener Sinemas: isletmecisi Irfan Demirkol ise,
sinema zincirleri yiiziinden ilk filmlerini ¢eken ydnetmenlerin izleyiciyle
bulusmasmin zorlastigina dikkat cekmektedir. Sonbahar (Ozcan Alper, 2008),
Bornova Bornova (Inan Temelkuran, 2009), Cogunluk (Seren Yiice, 2010) Iki
Dil Bir Bavul (Ozgiir Dogan & Orhan Eskikdy, 2008) ve Uzak Ihtimal (Mahmut
Fazil Coskun, 2009) gibi yapimlarin, bu gruplarda ya hi¢ gdsterime
girmedigini ya da sembolik olarak bir iki kopyayla gosterime sokuldugunu
belirtmektedir. Bu filmlerin, “bagimsiz sinemalarda” gise basaris1 gosterdigine
dikkat cekerek, yaygin dagitim yapildig: takdirde daha fazla gise basarisi elde
edebileceklerini ifade etmektedir (kisisel e-mail goriismesi, 11 Mayis 2012).
Multipleks sinema salonlarinin, sinema sektdriiniin gosterim ayagini sermaye
yogun bir sektér haline getirmesi, sektoriin gosterim ayagma yapilan
yatirimlarin artmasi, sinema salonu zincirlerinin salonlarda gdsterime
sokacaklar1 filmlere karar verirken ticari kaygilarin daha fazla 6n plana
¢ikmasina neden olmaktadir. izleyicilerin Tiirk filmlerine gosterdigi ilginin
artmasi, Tiirk sinemasinda kullanilan yapim kaynaklarinin ¢esitlenmesi, Kiiltiir
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ve Turizm Bakanlig1 biinyesinde olusturulan Destekleme Kurulu tarafindan
filmlere proje, yapim ve yapim sonrasinda destek verilmesi gibi faktorler 2000’11
yillarda Tiirkiye’de cekilen film sayisimin artmasini saglamistir. Pek cok geng
yonetmen ilk filmini ¢ekmistir. Ancak prestijli festivallerde 6diil alan filmlerin
bile sinema salonlarinda izleyicilerle bulusmasi kolay degildir. Ornegin ilk filmi
Tepenin Ardr (2012) ile Berlin Film Festivali, Karlovy Vary Film Festivali,
Saraybosna Film Festivali, Istanbul Film Festivali gibi festivallerden odiiller
alan Emin Alper, filminin Tiirkiye’deki sinema salonu isletmelerinden ragbet
gormedigini belirtmektedir. Filmi Tiirkiye’de sadece yedi sinema salonun
gostermek istedigini sdyleyerek, salon bulamamalarinin temel nedeni olarak
salonlarin tekellesmesini gostermektedir:

Asya Pasifik Film Odiilleri’nde, En Iyi Asya Filmi Odiilii’nii aldiktan sonra
doniigiimiizde bu haberle kargilagmak bende biiyiikk bir hayalkirikligi yaratti.
Fransa, Almanya, Yunanistan’tan filmimizi kendi sinemalarinda dagitma talepleri
gelirken, Tirkiye’deki salonlardan bdyle bir sonu¢ ¢ikmasi agikgasi biiylik bir
sorun oldugunun gostergesi. Ben bu filmin seyircisi olmadigina inanmiyorum.
Sirf salon bulamadigimiz igin bu seyirciye ulasamiyoruz. Salonlarin tekellesmesi
de bunun en biiyiik sebebi. Odiillii filmlerin seyirciden talep gdrmedigi
konusunda {ilkemizde biiylik bir Onyargi oldugunu diisliniiyorum, dagitim
olanagina sahip oldugunda, bu tip filmlerin de gise yaptigin1 daha 6nce gordiik.
Avrupa’da ise, bu tip filmlerin izleyiciyle bulusabilmesi igin salonlardaki
tekellesmeye karst hem yasal 6nlemler aliniyor, hem de devlet bu tiir filmlerin
gosterilmesi i¢in maddi destekler veriyor. Biz de ise tam tersi bir durum s6z
konusu ve bu gidisle filmlerimizi gosterecek salon bulamayacak duruma
gelecegiz (“Tepenin Ardi’nin”, 2012).

Filmin oyuncularindan Reha Ozcan ise, Tiirkiye’de yapilan sanat
filmlerine izleyicilerin tek ulasabildigi yolun, korsan DVD’ler oldugunu ve bu
tir filmlere yer vermeyen salon sahiplerinin korsani destekledigini ileri
sirmektedir (“Tepenin”, 2012). Bu baglamda Adorno ve Horkheimer’in,
“yonetici iktidar sahiplerinin ellerindeki ¢izelgelere ve kafalarindaki tiiketici
kavramia uymayan, her seyden 6nce de kendilerine benzemeyen higbir seyi
iretmeme ya da onaylamama konusundaki” (2009, s. 50) ortak kararliliklarina
dair saptamalarini hatirlamak, Tiirkiye’de sinema sektoriiniin gosterim ayaginda
gegerli olan kurallar1 anlayabilmek i¢in gereklidir.

Ayaz (Hakan Kursun, 2012) filminin, yapimcis1 Mass Medya tarafindan
sinema salonlarindaki tekellesmeyi protesto etme gerekgesiyle gosterimden
cekilmesi, sinema sektoriiniin gosterim ayaginda degisen gii¢ dengeleri hakkinda
soru igaretleri uyandiran bir bagka giincel érnektir. Filmin yapimcisi Liitfi Kara,
filmin gdsterimden kaldirilmasinin nedeni olarak, dagitimda yasanan sorunlar
gostermektedir:

Vizyon tarihini bazi istem dis1 degisikliklerden dolay1r 23 Mart’a ertelemistik.
Yasanan siiregte sinemalardan gerekli destegi alamadik. 2 Mart’ta verilen salon
adedi neyse, 23 Mart’ta da ayni1 kaldi: 50 salon. Bdylece son yillarda yapimcilarin
hayal kirikligi yasamasina neden olan salon bulamama sorunuyla biz de
karsilagsmis olduk. Bildiginiz gibi biiylik yapimlarin gélgesinde kalan ve salon
bulamavan Tirk filmleri I...1 rafa kalkivor. Yiiksek biitceli vanimlar viizlerce
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kopyayla vizyona girip salonlar1 kapatirken, biiyiikk emeklerle ¢ekilen Tiirk
filmleri salon bulamiyor (aktaran zci, 2012).

Ayaz filminin dagitimcisi Pinema Film ise, yapimcinin agiklamasiyla
celisecek sekilde, filmin dagitimmna dair herhangi bir sorun yasanmadigini,
sinema sektoriiniin gosterim ayaginda tekellesmeden sb6z edilemeyecegini
vurgulamaktadir:

Yapime1 firmaya Istanbul, Ankara gibi illerde 70 adet Mars, Cinecity, Prestige
gruplarina ait seckin sinema salonlart bulunmustur. Ama yapimci firmanin 70
sinemadan fazla ¢ikmak istemesinden dolay1 iptal edilmistir. Burada gruplarin
tekellesmesiyle ilgili herhangi bir durum yoktur (aktaran Izci, 2012).

Calisma sirasinda dagitimcilarin, yapimeilarin pazar lideri konumundaki
Mars AFM grubu ile iligkileri koruma kaygisiyla, genellikle gdsterim ayagindaki
tekellesme egilimlerini telaffuz etmekten kagindigini gozlemlememiz, kanimizca
sektordeki hassas dengeleri anlamak agisindan 6nemlidir. Sinema zincirlerinden
farkli olarak bireysel sinemacilarla dagitimcilar arasinda en sik yasanan
sorunlardan biri, “garanti parasi” konusunda olmaktadir. Dagitimci1 firmalar,
sinema salonlarindan talep ettikleri garanti parasini, sinema salonlarinin
filmlerden elde ettikleri hasilati kasith olarak diisiik gdstermesi ve bu durumun
sirketlerinin zarar etmesine neden olmasiyla agiklamaktadir. Rekabet
Kurulu'nun Warner Bros hakkinda yapilan bir sikdyet iizerine yiirittiigi
sorusturma kapsaminda, toplam 33 sinema salonu isletmecisi ile gergeklestirdigi
bir ankette sinema salonu isletmelerinden 18’i higbir zaman garanti parasi
O0demediklerini, besi her zaman garanti parasi 6édemek durumunda kaldiklarini
belirtmektedir. Sekiz sinema salonu isletmecisi ise, garanti parast uygulamasinda
ayrimcilik ve haksizlik yapildigr seklinde goriis bildirmektedir (http://
www.concurrences.com). Akinci, bu baglamda, dagitim sektoriinde faaliyet
gosteren bir firma olarak 6deme konusunda bireysel sinema sahiplerinden
ziyade sinema salonu zincirleriyle sorun yasadiklarini belirtmektedir (kisisel
goriisme, 29 Mart 2012). Ancak Akinci’nin agiklamalarina ragmen dagitimcilar,
genellikle bireysel sinema salonlarindan garanti parasi talebinde bulunmaktadir.
Zincir sinema salonu isletmelerinin merkezi konumda, yiiksek gise geliri getiren
salonlara sahip olmalar1 ve pazardaki giiclii konumlar1 garanti parasi
uygulamasina tabi olmamalarini1 saglamaktadir.

3.3. Filmlerin Sinema Salonlarindaki Ticari Omriiniin Kisalmasi

Teknolojik gelismelere ve sinema sektdriindeki kiiresel egilimlere baglh
olarak Tiirkiye’de de filmlerin yasam dongiisii degismistir. Uriinlerin, iiretim
tekniklerinin, emek siire¢lerinin yanisira fikirlerin, ideolojilerin ve degerlerin
ucariliginda ve gelip geciciliginde kayda deger bir artisin oldugu, sermayenin
gereksinimleri dogrultusunda {iretimin yan sira tiikketimin de temposunun arttig
giiniimiizde (Harvey, 2003, s. 318-319) filmler de kisa siirede tiikketilmektedir.

Filmlerin sinema salonlarindaki ticari Omriiniin kisalmasinda yapimeci
firmalar i¢in gise gelirlerinin yam sira DVD, televizyon yayin hakki vb.
gelirlerin dneminin artmasi énemli rol oynamaktadir. Ornegin 2000’li yillarda
Amerika’da bir film gosterime girdikten sonra ortalama dort ay on alt1 giin sonra
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DVDr’si piyasaya siirlilmektedir (Acland, 2008, s. 95). Giinlimiizde yapime1 ve
dagitimcilar, sinema salonlarinda miimkiin oldugunca fazla izleyiciye
ulagabilmek icin filmleri eszamanli olarak, miimkiin oldugunca c¢ok salonda
gosterime sokmay1 hedeflemektedirler. Tiirkiye’de de, sinema sektdriindeki
kiiresel egilimlere paralel olarak filmlerin kopya sayist 2000’1i yillarda hizla
artmistir.}2 Bu artigta, gosterim oncesi yriitiilen bilyiik tanitim kampanyalari ve
filmler hakkinda kulaktan kulaga yayilan yorumlarinin etkisini sicagi sicagina
gise basarisina doniistiirmek isteyen sinema salonu isletmecilerinin filmlere
miimkiin oldugunca kisa siirede ulagma arzusu etkilidir. Nitekim 1990’lardan
sonra Hollywood majorlerinin Tiirkiye’ye girisinin ve Tiirkiye’de medyanin
gecirdigi yapisal doniisiimlerin etkisiyle filmlerin tanitim ve pazarlama
stratejilerinde kayda deger degisimler yasanmistir. Fetih 1453 (Faruk Aksoy,
2012) ve Recep Ivedik 1-2-3 (Togan Gokbakar, 2008, 2009, 2010) gibi gise
rekoru kirmig filmlerin yapimcisi Aksoy Film’den irfan Saruhan’m goriisleri,
giiniimiizde Tiirk sinemasinda tanitima verilen 6nemi anlayabilmek i¢in 6nem
tasimaktadir: “[...] diinyanin her tarafinda pazarlama bir seyi sattirir. Sinema
filminde Clint Eastwood’u da oynatsaniz, beni de oynatsaniz sonugta iyi
pazarlarsaniz benim oynadigim film Clint Eastwood’un filminden daha ¢ok gise
yapar hale gelebilir” (kisisel goriisme, 27 Temmuz 2010).

Kopya sayisinin yiiksekligi, sadece filmlerin es zamanli olarak pek ¢ok
salonda gosterime girmesini olanakli kilmakla kalmaz. Ayni1 zamanda gise
iddiasim1 gosteren Onemli bir pazarlama unsurudur. Dolayisiyla gise basarisi
beklenen pek cok yerli yapim, yiiksek kopya sayisi ile ayni anda miimkiin
oldugunca ¢ok sinema salonunda gosterime sokulmaktadir. 1986 yilindan beri
sinema igletmeciligi yapan Demirkol, kopya ve film sayisindaki artiga dair
sunlar1 séylemektedir:

Diinya gelistikge, sinema da buna paralel olarak biiyiikk bir hizla gelisti.
Yurtdisindaki gelismeler ise, Tiirkiye’ye birebir yansidi. Ornegin, eskinin aksine
artik ¢ok daha fazla film vizyona giriyor. 1986’da sinemaciliga ilk bagladigimizda
yilda toplam 20 film alsak yetiyordu. Tiirkiye’de ¢ok uzun yillar yilda 20-30 film
ve 6-7 kopya ile idare edildi. Zamanla film sayis1 da kopyalar da ¢ogaldi (aktaran
Ariogul, 2007).

Giliniimiizde filmlerin sinema salonlarindaki omrii giderek kisalmaktadir.
Gosterimden kalkan bir filmin yerine hemen bagka bir film gosterime
sokulmaktadir. Dolayisiyla bir yillik siire zarfinda gosterime giren film sayisi
artmaktadir. Ornegin 2010 yilinda Tiirkiye’de 187’si yabanci, 65°i Tiirk filmi
olmak iizere toplam 252 yeni film sinemalarda gosterime girmistir (http://
www.antraktsinema.com). Filmlerin ilk ii¢ gilin gisesinin 6nemi artmaktadir.

12 Giiniimiizde sadece ABD’de degil, Avrupa iilkelerinde de gosterime giren filmlerin
kopya sayis1 artar. 1990’larda Almanya, Fransa gibi sinemaya gitme orani yiiksek
iilkelerde gise basarisi elde etmesi beklenen bir filmin kopya sayisi ortalama 400 iken,
2000’11 yillarin baginda bu say1 800’e ¢ikar (Forest, 2002: 23). Tiirkiye’de ise 2000’li
yillarda filmlerin kopya sayis1 hizla artar. 2009 yilinda toplam 4.333.144 izleyiciye
ulasan Recep Ivedik 2 (Togan Gokbakar) 390 kopya ile gosterime girerken, 2012
yilinda sinema salonlarinda toplam 6.502.358 kisi tarafindan izlenerek gise rekoru
kiran Fetih 1453 (Faruk Aksoy), 437 kopya ile gosterime girer (boxofficeturkiye.com,).
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Gisede beklenilen basarty1 gosteremeyen filmler kisa siire icinde gosterimden
kaldirilmaktadir. Bu baglamda Cetin Sarikartal, sinema salonlarinda filmlerin
yanyana bolinmiis salonlarda birbiriyle rekabete sokuldugunu belirterek
salonlarin filmleri birbirine kirdirdigini ileri stirmektedir (2008, s. 220).

Filmlerin kopyalarina erken erisim konusunda sinema salonlar1 arasindaki
hiyerarsiler devreye girmekte, salonun dagitimer karsisindaki pazarlik giicliniin
onemi artmaktadir. Sinemalarda gdsterime giren filmler birinci ya da ikinci
vizyon olarak ikiye ayrilmaktadir. Bazi sinema filmleri, ozellikle biiyiik
sehirlerde bulunan sinema salonlarinda gosterimde kalktiktan sonra, ayni sehirde
yer alan baska sinemalarda ya da gelir seviyesinin diisiik oldugu kentlerdeki
sinema salonlarinda ikinci kez gosterime sokulmaktadir. Dagitimcr firmalar,
sinema salonlarinda filmlerin birinci vizyonda mi yoksa ikinci vizyonda mi
gosterime girecegine karar verirken belli parametreleri dikkate almaktadir.
Ornegin Tiirkiye’de dagitim sektdriinde pazar pay yiiksek sirketlerden biri olan
UIP, bu karar1 verirken sinemanin konumu, perde sayisi, demografik yapi, filmin
karakteristigi ve o sirada gosterime giren diger filmler gibi kriterleri goz 6niinde
bulundurdugunu belirtmektedir (http://www. concurrences.com). Bireysel
sinema igletmecileri, talep ettikleri filmlere istedikleri zamanda ulasamamalari
nedeniyle dagitimcilarla sorun yasayabilmektedir. Bu baglamda Ankara Biiyiilii
Fener sinemalarinin isletmecisi Irfan Demirkol, Mars ve AFM gruplarinin
birlegsmesinin sektdrde haksiz rekabet yarattigini belirtmekte ve bu gelismeyi
sinema sektorii i¢in “felaket” olarak tanimlamaktadir. Demirkol, haksiz rekabet
ve tekellesme sonucunda filmcilere baski yapilacagimi ve 20-30 kopyali
filmlerin sadece bu grubun sinemalarinda gosterilecegini ileri siirmektedir
(kisisel e-mail goriismesi, 11 Mayis 2012). Filmlerin sinema salonlarindaki
yasam dongiisiiniin giderek kisaldig1 giiniimiizde, 6zelikle smirli sayida kopya
ile gosterime giren yapimlarda sinema salonlarinin kopyaya erken ulagmasinin
onemi artmaktadir. Sinema zincirleri dagitimcilar karsisindaki giicli
konumlariyla film kopyalarina erisim konusunda da kiigiik isletmecilerden
avantajli konumdadir. Demirkol’un da vurguladigi gibi 6zellikle Mars ve AFM
gruplarinin birlesmesinin ardindan sinema sektoriindeki giic dengeleri, kiigiik ve
orta Olgekli isletmeciler aleyhine degismistir. Sinema sektoriiniin gdsterim
ayaginda tek bir sirketin giicii ve Kkontrolii artmis, tekellesme egilimleri
giiclenmistir.

Bir Tiiketim Pratigi Olarak Sinemaya Gitmek

Multipleks sinema salonlarmin yayginlagmasiyla sinema salonlarinin
aligveris merkezlerine taginmasi, kiiltiirel bir aktivite olarak sinemaya gitmenin
anlaminin degismesinde Onemli rol oynamaktadir. Sinemaya gitmenin diger
tiketim pratikleriyle i¢ ige geg¢mesine neden olmaktadir. Bos zaman
etkinliklerinin, hobilerin, eglencenin giderek metalastig1 bir donemde filmler de
diger mal ve hizmetler ile ayn1 mekanda izleyicilerin tercihine sunulmaktadir.
Janet Harbord’a gore tarihsel olarak kendine 6zgii bir kiiltiirel pratik olarak
algilanan sinemaya gitmek, multipleks baglaminda daha genel ve melez bir
aktiviteye doniismektedir. Eglence ve diger serbest zaman faaliyetleriyle i¢ ice
gecmektedir (2002, s. 48). Burada, John Urry’nin postmodernizmin
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“ayrimsizlagsma’y1 icerdigine dair saptamalarini hatirlamak aydinlaticidir. Yazara
gore, her bir alanin ve onlar1 yonlendiren oSlciitlerin ayirt ediciliginin azaldig:
giiniimiizde kiiltlirel alanlarin yiiceligi kaybolmaktadir (1999, s. 204).

Miriam Hansen, sinemanin ilk donemleriyle giinlimiiz arasindaki
benzerliklere dikkat ¢ekerek, giiniimiiz medya kiiltiirii ile sinemanin ilk yillari
arasindaki benzerlikleri Tom Gunning’in “atraksiyon sinemasi” (cinema of
attraction)'®  kavramina atifta bulunarak agiklamaktadir (1993, s. 200).
Multipleks sinema salonlari, ses sistemleri, goriintii kaliteleriyle izleyicilere
beyazperdede gorsel ve isitsel bir gosteri sunmaktadirlar. Bunun yanisira sinema
salonunda sunduklart ¢ok c¢esitli mal ve hizmetlerle, izleyicilerin farkli
deneyimler yagama arzusuna cevap vermeyi amaglamaktadirlar. Bu baglamda
nesnelerin yanisira, goriintiilerin, fikirlerin, sembollerin de hizla tiiketildigi
giinlimiizde Jean Baudrillard’in, tiiketimin yalnizca gereksinimlere degil,
gittikge artan sekilde arzulara dayanan bir olgu olduguna dair saptamalarin
hatirlamak aydinlaticidir (2008).

Multipleks sinema salonlari, izleyicilere, perdedeki kurgusal diinyaya
ortalama 90 dakika siiren bir yolculuk sunmakla kalmayip, sinemaya gitmeyi
diger pek cok tiiketim pratigi gibi tiiketicilere diis benzeri fanteziler, farklh
deneyimler vadeden karnavalimsi bir deneyime doniistiirmektedir. Sinema
salonlari, giderek eglence parklarina benzer. Bu baglamda Famous Players’in
baskan yardimcisi Roger Haris, giliniimiizde izleyicilerin sinema salonlarinda
film izlemeksizin bile iyi vakit gecirebilecegini vurgulayarak sunlari
sOylemektedir:

Biz insanlarin sinemaya dair diisiincelerini 6zellikle de sinema salonuna filmden
10 dakika once gelme ve film biter bitmez salondan ayrilma aligkanliklarim
degistirmeye calisiyoruz. [...] Onlarin erken gelip, gec vakte kadar kalip salonda
takilmasini istiyoruz. Nihai olarak aklimizdaki bu olmasa da film izlemeden iyi
vakit gecirmeniz olasi (aktaran Ackland, 2003, s. 202).

Sinemaya gitmek, izleyicilere dig diinyadan bir siire i¢in uzaklasma, farkli
mekanlara, zamanlara, hayatlara yolculuk etme olanagi saglamaktadir. Nitekim
Walter Benjamin, “Teknigin Olanaklariyla Yeniden Uretilebildigi Cagda Sanat
Yapit1” adli makalesinde sinemaya gitmenin, bireylere daha once diisliniilmemis
bir “devinim alan1” yarattigini vurgulamaktadir:

Bir zamanlar i¢kievlerimizin ve biiyiik kentlerdeki caddelerin, biirolarimizin ve
fabrikalarimizin arasina umutsuzca hapsolmus gibiydik. Daha sonra sinema geldi
ve zindandan olugsma bu diinyay1 saniyenin onda biri uzunlugundaki zaman
pargaciklarinin dinamitiyle paramparga etti; simdi bu diinyanin genis bir alana
yayilmig yikintilari arasinda seriivenli yolculuklara ¢ikmaktayiz (1995, s. 65).

13“Cinema of attraction(s)” kavrami, Tom Gunning tarafindan 1895-1906 yillari
arasinda g¢ekilmis filmlerin belirleyici 6zelliklerini tanimlamak i¢in kullanilmaktadir.
Bu filmler, tutarli bir Oykii anlatmaktansa, gosteriyi on plana c¢ikarmaktadirlar.
Karakter gelisimi, derinligi olan karakterler yaratma ¢abasi arka planda kalmaktadir.
Filmlerin olagandisi, beklenmedik, yeni olmasi ve izleyicileri sasirtmasi
amaglanmaktadir (Gunning, 2007).
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Sinemaya gitmenin izleyicilere sundugu “devinim” alanin1 animsatir
sekilde, aligveris merkezleri de tiiketicilere korunakli bir ortamda tiiketimci
fantezilerini giderme vaadinde bulunmaktadir. Tiiketicilere sinemanin sundugu
flanérliik deneyimine benzer bir deneyim vaad etmektedirler. Anne Friedberg’e
gore aligveris merkezleri, bir algisal bi¢cim olarak flandrliigii tesvik eder, ancak
bunu tiikketimci amaglara kanalize etmeyi amagclarlar (1993, s. 112). Friedberg,
sinema ve tiikketim pratikleri arasindaki artan benzesmeyi irdeledigi Window
Shopping adli ¢alismasinda, gilinlimiizde aligveris merkezlerindeki multipleks
sinema salonlarinda film izlemenin barindirdig: algisal estetigi, sanal mobilite
(virtual mobility) olarak tamimlamaktadir (1993). Yazar, izleyicilerin sinema
salonunda gdsterilen filme ulasabilmek i¢in, ¢ergevelenmis imgelerin,
migterileri satin alma eylemine gegirmek i¢in tasarlanmig sabit ve sessiz
vitrinlerin, cansiz mankenlerin 6niinden gegtigini belirtmektedir. Izleyiciler
perdedeki mobil imgelere, metalagmis, hareketsiz imgelerin Oniinden gegerek
ulagmaktadir.}* Friedberg sinemanin mobiliteyi sanal bakis (virtual gaze) ile
birlestirerek, bunu metalasabilir deneyime (commodifiable experience)
doniistiiren bir aygit olarak gelistigini hatirlatmaktadir. Yazara gore aligveris
merkezleri ve aligveris merkezlerinin “aygitsal uzantis1” olarak tanimladig:
aligveris merkezlerindeki multipleks sinema salonlari, izleyici/tiiketicilere “diger
mekéanlara, diger zamanlara ve diger diiglere giivenli gegigler”®® sunmaktadir
(1993, s. 121). Aligveris merkezi deneyiminin yaydig1 6znellik bi¢imi, sinema
izleyicisinin 6znelligine benzemektedir. “izleyici- aligveris yapan kisi”, farkl
kimlikleri sinirli risk ve kolay iade politikas1 g¢ergevesinde
deneyimleyebilmektedir (1993, s. 122).

Tiirkiye’de multipleks sinema salonlarmin yayginlasmaya baglamasi,
1980’lerden itibaren uygulamaya konulan yeni-liberal politikalarin giindelik
yasamdaki etkilerinin hissedilir hale geldigi, giindelik yasamda tiiketiminin
Ooneminin arttigi 1990’li yillarin basinda gerceklesmistir. Biiylik kentlerin
ozellikle de Istanbul’un sermayenin gereksinimleri dogrultusunda yeniden
yapilandigi, hizmet sektoriinde kayda deger bir hareketlenmenin yasandigi bu
donemde Istanbul, Ankara, Izmir gibi biiyiik kentlerde ardarda alisveris
merkezleri agilmaya baglanmistir (Keyder, 2006, s. 24-26). Sinema salonlari,
aligveris merkezlerine taginmistir. Filmler diger mal ve hizmetlerle aym
mekanda izleyicilere sunulmaya baglanmistir. Sinema izleyicileriyle yapilan bir
anket calismasi, Tirkiye’de sinema izleyicilerinin % 61’inin AVM salonlarini
tercih ettigini, izleyicilerin sinema salonu tercihlerinde en ¢ok yakinlik, ulasim
kolayligi, salon konforu gibi Olgiitleri dikkate aldigmmi ortaya koymaktadir
(Tanriéver, 2011, s. 144,146). Multipleks sinema salonlarinin yayginlagmasiyla
sinemaya gitmek, aligveris merkezlerinde tiiketicilere sunulan herhangi bir

M Friedberg turizmi, vitrinleri ve sinemaya gitmeyi gérsel deneyimin metalasmasinin
ornekleri olarak tanimlamaktadir (1993, s. 147).

I5Friedberg’e (1993) gore alisveris merkezinde konumlanmis multipleksler, video
teknolojisinin izleyicilere sundugu gorsel flanorliigli uzamsal ve zamansal acidan
genisletmektedir (s. 141). Alisveris merkezleri ve aligveris merkezlerindeki multipleks
sinema salonlarinda film izleme deneyiminin barindirdig1 algisal estetige dair ayrintili
tartisma icin bkz. Friedberg, 1993, s. 109-151.
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eglence, bos zaman gecirme faaliyetinden birine haline gelmektedir. Bu
baglamda Akinci, AVM Kkiiltiiriiniin, izleyicilerin sinemaya gitme aligkanliklar
lizerindeki etkisine dair su saptamalarda bulunmaktadir:

[...] Her yerde oynayan Fetih vb. filmlerde sorun yok. Ancak diger filmlerde
seyirci, bir aligveris merkezine gidiyor. Hadi sinemaya gidelim deyip, o an orada
ne varsa giriyor. Ben filmi se¢ip giderdim. Nasil olsa orda vardir ya da hangi film
olursa olsun diyerek gitmezdim (kisisel goriisme, 29 Mart 2012).

Izleyicilerin sinemaya gitmek igin 6zel olarak hazirlanip, evlerinden
ctkma aliskanlig1 kaybolmaktadir. izleyicilerin hangi filmi izleyeceklerine dair
verdikleri kararda, aligveris merkezi tercihleri 6nemli rol oynamaktadir. Bu
durum, filmlerin sinema salonlarinda izleyicilerle bulusabilmesi igin, merkezi
aligveris merkezlerinde bulunan salonlarda gosterime girmesinin Gnemini
arttirmaktadir.

Giiniimiizde diger pekcok tiiketim pratigi gibi sinemaya gitmek de,
kisinin kim oldugunun, begeni ve tercihlerinin gostergelerinden biridir. Bu
baglamda Mike Featherstone, giiniimiiz tiiketim kiiltiirii ¢ercevesinde ‘“hayat
tarz1” teriminin “bireyselligi, kendini ifade etmeyi ve lslupcu bir 6zbilinci
cagnistirdigi”m1 belirterek, “bir kimsenin bedeni, giysileri, konusmasi, bos
zaman1 kullanmasi, yiyecek ve icecek tercihleri, ev, otomobil, tatil secimleri vb.
miilk sahibi/tiiketicinin begeni ve {islup duygusunun bireyselliginin isaretleri”’dir
demektedir (2005, s. 140). 1990’11 yillarda, diger pek ¢ok kiiltiirel aktivite gibi
sinemaya gitmenin de anlami degismistir. Yesilgam giinlerinin aksine aileler,
sinema salonlarindan uzaklagmistir. Doksanlarin ilk yarisinda sinema
salonlarinin ve sinemada film izlemenin kiiltiirel bir aktivite olarak degisen
anlamina dair fikir sahibi olabilmek i¢in, ¢ok okunan kdse yazarlarindan birinin
gozlemleri aydinlaticidir:

Sinemacilar rekabet yerine masraf kismayi tercih etmislerdi. Klima yok.
Tuvaletler pis. Kulisler bakimsiz, biifeler rezillik, makinalarin hurdasi ¢ikmus.
Filmler karanlik ve cizirtili...Hadi git bakalim... Sonra, sinema merkezleri
dogmaya basladi. Bati’daki gibi. Bir kulis etrafinda birkag sinema. Park yerleri
var bu merkezlerin. Koltuklar1 rahat, kulisleri temiz. Ses ve goriintii diizenleri
harika... Sinemaya gitmek, yeniden zevk oldu bana, gene her gecemi sinemada
gecirmeye bagladim (Hincal Ulug’dan aktaran Maktav, 2001/2002, s. 228).

Tiirkiye’de, ozellikle biiyiikk kentlerde gelir diizeyi yiiksek semtlerde
sinema izleyicisinin konforlu bir ortamda film seyretmesini vaat eden VIP
sinema salonlar1 acilmaktadir. izleyicilerin, film izlerken bacaklarimi rahatca
uzatabilmesi i¢in koltuklar arasindaki mesafenin genis tutuldugu, icki servisi
yapilan, ses sistemine 0zel dnem verilen bu salonlarda bilet fiyatlar1 yiiksek
tutulmaktadir. Ornegin Istanbul’daki bir sinema salonu isletmesi, resmi internet
sitesinde VIP salonunu su sekilde tanitmaktadir: “VIP salonu kullanmak isteyen
birey ya da kurumlara ¢ok o6zel ve ayricalikli hizmet...” (http://www.
timshowcenter.com). 2006 yilinda Fida Film i¢in AC Nielsen tarafindan
gelistirilen aragtirmaya gore, sinema izleyicisinin % 61.81 iist ve {ist orta gelir
grubuna aittir (“Sinemay1 Sever”, 2007). 1990’lardan sonra sinemaya gitmek,
agirlikli olarak kentli, egitimli ve gelir seviyesi yiiksek bir kesime 6zgii bir
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kiiltiirel pratik haline gelir. Nitekim 2012 yili Haziran ay1 verilerine gore,
Tiirkiye’deki toplam 1948 sinema salonunun 888’i Istanbul, Ankara ve Izmir’de
bulunmaktadir ve ii¢ biiyiik kentteki sinema sayist 160’dir (Derya Yanmus,
kisisel e-mail goriismesi, 18 Haziran 2012). Tiirkiye’dekine benzer bir degisimi,
Fransa’daki izleyici profilinde gdzlemleyen ve multipleks sinema salonlarinin
izleyicisini “gen¢” ve “cantada keklik” olarak tanimlayan Kristian Feigelson,
multipleks sinema salonlarin toplumlarin giderek parcalanmasi ve ortak
referanslarinin yitimine isaret ettigi saptamasinda bulunarak, multipleks sinema
salonlarin1 “hem devasa hem de dislayict olan tiiketim toplumunun simgeleri”
olarak nitelendirmektedir (2004, s. 33). Kalemci ve Ozen ise, Tiirkiye’de
kiiresellesmenin etkisiyle yayginlasan multiplekslerin, “sosyal diglama” etkisi
yarattigini belirtmektedirler. “[CJok sahneli sinemalar”n, dogalar1 geregi biiyiik
kentleri segmesinin kirsal kesimlerin!® sinemaya ulagmasim giiglestirdigi
saptamasinda bulunmaktadirlar (2011, s. 82).

Ozellikle biiyiik kentlerdeki alisveris merkezlerinde acilan multipleks
sinema salonu isletmeleri, konforlari, ses ve goriintii kaliteleri, sunduklar
hizmetlerin kalitesi ve cesitliligiyle dikkat ¢ekmektedir. Multipleks sinema
salonu isletmeleri, sadece salonlarinin konforu ve teknik donanimlariyla degil,
sinema izleyicisine sunulan bar, biife vb. hizmetlerin zenginligiyle de diger
salonlardan ayrilmaktadirlar. Bu baglamda Tiirkiye’nin en biiyiik sinema salonu
zincirlerinden Ozen Film’in sahibi Mehmet Soyarslan, biife ve reklam
gelirlerinin sinema isletmeleri i¢in 6nemine dikkat cekmektedir:

Bilet fiyatinin yiizde 42’si sinema salonu sahibine kaliyor. Tiirkiye’de yaklagik
1000 sinema salonu var. Toplam bilet satisinin yiizde 42’sini bu bin salona
boélseniz, sinema bagina ayda 3 bin dolar eder. Diisiik bir ortalama. Sinema
salonlar1 ancak biife ve reklam gelirleriyle desteklendiginde ayakta kalabiliyor
(“Giseyi Olgen , 2005).

Di1g diinyanin hosa gitmeyen oOzelliklerinden arindirilmig, diizen ve
denetimin hakim oldugu sigmaklar haline gelen aligveris merkezlerinde film
izlemenin toplumsal anlami da doniisiime ugramaktadir. Mark Gottdiener,
aligveris merkezlerinin kamu alanimi ortagag satolar1 gibi kendini kapatmis,
etrafi kusatilmis ve diizenlenmis bir ortamla degistirdigini ileri siirmektedir.
Yazara gore giivenlik sistemleriyle donatilmig aligveris merkezleri, tiiketimci
fantezilerce yonlendirilen ve toplumsallagma ihtiyacin1 gidermeye calisan kent
sakinlerinin birbirleriyle diisiik diizeyde etkilesime girmesine olanak
tanmimaktadir (2005, s. 146). Tiiketicilere durmaksizin paketlenmis deneyimler
sunulan giiniimiizde multipleks sinema salonlari, izleyicilere aligveris
merkezlerinin korunakli ortaminda, farkli mekanlara, farkli zamanlara “giivenli”
yolculuklar vaat etmektedirler.

16 Nitekim Tiirkiye’de sinema salonlarinin bolgeler arasindaki dagilimi son derece
esitsizdir. 2009 yilinda Marmara’da 862, Ege’de 238, I¢ Anadolu’da 272, Akdeniz’de
152, Karadeniz’de 151, Giineydogu Anadolu’da 87, Dogu Anadolu’da 48 sinema
salonu bulunmaktadir (Tanridver, 2011, s. 38).
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Sonuc:

Eglence parklarimi animsatan multipleks sinema salonlari, sinemaya
gitmenin diger tiikketim pratikleriyle i¢ ice gecmesine neden olmaktadir.
Izleyiciler, sinemaya sadece film izlemek icin degil, farkli deneyimler
yasayabilmek i¢in gitmektedir. Multipleks sinema salonlari, kiiltiirel bir pratik
olarak sinemaya gitmenin anlaminin degismesinde oynadiklar1 roliin yani sira,
sinema sektoriinlin gosterim/dagitim ayagindaki gii¢ dengelerini de
degistirmektedirler. Multipleks sinema salonu kurmak i¢in gereken sermayenin
yiiksek olmasi, salonlarin kendilerini ge¢ amorti etmeleri gibi faktorler,
Tirkiye’de de sinema sektOriinlin gosterim ayaginda yogunlagsmalari
artirmaktadir. Sinema salonu zincirlerinin dagitimcilar karsisindaki  giicli
konumu, sektdrdeki deneyimleri, sinema izleyicilerine vaat ettikleri profesyonel
hizmet kalitesi, daha kiiciik isletmelerin sektérde var olabilmesini
giiclestirmektedir. Hangi filmlerin sinema salonlarinda izleyiciyle bulusacagina
dair kararlarin verilmesinde, sinema salonu zincirlerinin etkisi artmaktadir.
Perde ve salon sayisindaki artisa paralel olarak gosterime giren filmlerin
sayisinda yasanan artig, ¢esitliligi garantilememektedir. Sinema sektoriinde artan
rekabet, sektore yapilan yatirimlarin artmasi sinema salonu zincirlerinin ticari
acidan riskli bulduklar1 filmleri gosterime sokmaktan kagimmmasima neden
olmaktadir. Bu durum, bagimsiz yonetmenlerin / yapimcilarin, 6zellikle de ilk
filmlerini ¢eken gen¢ yonetmenlerin, sinema salonlarinda filmlerini gosterime
sokmasini zorlastirmaktadir. Oysaki festivallerin gordiigii yogun ilgi, Tiirkiye’de
bagimsiz filmlerin de belli bir izleyici kitlesinin oldugunun gostergesidir.
Sinema salonu zincirlerinin belli salonlarmi diizenli olarak bagimsiz filmlerin
gbsterimine ayirmalari, bagimsiz film festivallerine verdikleri destegi
arttirmalart bir taraftan multipleks sinema salonlarinin iriin farklilagtirmasin
arttirma ve marka imajlarina katkida bulunma potansiyeli tasirken, diger taraftan
izleyicilerin popiiler filmlerin yani sira bagimsiz filmleri de konforlu ve teknik
donanim agisindan yeterli salonlarda izlemesini olanakli kilacaktir. Mevcut
kosullar altinda filmlerinin gosterim asamasinda sorun yasayan geng
yonetmenlerin, alternatif dagitim, goésterim ve pazarlama olanaklari gelistirmeye
calismas1 bir gerekliliktir. Filmlerin gise basarisinda tanitim ve pazarlamanin
Oneminin arttig1 glinimiizde geng¢ yonetmenler, sosyal aglari, video paylasim
sitelerini etkin bir sekilde kullanarak, yaratict ve maliyeti diisiik ¢evrimigi
pazarlama yontemleri kullanarak, kamuoyunun filmlerine gosterdigi ilginin
artmasina katkida bulunabilirler. Internet {izerinden paylasim olanaklar1 filmlerin
izleyicilere ulagma yollarmi ¢esitlendirmesine ragmen gen¢ ydnetmenlerin
finansal sorunlari devam etmektedir. Filmlerin internet iizerinden satisim ve
kiralanmasii olanakli kilan ¢evrimi¢i platformlar, filmlerin izleyicilerle
bulusmasini kolaylastirmalarinin yani sira sunduklari gelir paylasimi modeliyle,
bagimsiz yapimci ve yonetmenler agisindan 6nemli bir gelir kaynag1 yaratarak
geng yonetmenler i¢in bir ¢ikis noktasi sunabilir mi?
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