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GRUP PROJE CALISMASIYLA GRUP BECERILERININ
GELISIMINDE LIDERIN ETKIiSI

The Effect of Leader in Developing of Group Skills with Group Project Work

Esma Ulkii KAYA®

OZET

Egitimde en Onemli konu O6grencilerin 6grenme potansiyellerini gelistirmektir. Grup proje
caligmasi, 6grencilerin 6grenme kapasitelerini gelistiren 6nemli bir aragtir. Ancak grup caligmasinin
verimliligi iizerinde grup liderinin etkisi de 6nemli bir faktor olarak dikkate alinmalidir. Amacimiz
yiiksek egitimde grup olarak ¢aligan grup iiyelerinin grup becerilerini ne derecede gelistirdigini ve grup
liderinin grup becerilerinin gelisimine ne 6l¢iide katki sagladigini gorebilmektir. Bu ¢aligmaya, Firat
Universitesi Sosyal Bilimler MYO Isletme programimin ‘satis yonetimi® dersini alan, 2005/2006 yilinin
2.déneminde 25 normal 6gretim ve 33 ikinci 6gretim 6grencisi ve 2006/2007 yilinin 2.déneminde ise
33 normal 6gretim ve 34 ikinci Ogretim Ogrencisi olmak iizere toplam 125 6grenci katilmigtir.
Calismanin sonuglari, liderin grup becerilerinin gelisiminde 6nemli bir rolii oldugunu ve grup proje
caligmasinin grup becerilerinin gelisimine biiyiik 6l¢iide katki sagladigini gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Grup Proje Calismasi, Grup Lideri, Grup Becerileri, Yiiksek Egitim

ABSTRACT

The most important matter in education is to develop the learning potential of students. Group
project work is an important tool that enhance the learning capacities of students. But also group
leader’s effect on productivity of group work must be considered as an important factor. Our aim is to
see what extent group skills of group members working as group in higher education are develop and
how much group leader is contributes to developing of group skills. This study was participated to
totally 125 students whose 25 of them daytime and 33 of them nighttime students in the second
semester of 2005/2006 year and 33 of them daytime and 34 of them nighttime students in the second
semester of 2006/2007 year in the ‘sale management’ lecture of the business program in Vocational
School of Social Sciences at the University of Firat. The results of study indicated that leader is an
important role in developing of group skills and that group project work contributes to developing of
group skills on a large scale.
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1. GIRIS

Grup proje ¢alismasi, 6grencilerin sadece uygulamali olarak becerilerini gelistiren
bir ara¢ olarak degil ayni zamanda derin 6grenme yaklasimlariyla bilgi kazanmay1
saglayan bir ara¢ olarak goriilmektedir. Ayrica grup-temelli proje ¢alismasi, 6grenme
sorumlulugunun bir kismin1 6grenciye transfer ederek 6grenci otonomisini gelistirmeye
yardimec1 olmakta ve bu calismada &grenciler, pasif Ogreniciler olarak degil aktif
Ogreniciler olarak goriilmektedir. Grup-temelli proje ¢alismasi, yasam boyu 6grenme igin
ihtiya¢ duyulan becerilerin bazilarinin gelisimine katki saglamaktadir (Bourner ve
Digerleri, 2001: 20).

Literatiirde grup proje c¢alismasiyla grup 6grenme {izerinde 6nemli etkisi oldugu
diistiniilen, diger grup tiiyelerinin grup c¢aligmasina verdikleri katkilar1 (Lejk ve Wywvill,
2001: 61-72; Gatfield, 1999:365-377; Cheng ve Warren, 1999:301-314; Cheng ve
Warren, 2000:243-255; Sivan, 2000:193-213; Johnston ve Miles, 2004:751-768)
inceleyen bir¢ok arastirmaya rastlanmaktadir. Bunun yani sira yazinda grup proje
caligmasinin, grup becerilerinin gelisimine katki sagladigini ve liderin gruptaki varligini
arastiran ¢alismalarda mevcuttur. Ornegin, Mills ¢alismasinda, grup proje calismasini
yiirliten ikinci sinif veterinerlik 6grencilerin tecriibelerini degerlemistir. Aragtirmacinin
calismasinin amaci, derin 6grenmeyi tesvik etmek ve karar alma, takim caligmasi ve
iletisim becerileri gibi yasam becerileri olarak adlandirdig1 becerileri gelistirmektir. Yazar
caligmasinin sonucunda grup proje caligmasini; hem derin 6grenmeyi besleme hem de
alternatif kullanilabilir bir degerleme yapma konusunda basarili bulmustur. Ayrica
caligmanin sonucunda &grenciler; projenin, takim g¢alismasit ve etkilesim konusunda
olumlu yonlerini belirtmisler ve zayif grup dinamikleri, yetersiz hazirlanma zamani ve
zayif katilmeilar ile ilgili olumsuz yonlerini belirtmislerdir. Yazar, gruplarin
¢ogunlugunda liderlerin mevcut oldugunu ve 6grencilerin planlama, drgiitleme ve grup
tiyeleriyle ¢alisma yeteneklerini gelistirdiklerini tespit etmistir (Mills, 2003:527-538).
Mills ve Woodall ise; galigmalarinda miifredat programinda bir degisiklikle grup proje
calismasina katilan benzer igerikli dersleri alan birinci ve ikinci siif veterinerlik
ogrencilerinin verdikleri cevaplart direkt ve eszamanli olarak kiyaslamiglardir.
Arastirmacilar c¢aligmalarinin sonucunda, cinsiyete gore cevaplarin analizinde erkek
Ogrencilerin yaraticiliklarinin biiylik 6l¢iide gelistigini ve gruba daha fazla katki
verdiklerini hissettiklerini belirtikleri seklinde egilimleri oldugunu tespit etmisler, ayrica
birinci ve ikinci smif oOgrencilerin verdikleri cevaplar arasinda da farklilik
bulamamuslardir (Mills ve Woodall, 2004:477—-489).

Simsek’e gore, bir orgiit icinde faaliyette bulunan bireyleri yonlendirmek, egitmek
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ve gelistirmek zorunludur. Insanlarin motive olmalarini saglayan etkenlerden en 6nemlisi
de onlarm kendilerine olan giivenlerini artiran liderlerdir. Bu nedenle lider, ilgili oldugu
birey ya da gruplar icin 6zel motivasyon stratejilerine sahip olmak zorundadir. Lider
yoOnetici, uyumlastirici, Orgiitleyici ve denetleyici bir yapida olmalidir (Simsek,
2004:313). Grup bireylerini, grup amaci dogrultusunda etkileme ve harekete gecirme
giicline sahip olmak i¢in liderlerin bazi 6zelliklere sahip olmalart gereklidir. Bu nedenle
liderin oOrgiit ya da grup i¢indeki sosyal konumlarina bakilarak asagidaki ortak 6zellikler
siralanabilir (Dinger ve Fidan, 1996:335):

1.Lider, grup iiyelerince izlenen kisidir. Bu izlemenin kaynagi otorite degil,
tiyelerin s6z konusu kisiyi kabulleridir.

2. Lider, grup iiyelerinin duygusal a¢idan da kabullendigi kisidir. Ydnetici rasyonel
davranan, problem ¢dzen ve karar veren kisi durumunda iken lider, grup lyelerinin
duygularini tatmin etme ve beklentilerini karsilama 6zelligine sahiptir.

3. Lider, mensup oldugu grubun amaclarin1 belirleyen ve bu amaglarin
gerceklesmesinde gruba en etkili bigcimde yon veren kisidir.

4. Liderin temel ilgi alani ise kendisini izleyenlerin ihtiyaglaridir. Lider, 6ncelikle
grup iiyelerinin bireysel ve bazen duygusal, zaman zamanda igletmenin amaclari1 disinda

ya da bu amaglarin ziddi, ihtiyaglarini karsilamaya c¢aligmaktadir.

Eren’e gore, yapilan arastirmalarin bir¢gogunda ortak olan Ozellikler, ¢esitli
cevrelerden ve egitim diizeylerinden gelen degisik kisilikteki insanlarin basarili liderler
olabildiklerini ortaya koymaktadir. Lideri yaratan genellikle ¢evre olmaktadir. Liderin
kigisel ozellikleri de ancak onun liderliginin bir kismini olusturmaktadir. Liderin belirli
bir Ozelligi ancak belli bir durum ya da grup ona ihtiya¢ duydugu zaman onemli
olmaktadir. Degisik durumlar ve ihtiyaclar degisik liderlik tiirlerinin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Bir liderin davramig1 belirli bir yer ve zamanda iyi olarak
nitelendirilebilecegi gibi, baska bir yer ve zamanda da kotii olarak degerlendirilebilir
(Eren, 1991:358). Hoff, her orgiitiin basarisinda giivenin can alict bir faktoér oldugunu
belirtmektedir. Yazar giivenli bir ¢evrenin; yalnizca liderler ve yoneticilerin olusturdugu
giivenle degil, biitlin gruplar ve varliklar arasinda giivenin tesis edilmesiyle de
saglanabilecegini belirtmektedir. Yazara gore, liderin pozisyonu ne olursa olsun, bu
giivenli ¢evreyi olusturmak igin ortam yaratmak liderin bir rolii olarak goriilmektedir
(Hoff, 1999:319). Bu nedenle grup proje ¢alismalarinda her grupta liderin varligi, diger
grup lyelerinin grup calismasinin basarili olarak sonuclanacagina dair gruba ve grup
caligmasina daha fazla katki saglayacaklarina dair kendilerine olan giivenlerini artirabilir.
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London ve Sessa; grup liderlerinin, kolaylastiricilarinin ve grup tiyelerinin, etkili sekilde
grubun oOgrenmesine, grup igerisinde bireyin O&grenmesine ve daha biiyilk kurum
o0grenmesine nasil yardim edeceklerini ¢alismalarinda incelemislerdir. Yazarlara gore,
lider, kolaylastiric1 ya da grup iiyeleri 6grenme diirtiisiinii ve 6grenmeye hazirlig: teshis
edebilmekte ve  grup  Ogrenmesini  desteklemek  i¢in  de  araciliklan
diizenleyebilmektedirler. Arastirmacilar bu araciliklarin, grubun dikkatini belirli diirtiiye
yoOnlendirecegini, grubun 6grenmeye hazir olmasina yardim edebilecegini, gruba gerekli
kaynaklar saglayabilecegini ve 0grenme siirecine destek olabilecegini belirtmektedirler.
Ayrica yazarlar, diirtli, 6grenmeye hazirligi gelistirme, kaynaklari saglama ve 6grenmeyi
gergeklestirmeyi agiklayarak uyum (adaptive) saglayici, biitiinlestirici (generative) ve
doniisiimcii (transformative) 6grenme sekillerini agiklamiglardir. Yazarlar bu siiregleri
anlamanin; grup kolaylastiricilari, koglar1t ve damigmanlari gibi hizmet eden grup
iiyelerine, liderlere ve insan kaynaklart uzmanlarina grup siireglerini teshis etme ve
siirekli Ogrenen bir grup kiiltiiriinii besleme konusunda yardim edebilecegini
belirtmektedirler (London ve Sessa, 2007:651-669).

2. METOT
Metot boliimii; gruplarin bigimlendirilmesi ve verilerin toplanmasi, ¢aligmanin

amaci, aragtirma hipotezleri ve istatistiksel analiz basliklarindan olusmaktadir.

2.1. Gruplarin Bicimlendirilmesi ve Verilerin Toplanmasi

Calisma, Firat Universitesi Sosyal Bilimler MYO isletme programinda farkli
yillarda (2005/2006 ve 2006/2007 yil1 bahar donemi) ‘Satig Yonetimi’ dersini alan 2.smnif
ogrencilerini kapsamaktadir. ‘Satis Yonetimi’ dersi igerik agisindan ‘Pazarlama Ilkeleri’
dersinin devami olarak diisiiniildiigiinden, giiz déneminde ‘Pazarlama ilkeleri’ dersini
alan 6grenciler en yiiksekten en diisiik nota dogru siralanmis, daha sonra her gruptan bir
ogrenci almarak beser kisilik gruplar olusturulmustur. Dolayisiyla bes kisilik gruptaki her
birey, her gruptan alinan ve farkli basar1 seviyesini temsil eden bir 0grenciyi temsil
etmektedir. Gruplarin olusturulmasinda Mills’in (2003) calismasina benzer bir yol
izlenmistir. Grup proje calismasinin sonunda katilimei 6grencilere anket formu-Mills
caligmasinda; Garvin ve Digerlerinin (1995) dizayn ettigi, Bourner ve Digerlerinin (2001)
kullandig1 anket formuna benzer olan ve iki sorunun ilave edildigi bir anket formunu
kullanmistir (Mills, 2003:529). Calismamizda proje calismasi sonunda 6grenciler, Mills
ve Woodall’in (2004) (daha 6nce Mills’in (2003) ¢alismasinda kullandig1) ¢alismalarinda
kullandiklar1 19 sorudan olusan anket formunu doldurmuslardir-uygulanmistir. Bu

calismaya 2005/2006 yilinin 2.déneminde, 25 normal 6gretim ve 33 ikinci 6gretim
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ogrencisi ve 2006/2007 yilinin 2. déneminde ise 33 normal 6gretim ve 34 ikinci 0gretim
Ogrencisi olmak iizere toplam 125 6grenci katilmigtir. Anket formu; katilimcinin proje
Oncesi ve proje sonrasi grup ¢alismast ile ilgili diisiincelerini, katilimcinin gruba katkisini,
katilimciin grubu degerlemesini, grubun diger iiyelerinin gruba katkilarini, katilimcinin
grup calismasinda 6nemli goriilen becerilerini gelistirme derecesini ve bu becerilerin
ihtiya¢ duyulan gelistirilme derecesini Olgen bir kismi kapali, bir kismi ise agik uglu

olmak tizere toplam 19 sorudan olusmaktadir.

2.2. Calismanin Amaci

Liderin gruptaki bireyleri ve genel olarak grubu etkiledigi diisiiniiliirse grup proje
caligmasinda liderin varlig1 6nemlidir. Bu nedenle ilgili ¢caligmada oncelikle gruptaki bir
liderin varlig1 ile grup iiyesinin proje baslangici ve sonucu grup g¢alismas: ile ilgili
diisiinceleri arasinda ve gruptaki bir liderin varligi ile bireyin proje ¢aligsmasi esnasinda
grup caligmasindaki becerilerini gelistirebilmesine ve gelisime ihtiya¢ duyduklari
becerilerine iliskin diislinceleri arasinda iliskiyi test edebilmek amacglanmistir. Ayrica
caligmada proje caligmastyla grup iiyelerinin gelistirdikleri ve gelisime ihtiya¢ duyduklar
grup becerileri arasindaki agi1g1 6l¢gmek amacglanmustir.

2.3. Arastirma Hipotezleri

Calismayla ilgili hipotezler asagidaki gibidir:
H1a: Grup proje katilimcilarinin proje sonundaki diisiinceleri ile grubun liderlik durumu

arasinda anlamli bir iliski vardir.

H1b: Grup proje katilimcilarinin proje baslangicindaki diistinceleri ile grubun liderlik
durumu arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hle: Grup proje katilimcilariin proje ¢aligmasi esnasinda ilgili alanlarda becerilerini
gelistirmesi ile grubun liderlik durumu arasinda anlamli bir iligki vardir.

H1d: Grup proje katilimcilarinin proje calismasi esnasinda ilgili alanlarda becerilerini
gelistirmeye ihtiyact oldugunun farkina varmasi ile grubun liderlik durumu

arasinda anlamli bir iligki vardir.
H2: Grup proje galigmasi katilimcilarin problem ¢ézme becerilerini gelistirir.
H3: Grup proje galismasi katilimcilarin arastirma yapma becerilerini gelistirir.
H4: Grup proje ¢alismasi katilimcilarin veriyi analiz etme becerilerini gelistirir.

H5: Grup proje calismasi katilimcilarin yazili bigimde bilgiyi sunma becerilerini
gelistirir.
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H6: Grup proje ¢alismasi katilimcilarin sdzlii sunum yapma becerilerini gelistirir.

H7: Grup proje ¢alismasi katilimcilarin bir grupta yer alan diger iiyelerle calisma
becerilerini (isbirligi) gelistirir.
H8: Grup proje ¢alismasi katilimcilarin planlama ve orgiitleme becerilerini gelistirir.

H9: Grup proje ¢alismasi katilimcilarin zamanini iyi yonetme becerilerini gelistirir.

2.4. istatistiksel Analiz

Alinan cevaplarin analizinde SPSS—13 kullanilmistir. Wilcoxon isaretli siralar testi
ait puanlar arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla kullanilmaktadir. Bu test,
iligkili iki 6l¢iim setine ait fark puanlarinin yoniiniin yani sira miktarlarin1 da dikkate
ile ilgili grup lyelerinin becerilerini gelistirmeleri ile becerilerindeki gelisim ihtiyacini
tanimlamalar1 arasindaki farkin anlamliligt Wilcoxon isaretli siralar analiziyle test
edilmistir. Ayrica grubun liderlik durumu ile grup proje katilimcilarinin proje esnasinda
ilgili alanlarda becerilerini gelistirmesi ve becerilerini gelistirmeye ihtiyaci oldugunun
farkina varmasi arasinda ve grubun liderlik durumu ile grup proje katilimcilarinin proje
sonundaki ve baslangicindaki diisiinceleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginin
6l¢timiinde ise ki-kare testi uygulanmstir.

Ki-kare testinde, serbestlik derecesinin birden biiyiilk oldugu durumda, beklenen
degeri 5’ten kiigiik gdzenek sayis1 %20’yi astyorsa ve arastirmacinin denek sayisini
artirmasi imkansiz ise, ilgili satir ya da siitunun diizeylerinde mantikli ise birlestirme
yapilabilir (Biiyiikoztiirk, 2002:142). Calismada asagidaki birlestirmeler yapilmistir:

1. Tablo 2’de; 1.,2., 4. degiskenlerin ‘¢ok diisiik’ ve ‘diisiik’ dereceleri ‘diisiik’ derecesi
altinda; 3., 5.,6. ve 7. degiskenlerin ‘gok diisiik’, ‘disiik’ ve ‘orta’ dereceleri ‘diisiik ve
orta’ derecesi altinda birlestirilmistir.

2. Tablo 3’te; 1., 2., 3., 5., 6. ve 7. degiskenlerin ‘cok diigiik’, ‘diigiik’ ve ‘orta’ dereceleri
‘diisiik ve orta’ derecesi altinda ve 4. degiskenin ise ‘cok diisiik’ ve ‘diislik’ dereceleri
‘diisiik’ derecesi altinda birlestirilmistir.

3. Tablo 4’te ise; biitiin sekiz degiskenin ‘¢ok diisiik’, ‘diisiik’ ve ‘orta’ dereceleri
‘diisiik ve orta’ derecesi altinda birlestirilmistir.

4. Tablo 5°te; 2. degiskenin ‘fazla’ ve ‘gok fazla’ dereceleri ‘fazla’ derecesi altinda
birlestirilmistir.

242



Grup Proje Caligsmasiyla...
3. SONUCLAR

Sonuglar boliimii; tanimlayici analiz ve iligki test analizleri bagliklarindan
olusmaktadir.

3.1. Tamumlayic1 Analiz

Tablo 1, grup proje katilimeilarinin katihm yili ile cinsiyete gore dagilimini
gostermektedir.

Tablo 1. Grup Proje Katilimeilarimin Katildiklar: Yila ve Cinsiyete Gore Gosterdigi Dagilim

Ogretim Yili Ogretim Sekli Yiizde n
Normal Ogretim 20.0 25
2005/2006 Yih Tkinci Ogretim 26.4 33
Toplam 46.4 58
Normal Ogretim 26.4 33
Ikinci Ogretim 27.2 34
2006/2007 Yih Toplam 53.6 67
Genel Toplam 100.0 125
Erkek 50.4 63
Cinsiyet Kadin 49.6 62
Toplam 100.0 125

Tablo 1’e gore ¢aligmaya katilan 6grencilerin %50.4’tinl ‘erkekler’ ve %49.6’sim
ise ‘kadinlar’ olusturmaktadir. Ayrica katilimcilarin = %46.4°t1 2005/2006 yilindaki ve
%53.6’s1 ise 2006/2007 yilindaki 6grencilerden olusmaktadir.

3.2. iliski Test Analizleri

Grup proje katilimcilarimin; Tablo 2 grubun liderlik durumuna gore proje
baslangicindaki, Tablo 3 grubun liderlik durumuna gore proje sonundaki, Tablo 4 grubun
liderlik durumuna gore proje g¢alismasiyla gelistirdikleri becerilerine iliskin, Tablo 5
grubun liderlik durumuna gore proje ¢alismasiyla gelisime ihtiya¢ duyduklar1 becerilerine
iligkin digiincelerinin dagilimimn1 vermektedir. Tablo 6 ise proje katilimcilarmin
gelistirdigi ve gelistirmesi gereken becerilerinin kiyaslanmasina ait Wilcoxon isaretli
siralar testi sonucunu gostermektedir.
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Tablo 2. Grup Proje Calismasindaki Katilimeilarin Grubun Liderlik Durumuna Gére Proje
Baslangicindaki Diigiincelerine Iligskin Ki-Kare Sonuglart

Degiskenler Frekans (%) Frekans (%)
Katihmecinin  projenin Dereceler Liderli | Lidersiz Toplam X’ P
baslangicinda........ Grup Grup
Diigiik 23 (69.7) | 10(30.3) 33(100.0)
Orta 17(51.5) | 16(48.5) 33(100.0)
11{. ngl‘(ll'sl;ﬁ‘; (ll‘i‘i’;‘e“yihak' Fazla 21(65.6) | 11(34.4) 32(100.0) 3210 | 360
Cok Fazla 19(70.4) | 3(29.6) 27(100.0)
Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)
Diigiik 14(53.8) | 12(46.2) 26(100.0)
. . Orta 23(60.5) | 15(39.5) 38(100.0)
(zl'ﬁzfy‘i*“d‘“e olan giiven Fazla 2062.5) | 1237.5) | 32(100.0) 4344 | 227
Cok Fazla 23(79.3) | 6(20.7) 29(100.0)
Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)
Diigiik ve Orta | 31(53.4) | 27(46.6) 58(100.0)
3. Esnek diisiince tarz Fazla 32(74.4) | 11(25.6) 43(100.0) 5115 077
diizeyi Cok Fazla 16(69.6) | 7(30.4) 23(100.0) ' ’
Toplam 79(63.7) | 45(36.3) 124(100.0)
Diigiik 16(66.7) | 8(33.3) 24(100.0)
o . Orta 18(56.3) | 14(43.8) 32(100.0)
(ll'ﬁBZ‘g;ms'Z galisabilme Fazla 26(61.9) | 16(38.1) 42(100.0) 2.178 | 536
Cok Fazla 20(74.1) | 7(25.9) 27(100.0)
Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)
Diigiik ve Orta | 27(64.3) | 15(35.7) 42(100.0)
2. Cahsma Kkonusun- Fazla 21(55.3) | 17(44.7) 38(100.0) 2948 335
daki beceri diizeyi Cok Fazla 32(71.1) | 13(28.9) 45(100.0) ’ ’
Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)
Diisitk ve Orta | 26(61.9) | 16(38.1) 42(100.0)
3. lstekli cahsabilme Fazla 27(67.5) | 13(32.5) 40(100.0) 282 369
diizeyi Cok Fazla 27(64.3) | 15(35.7) 42(100.0) ’ ’
Toplam 80(64.5) | 44(35.5) 124(100.0)
Diisitk ve Orta | 27(61.4) | 17(38.6) 44(100.0)
4. Yaratict olma dii- Fazla 23(59.0) | 16(41.0) 39(100.0) 1,566 457
zeyi Cok Fazla 30(71.4) | 12(28.6) 42(100.0) ' ’
Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)

Tablo 2’de, grup proje ¢alismasindaki katilimcilari grubun liderlik durumuna gore
proje baslangicindaki diisiincelerine ait Ki-Kare sonuglar1 goriilmektedir. Ancak tablo’da
goriildiigii gibi degiskenler ile grubun bir lidere sahip olmasi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki bulunmamistir.  Bu nedenle ‘grup proje katilimcilarinin proje
baslangicindaki diisiinceleri ile grubun liderlik durumu arasinda anlamh bir iligki vardir’

seklinde belirlenen hipotez 1b reddedilecektir.
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Tablo 3. Grup Proje Calismasindaki Katilimecilarin Grubun Liderlik Durumuna Goére Proje
Sonundaki Diisiincelerine liskin Ki-Kare Sonuglari

Degiskenler Frekans (%) Frekans (%)
Katihmcinin  projenin Dereceler Liderli Lidersiz X2 P
Toplam
sonunda..... Grup Grup
Diisiik ve Orta 9(39.1) 14(60.9) 23(100.0)
Fazla 27(64.3) 15(35.7) 42(100.0) 8.444 015
1. Calgsilan konu hak- Cok Fazla 44(73.3) 16(26.7) 60(100.0) ’ ’
kindaki bilgi diizeyi Toplam 80(64.0) 45(36.0) 125(100.0)
Diisiik ve Orta | 19(55.9) 15(44.1) 34(100.0)
2. Kendine olan giiven Fazla 22(57.9) 16(42.1) 38(100.0) 3.430 130
diizeyi Cok Fazla 38(73.1) 14(26.9) 52(100.0) ' '
Toplam 79(63.7) 45(36.3) 124(100.0)
Diisiik ve Orta | 20(52.6) 18(47.4) 38(100.0)
3. Esnek diisiince tarz Fazla 29(63.0) 17(37.0) 46(100.0) 4548 103
diizeyi Cok Fazla 31(75.6) 10(24.4) 41(100.0) ' '
Toplam 80(64.0) 45(36.0) 125(100.0)
Diisiik 14(60.9) 9(39.1) 23(100.0)
- . Orta 19(73.1) 7(26.9) 26(100.0)
:‘r;e gfi‘zg;;‘;s‘z galisabil- Fazla 21(583) | 15(41.7) 36(100.0) 1.520 | .678
Cok Fazla 25(64.1) 14(35.9) 39(100.0)
Toplam 79(63.7) 45(36.3) 124(100.0)
Diisiik ve Orta | 19(54.3) 16(45.7) 35(100.0)
5. Cahiyma Konusun- Fazla 30(66.7) 15(33.3) 45(100.0) 2039 361
daki beceri diizeyi Cok Fazla 31(68.9) 14(31.1) 45(100.0) ’ '
Toplam 80(64.0) 45(36.0) 125(100.0)
Diisiik ve Orta | 25(58.1) 18(41.9) 43(100.0)
6. listekli cahsabilme Fazla 27(65.9) 14(34.1) 41(100.0) 1.166 553
diizeyi Cok Fazla 27(69.2) 12(30.8) 39(100.0) ' '
Toplam 79(64.2) 44(35.8) 123(100.0)
Diisitk ve Orta | 22(52.4) 20(47.6) 42(100.0)
7. Yaratiaa olma dii- Fazla 22(68.8) 10(31.3) 32(100.0) 3735 154
zeyi Cok Fazla 36(70.6) 15(29.4) 51(100.0) ' '
Toplam 80(64.0) 45(36.0) 125(100.0)

Tablo 3, grup proje c¢alismasindaki katilimcilarin grubun liderlik durumuna gore
proje sonundaki diislincelerine iliskin Ki-Kare sonuclarini gostermektedir. Tabloda
goriildiigii gibi istatistiksel olarak tek anlamli sonug 1. (x> =8.444.,p<.05) degisken ile
grubun liderlik durumu arasinda séz konusudur. Bagka bir deyisle, grup iiyesinin
‘calisilan konu hakkindaki bilgisi’ {izerinde grubun bir liderinin varligi ya da yoklugu
etkili olmaktadir. Tabloya gore, liderli bir grupta ‘calisilan konu hakkinda bilgi diizeyi’
yiikselirken, lidersiz gruplarda bu diizey dismektedir. Bu durumda ‘grup proje
katilimeilarmin proje sonundaki diisiinceleri ile grubun liderlik durumu arasinda anlamli

bir iliski vardir’ seklindeki hipotez 1a kabul edilecektir.
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Tablo 4. Proje Katilimeilarinin Grubun Liderlik Durumuna Gére Proje Calismasi Esnasinda
Gelistirdigi Becerilerine Iliskin Diisiincelerinin Ki-Kare Sonuglari

Degiskenler Frekans (%) Frekans (%)
‘Gru roje alismasiyla . . . . 2 p
P PJ .alangindi an- Dereceler Liderli | Lidersiz Toplam X
dimi gelistirdim.’ Grup Grup
Diisiik ve Orta | 19(55.9) | 15(44.1) 34(100.0)
Fazla 29(61.7) | 18(38.3) 47(100.0) 7535 282
1. Problem c¢ézme becerileri Cok Fazla 32(72.7) | 12(27.3) 44(100.0) ' '
Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)
Diigiik ve Orta | 5(38.5) 8(61.5) 13(100.0)
2. Arastirma yapma bece- Fazla 23(60.5) | 15(39.5) 38(100.0) 5142 076
rileri Cok Fazla 52(70.3) | 22(29.7) 74(100.0) ’ '
Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)
Diisiik ve Orta | 28(56.0) | 22(44.0) 50(100.0)

Fazla 28(71.8) | 11(28.2) 39(100.0) 2528 282

3. Veri analizi becerileri Cok Fazla 24(66.7) | 12(33.3) 36(100.0) ' '
Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)
Diigiik ve Orta | 7(50.0) | 7(50.0) 14(100.0)

Fazla 27(64.3) | 15(35.7) 42(100.0) 1.405 495
4.Yazil bicimde bilgiyi sun- Cok Fazla 46(66.7) | 23(33.3) 69(100.0) ' '
ma becerileri Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)

Diigiik ve Orta | 23(56.1) | 18(43.9) 41(100.0)

- S Fazla 19(63.3) | 11(36.7) 30(100.0)
5.S6zlii sunum becerileri Cok Fazla 38(70.4) | 16(29.6) 54(100.0) 2.068 | .356

Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)

Diigiik ve Orta | 15(40.5) | 22(59.5) 37(100.0)

Fazla 25(78.1) | 7(21.9) 32(100.0) 12.950 | 002
6.Gruptaki diger iiyelerle Cok Fazla 40(71.4) | 16(28.6) 56(100.0) ) )
¢ahsabilme becerileri Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)

Diisiik ve Orta | 10(37.0) | 17(63.0) 27(100.0)

Fazla 22(62.9) | 13(37.1) 35(100.0) 12.603 | 002
7.Planlama ve orgiitleme Cok Fazla 48(76.2) | 15(23.8) 63(100.0) ) )
becerileri Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)

Diisiik ve Orta | 13(38.2) | 21(61.8) 34(100.0)
8.Zaman yonetimi becerileri CoFkal%"{:zla ;ggg;;; 186((13728)) 2288883 16.311 | .000
Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)

Tablo 4, proje katilimcilarinin grubun liderlik durumuna goére proje calismasi

esnasinda gelistirdigi

becerilerine

iliskin diisiincelerine ait Ki-Kare

sonuclarini

gostermektedir. Istatistiksel olarak en anlamli sonuglar ise 6. (x> =12.950, p<.05), 7.(x*
=12.603, p<.05) ve 8. (x> =16.311, p<.05) degiskenlerden elde edilmistir. Tabloya gore;
grup katilimcilarmin ‘gruptaki diger iiyelerle ¢alisabilme’, ‘planlama ve orgiitleme’ ve

‘zaman yoOnetimi’ becerilerinin gelisimi grubun lidere sahip olup olmamasina gore

farklilik gostermektedir. Baska bir ifadeyle liderli bir grupta ‘gruptaki diger kisilerle

caligabilme’, ‘planlama ve Orgiitleme’ ve ‘zaman yonetimi’ becerilerinin gelisim diizeyi
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artarken, lidersiz grupta bu becerilerin gelisim diizeyleri diismektedir. Bu sonuglara gore,
‘grup proje katilimcilarinin proje caligmasi esnasinda ilgili alanlarda becerilerini
gelistirmesi ile grubun liderlik durumu arasinda anlamli bir iliski vardir’ seklindeki
hipotez 1c¢ kabul edilecektir.

Tablo 5. Proje Katilimcilarinin Grubun Liderlik Durumuna Gére Proje Calismasi Esnasinda
Gelisime Ihtiya¢ Duyduklari Becerilerine Iliskin Diisiincelerinin Ki-Kare Sonuglart

Degiskenler Frekans (%) Frekans (%)
‘Grup proje ) ?allsrlfaS}yla.... Dereceler Liderli Lidersiz X2 p
alaminda gelisime ihtiyacim Grup Grup Toplam
oldugunu belirledim.’
Cok Diisiik 26(74.3) 9(25.7) 35(100.0)
Diisiik 19(57.6) | 14(42.4) 33(100.0)
Orta 12(63.2) 7(36.8) 19(100.0) 3929 | 416
1. Problem ¢6zme Dbece- Fazla 5(45.5) 6(54.5) 11(100.0) ’ ’
rileri Cok Fazla 18(66.7) 9(33.3) 27(100.0)
Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)
Cok Diisiik 47(75.8) | 15(24.2) 62(100.0)
Diisiik 13(56.5) | 10(43.5) 23(100.0)
:ile gr”"r“‘a yapma  bece- Orta 541.7) | 7(583) | 12(100.0) | 8229 | .042
Fazla 15(53.6) | 13(46.4) 28(100.0)
Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)
Cok Diisiik 20(74.1) 7(25.9) 27(100.0)
Diisiik 18(75.0) 6(25.0) 24(100.0)
Orta 22(56.4) 17(43.6) 39(100.0) 4237 | 375
3. Veri analizi becerileri Fazla 7(53.8) 6(46.2) 13(100.0) ’ ’
Cok Fazla 13(59.1) 9(40.9) 22(100.0)
Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)
Cok Diisiik 43(75.4) | 14(24.6) 57(100.0)
Diisitk 11(55.0) 9(45.0) 20(100.0)
4. Yazih bicimde bilgiyi Orta 7(50.0) 7(50.0) 14(100.0) 6.110 191
sunma becerileri Fazla 4(57.1) 3(42.9) 7(100.0) ’ ’
Cok Fazla 15(55.6) | 12(44.4) 27(100.0)
Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)
Cok Diisiik 35(72.9) | 13(27.1) 48(100.0)
Diisiik 21(80.8) 5(19.2) 26(100.0)
Orta 15(57.7) | 11(42.3) 26 (100.0) 13787 | 008
5. Sozlii sunum becerileri Fazla 4(36.4) 7(63.6) 11(100.0) ' )
Cok Fazla 5(35.7) 9(64.3) 14(100.0)
Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)
Cok Diisitk 36(78.3) | 10(21.7) 46(100.0)
Diisiik 18(72.0) 7(28.0) 25(100.0)
6. Gruptaki diger iiyelerle Orta 11(42.3) 15(57.7) 26(100.0) 11.449 | 022
caligabilme becerileri Fazla 4(50.0) 4(50.0) 8(100.0) : )
Cok Fazla 11(55.0) 9(45.0) 20(100.0)
Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)

247




F.U.Sosyal Bilimler Dergisi 2010-20/2

Tablo 5’in Devamu

Degiskenler Frekans (%) Frekans (%)
“Grup proje.c?hsnfaS}yla.... Dereceler Liderli | Lidersiz X! P
alaninda gelisime ihtiyacim Grup Grup Toplam
oldugunu belirledim.’
Cok Diisiik 42(79.2) | 11(20.8) 53(100.0)
Diisiik 15(71.4) | 6(28.6) 21(100.0)
7. Planlama ve orgiitleme Orta 7(31.8) | 15(68.2) 22(100.0) 19.553 | .001
becerileri Fazla 2(28.6) 5(71.4) 7(100.0) ) '
Cok Fazla 14(63.6) | 8(36.4) 22(100.0)
Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)
Cok Diisiik 33(86.8) | 5(13.2) 38(100.0)
Diisiik 15(62.5) | 9(37.5) 24(100.0)
8. Zaman yonetimi bece- Orta 13(50.0) | 13(50.0) 26(100.0) 13.680 | .008
rileri Fazla 3(42.9) 4(57.1) 7(100.0) ) :
Cok Fazla 16(53.3) | 14(46.7) 30(100.0)
Toplam 80(64.0) | 45(36.0) 125(100.0)

Tablo 5°te, proje katilimcilarinin grubun liderlik durumuna gore proje galismasi
esnasinda gelisime ihtiya¢ duyduklar1 becerileri ile ilgili diisiincelerine ait Ki-Kare
sonuglari verilmistir. Tablo incelendiginde 2. (x> =8.229,p<.05), 5. (x> =13.787, p<.05) ,
6. (x* =11.449, p<.05), 7. (x> =19.553, p<.05) ve 8. (x* =13.680, p<.05) degiskenlerin
sonuglart istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Baska bir deyisle liderli bir grupta
‘arastirma yapma’, ‘sozli sunum’, ‘gruptaki diger iiyelerle calisabilme’, ‘planlama ve
orgiitleme’ ve ‘zaman yonetimi’ becerilerinin gelisim ihtiyacin1 tanimlama diizeyi
diiserken, lidersiz gruplarda bu gelisim ihtiyacin1 tanimlama diizeyi artmaktadir. Bu
sonuglara gore; ‘grup proje katilimcilarmin proje calismasi esnasinda ilgili alanlarda
becerilerini gelistirmeye ihtiyaci oldugunun farkina varmasi ile grubun liderlik durumu

arasinda anlaml bir iliski vardir’ seklindeki hipotez 1d kabul edilecektir.
Tablo 6. Grup Proje Katilmcilarinin Grup Calismasi ile Ilgili Gelistirdigi Beceriler ile

Gelistirmesi Gereken Becerilerinin Karsilastirilmasma fliskin Wilcoxon Isaretli Siralar Testi
Sonuglari

Degiskenler Beceri Gelisimi-Beceri n Sira Sira 2 P
s18 Gelisim Ihtiyaci Ortalamasi Toplami
Negatif Sira 38 26.95 1024.00
Problem ¢ézme Pozitif Sira 71 70.01 4971.00 | 6.02" | .000
becerileri Esit 16 - -
Toplam 125 - -
Negatif Sira 27 18.50 499.50
Arastirma yapma Pozitif Sira 91 71.66 6521.50 | 8.21° | .000
becerileri Esit 7 - .
Toplam 125 _ _
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Tablo 6’nin Devamui

Degiskenler Bec.er.i Gelisimi-Beceri N Sira Sira 4 P
Geligim [htiyaci Ortalamas1 | Toplam
Negatif Sira 41 39.21 1607.50
. o Pozitif Sira 64 61.84 3957.50 | 3.79" | .000
Veri analizi becerileri Esit 20 ~ _
Toplam 125 - -
Negatif Sira 34 24.44 831.00
Yazih bicimde bilgiyi Pozitif Sira 88 75.82 6672.00 | 7.56" | .000
sunma becerileri Esit 3 - -
Toplam 125 - -
Negatif Sira 31 27.73 859.50
- R Pozitif Sira 79 66.40 5245.50 | 6.61° | .000
Sozlii sunum becerileri .
Esit 15 - -
Toplam 125 - -
Negatif Sira 34 33.81 1149.50
Gruptaki diger iiyelerle Pozitif Sira 79 66.98 5291.50 | 6.00" | .000
calisabilme becerileri Esit 12 - -
Toplam 125 - -
Negatif Sira 32 29.05 929.50
Planlama ve orgiitleme Pozitif Sira 84 69.72 5856.50 | 6.88* | .000
becerileri Esit 9 - -
Toplam 125 - -
Negatif Sira 39 30.10 1174.00
T .. . | Pozitif Sira 71 69.45 4931.00 | 5.65" | .000
Zaman yonetimi becerileri .
Esit 15 - -
Toplam 125 - -

*Negatif siralar temeline dayali

Tablo 6, katilimcilarin grup calismast ile ilgili gelistirdikleri ve gelistirmeleri
gereken becerileri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina iliskin Wilcoxon isaretli
siralar testi sonuglarim1 vermektedir. Analiz sonuglari, arastirmaya katilan 6grencilerin
sekiz alandaki grup becerisini grup caligsmasi araciliiyla gelistirmeleri ve bu becerilerde
ihtiya¢ duyduklar1 gelisimleri tanimlamalari arasinda anlamli farkliliklar oldugunu
gostermektedir (z=6.02, p<.05;z=8.21, p<.05;z=3.79, p<.05;z=7.56, p<.05;2=6.61,
p<.05;z=6.00, p<.05;z=6.88, p<.05;z=5.65, p<.05). Sira toplamlar1 dikkate alindiginda,
bu farkin ilgili grup becerilerini grup calismasi ile gelistirmeleri lehinde oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglara gore, grup calismasmin katilimcilarin grup calismasi ile
ilgili becerilerini gelistirmede onemli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. En fazla
gelisim, ‘aragtirma yapma becerileri’ ile ‘yazili bi¢imde bilgiyi sunma becerilerinde’
goriilmektedir. En diistik gelisim ise ‘veri analiz becerilerinde’ oldugu goriilmektedir. Bu
test sonuglarina gore grup proje g¢aligmasi katilimcmin ‘problem ¢dzme’(hipotez 2),
‘arastirma yapma’(hipotez 3), ‘veriyi analiz etme’(hipotez 4), ‘yazili bigimde bilgiyi
sunma’(hipotez 5), ‘sozlii sunum yapma’ (hipotez 6), ‘bir grupta yer alan diger iiyelerle
caligma’(hipotez 7), ‘planlama ve Orgiitleme’(hipotez 8) ve ‘zamanini iyi yonetme’
(hipotez 9) becerilerini gelistirir seklindeki hipotezler kabul edilecektir.
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4. SONUC VE TARTISMA

Bir orgiit igerisinde ister kendiliginden ister bilingli olarak olusturulmus olsun
gruplar; belirlenen grup amaci yoniinde harekete gegmeye grup liderinin rehberliginde
hazirdir. Ancak grup ve kurumlar1 olusturan insanlar farkli goriis, diisiince ve egilimlere,
farkli ¢evrelerden edindikleri bilgi ve tecriibelere sahiptirler. Bu durum ise, onlarin farkli
amaglara, inanglara ve tutumlara sahip olmalari sonucunu dogurmaktadir. Farkl kiiltiirel
mozaige sahip bireyleri belirli amaglar, normlar, degerler ve kiiltiir ortamina sahip isletme
icinde bir arada tutmak ve verimli bir sekilde calistirmak, liderlik bilgisini ve becerisini
gerektirmektedir (Simsek ve Fidan, 2005: 41). Bu nedenle calismada grup iiyelerinin
proje baslangicinda/sonunda proje ile ilgili disiinceleri ve grup {yelerinin grup
becerilerini gelistirmeleri ve bu becerilerdeki gelisim ihtiyacin1 tanimlamalarn ile grup
liderinin varlig1 ya da yoklugunun ne derecede ilgili oldugunu gorebilmek amaglanmustir.

Grup proje c¢alismasindaki katilimcilarin grubun liderlik durumuna goére proje
baslangicindaki diislincelerine iligkin ki-kare sonuclari istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (Tablo 2). Ancak sonuglara gore grup proje ¢alismasindaki katilimcinin
proje sonunda elde ettigi ‘calisilan konu hakkindaki bilgi diizeyinin’, liderli grupta
yiikseldigi; lidersiz grupta ise diistiigii goriilmektedir (Tablo 3). Baska bir ifadeyle, liderli
gruplarda ‘calisilan konu hakkinda bilgi diizeyi’ olumlu yonde gelismektedir.

Proje katilimcilarinin grubun liderlik durumuna gore proje c¢alismasi esnasinda
gelistirdigi ‘gruptaki diger iiyelerle calisabilme’, ‘planlama ve oOrgiitleme’ ve ‘zaman
yoOnetimi’ becerileriyle ilgili diigiincelerine ait ki-kare sonuglar istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Bu sonuglara gore, liderli gruplarda grup iiyelerinin ‘gruptaki diger iiyelerle
calisabilme’, ‘planlama ve orgiitleme’ ve ‘zaman yonetimi’ becerilerinin gelisimi olumlu
yonde etkilenmektedir (Tablo 4).

Proje katilimcilarinin grubun liderlik durumuna gore proje c¢alismasi esnasinda
gelisime ihtiyag duyduklar ‘arastirma yapma’, ‘sdzlii sunum yapma’, ‘gruptaki diger
iiyelerle calisabilme’, ‘planlama ve orgiitleme’ ve ‘zaman yonetimi’ becerilerine iliskin
diisiincelerine ait ki-kare sonuclar1 istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Liderli
gruplarda grup iyelerinin bu belirtilen alanlarda ihtiya¢ duyduklart gelisim diizeyi
diiserken, bu becerilerdeki gelisim ihtiyaci lidersiz gruplarda artmaktadir (Tablo 5).
Baska bir deyisle, liderli gruplarda 6zellikle bu becerilerin gelisimine ¢ok fazla ihtiyag
duyulmamaktadir.

Grup proje katilmcilarinin grup calismas: ile ilgili gelistirdigi beceriler ile

gelistirmesi gereken becerilerin karsilastirilmasina iligkin Wilcoxon isaretli siralar testi
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sonuglar istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Sonuglara gore, grup iiyelerinin grup

caligmas1 yoluyla grup becerilerini gelistirdikleri ve ilgili becerilerde gelisim ile gelisime

olan ihtiyaci arasinda olumlu bir agigin oldugu ifade edilebilir. Ancak bu olumlu agik

‘veri analizi’ becerisinde oldukca diisilkken, ‘arastirma yapma’ becerisinde en yiiksek
diizeydedir (Tablo 6).

Yukarida yapilan agiklamalari 6zetleyerek asagidaki sonuglar1 verebiliriz:

1.

Grup proje calismasindaki katilimcilarin proje baslangicindaki diigiinceleri ile

grubun liderlik durumu arasinda iligki bulunamamugtir.

. Grup proje caligmasindaki katilimcilarin proje sonunda elde ettigi ‘galisilan

konu hakkindaki bilgi diizeyinin® liderli gruplarda yiikseldigi goriilmiistiir.
Liderli gruplarda grup tyelerinin ‘gruptaki diger iiyelerle calisabilme’,
‘planlama ve orgiitleme’ ve ‘zaman yonetimi’ becerilerindeki gelisimin olumlu

yonde etkilendigi belirlenmistir.

. Proje galigmasi esnasinda grup iiyelerinin gelisime ihtiya¢ duyduklart ‘aragtirma

yapma’, ‘sozlii sunum yapma’, ‘gruptaki diger iiyelerle ¢aligabilme’, ‘planlama
ve oOrglitleme’ ve ‘zaman ydnetimi’ becerilerinde gelisim diizeyinin lidersiz
gruplarda daha fazla oldugu belirlenmistir.

. Son olarak da grup iyelerinin grup caligmasi yoluyla grup becerilerini

gelistirdikleri belirlenmistir.

Bu sonuglar grup g¢aligmasinin katilimcilarin grup olarak c¢alisma becerilerini

olumlu yonde gelistirdigini gostermektedir. Ayrica grup liderinin varlig1 da bu ¢aligmaya

katilan grup tiyelerinin 6zellikle proje sonucuyla ilgili diisiincelerine ve grup becerilerinin

gelisimine biiyiik 6l¢iide katkr saglamaktadir.
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