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Bolgesel Kalkinma Ajansi (BKA), bolgesel kalkinmanin bir “katalizor”ii ve “destekleyici”si olarak
aktorler arasinda igbirligini saglamak, yerel kaynaklari harekete gegirmek ve rekabet giiclinii artirmak igin
kurulan bir orgiittir. BKA’lar, dinyada 1930’lardan; Avrupa’da ise, 1950’lerden itibaren kurulmaya
baglamistir. Avrupa’daki BKA’lardan bazilari, bolgesel kalkinmaya yonelik yenilik¢ilik faaliyetleri ile
literatiire gegmistir. Bunlardan biri, Avusturya’nin Styria bolgesinde 1991 yilinda kurulan Styria Kalkinma
Ajanst’dir (SFG).

Calismanin amaci, SFG’nin yenilikgilik faaliyetlerini analiz etmektir. Konu, dokiiman analizi teknigi
ile ele alinmistir. Analiz sonucunda, SFG’nin yenilikgilik faaliyetleri kapsaminda kiimelenme, yenilik ve ag
faaliyetlerinde bulundugu; bu faaliyetler ile “kurumsal yap1”lar kurdugu; bu “yapi”lari bir araya getirmek i¢in
de, Bolgesel Yenilik Sistemi (BYS) kurdugu tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Styria Kalkinma Ajansi (SFG), Yenilik¢ilik faaliyetleri, Kiimelenme, Yenilik, Ag
The Innovativeness Activities of Styria Development Agency (SFG)

Abstract

Regional Development Agency (RDA), a regional development “catalyst” and “supportive” of as
promote cooperation between the actors is an organization established to improve local resources to take action
and competitiveness. RDAs began to be established since the 1930s in world and the 1950s in Europe. Some
of the RDAs in Europe, the history of literature and innovation activities to regional development. One of these
was founded in 1991 in Austria’s Styria has Styria Development Agency (SFG).

The aim of this study is to analyze the SFG’s innovation activities. The issue is dealt with document
analysis techniques. In the analysis, the scope of activities SFG’s innovation clusters, where innovation and
networking activities; with these activities, “the corporate structure”s currency; this “structure” to bring
together the Regional Innovation System (RIS) has been found to establish.

Keywords: Styria Development Agency (SFG), Innovativeness activities, Cluster, Innovation,
Network
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Styria Kalkinma Ajansi’nin (SFG)
Yenilikcilik Faaliyetleri

Giris

Bolgesel kalkinmada 1970’li yillarda, merkezi yOnetimin tegvik
uygulamalarma dayali politikalarinin yerine, asagidan yukariya ve yerel
kaynaklara dayali bolgesel politikalar gelistirilmistir. Bu politikalarin bir araci
olarak Bolgesel Kalkinma Ajanslart (BKA) kurulmustur. BKA’larin baglica
gorevi, yerel kaynaklari harekete gecirmek ve aktorler arasinda isbirligini
(“aracilik”) gelistirmek suretiyle bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktir.

Ik BKA, 1933 yilinda ABD’de kurulan Tennessee Vadisi Y&netimi’dir
(TVA). BKA’lar Avrupa’da ise, II. Diinya Savasi’nin yikici etkileri ve teknolojik
gelismeler sonucu bolgeler arasi farkliliklarin artmasiyla giindeme gelmistir
(Celik, 2015:46). Bu gelismeler cergevesinde Avrupa’da BKA’lar kurulmaya
baslamustir.

BKA’lar, verdikleri hizmetlere gore, Geleneksel BKA’lar ve Yenilik¢i
BKA’lar seklinde iki gruba ayrilabilir. Geleneksel BKA’lar, bdlgeye yabanci
yatirim ¢ekmek i¢in damigsmanlik hizmeti vermektedir. Yenilik¢i BKA’lar ise,
yOnetim, piyasa ve iretim gibi alanlarda danismanlik hizmeti sunmaktadir.
Finansal olarak igletmelere, 6zsermaye ve kredi destegi saglamaktadir. Bolgenin
yenilik yapma kapasitesini artirmak icin de, teknoparklarin kurulmasini tesvik
etmekte ve egitim hizmetleri vermektedir (EURADA, 1999:19).

Avrupa’daki BKA’lardan bazilari, bolgesel kalkinmada yenilik¢i
faaliyetleri ile literatiirde yer almistir. Bunlar arasinda ERVET Kalkinma Ajansi
(Italya), Shannon Kalkinma Ajansi (irlanda), Alsace Kalkinma Ajansi (Fransa)
ve Styria Kalkinma Ajans1 (Avusturya) belirtilebilir.

Avusturya’nin sanayi bdlgesi Styria, II. Diinya Savasi sonrasinda
Avrupa’nin yeniden yapilanmasinda dnemli rol oynamistir. Bu dénemde, demir-
celik sektoriine dayali bolge ekonomisi, oldukca gelismistir. 1980°lerde dis
ticarete acilan bolge, diisiik maliyetli gelismis iilkelerin (GU) rekabet baskisi
altinda kalmistir. Bolgenin kiiresel rekabet giiclinii artirmak i¢in 1991 yilinda
Styria Kalkinma Ajansi (SFG) kurulmustur.

Caligmanin amaci, SFG’nin boélgesel kalkinmaya yonelik yenilikg¢ilik
faaliyetlerini ortaya koymaktir. Konu, nitel arastirma yontemleri ¢ergevesinde



Fatih Gelik @ Styria Kalkinma Ajansi'nin (SFG) Yenilikgilik Faaliyetleri ® 8n

dokiiman analizi teknigi ile ele alinacaktir. Dokiiman analizi, arastirilacak
konuya iliskin yazili materyallerin incelenmesidir. Bu analiz, bes asamada
yapilabilir. Bunlar; dokiimanlara ulagsma, orjinalligini kontrol etme, dokiimanlar1
anlama, veriyi analiz etme ve kullanma (Yildirnm ve Simsek, 2013:217-218,
223).

BKA’lar, bolgesel kalkinmaya yonelik genis bir alanda faaliyet
gostermektedir. Calisma, SFG’nin yenilikgilik faaliyetlerinin incelenmesi ile
sinirlandirilmigtir. Arastirmanin sinirliligr ise, konuya iliskin istatistik verilerin
olmamasidir. Bu smirlilik, ajansin raporlart ve bilimsel c¢alismalardan
derlenebilecek veriler ile asilmaya c¢aligilmustir.

Calisma, ii¢ boliimden olusmaktadir. ilk olarak, analize iliskin temel
kavramlar agiklanacaktir. Ikinci béliimde, Styria bdlgesinin sosyo-ekonomik
durumu; {igiincii boliimde de, SFG’nin yenilik¢ilik faaliyetleri ortaya konacaktir.

1. Temel Kavramlar ve Aciklamasi

EURADA’ya (1999:65) gore, BKA’larin faaliyetlerini siniflandirmak
oldukga zordur. Belli bagl faaliyetleri sunlardir:

¢ Bolgesel stratejik planlarin hazirlanmasi.

o Bolgesel arastirma yapmak ve veri tabanlart olusturmak.

o Mesleki egitimi (training) gelistirmek.

o Yenilik ve teknoloji transferi yapmak.

e Yabanci yatirimcilara yardimei olmak.

o Uluslararasilagma: BKA’larin aglar araciligi ile kiiresel diizeyde benzer
yapilarla iligki kurmasidir.

BKA’lar, bolgesel yenilik politikasi araglaril araciligiyla yenilikleri
artirmak i¢in yenilik¢ilik faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu ¢ergevede bolgenin
Ar-Ge altyapisini artirmak igin teknoparklar, yenilik merkezleri gibi kurumsal
yapilar kurmakta; sistemik tesvikler ile kiimeler ve aglar kurulmasina yardime1
olmaktadir.

Bu boliimde, BKA’larin bolgesel kalkinmaya yonelik yenilikgilik
faaliyetleri ele alinanacaktir. Yenilik¢ilik faaliyetleri, bolgenin yenilik yapma
kapasitesini artirmaya yonelik caligmalar seklinde ifade edilebilir. Bolgenin

1 Bolgesel yenilik politikasi araglari, yedi grupta ele alinabilir. Bunlar; teknoparklar,
sistemik tesvikler, danigmanlik hizmeti, yenilik¢i isletmelerin kurulmasi, yenilik
kuponlart (vouchers), mobilite hibesi, Ar-Ge altyapisinin gelistirilmesi (OECD,
2011:187-194).
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yenilik yapma kapasitesi, su unsurlarla yakindan iliskilidir: Yerel aktorlerin
yenilik konusunda farkindalik diizeyi ve isbirligi yapma imkani, yenilikgi
girisimcilerin desteklenmesi ve bolgenin Ar-Ge altyapisi. Kimi BKA’lar,
bolgede bu unsurlar1 gelistirmek iizere yenilik¢ilik faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Bu faaliyetler, kiimelenme, yenilik ve ag faaliyetleri seklinde
simiflandirilabilir.

1.1. Kiimelenme Faaliyetleri: Literatiirde kiimelenme kavramini ilk kez,
M. Porter kullanmustir. Porter’a (1990) gore; “kiimelenme, belirli bir alanda
birbiriyle rekabet eden, isbirligi yapan isletmelerin ve bunlarin iligkili oldugu
kurumlarin cografi yogunlagsmasidir”. Bu yogunlasma, “bilgi aglar1” olusturarak
yenilikleri artirir (Porter, 2000:15). Porter, ABD’ye iligkin bir aragtirmasinda
(2003); bu iilkenin yeniliklere dayali rekabet avantajinin, kiimelenme temelli
Bolgesel Yenilik Sistemi’nden (BYS) kaynaklandigin tespit etmistir.

Kiimelenme yaklagimi, bolgesel kalkinmada yerel aktorlerin rol almastyla
popiiler olmustur. BKA’lar, kiimelenme politikasinin gelistirilmesinde ve
uygulanmasinda, baslica aktdr haline gelmistir (Brown, 2000:13). Ozellikle
Avrupa’da, BKA’larin kurulmasi ile bolgesel kiimelenme politikalar1 da
yayginlagsmistir. BKA’larin bu yaklagima ilgi duymasmin temel nedeni,
amaglarma uygun olmasidir (Raines, 2001:15). Dolayisiyla kiimelenme, bdlgesel
kalkinmada BKA’larin baslica araglarindan biri olmustur.

1.2. Yenilik Faaliyetleri: AB ve OECD literatiiriine gére yenilik, siire¢
olarak “bir fikri pazarlanabilir bir {iriin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir
imalat ya da dagitim yontemine, ya da yeni bir toplumsal hizmet yontemine
doniistiirme” faaliyetleridir. Rekabet giiclinii belirleyen temel unsur, yeniliktir.
Bu bakimdan BKA'’lar, bdlgenin rekabet giiclinli yenilikler ile artirmaya
calismaktadir.

BKA’lar, BYS’nin “arz” (liniversiteler ve Ar-Ge kurumlari) ve “talep”
(isletmeler) tarafindaki aktorleri bir araya getiren “araci kurum”lardir. Bélgenin
yenilik temelinde kalkinmasi i¢in su araglari kullanmaktadir: Danigmanlik, mali
destek, teknoloji transferi, beseri sermaye yatirimi, kiimelerin ve girisimci
aglarmin kurulmasi (Todtling, 2001:3-4). Bu araglar, yenilik politikasinin
araclari ile benzerdir.

BKA’lar, bolgede yenilikleri artirmak igin teknoparklar gibi “kurumsal
yap1”lar kurmaktadir. Teknoparklar, bir {iniversite veya arastirma kurumunun
onciliigiinde iretilen bilginin ticarilestirilmesini amaglayan, Ar-Ge ve yenilik
temelli isletmeleri blinyesinde barindiran ortamlardir (Asheim and Isaksen, 1996:
42). Bir iilkenin veya bdlgenin yenilik yapma kapasitesini artirmak igin
teknopark kurulmasi, “Teknopark Modeli” olarak adlandirilir.

BKA’lar, teknoparklar araciligiyla isletmelere, “rekabet dncesi” hizmetler
anlamma gelen “reel hizmetler” vermektedir (EURADA, 1999:110, 149). Bu
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amagla kurulan ve BYS’nin temel bir unsuru olarak kabul edilen Reel Hizmet
Merkezleri (RSCs), bilim parki, teknopark, yenilik merkezi gibi isimlerle
adlandirilmistir (Bellini, 2000:711-712; Clara, 2000:4). RSC’lerde isletmelere,
danigmanlik, egitim, yenilik destegi, teknoloji transferi gibi hizmetler
verilmektedir (Pietrobelli and Rabelloti, 2002:9; Glasmeier, 1999:74).

1.3. Ag Faaliyetleri: Bolgenin yenilik yapma kapasitesini artirmak i¢in
1990’1 yillarda ag yaklasimi gelistirilmistir. Ag yaklasimi, “isletme iginde,
isletme disinda ve isletmeler arasinda ortaya ¢ikan ve siireklilik arz eden iligkiler
biitiinii” seklinde tanimlanabilir (Sungur, 2007:106-107). Aglar, tiiketici-iiretici
iligkisi, tretici-tedarik¢i iligkisi, tretici-tiretici iliskisi ve tniversite-sanayi
isbirligi seklinde ortaya ¢ikabilir (Karadz ve Oguztiirk, 2004:6). Aglar, isletmeler
ve kurumlar arasi isbirliginin de 6tesinde bir yapiy1 ve sinerjiyi ifade etmektedir
(Sungur, 2007:111,113). Isaksen’e (1996) gore, yenilik¢i bir bolgenin baslica
0zelligi, bolge ici ve bolge disi aglara sahip olmasidir. Ag ortaminda “gériinmez
faktorler”, olduk¢a onemlidir. Bu faktorler; isbirligi, sinerji, giiven gibi sosyo-
ekonomik unsurlari icermektedir (Dulupgu, 2004:51).

Isletmelerin rekabet giiciinii artirmak igin “kiiresel iiretim aglari”nin
yanisira “kiiresel bilgi aglar’” da 6nem kazanmistir. Yerel bilgi kaynaklarina
dayal1 yeniliklerin bagarisi, farkli (uzak-yakin) kaynaklardan saglanan bilgilerle
yapilanlara nispeten diisiiktiir (Dulupgu et al., 2012: 43). Bu bakimdan yenilik
siireci, kiiresel aglar1 kapsayacak sekilde “acik sistem yenilik modelleri’ne
doniismektedir. Bu modelde isletmeler, yenilik siirecinde ‘“kapali Ar-Ge
yonetimi” yerine “acik Ar-Ge ydntemi’ni uygulamakta; aglar araciligiyla
etkilesim ve isbirligi i¢inde yenilik yapmaktadir (Turanl ve Saridogan, 2010:74).

BKA’lar, bolgenin yenilik yapma kapasitesini artirmak icin aglar
kurmaktadir. Ayrica, yerel aktorlerin bu konudaki faaliyetlerine mali ve teknik
destek vermektedir.

2. Styria Boélgesi

Avusturya’da bolgesel kalkinma, 1980’lere kadar geleneksel bir
yaklagimla ele alintyordu. Geleneksel politikalarin yerel sorunlar1 ¢dzememesi
lizerine yeni bir yaklagim gelistirilmistir. Bu yeni yaklagim, yerel potansiyelin
gelistirilmesine ve kurumsal yapilarin kurulmasina dayanmustir (Dulcu,
2007:139). Yerel yonetimlere bazi yetki ve sorumluluklarin devredilmesiyle il
diizeyinde bolgesellesme siireci baglamigtir. Bolgelerde sanayi altyapisi
olusturulmus; ag ve kiimelenme politikalar1 uygulanmis; BKA’lar gibi orgiitler
kurulmustur (Kayasii et al., 2003:55).

Ayrica, kamu fonlariin destekleme yaklagimi degismistir. Mali destek
programlari, “proje odakli” hale gelmis; yenilik, altyapt ve Ar-Ge projeleri
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desteklenmistir. Yerel kaynaklar1 harekete gecirmek igin yeni oOrgiitler
kurulmustur. Bu amagla ulusal diizeyde kurulan Avusturya Kalkinma Ajansi
(ABA), kiiresel yatirimcilara danismanlik hizmeti vermistir. Bolgesel diizeyde
ise, kamunun yonettigi, 6zel sirket statiisinde BKA’lar kurulmustur (Dulcu,
2007:40, 42).

Avusturya’da eyaletler, bolgesel politikada iki farkli strateji izlemistir.
Birincisi, bdlgesel politikalarm bir kurum tarafindan uygulanmasidir. ikincisi ise,
cesitli hizmet alanlarinda uzmanlagmis yerel orgiitlerin kurulmasidir. Styria’da
iki tane bolgesel kurum vardir. Bunlar;, Amt der Steierméarkischen
Landesregierung ve Steirische Wirtschaftsforderundsgesellschaft (SFG). ilk
kurum, bolge yonetimine bagli olup; yalnizca fonlarin dagitilmasindan
sorumludur. SFG ise, Styria bolgesinin kalkinmasindan sorumlu bir BKA’dir
(Dulcu, 2007:42).

Styria, yaklasik 1,2 milyon niifusa sahiptir. Avusturya’nin dokuz bolgesi
arasinda ikinci siradadir. Ulke niifusunun % 15’ine sahip olan bdlge, GSYIH’ya
% 12 oraninda katki yapmaktadir. Basglica kentleri; Leoben, Kapfenberg, Graz ve
Liezen’dir. Ekonomisi, demir, ¢elik ve diger temel endiistrilere dayanan bolge;
iilkenin en 6nemli gelisme alanlarindan biridir. II. Diinya Savasi Oncesinde
demir-gelik alaninda, diinyanin baslica ireticilerindendir (MacNeilla and
Steinerb, 2010:442, 446).

1970’1erde ve 1980’lerde geleneksel endiistrilerinin krize girmesiyle bolge
ekonomisi gerilemistir. Diisiik maliyetli iilkelerin rekabeti, bolgenin iirlinlerine
talebi azaltmistir. 1980’11 yillarda bolgedeki yeniden yapilanma siireci, “eski”
endiistriyel alanda ekonomik doniisiime yol agmistir. Bu doniisiimde,
Ozellestirme ve adem-i merkezilesme siireci ile bolgede kiimelenmeyi ve yenilik
sistemini gelistirmeye yonelik politikalar etkili olmustur (T6dtling and Trippl,
2003:96-97; Schabereiter and Urschler:17).

Styria, bu dontisiim sonucunda 1990’lardan itibaren (1993-1997)
ekonomik gelismesini hizlandirmis; Avrupa’da, gelismislik bakimindan 119.
siradan 53. siraya yiikselmistir (ACENET:4). Boylece iilke ekonomisinin
“motor”’larindan biri olmustur. Literatiirde, bdlgesel kalkinmada bir “basari
hikayesi” olarak kabul edilmistir. Bu basarida, SFG’nin kiimelenme politikasinin
onemli bir etkisi sz konusudur (MacNeilla and Steinerb, 2010:442). Bu
bakimdan Styria, lilkede “kiimelenme vitrin bolgesi” olarak kabul edilir
(Holzschlag et al., 2009:11-12).

Styria’da yenilik faaliyetleri, kiimelerin ve yetenek (competence)
merkezlerinin gelistirilmesine odaklanmistir. Kiimelenme politikasi, 1995
yilinda; yetenek merkezleri uygulamasi ise, 1998 yilinda baglamistir (Leo and
Philipp:12). Bolgede ekonomik kalkinmanin ve yeniliklerin 6nemli bir kaynagi
olarak kiimeler, 1990’1larda 6ne ¢cikmistir (Holzschlag et al., 2009: 12,14).
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3. Styria Kalkinma Ajansi

Styria’nin ekonomik doniisiimii, bazi kurumsal degisikliklerle birlikte
gergeklesmistir. Ulusal bir politika olan yenilik politikasinin sorumlulugu,
bolgelere devredilmistir. Ayrica, bolgesel kalkinmadan sorumlu bir BKA olarak
Styria Kalkinma Ajansi (SFG) kurulmustur (Tomaney, 2010:20-21). SFG,
amaci, yonetimi, finansmam bakimindan kisaca; yenilikgilik faaliyetleri
bakimindan da, ayrintili olarak ele alinacaktir.

3.1. Amaci: Bolgenin mevcut potansiyelini gelistirmek ve geri kalmig
yerlerin biiylimesini saglamaktir. Gorevi ise, bolgesel kalkinmaya yonelik altyapi
projeleri hazirlamak; isletmelerin yenilik faaliyetlerine mali ve teknik destek
vermektir (ACENET:35; Dulcu, 2007:42).

3.2. Yonetimi: Bolge yonetimi tarafindan 1991 yilinda kurulmustur.
Faaliyetlerinde bagimsiz olup, bolge yonetimine karsi sorumludur (MacNeilla
and Steinerb, 2010:446).

3.3. Finansmani: Bolge yonetimi tarafindan finanse edilmistir. Ayrica,
AB fonlarindan yararlanmistir (T6dtling et al., 1998:35).

3.4. Yenilikcilik Faaliyetleri: SFG, bolgesel kalkinmada bir “araci
kurum” olarak rol oynamistir (Bergman and Lehner, 1998:11). Faaliyetleri, iki
politikaya dayanmistir. Bunlar; kiimelenme politikasi ve teknoloji politikast
(Kayasii et al., 2003:56). Styria’da bu politikalar, 1990’larda yapilan iki
caligmaya dayanmaktadir. Bunlar; M. Steiner et al.’in (1996) “teknoloji politikas1
kavrami” ve W. Fabris et al.’in (1995) “Wirtschaftspolitisches Leitbild”
caligmalaridir (T6dtling, 2001:63).

SFG’nin yenilikg¢ilik faaliyetleri, kiimelenme, yenilik ve ag faaliyetleri
seklinde siniflandirilabilir. Bu faaliyetler, Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. SFG’nin Yenilikgilik Faaliyetleri

1. Kiimelenme Faaliyetleri 2. Yenilik Faaliyetleri 3. Ag Faaliyetleri

a. Otomobil Kiimesi (AC Styria,

1994) a. Styria Teknoloji Parki a. Eko Kiimesi (1998)

b. Yukar Styria Is Park

b. Agag¢ Kiimesi (2001) b. NanoNet.Styria (2001)

(1995)
.. . c¢. Yeni Teknolojiye Dayali c¢. Yaratic1 Endstriler
¢. Materyaller Kiimesi (2001) fslotmoler (NJTng) Y Kiimost

d. Teknoloji Ortag: Styria

d. Beseri Teknoloji Kiimesi (2004) (TPS, 1997)

d. Gida Kiimesi (2007)

Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.
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3.4.1. Kiimelenme Faaliyetleri: Avusturya’da, wulusal diizeyde
kiimelenme yaklagimina yonelik hazirlanan en Onemli c¢alismalardan biri,
“Yetenek Merkezi Programi1”dir. Program kapsaminda Styria’da, 23 tane yetenek
merkezi kurulmustur. Yetenek merkezlerinin amaci, Ar-Ge kurumlar1 ve
isletmeler arasinda isbirligini gelistirmektir (Brown, 2000:17; Holzschlag et al.,
2009:17). SFG bu merkezleri, {irlin gelistirme, igletmelerde master veya doktora
tezleri hazirlama, Ar-Ge projeleri yiiriitme gibi alanlarda desteklemistir
(Hartmann and Berger, 2006:17).

Kiimelenme politikasi, SFG’nin temel faaliyet alan1 ve bolgesel yenilik
stratejisinin ayrilmaz bir pargasidir. Bu alanda ajansin ilk “vitrin proje’si,
otomobil kiimesi olan AC Styria’dir (Holzschlag et al., 2009:12,15). Kiimelenme
politikasi, “teknoloji politikasi kavrami”na (1995) dayanmaktadir. Bu kavram,
otomobil kiimesinin analiz edildigi, Styria Sanayi Odasi’nin ve SFG’nin,
Otomotiv Kiimesi Arastirma Projesi (“Sondierungsprojekt Automobilcluster”,
1996) ile sekillenmistir (Steiner et al.:72; Bergman and Lehner, 1998:11).

Styria’da kiimelerin kurulmasindan, genel olarak, SFG sorumludur
(Bergman and Lehner, 1998:10). SFG, baslangicta kiimenin tamamina (% 100)
sahiptir. Kiime gelistikce bu oran, % 26’ya diismektedir. Kiimelenme
politikasinda izledigi sonraki asamalar; “eski olanlar”in kiiresellesmesi, yeni
piyasalara agilmasi ve yeni kiimelerin kurulmasidir (Schabereiter et al.:3).

Styria’da dort tane kiime (AC Styria, Aga¢ Kiimesi, Beseri Teknoloji
Kiimesi ve Materyaller Kiimesi) ve dort tane de ag (Eco Kiimesi, Gida Kiimesi,
NanoNet Styria ve Yaratict Endistriler Kiimesi) kurulmustur (UNESCO:19).
Bazi kaynaklarda bunlarin tamami kiime olarak degerlendirilmistir.

3.4.1.1. Otomobil Kiimesi (AC Styria, 1994): Otomotiv sektorii,
Avusturya, 6zellikle de Styria i¢in ¢ok onemlidir. Styria bolgesi (Graz kenti),
Avrupa otomotiv sektoriiniin 6nde gelen iiretim merkezlerinden biridir. Bu
bakimdan Stutgart, Turing, Birmingham, Kardif ve Miinih kentleri arasinda yer
almaktadir. Bolge ihracatinin % 20’si, bu sektérden yapilmaktadir (Solvel et al.,
2003:66; Todtling and Trippl, 2003:97).

Styria’da kiimelenme alaninda, ilk 6nce otomobil sektorii segilmistir. Bu
tercihin temel nedenleri; sektore egemen olan birkag yerli isletmenin varligi ve
bir otomobil kiimesinin (AC Styria), “eski” kiimenin ana hammaddesi (¢elik) i¢in
iyi bir alict olacag diisiincesidir. AC Styria, Maliye Bakanligi’nin kiimelenme
politikalarinda, “pilot kiime” olarak secilerek, 1994 yilinda kurulmustur.
Kiimenin gelisiminde, SFG’nin yanisira diger bolgesel ve ulusal aktorler, 6nemli
bir rol oynamustir. Bir ag olarak gelistirilen AC Styria, boélgedeki diger kiimelere
“model” (6rnek) olmustur. AC Styria’nin basarili olmasi, bolge ydnetiminin
kiimelenme politikasi izlemesine yol agmistir (Schabereiter et al.:2).

AC Styria’nin amaci, isletmeler arasinda isbirligini gelistirmek, bolgenin
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yenilik yapma kapasitesini ve kiiresel rekabet giiclinli artirmaktir (Schabereiter
et al.:4; EC, 2007:136). Giiniimiizde ise, kiiresel diizeyde bir “egitim merkezi”
ve “know-how transfer merkezi” olmay1 hedeflemistir (EC, 2011-1:5).

Yonetim organlari, genel kurul ve yonetim kuruludur. Genel kurul, yedi
iiyeden olugsmaktadir. Kararlar, nitelikli ¢ogunlukla (oylari % 75°1) alinmaktadir
(ACENET:29). 180 tane iiyesi olan kiimede SFG’nin pay1, % 26’dir. Uyelerin
toplam geliri, 9,8 milyar € olup; bunun % 95’i, ihracattan saglanmaktadir.
Gelirlerinin % 5’ini, Ar-Ge harcamalarina ayirmaktadir (EC, 2011-1:5).

AC Styria’nin gelirleri, iiye aidatlarindan, bankalarin ve sponsorlarin
katkilarindan olusmaktadir (MacNeilla and Steiner, 2010:447). Bunlarin pay1
soyledir: Uye aidatlart % 40, hizmet gelirleri % 40 ve sponsorlar % 20
(ACENET:30). Yillik iiyelik aidatlari, 550 € ile 7500 € arasinda degismektedir
(EC, 2007:136).

Aktorler arasinda bir “bilgi aracis1” olarak hizmet vermektedir. Oncelikle,
internet ortaminda isletmelere ait bir veri tabani olusturmustur (T6dtling et al.,
1998:37). Baslica su faaliyetlere yogunlagsmistir: Bilgi ve iletisim platformu,
Styria’nin otomotiv bdlgesi olarak pazarlanmasi, mevcut aglarin gelistirilmesi,
ortak projeler ve egitim programlari ile teknoloji ve bilgi transferinin tesvik
edilmesi (Schabereiter et al.:4; EC, 2011-1:5).

Uye isletmelerle isbirligi yaparak, “Yesil Otomobiller-Temiz
Hareketlilik” alaninda yeniliklere ve teknolojilere iliskin {i¢ temel Oncelige
yogunlasmistir. Bunlar; ECO-Motor sistemleri, ECO-Materyaller ve ECO-
Tasarim ve Akilli Uretim. Otomobil iiretiminde ¢evreye duyarli ve kaynak
tasarrufu saglayan teknolojileri gelistirmenin, gelecekteki faaliyetlerinde 6nemli
bir rol oynayacagi ongoriilmistir (EC, 2011-1:4-5).

AC Styria, bolgeye onemli 6lgiide yatirim g¢ekmistir. Bunlar arasinda
Magna, AVL List, Eurostar, Steyr ve Chrysler gibi biiyiik otomobil sirketleri yer
almigtir (Bergman and Lehner, 1998:10; Todtling et al.,, 1998:37). Bu
sirketlerden en biiyiigii, yillik iiretim kapasitesi 250 bin adet olan Magna’dir.
Jeep, Mercedes, Chrysler, Aston Martin, BMW gibi modellere arag tiretmektedir.
AVL List te, gelisen bir sirkettir. Uzmanlik alani; otomobillerde giiriiltiiyii
azaltmaya yonelik ses yalittnudir. Bulus siralamasinda, bolgedeki isletmeler
arasinda ilk sirada yer almaktadir. Eurostar ise, iirettigi pargalar1 Avrupa,
Japonya, G. Afrika, Avustralya ve Yeni Zellanda’ya ihra¢ etmektedir
(ACENET:11).

AC Styria, bolgenin kalkinmasina 6nemli bir katkida bulunmustur.
Otomobil sektoriinde, 1996 yilinda 22 bin kisi olan isttihdam miktar1, 2006
yilinda 44 bin kisiye yiikselmistir. Bu bakimdan AC Styria, bolgenin en basarili
“kalkinma projesi”dir (UNESCO:18-19; Schabereiter et al.:4; EC, 2007:136).

3.4.1.2. Agac¢ Kiimesi (2001): Styria’nin % 60’dan fazlasi ormanlarla
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kaplidir. Orman sanayi, bolgenin 6ncii sektorlerinden biridir. Sektorde kereste,
kagit ve kagit iiriinleri, mobilya gibi tirlinler iiretilmektedir (Hartmann, 2008:21).
5 bin igletmede, 4 milyar € degerinde {iiretim yapilmakta (Schabereiter and
Urschler:19); 55 bin kisi istihdam edilmektedir. Kiiresel diizeydeki igletmelerde,
“yenilik-yogun iiriin”ler iiretilmektedir (Tomaney, 2010:21; UNESCO:20).

Agac kiimesi, yerel dogal kaynaklara dayali olarak 2001 yilinda
kurulmustur. Kiimenin % 26’s1, SFG’ye ait olup; 134 {yesi vardir. Amaci,
yenilikler temelinde agacin odun, kereste ve hammadde olarak kullanilmasi i¢in
irtinler gelistirmektir (Schabereiter et al.:6). Faaliyet alani, yenilikei
ahsap/kereste imalatidir. Kereste kullaniminda yeniliklere yogunlasan Ar-Ge
faaliyetleri ile kiiresel diizeyde dikkat c¢ekmektedir (Tomaney, 2010:21;
UNESCO:20).

3.4.1.3. Materyaller Kiimesi (2004): Materyaller, bolgenin en eski ve en
biiyiik sektoriidiir. Sektdrde liretilen baglica iiriinler; demir ve geliktir. Styria’daki
endiistriyel iiretimin yaklagik 1/371, materyaller sektoriinde
gerceklestirilmektedir (Todtling, 2001:63; Hartmann, 2008:21). Sektorde,
KOBI’ler igin bir “Ar-Ge odakli kiime”nin kurulmasi amaglanmistir
(Schabereiter et al.:7). 2001 y1linda kurulan kiimede SFG, % 74 oraninda bir paya
sahiptir. 1.100 tane isletmenin yer aldigr kiimede, 11.500 kisi istihdam
edilmektedir (http://www.materialscluster.at/medien).

Kiimedeki igletmelerin ilgi odaginda, metaller, sentetikler, seramikler,
oksidik materyaller ve bilesikler (compounds) yer almaktadir (Schabereiter et
al.:7). Bu alanlardaki Ar-Ge faaliyetinin amaci, yeni lriinler gelistirmektir
(Holzschlag et al., 2009:17). Universite-Sanayi Isbirligi (USI) ile kiime, bolgeye
kiiresel rekabet giicli kazandirmaktadir (UNESCO:21).

3.4.1.4. Beseri Teknoloji Kiimesi (2004): Styria, beseri teknoloji
alaninda tiniversite ve diger Ar-Ge kurumlari ile dnemli bir arastirma altyapisina
sahiptir. Yaklasik 130 tane isletmenin bulundugu saglik teknolojisi alaninda,
7.600 kisi istihdam edilmektedir. SFG, bolgenin bu alandaki rekabet giiciinii
artirmak i¢in 2004 yilinda, beseri teknoloji kiimesini kurmustur. Kiimenin amaci;
bolgenin, tibbi cihaz ve yenilenebilir (regenerative) tip alaninda bir
“miikemmellik merkezi” olmasidir. SFG’nin ve KOBI’lerin finanse ettigi
kiimenin, 74 tane lyesi vardir (Holzschlag et al., 2009:18; Schabereiter et al.:9-
10).

Kiimenin baglica faaliyet alanlari, tip ve biyoteknolojidir. Temel ve
uygulamali aragtirma alaninda igbirligini saglamaktadir (Schabereiter and
Urschler:20-21). Ayrica, isletmelerin kiiresellesme siirecine, ulusal ve kiiresel
Ar-Ge kurumlariyla isbirligi yapmasina yardimer olmaktadir (EC, 2011-1:7).

3.4.2. Yenilik Faaliyetleri: Styria’daki yerel kalkinma politikalarindan
ikincisi, teknoloji politikasidir. SFG, bolgenin teknolojik yonden gelismesi i¢in
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kurumsal altyapilar kurmustur. Bu ¢ercevede teknoparklarin ve aglarin yanisira
teknolojiye dayali yeni igletmelerin (NTBFs) kurulmasini tesvik etmistir.

SFG’nin yenilik faaliyetleri, Styria Teknoloji Parki (STP), Yukar: Styria
Is Parki, Teknoloji Ortag: Styria ve Yeni Teknolojiye Dayali Isletmeler (NTBFs)
cercevesinde analiz edilecektir.

3.4.2.1. Styria Teknoloji Parki (STP): Bir “kulugka merkezleri
sistemi”ni temsil etmektedir. Altyap: ve danigsmanlik hizmetleri araciligiyla geng
(start-up) isletmeleri destekleyen bir kulugka gibi faaliyet gdstermektedir.
SFG’nin finanse ettigi park, dort merkezden olusmaktadir. Bunlar (T6dtling et
al., 1998:35-36);

o Graz Teknoloji Parki (elektronik).

e Grambach Teknoloji ve Pazarlama Merkezi (pazarlama, tasarim ve iiriin
geligtirme).

o Niklasdorf Teknoloji ve Egitim Merkezi (lazer teknolojisi, yeni
materyaller).

o Kapfenberg Teknoloji Merkezi (lazer isleme, sanayi siteleri yapimi).

Kapfenberg merkezi, KOBI’leri desteklemekte ve piyasada tutunmasina
yardim etmektedir. Yeni bir is kuluckasi olarak faaliyet gosteren Niklasdorf
merkezi ile isbirligi yapmaktadir. Kiimedeki KOBI’ler, genellikle yiiksek kaliteli
nig (niche) piyasaya iiretim yapmaktadir. Metal isleme, makine mithendisligi,
otomasyon ve kontrol miihendisligi gibi alanlarda ileri teknoloji iiretim
yontemlerini kullanmaktadir (Keune, 2001:26).

3.4.2.2. Yukan Styria Is Park: (1995): Bolgesel (SFG) ve ulusal (GBI)
bir kurum tarafindan 1995 yilinda kurulmustur. Teknoloji merkezlerini
(Kapfanberg ve Niklasdorf), kulucka merkezlerini, teknoloji transferi merkezini
(TTZ), egitim kurumlarin1 (SZF, Technikum Joanneum) ve yerel girisimleri
kapsayan bir agdir. Bolgenin yeniden yapilanma siirecini desteklemek ve kiiresel
rekabet giiciinii artirmak ic¢in tasarlanmustir. Amaci, Yukar1 Styria’da sanayi
sektoriinii destekleyen kurumlari birbirine baglamaktir (Todtling et al., 1998:36-
37).

3.4.2.3. Yeni Teknolojiye Dayah isletmeler (NTBFs): SFG, bolgede
NTBF’lerin kurulmasina katkida bulunmaktadir. Yiiksek kar oranlarina sahip
olan NTBF’lerin kurulmasi, ekonominin yapisal degisiminde 6nemli bir rol
oynamustir. Bunlara yonelik faaliyetlerin temelinde; teknoloji odakli igletmelerin
kurulmasi, 6zellikle de yenilik ve teknoloji transferi yer almaktadir. Bu amagla
Styria’da, iki merkez kurulmustur. Bunlar; Graz Bilim Parki ve Leoben
Uygulamal1 Teknoloji Merkezi. Merkezlerin gorevi, akademisyenlerin kurdugu
isletmelerin sayisimi artirmaktir. Bu amacla akademisyenlere (6grenciler dahil),
isletmelerinin kurulus siirecinde mali ve teknik destek vermistir (Holzschlag et
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al., 2009:20). Merkezlerin 2008 yilinda yonettigi 70 tane proje kapsaminda
kurulan 39 igletme, 32 patent almis ve 200 kisilik istihdam yaratmistir
(Schabereiter and Urschler:51).

3.4.2.4. Teknoloji Ortag: Styria (TPS): NTBF’lerde bilginin yaratilmasi
ve yayilmasi i¢in SFG tarafindan 1997 yilinda kurulan bir agdir. Isletmelerde
yenilikleri desteklemek iizere 15 kurumun isbirliginde kurulan bir internet
portalidir. Agin ortaklari arasinda bolgedeki arastirma ve egitim kurumlari,
ticaret odalari, teknoloji transferi merkezleri yer almaktadir. SFG’nin yonettigi
agin amaci, aktorler arasinda isbirligini saglamaktir. Isletmeler, internet
ortaminda teknolojik sorunlarina ¢6ziim bulmakta; egitim, fon ve diger
hizmetlerle ilgili taleplerini iletmektedir (Todtling et al., 1998:37; Kayasii et al.,
2003:57-58).

3.4.3. Ag Faaliyetleri: SFG, bolgede aglarin kurulmasina Onciiliik
etmistir. Bu aglar; Eko-Kiimesi, Gida Kiimesi, Yaratic1 Endiistriler Kiimesi ve
NanoNet Styria’dir.

3.4.3.1. ECO-Kiimesi (1998): Bolge yonetimi tarafindan 1998 yilinda
kurulmustur (EC, 2011-1:9). Aga 6nciiliik eden “Eco & Co” (1998-2004) Projesi,
yerel aktorlerin ve SFG’nin mali destegiyle uygulanmis; Cevre Teknolojisi Ag1
(2005) olarak gelistirilerek Eco World Styria’ya doniistiirilmistiir
(http://www.eco.at/cms/1027/World+Class+Cluster/).

Kiime, “cleantech” (¢evre teknolojisi) sektoriindeki isletmeleri gelistirmek
i¢cin kurulmustur. Bu sektdrde koklii bir gegmisi olan Styria, Avrupa’da lider
konumundadir (Schabereiter and Urschler:20). Kiimenin vizyonu; enerji ve gevre
mithendisligi alaninda uzmanlasmak ve Diinya Yesil Teknoloji Vadisi’ni
kurmaktir. Amaci, isletmelerin kiiresel diizeyde kiimelenmesini saglamaktir (EC,
2011-1:9). SFG, kiimenin % 74’line sahiptir. Kiimenin {iye sayist 179 olup;
bunlardan 15 tanesi, alaninda diinya lideri olan isletmelerdir (EC, 2012:12-13).

Kiime, yenilenebilir enerji ve ¢evre teknolojileri alanlarina odaklanmigtir.
Isletmelerin yenilik ve know-how projelerini desteklemistir (Schabereiter and
Urschler:20; EC, 2011-1:9). Isletmeler, bimass kullanim, giines enerjisi, su giicii
ve geri doniisiim alanlarinda diinyada oncii teknolojiler ve siiregler gelistirmistir.
Mesela, Thermo Team sirketi, yaptig1 bir yenilik ile yiiksek kaliteli yakitlara
doniisecek atiklara iligkin pargalarin {iretimini saglamistir (UNESCO:20).

Bolgedeki isletmeler, yenilenebilir enerji kaynaklarimin etkin kullanim
bakimindan diinyada iin yapmistir. Bolge, kiiresel diizeyde bir “yesil vadi”ye
doniigmiistiir. Alaninda, Avrupa’nin en biiyiik {i¢ kiime agindan biridir
(UNESCO:19-20). 2010 yilinda, diinyanin en Yesil Teknoloji Kiimesi olarak
secilmistir (Schabereiter and Urschler:20; EC, 2012:13).

Styria’da cleantech sektorii, kiime ile hizla gelismistir. Sektoriin 2006
yilinda 4,3 milyar € olan cirosu, yaklasik % 50 artarak 2010°da 6,9 milyar €’ya
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ulasmustir. Istihdam da, bu dénemde 18.500 kisiden 32 bin kisiye yiikselmistir
(http://www.eco.at). Sektoriin son yillardaki ortalama biiylime orani, kiiresel
biiylimeden % 22 daha fazladir (Schabereiter and Urschler:20).

3.4.3.2. NanoNet Styria (2001): Uriinlere yeni bir 6zellik kazandiran
nano-teknoloji, siire¢ teknolojisinde, ilaglarin ve yeni bilesik (composite)
malzemelerin gelistirilmesinde kullanilmaktadir. Styria’nin yeni gelisme alanidir
(UNESCO:22). 2001 yilinda kurulan agin amaci, Styria’nin kiiresel diizeyde bir
“nano-teknoloji merkezi” olmasidir (http://www.nanonet.at). Kiime, bolgenin
nano-bilim ve nano-teknoloji alanlarinda uzmanlagsmasina yogunlagmustir.
Isletmelerle ortak Ar-Ge calismalar1 ve teknoloji transferi yapilmasi gibi
faaliyetleri yiiriitmektedir (Schabereiter and Urschler:22).

3.4.3.3. Yaratiaa Endiistriler Kiimesi: Bolgedeki yaratici sanayileri
gelistirmek i¢cin kurulmustur (Schabereiter and Urschler:21). Baglica amact;
Styria’nin, yaratici yetenekler icin bir “etkin nokta” (hotspot) olmasidir. Bu,
Avusturya’dan ve Avrupa’dan yaratici yetenekleri bolgeye ¢ekmek igin uygun
kosullarin saglanmasi anlamina gelmektedir (UNESCO:22). SFG, kiimede % 80
oraninda paya sahiptir (Leo and Philipp:28). Kiime, isletmeler arasinda aracilik
yapmakta; biitiin sektorlerde, yaraticilig1 gelistirmektedir. lgi alaninda 6zellikle
KOBI’ler yer almaktadir (Schabereiter et al.:13).

3.4.3.4. Gida Kiimesi (2007): Styria’da, asirlik bitkisel tariflerle igecekler
tretilmektedir. Dogal gidalar, kiiresel diizeyde g¢evreye duyarli bir sekilde
islenmektedir. Kabak tohumu yag1 ve sarabi, diinyaca bilinen baslica iriinleridir.
Ayrica, Graz kenti, gida maddelerini paketleme teknolojisinde Onemli bir
merkezdir. Biyojenik (biogenic) paketleme alaninda uzmanlasmistir. Bolgede
gida alaninda yapilan baslica yenilikler sunlardir: Siit tirinleri i¢in laktoz tedavici
bir siire¢ gelistirilmistir. Bunun yanisira, icecekler siselenmeden once alkol,
seker ve karbondioksit kontrolii i¢in diinyanin en biiyiilk imalat¢ilariin
kullandig1 6l¢iim aletleri tiretilmistir (UNESCO:21-22).

Gida kiimesi, bolgenin “gida teknolojisi ag1”dir. SFG’nin 2007 yilinda
kurdugu kiimedeki payi, % 84’tiir (http://www.techfortaste.net/cms/2838/).
Kiimenin amaci, gida ve gida teknolojisi alanindaki Ar-Ge faaliyetlerini
desteklemektir (Schabereiter et al.:12). Agda yer alan 10 tane isletme, yenilik¢i
gida, gida kalitesi, gida giivenligi ve yeni gida teknolojileri alanlarinda faaliyette
bulunmaktadir (Schabereiter and Urschler:22).

Sonucg

Avusturya’da, geleneksel bolgesel politikalarin yerine gelistirilen yeni
politikalar dogrultusunda BKA’lar kurulmustur. Bunlardan biri, Styria
bolgesinin kalkinmasindan sorumlu olarak 1991 yilinda kurulan Styria Kalkinma
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Ajanst’dir (SFG).

1950’lerden 6nce Styria ekonomisi, maden sektdriine dayanmaktadir.
Demir-gelik sektori, bolgenin kalkinmasinda dnemli bir yere sahiptir. Styria’nin
1980’lerde dis ticarete agilmasiyla iireticiler, gelismis iilkeler (GU) ile rekabet
edebilmek i¢in igbirligi ve yenilik yapmanin 6nemini kavramistir.

SFG, Avrupa’daki Yenilik¢i BKA’lardan biridir. Yenilik¢ilik faaliyetleri
ile bolge ekonomisinin yapisal degisimine katkida bulunmustur. Calismada,
SFG’nin yenilik¢ilik faaliyetleri, kiimelenme, yenilik ve ag faaliyetleri seklinde
siniflandirilarak ortaya konmustur. Analiz gercevesinde yapilan belli bash
tespitler ve getirilen oneriler ile arastirmamn literatiire beklenen katkilar:
sunlardir:

Belli Bash Tespitler:

Kurulus Siireci: SFG, bolge ekonomisinin kiiresel rekabette zorlanmasi
tizerine 1991 yilinda kurulmustur.

Amaci: Bolgenin kiiresel rekabet giiciinii, yenilikler temelinde
artirmaktir. Bolgenin “yenilik yapma kapasitesi”ni artirmak igin
KOBI’lerin gelismesini, kiiresel piyasalara katilmasini ve Styria’y1 belli
alanlarda “kiiresel merkez” yapmay1 hedeflemistir.

Yonetimi: Bolge yonetimi tarafindan kurulmustur. Yerel aktorlerle
birlikte “yonetigim yaklagimi” ile yonetilmistir.

Finansmam: Finansman kaynaklari, iiye aidatlari, hizmet gelirleri,
sponsorlarin katkilari ve AB fonlaridir.

Yenilik¢ilik Faaliyetleri: Yenilik¢ilik faaliyetleri ile kiimelenme,
yenilik ve ag faaliyetlerinde bulunmustur. Bu faaliyetlerin temeli, ulusal
ve bolgesel aktorler tarafindan gelistirilen kiimelenme ve teknoloji
politikasina dayanmaktadir. Bu politikalar aracilifiyla bdlgede, “eski
sektor”’lerin  gelistirilmesini ve “yeni sektdr’lerin filizlenmesini
saglamistir.

v Kurumsal Yapi: Kiimelenme yaklasimi temelinde bélgenin yenilik
yapma kapasitesini artirmak {izere “kurumsal yapi”lar kurmustur.
SFG’nin kurumsal yapisi, Sema 1’de sunulmustur.
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Sema 1. SFG'nin Kurumsal Yapisi (Ozet)
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Kaynak: Yazar tarafindan geligtirilmistir.

Sema 1’e gore SFG, bolgesel kalkinmaya esas itibariyle “kurumsallasma”
yoluyla katkida bulunmustur. Yenilik¢ilik faaliyetleri kapsaminda kiimelenme,
yenilik ve ag faaliyetlerini yiiriitmiistiir. Kiimelenme faaliyetleri ile oncelikle,
otomobil kiimesini (AC Styria, 1994); bu kiimeden edindigi deneyim ile de, agac,
materyaller ve beseri teknoloji alanlarinda kiimeler kurmustur. Boylece Styria,
kiimelenme alanindaki basarisi ile iilkenin “vitrin bolge”’si olmustur.

Yenilik faaliyetleri ile teknoparklar kurmus ve yeni teknolojiye dayali
isletmelerin (NTBFs) gelismesini desteklemistir. Bu amacgla kurulan
teknoparklardan bazilar1 sunlardir: Styria Teknoloji Parki, Yukari Styria Is Parki
ve Teknoloji Ortagr Styria.

Ag faaliyetleri ile de, aktorler arasinda isbirligini gelistirmek icin aglar
kurmustur. Bunlar; Eko-Kiimesi, Gida Kiimesi, Yaratici Endiistriler Kiimesi ve
NanoNet.Styria.

v’ Bolgesel Yenilik Sistemi (BYS): SFG’nin, yenilikgilik faaliyetleri
sonucunda bir BYS kurdugu gozlenmistir. Bu tespite gore, Sema 2
geligtirilmistir.
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Sema 2. SFG'nin Yenilikgilik Faaliyetlerinin Gelisim Piramiti

(AC Styna, Eko Kiimesi, ...)

SYS

{Sektdrel Yenilik Sistemnleri
(Styna Teknoloji Park:, Yukan Styna 15 Park, ...)

Mikro Yenilik Sistemi

(isletmelere Mali Destek)

SFG

Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.

Sema 2’ye gore SFG, yenilik¢ilik faaliyetlerinin gelisim siirecinde bir
BYS kurmustur. Kurumsal yapilar1 araciligiyla KOBI’lere mali ve teknik destek
vermistir. Bu, bir tiir “mikro YS” olarak adlandirilabilir. KOBI’lerin yenilik
faaliyetlerini desteklemek i¢in kurdugu teknoparklar, SYS; isletmeler arasinda

isbirligini gelistirmek icin kurdugu aglar da, BY'S olarak kabul edilebilir.
v" Dinamik Yapi: SFG, Sema 1’de ve Sema 2’de de goriildiigi gibi,
faaliyetleri ve kurumsal yapisi bakimindan siirekli “evrim” iginde

olmus; bu siirecte, bir “dinamik yap1”’ya kavusmustur.

Oneriler:

e Model: SFG’nin yenilik¢ilik faaliyetleri, Tiirkiye’de basta BKA’lar
olmak iizere bolgesel kalkinma ile ilgili aktdrlere, su yonlerden 6rnek
(“model”) olabilir:

v" Bolgenin ekonomik yapisinin, “eski sektor’den “yeni sektor’lere
doniisiimiiniin saglanmas.

v" Bolgenin 6ncii sektorlerinde “pilot kiime”ler kurulmasi; buradan
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kazanilan deneyimin, diger sektorlerde uygulanmasi.

v’ Baslangigta kiimenin tamamina sahip olunmasi; kiimenin gelisip
kendi kendini finanse edebilir diizeye gelmesiyle payin azaltilmasi.

v" Bolgesel kalkinmada, ulusal ve yerel aktorlerle isbirligi yapilmasi.

Arastirmanin Literatiire Beklenen Katkilari:

o Yenilik¢i BKA: Literatiirde, bolgesel kalkinmada yenilik¢i faaliyetleri
ile One ¢ikan Yenilik¢i BKA’lardan SFG analiz edilmistir.

o Yenilik¢ilik Faaliyetleri: SFG’nin yenilik¢ilik faaliyetleri, kiimelenme,
yenilik ve ag faaliyetleri seklinde siniflandirilarak ortaya konmustur.

o Kurumsal Yapi ve Bolgesel Yenilik Sistemi (BYS) Semalari: SFG’nin
kurdugu kiimeler, teknoparklar ve aglardan olusan “kurumsal yapis1” ile
bu faaliyetler sonucunda kurdugu goézlenen BYS, ¢aligma kapsaminda
gelistirilen semalarla sunulmustur.
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