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ORGUTSEL BAGLILIK VE ORGUTSEL ADALET ARASINDAKI iLiSKiNiN
META ANALIZ YONTEMIYLE iNCELENMESI

Mustafa Ozgiin ATALAY*
0z
Bu arastirmanin amaci, orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet arasindaki iliskiyi meta analiz metoduyla
incelemektir. Bu arastirmada 2008-2018 yillar1 arasinda yayinlanan, orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet arasindaki
iligkiyi inceleyen, meta analiz i¢in gerekli olan 6rneklem sayisina sahip olan ve Pearson katsayisi (r) iceren 30
calisma arastirma kapsamina alimmustir. Aragtirmanin biitiinciil bir sekilde degerlendirilebilmesi ve sonuglarinin
daha iyi bir sekilde genellestirilebilmesi amaciyla herhangi bir sektor kisitlamasina gidilmemistir. Arastirma
kapsaminda ele alinan galismalar; yiiksek lisans tezleri, doktora tezleri ile makaleler olup bu calismalara YOK
Ulusal Tez Merkezi ile Google Scholar, EBSCO, ULAKBIM ve Dergipark veri tabanlar1 taranarak ulasilmistir.
Aragtirmada etki biiylikligiiniin hesaplanabilmesi amaciyla “Fisher z” degeri kullanilmig, bununla birlikte yaym
yanliligi, heterojenlik ve anlamlilik testleri sonuglari Jamovi paket programi ile bu programin MAJOR — Meta
Analysis eklentisiyle analiz edilmistir. Arastirmada ele alinan ¢alismalarin etki yoOniiniin ve derecesinin
belirlenebilmesi amaci ile rastgele etki modeli kullanilmistir. Analiz sonucunda; orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet
arasindaki iligkinin anlamli oldugu, iliskiye dair etki biiyiikliigiiniin 0.584 degeri ile yiiksek diizeyde, pozitif yonlii
oldugu tespit edilmistir.
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EXAMINING OF THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL
COMMITMENT AND ORGANIZATIONAL JUSTICE BY META ANALYSIS
METHOD

ABSTRACT

The aim of this study is to analyze the relationship between organizational commitment and
organizational justice by a meta-analysis method. The study was conducted between the years of 2008-2018, and
the number of samples required for meta-analysis and Pearson coefficient (r) were included in the study. In this
research, 30 studies has been examined. There has been no sector restriction in order to evaluate the research in a
holistic way and to better generalize the results. The studies within the scope of the research were made by
examining master's and doctoral theses and related studies, and the related studies were accessed by searching the
YOK National Thesis Center and Google Scholar, EBSCO, ULAKBIM and Dergipark databases. Fisher z value
was used to calculate the effect size, and the results of publication bias, heterogeneity and significance tests were
analyzed with Jamovi program and MAJOR - Meta Analysis plugin. Random effect model was used in order to
determine the effect direction and degree of the studies. As a result of the analysis; the relationship between
organizational commitment and organizational justice was significant, and the effect size of the relationship was
found 0.584, that is, high and positive.
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GIRIS

Modern diinyada bireyler adaletin tesis edildigi bir ¢evrede yasamak ve faaliyetlerini
devam ettirmek arzusundadirlar. Vakitlerinin 6nemli bir bolimiini ¢esitli kurum ve
kuruluglarda gegciren ¢alisanlar i¢in adalet olgusu en yiiksek gereksinimlerden biri olup varligi
ve yoklugu durumunda calisanin kurumuna yonelik tutumlarimi  6nemli derecede
etkileyebilmektedir (Cohen-Charash ve Spector, 2001; Colquitt ve digerleri, 2001; Cropanzano
ve digerleri, 2007; Greenberg, 1990; Moorman, 1991). Bir Orgiitte kendilerine adil
davranilmadig diisiincesinde olan g¢alisanlarin kurumlarina yonelik olumsuz tutumlar i¢inde
oldugu gorilmektedir. Boyle bir durumda, c¢alisanlarin moralleri bozulabilmekte, stres
diizeylerinde, ise olan kayitsizliklarinda, iiretkenlik dis1 is davraniglarinda ve hatta isten ayrilma
niyetlerinde artislar oldugu gozlemlenebilmektedir (Folger ve Cropanzano, 1998; Fox ve
digerleri, 2011; Loi ve digerleri, 2006). Bununla birlikte kendilerine adil davranildigini diisiinen
calisanlarin is tatminlerinin, performanslarinin ve orgiitle olan 6zdeslesmesinin olumlu yonde
etkilendigi goriilmektedir (Moorman ve digerleri, 1993; Walumbwa, 2009; Olkkonen ve
Lipponen, 2006).

Orgiitsel adalet, ¢aliganlarin drgiitlerine yonelik baglhlik tutumlarmi énemli derecede
etkilemektedir. Calisanlarin orgiitiin amaglar1 benimsemesini, Orgiitte kalma arzusunu
stirdiirmesini, Orgilit faaliyetlerine psikolojik anlamda dahil olmasini ifade eden Orgiitsel
baglilik; orgiitsel 6zdeslesme, isi benimseme ve Orgiite sadakat unsurlarinin bilesiminden
olusan bir biitiinii temsil etmektedir (Buchanan, 1974; Durna ve Eren, 2005; Gedik ve Ustiiner,
2017). Orgiitsel baglilik, bir orgiitte yetenekli olan ¢alisanlar1 korumak igin en temel 6n
kosullardan biridir ve orgiitler i¢in giderek daha 6énemli bir konu haline gelmektedir (Karatas
ve Giiles, 2010). Orgiitsel bagllik, calisanlarin ¢alistiklar1 rgiitin misyon, vizyon ve
degerlerini benimseme derecelerini, orgiitlerinde ¢alismaya devam etme isteklerini, bununla
birlikte bireylerin orgiitleriyle kendilerini biitiinlestirmesi olarak tanimlanir (Kose, 2014;
Ugurlu ve digerleri, 2013). Kisaca orgiitsel baglilik, calisanlarin 6rgiitlerine yonelik hissettikleri
psikolojik bagliliktir (Cekmecelioglu, 2006).

Orgiitsel baglilik kapsaminda entelektiiel sermaye kavrami da oldukca onem
tasimaktadir. Entelektiiel sermaye kavrami, bilgi ve iletisim teknolojisinin gelismesi ile birlikte
onem kazanmaya baslamistir. Entelektiiel sermaye, firmalarin finansal tablolarinda goriilmeyen
fakat firma degerini artiran, firmalara rakipleri karsisinda siirdiiriilebilir rekabet avantaji
saglayan; bilgi, entelektiiel miilkiyet, deneyim, uzmanlik, organizasyon teknolojisi, sirket
kiiltiirti, miisteri iligkileri gibi degerler toplulugunu ifade etmektedir (Yoriikk ve Erdem, 2008;
Jafari, 2013). Entelektiiel sermaye baglaminda siirdiiriilebilir rekabet avantaji yakalamaya
calisan oOrgiitlerin, bilgili, yetenekli ve kalifiyeli ¢alisanlar1 orgiit i¢in ¢ekici kilmalar orgiitsel
baglilik aracilig1 ile olmaktadir. Kisaca orgiitsel bagliligin orgiitii giiclendirdigi ve etkinligini
artirdigi goriilmektedir. Sonug itibartyla baghlik ve adalet gibi orgiitsel ¢iktilar, ¢alisanlarin
islerine ve Orgiitlerine yonelik tutum ve davranislar1 iizerinde belirleyici olmakta ve
performanslarini etkilemektedir.

Onemine deginilen bu calismanin temel amaci orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet
arasindaki iliskiyi meta analiz yontemiyle incelemektir. Calismada, orgiitsel baglilik ve orgiitsel
adalet arasindaki iliskiyi ele alan arastirmalarin sonuglar1 meta analiz yontemiyle birlestirilmis
ve bdylece hem arastirmacilara hem de uygulayicilara biitiinciil bir bilgi verilmesi
amaclanmistir. Bu genel amag¢ dogrultusunda “Orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet arasinda
anlamli bir iligki var midir?” ifadesi bu ¢alismanin arastirma sorusunu olusturmaktadir.
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ORGUTSEL BAGLILIK

Orgiitsel bagllik, gerek is yasaminda orgiitsel davranis yaziminda incelenen ve
aragtirtlan bir kavram olmustur (Allen ve Meyer, 1990; Eisenberger ve digerleri, 2001,
Eisenberger ve digerleri, 1986; Meyer ve Alien, 1991; Mowday ve digerleri, 1979; Renwick ve
digerleri, 2008; Williams ve Anderson, 1991). Orgiitsel baghlik, kurumsal amaclarin ve
degerlerin birey tarafindan kabul edilmesi, calisanin belirtilen bu amaclar dogrultusunda fark
edilir bir ¢aba sarf etmesi ve bulundugu kuruma yoénelik iiyeligini siirdiirme istegidir. Bu
kavram c¢ergevesinde Orgiitsel baglilik kapsaminda Ozellikle su hususlar iizerinde
durulmaktadir: Orgiitiin amag ve degerlerini i¢ten bir benimseme, bunlara goniilden inanma;
calistig1 Orgiitten yana her seyini ortaya koymaya goniillii olma ve nihayetinde ¢aligilan orgiitiin
bir iiyesi olarak o Orgiitte kalma hususunda yiiksek derecede bir aidiyet hissetme (Swailes,
2002: 159). Bu niteligiyle orgiitsel bagliligin calisanlarin kurumlarma yonelik aidiyet
algilarinda sosyal bir yapistirict gérevi gordiigii soylenebilir. Calisanlarin 6rgiitlerine yonelik
baglilik algilarin etkileyen ¢ok sayida faktor olmakla birlikte; icret, prim gibi maddi faydalar,
kurum igi iletisim ve iletisim tarzi, ¢alisanlar arasi iliskiler, orgiitsel kiiltiir ve liderlik, is—hayat
dengesi, bireysel ozellikler, yonetim politikalari, isyerindeki egitim ve gelisme imkanlar gibi
hususlar bu noktada 6nemli olmaktadir (Stum, 1999: 6).

Orgiitsel baglilik kapsamu itibariyla ii¢ boyutla ele alindig1 gériilmektedir. Bu boyutlar;
duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baghliktir. Duygusal baglilik; 6rgiitsel amaglari
ve kurallar1 benimseme, yoneticilere duyulan sevgi, saygi ve yakinlik ile orgiitsel vizyon ve
misyonun paylasilmasi ile olusan baghlik tiiridiir. Calisanlarin ¢alistiklart kurumdan
ayrilmalar1 durumunda ¢esitli maliyetlerle karsilasacagimni one siiren ve gereksinimleri
nedeniyle kurumlarina bagliligini stirdiirdiigii diisiincesini ele alan boyut ise devam bagliligi
boyutudur. Devam bagliliginmi etkileyen iki unsur vardir. Bunlar; alternatifler ve yatirimlardir.
Cesitli Is alternatifine sahip olan calisanlar, olmayanlara gére daha zayif bir devam
bagimliligina sahiptir. Bununla birlikte kisinin ¢alistig1 kuruma yonelik ¢abasi, verdigi emegi
ve ayirdigi zamani ¢alisanin kurum igin yapti§i yatirimlar olarak adlandirilmaktadir ve
kurumuna daha fazla yatirim yapan ¢alisanin devam baglilig1 daha fazladir. Normatif baglilik
ise bagliligin daha ¢ok ahlaki yoniiyle degerlendirilmektedir. Normatif baghlik bu yoniiyle
“Orgiit {iyeliginin siirdiiriilmesi hususunda ¢alisanlarm hissettigi yiikiimliiliik ve zorunluluk
duygusu” olarak ele alinmaktadir. Yalniz normatif baglilik kapsamindaki zorunluluk, kisisel
maliyet hesabindan degil ahlaki yonden ele alinmaktadir. Calisanlar baghlik duygusu kisisel
yarardan degil, yapilanin dogru ve ahlaki olduguna duyulan inangtan kaynaklanir. Normatif
baglilik psikolojik bir s6zlesme niteligi tagir (Wiener, 1982; Allen ve Meyer, 1990: 1-18; Meyer
ve Herscovitch, 2001: 316).

ORGUTSEL ADALET

Adams (1965)’1n “Esitlik Teorisi” ile yonetim ve organizasyon yazininda kendisine yer
bulan adalet kavramim &rgiitsel diizeyde ilk defa ele alan Greenberg (1987) olmustur. Orgiitsel
adalet; yoneticilerin Orgiit ve ¢alisanlarla ilgili karar ve uygulamalarina iliskin ¢alisanlarin
olumlu algilar1 olarak tanimlanabilmektedir. Polyhart ve Ryan (1997) orgiitsel adaleti, isle ilgili
durumlarda caliganlar tarafindan adaletin algilanma sekli ve isle ilgili olusan algilar sonucu
calisanlarin tepkileri seklinde ifade etmistir. Cropanzano ve digerleri (2007), calisanlarin etik
ve ahlaki sinirlar icerisinde yoneticilerini kisisel olarak degerlendirmeleri kapsaminda orgiitsel
adalet kavramini ele almislardir. Bu tanimlardan hareketle, orgiitsel adalet; calisanlarin gérev
dagilimi, mesaiye uyma, yetki verilmesi, ticret diizeyi, 6diil dagitimi, sosyal ve ekonomik
anlamda adil bir ¢caligma ortami gibi degiskenlere yonelik, yonetsel kararlar1 degerlendirme
stireci ve oOrgiit icerisinde verilen kararlarin nasil verildigi ya da bu kararlarin yonetim
tarafindan ¢alisanlara nasil sdylendiginin ¢alisanlar tarafindan algilanma bigimi olarak
tanimlanabilmektedir (Iyigiin, 2012: 51).
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Calisanlarin  orgiitle olan etkilesimi adalet baglaminda ele alindiginda tutum ve
davraniglari iyi ya da kotii etkilenebilmekte ve bu durum calisanlarin performansi ile kurumun
basaris1 iizerinde olumlu ya da olumsuz bir etkiye sahip olabilmektedir (Ar1, 2015). Orgiitsel
adalet, orgiit i¢inde sosyal veya ekonomik olarak meydana gelen tiim karsilikli degisimlerin
algilanan adaletini ve bireylerin istleriyle, meslektaslariyla ve orgiitleri sosyal bir sistemle
iligkilerini icermektedir (Yilmaz, 2004). Calisanlarin o6diil, ceza ve diger kazanimlarin
dagitimina nasil karar verildigine, nasil dagitildigina ve bunlarin dagitilma siirecinde
kendileriyle nasil etkilesime girildigine yonelik algilarini inceleyen orgiitsel adaletin ilgili
yazinda genellikle {i¢ boyut ile ele alindig1 goriilmektedir Bu boyutlar; dagitim, prosediir ve
etkilesim adaletidir (Beugré, 1998).

Dagitim adaleti; calisanlarin ticret, terfi gibi kazanimlarin dagitimiyla ilgili olarak
alinmis yonetimsel kararlarin adil olup olmadig ile ilgilenmektedir (Daileyl ve Kirk, 1992:
307). Bir bagka tanimda ise dagitim adaleti 6rgiitte verilen kazanim ve kararlarin (terfi ve ticret
artislarinin) calisanlar tarafindan esit ve adil olarak algilanmalari iizerine odaklanmaktadir
(Robinson, 2004: 10). Dagitim adaleti ¢ergevesinde yoneticiler ¢alisanlara, ahlaki ve objektif
olarak tanimlanan prensipler gergevesinde davranmalidir. Dagitim adaleti; yetenekleri ve ortaya
koyduklari ¢iktilara bakildiginda benzer yonde olan ¢alisanlara benzer yonde davranilmasina,
farkli olan calisanlara ise, aralarindaki cesitli farklar oraninda farkli davranilmasi gerektigine
odaklanmaktadir (Foley ve digerleri, 2002: 473 - 474).

Orgiitsel adalet iizerine yapilan ilk calismalarda, kazanimlarin dagitimi ve bu
dagitimlarin adaletli bir sekilde yapilmasi iizerinde durulmustur. Ne var ki, bircok durumsal
faktoriin etkisiyle adil bir dagitim miimkiin olamamaktadir. Bireylerin adalet algilar1 {izerinde
kazanimlar ve bu kazanimlarin dagitimi 6nemli olsa da; kimin, neyi, ne 6l¢iide alacagi ve bu
kazanimlarin dagtilmasina nasil karar verilecegi de calisanlarin adalet algilamalar1 {izerinde
etkili olmakta ve ¢alisanlar kazanimlarin dagitimiyla birlikte kazanimlarin dagitilma seklini de
adalet perspektifinden degerlendirmektedir (Karaeminogullari, 2006: 17). Kisaca islemsel
adalet, calisanlarin dagitim kararlarinin alinig bigimine yonelik gostermis olduklar tepkilere
odaklanmaktadir (Charash ve Spector, 2001: 280). Bies ve Moag (1986), 6rgiitsel adalet {izerine
dair yapmis oldugu arastirmalarinda, kazanimlarinin dagitiminin ve bu dagitimlar
gerceklesirken izlenecek olan siireclerin oldukca 6nemli oldugunu, fakat bununla birlikte
adaletle ilgili prosediirler uygulanirken ¢alisanlarin tecriibe ettikleri etkilesim ve davraniglarin
kalitesine de duyarli olduklarin1 gdzlemlemislerdir. Bies ve Moag (1986), gbzlemleyip
kesfettikleri yeni adalet boyutuna “etkilesimsel adalet” adin1 vermislerdir (Colquitt ve digerleri,
2001: 427).

ORGUTSEL BAGLILIK VE ORGUTSEL ADALET ARASINDAKI iLiSKi

Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik arasindaki iliski sosyal miibadele teorisi ile
aciklanabilmektedir. Bu kapsamda bu ¢alismanin kurumsal temeli “Sosyal Miibadele Teorisi”
adli teoriye dayanmaktadir. Sosyal Miibadele Teorisi, karsi tarafin uzun vadede
sorumluluklarini yerine getirecegine ve kendisine yapilanin karsiligini verecegi inanci iizerine
kurulmus bir teoridir (Yiiriir ve Nart, 2016: 120). Calisanlara 6rgiit tarafindan taninan haklarin
tatmin edici olusu ve ¢alisanlarin bu haklarin karsiligi olarak 6rgiit adina birtakim sorumluluklar
sergileyisleri, calisanlarla orgiit arasinda meydana gelen miibadele iligkisinin sosyal miibadele
kapsaminda degerlendirildigini gostermektedir. Dolayisiyla sosyal miibadele, ¢alisanin ve
orgiitiin karsilikli olarak birbirlerine birtakim iyilikler yapmalarin1 6ngéren bir teoridir. Sosyal
Miibadele Teorisi’'ne gore iyilikte bulunan taraf, karsi tarafin bunun karsiligini verecegi
beklentisi i¢ine girmektedir. Taraflar karsilikli olarak birbirlerinin beklentilerini karsiladiklar
miiddetce, sosyal miibadele iliskisi devam etmektedir (Koksal, 2012: 5). Sosyal Miibadele
Teorisi, calisanlar ve orgiitler arasinda mevcut olan fakat acik bir sekilde belirtilmeyen, ihlal
edildiginde ise kritik sonuclar doguran karsilikli birtakim zorunluluklarin oldugunu
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belirtmektedir. Teoriye gore, orgiitler calisanlarinin mutlulugu igin yatirim yaptiklari ve bunun
isgorenler tarafindan dogru algilanmasini sagladiklari siirece sosyal miibadeleyi baslatip devam
ettirmektedirler (Turung ve Celik, 2010: 185).

Orgiitsel adalet algisinin temeli, hem kurumun hem de ¢alisanlarin yiikiimliiliik altina
girmesi ve her iki tarafin da sorumluluklarini kabul etmesi gerektigidir (Kiray, 2011). Bu
baglamda sosyal miibadele teorisi perspektifi ile incelendiginde, c¢alistigi kurumlarin
kendilerine adil bir sekilde davranmadigini algilayan ¢alisanlar kurumlarina olan bagliliklarini
azaltmakta ve bu siirecin sonucunda islerini dahi birakabilmektedirler. Bu nedenle o6rgiitsel
baglilik kapsaminda yoneticilerin Orgiitsel adaletin Oonemini ve adaletsizlik durumunda
calisanlarin gosterebilecegi tutum ve davranislarini bilmesi gerekmektedir. Ciinkii adaletin
varlig1 calisanlar1 oOrgiite ve diger calisanlarina yaklastirmakta, adaletsizlik durumu ise
calisanlar1 birbirlerinden ayirmakta ve galisanla orgiit arasindaki bagi koparmaktadir (Soyiik,
2007). Bununla birlikte, orgiitiin kendilerine adil ve esit bir sekilde davrandigina giivenen
bireyler Orgiitlerinden ayrilmay: diisiinmemektedirler. Bu bireyler gosterdikleri en kiigiik
emegin dahi orgiit tarafindan bilindigine ve bu emegin karsiliginin kendilerini mutlu edecek
sekilde verildigine inanmaktadirlar (Benkhoft, 1997: 114).

YONTEM

Bu ¢alismada, orgiitsel baglilik ile orgiitsel adalet arasindaki iliski meta analizi yontemi
kullanilarak incelenmistir. Bu analiz, belirli bir konuda birbirinden bagimsiz bir sekilde yapilan
cok sayida calismanin sonuglarinin birlestirilip, yeniden yorumlanip, elde edilen arastirma
bulgularindan genellenebilir bir sonu¢ etmek icin yapilan bir dizi istatistiki analiz seklinde
yorumlanmaktadir. Meta analiz yoOntemiyle, ulasilan c¢esitli calismalarin sonuglarinin
birlestirilerek elde edilen bulgularin yeniden yorumlanmasi gergeklestirilir. Boylece meta
analiz yonteminin, daha dnceden yapilan ¢alismalarin tek bir calismada sonuglarini 6zetleyen
ve ortak bir yargiya ulasilmasini saglayan bir yontem oldugu sdylenebilir (Abramson ve
Abramson, 2001; Dinger, 2014).

Meta analiz yonteminin uygulanabilirligi i¢in belirli sartlarin saglanmasi gerekmektedir.
Deneye dayali calisma sonuglarina uygulanabilen bu yontem, teorik ¢aligmalarin 6zetlenmesini
iceren c¢alismalar icin uygun degildir. Tanimlayic1 betimsel istatistiksel yontemlerle veya
niteliksel Ol¢clim yollartyla elde edilen calismalarda kullanilabilen meta analizinin; vaka
caligmalari, etnik aragtirmalar ya da doga bilgilerine ait arastirmalarin c¢aligmalarinda
kullanilmas1 uygun degildir. Son olarak, arastirma raporlarinda 6zet olarak verilmis sonug
istatistiklerini tekrar analiz etmek i¢in kullamlabilir (Gedik ve Ustiiner, 2017).

Meta-analiz yontemini etkili bir sekilde uygulayabilmek icin oOncelikle ¢aligmanin
gerceklestirilecegi siray1 belirlemek gerekmektedir. Izlenebilecek adimlarin sirasi su sekildedir
(Borenstein ve digerleri, 2009): (i) Arastirma sorularinin belirlenmesi, (ii) literatiir taramasi,
(iii) arastirma verilerinin kodlanmasi, (iv) istatistiki analizler ve etki biiyiikliigiiniin
hesaplanmasi, (v) sonug ve tartisma.

Evren ve Orneklem

Meta analiz ¢aligmalarinin agamalarinin takip edilmesiyle Tiirkiye’de orgiitsel baglilik
ve Orglitsel adalet arasindaki iligkinin incelendigi 30 aragtirma meta analiz ¢aligmasina dahil
edilmistir. Arastirmada ilgili calismalarin elde edilebilmesi amaciyla YOK Ulusal Tez Merkezi,
EBSCO, Google Scholar, Dergipark ve ULAKBIM veri tabanlar1 1 Aralik 2018 ve 29 Aralik
2018 tarihlerinde taranmistir. Bu ¢alismada kongre, sempozyum vb. yerlerde sunulan
calismalarin sonuglarina yer verilmemistir. Meta analiz yonteminde, istatistiki analize tabi
tutulacak calismalarin arastirmaya dahil edilebilmesi icin cesitli kriterler belirlenmistir. Bu
kriterler, (i) arastirmalarin 2008-2018 yillar1 arasinda yayinlanmis olmasi, (ii) ilgili
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arastirmalarin Orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet arasindaki iliskiyi incelemesi, (iii) orgiitsel
baglilik ve orgiitsel adalet arasindaki iliskinin tespit edilebilmesi amaciyla bu calismalarin
korelasyon katsayisini (r) ve gerekli 6rneklem sayisini igermesi (iv) ilgili ¢alismalarda Meyer
ve Allen’m (1990) ii¢ boyutlu baghlik ve Neihoff ve Moorman’in (1993) {i¢ boyutlu adalet
olgegini kullanilmas1 gerekmektedir.

Verilerin Analizi

Aragtirma kriterlerine uygun olan ¢alismalarin meta analizinin yapilabilmesi amaciyla
Jamovi istatistik paket programi ve bu programmm MAJOR — Meta Analysis eklentisi
kullanilmistir. Bu calismaya dahil edilen 30 arastirmanin korelasyon degerleri Fisher z degerine
donistiiriilmiis ve analizler bu deger g¢ercevesinde degerlendirilmistir. Cohen ve digerleri,
(2007) korelasyona dayanan etki biiyiikliiklerini .00 ile £.10 arasinda ise zayif; + .10 ile .30
arasinda ise kii¢iik; £ .30 ile .50 arasinda ise orta; = .50 ile .80 arasinda ise giiclii; = .80 tlizerinde
ise cok giiclii etki seklinde belirtmislerdir. Ele alinan ¢aligmalarda yaym yanliligimin tespit
edilebilmesi amaciyla huni grafigi analiz edilmis, ayrica Classic fail-safe N istatistigi ile
incelenmistir. Bu calismada yapilan heterojenlik testinin sonucunda rassal etkiler modeli
(random-effects model) kullanilmistir. Rassal etkiler modelinin kullanilmasiyla; arastirmalarin
fonksiyonel olarak esit olmadig1 sonucuna varilmakta ve hesaplanan etki biiyiikliigi ile daha
biiytik kitlelere genellemeler yapilabilmektedir (Karadag ve digerleri, 2015).

Bu aragtirmada, Tirkiye’de orgiitsel baghlik ve orgiitsel adalet arasindaki iligkinin
incelendigi 30 ¢alisma ele alinmustir. [lgili ¢alismalara ait genel bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Meta Analize Dahil Edilen Calismalarin Betimsel Analizi

Kategoriler Tiirler n %
Yaym Tiirii Tez 19 63
Makale 11 37

2018 2 7

2017 7 23

2016 3 10

Yayin Yili 2015 2 7
2014 6 30

2013 3 10

2012 ve Oncesi 7 23

Egitim-Ogretim 10 33

" s - i Saglik 5 17
Ornekleme Dahil Olan Katilimcilarin Caligtigi Sektor Turizm 4 13
Diger 11 37

Egitim-Ogretim 3481 36

.. . . Saglik 1250 13
Ornekleme Dahil Olan Katilimcilarin Sektor Bazli Katilimlari Turizm 1613 17
Diger 3383 35

Arastirma kapsaminda yapilan 30 calismanin 19 tanesi tez, 11 tanesi makale
caligmasidir. Yapilan incelemelerde tezden tiretilmis makaleler analiz disinda tutulmus, sadece
tez caligmalar1 dikkate alinmistir. Yapilan ¢aligmalara bakildiginda en fazla ¢alismanin 2017
yilinda yedi adet calismayla yapildigi gériilmektedir. Ornekleme dahil olan katilimcilarin
calistig1 sektorlere incelendiginde; egitim — dgretim alaninda 10, saglik alaninda 5, turizm
alaninda 4 ve diger alanlarda 11 calisma yapildig: tespit edilmistir. Ornekleme dahil olan
katilimcilarin en fazla oldugu alan 3481 kisiden olusan egitim — 0gretim sektorii iken, en az
oldugu alan saglik sektoriidiir.

Yaymn Yanhhg Bulgularn

Bir meta analiz calismasinda arastirmacinin sadece istatistiki olarak anlamli sonug
bulunan arastirmalari belirtmesi; bununla birlikte istatistiki olarak anlamli olmayan sonuglari
kasitl ya da bilingli olarak saklamas1 ya da belirtmemesi, meta analizi sonucunda elde edilecek
etki biiyiikliiglinlin olmas1 gerekenden daha biiyiik ya da kiigiik ¢ikmasina neden olacaktir.
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Istatistiki olarak anlamli olanlarin incelenip, anlamli olmayanlarin elimine edilip dikkate
alinmamasi, o alanda yapilmis olan tiim caligmalarin temsil edilemeyecegi tehlikesini ortaya
cikarmaktadir (Borenstein ve digerleri, 2009). Boyle bir durum yayin yanliligina sebep
olabilecektir. Yayin yanlilig1 huni sagilim grafigi ve Classic fail-safe N istatistigi yontemiyle
test edilebilmektedir.

0

0028
|

Standard Error
0.052
[ ]
[ ]
[ ]
L B

nova
|

0104
L]
[

T . T L T T T
0.2 0.4 0.6 0.8 1 12 1.4

Grafik 1. Yayin Yanliligima iliskin Huni Sagilim Grafigi
Grafik 1’de goriildiigii lizere arastirma dahilinde olan 30 ¢aligmanin biiylik

cogunlugunun grafigin st tarafina dogru oldugu goriilmektedir. Grafik 1’e gore yayin
yanliligina iligkin bir gorlintii olmadig1 sdylenebilir.

Classic fail-safe N istatistiginde ¢aligmanin giicii ve p degerinin alfa degerinden biiyiik
olmasi i¢in analize dahil edilmesi gereken calisma sayisi Ogrenilebilir. Bunun icin gerekli
istatistiki sonuglar Tablo 2°de gdsterilmistir.

Tablo 2. Classic Fail-Safe N Istatistigi Degerleri

Degiskenler Degerler
Ornekleme Dahil Olan Katilimeilarin Sektor Bazli Katilimlart 0,00
Alfa 0,05
Gozlemlenen Caligma Sayisi 30

p > alfa olmasi icin gerekli olan ¢alisma sayisi 33676

Tablo 2’de p degerinin 0,05 ten biiyiik olmasi i¢in ulasilmasi gereken ek ¢aligsma sayist
33676 dir. Orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet arasindaki iliskiyi inceleyen ek 33676 calismaya
ulagilmasi imkéan dahilinde olmadigindan, bu istatistiki sonucun yayin yanliliginin olmadigini
gosterdigi sdylenebilir.

Heterojenlik Testi Bulgulari

Meta analiz yonteminde kullanilan heterojenlik testi sonucunda calisma sonuglari
homojen dagilim gosterdiginde sabit etkiler modeli, eger heterojen dagilim gosteriyorsa
rastgele etki modeli kullanilmaktadir (Dinger, 2014). Heterojenlik testi sonucunda elde edilen
bulgular Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Heterojenlik Testi Bulgulari
Q df p I?
595.545 30 0.00 % 95.03
Tablo 3’teki heterojenlik testi sonuglarina bakildiginda Q=595.545, p=.00 oldugu
goriilmektedir. P degerinin .05’ten kiigiik ve Q degerinin (595.545) %2 tablosundaki df
degerinden biiylik oldugundan, bu ¢alismaya yonelik meta analiz uygulamasinin heterojen bir
yaptya sahip oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla meta analize ait modelin rastgele etkiler modeline
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gore incelenmesi gerekmektedir. Bununla birlikte heterojenligin seviyesi |2 istatistigi degeri ile
dlgiilmekte olup bu degerin 95,03 oldugu hesaplanmustir. I? igin heterojenligin seviyesinin %25,
%50 ve %75 degerleri sinir olmak iizere; sirasiyla diisiik, orta ve yiiksek oldugu belirtilmistir
(Higgins ve digerleri, 2003). Buna 6re 1= 95,03 degerine bakilarak etki biiyiikliikleri
dagiliminin yiiksek diizeyde heterojenlik glkdoi0sterdigi belirtilebilir.

Rastgele Etkiler Modeline Gore Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Adalet Arasindaki
Korelasyonun Analizi

Tablo 4’te bu arastirmanin kriterlerini saglayan ve orgiitsel baglilik ile orgiitsel adalet
arasindaki iligkiyi inceleyen caligmalarin meta analizine yonelik sonuclar verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Adalet Arasindaki Korelasyonun Analizi

k N r %95 ClI P
30 9727 0.584 0.493-0.674 0.00

Tablo 4’teki bulgular incelendiginde orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel adalet arasindaki
iliskiyi inceleyen 30 calismanin sonuglarina gore p degerinin .05 ten kii¢iik oldugunu, %95°lik
giiven araliginda 0.493 — 0.674 alt ve {ist sinirlar1 arasinda deger aldigini, etki biiyiikliigiiniin
ise 0.584 diizeyinde oldugu sdylenebilir. Buna gore, orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet arasinda
iliskinin oldugunu ve bu iliskinin diizeyinin pozitif yonde yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
varilmstir.

Aragtirma kriterleri ¢ergevesinde ele alinan 30 ¢alismaya yonelik orman grafigi Grafik
2’de goriilmektedir. Bu grafikte her bir arastirmacinin ayr1 ayri ele aldig: orgiitsel baglilik ve
orgiitsel adalet arasinda iliskiye yonelik etki bliytlikligi, %95 giiven araliginda etki
biiylikligiiniin alt ve iist sinirlarina ulagilabilmektedir. Ayrica grafigin sonunda da, ele alinan
30 calismaya yonelik ayn1 bulgulara ulasilabilmektedir.
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Grafik 2. Arastirma Kritlerleri Cerg¢evesinde Ele Alinan 30 Calismaya Yo6nelik Orman Grafigi

Grafik 2’ye bakildiginda orman grafigine yonelik su yorumlar yapilabilir: Ornegin;
Saklak (2018)’1mn yapmis oldugu arastirmada orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet arasindaki
iliskiye yonelik etki biiytlikligliniin %95 giiven aralifinda 1.16 bulunmustur. Bu giiven
araliginda etki biiylikliigiintin alt simir1 1.07, dist st ise 1.26’dir. Bu g¢alismanin etki
biiytikliigii incelendiginde, orgiitsel baglilik ile orglitsel adalet arasindaki iligskinin oldukca
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yiikksek diizeyde, pozitif yonli oldugu goriilmektedir. Civelek (2016)’in yapmis oldugu
aragtirmada orgiitsel baglilik ve orgiitsel gliven arasindaki iligkiye yonelik etki biiyiikliigii %95
giiven araliginda 0.29 bulunmustur. Bu giiven araliginda etki biiytikliigiiniin alt sinir1 0.20, {ist
siir1 ise 0.37°dir. Bu ¢aligmanin etki biiyiikligii incelendiginde, orgiitsel baglilik ile orgiitsel
adalet arasindaki iliskinin diisiik diizeyde, pozitif yonlii oldugu goriilmektedir. Tiim veriler
incelendiginde ise Orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel adalet arasindaki iliskiye yonelik etki
biiyiikligiiniin %95 giiven araliginda 0.584 oldugu goriilmektedir. Bu giiven araliginda etki
biiyiikliigiiniin alt sinir1 0.493, tist sinir1 ise 0.674 tiir.

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmanin amaci, orgiitsel baghilik ve oOrgiitsel adalet arasindaki iligkinin meta
analiz yontemi kullanilarak tespit edilmesidir. Meta analiz yontemi ile bu calismada ¢esitli
kriterler sonucu segilen ve 2008-2018 yillar1 arasinda oOrgiitsel baglilik ve oOrgiitsel adalet
arasindaki iliskileri inceleyen arastirmalarin istatistiki analizinin gergeklestirilmesiyle bu
alanda yapilan ¢alismalarin yeniden yorumlanmas: ve iki degisken arasinda iligkinin olup
olmadig1, bununla birlikte iliskinin olmasi takdirde bu iligkinin hangi yonde ve ne yogunlukta
oldugu tespit edilmeye c¢alisilarak bu iki kavram arasindaki iliskiye yonelik ortak bir goriise
ulagilmas1 amaclanmustir.

Bu kapsamda meta analiz arastirmast kapsaminda degerlendirilme kriterlerini
karsilayan 30 ¢alismanin oldugu goriilmiistiir. Bu ¢alismalarin 19 tanesinin tez, 11 tanesinin
makale oldugu tespit edilmistir. Yapilan ¢alismalarin en fazla egitim-6gretim sektoriinde
gerceklestirildigi ve 6rneklem se¢iminde en ¢ok bu sektdrde yer alan katilimcilarin segildigi
sonucuna varilmistir.

Bu meta analiz ¢aligmasinda yayin yanliliginin olup olmadiginin dl¢iilmesi amaciyla
huni sacilim grafigi ve Classic fail-safe N analiz yontemleri ayr1 ayr1 uygulanmis ve yapilan
test sonucunda yayin yanliliginin varligina yonelik herhangi bir kanit bulunamamistir. Etki
biiyilikliigiiniin hesaplanabilmesi amaciyla hangi modelin kullanilacaginin tespiti i¢in
heterojenlik testi yapilmig ve etki biiytikliikleri dagiliminin yiliksek diizeyde heterojenlik
gosterdigi tespit edilmistir. Bu nedenle etki biiyiikliigliniin hesaplanabilmesi i¢in rastgele etkiler
modeli  kullanilmigtir. Hesaplanan etki biiylikliiglinin daha biliylik orneklemlere
genellestirilebilmesi rastgele etkiler modeliyle miimkiindiir (Karadag ve digerleri 2015).
Ulasilan bulgularin rastgele etkiler modeliyle agiklanabilmesi sonuglarin genellestirilebilmesini
sagladigindan 6tiirli bu arastirmanin Tirkiye genelinde orglitsel baglilik ve Orgiitsel adalet
arasindaki iliskiyi aciklamakta 6dnem tasidig1 sdylenebilir. Genel olarak, orgiitsel baglilik ve
orgiitsel adalet arasindaki iliskinin giiclii oldugu sonucuna varilmistir. Nitekim bu sonuglar
ilgili alanda yapilmis olan diger ¢alismalarin sonuglariyla da ortiismektedir (Moorman, 1993;
Cohen — Charash ve Spector, 2001; Bakhshi ve digerleri, 2009; Martin ve Bennett, 1996; Ponnu
ve Chuah, 2010).

Bu calismada elde edilen verilerin biitiinciil bir sekilde degerlendirilebilmesi ve
sonuclarinin daha iyi bir sekilde genellestirilebilmesi amaciyla herhangi bir sektor kisitlamasina
gidilmemistir. Ayrica bu meta analiz ¢aligmasinin yapildigi tarih g6z oniine alindiginda en yeni
calisma oldugu ve kapsadigi siire bakimindan diger yapilan meta analiz ¢aligmalarina gére daha
kapsayict oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte bu ¢alismanin bazi kisitlar1 oldugu goz
onilinde bulundurulmalidir. Baz1 tezlere belirli bir siireligine erisiminin kisitlanmig olmasi bu
calismanin 6nemli kisitlarindan biridir. Calismanin ikinci kisiti ise, bu meta analizde incelenme
konusu olan tez ve makalelerin istatistiksel sunulus bi¢cimlerinde yeterli bilginin verilmeyisi
olmaktadir. Arastirmalarin bazilarinda orgiitsel adaletin alt boyutlar1 olan dagitim, prosediir ve
etkilesim adaleti ile orgiitsel baglilik arasindaki korelasyon sonuglar1 verilmistir. Fakat orgiitsel
baglilik ve orgiitsel adalet arasindaki iliskiye yonelik genel korelasyon iligkisine yer
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verilmemistir. Bu durum, daha fazla ¢aligmaya ulasilmasi ve ¢aligmalarin genellestirilebilmesi
acisindan Onemli bir kisit1 olusturmaktadir. Calismanin olasi simirliliklarindan biri ise,
halihazirda Orgiitsel baglilik ve Orgiitsel adalet arasindaki iligkileri ele alan caligsmalarin
yapiliyor fakat heniiz yayinlanma siirecinde olmasi nedeniyle bu ¢aligmalara ulagilamiyor olma
durumudur. Bu alanda; daha uzun bir zaman araligin1 kapsayan, Tiirkiye’de ve yurtdisinda
yapilan ¢aligmalar1 kiyaslayan, orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet arasindaki alt degiskenlerin
de iligkisini inceleyen ve son olarak orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet arasindaki iliskiyi farkl
Olceklerle inceleyen calismalarin da bir arada oldugu meta analiz calismalari gelecek ¢calismalar
i¢in Onerilebilir.
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