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AKADEMISYENLERIN PERSPEKTIFINDEN CALISMANIN ANLAMI:
FENOMENOLOJIK BiR ARASTIRMA!

Ars. Gor. Siikriye ULASKIN?
OZET

Giindelik hayatimizin en onemli boliimiinii olusturan bir kavram olarak calisma,
iizerinde yeterince diisiinmedigimiz bir eylem bi¢imidir. Calismayi, yalnizca gerekleri
neyse onu yerine getirdigimiz (belli saatte, belli bir mekanda olma, goérevleri yerine getirme
v.b) fakat kavramsal ac¢idan iizerinde diisiinmedigimiz bir fenomen olarak
degerlendirebiliriz. Hayatin olagan akisi igerisinde siradanlagmig bir eylem bigimiyle karsi
karsiya oldugumuzu diisiinsek de calisma fenomenine her bir bireyin deneyimleri tizerinden
yaklasilacak olursa farkli anlam Oriintiileriyle karsilasmamiz miimkiindiir. Buradan
hareketle bu arastirma akademisyenler icin calismanin (akademik caligmanin) ne tiir
anlamlar ifade ettigini ortaya ¢ikarmay1 amacglamaktadir.

Aragtirmada ilk olarak ¢alisma kavramina, ¢calismanin tarihsel siirecte gecirdigi anlam
degisimine ve ¢aligmanin anlami lizerine yapilan ¢alismalara deginilerek kavramsal ¢erceve
aciklanmistir. Arastirma, nitel arastirma desenlerinden biri olan fenomenolojik desen
ekseninde gerceklestirilecektir. Veriler, yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilarak
toplanmistir. Konunun akademik ¢alisma baglaminda ele aliniyor olusu birtakim farkli
meseleleri de giindeme tagimaktadir. Akademik ¢aligmanin, akademisyen kimliginden ve
meslek olarak akademisyenlikten bagimsiz diistinmenin zorlugu nedeniyle gériisme sorulari
bu husus dikkate alinarak hazirlanmistir. Gorliisme sorular1 akademisyenlik, akademisyen
ve akademik calisma ile ilgili agik uglu sorulardan olusmaktadir. Gorlismeler Aksaray
Universitesi akademisyenleriyle yapilmistir. Goriismelerin dokiimii yapildiktan sonra
betimsel analiz yapilacak ve temalar olusturulmustur. Son olarak bu temalar ve temalar
arasindaki iliskiler yorumlanmustir.

Caligmanin anlami iizerine yapilan c¢alismalar incelendiginde ¢ogunlukla nicel
tasarimlarin ~ kullanildigr  goriilmiistiir.  Calismanin  nitel yontem  kullanilarak
gerceklestiriliyor olmasit bu bakimdan Onemlidir. Literatiirde akademisyenler ig¢in
caligmanin anlamini inceleyen herhangi bir caligmaya rastlanmamasi nedeniyle bu
arastirmanin literatiirdeki dnemli bir boslugu dolduracag: diisiiniilmektedir.
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Universite kurumu ilk ortaya ¢ikisindan giiniimiize kadar gecen siiregte dénemsel olarak
yeni anlayislar ekseninde degisime ugramistir. Egitim 6gretimi misyon edinen ve giinlimiiz
liniversitesinin temeli olarak kabul edilen {niversitas Ortacagda kurumsallagsmaya
baglamistir. Egitim 6gretim islevinin yani sira aragtirmanin da iiniversitenin misyonu haline
gelisi Humboldt modelinin ortaya c¢ikmasiyla olmustur. Son donemde ise “yeni nesil
universite”, “girisimci tiniversite”, “g¢iincii nesil tiniversite” gibi gesitli adlandirmalarda
karsiligint bulan Amerikan tarzi iiniversite anlayisi giindemdedir. Kiiresel gelismeler
dogrultusunda {iniversitelerin degisimine bagli olarak {iniversitenin en &nemli
unsurlarindan biri olan akademisyenin islevi de degismektedir. Bu degisimlerin
akademisyenin zihin diinyasinda nasil bir yansimaya sebep oldugu merak edilmektedir.
Buradan yola cikarak bu arasgtirma akademisyenler icin g¢alismanin ve dolayist ile
akademisyenlik mesleginin onlar i¢in ne anlam ifade ettigini anlamaya yonelik olarak
gerceklestirilmistir.

Bu arastirmada ¢alismanin anlami basli basina bir kavram olarak ele alinmaktadir. Buna
bagli olarak bu calismada ¢alismanin anlami literatiirii baz alinarak tarama yapilmistir.
Calismanin anlamina yonelik literatiirde yer alan arastirmalarin genellikle ¢esitli kategoriler
olusturulmak suretiyle (mavi yaka/beyaz yaka, geleneksel sektorler/yaratict sektorler, kadin
calisanlar/erkek calisanlar, gencler, v.b.) isletme calisanlar1 agisindan ele alindigi
goriilmektedir. Yani sira igsizler, emekliler, 6gretmenler, is¢iler gibi farkli gruplar arasinda
calismanin anlamimi belirlemeye yoOnelik arastirmalar da mevcuttur. Fakat akademik
baglamda g¢aligmanin anlami iizerine yapilmis bir arastirmaya rastlanmamigtir. Nitekim
iiniversitenin kurulusundan bu yana bilgiyi iiretme ve topluma Onciililk etme kurumsal
fonksiyonlar1 itibari ile akademik anlamda c¢alisma diger ¢alisma formlarindan
farklilasmaktadir. Ya da farklilagsmasi beklenmektedir. Akademisyenler ile farkli meslek
gruplarindakiler arasinda calismayir anlamlandirmada kullandiklari temel arglimanlarin
birbirine benzesip benzesmedigi merak konusudur. Bu bakimdan bu arastirmanin literatiire
katki saglamast beklenmektedir. Akademisyenlerin ¢alisma kavraminin igerigini
doldururken ne tiir arglimanlardan beslendiklerinin anlasilmaya ¢alisildigi bu aragtirmada
fenomenolojik desene bagli kalinmistir. Akademisyenlerin deneyimlerinden yola ¢ikilarak
calisma fenomeni agiklanmaktadir.

Siradanlagsmis bir eylem bi¢imi olarak gordiigiimiiz ¢alisma fenomeninin iizerinde
yeterince diisiinmedigimizi varsayarsak c¢alismanin tarihsel siirecte gegirdigi doniistimiin
anlasilmasi 6nem arz edecektir. Nitekim ¢alisma kavramina yonelik kavramsal
aciklamalarin ilk ciimlesi genellikle ¢alismanin insanoglunun yagamindaki merkezi roliine
vurgu yapmaktadir. Giiniimiiz giindelik yasantisinin temelinde yer alan ¢aligmaya bu tiirden
bir bakis modern ve sonras1 donem diisiiniilerek ele alindiginda dogruluk kazanmaktadir.
Bizim bugilin ¢alisma olarak adlandirdigimiz sey esasinda modernlikle birlikte ortaya
¢ikmis bir fenomendir.
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Modern oncesi donemde bugiin bizim anladigimiz haliyle bir ¢alisma kavramindan
bahsetmek zordur. Konunun daha iyi anlasilmasi i¢in ¢alismanin tarihsel doniisimii bu
arastirmada ilk ele alinan konulardandir. Ilerleyen béliimlerde calismanm anlami
literatiiriinden ve baz1 6nemli arastirmalardan bahsedilmistir. Sonrasinda ise yontemle ilgili
bilgiler verilmis, veriler analiz edilmis ve elde edilen sonuglar tartisilmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Cahismanin Tarihsel Doniisiimii

“Calisma nedir” seklindeki temel sorunun cevabi oldukca basit goriinebilir. Calisma,
hayatimizi idame ettirmek i¢in yaptigimiz seydir ve hayatta kalmak i¢in caligiriz. Ancak;
0zsaygi, gelenek, normlar, degerler gibi baska seyler i¢cin de ¢alisiriz ya da g¢alismaya
zorlaniriz. Calisma basit ifadeyle caba ve emek anlamina gelebilir. Bu tanimi fiziksel
emegin yaninda zihinsel emegi de kapsayacak big¢imde genisletmek miimkiindiir
(Strangleman & Warren, 2015, s. 1). Calisma, ¢ogu insanin yasaminin énemli bir kismini
olusturur ve kisisel degerin ifade bigimlerinden biri olarak goriiliir. Calisma ile statii,
ekonomik 6diil, dini inanis ve kisisel potansiyel gibi ¢esitli unsurlar bir sekilde ortaya
konulur. Yani sira ¢alisma bunun tersi olumsuz degerlendirmeleri de igeriyor olabilir (Grint,
1998, s. 1). Calismanin ne oldugu sorusu tarihsel siiregte farkli cevaplarla karsilik
bulmustur.

Modern 6ncesi donemde genis aile calisma hayatina yonelik degerlerin sekillenmesinde
etkili olmustur. Bu toplumlarda isin aileyle birlikte yapilmasi, kii¢iik yerlesim
birimlerindeki insanlarin ihtiyaglari oldugu zaman birbirleriyle yardimlagsmalar1 tarim
toplumunda aile ve yakin ¢evre disindakilere giivensizligin dnemli bir deger olarak ortaya
¢ikmasinda etkili olmustur. Bu donemde halkin biiylik ¢cogunlugu sinirli miktarda ve
kendine yetecek kadar iiretim yapmaktadir. Bu toplumlarda zamanin biiyiik boliimiiniin
calismaya ayrilmasi, asir1 kazang hirst nedeniyle calismanin ¢ok 6ne ¢ikartilmasi hos
goriilmez. Hayat1 idame ettirecek kadar ¢alisma, kanaatkarlik ve tevekkiil modern 6ncesi
tarim toplumlarinda 6ne ¢ikan degerlerdir. Ayrica rekabet yerine dayanisma ve igbirligi de
one ¢ikan degerlerdir. Bu donemde calisma sadece bir ge¢im araci olarak anlamlidir. Bog
zaman ise ibadet ve toplumsal gdrevleri yerine getirmek i¢in ¢aligma kadar onemlidir
(Zencirkiran, 2012, s. 186-189). Modern doénemde ise ¢alisanlarin yaptiklart isi
i¢sellestirmelerini saglayan ideoloji veya kiiltiiriin insast ¢alismanin Yunan diistincesindeki
goriiniimiiniin aksine erdemli bir faaliyet konumuna yerlesmesinde etkili olmustur.
Weber’in tezinde ifade ettigi calisma ahlakinin kapitalizmin ruhunu olusturdugu diistincesi
modern donemde calismanin yerini ifade etmektedir. Cok ¢alismak, siki ¢alismak, yaptigi
iste basarili olmak bir ibadettir ve Protestan inancina gore de ote diinyadaki konumu
ogrenmeye yarayan bir ipucu tagimaktadir (Man, 2013, s. 187). Gorz (2007, s. 27-28)
calismanin bugiinkii anlaminin modernligin bir icadi oldugunu sdylemektedir. Modern
oncesi donemde caligma ve goriinmeyen igler olarak yaftalanan ¢esitli calisma bigimleri
giinimiizde karsiligi ekonomik olarak ifade edilemedigi i¢in g¢alisma olarak kabul
gormemektedir.
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Yeni teknolojilerin tiretim siirecinde kullanilmaya baslanmasi neticesinde ortaya ¢ikan
esnek tiretim vasitasiyla isin organizasyonu da koklii bir degisime ugramustir. Post-Fordizm
olarak ifade edilen bu yeni {iretim sistemi, iiretimin orgilitlenmesinden tliketim kaliplarina,
firmalar arasi iligkilerden liretimin mekansal dagilimina, bilginin kullanimindan sinifsal
yapilanmalara kadar her alanda Fordist sistemden farkli bir yapiy1 ifade etmektedir (Uyanik,
2003, s. 2). Calismanin dogasinin degismesinin arka planindaki 6nemli degiskenlerden biri
olan teknolojik degisimler calismanin gelecegi hakkinda bircok yeni alternatiflerin
gelistigini gostermektedir. Gelecekte nasil bir ¢alisma sekli olacak, sanal isgiicii gercek
isglicliniin yerini mi alacak, sanal ofisler igyerinin yerine mi gegecek, ya da calisma ortadan
kalkacak mu1 seklinde sorular, 6niimiizdeki donemde tartisilmaya devam edilecektir (Keser,
2005, s. 368).

(Calisma her ne kadar ticretli istthdam ve resmi is baglaminda ele alinsa da ¢aligmanin
farkli bicimleri bulunur. Ev isleri, ¢ocuk ve yasl bakimi, temizlik gibi faaliyetler herhangi
bir 6deme olmaksizin yapildiginda da bunlar ¢alismadir. Insanlik tarihinde ¢alismanin
ticretli 15 ile bir tutulmasi yeni bir olgudur. Calisma her zaman bir seyler yapmayi igerir;
ancak bircok bos zaman aktivitesi (leisure) de bir seyler yapmay1 icerir. Bu baglamda
caligmanin anlamli bir tanimi su iki u¢ sinir arasinda bulunmalidir: ¢alismay1 yalnizca
ticretli istihdam faaliyetleri baglaminda ele alan yaklagim ve tiim insan aktivitelerini i¢ceren
asir1 genis yaklasim. (Budd, 2016, s. 15). Ayrica neyin ¢alisma olarak ele alinacagi zamana,
mekana ve kiiltiirel sartlara gére degiskenlik gostermektedir (Oren & Yiiksel, 2012, s. 36).

Budd (2016, s. 17)’a gore ¢aligsmay1 tanimlamak kelimeler ile ilgili bir iddia olmaktan
oOte, calismanin faydali ve tutarli bir bigcimde nasil kavramsallastirilacagiyla ilgili olmalidir.
Yazar calismaya yonelik kavramsal ¢ergevesini, ¢alismayla iligkili sosyal bilimlerden ve
farkli felsefi gelenekler igerisindeki entelektiiel kavramlardan bir sentez meydana getirerek
olusturmustur. Bu kavramsal g¢erceve birey ve toplum olarak c¢alismanin bizim i¢in ne
anlama geldigi hususunda temel saglamaktadir. Bu kavramsallastirma asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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edilmesine imkan veren berbat bir aktivite

....OLARAK TANIM ENTELEKTUEL
CALISMA TEMELLER
. Insan yasamu ya da sosyal diizenin devamu i¢in | Bat1 ilahiyati, Antik Yunan-Roma
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. Satilabilir ek ik deg hip olan iiretk - . .
Bir Meta atiabIi © On(.)ml. egere sahip olan uretien Kapitalizm, sanayilesme, iktisat
¢abanin soyut bir miktar1
Mesleki Belirli haklar1 olan bir toplumun mensuplar | Bati vatandashk idealleri, ilahiyat,
Vatandaslik tarafindan takip edilen bir aktivite endiistri iliskileri
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Izdirap Y Faydacilik, iktisat

Kisisel Tatmin

Bireysel ihtiyaclar1 tatmin eden fiziksel ve
psikolojik bir isleyis

Bat1 liberal bireyciligi, sistematik
yonetim, psikoloji

gibi) fedakarlik ¢abasi

Bir Sosyal liski .S(.)syaluno"rr?lar, k.urumlar .VC .ikjtidar yapilar1 Sanayiles?le, sosyoloji,
icine gdmiilii olan insan etkilesimi antropoloji
Bagkalariyla birlikte olmak ve onlarin hayatta

Baskalarina - .. . . .

Bakma kalmalarini saglamak i¢in gerekli olan fiziksel, | Kadin haklari, feminizm
biligsel ve duygusal caba

- Kim oldugunu ve sosyal yapi icinde nerede . .. ..

Kimlik B ST Psikoloji, sosyoloji, felsefe
bulundugunu anlamaya yo6nelik bir metot

Hizmet Baskalarina yonelik (Tanri, hane halki, iilke | Ilahiyat,Konfiicyiisciiliik,

cumhuriyetgilik,insaniyetperverlik

Kaynak: Budd, W. J. (2016). Calisma Diisiincesi. (F. Man, Cev.). Istanbul: Ayrint1, s. 41-42.

1.2. Calismanin Anlam Literatiirii

Toplumun endiistriyellesmesi ve artan karmasasiyla birlikte bir¢ok kimse i¢in ¢alisma,
hayat1 kazanma disinda bir¢ok anlam ifade eder olmustur. Nitekim Morse ve Weiss (1955,
s. 192) yaptiklar1 arastirmada bireylerin yeterli paraya sahip olmalar1 durumunda ¢alismaya
devam edecekleri sonucunu bulmuslardir. Bireylerin %80’1i hayatlarin1 rahat¢a devam
ettirebilecekleri bir mirasa sahip olmalari durumunda c¢aligmaya devam edeceklerini
belirtmistir. Morse ve Weiss (1955)’in yonteminden yararlanan Tausky (1969) ise mavi
yakali ig gOren lizerinde bir arastirma yapmistir. Arastirmanin sonuglarina gore ¢alismanin
zorunlu bir faaliyet olarak goriildiigli ve gelir elde etme anlaminin disinda ¢ok fazla bir
anlama sahip olmadig1 ortaya c¢ikmistir. Morse ve Weiss (1955)’le kiyaslandigi zaman
isglicli yapisinin ¢alismanin anlaminda farkliliga neden oldugu goriilmektedir. Kaplan ve
Tausky (1974) ise issizler arasinda c¢alismanin ne tir anlama sahip oldugunu
arastirmislardir. Issizlerin ¢calismay1 arzulamalarinda en biiyiik etken ekonomik getiri olarak
bulunmugtur. Yami sira statii unsurunun da calismanin arzulanmasinda etkili olan
faktorlerden biri oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Calismanin anlamina yonelik olarak yapilan aragtirmalarda Uluslararasi Calismanin
Anlami Arastirma Takimi (Meaning of Working International Research Team- MOW)’nin
yapmis olduklar1 ¢alisma 6nemli bir asamadir. Literatiirde genellikle MOW (Meaning of
Working) olarak kullanilan Caligmanin Anlami Arastirmasini 1970’li yillarin sonunda 8
farkli iilkeden (Belgika, Almanya, Ingiltere, Israil, Japonya, Hollanda, Amerika,
Yugoslavya) sosyal bilimciler tasarlamig ve yiirlitmiistiir. Bu arastirma farkli sosyal,
mesleki ve ulusal gecmisi olan kisiler i¢in ¢alismanin anlaminin yapisini arastirmak
amaciyla yapilmistir. Yaklagik 15.000 cevaplayicinin aragtirmada yer almasi nedeniyle de
gecerli bir yapiya sahiptir. Bu arastirmada ilk adimda kesifsel bir arastirma modeli
gelistirilmistir ve bu modeldeki ii¢ temel unsur; ¢calismanin merkeziligi, ¢alisma amaglari
ve sosyal normlar seklinde olmustur. (Quintanilla & Wilpert, 1991, s. 92-93). 1987 yilinda
tamamlanan ¢aligmanin anlami arastirmasi, yaygin kullanilan ilk aragtirma modeli 6nerisi
getirdigi i¢in ve farkli iilkeler ile farkli disiplinlerden arastirmacilari oldugu i¢in 6nemlidir.
Temel arastirma sorusu “modern toplumdaki insan i¢in ¢aligma yagaminin anlami nedir?”
seklindedir. Arastirmacilar kendi edindikleri literatiir bilgileri dogrultusunda kesifsel bir
aragtirma modeli olusturmuslardir (Akin & Loehr, 1988). Bu arastirma sonucuna gore,
calismanin anlami 5 boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar; ¢calismanin merkeziligi, calisma
hakkindaki sosyal normlar, deger verilen ¢alisma ¢iktilari, calisma amacglarinin énemi ve
calisma rolii ile 6zdeslesme seklindedir (Harpaz, 1986, s. 597). Calismanin Anlami
Takimi’nin aragtirmasindan sonra buna bagli kalinarak cesitli arastirmalar yapilmistir
(Harpaz, 2004; Quintanilla & Wilpert, 1991; Morin, 2004).

2. YONTEM

Akademisyenler i¢in c¢alismanin ne anlam ifade etti§inin belirlenmesine yonelik
gerceklestirilen bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma
herhangi bir probleme bireylerin veya gruplarin yiikledigi anlamlar1 kesfedip anlamaya
yonelik bir arastirma tiirtidiir (Creswell, 2014, s. 4). Nitel arastirma desenlerinden biri olan
fenomenolojik desen bu aragtirmada tercih edilmistir. Yunanca goriiniimler anlamina gelen
fenomen kelimesinden tiiremis olan fenomenoloji, kendi deneyimlerimizin, nesnelerin ve
olaylarin bize nasil goriindiiklerinin incelenmesidir (Holt & Sandberg, 2013, s. 217). Bir
fenomenin arastirilmasi, nesnelerin ve olaylarin i¢inde goriindiikleri baglamla ilgisinin
kavranmasi1 anlamina gelir. Fenomenoloji giinliik deneyimlerimizin dogast ve anlami
hakkinda derinlemesine bir anlayisin kazanilmasini amaglamaktadir (Patton, 2014, s. 104).

Fenomenoloji bir¢ok bilim dalinda oldugu gibi orgiit calismalarinin sekillenmesinde de
onemli bir yere sahiptir. Fenomenolojinin Onciilerinden Edmund Husserl, Martin
Heidegger, Maurice Merleau-Ponty, Hannah Arendt, Jean-Paul Sartre ve Alfred Schutz
olarak bahsedilmektedir. Fenomenolojiyi uygulama bigimleri birbirinden farkli olsa da
bulustuklar1 ortak nokta hayati bir biitlin olarak ve karmakarisik sekilde ele almay1
savunmalaridir (Holt & Sandberg, 2013, s. 216).
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2.1. Orneklem ve Verilerin Toplanmasi

Bu aragtirmanin evrenini Aksaray Universitesinde gdrev yapan akademisyenler
olusturmaktadir. Zaman ve maliyet kisit1 nedeniyle arastirmacinin ¢alistig1 tiniversitedeki
kisilerle daha kolay baglanti kuracag diisiiniilerek arastirma Aksaray Universitesinde
gergeklestirilmistir. Universitenin ¢esitli fakiiltelerinde gorev yapan ve farkli unvanlara
sahip 5 kisi ile goriisiilmiistiir. Goriismelerin yapildigi akademisyenlerin genel 6zellikleri
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1. Katiime1 Ozellikleri

Kod Cinsiyet Akademik Unvan Fakiilte

Gl E Prof. Dr. Fen- Edebiyat Fakiiltesi
G2 E Ars. Grv. Dr. Miihendislik Fakiiltesi
G3 K Ars. Grv. Miihendislik Fakiiltesi
G4 K Dr. Ogr. Uyesi fletisim Fakiiltesi

G5 E Dog. Dr. [iBF

Goriismeler 6gretim elemanlarindan randevu alinarak uygun olduklar1 giin ve saatte,
kendi odalarinda yapilmistir. Gorlisme Oncesi konuya iligkin bilgi verilmis ve goniillii
katilim formu doldurulmustur. Goériisme stireleri 15-45 dakika arasinda degismekte olup
goriismecilerin gorisleri ses kaydi alinarak dokiimii yapilmustir.

3. BULGULAR

Kodlarin ve buna bagh olarak kategorilerin olusturulma siirecinde ¢aligmanin anlami
literatiirii baz almmustir. Literatiirde olmayan kodlar ise eklenmistir. Buna gore
dokiimlerden elde edilenler asagidaki gibi temalastirilmastir.

3.1. Giindelik Hayatin Rutinligi

Akademisyenlere glinliik yasamda genellikle neler yaptiklari soruldugunda verilen cevaplar
birbirine benzer ¢ikmistir. Giinliik islerinden bahsederlerken genellikle ayni rutine baglh
kaldiklarimi belirtmiglerdir. Mesai saatleri icerisinde yapilan faaliyetler dncelikli olarak ders
verme, idari gorevler ve Ogrencilerle gorlisme olarak ortaya cikmistir. Akademik
caligmalara ise bu islerden kalan vakitlerde zaman ayrildigi belirtilmistir. Goriisililen
kisilerden G1, G3 ve G5 okul disinda genellikle ailesiyle ya da arkadaslariyla vakit
gecirdiklerini belirtmiglerdir.

ASEAD CILT 6 SAYI 5 Yil 2019, S 84-98



Siikriye ULASKIN | 91

3.2. Ozel Yasam ile Calisma Yasamimn Ayrilmazhi

Akademisyenlerin kafalarinin siirekli akademik ¢alismalarla mesgul olmasi 6zel yasam ve
caligma zaman1 ayrimini zorlastirmaktadir. Nitekim goriismecilerden G4 ikisinin ayrilmaz
biitiinltiglini su sekilde ifade etmistir.

Aslinda bizim isimiz 6zel yasamimizin da bir parcast. Ikisi ayrilmaz bir biitiin. Zaten
insan evlenme kararmm bile verirken seyi diigiinerek veriyor. Yani eger esim
akademisyen olmazsa hani bu seyi hos goriir mii, gérmez mi veya ben rahat
calisabilir miyim, ¢alisamaz miyim?

G2 ise akademik yasamla 6zel yasamin ayrilamaz olusunun sosyal yasaminda bazi
kesintilere sebep oldugunu bu sebeple denge kurmak gerektigini belirtmistir.

Yani ordan siirekli bunlarin kafada olmast sosyal hayattan bazi kesintiler yapmama
sebep oluyor. Dogal olarak bu da esim ve ¢evremle biraz iliskilerimi zedeliyor
diyebilirim ama soyle yani orda bir dengeyi bulmak gerekiyor. Benim a¢imdan
sorun yok ama ¢evrem agisindan sorun olabiliyor.

Tiiliibas ve Goktiirk (2018)’iin akademisyenlerin meslekleri hakkindaki diistinceleri lizerine
yapmis olduklar1 arastirmada da benzer bir bulgu ortaya konulmustur. S6z konusu ¢alismada
kullanilan tema hayatin her yerinde olan bir meslek olarak adlandirilmistir.

3.3. Uretim ve Bilgi Aktarimi Olarak Cahsma

Akademisyenlere c¢alismanin ne oldugu soruldugunda c¢ogunlukla iiretmek cevabi
verilmistir (G2, G3, G4, G5). Uretim vurgusu baska baglamda sorulan cevaplarda da gecen
bir kavramdir. Buradan iiretmenin akademisyenler i¢in en 6nemli unsurlardan biri oldugunu
anlamaktayiz. Uretmenin disinda verilen bir diger cevap bildiklerini égrencilere aktarmak
olarak ortaya ¢ikmustir (G1, G2, G3, G4, G5). Boylelikle akademisyenler igin arastirmact
rollerinin yan1 sira egitimci rollerinin de 6nemli oldugunu anlamaktayiz. G3’iin arastirmaci
ve egitimci roliine dair vurgusu su sekildedir:

Tabi sadece akademik yayn, bildiri vesaire bu tiir seyler degil. Ayni zamanda biz
hem egitim hem d&gretim yaptigimiz igin ogrencilerle iliskimizin iyi olmast,
ogrencileri bazi geylere tegvik etmemiz gerekiyor. Ikisini bir arada yiiriitmek
gerektigini diistiniiyorum.

G2 ise bu durumla ilgili sunlar1 belirtmistir:

Bir seyler iiretebilmek, yeni bir seyler ortaya koyabilmek, bunu insanlara
sunabilmek. Calismanin benim acimdan temel anlami bu. Onun disinda tabi
ogrenci de isimizin bir parcas. Isin égrenci tarafina da belli bir zaman ayirmamiz
gerekiyor. Soyle diyebilirim yani, bildiklerimizi ogrencilere aktarmak, onun diginda
da akademik olarak bir seyler tiretmek. Calismanin benim agimdan karsiligi yani.
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3.4. ideal Akademisyen Algisi

Ideal bir akademisyenin nasil olmasi gerektigi sorusuna katilimcilar birbirinden farkli
cevaplar vermistir. Uretim yapan ve bilgi aktaran kisi cevaplar1 gokca gegmektedir. Bunun
yan1 sira akademisyenlerin sosyal yonii vurgulanmistir. G2 ideal akademisyeni ¢evresini
etkileyen kisi olarak goriirken, G3 vizyon sahibi ve farkli bakis agilarina sahip kisi olarak
degerlendirmektedir. G1 ise ideal akademisyenin egitimci, aragtirmaci kimliginin yan sira
topluma hizmet eden bir kimligi oldugunu da vurgulamistir. G5 ise ideal bir akademisyenin
toplumunu tanimasi gerektigini ifade etmistir.

Ideal bir akademisyenin Tiirkiye toplumunu ¢ok iyi tammasi gerekir. Aksi takdirde
ideal akademisyen olunamaz.

3.5. Degisen Meslek Algisi

Bir meslek olarak akademisyenligin degisip degismedigi iizerine yapilan konusmalarda
biitiin goriismeciler meslegin degisime ugradigini sdylemislerdir. G5 disindaki tiim
akademisyenler meslegin olumsuz yonde bir degisime ugradigini sdylemislerdir. G5 ise
Tirkiye’de meslegin emekleme asamasinda oldugunu belirterek iyi yonlii bir degisimden
gectigini sOylemistir.

Tiirkiye 'deki akademisyenlik de son 30-40 yildir basladi ve su anda da gayet iyi
devam ediyor diyebilirim. (G5)

Diger goriismecilerin ise yayinlarin veya akademisyenlerin kalitesizlesmesi hakkindaki
yorumlar1 su sekildedir:

Eskiden akademisyenler bence daha kaliteliydi. Simdi ¢cok rahat bir sekilde doktora
tezleri vesaire bunlarin ¢ok kalitesizlestigini diistiniiyorum. Bi doktora tezi ¢ok
rahat bitmemeli. Ve Tiirkiye'de bununla ilgili u¢urumlar var. Bazi yerlerde
kalitenin diistiigtinii diistintiyorum. (G3)

Kitlesellesme, demokratiklesme derken yani her kesimden insan iiniversiteye
girebiliyor. Tabi ki bu acayip bir eksponansiyel biiyiimeden bahsediyoruz. Bu
biiyiime tabi ki ogretim iiyesi sayisinda da ¢ok hizli bir biiyiimeye yol ac¢ti ister
istemez. Orda illa da kalite bulunamiyor. Bir neden bu tek neden bu degil. Birinci
neden bu. Cok aswr1 biiyiimenin getirdigi ister istemez olan bir kalite diigiikliigii.
Ikinci neden, daha ziyade egitim zihniyetlerine bakmak lazim. Eskiden insanlar
daha genelciydi. Bugiinkii insanlar ¢ok daha 6zelci, yani ozel bir konunun uzman,
onun disinda bir sey bilmiyor (G1).

Mesela insanlar “ne isim var benim doguda bu kadar maagla falan diye diistintir
calismak istemezdi. Idealist tipler iste ben akademisyen olmak istiyorum tipler falan
giderdi, ederdi. E gsimdi bakiyosunuz, bi basvuru a¢ilyyor. Simdi herkes diyor ki,
5000 lira maas fena degil. Bunlar: bizzat agizlarindan duydugum icin de rahatlikla
soyleyebilirim. 5000-6000 maas arti sabahtan aksama kadar oturabilirsin okulda
falan, ara sira izinlerin var.
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Insanlar béyle gérmeye bagsladi. O yiizden yiiksek lisans, doktora telasi daha fazla
olmaya bagsladi. Bu da herhalde kalitesizligi getiriyor yavas yavas. Is boyle oldugu
zaman goniillii olmayan insanlar bile akademisyen oluyor (G4).

3.6. Amaclar
Profesorliik unvanina sahip G1 hedeflerini su sekilde belirtmistir

Benim hedefledigim sey rahat etmek. Ne demis o Sinoplu Diyojen “golge etme,
baska ihsan istemez.” Ben rahat, sakin, 6grencilerimle beraber derslerimi vermek
istiyorum. Iste yilda bir, iki yilda bir makale ¢ikartmak.(G1)

Oyle seyler yapmak istiyorum yani halka hizmet ¢esitli sivil toplum kuruluslart ya
da remi kuruluslar dahilinde. Ve derslerimi vermek istiyorum, devletin bana verdigi
baska gorevler. Seve seve yaptigim seyler. Ben bunu severek yapryorum. Daha
baska bisey istemiyorum. Yani varacagim yere varmisim. (G1)

Dogent olan G5 ise alaninda Tiirkiye’de en iyilerden biri olma ve yurt dis1 tecriibesi yasama
hedefleri oldugunu belirtmistir.

G3 ve G4 unvana yonelik hedeflerinden bahsetmislerdir.

Mesleki hedefler, akademisyen olan bi insan icin hep olmak zorunda olan seyler.
Clinkii  stirekli bi asama kaydetmek zorundasiniz. Diin mesela doktorayt
tamamlayayim diye diisiiniirken Dr. Ogr. Uyesi olma hayalimiz vardi. E bugiin o
hayal biraz doyuma ulasinca niye Dr. Ogr. Uyesi olarak kalayim ki zaten yazip
giziyorum. Bunu dogentlige tasiyayim kaygisi oluyor. Yarin dogent olsaniz ya
dogent oldum da bunun iist agamasi var profesorliik, niye biseyler karalayp da bi
bes yil icinde profesor olmayayim ki kayginiz olmak zorunda. Ciinkii bu ilerleyerek
gelisen bi sistem, siz de ona ayak uydurmalisiniz. (G4)

Hedefim, doktorayi zaten bitirmek iizereyim. Bitirdikten sonra dogentlik i¢in daha

ciddi ¢calismalar yapip bir sekilde iiniversiteme adimi duyurmak. Herkeste oldugu
gibi.(G3)

Calismanin anlamu literatiiriinde ¢alisma amagclar ile ilgili kavramsallastirmalarda icsel
beklentiler ve aragsal beklentiler olmak iizere iki tiir boyut bulunmaktadir (Harpaz & Fu,
2002). Akademisyenlerin amaglari da literatiirdeki bu siniflandirma ekseninde agiklanabilir.
Burada unvan arttikca akademisyenlerin daha ¢ok igsel hedefler belirledikleri, unvan
diizeyleri diistiikce ise aragsal hedeflere odaklandiklari ortaya ¢ikmustir.

3.7. Tatmin Eden Unsurlar

Akademisyenleri tatmin eden en 6nemli unsurlar caligma amaclarina benzer sekilde aragsal
unsurlardan ¢ok sosyal unsurlar olmaktadir. Gorlismecilerin ¢ogunlugu i¢in bir seyler
iiretmek meslegin en keyifli yanlarindan biridir. Bunun yani sira kongre ve sempozyum
vasitasityla yeni kisilerle tanigsmak ve yeni yerler gérmek, Ogrencilerle paylagimda
bulunmak, yeni kisilerle tanigmak isin en keyifli yanlar1 olarak goriilmektedir.
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Profesor unvanina sahip G1 ise biraz daha farkli bir konudan bahsetmekte, 6grencilerinin
yillar sonra geri doniisiliniin en 6nemli sey oldugunu belirtmektedir.

En giizel basar: gostergesi yillar sonra 6grencilerinin hocaya geri donmesi. Orast
gayet sevecen bir sekilde Allah razi olsun demesi filan, onlarin hayatlarinda bir tek
profesyonel hayatlarinda degil hayatlarinda basarili olmus olmalaridir ve de sizi
anlyyorum hala demeleridir. Bundan biiyiik bundan yiice basart olamaz. Bence en
onemlisi o.

3.8. Meslegin Zor Yanlar:

G4 ve G2 islerinin en zor yanlarindan biri kafalarinin siirekli akademik calismayla mesgul
olmasidir. Bununla ilgili yorumlar1 su sekilde olmustur.

Stirekli bir problem var kafamizin icerisinde ve siirekli kafanizi ona yordugunuz
zaman ister istemez sosyal hayatinizda, is disindaki hayatinizda bunun da etkisini
goriiyorsunuz. (G2)

Zor taraflart bastan da soyledigim gibi giiniiniiziin gecenizin olmamasi ¢alismak
icin de. Yani her an her dakikada biseyler. Hatta bazen konusurken arkadaslar
arasinda sundan makale ¢ikar m1 ki diye de diisiindiigiiniiz oluyor. Insanlar bazen
hani bos zamanlarimda séyle yaparim diyorlar ya bizim o anlamda da bog
zamanimiz yok. Kafanizin bi kosesinde hep biseyler arastirsam, sundan su ¢ikar mi,
bundan bu makaleyi iiretebilir miyim, su dergiye yollasak kabul edilir mi gibi
sorularin stirekli havada u¢ustugu bir zihin. Zor tarafi belki de odur. (G4).

G5 i¢in ise maddi desteklerin azligi ve kurumdaki dedikodular isinin zor yanlarini
olusturmaktadir.

Akademisyenlerin zor yanlar: arastirmalarla ilgili desteklerin az olmasi. Sosyal
bilimlerde arastirmalarla ilgili desteklerin az olmasindan kaynaklaniyor.
Konferanslara gidislerde 500 lira 1000 lira masraf ediyorsun ama bunun
karsihgini alamiyosun bu bir. Ikincisi zor yani akademik ¢evre icerisinde var olan
dedikodular. Kesinlikle bu insanlart yipratiyor.

Profesor olan G1 ise tecriibelerinden bahsederek sunlari1 sdylemistir.

Yani iiniversitede ya yonetimin bazi insanlara ya da bir grup insana ya da bir
insana ozelde uyguladigi tacizkar, rahatsiz edici politikalar: olabilir, su ya da bu
nedenden dolayi. Ne yazik ki iilkemizin siyasi ortami buna miisait. Zihniyet ortami
ve siyasi ortami buna miisait. Ya da ey olabilir. Bir boliim icerisinde gene tacize
variyor. Bir béliim icerisinde bazi insanlarin tali kilinmast ya da bir iiniversite
icerisinde, fakiilte icerisinde bazi insanlarin tali kilinmas: falan. Hocalar arasinda,
boliimler arasinda ¢ekisme.

ASEAD CILT 6 SAYI 5 Yil 2019, S 84-98



Siikriye ULASKIN | 95

TARTISMA VE SONUC

Universitenin en dnemli yap1 taslarindan biri olan akademisyenlerin ¢alismaya nasil
baktiklari, calismay1 tanimlarken ne tiir arglimanlardan bahsettikleri, nelerle tatmin
olduklar1 ve hangi durumlarda zorlandiklar1 gibi birtakim giincel konular oldukca
onemlidir. Bu arastirmada akademisyenlerin bu giincel konulara bakisi ¢alismanin anlami
kavramsallastirmast altinda irdelenmeye c¢aligilmistir. Siradanlasmis olarak goriilen
fenomenleri deneyimlerden yola ¢ikarak agiklamaya galisan fenomenolojik desen bu
arastirmada tercih edilmistir.

Diger bir¢cok meslekte oldugu gibi akademisyenlikte de bazi degisim ve donilistimler
tiniversite formunun degisimine bagl olarak yasanmaktadir. Bu degisim ve doniisiimlerin
akademisyenlerin diinyasindaki yansimalarini1 anlayabilmek adina ¢aligmaya bakislarinin
giincel deneyimler {izerinden okunmasi énemlidir.

Akademisyenlerin ¢alismaya bakislar1 farkli baglamdaki ¢esitli sorularla anlagilmaya
calistimistir. Arastirmamizdan elde ettigimiz ilk bulgu giindelik hayatin rutinligi
temastyla somutlagtinnlmigtir. Akademisyenler genellikle her giin ayn1 seyleri
yapmaktadirlar. Oncelikleri dersler ve ogrenciler olmakla birlikte kalan zamanlarini
akademik caligmalarina ayirmaktadirlar. Okul disinda ise evli olanlar aileleriyle, bekar
olanlar ise arkadaslariyla vakit gecirmektedirler. Ikinci temamiz ise 6zel yasam ile calisma
yasaminin ayrilmazhgi olmustur. Tiiliibas ve Goktiirk (2018) de ¢alismalarinda benzer bir
tema kullanmiglardir. Akademisyenlerin zihinlerinin siirekli ¢aligsmalariyla mesgul olmasi
is yasamui ile 6zel yasam arasindaki ayrimi zorlagtirmaktadir. Caligmak sizin i¢in ne ifade
eder? Sorusuna akademisyenlerin verdigi cevaplar liretmek, paylagim ve bilgi aktarimi gibi
cevaplar olmustur. Bu nedenle bu bulgular iiretim ve bilgi aktarini olarak calisma
seklinde temalastirilmistir. ideal bir akademisyenin nasil olmas1 gerektigi soruldugunda
ise benzer cevaplar almmustir. Uretim ve bilgi aktarimma ek olarak topluma hizmet,
toplumu tanimak, vizyon sahibi olmak ve farkli bakis agilarina sahip olmak gibi
akademisyenlerin sosyal 6zellikleri glindeme gelmistir.

Akademisyenler mesleklerinin degistigini diigiinmektedirler. G5 digindaki herkes
olumsuz bir degisimden bahsetmektedir. Bunun sebebini ise kitlesellesmeyle
baglamaktadirlar.  Kitlesellesmenin  sonucu ise kalitesizlesme olarak  kendini
gostermektedir. Kalitesizlesme hem akademisyenlerin genel kiiltiir diizeylerinde hem de
akademik calismalarinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu konu degisen meslek algis1 olarak
temalastirilmistir. Akademisyenlerin amaglari unvan diizeylerine gore degismistir. Yiiksek
unvana sahip olanlar sivil toplum faaliyetlerine katilma, yurtdisi tecriibesi yasama gibi i¢sel
amaglardan bahsederken alt kademe unvana sahip olanlar kadro alma, dogent olma gibi
statii ile ilgili amaglardan bahsetmislerdir. Akademisyenleri tatmin eden en 6nemli unsurlar
amaclara benzer sekilde igsel tatmin ediciler olmaktadir. Bir seyler iretmenin yani sira yeni
kisilerle tanigmak, yeni yerler gormek gibi unsurlar akademisyenleri tatmin etmektedir.
Burada para gibi aragsal unsurlarin hi¢ giindeme gelmemesi dikkat ¢ekmektedir.
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Meslegin zor yanlari soruldugunda dikkatimizi ¢eken durum unvana gére bu durumun
farklilik gostermesi olmustur. Yiiksek unvana sahip kisiler i¢in akademisyenler arasindaki
dedikodular, iiniversite yonetimlerinin tacizkar uygulamalari, boliimler arasinda ve hocalar
arasinda olan c¢ekismeler en O6nemli zorluklardir. Daha alt diizeyde unvana sahip olan
akademisyenler i¢in ise kadro kaygisit ve zihnin siirekli akademik ¢alismalarla mesgul
olmas1 meslegin zor yanlarini olusturmaktadir.

Akademisyenler iizerinde ¢alismanin anlami kavramsallastirmasi kullanilarak yapilmis
bir calismaya rastlanmayisi, yani sira ¢alismanin anlamu literatiiriinde hakim paradigmanin
pozitivist paradigma olmasi sebebiyle ¢calismamizin literatiire yeni bir bakis kazandiracagini
diistinmekteyiz.
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