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OZ Insanlarin  herhangi bir sebeple yer

degistirmeleri kisaca go¢ kavramiyla kodlanmaktadir.
Bu acidan bakildiginda her ne kadar gerekcesi farkli
olsa da turizm de bir cesit go¢ formu olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle go¢ ve turizm
kavramlar1 birbirleriyle yakindan iligkilidir. Bu
galismanin amaci gog¢-turizm iligkisini Kars ili
Ozelinde teorik olarak analiz etmektir. Yapilan
analizde Kars’in Bati illerine yogun bir sekilde
verdigi goglin ancak kentin turizm potansiyelinin
harekete gegirilmesiyle durdurulabilecegi
vurgulanmigtir.  Ciinki  diger sektorlerdeki geri
kalmiglik gogiin bizatihi kaynagini olusturmaktadir.
Bu yiizden Kars’in sosyo-ekonomik gelismesini
saglayacak olan, tarim ve hayvanciliktan ziyade
turizm  sektoriidiir. Bu sektdriin  canlanmasi
beraberinde  diger sektorlerin de  gelismesini
saglayacaktir. Ciinkii turist sayisindaki artis,
konaklama, ulagim, yoresel {iriin ticareti vb. alanlarda
ciddi bir ekonomik canlilik yaratacaktir. Sonug olarak
alternatif turizmdeki gelismelere bagli olarak Kars’in
kis turizmi basta olmak {izere diger turizm alanlarinda
sahip oldugu potansiyeli harekete gecirmesi, gocii
onemli 6l¢tide durduracaktir.
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ABSTRACT The movement of people

from one place to another is briefly coded by the
concept of migration. From this point of view, although
the reason is different, tourism is considered as a form
of immigration as well. For this reason immigration and
tourism concepts are closely related to each other. The
aim of this study is to analyze the relationship between
migration and tourism theoretically in the province of
Kars. It is emphasized ,by the analysis that was carried
out, that the intense migration from Kars to western
cities can only be stopped by activating the tourism
potential of the city. Because the backwardness of other
sectors constitutes the source of their own. Therefore,
agriculture and animal husbandry are not the sectors
that provide the socio-economic development of Kars
but tourism. The revitalization of this sector will also
enable other sectors to develop as well. Because the
increase in the number of tourists, would create
economic dynamism in accommodation, transportation,
local product trade, etc. As a result, depending on the
developments in alternative tourism, it is important to
stop immigration by putting Kars into potential action
especially in winter tourism, and other tourism areas as
well.
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1. GIRIS

Go¢ kavrami, kabaca bir yerden bagka bir yere dogru yer degistirme
eylemi olarak tanimlanmaktadir. Oysa bu kavramsal tanimlama elbette ki gocii
tam olarak aciklayamamaktadir. Clinkii go¢; sosyo-ekonomik temelli olmakla
birlikte pek ¢ok degiskenin ve aktoriin rol oynadigi ¢ok nedenselli ve boyutlu
bir siirectir. Bu siire¢ ayn1 zamanda mekan, zaman ve iradi-gayri iradi olmak
iizere farkli eksenlerde sekillenmekte ve bu baglamda i¢ go¢, dis gog¢, zorunlu
goc ve goniillii go¢ gibi kategorik ayrimlara tabi tutulmaktadir. Buradan
hareketle milli sinirlar boyunca gergeklesen yer degistirme hareketleri i¢ goc,
milli sinirlarin disina dogru olan yer degistirme hareketleri ise dis go¢ veya
uluslararasit go¢ seklinde tanimlanmaktadir.

Gog olgusu esasinda bir yerlesim yerindeki niifus dagilimini etkiledigi
icin bu yoniiyle turizm kavramiyla yakindan iliskilendirilmektedir. Zira her ne
kadar gocten farkli 6zellik ve gerekceler tasisa da turizm de bir gesit gegici gog
niteliginde ele alinabilmektedir. Dolayisiyla go¢ ve turizm kavramlar birbirini
etkileyen ve birbirinden beslenen iki olgu olarak son donemlerde akademik
literatiirde de ilgi duyulan konular arasinda yer almaya baslamistir. Bu
calismanin amaci go¢ ve turizm iliskisini Kars ilinin gog¢ ve turizm gostergeleri
baglaminda analiz etmektir. Calisma, teorik bir aragtirma 6zelliginde olup Kars
iline ait turizm ve gd¢ verilerinin derlenmesi ve bu iliskiye dair ilgili literatiiriin
taranmasiyla olusturulmustur. Arastirmaya sadece Kars’in dahil edilmesi ve
tablolarda ise Kars kalesi ziyareti sayilarina (kayitlar tutulmadigi igin) yer
verilmemesi arastirmanin kisitlar1 arasindadir. TUIK tarafindan iller arasi i¢ gog
verileri 2008 ve sonrasi donem i¢in yayinlandigindan dolayr Kars’a ait gog
verilerinin bu donemden itibaren verilmis olmasi da arastirmanin bir diger
stnirliligini olusturmaktadir.

2. GOC VE TURIZM: KAVRAMSAL CERCEVE
Tirk Dil Kurumu sézliigiine (2017) gore gog; toplumsal, politik ve
iktisadi gerekgelerle insanlarin veya topluluklarin bir {ilkeden baska bir iilkeye
veya bir yerlesim yerinden baska bir yerlesim yerine gitmesi, tasinmasi, hicret
etmesi veya muhaceret seklinde tanimlanmaktadir. Fakat go¢ olgusu;
sosyolojiden cografyaya, tarihten ekonomiye kadar pek ¢ok bilim dalmnin ilgi
alanina girdigi i¢in her bilim dali kendi penceresinden bir tanimlama
gelistirmistir (Kurt, 2006, s.150). Bu tanimlardan bazilarina gére goc;
v Insanlarin bir yerden baska bir yere tasinmasi veya yer degistirmesidir
(Martin & Ziircher, 2008, s.3).
v" Gruplarin veya insanlarin bireysel olarak politik ve cografik sinirlarin
Otesine yani yeni yasam merkezlerine dogru olan hareketlerinin ifadesidir
(Marshall, 1999, 5.685).
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v" Bir yerlesim biriminden, gruptan veya belli bir siyasal simr1 olan toprak
parcasindan baska bir birime dogru, kismen siirekli, birey veya kitle
hareketidir (Demir & Acar, 2005, s.170).

v Insanlarin bir yerden bagka bir yere olan hareketidir yani homo sapiens
var oldugu siirece, onun iiyelerinin ¢atismalardan ve afetlerden korunmak
icin veya yiyecek aramak igin gerceklestirdikleri eylemdir (Vargas-
Lundiu, Lanly, Villarreal, & Osorio, 2008, s.8).

v Bir iilke veya toplumdaki ekonomi-politik, sosyo-kiiltiirel, i¢ ve dis
istikrar ile baglantili olarak yasanan dinamik bir siiregtir (Gullili,
Karabulut & Polat, 2007, s.3).

v' Belli bir cografya lizerindeki niifusun yer degistirme eylemidir (Kearney,
1996, 5.374).

v’ Kalic1 veya yari kalict bir sekilde niifusun yer degistirmesidir ( Lee,
1996, s.16).

v Genellikle idari sinirlar tizerinde gergeklesen ve ikametin kalici veya
gecici olarak degistirildigi bir eylemdir (Wood, 1994, 5.607).

Yukaridaki g¢er¢eveden hareketle, gogii; ister iradi veya gayri iradi
olsun, sosyo-kiiltiirel, ekonomi-politik ve toplumsal-cevresel faktorlerin
etkisiyle daha iyi bir yasam siirmek adina belli bir yerlesim yerinden bagka bir
yerlesim yerine kalici veya gecici olarak yapilan yer degistirme eylemleri
(Ozyaksir, 2013, s.5) olarak tanimlayabiliriz. Gogle yakin iliskisi olan turizm
kavrami da igerik itibariyle gocle benzerlik gdstermekte fakat kendine 6zgii baz1
noktalarda gogten ayrilmaktadir.

Turizm, insanlarin bos zamanlarin1 degerlendirmek ya da rekreasyon
(dinlenme, eglenme, yenilenme) amaciyla seyahat etmeleri, bu seyahatleri ve
gegici siireyle konaklamalart sonucu ortaya ¢ikan olaylar ve etkilesimler biitlinii
(Celik, 2016, s.8) olarak tanimlanabilir. Glinliimiizde birgok iilke i¢in ekonomik
bir enstriimana doniigen turizm, insanlarin eglence, dinlenme, gérme-tanima
gibi amagclarla bulunduklar1 yerlesim yerlerinden bagka yerlere gitmesi hatta
bunun da 6tesinde sosyo-kiiltiirel ve ekonomik olarak da iletisim iginde olmalari
(Oktayer, Susam, & Cak, 2007, s.13) seklinde de tanimlanmaktadir. Turizm her
ne kadar otel, deniz, kum ve giines gibi sinirl1 bir ¢cer¢evede algilansa da bundan
daha fazla anlam ifade etmekte ve kig turizmi, inan¢ turizmi, doga turizmi,
saglik ve termal turizmi, spor turizmi, av turizmi, kongre turizmi vb. alternatif
turizm kategorilerine ayrilmaktadir.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO), turizmi
ekonomik ve sosyal bir olgu olarak tarif etmekte ve on yillar boyunca, turizmin
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diinyadaki en hizli biiyliyen ekonomik sektdrlerden biri olma yolunda gelisip
cesitlendigine ve kalkinmayla olan siki baglantisina vurgu yapmaktadir. Bu
anlamda turizm sosyo-ekonomik ilerleme i¢in anahtar bir rol oynamaktadir.
Bugiin, turizmin i3 hacmi, petrol ihracatinin, gida iriinlerinin veya
otomobillerin fiyatina esit hatta daha da yiiksek oldugu da dile getirilmektedir.
Dolayisiyla uluslararast ticaretin en 6nemli oyunculardan biri haline gelen
turizm, ayni zamanda bir¢ok gelismekte olan iilke i¢in ana gelir kaynaklarindan
birini temsil etmektedir (UNWTO, 2017). Ulke ekonomileri igin 6nemli bir
gelir kaynagi olan turizm sektorii, uluslararas ticaretteki gelismeler ve yasam
standartlarindaki iyilesmelerle beraber insanlarin turistik faaliyetlere
yonelmelerine da On ayak olmustur. Bu yiizden o&zellikle tarihi ve dogal
giizellikler bakimindan zengin olan iilkelerin kalkinmalarinda adeta bir
lokomotif gorevi gormiistiir (Ceken, Atesoglu & Dalgm, 2008, s.73). Son
donemlerde bu konuda ortaya ¢ikan literatiire bakildiginda turizmin ekonomik
biiyiimenin 6nemli bir belirleyicisi oldugu yoniinde bulgularin ortaya ¢iktig
goriilmektedir. Bu etki oOzellikle az gelismis ekonomilerde ve turizm
bakimindan nispeten zengin olan {ilkelerin ekonomik biiylimelerinde net olarak
goriilmektedir (Deger, 2006, s.74,75).

3. GOC VE TURIZM ILiSKiSi

Gog ve turizm iligkisine dair calismalarin ¢ogu her ne kadar anket ve
niifus sayimi verilerine dayansa da bu caligmalar turizm aktiviteleri ile gog
arasindaki iliski hakkinda genis c¢ikarimlar saglamaktadir (Kuentzel &
Ramaswamy, 2005, s.21). Turizm, gecici bir uluslararast gé¢ formu seklinde
nitelendirildigi icin uluslararasi go¢ hareketleri ile agiklanabilir. Bu anlamda
gbcle turizm arasinda pozitif bir iligkinin oldugunu (Leitao & Shahbaz, 2012,
$.45) sdylemek miimkiindiir.

GO¢ ve turizm birbirinin hem sebebi hem de sonucu olabilecek iki
o6nemli olgudur. Bu durumu aslinda her iki olgunun da birbiriyle ne kadar i¢ ice
oldugunu ve turizmin gociin bir formu oldugu ve/ya gociin bir gesit turizm
sayilabilecegi seklinde okumak miimkiindiir. S6z konusu iligkinin ne kadar
karmagik ve i¢ ige oldugunu asagidaki ifadelerden anlayabiliriz. Buna gore;

v" Turizmin gelismesi gogii 6nler,

v" Turistik bolgeler gog hareketlerinin ¢ekim merkezidir,
v Goglin artmasi dogayi tahrip ettigi i¢in turizmi baltalar,
v Goglin artmasi turistik faaliyetleri ve ticareti arttirir,

v Gog¢ ve uluslararast ticaret turizmi tesvik eder,

v Turizmdeki gerileme tersine goge yol agar.

Ornegin alternatif turizm, geleneksel turizmle niifusun kiy1
kesimlerine dengesiz ve sagliksiz bir sekilde yigilmasini onleyerek iilkenin
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demografik yapisini istikrara kavusturur ve istikrarsiz goglerin Oniine gegmis
olur (Celik, 2016, s. 8). Aym sekilde kirsal turizm de gocii Onleyici bir isleve
sahiptir. Kirsal turizmin gelismesiyle kirsal yorelerden kentsel bolgelere olan
gocler Onlenebilmektedir. Cilinkii insanlar kirsal alanda gecimlerini
saglayamadiklar1 igin, diisiik olan gelirlerini yiikseltmek igin kente gog
etmektedirler. Oysa kirsal turizm potansiyeli hem yoredeki iiriin cesitliligine
katki saglayarak kaynaklarin etkinligini arttirmakta hem de bu kaynaklarin
korunmasiyla turizm gelirlerinin artmasina imkan saglamaktadir (Ugar, Ugar,
Kurnaz, & Kurnaz, 2012, s.75-78). Ozellikle biiyiik kentlere gd¢ eden bireyler,
kirsal turizm sayesinde belli donemlerde, dogup biiylidiikleri yerleri ziyaret
ederek hem aile baglarim giiglendirmekte hem de nostaljiyi yasama firsati
yakalayabilmektedirler (Ugar, Ceken & Okten, 2017, 5.91).

Ote yandan turizmden elde edilen gelirin go¢ gerekgelerini ortadan
kaldiracak alanlara kanalize edilmesi halinde go¢ 6nemli 6lgiide dnlenmis olur.
Turizm sayesinde bir bolgede refah seviyesi yiikselirse, istihdam imkanlart
artarsa, yol, su, ulasim gibi altyap1 sorunlar1 ¢oziiliirse kisaca insanlarin sosyo-
ekonomik kosullari iyilesirse go¢ karar1 alinmasi giderek zorlagir. Aksi durumda
bu alanlardaki olumsuzluklar go¢ kararinin alinmasini hizlandiracaktir.

Turizmin bir g¢esit “tiiketim” olma 6zelliginden kaynakli olarak yerli
ve yabanci turistlerin ziyaret ettikleri kirsal alanlarda konaklama, yeme-i¢me,
cesitli yoresel aktivitelere katilim, ulagim, hediyelik esya, yoresel iiriin aligverisi
gibi alanlarda yaptiklar1 harcamalar kirsalda yasayan bireyler igin 6nemli bir
gelir kaynagi niteligindedir. Ayrica elde edilen kirsal turizm geliri yoredeki
ingaat, tarim, sanayi vb. sektorleri de olumlu etkileyerek bu alanda carpan etkisi
yaratabilmektedir. Kisacasi, kirsal turizm; kalkinma, yatirim, istihdam, altyapi,
sosyal yapi, kiiltiir, cevre gibi pek ¢ok alanda olumlu etki yaratan bir endiistridir
(Ucar, Ceken & Okten, 2017, s5.83-94). Bu alanlarda yasanacak olumlu
gelismeler go¢ hareketlerinin engellenmesi agisindan oldukg¢a dnemlidir.

Bu baglamda turizm, iilkenin doviz rezervlerini yiikselten, igsizligi
diisiiren, alt ve iist yapilardaki eksikliklerin giderilmesini saglayan ve diger
sektorleri*™ etkileyen lokomotif bir sektdrdiir. Bu ylizden turizme Onem
verilmeli ve bu konuda gelecege doniik adimlar atilmahidir. Ciinkii turizmin
ihmal edilmesi durumunda, ortaya ¢ikan issizlik ve yerel esnafin ge¢im sikintisi,
biiyiik kentlere go¢ edilmesiyle sonuglanabilir (Tutar, Alpaslan, Tutar, & Erkan,
2013, 5.25).

** Balikgilik sektoriinde satilan triinlerin % 51°1, Gida ve icecek sektoriinde ise % 20’si
turizm sektoriine yoneliktir. Ayni sekilde mobilya sektdriindeki satiglarin % 14’iiniin
kaynag@ turizmdir. (AKTOB, 2014, s.14).
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Yukarida belirtilen ifadelerden bir digeri de turistik bdlgelerin
gdglerin ¢ekim merkezi oldugudur. Ornegin Tiirkiye’de turizm yatirrmlarinin
onemli bolimiiniin gerceklestigi Antalya ili, turizm sektdriindeki biiylime ve
gelismeye paralel olarak siirekli go¢ almaktadir. Fakat goc, katma deger
saglamak suretiyle bir ilin ekonomisini canlandirabilmekle birlikte, tersine var
olan sosyo-ekonomik, dogal ve kiiltiirel degerleri tahrip ederek kenti yasanmaz
hale de getirebilir. Bu anlamda Antalya’nin birincil ge¢im kaynagimin turizm
oldugu goz oOniine alindiginda, asir1 gocten dolay1 ortaya ¢ikan asayis olaylari,
asirt betonlasma ve dogal c¢evre tahribatinin uzun vadede turizmi
baltalayabilecegini ve geriletebilecegini sOylemek miimkiindiir. Bu durumun
vahameti Antalya i¢in hazirlanan ve “Antalya’y1 Saran Kanser: Go¢” baslikli
raporda “Hig¢ kimse, kentin varoslarindaki gecekondulari, kentin ortasinda yesil
alan olarak mezarliktan baska her yerin beton kulelerle doldugunu, kentin
varoglarinda kis aylarinda gézle goriilebilir, nefesle alinabilir kalitesiz komiir
ve oto lastigi yakmadan kaynaklanan hava kirliligini, asayis olaylarindaki
artisi, oto trafigini, asfaltsiz, kaldwimsiz, alt yapisiz yollari, hi¢ kimse her yil
yeni okullar yapimasina ragmen okullarin siniflarinda artan 6grenci sayisini
gormemezlikten gelemez. Artik, Antalya’da gelen gogle kanser baslamis veya
baslamak iizeredir” ifadeleriyle dile getirilmistir (ATSO, 2007, s.8-10). Ozetle;
cevre kirliligi ve tahribati, dogal kaynaklarin bilingsiz kullanimi ve turizmi
baltalamasi gibi bir dizi olumsuzluk gogiin sonuglar1 arasinda yerini almaktadir
(Oztiirk, 2007, s.258). Ciinkii gd¢ bazi durumlarda turizmin gelismesini
saglarken bazen de bizzat turizmi baltalayan bir soruna doniisebilmektedir.

Bu olumsuz yonlerine ragmen go¢ olgusu Tirkiye-Almanya
orneginde oldugu gibi turistik faaliyetleri ve ticareti arttirma potansiyeli
tagimaktadir. Nitekim Tiirklerin Almanya’ya go¢ etmeleriyle baslayan siirecte
bir arada yasamanin sonucu olarak ortaya cikan sosyo-kiiltiirel iliskiler
beraberinde Tiirkiye’ye yonelik turist akimlarini artirmigtir (Uguz, 2012, 5.183).
Bununla birlikte gdg, ticaret ve turizm iligkisine dair Eilat ve Einav (2004),
Phakdisoth & Kim (2007), Mervar ve Payne (2007), Vogt (2008) ve Fischer
(2007) tarafindan yapilan g¢aligmalarla akademik anlamda hayli giicli bir
literatlir ortaya c¢ikmustir. S6zii edilen bu caligmalarda go¢ ve uluslararasi
ticaretin turizmi tesvik ettigi ifade edilmekte ve goclerin turist variglari tizerinde
onemli bir etkisi olduguna dikkat ¢ekilmektedir (Leitao & Shahbaz, 2012, s.41).

Turizmde meydana gelen kétiiye gidis 6zellikle bu sektorde istihdam
edilenler acgisindan gelir kaybi, yoksulluk ve issizlik gibi ciddi olumsuzluklar
yaratmaktadir. Ornegin baz1 6nemli turistik bolgelerde** kétii gegen sezonlarda

seokok

“Manavgat turizm sezonunun beklenenden daha kétii gitmesinden dolayr turizm
calisanlarint etkiledi. Turizm sezonu bitiminde 5 ay issiz kalan ¢alisanlar her yil 7 aylik
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insanlar bu sektérden uzaklasmakta ve buralardan tersine gb¢ hareketleri
hizlanmaktadir.

Ciinkii insanlar bu tiir turistik bolgelere is bulmak igin go¢
etmektedirler. Fethiye’de yapilan bir saha arastirmasinda go¢ eden kisilerin
Fethiye’ye go¢ etme gerekgelerinin is bulmak ve daha fazla para kazanmak
oldugu sonucuna vardmistir. Ayrica insanlarin tdicret yeterliligi ve is
imkanlarinin ¢ok olmasindan dolay1 bu sektorde ¢alismaktan memnun olduklari
da goriilmiigtiir. Kisacasi, Fethiye’de turizmin yarattigi istihdam imkanlarinin
goc lizerinde onemli Olgiide etki ettigi sonucuna varilmistir (Tiirkoglu, 2011).
Dolayisiyla turizm, sahip oldugu emek-yogun sektor niteliginden dolayr insan
faktoriiyle yakindan iligkili olup istihdam yaratmada etkin bir rol
oynayabilmektedir. Bu nedenle bir iilkede turizm sektoriinde meydana gelen
gelismeler, o iilkenin istihdam kosullarini iyilestirip daha fazla insanin is
bulmasma ve igsizlik sorununun c¢oziimiine katki saglanmis olur (Ceken
&Erdem, 2003).

Ornegin Tiirkiye’de 1983’te turizm sektdriinde 218 bin kisi istihdam
edilirken, sektoriin gelismesine bagli olarak bugiin yaklasik 1.5 milyon kisi
istthdam edilmektedir. Yapilan bir arastirmanin sonuglarina gore; turizm
sektoriinde kaydedilen 1 birimlik olumlu gelisme, Tiirkiye ekonomisinde 2
birimlik canlanma yaratmaktadir. Turizm aym1 zamanda yapilan girdi
alimlariyla ekonomideki 54 sektorii dogrudan etkileyerek yilda 26 milyar
dolarlik bir ticaret ortaya c¢ikarmaktadir. Turizm bu agidan, ekonomideki
yaklasik 60 ana sektor icerisinde, ekonomiye en fazla canlilik kazandiran
20.sektor olma oOzelligi tasimaktadir (AKTOB, 2014, s.13-14). Turizm
sektoriinlin bu denli gelismesi, diger sektorlerde is bulamayan kisilerin
mevsimlik de olsa turistik bolgelere goc edip is bulmalarini kolaylastirmaktadir.

4. KARS’TA GOC VE TURIZM iLiSKiSi

Kars, 6zellikle son on yil i¢inde Tirkiye’de go¢ veren illerin basinda
yer almaktadir. Mevcut sosyo-ekonomik gostergeler, kentin niifus yapisim
onemli oOlciide etkilemektedir. Egitimden sagliga, dis ticaretten turizme,
tarimdan hayvanciliga birgok gostergede meydana gelen iyilesmeler niifus
yapisint olumlu etkilerken, tersi durumda ise olumsuz etkilemektedir. Asagidaki

calismayla banka kredi bor¢larini, market, ev kiralarmm odiiyorlardi. Ancak turizm
sezonun ¢ok kétii gitmesiyle birlikte is basi yapmamig 35 binin tizerinde igsiz turizm
calisanlart c¢aresizlik icerisinde tutunmaya calissa da umutlarmm tiikettikleri igin
Manavgat'tan go¢ etmeye basladilar. Sadece turizm c¢alisanlart degil esnaflar da
igsizler ordusuna katilanlar arasinda sayiliyor. Turizm bitti, Manavgat’tan gog
basladi” https://manavgathaberi.com/index.php/2016/05/04/turizm-bitti-manavgattan-
goc-basladi/(Erisim Tarihi:12.03.2017)
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tabloya bu agidan bakildiginda Kars’in niifusunun olumsuz etkilendigini
sOylemek miimkiindiir.

Tablo 1: Kars’in Niifus ve Go¢ Durumu (2008-2016)

Yil Niifusu Aldig1 Goe Verdigi Goc Net Go¢ Net Go¢c Hiz1 (%o)
2008 312.128 8.855 17.726 -8.871 -28,421

2009 306.536 9.028 15.660 -6.632 -21,6353

2010 301.766 9.906 16.657 -6.751 -22,3716

2011  305.755 10.654 16.376 -5.722 -18,7143

2012 304.821 9.706 16.185 -6,479 -21,2551

2013 300.874 11.046 18.072 -7,026 -23,352

2014  296.466 10.280 20.020 -9,74 -32,8537

2015 292.660 11.328 19.809 -8,481 -28,979

2016  289.786 10.209 16.590 -6,381 -22,0197

Kaynak: TUIK, ADNKS’den derlenerek arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

Tabloya gore kentin niifusu, 2008’den itibaren gozle goriiliir bir
bicimde diismiistiir. Yillar itibariyle niifustaki bu azalma, go¢ olgusunun Kars
acisindan nasil biiyiik bir soruna doniistiiglinii géstermektedir (Tablo 1). Net
g6¢ hizindaki yiiksek oranlar Kars’1 Tiirkiye’deki diger iller arasinda ilk siralara
koymaktadir. Insanlar kentin itici sosyo-ekonomik kosullarindan kacarak cekici
faktorlere sahip Batidaki illere go¢ etmektedirler. Bu iller Tablo 2’de sirasiyla

verilmistir.

Tablo 2: Kars’in Go¢ Verdigi ilk 10 il (2008-2016), 000 kisi

Istanbul 41931
Ankara 16831
izmir 10477
Kocaeli 9490
Tekirdag 6420
Bursa 6196
Erzurum 5612
Igdir 3632
Eskisehir 2451
Manisa 2423

Kaynak: TUIK, ADNKS’den derlenerek arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

Tabloya gore Kars’tan go¢ edenler, sanayi ve ticaretin gelistigi,
istihdam olanaklarinin fazla oldugu iIstanbul, Ankara, Izmir ve Kocaeli gibi

biiyiik kentleri tercih etmektedirler.

Kars’a smir komsusu olan Erzurum ve

Igdir illeri de tabloda dikkat ¢ekilmesi gereken iki ildir. Sinir kapisinin agik
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oldugu ve iklim sartlarinin Kars’a gore nispeten iyi oldugu Igdir, Kars’tan gog
alirken Erzurum da o6zellikle saglik alanindaki gelismelerden dolayr gog
almaktadir.

Kars’m saglik alaninda Erzurum’a olan bagimliligi ve hastalarin
Erzurum’a sevk edilmesinin rutin bir uygulamaya doniismesi berberinde biiyiik
miktarda ekonomik kaynagin da Erzurum’a transfer edilmesine yol agmaktadir.
Zira her giin Kars- Erzurum seferi yapan otobiislerdeki yolcularin 6nemli bir
boliimii Erzurum’daki hastanelere gitmekte ve bu kisa siireli gidisler yillardir
artan hizda devam etmektedir. Erzurum’da kalis siiresine bagl olarak zamanla
kisa siireli gb¢ hareketlerine doniisme potansiyeli tasimaktadir. Ote yandan
Kars’in son iki yildaki niifus degisimine bakildiginda niifustaki diisiisiin
neredeyse tamaminin koylerde yasandigi goriilmektedir.

Tablo 3: Kars’in Niifus Degisimi ve Kentlesme Oram, 2015-2016

IL/ILCE IL/ILCE BELDE BELDE Kentlesm
MERKE MERKE  /KOY /KOY e Oram

2015 2016 Zi Zi 2015 2016 (%)
ILCE/IL TOP.  TOP. 2015 2016 TOP.  TOP.
TOPLA  TOPLA
M M
ARPACAY 18156 17,728 2,87 2,893 15286 14,835 16
DIGOR 24041 23422 2,771 2,656 2127 20,766 11
KAGIZMAN 46,031 45555 18,744 18,795 27,287 26,76 41
MERKEZ 112,26 113559 81,742 82975 30518 30,584 73
SARIKAMIS 45843 44,008 17,662 16,609 28181 27,399 38
SELiM 24204 23712 5143 5,201 19,061 18511 22
susuz 11,046 10,85 2,473 2,498 8573 8352 23
AKYAKA 11079 10952 1,929 1,901 9,15 9,051 17
KARS 292,66 289,786 133,334 133528 159,326 156,258 46

Kaynak: TUIK, 31.12.2016 tarihli ADNKS’den derlenerek arastirmaci tarafindan
hazirlanmistir.

Tablo 3’e gore Kars’in il ve ilge merkezinde niifus 2016’da sadece

194 kisi artmasina ragmen belde ve koylerde 3068 kisi azaldigi i¢in toplamda
Kars niifusu 2015’te 292,66 iken 2016’da 289,786’ya diismiistiir. Bu carpici
rakamlar Kars’ta koylerin yogun bir sekilde goce kaynaklik ettigini
gostermektedir. Zira 2016 belde ve kdy niifusunda bir 6nceki yila goére Merkez
ve Akyaka hari¢ hepsinde bir diisiis goriilmiistiir.

Ciinkii ekonomik yapimin yogun olarak tarim ve hayvanciliga bagh
oldugu Kars’ta sanayinin yeterince gelismemesi sonucu istithdam
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yaratilamamakta, igsizlik artmakta ve buda insanlarin gé¢ karari almalarinda
etkili olmaktadir. Nitekim yapilan bir c¢aligmada Kars’tan go¢ etme
gerekcelerinin ilk sirasinda %87,6‘lik bir oranla igsizlik ve yoksulluk gibi
ekonomik sebeplerin yer aldig1 goriilmiistiir (Ozyakigir, 2013, 5.167). Tarmm ve
hayvanciligin pazara degil de aile i¢i ekonomiye doniik yapiliyor olmasi,
sanayinin gelisememesi gozleri, Kars’in 6nemli bir potansiyeli olan turizm
sektoriine ¢cevirmektedir.

Kars, tarihi dokusu ve kimligiyle; Ebul Hasan Harakani Tiirbesi,
Sarikamig Kayak Merkezi, Kuyucuk Kus Golii, Ani Oren Yeri, Fethiye Camisi,
Kars Kalesi, On iki Havariler Kilisesi, Kars Tabyalari, Susuz Selalesi, Kars
Arkeoloji Miizesi ve kent merkezindeki Baltik mimar tarzinda yapilmis tarihi
bina ve yapilariyla muazzam bir turizm potansiyeline sahiptir. Kars’m bu somut
yapilarinin yani sira Asiklik, Dengbejlik, tiirkii, mani, ninni, agit, masal, efsane,
tekerleme, ¢ocuk oyunlar1 gibi somut olmayan zengin bir kiiltiirel mirasi* da
bulunmaktadir.

Fakat Kars’in taninirligin yetersiz olmasi, sinir kenti olmasi hasebiyle
uzak ve olumsuz giivenlik algisinin olmasi, vasifli insan kaynaklar1 sorunu,
isletme kapasitelerinin kiiciik olmasi, ulagim ve alt yapidaki yetersizlikleri gibi
sorunlardan  dolayr bu yiiksek turizm potansiyelinden yeterince
yararlanilamamaktadir (SERKA, 2015, 5.58).

Kars’taki marka varliklarinin  tanmirhgma dair  yapilan  bir
aragtirmanin bulgularina gére “somut marka varliklarmmn somut olmayan
marka varliklarina gore bilinirligi daha yiiksektir, somut marka varliklarindan
en bilinenleri Kars Kalesi ve kasar peyniri iken somut olmayanlarin en bilineni
Asik gelenegidir. Bir biitiin olarak degerlendirildiginde marka varlklar: essiz
ama ulagilamayan, saygin ama bilinmeyen ve enerjisi diisiik olarak ortaya
ctkmigtir” ( Yildiz & Bastiirk, 2013, s.75).

Dolayisiyla hem tanmirhigin arttirilmast hem de bu potansiyelden
yararlanmak i¢in yerli ve yabanci turistlerin bu yapilar ziyaret etmeleri Kars
ekonomisi ve turizmi agisindan son derece Onemlidir. Ozellikle yabanci
turistlerin sayilart ve kentte kalig siireleri gok dnem arz etmektedir.

Yukarida sayilan turistik yapilardan sadece Ani Oren Yeri ve Kars
Miizesinin ziyaret¢i sayilar1 kayit altina alindigi i¢in Tablo 4 sadece bu iki
yapinin ziyaretci sayilartyla sinirhidir.

! Bu konuda ayrintili bilgi i¢in bkz: Kars'm Somut Olmayan Kiiltiirel Miras:, (Edit:
Yilmaz Ozkaya), Kars Valiligi Kiiltiir Yayilar1 Dizisi:3, Kars 2011.
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Tablo 4: Ani Oren Yeri ve Kars Miizesi Yerli-Yabanci Ziyaretci Sayilar

ANIi OREN YERIi KARS MUZESI
YIL  "YERLI YABANCI TOPLAM YERLI YABANCI TOPLAM

2000 1635 2816 4451 4501 1506 6007
2001 3854 4378 8232 3956 3855 7811
2002 3492 8150 11642 2270 2909 5179
2003 7350 5985 13335 2860 1160 4020
2004 5460 4110 9570 3330 1850 5180
2005 8870 4890 13760 4130 1230 5360
2006 6215 4555 10770 3555 1020 4575
2007 4821 5347 10168 0* 0* 0*
2008 5259 8402 13661 4982 1162 6144
2009 7520 5920 13440 5364 427 5791
2010 11005 12654 23659 7400 2665 10065
2011 9256 12204 21460 7114 4486 11600
2012 13258 10736 23994 7770 3817 11587
2013 13410 13220 26630 7947 3971 11918
2014 13274 10832 24106 6761 4250 11011
2015 15664 3511 19175 6583 889 7472
2016 39280 2402 41682 9673 381 10054
TOPLAM 169623 120112 289735 88196 35578 123774

Kaynak: Kars il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii verileri derlenerek arastirmaci tarafindan
hazirlanmistir.  * Kars Miizesi teshir, tanzim ve onarim ¢alismalari sebebiyle 2007°de
kapanmuistir.

Tabloya gdére Ani Oren Yerini ziyaret eden yabancilarin sayisi sadece
2010-2014 doneminde 10.000 bandinin tizerine ¢ikmis, 2014 yilindan itibarense
ciddi oranda diigsmiistiir. Ayn1 donemdeki yerli ziyaretgi sayisi da iki kattan daha
fazla artmustir.

Kars miizesi ise yerli ziyaretciler tarafindan her yil diizenli olarak
ziyaret edilmig fakat son iki yildir yabanci turist sayisindaki c¢arpici diisiis
burada da goriilmektedir. Kars’taki turizm isletme belgesine sahip tesislerde
konaklayan ziyaretci sayilar1 da Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5: Turizm isletme Belgeli Tesislerde Konaklayan Ziyaretci Sayilari

KARS SARIKAMIS

YiL  YERLI YABANCI TOPLAM YERLI YABANCI TOPLAM
2010 51066 13523 64589 21919 3809 25728
2011 65573 14774 80347 12833 4463 17296
2012 70333 12587 82920 13013 1103 14116
2013 79364 8916 88280 8669 583 9252
2014 72113 13747 85860 12263 827 13090
2015 92415 8320 100735 10100 366 10466
2016 33845 1551 35396 8823 267 9090

Kaynak: Kars i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii verileri derlenerek arastirmac tarafindan
hazirlanmastir.

Kars’ta kig turizminin merkezi olan Sarikamig’ta son iki yilda hem yerli
hem de yabanci ziyaretci sayisinda 6nemli bir diisiis yasanmustir. Ozellikle
2012°den itibaren Sarikamig’a gelen yabanci turist sayisindaki carpict diisiis
dikkat cekmektedir. Kars’ta ozellikle son iki yilda hem yerli hem yabanci
ziyaret¢i sayisinda onemli 6l¢iide diisiis kaydedilmesinin temelinde 7 Haziran
2015 genel segimlerinden sonra patlak veren terdr olaylari, yol kesmeler, arag
yakmalar ve beraberinde uygulamaya konulan ve 0&zellikle Kagizman ve
Sarikamis’in birgok bélgesini kapsayan Ozel Giivenlik Bolgesi uygulamasidir.

Eylill 2015’te Saritkamis Kayak Merkezinde bulunan Telesiyej inis
istasyonu ve kafenin yakilmasi ve biitlin bu olumsuzluklarin ulusal basinda
sikca yer almasindan dolay1 giivenlik endigesine kapilan insanlar bu bolgeyi
ziyaret etmekten c¢ekinmiglerdir (Hiirriyet, 13.09.215). Bolgede c¢ok sayida
olmasa da meydana gelen terér olaylar1 turizmi baltalamanin yani sira turizme
bagimli diger sektorleri de vurmaktadir. Cilinkii karayolu ulasimindaki olasi
tehlikelerden dolay1r Kars’a yerli ve yabanc turist gelememektedir. Bu durum
turistlerin kentte yiiksek talep yarattigi bal ve kasar treticilerini de derinden
etkilemektedir: “Turist gelmeyince tonlarca bal ve kasar elimizde kaldi. Eski
satislarim 10°da biri bile yok. Tek dilegimiz terériin sona erip, barigin gelmesi.
Kars derken basta hayvancilik ve hayvan iirtinleri akla geliyor. Kars’in baska
bir geliri yok. Ozellikle bizim bu sektor yabanciya, turiste bagimli. Ancak sehre
kimse gelmeyince is de olmuyor” (Milliyet, 18.09.2015). Zaten halihazirda
reklam, satig, marka ve pazarlama noktalarinda sikintili bir siire¢ yasayan bal,
kaz ve kasar gibi Kars’in temel iriinlerinin satisi, turizm sektoriine vurulan
darbeyle daha da koétiiye gitmistir. Temel ge¢im kaynagi olan bu iiriinleri, yerli
ve yabanci turistlere satamayan esnaf, ekonomik durumu kotilestigi igin
zorunlu olarak go¢ karari almaktadir. Kars’taki go¢ sorunu son donemlerde
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ulusal medyanin da dikkatinden kagmamaktadir: “8 ayi kis olan, yakacak
fivatlarumin el yaktigi, dogalgaz ve elektrige bir servet ddenen Kars'tan giden
gidene, dumam tiiten bir fabrikast olan, issizligin had safhada oldugu Kars'tan
bavulunu alan biiyiik sehirlerin yolunu tutuyor. Kars'tan biiyiik sehirlere gog
devam ediyor. 2016 yilinda 2 bin 874 kisi, yaklasitk 700 aile gé¢ ederek biiyiik
sehirlere yerlesti. ”(Habertiirk, 01.02.2017).

Kars’ta tarim ve hayvancilikta yaratilan katma degerin diisiik olmasi,
imalat sanayinin ¢esitlilik gosterememesi, tarima dayali sanayi yapisinin
bulunmamasi, sermaye birikiminin yetersizligine bagli olarak istihdam
imkanlarimin smirlt olmasi ve hizmetler sektoriindeki uzmanlagsma ve kalite
sorunlarindan dolay1 insanlarin basta Istanbul ve Ankara olmak iizere batinin
pek c¢ok iline go¢ etmesine yol agmaktadir (Boya & Kafali, 2008, s. 69 ). Karsta
sozii edilen sektorlerin geri kalmighigi ilden gogii “siirekli” kildigi i¢in geriye
kalan tek segenegin, ilin turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi ve boylece
goc¢ dalgalarimin durdurulabilecegini s6ylemek miimkiindiir.

Nitekim “Ilin tarihi ve turistik potansiyellerinin de kullamlacag kirsal
turizme ve av turizmine yonelinmesi tarimsal gelirin artirilmasint saglarken
hem tarihi ve dogal degerlerimiz daha iyi korunacak, hem de belli yerlerde
goriilen kirsal niifusun goglerle yaslanmast da engellenmis olacaktir” (Boya &
Kafali, 2008, s.140).

5. SONUC VE ONERILER

Turizm ve gog karsilikli olarak birbirlerini etkileyen iki dnemli sosyo-
ekonomik alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu iki alanda meydana gelen
olumlu ve olumsuz her tiirlii gelisme s6z konusu alanlarda birbirinden farkli
sonuclara yol acabilmektedir. Soyle ki; go¢ hareketleri turizmin yogun oldugu
yerlesim yerlerine dogru gerceklesmekteyken bir siire sonra yogun géce maruz
kalan turistik bolgelerde c¢esitli sorunlar meydana gelmektedir. Turistik
faaliyetlerin sona ermesiyle de tersine go¢ hareketleri ortaya ¢ikmaktadir. Ayni
sekilde bir bolgede turizmin gelismesi, beraberinde sosyo-ekonomik kalkinmay1
getireceginden dolayr goce neden olan gerekceler de kendiliginden ortadan
kalmig olmaktadir. Bu anlamda turizm, gocii durduracak 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Nitekim sanayinin gelismedigi bdlgelerde yeterince istihdam
yaratilamadig1 i¢in Ozellikle istihdam yaratict sektor olarak turizmin pay1 giin
gectikce artmaktadir. Ciinkii kirdan kiyr kentlerine dogru gbé¢ eden insanlar
acisindan turizm sektorii, 6nemli bir isttihdam kapis1 olmustur. Bu nedenle son
donemlerde go¢ hareketlerinin varis noktalarina bakildiginda sanayinin hemen
arkasindan turizmin yogun oldugu bolgeler goze ¢arpmaktadir. Gocilin kaynagi
konumundaki bdlgeler ise sosyo-ekonomik geri kalmighigin yasandigi yerlesim
yerleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Kars, bu yoniiyle iizerinde durulmasi gereken bir gd¢ kaynag:
konumundadir. Ciinkii 2000 yilindan bu yana Kars’tan Bat1 illerine yogun gog
hareketleri yasanmakta hatta Kars bu alanda 2014 yilinda binde 32.8’lik net go¢
hiziyla Tiirkiye’de niifusa gore en fazla gé¢ veren birinci il olmustur. 2000°de
325 bin olan kent niifusu 2016’da 289 bine kadar gerilemistir. Sanayinin
gelismedigi, ekonominin yogun olarak tarim ve hayvanciliga dayandig:1 Kars’ta
insanlar giin gectikce kentten umutlarini kesmekte ve ¢oziimii Batiya gog
etmekte bulmaktadirlar. Kentin kayit dis1 ekonomisinin vardigi boyutlar, vasifl
isgiicli eksikligi, tarim ve hayvanciliga verilen tesviklerin reel tiretim disindaki
alanlarda kullanilmasi, egitim ve saglik alanindaki yetersizlikler, niifus
bagimlilik oraninin yiiksek olmasi, yoksulluk ve igsizligin giin gectikge artmasi,
altyapt sorunlarimin ¢oziilememesi, sosyal yasam alanlariin eksikligi, kentin
adeta siirgiin yeri veya gegcis noktasi olarak algilanmasi sebebiyle gelen yonetici
ve memurlarin uzun siire burada kalmamalar1 Kars’in ilk anda géze ¢arpan
sorunlaridir. Bu sorunlar Kars’in itici faktdrlerine kaynaklik ederken insanlar,
cekici faktorlere sahip olan yani sanayi ve ticaretin gelistigi Bati illerine go¢
etmeyi tercih etmektedirler. Zira Kars’tan yapilan goclerde ilk siray1 istanbul,
Ankara, Izmir, Kocaeli, Bursa ve Manisa gibi illerin almasi sasirtici
olmamaktadir. Tam da bu noktada Kars’tan yapilan goclerin durdurulmasi
acisindan turizm sektoriiniin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Cilinkii kentteki diger
sektorlerde yasanan geriye gidisin yarattigi azgelismislik kisir dongiisii ancak
turizm gibi 6nemi giin gegtikce artan bir sektorle kirilabilir.

Nitekim bolgesel kalkinma acisindan gelir dagiliminda goriilen
esitsizlik, go¢ sorunu, issizlik, altyapi gibi temel sorunlara yonelik stratejiler
gelistirmek ancak katma degeri yiikksek olan turizm sektoriiyle miimkiin
olabilmektedir (Ceken, 2016:121). Bu agidan bakildiginda Kars’in turizm
potansiyeli, kentin itici faktorlerine karsilik ¢ekici bir faktor olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Tarihi dokusu ve kimligiyle bu potansiyel harekete gecirildiginde
Kars, onemli bir turizm cazibe merkezi olacaktir. Bu potansiyelin kente
ekonomik canlilik kazandirabilmesi ve bdylece gociin durdurabilmesi igin
cesitli oneriler gelistirmek miimkiindiir. Bunlar;

v' En basta Kars i¢in kapsamli ve g¢esitlendirilmis bir turizm plam
hazirlanmalt

v' Planin uygulanmasinda, sorun ve ¢oziimlerin belirlenmesinde turizm
sektoriinde yer alan tiim paydaslar yer almalidir.

v Bu plan dahilinde inang, doga, kiiltiir, kig, kongre, tarih vb. alternatif
turizm alanlarina yonelik stratejilerin gelistirilmesi gerekir. Zira deniz-
kum-giines seklindeki turizm anlayiginin yerini artik alternatif turizm
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almaya baglamis ve bu acidan Kars hayli zengin bir alternatif turizm
potansiyeline sahiptir.

v/ Karsta tarihi alanlar, bina ve yapilar korumaya alinip turizme
kazandirilmali

v" Kiimbet camii olarak bilinen 12 Havariler Kilisesi, Van Akdamar
adasindaki gibi kilise olarak turizme agilmali

v Hasan Harakani Tiirbesinin yer aldigi Evliya Camii, inan¢ turizmi
kapsaminda ele alinmali ve On iki Havariler Kilisesi ile yan yana
hosgorii manzarasi olusturulmalidir.

v" Bu iki yapi ile birlikte Kars kalesinin ve birgok tarihi mekanin yer aldigi
o bolge, carpik yapilagsmadan arindirilarak etrafi ¢evrilmeli ve a¢ik hava
miizesi olarak turizme kazandirilmalidir.

v’ Sarikamis kayak merkezinin tanitimi yapilarak tiim kis sporlarinin
yapilabilecegi uluslararasi standartlara kavusturulmalidir. Nitekim 2011
yilinda Erzurum’da diizenlenen 25.Diinya Universiteler Kis Oyunlari
etkinliginde Sarikamig’taki Kayak tesislerinin kullanilmamis olmasi
biiyiik bir eksikliktir.

v' Sarikamis harekatinin gergeklestigi Allah-u Ekber daglar1 hiiziin turizmi
kapsaminda ele alinarak Canakkale-Gelibolu gibi tanitilmali, turizme
kazandirilmali ve kapsamli anma torenleri diizenlenmelidir. Bu tarihi
olayin sinema filmlerine konu yapilarak bolgeye hiiziin turizmi
kapsaminda turist ¢ekilmesi saglanmalidir. Ama ne yazik ki bdylesine
tarihi bir olayin gergeklestigi mekan olan Sarikamis yerine Erzincan’da
sinema filminin* ¢ekiliyor olmasi Sartkamis’in kis ve hiiziin turizmi
acisindan biiyiik bir eksikliktir.

v’ Sartkamig sarigam ormanlari yaban hayata zarar vermeden doga
turizmine kazandirilmalidir.

v' Kisin doluluk oranmi %100 olan Sartkamig’taki otellerin diger
mevsimlerde bos kalmamasi i¢in burada cesitli etkinliklerin yapilmasi
gerekir. Aksi halde kisin otellerde c¢alisan personeller, diger
mevsimlerde issiz kalacagi i¢in zorunlu olarak turistik bolgelere goc

* Sartkamis'ta donarak sehit olan 90 bin Tiirk askerinin hikayesinin anlatildigi, “Beyaz
Hiiziin” filminin ¢ekimleri Erzincan’da yapiliyor. “Beyaz Hiiziin" Filminin Cekimleri
Erzincan'da Yapuyor”, Milliyet, 09.02.2017, http://www.milliyet.com.tr/beyaz-huzun-
filminin-cekimleri-erzincan-erzincan-yerelhaber-1830630/
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edeceklerdir. Gogiin durdurulmasi i¢in mutlaka turistik etkinliklerle
turizmin yilin tiim sezonlarina yayilmasi gerekmektedir.

Bu etkinlikler seminer, toplantt ve konferans gibi sirket
etkinliklerinden kongre, ticari sergi, toplanti gibi dernek etkinliklerine, diigiin,
nisan, tatil gibi sosyal aktivitelere festival, konser ve sportif etkinliklere kadar
bir dizi aktiviteyi kapsamalidir. Ciinkii bu aktiviteler biiyliyen turizm sektorii
acgisindan bir pazar olusturmaktadir (Yildiz, 2012:200) Biitiin bu aktiviteler
turizm sayesinde kent ekonomisine canlilik kazandirirken goge gerekge
olabilecek birgok ekonomik olumsuzlugu da bertaraf edebilecektir.

v  Ote yandan turizmden daha fazla yararlanabilmek icin turistik
faaliyetlerin uzun siireli olmas1 ve gelen turistlerin geceleme sayisinin
olabildiginde uzun olmas1 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda Cildir Golii
ve Ani Oren Yeri gibi turistik destinasyonlara giiniibirlik turlarn
diizenlenmesi yerine konuklarin oralarda daha fazla konaklamalari
saglanmali ve bdylece yoresel {irlinlerin, hediyelik esyalarin satisi
yoluyla yerel ekonomiye katki saglanmali. Bunun igin o bdlgelerde hem
turistlerin konaklamalar1 hem de giiniibirlik ihtiyaclarin karsilanmasi
icin kaliteli hizmet verebilecek turizm isletmelerine ihtiyag vardir.

v Cildir Géliinde kis aylarinda kis sporlar1 ve Buz Festivali, yaz aylarinda
ise su sporlar diizenlenebilir.

v' Hali hazirda UNESCO Diinya Kiiltiir Miras1 listesine giren Ani Ore
Yeri uluslararasi tanitim ¢alismalartyla tiim diinyaya tanitilmali, kazi ve
restorasyon c¢aligmalariyla sakli olan kisimlar1 giin yiiziine ¢ikarilmali
ve korumaya almmalidir. Ayrica turistlerin buray1r daha fazla ziyaret
etmeleri icin ¢evresinde konaklama hizmeti saglayacak sosyal tesis ve
isletmelere ihtiyag vardir.

v’ Ayrica turizm destinasyonlarinin taninirhi@i ve ulasilabilirligi konusunda
reklam filmi, kisa film, afig, rehber, danisma biirosu, bilgilendirme
panolar1 gibi gesitli bilgilendirme araglar1 kullanilmali ve ulagim igin
diizenli turlar diizenlenmelidir.

v Kent merkezinde altmisli yillarin baslarinda kullanilan fakat simdilerde
nostalji olan Faytonlar 6zellikle turistlere yonelik olarak tekrar hizmete
sokulmalidir.

v’ Kars’m sinematografik 6zelligini ve Baltik mimari tarzi yapilarini 6n
plana c¢ikaracak sinema filmleri ve TV dizileri ¢ekilerek tanitimin
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saglanmas1 ve Ozellikle ara verilen Uluslararasi Altin Kaz Film
Festivalinin her y1l araliksiz diizenlenmesi gerekmektedir.

v 1920 ve 1960’larda Kars’tan go¢ eden Malakanlarin kiiltiir turizmi
kapsaminda ele alinmas1 ve bir zamanlar atalarinin yagadig1 topraklar
ziyaret etmeleri saglanmalidir. Bu amacla Malakan mezarliklarinin
korunmasi, Malakanlardan kalan evlerin restore edilerek turizme
kazandirilmasi, konaklamaya uygun hale getirilmesi ve bu sayede yore
halkinin da ekonomik bir kazang elde etmesi saglanabilir.

v’ Ayrica Asiklik ve Dengbejlik kiiltiirii ile ilgili ¢alismalar yapilarak bu
kiiltiirlerin ~ kaybolmasimnin  Oniine gegilmeli ve kiiltiir turizmi
canlandirilmalidir.

v/ Konaklama tesislerinde 0zellikle aksam saatlerinde turistlerin
eglenebilecekleri animasyon, yoresel oyunlar, atigmalar, miizik
dinletileri, folklorik gosteriler gibi aktiviteler diizenlenerek turistlerin
memnuniyetleri saglanmalidir. Zira eski bir turisti tekrar getirmenin
maliyeti, yeni bir turist kazanmanin maliyetinden daha diigiiktiir.

Sonug olarak turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi icin atilacak
her adim, aym1 zamanda goge kaynaklik eden sorun alanlarinin da ortadan
kalkmasina hizmet etmis olacaktir. Dolayisiyla Kars 6zelinde son donemlerde
ciddi boyutlara ulasan gdc¢ hareketleri ancak turizme yapilacak yatirimlarla
miimkiin olabilecektir.
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