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OZ' Bu caligmanin amaci; is yasaminda yer alan

kusaklarin o6zelliklerinin incelenmesi, bu kusaklar
icerisinde is yagaminda aktif olarak ¢alisan Y kusaginin
is yerinde yonetici ile yasadigi yonetim problemlerinin
incelenmesidir. Bu  kapsamda  oncelikle  kusak
tanimlamalar1 gozden gecirilmig, kronolojik olarak
kusaklarmn siniflandirilmasi yapilmis, kusaklar arasindaki
farkliliklara deginilerek birgok agidan kusaklar arasinda
kargilagtirma yapilmistir. Arastirma nitel desene dayali
olarak odak grup goriisme yontemiyle yapilmistir. Y
kusagimin yonetim fonksiyonlarina yonelik bakis agis1 ve
bu kapsamda yoOnetimde yasadigi problemler tespit
edilmistir.  Bu baglamda arastirmada Ornek alinan
goriigmecilerin  yoOneticisi  ile iletisim, denetim,
planlamada, karar verme ve gorev tanimlart konularinda
sorunlar1 ve farkliliklar1 oldugu sonucuna ulagilmistir.
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ABSTRACTlThe purpose of this study is

to analyze the characteristics of generations in the work
place inside this generations, analyzing the problems that
the Y generation lives with the managers. For that firstly
we will searche in conceptual chronology of generations,
and its types, after we compare between the differences
of those generations, and through the focus group
interview we do the qualitative study. As result of this
study we arrived that the Y generation lives problems
from his points of view in management foction. This
study concluded that the interviewers have problems or
incompatibility from theres points view in management,
communication, planning, take decision, and work
definition with the managers.
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1. GIRIS

Giliniimiizde bilgi ve iletisim teknolojileri ile ¢ok yakin biiyiiyen bir
nesli tanimlamak igin daha ¢ok kullanilan Y kusag isgiicli a¢isindan 6nemlidir
(Wessels & Steenkamp, 2009). Bu kusagin tiiyelerinin ortak o6zellikleri
teknolojiye diiskiinliik, basar1 odaklilik, takim odaklilik ve aile odaklilik olarak
gosterilmektedir. Teknoloji sayesinde o6nceki kusaklar ile kiyaslanmayacak
Olclide bilgiye smirsiz erigimleri onemli bir karakteristik Ozellikleri olarak
gosterilmektedir (Toarniczky & Szilas 2016, s. 69) . Bu kusagin ayn1 zamanda
farkli olmak, yaraticilik, kisisel gelisim, kariyerlerinde anlam gibi arayislar
bulunmakta bunu gergeklestirmek i¢in, yoneticilerinin onlara kogluk ve
mentorliik yaparak etkileyip desteklemelerini beklemektedirler (Vinke,
Loredana & Nicolea, 2012, s. 751). Bu yaklasim ile paralel bir sekilde ¢cagdas
orgiitlerde de yoneticilerin diger calisma arkadaslarini ve astlarmi etkileme
yetenegine sahip olmasi beklenmektedir. Bu yoneticilerin ise islerinde etkinlik
ve verimlilik saglarken kendi kendilerine ya da diger meslektaslari ile birlikte
giinliik aktiviteler ve bos zaman arasinda denge kuran yoneticiler olmasi 6nem
arz etmektedir (Crigsan, 2016, $.76). Bunlarin yaninda geg¢misten gliniimiize
asamali olarak degisen caligan iligkileri yonetici —ast ve meslektaslar arasinda y
kusagi ve calisma yasaminda yer alan diger dinamiklerin etkisi ile birlikte
yeniden sekillenmektedir. Bu degisimler 6rgiit yapilarinda bazi farkliliklar da
yaratmaktadir. Bunlar arasinda karsilagtigimiz bazi olgular ise yetki dagilimlar
daha islevsel, rol tanimlarinin daha genel ve esnek olmasi, bagimsiz ¢aligma
yerine takim caligmasimin One ¢ikmasi gosterilmektedir (Dereli & Toruntay,
2015). Y kusagi yukarida bahsedilen is yasaminin 6zellikleri ve is yasaminda
yonetici pozisyonlarinda yer almalari nedeniyle bazi sorunlar ile ylizlesmeye
kars1 karsiyadir. 'Y kusagi bu sorunlar ile birlikte kendinden hemen 6nce gelen
x kusagi ile is yasaminda direkt etkilesim halindedir. X olarak ifade edilen
(1965-1979) kusak, bir is yerinde omiir boyu ¢alisan, motivasyonlar1 yiiksek,
otoriteye saygili olan, bagimsiz ¢alisma arzular1 yiiksek olan ve riske girmek
icin daha az istekli olan bir nesli tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Bu kusagi
aciklamada kullanilabilecek temel argiimanlardan biri de teknoloji ve internet
onlar ile birlikte gelisme gostermesine ragmen, Y kusagi kadar etkin
kullanmadiklart vurgulanmaktadir ( Senturan, Kose, Dertli, Basak & Sentiirk
2016, s.174) .

Yukarida belirtilen faktorler ve farkli iki kusagin ayni1 anda veya farkli
zamanlarda yoneticilik pozisyonunda bulunmasi hem yonetici olarak hem de ast
olarak bazi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Demirkaya v.d. (2015)
calismasinda farkli kusaklarin yonetim algilar1 ve yonetim tarzi beklentilerinde
farklilik olup olmadigi incelemis ve batili literatiiriin aksine benzerlik
gostermistir. Belirtilen bu farkli bulgular konunun daha derinlemesine ve farkli
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orneklerde incelenmesinin ihtiyacin1 da gdstermektedir. Bu nedenle ¢alismanin
devam eden kisminda oOncelikle teorik altyap: ifade edildikten sonra, Y
kusaginin yonetimde yasadigi problemleri tespit edebilmek i¢in kurgulanilan
aragtirma yontemine iliskin bilgiler verilmektedir. Caligmada oncelikle literatiir
incelenmektedir. Devaminda ise arastirmanin yontemi, bulgulart verilmektedir.
Calismanin sonu¢ boliimiinde ise bulgular irdelenerek oOnerilere yer
verilmektedir.

2.TEORIK ALTYAPI

Kusak: “(Genellikle) Asagi yukart aymi yilllarda dogmus olup aymi
cagin kosullarini, dolayisiyla birbirine benzer sikintilari, yazgilari yasamisg,
benzer édevierle yiikiimlii olmus kisilerin toplulugu olarak tamimlanmaktadir.”
(www.tdk.gov.tr).Bir¢ok ¢alismada Y kusagr i¢in farkli dogum tarih araliklart
verilmektedir. Literatiir tarandiginda bat1 iilkelerinde Y kusaginin yas arali§inin
tespit edilirken 1980 yilindan da sonra doganlarin da Y kusagi kapsamina
alindigr goriililyor. Asagida Tablo 1’de Y kusagmin da icinde bulundugu
kronolojik kusak siniflandirmasi yer almaktadir.

Tablo 1. Kronolojik Kusak Simflandirmasi

Kusak Adi Kronolojik Kusak Siniflandirmasi
Sessiz Kusak 1900 — 1945
Bebek Patlamasi Kusagi 1946 — 1964
X Kusagi 1965 — 1979
Y Kusagi 1980 — 1994
M Kusagi 1995 — 2003
Z Kusagi 2004 - .........

Kaynak: Baysal Berkup, 2015,s 59.

Yukarida Tablo 1’de goriilen siniflandirmaya ragmen Yiiksekbilgili
(2015) Tirkiye’deki Y kusaginin yas araligim belirlemeye yonelik
calismasinda, aslinda Tiirkiye’de Y kusagimin 1983°den sonra oldugu seklinde
bir sonucunun ¢iktig1 ifade edilmektedir.

Kusaklarin is etigi, liderlik, otorite gibi temel konularda farkli bakig
acilart  bulunmaktadir. Bu farklilbiklar dogru yonetilmedigi takdirde
anlagmazliklara, ¢ekismelere, hayal kirikliklarina ve yanlis anlasilmalara yol
agmaktadir. Bu kapsamda Tablo 2’de kusaklar arasindaki bu farkliliklarla dikkat
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cekmekte ve kusaklarin goriiniim, is etigi, otoriter goriiniim, liderlik tarzi,
iligkileri, bakis agilar1 ve cesitli yonleriyle ilgili temel farkliliklarini
gostermektedir (Haeberle,Herzberg & Hobbs, 2009, s. 18). Tim kusaklarin
kendi karakteristikleri, deger yargilari, tutumlar, giiclii ve zayif yanlan
bulunmaktadir (Lower, 2008,s. 80).

Tablo 2. Kusaklarin is Hayatindaki Ozelliklerinin Karsilastirilmasi

Sessiz Bebek
Patlamasi X Kusagi Y Kusagi
Kusak o
Kusag
GORUNUM Pratik Iyimser Siipheci Umutlu
. o Kendini Isine .
IS ETIGI Adams Kararlt Dengeli Hirshi
OTORITER y . .
GORUNUM Saygideger Sevgi/Nefret Umursamaz Rahat / Nazik
Akademik
LiDERLIK . . . Basar1 /
TARZI Hiyerarsi Mutabakat Yetki Uyum lginde
Calisma
ILISKIiLER Ozverili Kigisel Géniilsiiz Vefali
Memnuniyet
. . Kamu Islerinde
BAKIS ACISI Kamu lglerinde | 1.\ o vincusu | KeNdine Faaliyet
Faaliyet Gosteren Giivenen N
Gosteren
DEZAVANTAJ Gérgiisiiz Siyasi Uygunsuz | B2smakalip Sinik / Liitufkar
/Igneleyici

Kaynak: Haeberle, Herzberg, Hobbs, “Leading a Multigenerational Work Force,
Healthcare Executive”, 24 (5), 2009, s. 18.

Literatiirdeki kusaklar ile iligkili yapilan bir¢ok ¢alisma incelendiginde
karsimiza ¢ikan temel konu, Y kusaginin kendinden onceki nesillerle daha zor
etkilesimde bulundugudur. En geng niifus olarak is yasamina katilan Y kusagi,
is yasaminda yillardir yer alan kusaklarla karsilagtirildiginda; Corum (2012, s.
17 ) calismasinda belirttigi sekilde is yapis sekilleri arasindaki farkliliklarinda
ortaya c¢ikmakta ve bu farkliliklarin ¢o6ziimiine yonelik kusak teorileri
tiretilmektedir. Kusaklar arasinda is degerleri farkliliklarini belirlemeye yonelik
bir aragtirma 1980 sonrasi dogan Y kusaginin kendinden 6nceki kusaklara gore
sorumluluk, disiplin, ¢aliskanlik ve kanaatkarlik agisindan zayif oldugu, bilgi
paylasimini X kusagina gore daha az yaptiklari tespit edilmistir (Ozer, Eris &
Timurcanday, 2013). Y kusag: ile ilgili olarak bir onemli bulgu da diger
kusaklardan ¢ok daha fazla para kazanma odakli olduklari, bununla beraber Y
Kusaginin isyerlerinde takim icinde bireyselligi tercih ettigi ve rekabet
konusunda da kendilerine ¢ok giivendikleri yoniindedir (Cekada, 2012, s.40).
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Bir bagka ifade tarz1 da bu kusagi “mobil yakali” olarak ifade edilen ¢alisma
tarzina daha uyum saglayan ve uygun kisiler oldugu yoniindedir. Mobil yakal
ifadesi ile teknolojinin sunmus oldugu imkéanlar ile internet ve
telekomiinikasyon araglarini kullanarak, birden fazla yerde calisan ya da iginin
bir pargasi olarak seyahat eden c¢alisan i¢indir (Adigiizel, Batur & Eksili, 2014) .
Bu farkliliklarin Y kusagiin yonetilmesi ve orgiitte tutulmasi agisindan bir
takim zorluklar getirecegi ifade edilmektedir (Kegecioglu ve Oktay, 2011).
Bununla birlikte bu kusagin yonetimde kaginilmasi gereken 7 noktaya vurgu
yapilmaktadir. Bunlar (Tulgan ve Martin, 2001);

- Agcik fikirli olmayan yoneticiler

- Yetersiz ve etkin olmayan yetkilendirme

- Yoneticilerinin bilgi eksikligi ve organizasyon becerileri eksikligi

- Egitim ve gelisim imkaninin yetersizligi

- Saygisizlik

- Diismanca tutumlar

- Dis goriiniige asir1 dikkat istenmesi

Yoneticilerin yukarida belirtilen tutumlarn y kusaginin kétii yonetimine
sebep olarak organizasyona olan bagliliginin azalmasina yol agmaktadir.

Y kusagi ve onlarin yoneticileri olan x kusagi arasinda is degerleri
acisindan cesitli sonuclar bulan c¢alismalar yer almaktadir (Winter ve Jackson,
2016; Senturan v.d. 2016). Bu bulgulardan biri ise Y kusagi yoneticilerinin,
etkileme ve ilerleme, Ozerklik ve yeteneklilik, finansal kosullar/calisma
kosullar1 ve is iliskileri degerleri x kusagina gbre daha yiiksek deger alarak
onlar1 daha ¢ok etkileyen boyutlar oldugu sonucuna ulasilmigtir (Senturan v.d.
2016). Yapilan arastirmalar dikkate alinda Y kusaginin ¢aligma yasaminda
yonetsel konularda baz1 farkliliklar yasayacaginin sinyallerini  bize
gostermektedir.

2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Yukarida ifade edilen farklilik ve sorunlarin yonlendirmesiyle ortaya
¢ikan arastirmamizda nitel veri toplama yontemlerinden odak grup goriismesi
teknigi ile veri toplanmistir. Odak grup goriismelerinden elde edilen detayl
veriler, birebir goriismeler ve anketler icin saglam bir temel olusturmaktadir.
(Kitzinger, 1995, 5.299-302). Bu yontemle yapilan arastirmada kisilerin bir
konu hakkindaki diisiincelerini gruptaki etkilesim nedeniyle daha detayli cevap
verebilecegi 6nemli bir tstiinliiktiir (Balct, 2015, s.171). Odak grup goriismeleri
nitel veri toplamada Onemli bir igleve sahip bir arastirma ve katilimcilarin
disiincelerini 6grenmeye yonelik bir goriisme ¢esidi oldugundan homojen bir
grup olusturmak adina, grup iiyeleri secilirken Y kusagi ve 6zel sektor ¢alisani
kisiler olmalarina 6zen gosterilmistir. Segilen kisiler ¢esitli seviyelerde yonetim
kademelerinde de bulunmalar1 yonetim faaliyetlerini degerlendirmek i¢in uygun
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kisiler oldugu varsayilmaktadir. Yonetimin ne oldugu ile ilgili olarak hig
kavramsal ya da bilgi diizeyine sahip olmayan calisanlarin 6rnek olarak
secilmesi dogru bir yaklasim oldugu sdylenemeyebilir. Bu nedenle amach
ornekleme yontemi secilmistir. Arastirmada 6 katilimci ve bir yardimcidan
olusan odak grup goriismesi yapilmistir. Veriler ses ve goriintii kaydi yapilarak
ayrica da yardime1 réportor tarafindan notlar araciligiyla kayit altina alinmistir.
Goriisme yaklagik 55’er dakikadan iki yar1 olacak sekilde toplamda yaklasik
110 dakika civarinda siirmiistiir. Sorularin 6rneklendirmesi giinliik bir dil
kullanilarak yapilmaya calisilmis ve yanita dayali olarak yapilan goriigmelerde
katilimcilara toplamda on adet soru yoneltilmistir. Sorularin sohbet seklinde
olmasina, sorularin iyice anlasilmasina dikkat edilmistir. Sorularin
anlagilabilirligi i¢in alt1 kisilik bir grupla 5-10 dakika civarinda tek bir soruyla
on test yapilmistir. Katilimcilarin U seklinde oturmalar1 saglanmis ve her bir
katilimeciya da not alabilmesi icin birer kalem ve kagit verilmistir. Moderator
olarak U seklinde oturan katilimcilarin karsilarinda yer alinmugtir. Girig
kisminda arastirmanin amaci agiklanmig, katilimecilarin kisaca kendilerini
tanitmalariyla goriismelere baglanmistir. Kendilerini tanitirlarken, yas, meslek
ve calistiklart sirketteki pozisyonlart sorulmustur. Her katilimcinin her soruya
cevap vermesi saglanmig olup, tiim katilimcilara miimkiin oldugunca esit siire
verilmeye c¢alisilmistir. Gorligme baslangicinda yonetimin fonksiyonlar
hakkinda 6n bilgi verilerek katilimcilarin konuya i1smmalar1 saglanmaya
calisilmigtir. Sonrasinda katilimcilara yoneticilerin gérev tanimi, asli gorevi,
planlama yapma tarzi, karar verme yaklasimi, catigmalar1 ¢ézme yaklasimi,
formellik derecesi, liderlik, performans ve denetim konularina yaklagimina
iligkin sorular sirayla sorulmustur.

Her soru sonrasinda katilimcilarin aktif olmasi da saglanmak amaciyla
belli bir siray1 takip etmeyecek sekilde karigik siralama ile gorisleri
sorulmustur. Calisanlarin goriisleri alinirken konunun dagilmaya basladig:
anlarda kisa bir silire izin verilmis olsa da sonrasinda yumusak¢a miidahale
edilerek esas soru konusuna geri doniisiin yapilmasi saglanmistir.

Arastirma, 1981 ve 1989 yillar1 arasinda dogmus olan, Istanbul ilinde
ikamet eden ve galisan, tamami asgari lisans seviyesinde egitim almis ve yine
tamami daha dnce proje veya ekip yonetmis ¢alisanlardan olugsmaktadir.

4. BULGULAR

Aragtirmada katilimcilara sorulan sorular neticesinde ydneticinin
calisanlar i¢in gérev tamimlarinin nasil olmasi gerektigi ile Y kusaginin genel
goriigii; yoOnetici tarafindan istenen isin yoOnetici tarafindan ana hatlaryla
tamimlanmas1  gerektigi, islerin detayinda esnek olunarak detaylarin
planlanmasin1 c¢aligana birakilmas1 yoniindedir. Ancak istisnai olarak bu
durumun egitim seviyesi daha diisiik ¢alisanlara uygulamaya baslandiginda ¢ok
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uygulanabilir olmadigi ve daha detayli is tanimi yapilmasi gerektigi
belirtilmektedir. Ayrica yine esnek birakilan gorev tamimlarinda ise bazi
calisanlarin gorev taniminda olmadigini belirterek o isi yapmaktan kaginmasi
durumu da s6z konusu oldugu ifade edilmistir.

Y oneticinin asli gorevinin ne oldugu ile ilgili Y kusaginin genel goriisii;
yOnetici tarafindan calisganin gorev tamiminin dogru sekilde yapilmasimin
saglanmas1 ve isi yapacak kisilerin dogru secilmesidir. Bunun disinda
yoOneticinin kriz anlarinda ortaya ¢ikarak problemleri ¢6zmesi ve yonetici genel
olarak o iste daha tecriibeli olan kisi oldugu i¢in c¢alisana bir piif noktasi sunarak
islerin yapimim kolaylastirmay1 saglamasidir. Calisma hayatindaki diger
kusaklarin ¢ok daha kat1 olarak kendi isteklerini yaptirma c¢abalarinin Y kusagi
icin bir problem oldugu, bunun verimi diisiirdiigi, buna bagl olarak isten
ayrilmalarin da olabildigi, bunun yanm siwra Y kusaginin yapilan iyi isler
sonrasinda tesekkiir bekledigi verilen yanitlar arasindadir.

Yoneticinin planlamay1 nasil yapmasi ile ilgili Y kusaginin genel
goriigii; genel hatlartyla isin bitis tarihine gore genel planlamanin yonetici
tarafindan yapilarak detaylarinin ¢alisan tarafindan yapilmasi ve yoneticinin tek
basima planlamay1 yaparak caligana bildirmesinden ziyade, g¢alisanlarin ve
yoneticilerin ortak bir planlama yapmasi yoniindedir. Ozellikle ¢ok fazla sayida
calisan1 yonetmek durumunda olan yoneticilerin sadece yapilacak isi ve termini
bildirerek planlama yapmaya dahi zaman bulamadig1 goriilmektedir.

Yoneticinin karar vermesi ile ilgili Y kusaginin genel goriisii;
calisanlarin da fikirlerinin alinarak karar alma siireclerine katilmasi gerektigi
yoniindedir. Calisanlarin yoneticileri ile birlikte karar alma siireclerine
katilmasinin hem isin isleyisi ile ilgili daha dogru sonuglar alinabilecegi, hem de
calisanlarin motive edilebilecegi katilimcilarin goriisleri arasindadir.

Yoneticinin ¢atisma yonetimi ile ilgili Y kusaginin genel goriisii; isle
ilgili ¢atismalardan yeni ve yaratici fikirler ¢ikacagi, ancak ¢atismanin kisisel
catismalara dondiigli noktada yoneticiler tarafindan miidahale edilmesinin
beklendigi yoniindedir. Y kusagi olmayan yoneticilerin genel olarak
catismalarin kendiliginden sonmesini beklediklerini ve Y kusaginda catigma
yasayan kigilerin igten ayrilmasi veya uzaklastirilmasi gibi sonuglari normal
olarak gordiigii tespit edilmistir.

Yoneticinin formellik derecesi ile ilgili Y kusaginin genel goriisii;
yonetici ile calisgan arasinda samimi bir is iliskisinin olmas1 gerektigi
yoniindedir. Asir1 samimi olma durumlarinda bu iligkilerin suistimal
edilebildigini, onceki kusaklarla karsilagtirildiginda formellikten daha uzak
olundugunu ve calisanlarin is saatleri disinda da yoneticileriyle zaman
gecirdiklerinden kendilerine deger verildigini hissetmek istemekte olduklarini
sOyleyebiliriz.
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Y kusagmin liderlik ile ilgili genel goriisleri; liderligin astlarin sosyal
yollarla saygisinin kazanilarak edinildigi, her yoneticinin lider olmadig ve
liderlerin zor zamanlarda isleri ¢6zebilecegine inanilan ve arkasindan gidilen
kisiler oldugu ifade edilmistir. Y kusagina yoneticilik yapan diger kusaklarin bu
bakig acisina sahip olmamalar1 durumu Y kusagi igin biiyiik bir problem teskil
etmektedir.

Y kusaginin performanslarmin degerlendirilmesi ile ilgili genel
goriigiiniin; c¢alisanla yoneticinin birlikte degerlendirmesi gerektigi oldugunu
sOyleyebiliriz. Y kusagi calisanlar genel olarak yoneticilerinden hem olumlu
hem de olumsuz geri bildirimi alarak bu konular1 degerlendirerek kendilerini
daha da gelistirmek istiyorlar demek c¢ok da yanlis olmayacaktir. Ayrica Y
kusag1 geri bildirim vermeden performansinin tespit edilmesini istememekle
birlikte iyi performansinin da maddi olarak getirisinin olmasin1 ve daha fazla
sorumluluk almak istemektedir.

Y kusagmin denetim ile ilgili genel goriisiiniin; ¢ok siki denetimleri
sevmemekle birlikte siire¢lerin sonunda mutlaka bir denetim mekanizmasi
olmasi gerektigini ve kendilerinin de belirli periyotlar ile denetlenilmesi
gerektigi ifade edilmistir.

5.SONUCLAR

Aragtirmanin bulgularma g6z atildiginda yonetim faaliyeti sirasinda
gerceklesen faaliyetleri y kusagi calisanlarinin degerlendirmeleri yer almaktadir.
Bu degerlendirmeler igerisinde sorunlara yol agabilecek ¢esitli farkliliklar tespit
edilmistir. En temel farkliliklar gorev tanimlarinin kati yapildigi, planlama
yapilirken yoneticinin detaylar1 ¢alisana birakmadigi, liderin astlarini agirlikli
olarak sahip oldugu yasal yetkiyle yonlendirmesinin ¢esitli sorunlar dogurdugu
sOylenebilir. Bunlarin yaninda isyerinde yasanan catigmalara yoneticilerin
kayitsiz kalabildigi, zamaninda miidahale edilmedigi belirtilen sorunlardan
biridir.

Odak grup goriisme yoOntemiyle sorulan sorularla alman cevaplarin
Akdemir vd. (2013: 37)’nin ¢alismasiyla karsilagtirilmasinda da Y kusaginin is
yerinde fikirlerini 6zgiirce ifade edebilmek istemekte olduklari, verilen iglerin
ni¢in yapilmasi gerektigi konusunda bilgi talep etmekte olduklari, dostane bir
calisma ortaminda olmak istedikleri, sirketin stratejik kararlarina katilmayi talep
etmekte olduklari, rahat bir ¢alisma ortaminda olmak istedikleri, ydneticinin
asli gorev, gorev tanimi, planlama, karar verme, ¢atisma ydnetimi, yoneticinin
formellik derecesi, liderlik, performans ve denetim ile ilgili diisiinceleri
toplaminda katildiklar ifadelerin de yoneticinin demokratik lider tipli olmasini
tercih ettikleri sonuglarinin benzer ¢iktiklarini gérebilmekteyiz.

Arastirma bulgularin1 destekleyen bir baska ¢alisma da Kelgékmen Ilig
ve Yalcin (20017 )’de gormekteyiz. Belirtilen calismada Y kusagimin is
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degerleri ve liderlik algilamalari incelenmis olup, liderlik stili ve denetim
fonksiyonuna iliskin ¢esitli sonuglar paylasilmistir. Bu sonuglara gore; Y
kusag1 6zgiir fikir paylasimi, esneklik, yoneticilikten ¢ok kocluk yapilan, empati
kurulabilen iliskileri tercih etmektedir. Bulunan bu sonuglar ¢alismamizdaki
arastirdigimiz 'Y kusaginin yoneticileri ile yonetim fonksiyonlarini uygulama
bigimlerinde karsilasilan problem noktalar ile drtiismektedir. Ozellikle denetim
fonksiyonu agisindan benzer bir sonu¢ da Keles (2011) tarafindan
gerceklestirilen Y kusagi calisanlarmin gerek gorev tanimlarinda gerekse
calisma kosullarinda esneklik beklentisi iginde olduklari, siki denetime tabi
olmalarinin  kendilerini gilivenilmedigi algis1 yaratarak motivasyonlarini
olumsuz etkiledigi belirlenmistir. Calismamizda da Y kusagi yoOneticisinin
denetim konusunda sikiligimmi tercih etmemekle birlikte daha esnek sinirlar
belirlenmesi yoniindedir.

Odak grup goriismesine katilan 1987 ve 1989 dogumlu katilimcilarin
gortismeler sirasinda yas farki itibariyle diger katilimcilara oranla biraz daha
farkli davranislar sergiledikleri gozlenmistir. Bu kapsamda Y Kusag: ile ilgili
yapilacak caligmalarda Y kusaginin biiylikleri olarak tabir edilecek 1980’lerin
baslarinda doganlar ile 1980’lerin sonlari ve 1990’larin baslarinda doganlarin
ayr1 ayrt ele alinmasiyla biraz daha farkli sonuglara wulasilabilecegi
ongoriildiigiinden daha sonra yapilacak ¢aligmalar i¢in bu ayrimin yapilmasi
Onerilebilir.

Ayrica bundan sonra Y kusagi calisanlar ile yapilacak odak grup
goriismelerinde ya da diger aragtirma yontemlerinde analizlerin 1980 — 1985
arasi, 1985 — 1990 aras1 ve 1990 dogumlular sonrasi gibi, farkli yas gruplar
arasinda ayrim yapilmasi Onerilebilir. Bu kapsamda kusaklar igerisinde de
donemlere gore farkli cevaplar alinabilecegi de diigiiniilmektedir.

Diger caligsmalar i¢in bir baska oneri de ¢aligmanin yapilacagi bolgeye
ve katilimcilarin egitim seviyelerine gore de farkli cevaplar alinabilecegi de
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin kisithiligi da goz oniine alinarak
yas disinda da farkli kisithliklar ile Y kusagimin degerlendirilmesi
Onerilmektedir.
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