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oz
Tiirkiye Sigorta Sektoriinde, 1990 yilinda “Yabanci sigorta sirketlerinin piyasaya girisine izin
verilmesi” ve “sektdrde serbest tarife uygulamasma gecilmesi” ile biiylik bir rekabet
baslamustir. Tiirk sigorta sektorii sigorta bilinci ve prim tiretimi diisiik olmasina ragmen, yiiksek
potansiyelli bir sektor olarak dikkat gekmektedir. Uluslararasi sirketler, satin alma veya ortaklik
yontemleriyle, sisteme hizla niifuz etmektedir. Bu calismada; sirketlerin pazar paylar1 ve
miilkiyet/ortaklik yapilarindaki degisim, tablo ve grafik okuma metoduyla incelenmis ve
“kiiresellesmenin”, Tiirkiye sigorta sektoriine etkisi degerlendirilmistir. Caligmada; Tiirkiye
sigorta sektorliniin hizla disa bagimli hale geldigi ve sektorde “0denmis sermaye ve prim
iretiminde” uluslararast sermayenin paymin oldukca yiiksek bir noktaya ulastii tespit

edilmistir.
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Effects Of Globalization On Turkish Sector: Market Shares And Partnership Structures

ABSTRACT
In Turkish insurance sector, in 1990 with the entry of foreign insurance companies into the
market and free tariff implementation, a fierce competition has started, pushing companies into
strategic alliances and new investments. Turkish insurance sector has low insurance awareness
and premium production, but it is a high potential sector. International companies rapidly
penetrate the system through purchasing or partnership methods. In this study; companies'
market share and ownership/partnership changes were analyzed with the method of reading
tables and graphs. In this study; it has been determined that Turkey rapidly become dependent
on foreign paid-up capital and international capital share in premium production is quite high.

Keywords: Insurance Sector, Globalization, Competition Strategy, Market Share

1. GIRIS

Tiirkiye’de alinan idari kararlar dogrultusunda belirlenen sigorta tarifeleri 1 Mayis 1990
tarihinden sonraki tarihlerden kaza sigortasi(zorunlu sigortalar haric) zirai sigortalari ve
miihendislik sigortalarinda ;1 Ekim 1990 tarihinden itibaren de nakliyat ile yangin
sigortalarinda “Serbest Tarife Sistemine” gecis gergeklesmistir(tsb.org.tr).Serbest tarife
sisteminin yiriirliige girmesiyle, baglangigta fiyatlar iizerinde yapilan rekabetler, sirketlerin
karliliklari tizerine baski olusturmus buna paralel olarak bu baski sirketlerin teknik karliliklarini
hizla asagiya cekmistir(Kilickaptan ve Karpat, 2004:2). Artan rekabet ve kiiresellesmenin
etkisiyle sigorta sektoriinde yabanci sermaye yatirimlari artmig, sirket satin almalari,

birlesmeleri ve igbirlikleri sik¢a yasanmaya baslanmistir.

Sigorta sektorii bagimsiz aracilik piyasasinda; 1990’larin ortalarindan itibaren giderek artan bir
“devralma ve birlegsme” egilimi gézlenmektedir(Faure ve Van Den Bergh’den aktaran Tunay,

2015:66).

Sigortalilik oraninin diisiik, buna karsilik sigorta potansiyelinin yiiksek olmasi nedeniyle
uluslararas1 yatirimcilarin Tiirk sigortacilik piyasasina ilgisi artarak devam etmektedir.
Ulkemizde 2001 yilinda faaliyette bulunan toplam 58 sirketin sadece 15’i uluslararasi

sermayeye sahip iken, 2008 yilindan itibaren uluslararasi sermayeli sirket sayis1 hizli artis
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trendine girmis ve 2017 yilsonu itibariyla bu say1 44’°e yiikselmistir (hazine.gov.tr). Tiirkiye
sigortacilik sektoriinde yapilmaya baglayan yabanci sermaye yatirimlarinin ¢ogu agirhikli
olarak Avrupa Birligi iilkelerinden kaynaklanmakta olup 6zellikle Almanya ve Fransa’nin Tiirk
sigortacilik sektoriindeki sermaye akisi rolii ticari ve ekonomik iligkilerin yakinligi sebebiyle

bliytiktiir. (Yiicememis, Akpiar ve Okay, 2011:73).

Calismamiz ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kiiresellesme ve sigorta sektorii
hakkinda genel bilgiler verilmis olup, ikinci béliimde Maliye ve Hazine Bakanligi, Tiirkiye
Sigortalar Birligi ve Hazine Miistesarligi’na ait resmi raporlarda elde edilen veriler ile sektdrde
faaliyet gosteren sirketlerin “ortaklik yapilar1” ve “pazar paylar1”, tablo ve grafik okuma

yontemiyle analiz edilmistir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin ortaklik yapilarimin ve pazar paylarinin incelendigi
calisgmamizin iiglincli ve son bdliimiinde; elde ettikleri kazanclari, Tiirkiye disina transfer
etmeleri ile 6nemli bir “dis ticaret acigina” neden olabilme potansiyelindeki yabanci sermayeli
sirketlerin “pazar pay1 ve prim iiretiminde” sektordeki durumlari incelenmistir. Tiirkiye Sigorta
sektoriinde hizmet sunucular arasinda yaratilmak istenen rekabette devlet kontrolii kaybetti mi?
sorusuna cevap aranmaya calisilmig, Tirkiye sigorta sektdriiniin yakin gelecekte

karsilasabilecegi olasi risklere dikkat ¢ekilmek istenmistir.

2.KURESELLESME
2.1. Kiiresellesme Kavrami

Kiiresellesmeyle ilgili herkesin {lizerinde ittifak ettigi bir tanimi1 bulunmamaktadir. Tiirk Dil
Kurumu(TDK)‘na gore kiiresellesme: globallesme anlamina gelmektedir. Global ise kiiresel ve
toptan anlamlarinda kullanilmaktadir. TDK’nun iktisadi terimler sozliigiinde “Uluslararasi
diizlemde yayginlasmis iktisadi etkinliklerin islevsel anlamda birbirlerine eklemlenmesi”
olarak tanimlanmistir (tdk.gov.tr). Kiiresellesmenin kelime olarak kaynag: Ingilizcedir. “The
Globe” kelimesi diinya, kiire, yeryiizii anlamia gelmektedir. “Globe” kelimesinden tiireyen
“global” ise biitiin diinyay1 etkileme, yani diinya ¢apinda anlamindadir (Talas & Bildirici, 2008:
9).

Amerikan Ulusal Savunma Enstitlisii  kiiresellesmeyi mallarin, hizmetlerin, paranin,

teknolojinin, fikirlerin, bilginin, kiiltiirin ve halklarin hizl1 ve siirekli bir bigimde sinir 6tesine
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akis1 biciminde tamimlamaktadir. Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Komisyonu ise
kiiresellesmeyi “sadece ekonomik olmayan sosyal, siyasal, ¢evresel, kiiltiirel ve hukuksal

boyutlar1 da olan bir siire¢” olarak tanimlamaktadir (Oymen, 2000:26-27).
2.2.Kiiresellesmenin Tarihcesi ve Gelisimi

Kiiresellesme; insanlarin yeryiiziine yayilmalariyla baglamis ve zamanla artarak ve hizlanarak
devam etmistir (Karabigak, 2002:118.) Yaratilis inancina gore de insanoglunun yerkiireye
yayilmastyla baslamistir (Tora ve Aftara 2002: Beresit, 1,1; Incil, 2012:Matta 19; Kuran-1
Kerim, Elmalili M. H. Yazir, 2014: Bakara 30-38, Ziimer 6). Bilim diinyasinda kiiresellesmenin
fark edilmesi ve arastirma konusu yapilmasi ise yirminci yiizyilda baglamistir. Avrupa
somiirgecilik donemiyle birlikte son bes yiizyil i¢inde kiiresel ekonominin biitlinlesmeye
basladig1 goriiliir. Kiiresellesmenin son ¢eyrek yilizyilda bilgisayar teknolojisindeki hizli
gelismelerle birlikte tilkeler arasi ticari sinirlamalarin ortadan kaldirilmasiyla ve ¢okuluslu

firmalarin politik ve ekonomik kuvvetlerinin artmastyla hizlandig1 kabul edilir (Ellwood, 2002:

13).

Kiiresellesme ifadesi, ilk defa Kanadali sosyoloji profesorii Marshall Mc Luhan tarafindan
kullanilmistir. McLuhan 1962 yilinda yaymladigi “Gutemberg Galaxy” adli kitabinda “global
koy” kavramindan bahsetmistir. 1990‘l1 yillarin baslarinda bu kavram {izerinde en ¢ok duran
Anthony Giddens’e gore kiiresellesme, ulusal smirlar disinda meydana gelen olaylardan

etkilenme baglaminda sosyal iliskilerin diinya 6l¢eginde yogunlagmasidir (Elgin, 2012: 2-3).
2.3. Isletmelerin Kiiresellesmesi

Kiiresellesmenin ekonomik boyutu, ekonomik islemlerin ve ekonomik faaliyetlerin
genigleyerek iilke sinirlarin1 agmasi ve artan bir bicimde ekonomilerin disa agilmasi, diinyada
ekonomik entegrasyonun derinlesmesi olarak karsilikli ekonomik bagimliligin artmasi ile
belirginlesmistir (Incekara, 2011: 5). Isletmelerin kiiresellesmesi uluslararasi isletmecilik veya
cokuluslu sirket kavramlarindan daha 6te bir kavramdir. Uluslararasi isletmecilik iki veya daha
fazla iilkenin sinirlar igerisinde gerceklesen her tiirlii ticari faaliyete verilen addir. Cokuluslu
sirketler ise pazarlama ve iiretim istirakleri seklinde birden fazla iilkede dogrudan yatirimlari

olan bir isletme seklidir (Wild, 2017: 4-5).

Pazarlama maliyetlerini diigiirmek, yeni pazar firsatlar1 yaratmak, diizenli gelir akislarini

dengelemek, yerel alicilarin ihtiyaclari, pazarlarin kiiresellesmesi, diisiik maliyetli isgiiciine
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erisim, teknik uzmanliga erisim ve iretim girdilerine erisim gibi nedenlerle iiretimin
kiiresellesmesi beraberinde igletmelerin kiiresellesmesi sonucunu dogurmustur (Wild, 2017: 7-
9).

2.4. Sermayenin Kiiresellesmesi

Paranin konverteble olmasi, uluslararasi para transferini miimkiin kilan bankacilik altyapisinin
kurulmasi, uluslararasi kredi ve tahvil piyasalari, hisse senedi piyasalari, tlirev piyasalar ve
kredi kartlar1 finansal kiiresellesmenin gerceklesmesini sagladi. Finansal kiiresellesme ile
birlikte sermayenin kiiresellesmesi siireci kolaylagsmig, sermayenin iilke sinirlarma bagh
kalmaksizin dogrudan ya da dolayli olarak diinyanin her yerinde yatirimlarii
gergeklestirmesinin 6nii agilmistir. Sermayenin kiiresellesmesi sonucunda kiiresel isletmeler

olusmustur.

Kiiresel ticaretin Oniindeki engellerin kaldirilmasi i¢in ekonomik isbirlikleri ve uluslararasi
orgiitler kurulmus ayrica ¢ok tarafli uluslararasi anlagmalar imzalanmistir. Diinya liderlerinin

ve ekonomi bakanlariin katildigr D8, D20 ve Davos toplantilar1 diizenli olarak yapilmaktadir.

Giiniimiizdeki karsilig1 Diinya Ticaret Orgiitii( WTO) olan Tarife ve Ticaret Anlasmasi’nin
faaliyetleri son zamanlarda ticari serbestlesme akimlariyla ekonomik entegrasyon

faaliyetleriyle devamliligim siirdiirmektedir(incekara, 2011:12).

Diinyada ekonomik olarak ilk entegrasyon hareketleri Zollverein glimriik birligiyle 1834
yilinda Alman devletleri arasinda diizenlenmis olup takip eden yillarda ise bu entegrasyon
durumunun hiz kazanmasi II.Diinya Savasiyla birlikte Tarife ve Ticaret Genel Anlasmasi’nin
(GATT) kabulii ve Diinya Ticaret Orgiitii'ne (WTO) déniistiiriilerek kurumsal bir yap1 icerisine
girmistir.Bu ilerleme sonucunda Avrupa,Kuzey Amerika ve Asya-Pasifik’te biiyiik ekonomik

biitlinlesme hareketleri gergeklestirmistir (Mill, 2017:21).

Glinlimiizde globallesmenin yayginlagsmasina katkida bulunan ekonomik birliktelikler Avrupa
merkezli AB, Asya-Pasifik merkezli ABD, CIN ve Rusya’y1 da igine alan APEC, ve Kuzey
Amerika merkezli NAFTA’ dir. Bu birlikteliklerin ortak 6zelligi gelismis llkelerin kurdugu

birliktelikler olmalaridir.
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2.5. Tiirkiye’nin Ekonomik Kiiresellesmesi

Genel olarak Tirkiye, diinya ekonomik kiiresellesme ortalamasinin altinda bir seyir
gostermektedir. Tiirkiye’nin ekonomik endeksinin bu derece diisiik olmasi iizerinde durulmasi
gereken 6nemli bir husustur. Ekonomik endeksin diisiik olmasina ticarete iliskin verilerin diisiik
olmas1 m1 yoksa kisitlamalarin yiliksek olmasi mi1 yoksa her ikisi birden mi neden olmustur
konusu ayr1 bir inceleme konusudur. Ilk 100 iilkenin son 20. Sirasinda ise Tiirkiye yer
almaktadir. Tiirkiye 2016 y1l1 verilerine gore %53 ekonomik globallesme oranina sahiptir. Bu

oranla birinci olan Singapur ile arasinda 40 puan yiizde farki olusmustur.

Sekil 1: Tiirkiye Kiiresellesme Trendi
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Kaynak:https://www.kof.ethz.ch/en/forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-

index.html

Tiirkiye’nin kiiresellesmesi siyasal olarak diinya ortalamasinin {istiinde yer almakla birlikte
ekonomik ve sosyallesme olarak diinya ortalamasinin altinda bir seyir izlemistir. Sosyallesme
endeksinde son donemlerde ortalama yakalanmis olmakla birlikte ekonomik globallesme de

son yillarda ortalamadan uzaklagma durumu goriilmektedir.

Sirketlerin  kiiresellesmesinin Slgiilmesi {ilke kiiresellesmelerinin Sl¢iilmesinden farkhi
hesaplanmaktadir. Bir¢ok calismada endiistri kiiresellesmesini 6l¢gmek amaciyla farkli 6l¢tim
teknikleri ve kriter kullanilmistir. Endiistri kiiresellesmesinin tarafsiz ve anlasilabilir 6l¢timii
icin endiistride yer alan firmalarin katma deger faaliyetlerinin ulusal sinirlar arasindaki
biitiinlesme derecesi ile endiistrinin uluslararas1 baglantilarinin derecesinin belirlenmesine

ithtiya¢ vardir (Chen, 2004: 3).

Gelismekte olan iilkeler i¢in yapilan analizler degerlendirildiginde; gelismekte olan iilkelerde
dogrudan yabanci yatirnmlarin (DY'Y) girisi ile sosyal kiiresellesme gelir esitsizligini artirirken,
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disa agiklik, politik kiiresellesme ile ekonomik kiiresellesmenin gelir esitsizligini azalttig
sonucuna ulagilmistir. Uzun donem nedensellik test sonuglarina gore gelismekte olan tilkeler
icin uzun donemde disa acgiklik, DYY, politik, sosyal ve ekonomik kiiresellesmenin gelir
esitsizliginin nedeni oldugu goriilmektedir (Demir, 2018: 99). Ayn1 zamanda kiiresellesme;
dijital bagimlilik, siber zorbalik, bireyin sosyallesmesi ile ilgili problemler ve kiiltiirel
problemler gibi insanligin ugrasmak zorunda kaldig1 bir takim yeni sorunlar1 da beraberinde

getirmistir (Kesici, 2018:238).

Kiiresellesme karsitlarinin  beklentilerinin  aksine diinya hizla kiiresellesme yolunda
ilerlemektedir. Kiiresellesmenin her iilke i¢in ve her sektor icin farkli sonuclar1 olacaktir.
Kiiresellesmenin faydalarindan daha fazla yararlanmak isteyen iilkeler faydalarini en yiiksege
cikaracak, zararlarini da en aza indirecek politikalar pesinde kosmaya devam edecektir. Bu
anlamda, neredeyse biitiin sektorler kiiresellesmenin getirdigi avantajlart elde etmek igin
faaliyetlerini global Olgege ¢ekmeye c¢alismaktadir. Bu c¢alismanin ortak noktasi olan

sigortacilik sektorii de bu anlamda dikkat ¢eken sektorlerden biridir.
3.SIGORTA SEKTORU
3.1.Sigorta Kavram

Sigorta ve sigortacilik kavramu ile ilgili birgok farkli tanim bulunmaktadir. Tiirk Dil Kurumuna
gore “sigorta”; bir kimsenin herhangi bir istikametten ileride karsilagabilecegi zarar1 gidermek
icin evvelce 6denen prim karsiliginda bu isle ugrasan kurulusla yaptigi iki tarafli kontrat olarak
tanimlanmaktadir. Bu s6zlesme ile sigorta sirketleri, sigortaladiklari kisinin karsilagsmasi olasi
risklerden dogacak kayip ve zarar1 karsilamayi taahhiit ederler. Risk ise gerceklesme ihtimali

olan ancak ne zaman gergeklesecegi belli olmayan, muhtemel kayip ve zararlardir(tdk.gov.tr).

9 Temmuz 1956 tarih ve 9353 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6762 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1263. Maddesinde sigorta; “Sigorta bir akittir ki, bununla sigortaci
bir prim karsiliginda diger bir kimsenin para ile 6l¢iilebilir bir menfaatini halele ugratan bir
tehlikenin meydana gelmesi halinde tazminat vermeyi yahut bir veya birka¢ kimsenin hayat
miiddetleri sebebiyle veya hayatlarinda meydana gelen belli bir takim hadiseler dolayisiyla bir
para O0demeyi veya sair edalarda bulunmayr iizerine alir” seklinde tanimlanmaktadir

(resmigazete.gov.tr).
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Sigorta, ayni rizikonun tehdidi altinda bulunan bir toplulugun bir araya gelerek dogabilecek
hasarlara beraber kars1 koymasi olarak tanimlanir. Sigorta kavraminin temelinde risklerle dolu
bir diinyada yasayan insanlarin ger¢eklesmesi olasi risklerin yol acacagi hasarlarin giderilmesi

emeliyle riskin olusmasindan 6nce bazi 6nlemler alma geregi yatmaktadir (Senel, 2007:7).

Reasiirans ise sigorta edilmis rizikonun, belli bir boliimiiniin veya tamaminin yine sigorta
edilmesidir. Sigorta sirketleri, giivence verdikleri rizikolarda biiyiik hasarlarin ayni vakte gelme
olasiligina karsi, hasar 6demelerinde zorlanmamak igin reasiirans (miikerrer sigorta) yaptirir.
Reasiirans, sigorta sirketlerine, tek baslarmma yiiklenmeleri kendi anaparalari, temkinleri,
Ozvarliklar1 itibariyle kisaca mali istikametten olasi olmayan rizikolari, sigortalayabilme

olanag verir (tsb.org.tr).
3.2. Tiirkiye Sigorta Sektorii

2017 yil1 sonu itibariyla 60’1 ilk sigorta ve 2’si reasiirans sirketi olmak {izere 62 sirket faaliyet
gostermektedir (hazine.gov.tr). Sermaye yapilarina gore bu sirketlerin 7'si kamuya
(6zellestirme programina alinmistir) aittir. Aksigorta A.S., Anadolu Tiirk Sigorta A.S., Anadolu
Hayat Emeklilik A.S., Avisa Emeklilik ve Hayat A.S., Giines Sigorta A.S., Halk sigorta A.S.
ve Ray Sigorta A.S. Borsa Istanbul’da islem gormektedir (kap.org.tr). Ulkemizde sigortacilik
ve bireysel emeklilik sistemi sektorlerinde faaliyet gdsteren 62 sigorta, reasiirans ve emeklilik

sirketinde, 2017 y1l1 sonu itibariyla toplam 19.883 kisi istthdam edilmektedir (hazine.gov.tr).

Sigortanin tasarrufu tesvik islevi ve fonlardaki birikimlerin etkin yatirimlara yonlendirilmesi
iilke kalkinmalar1 i¢in ehemmiyetli bir rol tasimaktadir. Geligmis iilkelerde sigorta ve reastirans
sitketlerinde biriken fonlarin etkin yatirim alanlarina kanalize edilmesi sonucu, sigorta
islemlerinde teknik zarar olsa bile yatirim gelirleriyle biiyiik karlar elde edilebilmektedir (Ciftci,
2004: 134-135).

2017 yilinda aktif hesap kalemlerinin %14,2’sini olusturan finansal varliklar i¢erisinde kamu
borglanma senetleri ilk siray1 almaktadir. Bu durum, kamu borglanma senetlerinde getirinin
enflasyon oraninin iizerinde, ayrica karsiliginin kesin ve devlet garantisi altinda olmasindan
kaynaklanmaktadir. Sektorde 2017 yilinda 18,8 milyar TL’ye ulasan toplam finansal varliklarin
yaklagik %72’si serbest, %281 ise sigorta sozlesmelerinden dogan taahhiitlere karsilik olmak

lizere Hazine Miistesarligi lehine bloke edilmis kiymetlerden olusmaktadir(hazine.gov.tr).
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Tiirkiye Sigorta Birligi verilerine gore, 2016 yilinda sigorta sektorii, toplam 40.489 milyon TL
pirim tretimi gergeklestirerek onceki yila (2015) gore %32’ye yakin bir artig, 2017 yilinda ise
46.556 milyon TL prim iretimi ile bir Onceki yila gore (2016) %15’e yakin bir artis

sergilemistir (hazine.gov.tr).

Zorunlu trafik, ihtiyari mali sorumluluk, genel sorumluluk, finansal kayiplar, hukuksal koruma,
yangin ve dogal afetler, hava araclar1 sorumluluk, kredi, su araglari, hava araclari, kaza,
hastalik/saglik, dogrudan kefalet, nakliyat, genel zararlar ve kara araglari sigortaciligi gibi
bircok bransta sigortacilik faaliyeti yiiriitiilmektedir. Ulkemizde sigorta giivencesi ihtiyari ve
zorunlu olmak tizere iki tiirlii uygulanmaktadir. Zorunlu trafik sigortasindan ayri olarak,
patlayict maddeler ihtiva eden isyerleri ve ¢alisanlari, otobiis yolculari, kaynak atdlyeleri, bazi

meslek gruplari, oto tamirhaneleri vb. isyerleri zorunlu sigorta uygulamasina tabidirler.

Tablo 1: Prim Uretimi ve Teminat Tutarlarinin Seyri

(Milyon) 2013 2014 2015 2016 2017
Prim Uretimi

Hayat Dig1 Prim 20.832 22.711 27.296 35.450 39.712
Uretimi

Hayat Prim Uretimi 3.395 3.280 3.761 5.039 6.844
Toplam Prim 24.227 25.991 31.761 40.489 46.556
Hayat Dig1 Pay1 (%) 85,99 87,38 87,89 87,55 85,3
Hayat Pay1 (%) 14,01 12,62 1211 12,45 147

Teminat Tutar1

Hayat Dist Teminat 62.334.348 75.961.929 85.389.071 89.115.156 106.268.467

™)
Hayat Teminati 485.712 564.914 670.804 746.487 918.264
Toplam Teminat 62.820.060 76.526.843 86.059.875 89.861.644 107.186.731

Kaynak: Maliye ve Hazine Bakanlig1 Sigorta Denetleme Kurulu, Tirkiye’de 2017 Y1l Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetleri Hakkinda Rapor, 2017(*) Hastalik/Saglik Brans1 Hari¢ — Excluded Health and Sickness.(**) Magdeburger Sigorta
AS’nin Riskli Sigortalilar Havuzu’ndan gelen 21,4 milyon TL endirekt prim iiretimi dahil edilmemistir.

2016 yilinda Tiirkiye Hayat prim iiretiminde diinyadaki toplam prim tutarinin %6’s1n1 meydana
getirmekte ,diinyada 47’ inci Avrupa’da 22’inci siradadir.2016 yilinda Tiirkiye Hayat Dig1 prim
tiretiminde diinyadaki toplam prim tutarinin %54’tinii meydana getirmekte ve diinyada
22’inci,Avrupa’da ise 11’inci sirada yerini almistir.2016 yilinda sigorta primlerinin hayat

brangindaki oran1 %0,19 ,hayat dis1 bransinda %1,36 olup GSYIH’ya orani ise toplamda
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%1,55’tir.Avrupa’da 28’inci sirada yer alirken diinyada 73’lincii sirada yer almaktadir.

.(tsb.org.tr/ Swiss Re, Institute sigma, No: 3/2017: 37).

Geride biraktigimiz yillar igerisinde ¢ok sayida yenilik¢i liriin ve hizmeti hayata gegiren
sirketler, Uriin portfoyiinii cesitlendirerek rekabette 6n plana ¢ikmaya devam etmistir. Bu
baglamda yillardir sektoriin en 6nemli bransi olan kasko ve trafik sigortalarinin yani sira is yeri
sigortalari, sektorlere 6zel paketler, nakliyat sigortalari, saglik, miihendislik ve sorumluluk
sigortalar1 gibi Uriinlerin de ciddi gelisme gostermesi beklenmektedir. Ancak, 2018 yil
icerisinde kurda yasanan sert dalgalanmalar ile faiz ve enflasyon oranlarindaki artis g6z dniine
alindiginda, sigortacilik sektoriiniin prim {iretimi lizerinde baski yaratacagini 6ngérmek de
yanlig olmayacaktir. Doviz kurlarindaki sert yiikselis 6zellikle kasko, trafik ve saglik sigortalari

gibi yurt dig1 bagimli branslar1 olumsuz etkileyebilecektir.

3.3. Tiirkiye Sigorta Sektoriiniin Cekiciligi ve Potansiyeli

Genel anlamda, kisilerin is ve sosyal yasamlarinda kendilerini giivende hissetmek istemesi ile
beklenmedik risk ve kazalara karsi korunmak ihtiyaci sigorta iiriinleri ¢ekici kilmaktadir.
Tiirkiye sigorta sektorti, sigorta bilincinin ve prim iiretiminin diisiik oldugu, heniiz beklenen
noktaya ulasmamis; ancak gelisimini ve biiyiimesini siirdiiren yiiksek potansiyelli bir sektor

olarak dikkat ¢cekmektedir.

Diinya ortalamasi1 650 USD iken Tirkiye’de 2017 yilinda kisi bast prim tiretimi 149 USD
olmustur. Bu da aslinda pazarin biiylime potansiyelini gdstermektedir. Uluslararasi sermayenin
Tiirkiye’deki sigortacilik faaliyetlerinin artarak gelismesini aciklayan bir baska etmen bu
potansiyeldir. Diinya genelinde faaliyet gosteren en biiyiik oyuncular Tiirkiye’de varliklarini

saglamlastirmak istemektedir.

Tablo 2: 2017 Y1l Kisi Bas1 Prim Uretimi ve Direkt Prim Uretimi/GSYH Orani

2017 Yih Kisibasi Prim Uretimi ve Direkt Prim Uretimi/GSMH Oram

(ABD Dolari) Kisi Basgina Prim Uretimi Prim/GSMH
Gelismis Piyasalar 3517 7,76
Geligmekte Olan Piyasalar 166 3,34
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Tiirkiye 149 1,42
Diinya 650 6,13

Kaynak: Sigma Dergisi, 2017 Diinya Sigortaciligi, Source: Sigma Magazine, World Insurance in 2017, No: 3/2018

Tiirkiye’nin kentlesme oraninin ve niifusunun hizli artisi ile ekonomideki biiyiime ve gelismeler
sigorta sektoriine bakis agisini da onemli Ol¢lide degistirmektedir. Ayni1 zamanda sigorta
sirketlerinin mali kaynaklarmin gii¢clii olmasindan Otiirli, sigortalilar i¢in genel anlamda
magduriyet teskil etmemesi bu sektore duyulan giliveni artirmaktadir. Toplumda hak arama
bilinci ve kiiltiiriiniin artmas: ile birlikte hukuk biirolarina da ilgi artmistir. Oniimiizdeki
donemlerde bazi meslek gruplarina yonelik tazminat davalarinda 6nemli bir artis olmasi
beklenmektedir. Bunun karsiliginda da mesleki sorumluk sigortalar1 ile 6zel saglik

sigortalarinda ve tamamlayici saglik sigortalarinda artis yagsanmasi beklenmektedir.
3.4. Tiirkiye Sigorta Sektoriinde Pazar Pay1

Pazar payi, isletmelerin pazardaki yerini ve siralamasini gosterdiginden dolay1 pazar payindaki
meydana gelen degisme ve gelismeler isletmeler igin bir 6l¢li olarak degerlendirilmektedir.
Ozellikle karlilig1 dogrudan etkilemesinden &tiirii, pazar pay1 isletmeler i¢in 6nemli bir karar
kriteri olup yildan yila paydaki meydana gelen degisiklikler yakindan takip edilmelidir (Dinger,
2003: 95).

2017 yilinda Tiirkiye’de toplam 39.712 milyon TL’lik hayat dist ve 6.844 milyon TL’lik hayat
poligesi olmak iizere 46.556 milyon TL’ lik satis gergeklestirilmigstir. Tiirkiye Sigortalar
Birligi’nin 17.03.2017 tarihinde yayinladig1 Pazar payi istatistiklerine gére Allianz A.S. 5.134
milyon TL satis ile sektdrdeki en biiylik paya sahiptir. Allianz A.S.’ni sirasiyla Anadolu
Anonim Tiirk Sigorta Sirketi, Axa Sigorta A.S., Mapfre Sigorta A.S., Sompo Japan Sigorta
A.S. ve Aksigorta A.S. izlemektedir.

Tiirkiye Sigorta sektoriinde yasanan yogun rekabet sirketlerin karlarini istendigi Olciide
artirmalarina engeldir. Bu durum sirketler, sektorde varliklarini saglamlastirmak i¢in en 6nemli

etken olan pazar paylarini artirmaya odaklanmislardir.
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Tablo 3: Tiirkiye Sigorta Sektorii Prim Uretimi ilk 10 sirket

Sirket Adi Toplam Uretim Pazar Pay1 (%)

1 Allianz Sigorta AS 5.134.074.128 12,93
2 Anadolu Ananim Tiirk Sigorta Sirketi 4.671.409.652 11,76
3 Axa Sigorta AS 2.908.210.170 7,32
4 Mapfre Sigorta AS 2.680.402.015 6,75
5 Aksigorta AS 2.635.576.300 6,64
6 Sompo Japan Sigorta AS 2.263.371.718 5,7
7 Ziraat Sigorta AS 1.736.337.797 4,37
8 Glines Sigorta AS 1.660.979.253 4,18
9 Doga Sigorta AS 1.491.503.094 3,76
10 Halk Sigorta AS 1.480.370.603 3,73

ILK 10 SIRKET TOPLAM 26.662.234.730 67,14

Kaynak: Tiirkiye Sigorta Birligi, Prim Uretimi Resmi Istatistikleri, 2017.

3.4. Tiirkiye Sigorta Sektoriinde Sirketlerin Satis ve Dagitim Kanallari

Sigorta sektoriinde, sirketler arasinda yogun bir rekabet s6z konusudur. Ge¢mis donemde
sadece sirketler arasinda olan rekabet, giiniimiizde acenteler ve banka subeleri arasinda yogun
bir sekilde yasanmaktadir. Bir hizmet tiirli olan sigorta hizmetinin de miisteriye ulagtirilmasi
icin secebilecegi iki yol vardir. Ilki, pazarlama siirecinde dogrudan dagitim kanali olarak ifade
edilen igletmenin hizmeti miisteriye dogrudan kendi ulastirmasi, digeri ise dolayli dagitim
kanali olarak adlandirilan isletmenin bir veya daha fazla araci yardimiyla hizmeti miisteriye
ulagtirmasidir. Pazarlama siirecinde dagitim kanalinin hizi, giivenilir olusu ve satis giicli gibi

etkenler, pazarlama ag¢isindan olduk¢a 6nemlidir (Dursun ve Giirsev, 2016: 557).

Dagitim kanallari igerisinde acentelerin pay1 son bes yilda yatay bir seyir izlemistir. Buna ek
olarak Sigorta sektoriinde dolayli dagitim kanallar1 genel olarak; brokerler, bankalar ve
acenteler olmak tizere {i¢ gruba ayrilmaktadir. Bu ayirim iginde 6zellikle acentelerin, bir sigorta
sirketi igin ehemmiyeti oldukga fazladir. Diger, dagitim kanallarinin (bankasiirans ve brokerler
gibi) sektor icindeki paylari donemsel ekonomik kosullara bagli olarak degiskenlik gosterse de,
acentelerin sigorta sektorii agisindan ne kadar dnemli oldugu ve gelecek yillarda da bu durumun

benzer sekilde olacagi tartisilmaz bir gergektir (Akpinar, 2017:55).

Acentelerde serbest olan aracilar igerisindeki tstiin olma durumuna zit olarak, brokerlarin
perakende ve toptanci Sigorta piyasalarinda onemli derecede istiinliik sahibi olduklar
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sOylenebilir. Bu egilim hem ulusal hem de uluslararasi piyasalarda da goriinmektedir (Tunay,
2015: 69). 2017 yilinda direkt prim iiretimi hayat ve hayat dist i¢in %52,1°1 6zel acenteler,
%31,2’s1 banka acenteleri ve %11,1°1 brokerler araciligiyla, %4,6’s1 ise dogrudan sirketler

tarafindan gercgeklestirilmistir (hazine.gov.tr).

Banka subelerinin satista artan 6énemine ragmen son bes yillik periyotta acentelerin hayat disi
branglarda 959,92, hayat disi branglarda ise %82,41 gibi 6nemli bir oranda dagitim
kanallarinda basi ¢ektigi goriilmektedir.Acenteler lizerinden yapilan satiglar %52,1 ile basi
cekmektedir. Birgok iilkede oldugu gibi, serbest faaliyet gdsteren acentelerin en Onemli
rakibinden biri banka subesi satislar1 (%3 1,2) oldugu ve Tiirkiye’de de aynt durumun goriildiigii
unutulmamalidir. Biinyesinde Banka bulunduran holdinglerin ortagt oldugu sigorta
sirketlerinde banka iizerinden yapilan satislar dikkat cekmektedir. Ozellikle kredi kullanimi
esnasinda bu policeler tanzim edilmektedir (konut kredisi esnasinda yapilan DASK ve hayat
sigortast, tasit kredisi esnasinda yapilan trafik ve kasko sigortasi ve ihtiyag¢ kredisi ile birlikte
yapilan saglik sigortalar1 vb.). Internet iizerinden yapilan e-ticaret sigorta sektdriindeki satis

islemlerinde heniiz beklenilen diizeye ulasmamustir.
3.5. Sigorta Sektoriinde Rekabet

Isletmelerin gevreleriyle uyumlu ve kendileri igin rekabet iistiinliigii saglayacak stratejileri
secebilmesi olduk¢a karmagsik bir siiregtir. Bu siire¢ pazarin Ozelliklerine, isletmenin
ozelliklerine, kullanilan teknolojinin o6zelliklerine, c¢evresel degiskenliklerin hizina ve
kapsamina gore farkli stratejik kararlar vermeyi gerektirmektedir (Dinger, 2003: 235). Bilhassa
globallesme ve uluslararasi rekabet siireci, bir sistem olarak isletmelerin stratejiye ve stratejik
yonetimi algilama agisindan daha da fazla 6nem vermeyi gerektirmektedir. (Alayoglu,
2010:28).

Her ne kadar isletmelerin rekabet kosullar1 olduke¢a farklilik gosterse de, bir¢ok isletme ii¢
stratejiden birini izler. Isletmelerin kendi, tedarikgiler ya da miisterilerin maliyetini diisiirmeye
calisti@1 ya da rakiplerinin maliyetlerini artirmaya calistig1 maliyet liderligi stratejisi; tiriin ve
hizmetleri ile miisterilerine rakiplerine gore daha fazla deger vermeyi hedefledigi iiriin
farklilagtirma stratejisi; iirlin ve hizmetlerini sadece belirli pazarlara sunmay1 hedefledigi

odaklanma stratejisi (Porter, 1985: 54).
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Stirmeli ve Yiikselen (2000), yaptiklar1 arastirmalar sonucunda rekabet iistiinliigline yol acan
11 faktor ortaya koymuslardir. Bunlar; pazarlama {istiinliigii, tiretim etkinligi, kalite tistiinligii,
faaliyet siiresi, dagitim ve iiretim ve pazarlama maliyetleri, tutundurma politikasi, yOnetici
ozellikleri, misteri isteklerini karsilama diizeyi, ihracatta risk yiiklenme diizeyi, kapasite

kullanim orani, satis etkinligi ve yeni mamul gelistirme performansidir.

Yabanci sigorta sirketleri, Tiirk sigorta sirketlerini satin alarak veya ortak olarak sisteme niifuz
etmektedir. Mali giigleri acisindan biiyiik bir farkla pazarimiza gelen yabanci sigorta sirketleri;
benchmarking, inovasyon, dis kaynaklardan yararlanma ve degisim miihendisligi gibi
uyguladiklart modern yonetim teknikleriyle rekabet {istlinliigii saglamaktadirlar (Kamilgelebi

ve Okur, 2010: 33).

Sigorta sektoriinde birlesme ve devralmalarin yani sira, sirketlerinin kendi aralarinda ve sektor
ile yakindan iligkili diger sektorlerle yaptiklari isbirliklerine sik¢a rastlanmaktadir. Avrupa’nin
en biiylik sigorta sirketlerinden biri olan Ageas, faaliyetlerini diinyanin en biiyiik kiiresel sigorta
pazarini olusturan Asya ve Avrupa iizerinde yogunlastirmistir. Ageas; Cin, Malezya, Hindistan,
Tayland, Vietnam, Filipinler ,Tiirkiye ,Belcika, Ingiltere, Liiksemburg, Fransa, Italya ve
Portekiz’de basarili ortakliklar yiirtitmektedir. 2011 yilinda Sabanci Holding’in Belgikal1 diinya
devi Ageas ile yaptig ortakligin sonrasinda, Sabanci Holding %36, Ageas %36 hisseye sahip
olmustur. Kalan %28’lik hisse ise IMKB ulusal pazarinda islem gérmektedir

(Aksigorta.com.tr).

2016 yilinda Aksigorta, sektdrde yeni bir is birligi modelini Acibadem Sigorta ile imza atmustir.
Geligmis sigorta pazarlarinda uygulanan, ancak Tiirkiye’de bir “ilk” olma 6zelligi tasiyan yeni
is modeli ile Aksigorta’nin satis giicii ve genis dagitim kanallarindaki deneyimi ile Acibadem
Sigorta’nin saglik sigortalarindaki uzmanligi ve gelismis altyapisinin yarattigi sinerji sayesinde
Ozel saglik alaninda miisterilerin lehine 6nemli bir rekabet ortami yaratilmak istenmistir

(Aksigorta.com.tr).

Aktif Bank istirak Yeni Sigorta ve Reasiirans Brokerligi ve Fiba Holding istiraki Fiba Emeklilik
Grup Kredi Hayat Sigortast ve Bireysel Emeklilik sektoriinde biiyiimek icin giiclerini
birlestirdiler. Sektoriin iki onemli oyuncusu aralarinda imzaladiklar1 bu is birligi anlagsmasiyla
gelecek 5 il igerisinde 700 Milyon TL hayat sigortasi prim tiretimi ve 300 Milyon TL BES
fon biiyiikliigii amaglamaktadirlar. (aktifbank.com.tr).

113


https://www.aktifbank.com.tr/tr/aktifbank

Ozgiil, Gzdemirci, Yazici ve Baykal JOMELIPS-Journal of Management Ecoonomics Literature
Islamic and Political Sciences 2019, 4(1):100-130

Tiirkiye'de yeni yatinim ve isbirlikleri gerceklestirmeyi hedefleyen Avrupa’nin onde gelen
sigorta sirketlerinden biri olan Hollandali Eureko, Garanti Sigorta'nin % 80'ini 365 milyon
Euroya, Garanti Emeklilikin ise % 15'ini 100 milyon Euroya satin almistir
(garantiemeklilik.com.tr).

2017 Aralik ayinda diizenlenen Webrazzi Fintech2017 konferansinda sahneye ¢ikan

girisimlerden biri olan e-kira, 2018 yilina hizli bir baslangi¢ yaparak Anadolu Sigorta ile is
birligine gitmistir. E-kira {izerinden fatura, kira ve aidat 6demelerinin en az 2 tanesinin
Odemesini gerceklestiren kullanicilar Anadolu Sigorta’nin konut sigortasi hizmetinden 1 yil

sliresince licretsiz yararlanabilmektedir (webrazzi.com.tr).

180 yillik sektor deneyimine sahip olan Generali Sigorta ile diinyadaki lider firmalar arasinda
yerini alan RE/MAX iilkemizde 18 yildir faaliyet gdstermis bu siire zarfinda ev satin alanlara,
kiralayanlara ve evinin satig-kiralama islemlerini RE/MAX ile yiiriitenlere kolaylik , giivence

ve avantaj saglamasini hedeflemislerdir(sigortagundem.com) .

Sigorta sektoriiniin 6ncii sirketlerinden biri olan AXA SIGORTA sigortalilarina yeni bir hizmet
sunmak i¢in, kredi kart1 bilgilerinin korunmasini hedefleyen “Uluslararas1 Kredi Kart1 Veri
Gtivenligi Standartlar1” ¢ergevesinde, lilkemizde bankalar arasi kredi kart1 islemlerinin hizmet
saglayicist olan BKM (Bankalar aras1 Kart Merkezi) ile miisteri giivenligi konusunda sektérde

ilk olan ortak bir projeye imza atmistir (axasigorta.com.tr).

Allianz Hayat ve Emeklilik {iriinlerinin satig1 i¢in HSBC Tiirkiye ile 10 yillik miinhasir
bankasiirans anlagsmasi imzalamistir. Kurumsal ve bireysel miisterilere hizmet sunmay1
amaglayan isbirligi, HSBC’nin Tirkiye'deki sube agi araciligiyla gergeklestirilecektir

(allianz.com.tr).

Rekabetin ¢ok daha acimasiz yasandigy, kiiresel rekabet ortaminda; rekabet tistiinliigii saglamak
ve siirdiirmek isteyen isletmelerin, stratejik isbirliklerinin yani sira bilisim sistemlerinden

yogun bir sekilde faydalanmalar1 gerekmektedir.
3.6. Tiirkiye Sigorta Sektoriinde Kiiresellesme

Tiim diinyada kiiresellesmenin yogun yasandigi sektorlerden biriside “sigortacilik™ sektoriidiir.
Altier’e (2007) gore, Tiirkiye’de hizmet sektoriinde en fazla finansman alabilen ii¢ ana sektor

ise; sigortacilik,bankacilik ve telekomiinikasyondur.Sektérdeki liberallesme siireci sonucunda
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pek c¢ok iilkede azaltilan kisitlar dogrudan yabanci yatirimlar1 ¢eken 6zelliklerden birisi
olmustur. Bilhassa sirket birlesmesi ve satin almalarindaki Kisitlarin aza indirgenmesi  bu
sektordeki yabanci yatirimlara ivme kazandirmistir (Govdere, 2009 :66). Tirkiye sigorta

sektorli 1990 sonrasi kiiresellesmenin etkisi altina girmistir.

Sekil 2:Tiirkiye Sigorta Sektorii Uluslararas: Ortakli Sirket Sayis1 (2001-2017).

Tirkiye'de Sigortacilik Sektori
Uluslararasi Ortakli Sirket Sayis1 Geligimi

63 63
70 58 5 58 61 61 60 61 62
60 52 4o ;50 5 53 54// ——
43 44 44 44 45 a4

50 39 41 43 43
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30 24 7 39 39 40 40

20 38

5 14 14 16 > 33 3 3% 3
20
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0 9

8 8 7
2001 2002Fa§ %rke%%%ylslzoos 2006 2007 2008 ZOOQUI%% Eg)raraZsO]l(J)naEi)lléirk%?gayl521014 2015 2016 2017

Uluslararas1 Sermaye Pay1 >%50

Kaynak:Maliye ve Hazine Bakanlig1 Sigorta Denetleme Kurulu, Tiirkiye'de 2017 Y1l Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetleri Hakkinda Rapor.

2007 Haziran ayinda yiirtirliige girmis olan yeni sigortacilik kanunu ,bu alandaki sirketleri mali
olarak kalkinmuis ,siireglerdeki anlasmazliklari ¢6zlime kavusturmus, bu da sektoriin daha genis
tabana yayilmasinda giivenlik ve esneklik saglanmistir. (Yiicememis, Akpmar ve Okay,
2011:71). 2008 yili itibartyla sektordeki uluslararasi ortakli sirket sayisinda belirgin bir
ivmelenme yasanmis ve 2007 yilinda yabanci sermaye payinin %50°nin lizerinde oldugu sirket

sayist 19 iken bu say1 2008 yilinda 32’ye yiikselmistir.

Sekil 3’de Tiirkiye’deki sigorta sirketlerinin sermaye paylarinin yillar itibariyle gelisimi
gosterilmistir. 2013 yilindan itibaren yabanci sermayeli sirketlerin sermaye paylarindaki artis
hizi duragan hale gelmis ve %70’ler seviyesinde seyretmistir. Tiirkiye’nin ekonomik
kiiresellesmesinin aksine sigorta sirketlerinde kiiresellesmesi oran1 daha yliksek geligmistir.
Tiirkiye’nin ekonomik kiiresellesmesi son yillarda %52-55 bandinda seyrederken sigorta

sektoriinde kiiresel sirketlerin sermaye pay1 %70’lerin iistiine ¢ikmustir.
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Sekil 3: Hayat dis1 ve hayat sigorta sirketlerinin 6denmis sermaye paylarina gore ve prim

tiretimlerine gore oransal olarak uluslararasi sermaye paylart (2001-2017).

Tiirk Sigortacilik Sektoriinde Uluslararast Sermaye Payinin Gelisimi
80 672 68 71,9 717 71,7 709 704
70 58,8
60
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55
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T4 56 002
532 535 996

155 168
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e=@mmSermaye Payr  em@m»(retim Pay1

Kaynak: Maliye ve Hazine Bakanhig1 Sigorta Denetleme Kurulu, Tiirkiye'de 2017 Yili Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetleri Hakkinda Rapor.

Sektore yabanci sermayeli kuruluslarin girisindeki yasal engellerin kaldirilmis olmasinin
yaninda sektoriin 6zsermaye karlilik oraninin yiliksek olmasiyla da aciklamak miimkiindiir.
Sekil 4’de sirketlerin Ozsermaye karliliklar1 gosterilmistir. Tirkiye sigorta sektoriiniin

0zsermaye karlilig1 enflasyon oranlarinin ¢ok iistiinde bir karliliga sahiptir.

Sekil 4: Tiirkiye Sigorta Sektorii Ozsermaye Karliligi (2003-2017).
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e=@meHayat Dig1 Sirketler ~— em@mwHayat/Emeklilik Sirketleri

Kaynak: Maliye ve Hazine Bakanlig1 Sigorta Denetleme Kurulu, Tiirkiye'de 2017 Yili Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetleri Hakkinda Rapor.

Kiiresellesen firmalar kiiresel {iriinler pazarlayarak belirli pazarlama faaliyetlerini
standartlagtirarak maliyeti diistirebilirler. Sigortacilik sektoriinde reklam filmi hazirlayan bir

kiiresel firma ayni reklam filmini farkl dillerde seslendirerek reklam maliyetlerini diisiirebilir.
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Kiiresel diizeyde faaliyet gosteren bir sigorta sirketi kurulus iilkesinde kiiciik ve doymus bir
pazar yerine tiim diinyada yeni firsatlarin pesinde kosabilir. Uluslararas1 satiglarla gelir

diizensizliklerinin de dniine gegilebilir.

Isletmelerin gdz ©Oniinde bulundurmasi gereken bir ihtiya¢ da tiim diinya insanlarinin
ihtiyaglarim1 dikkate alarak siirdiiriilebilirligin gerceklestirilmesidir (Wild, 2017;17-18).
Kiiresel sigortacilik faaliyetleri sigortacilik maliyetlerinin en diisiik maliyet ve en yiiksek kalite
ile liretilmesini saglamaktir. Bunu diisiik maliyetli isgiiciine erisim, diisiik ve verimli teknik

uzmanliga erisim ve diisiik ve kaliteli tiretim girdilerine erisim imkanlarini kullanarak saglarlar.

Tiirkiye’deki sigortacilik sektoriinlin kisi bast pirim iiretiminin GSMH’ya orani agisindan
degerlendirildiginde gelismekte olan iilkeler seviyesine gelmesi i¢in %100, gelismis olan
iilkeler seviyesine gelmesi i¢in %400 biiyiime kapasitesine sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu
durum ekonomik krizin asilmasini takip eden yillarda sigortacilik sektoriiniin kiiresellesme

anlaminda potansiyelinin yliksek oldugunun bir gostergesidir.

Finans alaninin “bankacilik” ile birlikte en 6nemli sektorlerinden biri olan “sigorta sektorii”,
bankacilik sektorii gibi yabanci sermayenin yogun ilgisini ¢ekmis ve yillar igerisinde sektorde
yabanct sermaye Onemli oranda etkin ve hakim konuma gelmistir. Tiirkiye’de sigorta
sektoriinlin, uluslararas1 sermayenin ilgisini ¢ekmesini baslica nedenleri arasinda; iilke i¢
pazarmin biiylikliigi, artan ve yaslanan niifus, siyasi ve ekonomik istikrar, egitim diizeyinin ve
sigorta bilincinin artmasi, kentlesme, yasal diizenlemeler ve yiliksek karlilik oranlar1 olarak

siralanabilir.
4METODOLOJI

Calismamizda, Tiirkiye Sigorta sektoriinde faaliyet gOsteren sirketlerin pazar paylari ve
miilkiyet/ortaklik yapilarindaki degisim, ve “kiiresellesmenin”, Tiirkiye sigorta sektoriine etkisi
tablo ve sekiller iizerinde analiz edilmistir. Kullanilan verilerin kaynagi; Maliye ve Hazine
Bakanligi, Hazine Miistesarligi ve Tiirkiye Sigortalar Birligi’nin resmi istatistik ve

raporlarindan temin edilmistir.

1990 yilinda sigorta sektoriinde yabanci yatirimcilarin 6niindeki hukuki engellerin kaldirilmasi
ve serbest tarife uygulamasina geg¢ilmesi sonrasi sigorta sektoriindeki uluslararasi sermayenin
degisimi ve seyri tablo ve sekiller ile gosterilmistir. Sigorta sektdriinde sirketlerin pazar paylar

lizerinde kiiresellesmenin etkileri iki donem (1990-2000 ve 2001-2017) olarak ele alinmistir.
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1990-2000 yillar1 arasindaki yabanci ortakli sigorta sirketlerinin sayis1 ve uluslararasi sermaye

pay1 %50 nin tizerinde olan sirket sayilar1 Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Tiirkiye Sigorta Sektoriinde Yabanci Ortak Payi.

Yillar Faal Sirket Uluslararasi Yabanci Ortak Pay: Yabanci
Sayisi Ortakh Sirket Sermaye Pay1
Sayisi %50>
100% 9%90-100 | 9%50-%90 | %620-%50 %20<
1990 46 22 - - - - - 17
1991 50 23 - - - - - 17
1992 54 24 - - - - - 15
1993 57 21 - - - - - 13
1994 55 20 - - - - - 12
1995 59 23 - - - - - 13
1996 55 20 - - - - - 11
1997 58 18 - - - - - 10
1998 62 18 - - - - - 8
1999 61 16 - - - - - 6
2000 62 17 2 2 2 5 6 6

Kaynak: Hazine Miistesarlig1 Sigorta Denetleme Kurulu, Tiirkiye'de 2010 Y1l Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri
Hakkinda Rapor (2010).

Kiiresellesme 90’11 yillardan 2000°’li yillara kadar daha da hiz kazanmistir.Bu déneme kadar
%100 yabanc1 sermayeli sigorta sirketi bulunmamakla beraber sektore yabanci sermaye ilgisi
yiiksektir. 2000 y1l1 sonrast donemde %100 yabanci sermayeli sirketlerin sayis1 yillar igerisinde
belirgin olarak artmistir. Tablo 9 da, 2000 yilindan itibaren kesintisiz olarak 2017 yilina kadar
Tiirkiye sigorta sektoriindeki uluslararasi sermayeli sirket sayilart ve ortaklik paylar

goriilmektedir.

Tablo 5 sektordeki sirketler igerisinde uluslararasi sermayeli sirketlerin artan pay1
goriilebilmektedir. 2007 ve 2008 yillarinda sektdre ciddi oranda yabanc girisi olmus daha sonra
yataya yakin bir seyirde yabanci pay1 varligini korumustur. 2007 yilindan 6nce %100 sermayeli
yabanci sirket sayisi 5 iken, 2007 yili sonunda %100 yabanci sermayeli sirket sayis1 11°e
yiikselmigtir. 2007 yilindan 6nce uluslararasi sermeye paymin %50’den fazla oldugu sirket
sayisi 15 iken bu say1 2008 sonunda %100’iin iizerinde bir artisla 32’ye yiikselmistir. ilk defa
2008 yilsonu itibariyla “%50 {izerinde paya sahip yabanci ortakli sirket” sayisi, tiim sigorta

sirketlerinin %50’sini asarak, %59 seviyesine yiikselmis, bu oran 2017 yilsonu itibariyla da tim
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sigorta sirketlerinin %65 ine ulasmistir. %100 yabanci sermayeli sirket sayisi ise 2017 y1li sonu

itibartyla 25’e yiikselmistir.

Tablo 5: Tiirkiye'de Uluslararas: Sermayeli Sirket Sayis1 ve Paylar

Yil Faal Uluslararas Uluslararasi Ortaklik Payi Uluslararas:
Sirket Ortakli Sirket Sermaye Pay1
Sayist Sayist >9650
1009% | %90-%100 | %51-%90 | 9620-9650 <20
2000 62 17 2 2 2 5 6 6
2001 58 15 2 4 2 4 3 8
2002 52 14 2 4 2 3 3 8
2003| 48 14 2 3 1 4 4 6
2004 47 16 2 3 2 4 5 7
2005 50 20 2 5 2 6 5 9
2006| 51 24 5 4 6 8 1 15
2007 53 27 11 3 5 7 1 19
2008 54 39 15 10 7 6 1 32
2009 57 41 17 10 6 7 1 33
2010| 58 43 20 13 3 6 1 36
2011 61 44 21 14 1 7 1 36
2012 63 43 21 13 1 7 1 35
2013 61 44 21 17 1 4 1 39
2014 63 44 23 14 2 4 1 39
2015 60 43 23 13 2 4 1 38
2016 61 45 25 13 2 3 2 40
2017 62 44 25 12 3 2 2 40

Kaynak: Maliye ve Hazine Bakanligi Sigorta Denetleme Kurulu, Tiirkiye’de 2017 Y1l Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetleri Hakkinda Rapor, 2017.

2000 yilinda sektorde faaliyet gosteren sirket sayis1 62, “%50 iizerinde paya sahip yabanci
ortakli sirket” sayis1 sadece 6’dir. 2017 yili sonuna gelindiginde sektorde faaliyet gosteren
sirket say1s1 yine 62 olmasina ragmen, “%50 iizerinde paya sahip yabanci ortakli sirket” sayisi

belirgin bir artigla 25°e yiikselmistir.

2000 yilinda sektorde uluslararasi ortakli sirket sayis1 17 iken, bu say1 2008 yilinda 39’a 2017
yilinda da 44’e yiikselmistir. Bir diger 6nemli husus ise 2000 yilinda %90 ve {izeri uluslararasi
ortakli sirket sayist 4 iken, bu say1 2008 yilinda 25°e, 2017 yilinda 37’ye ulagmistir. Bir bagka
deyisle 2017 yilinda; “44 uluslararas: ortakli sirketin”, 37’sindeki yabanci ortak payr %90 ve

iizerindedir. Son yillarda artan yabanci sermaye sadece “Gzsermaye”de degil,ayn1 zamanda
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“toplam prim iiretimi” itibariyla ilk kez 2008 yilinda Tiirk sigortacilik sektdriinde %50°nin

izerine ¢ikmistir.

Sekil 5: Tirkiye'de Uluslararas1 Ortaklt Sigorta Sirket Sayisinin Seyri

Tiirkiye'de Sigortacilik Sektorii
Uluslararasi Ortakli Sirket Sayis1 Geligimi
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em@me 32| Sirket Sayisi @@ [J|uslararast Ortakli Sirket Sayist @m@m [J]uslararas: Sermaye Pay1 >%50

Kaynak: Maliye ve Hazine Bakanlhig1 Sigorta Denetleme Kurulu, Tiirkiye’de 2017 Yil
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor, 2017

Sigorta sektorti 2017 yilinda toplam 46 milyar 556 milyon Tiirk Lirasi prim toplamistir. Tiirkiye
genelinde sigorta ihtiyaci olan kurum ve bireylerin 107 trilyon Tiirk Lirasinin {izerindeki
risklerini teminat altina almistir. Ayrica gerceklesen risklerin sonucunda olusan hasar ve
kayiplar i¢cin kurum ve bireylere 21 milyar 708 milyon Tiirk Lirasi tazminat 6demesi yapmustir.
Asagidaki Sekil 6 ve Tablo 6’da, 2008-2017 aras1 10 yillik donemde sektoriin toplam {iretim

tutarlar1 ve tazminat tutarlar1 goriilmektedir.

Sekil 6: Yillar Itibariyle Prim Uretimi
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Hayat Prim Uretimi ™ Hayat Dis1 Prim Uretimi ~ ® Toplam Prim

Kaynak: Maliye ve Hazine Bakanlig1 Sigorta Denetleme Kurulu, Tiirkiye’de 2017 Yili Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetleri Hakkinda Rapor, 2017.
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Tablo 6: Tiirkiye’de Sigortacilik Prim iiretimi ile Teminat ve Tazminat tutarlar1 (2008-2017).
Milyon (TL) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015| 2016| 2017

Prim Uretimi

Hayat Dig1 Prim. 10204 10614| 11.949| 14479| 17.118| 20832 22711| 27.206| 35.45| 3971
Uretimi

Hayat Prim 1576| 1822| 2181 2685 2710| 3395| 3280 3761 5039| 6844
Uretimi

Toplam Prim 11.780| 12436 14130| 17.164| 19828| 24227| 25991| 31.057| 4048| 4655
Hayat Disi Pay 87 85 85 84 86 86 87 88 88 85
(%)

Hayat Pay1 (%) 13 15 15 16 14 14 13 12 12 15

Hayat Teminat 224314 | 215594 259.525| 340.612| 387.781| 485.712| 564.914| 670.80 746.4 918.2

Odenen
Tazminatlar
Hayat Dis1
Toplam

5.786 7.087 7.168 8.305 9.422 9.756 11.325| 13.853 15.83 19.20

Hayat Brans1 1.243 1.506 1.485 1.600 1.780 2.049 2.085 2.060 2.292 2.500

Toplam
Odenen 7.029 8.593 8.653 9.905 11.202 11.805 13.410 15.913 18.12 21.70
Tazminat

Kaynak: Tiirkiye'de Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor (2017, 2010 ve 2013 raporlarindan
derlenmistir).

2008 yilindaki toplam prim tiretimi 11.780 milyon TL’ iken, bu rakam 2017 yilinda 46.556
milyon TL’ye ulagmistir. Prim iiretimi 10 yillik siire zarfinda yaklasik 4 kat artarak 6nemli bir
biiylime performansi gostermistir. Ayn1 ddnemde toplam 6denen tazminat tutar1 yaklasik 3 kat
artarak, 7.029 milyon TL’den, 21.708 milyon TL’ye ¢ikmistir. Sektoriin 10 yillik toplam prim
iretimi ise; 243.658 milyon TL’dir. Bu periyottaki toplam ddenen tazminat miktari ise; 126.342

milyon TL dir.

Sektdriin; 2013,2015 ve 2016 yillarindaki performansi dikkat gekicidir. Ozellikle 2016 yil1 prim
iiretimi ve toplam 6denen tazminat tutar1 bir arada degerlendirildiginde sektoriin son donemdeki
en parlak yili olmustur. 2016 yilinda bir 6nceki yil 25.991 milyon TL olan prim iiretimi, 31.057
milyon TL’ye ¢ikarak yaklasik %20 artis gostermistir.

2008 yilindaki toplam prim {retimi 11.780 milyon TL’ iken karsiliginda 6denen tazminat
miktar1 7.029 milyon TL’dir. Bir baska ifadeyle hasar/prim orani yaklasik %60°dir. 2017
yilinda toplam prim {iretimi 46.556 milyon TL’ye, 6denen tazminat ise 21.708 milyon TL’ye
yilikselmigtir. Hasar/Prim orami yaklasik %47°dir. Siire¢ icerisinde sirketlerin Hasar/Prim

oranlar1 belirgin oranda azalmistir. Bu durum, sirketlerin karliliklarina olumlu yansimaktadir.
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Prim {retimi en yliksek ilk 20 sirketin 2017 yili pazar payr toplami %78,66 olarak
gerceklesmistir. Bir baska deyisle diger 42 sirketin pazar paylar1 toplam1 %21,34’de kalmstir.
Ik 20 sirket yillar icerisinde sirket bazli pazar pay1 degisimi yasasa da, i1k 20 sirketin toplam
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pazar paylari son bes y1l icerisinde yatay bir seyir gostermektedir.

Tablo 7 *de prim tiretimi en yiiksek 20 sirketin pazar paylar gosterilmistir. 2017 yilinda toplam
prim {iretimi 46.556 milyon TL’dir. Ilk 20 sirketin toplam prim iiretim 36.620 milyon TL’dir.
Sektordeki ilk 20 sirketin toplam prim iiretimi, tiim sirketlerin toplam prim tiretiminin yaklasik
%80’ini liretmektedir. En belirgin prim iiretimi artis1 Allianz Sigorta A.S., Anadolu Anonin

Tiirk sigorta Sirketi, Mapfre Sigorta A.S. ve Sompo Japan sigorta A.S. tarafindan

gerceklestirilmistir.

Tablo 7: Prim Uretimi En Yiiksek 20 Sirketin Pazar Paylari (2012-2017).

2017 2016 2015 2014 2013 2012
Pazar Pay1 Pazar Pazar Pazar Pazar Pazar
Sirket Ad1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 %
1 | Allianz Sigorta AS 11,03% 14,26% 13,06% 12,37% 9,32% 8,44%
Anadolu Anonim
Tiirk Sigorta
2 | Sirketi 10,03% 11,08% 11,64% 11,56% 13,20% 13,06%
3 | Axa Sigorta AS 6,25% 8,80% 9,88% 11,84% 15,21% 13,94%
Mapfre Sigorta
4 |AS 5,76% 6,90% 6,80% 5,74% 6,49% 5,18%
5 | Aksigorta AS 5,66% 4,68% 5,23% 6,59% 7,32% 7,66%
Sompo Japan
6 | sigorta AS 4,86% 5,52% 3,43% 2,64% 2,67% 2,63%
7 | Ziraat Sigorta AS 3,73% 3,30% 3,01% 2,71% 2,72% 2,21%
8 | Giines Sigorta AS 3,57% 3,39% 4,15% 4,67% 517% 5,39%
9 | Doga Sigorta AS 3,20% 1,98% 0,94% 0,10% 0,00% 0,00%
10 | Halk Sigorta AS 3,18% 2,56% 2,44% 2,07% 2,26% 2,31%
Ziraat Hayat ve
11 | Emeklilik AS 3,01% 2,68% 2,03% 2,38% 0,00% 0,04%
Eureko Sigorta
12 | AS 2,96% 3,05% 3,23% 3,08% 3,79% 4,00%
Groupama Sigorta
13 |AS 2,63% 2,84% 3,59% 4,07% 4,68% 4,83%
14 | HDI Sigorta AS 2,35% 2,15% 2,26% 2,25% 2,29% 2,33%
15 | Neova Sigorta AS 2,32% 2,48% 1,66% 1,46% 1,23% 0,77%
Acibadem Saghk
ve Hayat Sigorta
16 | AS 1,96% 1,83% 1,68% 1,60% 1,46% 1,36%
17 | Ergo Sigorta AS 1,65% 2,03% 2,91% 2,59% 2,71% 3,99%
Metlife Emeklilik
18 | ve Hayat AS 1,62% 1,18% 1,03% 0,99% 0,27% 0,30%
19 | Ray Sigorta AS 1,52% 1,40% 1,43% 1,46% 1,70% 1,77%
Allianz Yasam ve
20 | Emeklilik AS 1,35% 1,13% 1,42% 1,30% 0,03% 0,02%
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‘ ‘ ILK 20 SIRKET 78,66% 83,25% 81,83% 81,47% 82,52% 80,24%
Kaynak: Maliye ve Hazine Bakanlig1 Sigorta Denetleme Kurulu, Tiirkiye’de 2017 Yili Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetleri Hakkinda Rapor, 2017.

2001 yilinda 6denmis sermayede uluslar arast sermaye pay1 %17,90 iken, 2017 y1l1 sonunda bu
oran %70,43’¢ yiikselmistir. Son 17 yillik donemde (2001-2017) tiim sigortacilik sektoriinde
O0denmis sermayede uluslararasi sermayenin payr 4 kata yakin artmistir. Ayni sekilde
uluslararasi sermayeli sirketlerin pazar paylar1 2001 yilinda %19,50 iken 2017 yilinda %60,23’¢e
yiikselmistir. Uluslararasi sermayeli sirketlerin pazar paylar1 3 katina yakin artirmigtir. Tablo
8 ve sekil 7°de, 2008 yilindan itibaren 6denmis sermayede ve prim lretiminde uluslararasi

sermayenin pay1 ve gelisimi goriilmektedir.

Tablo 8: Prim Uretimi ve Odenmis Sermayede Uluslararas: Sermayenin Pay.

Yillar Odenmis Sermayede Uluslararasi Ell.::l;i;ig;?lsneﬁnaye Pay1
Sermaye Pay1 (%) (%)
2001 17,90 19,50
2002 16,30 19,20
2003 12,70 16,90
2004 15,50 18,70
2005 16,81 20,48
2006 23,00 30,33
2007 37,79 41,15
2008 51,37 53,03
2009 54,98 53,17
2010 58,78 53,31
2011 67,16 55,58
2012 68,93 56,01
2013 71,94 63,46
2014 71,66 64,29
2015 71,70 65,33
2016 70,95 65,07
2017 70,43 60,23

Kaynak: Maliye ve Hazine bakanligi/Hazine Miistesarlig1 Sigorta Denetleme Kurulu,
Tiirkiye'de Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor (2010-2013-2
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Sekil 7: Uluslararast Sermaye Paymin Gelisimi (%)
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Kaynak: Maliye ve Hazine bakanligi/Hazine Miistesarligi Sigorta Denetleme Kurulu, Tiirkiye'de Sigortacilik ve Bireysel
Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor (2017).

6. SONUC VE TARTISMA

1990’11 yillar globallesmenin ivme kazandigi donem olsa bile 2000°1i yillarda daha fazla hiz
kazanmistir. 2000 yili sonrast donemde %100 yabanci sermayeli sirketlerin sayis1 yillar
igerisinde belirgin olarak artmistir. 2000 yilinda sektdrde uluslararast ortakli sirket sayis1 17
iken, bu say1 2008 yilinda 39’a 2017 yilinda da 44’e yiikselmistir. Bir diger 6nemli husus ise
2000 yilinda %90 ve lizeri uluslararas: ortakli sirket sayis1 4 iken, bu say1 2008 yilinda 25’e,
2017 yilinda 37’ye ulagsmistir. Bir baska deyisle 2017 yilinda; “44 uluslararas1 ortakli sirketin”,
37’sindeki yabanci ortak pay1 %90 ve lizerindedir.

2007 ve 2008 yillarinda sektore ciddi oranda yabanci girisi olmug daha sonra yataya yakin bir
seyirde yabanci pay1 varligim korumustur. Ik defa 2008 yilsonu itibartyla“%50 iizerinde paya
sahip yabanci ortakli sirket” sayisi, tim sigorta sirketlerinin %50’sini asarak, %59 seviyesine
yiikselmis, bu oran 2017 yilsonu itibariyla da tiim sigorta sirketlerinin %65’ine ulagmistir.

%100 yabanci sermayeli sirket sayis1 ise 2017 yil1 sonu itibariyla 25’e ylikselmistir.

Sigorta sektdriinde sirketlerin prim tiretiminden aldiklari paylar, sigortacilik sektorii agisindan
son derece onemlidir. Prim tiiretimi, sirketlerin pazar paylari i¢in iyi bir 6l¢i teskil ettigi gibi
ayn1 zamanda kar1 ve karlilig1 dogrudan etkilemektedir. Pazar pay1 ve prim iiretiminin asil
onemli yan1 fon elde edilebilmesine olanak saglamasidir. Biriken fonlarin etkin kullanimi1 ve
fon yonetimi ile biiylik karlar elde edilebilmektedir. Tiirkiye sigorta sektoriinde prim tiretimi
son 10 yillik siire zarfinda yaklagik 4 kat artarak 6nemli bir biiylime performansi gostermistir.
Ayn1 donemde toplam 6denen tazminat tutar1 yaklasik 3 kat artarak prim tiretiminin gerisinde

kalmistir.
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2001 yilinda 6denmis sermayede uluslararasi sermaye pay1 %17,90 iken, 2017 y1l1 sonunda bu
oran %70,43’¢e ylikselmistir. Son 17 yillik donemde(2001-2017) tiim sigortacilik sektoriinde
O0denmis sermayede uluslararasi sermayenin payr 4 kata yakin artmistir. Ayni sekilde
uluslararasi sermayeli sirketlerin pazar paylar1 2001 yilinda %19,50 iken 2017 y1linda %60,23’¢e
yiikselmistir.  Uluslararas1 sermayeli sirketlerin pazar paylar1 3 katina yakin artirmistir.
Odenmis sermayede de prim iiretiminde de uluslararasi sermayeli sirketlerin hakimiyetleri
mevcuttur. Prim {iretim ve pazar payinda ilk 5 sirket igerisinde %100 yerli sermayeli tek sirket

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi’dir.

Tiirkiye’deki sigortacilik sektoriinlin kisi bast pirim iiretiminin GSMH’ya orani agisindan
degerlendirildiginde gelismekte olan iilkeler seviyesine gelmesi i¢in %100, gelismis olan
iilkeler seviyesine gelmesi i¢in %400 biiyiime kapasitesine sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu
durum ekonomik krizin asilmasini takip eden yillarda sigortacilik sektoriiniin kiiresellesme

anlaminda potansiyelinin yliksek oldugunun bir gostergesidir.

Sigorta sektorii 2017 yilinda toplam 46 milyar 556 milyon Tiirk Lirasi prim toplamustir.
Gergeklesen risklerin sonucunda olusan hasar ve kayiplar i¢in kurum ve bireylere 21 milyar
708 milyon Tiirk Liras1 tazminat 6demesi yapmuistir. Sektoriin 6zsermaye karlilik orani oldukga

yiiksektir.

Finans alaninin “bankacilik” ile birlikte en dnemli sektorlerinden biri olan “sigorta sektorii”,
bankacilik sektorii gibi yabanci sermayenin yogun ilgisini ¢cekmis ve yillar igerisinde sektorde
yabanci sermaye Onemli oranda etkin ve hakim konuma gelmistir. Tirkiye’de sigorta
sektoriiniin, uluslararast sermayenin ilgisini ¢ekmesini baslica nedenleri arasinda; Tiirkiye
sigorta sektoriinlin 6zsermaye karlilig1 enflasyon oranlarinin ¢ok iistiinde bir karliliga sahip
olmasi, iilke i¢ pazarmin blyiikligl, artan ve yaslanan niifus, siyasi ve ekonomik istikrar,
egitim diizeyinin ve sigorta bilincinin artmasi, kentlesme, yasal diizenlemeler ve yiiksek karlilik

oranlar1 olarak siralanabilir.

Uluslararasi sirketler, Tiirk sigorta sirketlerini satin alarak veya ortak olarak, sektore hizla niifuz
etmektedir. Odenmis sermaye ve prim iiretiminde uluslararasi sermayenin pay1 oldukga yiiksek
bir noktaya ulasmistir. Sigorta sektorii hizla disa bagimli hale gelmektedir. Oniimiizdeki siiregte
sektorde sirket sayisinda konsolidasyon ve kiigiik sirketlerin biiyiikler tarafindan satin alinmast

ve orta-uzun vadede sektorde faaliyet gosteren yerli ve milli sirketlerimizin bu rekabette geride
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ve devre dis1 kalacagi beklenmelidir. Yabanci sermayeli isletmelerin dogasinda asir1 kazanma
arzusu vardir ve “yiiksek kar odakli" hizmet sunumu s6z konusudur. Tiirkiye sigorta
sektoriinde olusabilecek tekelci piyasanin, ileri donemde yiiksek tiiketici fiyatlarina sebebiyet
vermesi muhtemeldir. Hazine ve Maliye Bakanligi ve Ticaret Bakanligi’nin bu noktada

kontrolii elinde tuttugunu sdylemek miimkiin degildir.

Sigorta sektoriinlin ekonomik islevsellik anlaminda en 6nemli yani1 fon yaratma kapasitesidir.
Tiirkiye sigorta sektorii prim iiretimi 45 milyar TL’ nin iizerindedir. Yabanci sigorta sirketleri
elde ettikleri kazanci ve topladiklari fonlar {ilke disina ¢ikartilarak transfer edilmesi 6nemli
derecede dis ticaret agigina sebep olabilmektedir. Finans kesiminin imtiyazli olan alanlarindan
banka ve sigortacilik sektoriinde yerlilik orani aranmasi, olusan fonlarin {ilke disina
cikarilmasina yiiksek vergi konulmasi veya elde edilen karlarin belli oraninin iistiiniin sirketler
yerine bir fonda toplanmasi bir ¢6ziim olabilir. Bu alanda milli bir politika gerekliligi sarttir.
Bu alanin 6niindeki en az 4 kat biiylime potansiyeli diislinlilerek bu imtiyazli alanin yeniden

diizenlenmesi yerinde olacaktir.
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