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MOORA yontemi Bu caligmada, ceza infaz kurumu icin Sivas ilinde Onerilen 6 alternatif arazi
Yer se¢imi arasindan en uygun olani segilmeye calisilmistir. Ceza infaz kurumunun yer
Ceza Infaz Kurumu seciminde etkili olabilecek kriterler belirlenmis ve uzman gortisleri dogrultusunda

agirliklandirilmigtir. En uygun alternatifi segmek icin ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden MOORA yontemi kullanilmigtir. MOORA yontemiyle alternatif
araziler uygunluklarina gore siralanmis ve sonugta Kilavuz Mahallesi 181 nolu adada
bulunan araziye ceza infaz kurumu yapilmasinin uygun olacagi kanaatine varilmustir.

Location Selection for the Penitentiary Institution by Using the MOORA Multi
Criteria Decision Making Method: The Case of Sivas Province

Keywords: Abstract

Method of MOORA In this study, factors that are important to select the location of penitentiary
Location selection institutions are determined and they are weighted according to critics of experts. In
Penitentiary order to select the most appropriate alternative, MOORA method, which is one the
Institution multi-criteria decision making methods, is used. Alternative locations are ranked

according to their suitability, using the MOORA method. As a result it is decided to
build the penitentiary institution at Kilavuz Street, 181th block number.

1. GIRIS

Ceza infaz kurumlari, hitkiimlii ve tutuklularin devlet tarafindan konulduklari, belirli giivenlik kriterleri bulunan,
saglik, egitim, rehabilitasyon, spor ve is imkanlarinin yine belirli kriterlere gore sunuldugu ve cezalarin infazinin
saglandig1 kurumlardir [1].

Ceza infaz kurumlari, yiiksek maliyetleri nedeniyle yatirim planlamalarinda 6nemli bir konuma sahiptirler. Ayrica
kapali ceza infaz kurumlarinin sadece yapim siirelerinin ortalama 2 y1l oldugu ve bu siire igerisinde siirekli tutuklu
hiikiimlii sayilarinda 6nemli artiglarin olacag diisiiniildiigiinde ¢ok ciddi bir planlama gerektigi ortadadir [2].

Yasalar, rejimler, hatta inanislar bile ¢ok ¢abuk degisebilmektedir. Ancak binalar, onlar1 olusturan fikirlerden daha
uzun yasarlar [3]. Gergekten de tasarim asamasinda sahip olunan diisiincelerin sonucu olan yapilar, diistincelerin
degismesinden sonra da ayni sekilde hizmet vermektedir. Diisiik verimli, yani kotii tasarlanmis bir bina ile iyi
tasarlanmig bir binanin yapim bedelleri yaklagik aynidir. Ancak iyi tasarlanmis bir binanin isleyisi daha
ekonomiktir [4].

Kurulus yeri se¢im siireci; alternatiflerin tanimlanmasi, analizi, degerlendirilmesi ve nihai se¢imin yapilmasi
asamalarindan olusmaktadir [5].

Isletmelerin yer se¢imi planlanirken en énemli kriter kir marjinin maksimize edilecegi ¢oziimler olurken, ceza

infaz kurumu yer se¢iminde en onemli kriter giivenlik ve infaz hizmetlerinin en iyi sekilde gergeklestirilmesi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir [2].
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Cok kriterli karar verme yontemlerinden MOORA (Multi-Objective Optimization by Ratio Analysis) yontemi ile
ilgili olarak bir¢ok farkli alanda en verimli segcenegin tercih edilebilmesi i¢in ¢alismalar yapilmistir [6-20].

Ozbek ve Erol (2016), isletmelerin stratejilerine uygun depo yeri segiminin ciddiye alinmasi1 gereken dnemli bir
karar oldugunu belirterek, depo yeri karar problemine ¢6ziim sunmak amaciyla ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden AHP, BAT, COPRAS ve MOORA tekniklerinin kullanildig1 biitiinlesik bir model énermislerdir
[21].

Aktepe ve Ersoz (2014), ¢alismalarinda depo yeri se¢im modelini, {iriinlerin dagitim ag1 verimliligine katki vermek
ve lojistik maliyetlerini minimize etmek amaciyla gelistirmislerdir. Caligmada, depo se¢im probleminin ¢éziimiine
yonelik AHP, VIKOR ve MOORA yontemlerini sentezleyerek 11 farkli segenek arasindan en uygun depo yerini
belirlemislerdir [22].

Bulut (2017), ¢aligmasinda yabanci yatirimcilar agisindan yatirim yapilacak en uygun organize sanayi bolgesinin
se¢ilmesi i¢in ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden MULTIMOORA yo6ntemini kullanmigtir [23].

Dey vd. (2015), depo yeri seciminde TOPSIS, BAT ve MOORA yontemlerini siibjektif ve objektif dlgiitlerle
kullanmugtir [24].

Gorener vd. (2013), ¢alismalarinda, yeni bir banka subesi i¢in sube yeri se¢im kararin1 desteklemek igin entegre
bir model gelistirmislerdir. Degerlendirme kriterlerine 6ncelik vermek amaciyla AHP teknigini uygulanmislar ve
banka subelerinin konum siralamasinda alternatifler icin MOORA ydntemi temelinde ¢ok amagl optimizasyon
uygulanmistir [25].

Hamzacgebi vd. (2016) calismalarinda, Karadeniz bolgesinde lojistik merkezlerinin kurulmasina uygun olabilecek
illeri, MOORA Metodu ile 10 farkli kriter kullanarak belirlenmislerdir. Samsun, lojistik merkezini kurmak i¢in
yapilan analiz sonuglarinda ilk sirada yer alirken, Trabzon ve Zonguldak, lojistik merkez inga etmek igin uygun
sehirler olarak kabul edilmistir [26].

Bu ¢alismada, yiliksek maliyetli kamu binalarindan olan cezaevi igin Sivas ilinde Onerilen 6 alternatif arazi
arasindan MOORA ¢ok kriterli karar verme yontemiyle en uygun yer segilmeye calisilmisgtir. Cezaevinin yer
segiminde etkili olabilecek kriterler belirlenmis ve uzman goriisleri dogrultusunda agirliklandirilmistir. Alternatif
araziler uygunluklarina gore siralanmig ve sonugta Kilavuz Mahallesi 181 nolu adada bulunan araziye cezaevi
yapilmasinin uygun olacagi degerlendirilmistir.

2. CEZA INFAZ KURUMU YER SECIiMi iCiN DIKKAT EDILMESi GEREKEN
HUSUSLAR

Ceza infaz kurumlari, 5275 sayili Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin infaz1 Hakkinda Kanunun ilgili kisimlarinda da
belirtildigi iizere; hiikiimliilerin infaz sisteminin temel ilkelerine uyularak giivenli bir sekilde barindirildiklari ve
temel amacinin hiikiimliiniin yeniden sug islemesini engelleyerek infaz sonrasi sosyal yagama uyumlu bir birey
olmasini saglayan egitim ¢aligmalarinin yapildigi kurumlardir [1, 2].

Ceza infaz kurumlari {ilke genelinde bu zamana kadar 23 farkl: tipte insa edilmistir. Ancak giiniimiizde yapimi
devam eden 7 tip bulunmaktadir. Bunlar; Yiiksek Giivenlikli, L, S, T, R, Ac¢ik, Cocuk ve Kadin ceza infaz
kurumlaridir (Sekil 1).

Gerek hiikiimlii profili, gerekse de bolge kosullart géz 6niinde bulundurularak iilke genelinde ihtiyag duyulan
bolgelerde ceza infaz kurumu icin ¢alismalar yapilmaktadir. Siire¢ icerisinde incelenen parsellerin ceza infaz
kurumu yapimina uygunlugunun belirlenmesi i¢in 6ncelikle alaninda uzman personeller tarafindan degerlendirme
kriterleri ve bu kriterlere ait agirlik oranlar1 belirlenmistir. Ardindan alternatifler arasinda en uygun segenegin
belirlenmesine ¢aligilmigtir. Uzman personeller ile yapilan anket ¢alismasi sonucu belirlenen kriterler ile ilgili 6n
bilgiler asagida aciklanmustir.
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Sekil 1. Ceza infaz kurumu 6rnegi

a. Altyapi icin gerekli harcamalar

Altyap1 baglig1 altinda aklimiza ilk olarak su, elektrik ve dogalgaz temini ile kanalizasyon hatlar1 gelmektedir. 24
saat esasl calisan ceza infaz kurumlarinda su kesintisi, kurum igerisinde istenmeyen olaylara sebebiyet
vermektedir.

Incelenen tasinmaz yakiminda ilgili belediyeler tarafindan insa edilen su isale hattimin bulunmasi durumunda
taginmaz i¢i baglantilarla su temin edilmektedir. Ancak, 6rnegin il/ilge merkezinden uzak bir konumda ceza infaz
kurumu insa edilmesi halinde ilgili belediyenin bu alana isale hatt1 inga etmesi hem maliyeti artiracak, hem de
yapim siiresini uzatacaktir.

b. Yiizey egimleri

Ceza Infaz Kurumlari, genis oturma alanina sahip yapilar olmas1 nedeniyle yiizeydeki kiigiik kot degisiklikleri
dahi ¢ok biiylik kaz1 ve dolgu maliyeti meydana getirebilmektedir. Vaziyet plan1 ¢alismasinda bu denli genis
oturma alanina sahip yapilarin oturtulmasinda yap1 uzun kenarinin nispeten daha az egimli dogrultuda oturtulmasi,
kaz1 ve dolgu maliyetlerini diigiirmektedir. Kendi igerisinde +/- egime sahip parsellerde dengeleme segenegi ise
ancak dolgu yapilacak malzemenin istenilen nitelikte olmasina baglidir.

c. Tasinmaz genisligi

Ceza infaz kurumlari, ana bina disinda nizamiye binasi, ziyaret¢i kabul binasi, 1s1 merkezi, jandarma binasi ile
lojmanlardan olugmaktadir. A¢ik ceza infaz kurumlarinda ise bu yapilara ilave olarak genis atdlyeler insa
edilmektedir. Bu nedenle 6nerilen taginmazlarin biyikligi, vaziyet plani ¢aligmasinda kolaylik saglamaktadir.
Ayrica gelecek yillarda bolgede yeni ceza infaz kurumuna ihtiyag duyulmasi halinde mevcut arazinin genisligi,
ayni parselde ikinci bir ceza infaz kurumunun yapimina imkan saglayabilmektedir.

d. Tsyurdu faaliyetlerine elverisliligi

Parsel iizerinde bolgede iiretilebilecek nitelikte {irlinler igin gerekli atdlyelerin insa edilmesi halinde isyurdu
faaliyetleri sonucu hem hiikiimliiler meslek edinecek, hem de devlete gelir kaynagi olusacaktir. Bu sebeple
oOnerilen taginmazin bulundugu bolge kosullart da ceza infaz kurumu yapimi i¢in 6n inceleme asamasinda dikkate
almmaktadir.

e. Tasinmaz iizerinde yikilmasi gereken yapi alani

Ceza infaz kurumu yapimi i¢in 6nerilen parsellerde halihazirda yapilarin bulunmasi halinde 6ncelikle bu yapilarin
korunarak kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda kullanilmasi disiiniilmelidir. Ancak yapilar, ceza infaz kurumu
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yapimina engel konumda yer almasi halinde yikilmasi gerekecektir. Bu durumda yikim igin gerekecek ilave
maliyetler arazi se¢iminde goz 6niinde bulundurulmalidir.

f. il veya ilge merkezine ulasim

Ceza infaz kurumlari, 24 saat esasli ¢aligmasi nedeniyle siirekli olarak disaridan malzemeye ihtiyag duymaktadir.
Baslica gida, temizlik ve bakim onarima esas ihtiyaglarin karsilanmasinda bolge merkezlerine mesafe dnemlidir.
Yine kurumda gdrevli personellerin bolge merkezinde kalmalar1 halinde kuruma ulasimda yasayacaklari sikintilar,
calisma performanslarina da etki edecektir. Bu nedenle bolge merkezlerinden ¢ok uzakta ceza infaz kurumu insa
edilmemektedir.

g. Cevre parsellerdeki en yakin yapilasmalar

Ceza infaz kurumlari, giivenligin 6n planda bulundugu yapilardir. Bu nedenle kurum cevresindeki sirkiilasyon
daima bir tehdit olarak algilanmaktadir. Uzun yillar 6nce insa edilmis ve bolgenin gelismesi nedeniyle ¢evresi
yapilarla dolmus olan ceza infaz kurumlari, yasakli madde girisi ile giivenlik zafiyetleri bakimindan her zaman
risk tasimaktadir. Benzer durumlarla karsilasilmamasi adina arsa arastiritlmasinda bu hususa dikkat edilmelidir.

h. Zemin giiclendirme maliyetleri

Giivenlik nedeniyle tamamen betonarme duvarlardan olusan ceza infaz kurumlari, bina agirligi nedeniyle tasima
giicli yiiksek zeminler {izerine insa edilmektedir. Aksi takdirde zeminin farkli biiyiikliikteki oturmalar1 nedeniyle
yapida catlaklar meydana gelebilmektedir. Bu durum ayrica giivenlik zafiyetine de sebep olmaktadir. Bu nedenle
arazi inceleme siirecinde yapilacak zemin etiitleri dogru analiz edilmelidir.

i. Mevsimsel kosullarin uygunlugu

Ceza infaz kurumlari, dinamik yapisi geregi siirekli sevk ve nakillerin oldugu kurumlardandir. Ozellikle adliye ve
hastane arasi ulagimin siirekli sorunsuz olmasi gerekmektedir. Y1ilin belirli donemlerinde ulagimin saglanamadigi
ya da zorluklarla saglandigi bir bolgede ceza infaz kurumu insa edilmesi hem giivenlik zafiyetine sebep
olabilmekte, hem de tutuklu ve hiikiimlilerin ziyaretgileri diisliniildiigiinde sikintilara yol agabilmektedir. Bu
nedenle arsa incelemesi asamasinda bdlgenin mevsimsel kosullar1 hakkinda genis bilgi alinmali ve bilgiler iyi
analiz edilmelidir.

3. MOORA COK KRIiTERLI KARAR VERME YONTEMIi

MOORA yoéntemi, 2006 yilinda Willem Karel M.BRAUERS ve Edmundas Kazimieras ZAVADSKAS tarafindan
tanitilmistir. Diger ¢ok kriterli karar verme yontemlerine gore daha yeni sayilan bu metot, kisa siirede birgok farkli
sektorde uygulama alan1 bulmustur [27].

MOORA yontemi, kisa siirede ¢oziime ulasma ve giivenilir sonuglar vermesi gibi o6zellikleri ile diger
yontemlerden ayrigmaktadir [20]. MOORA yontemi asagidaki adimlardan olugmaktadir.

Adim-1: (")nemlilig“i Verilmis Karar Matrisinin Olusturulmasi ile Normalizasyon ve Agirliklandirma 1§1eminin
Yapilmasi

Alternatif sayilari (i) ve belirlenen kriterler kullanilarak (j) olusturulan matriste her kriter stitunundaki degerlerin
kareleri hesaplanarak toplanmaktadir. Elde edilen bu saymin karekokii alinmaktadir. Ardindan her bir kriter, bir
onceki basamakta elde edilen sayiya boliinerek normalize edilmektedir [28] (Denkleml, 2). Karar matrisinin
normalize edilmesi neticesinde elde edilen her bir kriter, ait oldugu alternatifin agirhk katsayisi (w) ile
carpilmaktadir.

X111 Xq12 xlj
Xz1 X2 ij
Al] = 1)
lxl-l Xio xijJ
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xij

m 2
Yt Xij
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Adim-2: Kriterlerin Analizi, Maksimum ve Minimum Siniflandirmasinmin Yapilmasi

Kriterlerin tercih edilecek 6zelliginin minimum ya da maksimum olmalarina gore siniflandirilmasinin ardindan
her bir grup kendi igerisinde toplanir. Daha sonra her bir alternatife ait maksimum degerlerden minimum degerler
cikartilir (Denklem 3). Bu denklemde j:1,2,3,...,g degerleri maksimize edilecek degerleri, j:g+1, g+2, g+3,...,n
degerleri ise minimize edilecek degerleri temsil etmektedir.

Her bir alternatife ait elde edilen sayilar arasinda sayisal biiyiikliige gore bu asamada bir siralama yapilmasi
miimkiin olup bu iglem “Oran Metodu Ile Siralama” olarak da adlandirilmaktadir [29].

W= Z]g:]_ S Xy — Z?=g+1 ) Xy, 3)

Adim-3: Referans Noktalarinin Belirlenmesi ve Her Kriterin Referans Noktalarina Uzakliginin Tespiti

Oran metodundaki tiim islemler yapildiktan sonra bulunan maksimum ya da minimum noktalara (referans
noktalarina) o stitundaki degerlerin uzakliklari belirlenir. Olusturulan yeni matrise “TchebycheffMin-Maks
Metris” islemi (Denklem 4) uygulanir [30].

)} )

min; {maksj (|r] - Xjj

Adim-4: Her Bir Alternatife Ait Kriter Degerlerine Gore Siralama
Denklem 4 sonucu her bir alternatifin kriterlerine ait degerler arasindaki maksimum degerler (her satirdaki en

yiiksek degerler) belirlenir. Bu degerlere gore siralama yapilir. Hesaplanan degerlerden 0’a yakin olani en iyi
alternatif olarak belirlenir.

4. SIVAS ILINDE CEZA INFAZ KURUMU YAPIMINA EN UYGUN YERIN SECIMi

Sivas ilinde ceza infaz kurumu insa edilmesi i¢in 6nerilen 6 adet tasinmaza ait bilgiler Tablo 1’de, uygulamada
kullanilacak kriterler ve her bir kritere ait agirlik katsayilari ise Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2’de verilen agirlik katsayilar1 (w), ceza infaz kurumlari i¢in yer se¢iminde gorev alan kisilerle yapilan
anket ¢alismasi neticesinde belirlenen degerlerin aritmetik ortalamalarindan olugmaktadir.

Tablo 1. Onerilen parseller ve uygulamada kullanilacak kisaltmalari

Alternatif Kisaltma
Cayboyu Mahallesi 5584 ada 304 parsel ALT-1
Kilavuz Mahallesi 181 ada 12-14-15-16-17-43-44-45-46-64-203-204-205 numarali parseller ALT-2
Kilavuz Mabhallesi 195 ada 8 parsel ALT-3
Budakli Mahallesi 576 parsel ALT-4
Sarkisla flgesi Elmali kdyii 1576-1577-1578 parseller ALT-5
Hafik Ilgesi Durulmus Koyii 104 ada 1 parsel ALT-6

Tablo 2. Uygulamada kullanilacak kriterlere ait kisaltmalar ve agirlik katsayilari

Kriter isimlendirme Agirhik Katsayis1 (w)
Altyapi icin gerekli harcamalar (b) A 0,15
Yiizey egimleri (%) B 0,23
Tagmmaz genisligi (m?) © 0,21
Is yurdu faaliyetlerine elverisliligi (y1llik kar b) D 0,05
Tasinmaz iizerinde yikilmasi gereken yapi alani (m?) E 0,02
1l/ilge merkezine ulasim (km) F 0,11
Cevre parsellerdeki en yakin yapilasmalar (m) G 0,03
Zemin giiclendirme maliyetleri (b) H 0,13
Mevsimsel kosullarin uygunlugu (0-100) K 0,07

Ceza Infaz Kurumlari igin yer seciminde 6nem arz eden kriterlere ait isimlendirmeler ve Sivas iline ait alternatif
arazilere ait teknik verilerle karar matrisi hazirlanmistir. Bu siirecte yapilabilecek hatalar, yanlis alternatifin tercih
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edilmesine sebep olacagi i¢in matris hazirlanirken teknik veriler iyi analiz edilmelidir. Karar matrisi Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3. Karar matrisi

AGS%IK 0,15 0,23 021 0,05 0,02 0,11 0,03 0,13 0,07
A B c D E F G H K
ALT-1 1250000  15% 59 000 550 000 250 8,00 400 150000 80
ALT-2 250 000 5% 250000 2500000 1000 5,00 750 500000 100
ALT-3 200 000 % 80 000 800 000 0 4,00 500 1000000 100
ALT-4 2 000 000 6% 81000 800 000 0 20,75 400 450000 75
ALT-5 1000 000 5% 150000 1500000 0 75,00 850 1000000 50
ALT-6 2 000 000 3% 70000 700 000 0 29,00 750 5000000 15

Karar matrisinin olusturulmasinin ardindan her bir kritere Denklem 2 uygulanmis ve elde edilen veriler
agirliklandirilmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Normalize edilmis ve agirliklandirilmis karar matrisi

AGIRLIK

KT 0,15 0,23 0,21 0,05 0,02 0,11 0,03 0,13 0,07
A B C D E F G H K
MiN MiN MAKS MAKS MiN MiN MAKS MIiN MAKS

ALT-1 0,05741 0,17960 0,03799 0,00846 0,00485 0,01052 0,00772 0,00372 0,03004
ALT-2 0,01148 0,05987 0,16099 0,03844 0,01940 0,00657 0,01447 0,01240 0,03755
ALT-3 0,00919 0,08381 0,05152 0,01230 0,0000 0,00526 0,00965 0,02480 0,03755
ALT-4 0,09186 0,07184 0,05216 0,01230 0,0000 0,02728 0,00772 0,01116 0,02816
ALT-5 0,04593 0,05987 0,09660 0,02307 0,0000 0,09860 0,01640 0,02480 0,01878
ALT-6 0,09186 0,03592 0,04508 0,01076 0,0000 0,03812 0,01447 0,12401 0,00563

Bu agamada; ¢alismayi yapan kisi tarafindan her bir kritere ait sayisal verilerdeki artis-azaliglarin istenilen ¢oziime
yaklastirip yaklagtirmadigi tespit edilmelidir. Ornegin parselin genisligine ait degerlerin yiiksek olmasi istenirken
altyap1 maliyetleri ile egim degerlerinin diisiik olmasi istenilmektedir. Analiz sonucu elde edilen veriler Tablo 5°te
gosterilmistir.

Tablo 5. Minimum-maksimum degerlerin siniflandiriimasi

AG}%“K 0,15 0,23 0,21 0,05 0,02 0,11 0,03 0,13 0,07
A B c D E F G H K
MiN MiN MAKS MAKS MiN MiN MAKS MiN MAKS

ALT-1 0,05741 0,17960 0,03799 0,00846 0,00485 0,01052 0,00772 0,00372 0,03004
ALT-2 0,01148 0,05987 0,16099 0,03844 0,01940 0,00657 0,01447 0,01240 0,03755
ALT-3 0,00919 0,08381 0,05152 0,01230 0,0000 0,00526 0,00965 0,02480 0,03755
ALT-4 0,09186 0,07184 0,05216 0,01230 0,0000 0,02728 0,00772 0,01116 0,02816
ALT-5 0,04593 0,05987 0,09660 0,02307 0,0000 0,09860 0,01640 0,02480 0,01878
ALT-6 0,09186 0,03592 0,04508 0,01076 0,0000 0,03812 0,01447 0,12401 0,00563

Minimum-maksimum degerlerin siniflandirmasinin yapilmasinin ardindan Denklem 3 yardimiyla her bir alternatif
icin maksimum kriter degerleri toplandiktan sonra minimum kriter degerleri de toplanip maksimum deger
toplamindan ¢ikartilarak y; degeri elde edilir. y; degerleri biiylikten kiigiige dogru siralanir. Bu siralama MOORA
yonteminin oran metodu siralamasi olarak da adlandirilir. Alternatiflere ait siralama degerleri Tablo 6’da
gosterilmistir.

Tablo 6. MOORA oran metoduna gore siralama
y; SIRALAMA (ORAN METODU)

- 0,171891
+ 0,141732
- 0,012041
- 0,101797
- 0,074357
- 0,213967

DWhrNEFE O
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Her kriter i¢in alternatif degerler arasinda istenilen en uygun deger referans nokta olarak adlandirilir. Referans
noktalara her bir kriterin uzakligi Denklem 4 yardimiyla belirlenerek Tablo 7 ve 8 olusturulur.

Tablo 7. Her Kritere Ait Referans Noktalar1

AGIRLIK

KT 0,15 0,23 0,21 0,05 0,02 0,11 0,03 0,13 0,07
A B C D E F G H K
MIN MIN MAKS MAKS MIN MIN MAKS MIN MAKS
ALT-1 0,05741 0,17960 0,03799 0,00846 0,00485 0,01052 0,00772 0,00372 0,03004
ALT-2 0,01148 0,05987 0,16099 0,03844 0,01940 0,00657 0,01447 0,01240 0,03755

ALT-3 0,00919 0,08381 0,05152 0,01230 0,0000 0,00526 0,00965 0,02480 0,03755
ALT-4 0,09186 0,07184 0,05216 0,01230 0,0000 0,02728 0,00772 0,01116 0,02816
ALT-5 0,04593 0,05987 0,09660 0,02307 0,0000 0,09860 0,01640 0,02480 0,01878

ALT-6 0,09186  0,03592 0,04508 0,01076 0,0000 0,03812 0,01447  0,12401  0,00563
,\ngl':' 0,00919  0,03592 0,16099 0,03844 0,0000 0,00526 0,01640  0,00372  0,03755
Tablo 8. Her kriterin kendi sinifindaki referans noktasina uzakligi
AG&‘.‘r“K 0,15 0,23 0,21 0,05 0,02 0,11 0,03 0,13 0,07
A B c D E F © H K

MiN MiN MAKS MAKS MiN MiN MAKS MiN MAKS
ALT-1 0,0482 0,1437 0,1230 0,0300 0,0049 0,0053 0,0087 0,0000 0,0075
ALT-2 0,0023 0,0239 0,0000 0,0000 0,0194 0,0013 0,0019 0,0087 0,0000
ALT-3 0,0000 0,0479 0,1095 0,0261 0,0000 0,0000 0,0068 0,0211 0,0000
ALT-4 0,0827 0,0359 0,1088 0,0261 0,0000 0,0220 0,0087 0,0074 0,0094
ALT-5 0,0367 0,0239 0,0644 0,0154 0,0000 0,0933 0,0000 0,0211 0,0188
ALT-6 0,0827 0,0000 0,1159 0,0277 0,0000 0,0329 0,0019 0,1203 0,0319

Denklem 4 kullanilarak yapilan iglemler sonucu her bir alternatifin kriterlerine ait degerler arasindaki maksimum
degerler (her satirdaki en yiiksek degerler) belirlenerek bu degerlere gore siralama yapilir. Hesaplanan degerlerden
0’a en yakin olani en iyi alternatif olarak belirlenir. Bu siralama MOORA yonteminde “Referans Noktasi
Yaklagimina gore Siralama” olarak da adlandirilir. Alternatiflere ait siralama degerleri Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9. MOORA referans metoduna gore siralama

MAKSIMUM SIRALAMA
DEGERLER (REFERANS METODU)

0,1436799 6

0,0239466 1

0,1094752 4

0,1088312 3

0,0933369 2

0,1202863 5

5. SONUCLAR

Kamu binalari, devletin vatandaslarindan yasalara dayali olarak aldig1 vergilerle insa edilmektedir. Bu sebeple her
bir kamu harcamasinda tiim vatandaslarin payr bulunmaktadir. Ulkemizdeki tiim vatandaslarim katkilariyla
olusturulan yapilarda kugskusuz en az maliyet ile en verimli yapilar insa edilmesi gerekmektedir. Kamu ¢aliganlari,
ilgili yatirimlarda bu kriterleri saglamakla sorumludur.

Ceza infaz kurumlari, yiliksek maliyetleri nedeniyle ilizerinde detayli ¢aligmalarin yapilmas: gereken yapilardir.
Yaklasik 50 yil boyunca hizmet verecek olan bu kurumlarin, hem yapim hem de kullanim asamasindaki giderleri
en az olacak sekilde uygun bir bolgeye insa edilmesi gerekir. Bu amagcla Sivas ilinde nerilen 6 adet tasinmaz
igerisinden ceza infaz kurumu yapimina en uygun tasinmazin belirlenmesi igin MOORA ¢ok kriterli karar verme
yontemi kullanilarak alternatif araziler uygunluklarina gore siralanmis ve sonugta Kilavuz Mahallesi 181 adada
bulunan araziye ceza infaz kurumu yapilmasinin uygun olacagi kanaatine varilmistir.
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Ceza infaz kurumlan igin yer seciminde faydalanilan MOORA yonteminin, diger ¢ok kriterleri karar verme
yontemleri gibi tiim yatirimlarda tercih edilmesinin kamu kaynaklarinin verimli ve tasarruflu kullanilmasi
acisindan faydali olacag diisiinilmektedir.
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