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GIRIS

OZET

Bu arastirmanin amaci, tekstil sektdri calisanlarin liderlik tarzlari ile drgiit kiltiri diizeylerini incelemektir.
Arastirmanin 6rneklemini, tesadifi olarak secilen Bursa ilinde tekstil calisanlarindan 311 kisi olusturmaktadir.
Arastirmada Liderlik Yaklagimlan Olgegi ve Orgit Kiiltirt Olgedi kullanilmistir. Verilerin analizinde ise t testi ve
Pearson Momentler Garpimi Korelasyon Katsayisi tekniklerinden yararlaniimistir. Verilerin analizi sonucunda Kadin
calisanlarin 6rgiit kiltdrd algilan erkek galisanlardan daha yiiksek oldugu saptanmistir. Vizyoner, Demokratik liderlik
ve Giiclendirici liderlik tarzlarinda evli calisanlar lehine anlaml sonuclar bulunurken, Karizmatik liderlik tarzinda ise
tam aksine bekarlar lehine anlamli sonuglar elde edilmistir. Orgit kiilttirii ile Demokratik Liderlik ve Giiglendirici
Liderlik arasinda ise pozitif anlamlr iliski oldugu saptanmistir. Elde edilen bulgularin liderlik ve orgiit kiiltiriine yonelik
yapilacak galismalara isik tutacag diistinilmektedir.

ABSTRACT

The purpose of this research is to examine LeadershipStyle and Organizational Level of the employees in textile
sector. 311 textile employees , who are randomly selected in Bursa, constitude the study sample. In this research
Leadership Approach Scale and Organization Culture Scale have been used. In order to examine the data t test
and Pearson Product —moment correlation coefficient tecnigues have been practiced on. As a result of the data
analysis, it is verfied that the Organizational Culture perception of the female emplyees are higher than the male
employees. While obtaining the significant results for married employees in Visionary, Demacratic Leadership and
Empoweing Leadership conversely Charismatic Leadership significant results were obtained for the unmarried
employees. It was also found that there is a significant relation between Organizational Culture and Democratic and
Empowering Leaderships. The results will be shed light on the studies about Leadership and Organizational Culture.

onemli bir etkiye sahip oldugu gibi, yoneticilerin secilen
stratejiyi yiriitmesini kolaylastiran ya da zorlagtiran

Ister kamu alaninda isterse dzel sektdrde faaliyet
gostersin, biitiin orgiitlerin bagarisi ve etkinligi
yoneticilerinin ya da yonetimlerinin etkinligine ve
basarisina baglidir. Basarili ve etkin bir yonetim ise
caliganlarin orgiit killtiird ile yonetim fonksiyonlarimin
uyumlu olmasina baglidir (Satuk, 2006). Bir kurulusun
stirekliliginde, basarisinda ve performansinda en
etkili faktor, saglam, kalic1 ve temel degerlerden taviz
vermeyen bir killtiiriin olugturulup korunmasidir.
Kendilerini 6rgiitiin bir parcasi gibi goren ¢alisanlardan
olusan sirketler biiyiik bir rekabet avantajina sahip
olacaklardir. Bu da orgiitiin faaliyette bulundugu ¢evrede
giiclii olmasini saglayacaktir. Orgiit kiiltiird, igletmenin
amaglari, stratejileri ve politikalarinin olusmasinda
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onemli bir aragtir.

Literatiirde, liderlik ile 6rgiit kiiltiirii arasinda giiglii bir
iliskinin varligindan s6z edilmekte (Ogbonna ve Harris,
2000) ve orgit kiltirtiniin olusumu, gelistirilmesi
ve kurumsallastirilmasinda liderligin 6nemli bir rol
oynadig1 (Tsui vd., 2006) vurgulanmaktadir. Bir orgiit
tiyesi olarak liderin de orgiit kiiltiirtinden etkilendigini,
dolayisiyla bu etkinin liderlik tarzini da etkileyebilecegi
goriisit de savunulmaktadir. Sonugta, lider ile orgiit
kilttri arasinda karsilikli bir etkilesim s6z konusu olup,
orgit kiiltiirii lider davraniglarini ve sergilenen liderlik
tarzin1 etkilerken, ayni zamanda liderin kendisi 6rgiit
kiiltiirti ve orgiitsel uygulamalar iizerinde etki yaratir
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(Bakan, 2008).

Orgiit kiiltiirii ve liderlik bir igletmenin basarist igin
onemli olan iki farkli, karmasik ancak birbiriyle
baglantili kaynaktir (Wilderom ve Van Den Berg,
2000). Rekabet¢i ortamda iistiin bir performansla
var olabilmek isteyen tekstil isletmelerinde orgiitsel
yeteneklerin yaratilabilmesi i¢in yoneticilerin liderlik
vasiflar1 tagimasi ve bu kurumlarda yeniliklere agik,
yapict bir orgiit kiiltliriiniin olusturulmas: kaginilmaz
bir hal olmaktadr.

ORGUT KULTURU

Orgiit kiiltiirii ¢aliganlarin tutum, inang, varsayim ve
beklentileriyle bireylerin davranislarini ve bireyler arasi
iliskilerini belirten faaliyetlerin nasil yiirttildagint
gosteren normlar olup (Vural ve Coskun, 2007),
paylagilan deger ve inanglar, liderler ve kahramanlar,
torenler, oykiiler ve efsanelerden olustugunu
belirtilmektedir. Farkl kiiltiirlerden gelen kisiler orgiit
iiyesi olduktan sonra orgiit kiltiiriinii  olustururlar.
Bu tanimlarin 1s1g1nda orgiit kiltiirting; bir grubun
tiyeleri tarafindan paylagilan deger, inang, norm, algi
ve semboller sistemi olarak tanimlayabiliriz (Yiing and
Ahmad,2009).

Temel deger ve inanglar orgiit kiiltiiriiniin alt yapisim
olustururken, lider ve kahramanlar da bunlarin
sembolleri, kendi kisiliklerinde bunlar: yansitan
modelleri veya temsilcileridir. Temel deger ve inanglar
nasil 6rgiit kiiltlirtintin 6ziind olusturuyorsa, liderde bu
degerleri simgeleyen kiiltiiriin glictinii temsil etmektedir.
Liderler, 6rgiitiin degerlerini ve kiiltiiriinii kisiliklerinde
somutlastiran kisilerdir. Orgiit icinde her tiyenin bireysel
performansini 6rnek aldig: Kkisiler olan liderler, ayni
zamanda ulasilabilir bir kisiligi de temsil ederler (Post
ve Dig.,1997).

Isletmelerin basarisinda &rgiit kiiltiiriiniin olugmasi
kurumsallagsma agisindan ¢ok 6nemli bir yere
sahiptir. Orgiit kiiltiirii olusan sirketlerde ¢alisanlarin
memnuniyeti artabilecek, mal ve hizmetlerin kalitesi
yiikselebilecek ve tiiketicilerin de memnuniyeti de
artabilecektir. Dolayisiyla, liderlik vasifli yoneticilerin
orgiit kultirint olusturmalar: ve kurumsallagmay:
tiim ¢aliganlar arasinda yayginlastirmalar: miimkiin
olabilmektedir. Isletmelerin basarisinda yéneticisinin
liderlik uygulamalarini gergeklestirmesi ve orgiit
kiiltiiriind olusturmasi 6nemli faydalar saglayabilecektir.

LiDERLIK

Lider; bir grup insanin, kendi kisisel ve grup amaglarini
gerceklegtirmek tizere takip ettikleri (Kogel, 2001)

348

orgiit tyelerini Orgiitiin basar1 ve etkinligine katkida
bulunmalar i¢in etkileme ve motive etme yetenegine
sahip olan kisi (House, Javidan, Hanges ve Dorfman,
2002) olarak tanimlanmaktadir. Liderler, ¢alisanlarin
sorumluluklari tizerine odaklanarak, yaptiklari islere ve
yiksek performansa deger veren bir kiiltiir olugturmasi
gerekmektedir. Liderler, orgiitlerinin ve liderliklerinin
temelinin gliglenmesi i¢in gerekli olan ¢alismay1
yapmalidirlar ( Alganer, 2000).

Liderlerin orgiitlerini ¢agin gereklerine uygun olarak
yonetilmesi i¢in, basarili yonetimsel uygulamalarda
bulunmalar1 gerekir. Bu da, 6rgiit yoneticisinin her
seyden once, bazi yeteneklere, niteliklere ve yonetim
kuram ve siirecleri konusunda bir takim temel bilgilere,
yeteneklere sahip olmasini gerektirir (Sahin, 2010).

Doniisiimcii Lider

Calisanlar: tesvik eden ve bireysel farkliliklarina 6nem
veren (Yammarino ve Bass, 1990), astlarinin bilinglenme
diizeylerini artiran ve onlar1 orgiitiin menfaatleri
dogrultusunda giidiileyebilen (Hartog ve Van Muijen,
1997), dolayistyla 6rgiitsel amaglarin kisisel amaclardan
daha Gistiin tutulmasini saglayabilen liderdir. Dontisiimcii
liderler, degisen ¢evrede 6rgiitti tistiin bir performansa
ulagtirmak i¢in degisimin gergeklestirilmesinde
izleyenlerine 6rnek olur, problemlerin iistesinden
gelmek icin cesaretlendirir, kisisel gelisimlerine destek
olur ve farkli bakis acilar1 kazanmalarini saglarlar.

Karizmatik Lider

Sahip olduklar1 6z giivenleri, cesaretleri, konusma ve
ikna yetenekleri, vizyon ve degerleriyle baskalarini
etkileyebilen kisilerdir(Er¢il, 1997). Bundan dolay1
tiyeler liderlerin misyonlarina goniilden baglanirlar.
Uyeler liderlerine giivenir, degerlere biiyiik 6nem verir
ve motivasyonlar1 artar (Uygug, Duygulu ve Ciraklar,
2000). Liderlerin olagantistii yetenekleri ile elde edilen
basari, baglilig1 ve glivenini artirmakta ve/veya devam
ettirmektedir. Hedefler, gii¢ ve olaganiistii saptamalar
bir lideri digerlerinden ayirmaktadir. Bu 6zellikleriyle
karizmatik liderler, izleyicilerinin performansina
olaganiistii bir etkide bulunmaktadir (Ray, 2011).

Etkilesimci Lider

Lider ile takipgi arasinda karsilikli bir degisimi ifade
eder. Buna gore takipgi liderin istedigi yonde hareket
ederse belirli faydalar saglar (iicret ya da sayginlik gibi).
Etkilesimci lider astlarini olmasi gerekeni yapmasi ve
beklenen standart performans: gostermesi igin tegvik
eder ( Hartog ve Muijen, 2004). Etkilesimci liderlikle
ilgili faktorler ise kosullu 6diillendirme ve istisnalarla
yonetimdir.
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Demokratik Lider

Yonetim yetkisini grup tiyeleri ile paylasma egiliminde
olan; amaglari, politikalar1 belirlerken, is bolimii
yaparken her bir grup iiyesinin fikrini almaya 6zen
gosteren liderlik seklidir. Bu liderlik tarzinda kisilerin i¢
unsurlar ile motive olduguna inanildigindan basarilarin
dillendirilip, takdir edilmesi, kararlara ¢aliganlarinda
katilimiyla her kademedeki ¢alisanin organizasyonu
benimsemesi, daha verimli ve 6zverili ¢alisir hale
gelmesini saglamaktadir. Ancak; tiim ¢aliganlarin
tikirlerinin alinmasi, karar alma siirecinin uzamasina
ve acil durumlarda basarisizliga neden olabilmektedir.

Vizyon Sahibi Lider

Liderlerin analiz yapabilme ayrilacags; etkili stratejik
diisiinebilme yetenegi, diiriist ve adaletli olma; zaman
yonetimini ¢ok iyi yaparak hizli ¢aligma yenilik¢i
olmak; fikir yiiriitebilme stirekli 6grenme egilimi
igerisinde olmak, olaylar1 digerlerinden farkli ve ¢ok
yonli algilama; iyi bir iletisim kurma becerisine sahip
olmak basarisizliktan asla korkmamak ve riskleri goze
alabilmek; degisimden korkmamak ve her degisim
firsatini bir 6grenme araci olarak gérmek ve son olarak
da tiim bunlar1 yaparken miitevazi olmak (Bulut ve
Uygun, 2010).

Giiglendirici Lider

Calisanlara kendi isleri ile ilgili ve isin sonuglarina
yonelik daha fazla sorumluluk verilmesini amaglar.
Giiglendirme, ¢alisanlarin 6rgiit performansina katki
saglamalarina imkan tanimak icin liderin bilgiyi
paylagsmasini ifade eder. Bilgi paylasimi, ¢alisanlarin
alinan isletme kararlarinin nedenlerini anlamalarini
saglar ve sonug olarak orgiit faaliyetlerine bagliliklarin
arttirir(Acar, 2013; Blumen 2006).

YONTEM

[ligkisel tarama modeline uygun olarak yapilan
bu arastirmanin calisma evreni, Bursa’ da tekstil
¢alisanlarindan olusmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi
ise tekstil sektoriinde calisan tesadiifi 6rnekleme
yontemiyle belirlenen 311 tekstil sektorii ¢alisanindan
olugmaktadir.

Veri Toplama Araglar1
Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu, arastirma kapsamina alinan
calisanlarin kisisel o6zellikleri hakkinda bilgi toplama
amaciyla kaynak taramasi yapilarak ve uzman gorisleri
de alinarak, aragtirmada inceleme konusu olan bagimsiz
degiskenlerle ilgili sorulardan olugsmaktadir. Kisisel Bilgi
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Formu, bu aragtirmanin amacina ve inceleme konusu
olan bagimsiz degiskenlere uygun olarak aragtirmacilar
tarafindan gelistirilmigtir.

Liderlik Yaklasimlar: Olgegi

Liderlik yaklagimlar1 6l¢cegi, Chelladurai, Saleh
ve Altintas tarafindan gelistirilen Aktemur (2016)
tarafindan arastirmasinda kullandigi anketten
yararlanilmistir. Olgegin yap1 gegerliginin tespiti i¢in
yapilan faktor analizinde 6lgegin Demokratik Liderlik,
Vizyoner Liderlik, Déniisiimcii Liderlik, Karizmatik
Liderlik ve Giiglendirici Liderlik olmak {izere 5
faktorden olustugu saptanmugtir. Olgek (1) Tamamen
katilmiyorum, (2) Kismen katilmiyorum, (3) Ne
katiliyorum, ne katilmiyorum, (4) Kismen katiliyorum,
(5) Tamamen katiliyorum olmak tizere 5°1i Likert tipi
toplam 45 madden olusmaktadir. Olgegin i¢ tutarlilik
diizeyi Cronbach Alpha degeri .983'dur. Gegerli ve
glivenilir bir 6lgektir.

Orgiit Kiiltiirii Olgegi

Olgek Erdem ve Igbagi (2001) tarafindan bireylerin orgiit
kultiira algilarini belirlemek i¢in gelistirilmistir. Yilmaz
& Oguz (2005) tarafindan egitim fakiiltesi 6grencilerinin
orgiit/fakiilte kiiltiiri algilarini belirlemek igin yeniden
diizenlenmistir. Olgegin yap1 gegerliginin tespiti
i¢in yapilan faktor analizinde 6l¢egin tek faktorden
olustugu saptanmistir. Olgek tamamen katiliyorum (5),
katiliyorum (4), kararsizim (3), katilmiyorum (2) ve
kesinlikle katilmiyorum (1) olmak tizere 5’1i Likert tipi
toplam yirmi yedi (27) maddeden olugmaktadir. Olgegin
i¢ tutarlilik diizeyi Cronbach Alpha degeri .89'dur.
Gegerli ve giivenilir bir 6lgektir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler degiskenlerin birbirleriyle
iligkilerini gorebilmek amaciyla betimsel istatistikler, t
testi ve Pearson Momentler Carpimi Korelasyon
Katsayis1 teknikleri kullanilarak analiz edilmistir.

BULGULAR

Tekstil galiganlarin cinsiyetine gore Orgiit Kiiltiirii
Olgegi puanlari incelendiginde kadin ¢aliganlarin
orgiit kiltiir diizeyi aritmetik ortalamasi (X =43,56),
erkek calisanlarin aritmetik ortalamasi ise (X =41,64)
bulunmugtur. Ortalamalar arasinda (t= 1,872 p<.010)
diizeyinde anlamli fark bulunmustur. Kadin ¢aliganlarin
orgiit kiilttirti algilar: erkek caliganlardan daha yitksek
oldugu saptanmustir.

Tekstil ¢alisanlarin cinsiyetine gore Liderlik Ozellikleri
Olgegi puanlari incelendiginde kadin ¢aliganlarin
vizyoner liderlik diizeyi aritmetik ortalamasi (X =27,23),
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Tablo 1. Tekstil caliganlarin cinsiyetine gére orgit kiilttiri diizeylerinde farklilik olup olmadigina iligkin ¢ Testi sonuglari

Boyut Cinsiyet N X Ss t P
. Kadin 148 43,56 17,38
Orgt Kultard 1,872 ,010
Erkek 163 41,64 17,25
*p<.0.05

erkek caliganlarin aritmetik ortalamasi ise (X =29,89)
bulunmustur. Ortalamalar arasinda (t= 1,107p<0.05)
diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur.

Demokratik Liderlik puanlar: incelendiginde kadin
calisanlarin aritmetik ortalamasi (X =25,83), erkek
calisanlarin aritmetik ortalamasi ise (X =23,29)
bulunmustur. Ortalamalar arasinda (t= 1,540 p< 0.05)
diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur.

Dontigimcti Liderlik puanlar: incelendiginde kadin
calisanlarin aritmetik ortalamasi (X =33,35), erkek
calisanlarin aritmetik ortalamasi ise (X =36,08)
bulunmustur. Ortalamalar arasinda (t= -1,489 p<0.05)
diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir.

Karizmatik Liderlik puanlar: incelendiginde kadin
¢alisanlarin aritmetik ortalamasi (X =27,15), erkek
calisanlarin aritmetik ortalamas: ise (X =28,14)
bulunmugtur. Ortalamalar arasinda (t=-1,352 p<0.05)
diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur.

Giiglendirici Liderlik puanlar1 incelendiginde kadin
¢alisanlarin aritmetik ortalamas1 (X =21,12), erkek
calisanlarin aritmetik ortalamas: ise (X =23,52)

bulunmugtur. Ortalamalar arasinda (t= -2,028 p<0.05)
diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir.

Tekstil galiganlarin cinsiyetine gore Orgiit Kiltiirii
Olgegi puanlari incelendiginde evli ¢alisanlarin 6rgiit
kiltiir diizeyi aritmetik ortalamas: (X =23,51), bekar
¢alisanlarin aritmetik ortalamasi ise (X =21,41)
bulunmugtur. Ortalamalar arasinda (t= -,892 p<0.05)
diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur. Orgiit
kiiltiirdi alg: diizeyi evli ¢alisanlar lehine yiiksek oldugu
belirlenmistir.

Tekstil Calisanlarin medeni durumlarina gore
Liderlik Ozellikleri Olgegi puanlar1 incelendiginde
evli ¢calisanlarin Vizyoner Liderlik diizeyi aritmetik
ortalamasi (X =18,57), bekar c¢alisanlarin aritmetik
ortalamasi ise (X =17,04) bulunmustur. Ortalamalar
arasinda (t= 2,662 p<0.05) diizeyinde anlamli bir fark
bulunmustur.

Demokratik Liderlik puanlar: incelendiginde evli
¢alisanlarin aritmetik ortalamasi (X =21,43), bekar
calisanlarin aritmetik ortalamasi ise (X =21,43)
bulunmustur. Ortalamalar arasinda (t= 3,702 p<0.05)
diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur.

Tablo 2. Tekstil calisanlarin cinsiyetlerine gére liderlik 6zelliklerinde farklilik olup olmadi§ina iliskin ¢ Testi sonuglari

Cinsiyet N Ss t P

Kadin 148 27,23 13,63

Vizyoner Liderlik -1,107 ,034*
Erkek 163 29,89 13,13
Kadin 148 25,83 09,88

Demokratik Liderlik 1,540 ,024*
Erkek 163 23,29 09,84
Kadin 148 33,35 19,53

Dontistimeu Liderlik -1,489 137
Erkek 163 36,08 18,18
Kadin 148 27,15 14,04

Karizmatik Liderlik -1,352 ,006
Erkek 163 28,14 14,80
Kadin 148 21,12 11,98

Giiglendirici Liderlik -2,028 143
Erkek 163 23,52 12,17

*p< 0.05

Tablo 3. Tekstil calisanlarin medeni durumlarina gore 6rgit kiilttrti diizeylerinde farklilik olup olmadigina iliskin ¢ Testi sonuglari

Boyut Medeni durum N X Ss t P
. Evii 188 23,51 13,24
Orgiit Kiltrd -,892 ,005
Bekar 123 21,41 12,30
*p<.0.05
350 Sag AkaDerg e 2017 e C(ilt4 e Sayi4



Déntisimcii Liderlik puanlar1 incelendiginde evli
¢alisanlarin aritmetik ortalamasi (X =15,58), bekar
caliganlarin aritmetik ortalamasi ise (X =14,93)
bulunmugtur. Ortalamalar arasinda (t= 1,352 p<0.05)
diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir.

Karizmatik Liderlik puanlar: incelendiginde evli
calisanlarin aritmetik ortalamas: (X =13,23), bekar
calisanlarin aritmetik ortalamas: ise (X =14,45)
bulunmustur. Ortalamalar arasinda (t= 1,304 p<0.05)
diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur.

Giiglendirici Liderlik puanlar: incelendiginde evli
¢alisanlarin aritmetik ortalamasi (X =09,23), bekar
calisanlarin aritmetik ortalamasi ise (X =08,55)
bulunmugtur. Ortalamalar arasinda (t= 2,687 p<0.05)
diizeyinde anlaml bir fark bulunmustur.

Orgiit kiiltiirii ile vizyoner liderlik (r -,073 p<0.05 ),
orgut kiltiirtiile Dontigiimeti Liderlik (r,068 p<0.05),

Ugur : Organizational culture level and types of leadership

orgit kiiltiirti ile Karizmatik Liderlik (r -,071 p<0.05),
vizyoner liderlik ile Doniisimcii Liderlik (r ,032
p<0.05), Demokratik Liderlik ile Dontistimcii Liderlik
(r,021 p<0.05), Dontistimcii Liderlik ile Karizmatik
Liderlik (r ,056 p<0.05), Déntsiimct Liderlik ile
Giiglendirici Liderlik (r ,064 p<0.05), arasinda iligki
bulunamamastir.

Orgiit kiiltiir ile Demokratik Liderlik (r ,083 p<0.05),
Orgiit kiiltiirii ile Giiglendirici Liderlik (r ,070 p<0.05
), Vizyoner Liderlik ile Demokratik Liderlik (r ,869
p<0.05 ), Vizyoner Liderlik ile Karizmatik Liderlik (r
,911 p<0.05), Vizyoner Liderlik ile Gliglendirici Liderlik
(r,909 p<0.05), Demokratik Liderlik ile Karizmatik
Liderlik (r ,941 p<0.05), Demokratik Liderlik ile
gliglendirici Liderlik (r ,986 p<0.05) ve Giiglendiri
Liderlik ile Karizmatik Liderlik (r ,862 p<0.05), arasinda
pozitif ve anlamli iligki bulunmustur.

Tablo 4. Tekstil calisanlarin medeni durumlarina gére liderlik 6zelliklerinde farklilik olup olmadigina iliskin ¢ Testi sonuglari

Medeni durum N Ss t P
Vizyoner Liderlik E‘;'Lar 122 1?31 ggg; 2,662 006
Demokratik Liderlik EZ'l'(ar gg f;gg 112; 3,702 001*
Dénisiimeii Liderlik E‘;'Lar 122 1222 ;z; 1,352 122
Karizmatik Lideriik E‘;'Lar 122 Eig jg? 1,304 034*
Gliglendirici Liderlik E‘e’iar 123 8222 if; 2687 o0

*p< 0.05

Tablo 5. Tekstil caliganlarin érgtit kiltrd ve liderlik 6zelliklerine iligkin korelasyon analiz sonuglari

Orgiit Killtiri \’L'lzg’gr'l‘lﬁr Demokratik Liderlik ~ Dénisiimii Liderlik  Karizmatik Liderlik
r -073
Vizyoner Liderlik p ,143
N 3N
r ,083 869"
Demokratik Liderlik p ,006** ,000
N 311 311
r ,068 ,032 ,021
Donlstimeu Liderlik p ,380 677 ,785
N 3N 3N 3N
r -,071 911" ,941" ,056
Karizmatik Liderlik p ,210 ,000 ,000 470
N 3N 3 3N 3N
r ,070* ,909” ,986" ,064 ,862"
Giiglendirici Liderlik 0 000 000 000 407 000
N 3 3N 3 3N 301
*p<0.05
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SONUC VE TARTISMA

Aragtirmanin bulgularina gére Kadin ¢aliganlarin orgiit
kiltiirti algilar: erkek ¢alisanlardan daha yiiksek oldugu
saptanmigtir. Ipek’in (2012) ve Emrich, Denmar ve
Den Hartog, (2004) yapmis olduklar1 arastirmalarda
anlaml farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Arastirma
bulgular: ile paralellik gostermektedir. Ilgili literatiir
incelendiginde orgiit kiiltlirii ve cinsiyet arastirmalar:
ile ilgili olarak birbiriyle 6rtiiymeyen sonuglar
bulunmaktadir. Yurttakal'in (2007) ve Kalkan'in (2013)
arastirmalarinda Orgiit kiltiiri ile cinsiyet arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigini tespit
etmislerdir.

Tekstil galisanlarin cinsiyetlerine gére liderlik
ozelliklerinde gii¢lendirici ve doniisiimcii liderlik
tarzlarinda anlamli farkliliklar bulunamamaistir.
Vizyoner ve karizmatik liderlik tarzlarinda erkekler
lehine anlamli sonuclar saptanirken Demokratik
liderlik tarzlarinda ise tam aksine kadinlar lehine
anlamli sonuglar elde edilmistir. Ugurlu ve Hovardaoglu
(2011) yaptiklar: arastirmalarinda kadin ve erkegin de
demokratik liderligi, otoriter liderlikten daha olumlu
degerlendirdigi, ancak erkeklerin kadin katilimcilara
oranla otoriter liderligi daha olumlu degerlendirdiklerini
tespit etmiglerdir. Emrich, Denmar ve Den Hartog,
(2004) liderlik tarzlari ile cinsiyet arasinda ayni sonuglara
ulagmiglardir. Tlgili literatiir aragtirma bulgularini
destekler niteliktedir.

Aragtirmanin bir baska bulgusuna gére Orgiit kiiltiirii
alg1 diizeyi evli ¢alisanlar lehine yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ozkaya, Kocakog ve KaraKnin (2006)
calismalarinda Orgiitsel baghlik tiirlerinin medeni
duruma gore fark gosterip gostermedigi test edilmis ve
aragtirma sonuglarina gore, duygusal baghilik boyutu ile
medeni durum arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.
. Evli kisiler i¢in aile 6nemli rol oynar bekar insanlara
gore once kendi mutluluklari degil ailenin mutlulugunu
on planda tutar. Aile olusumunda ben odakli olmaktan
yana biz odakli kavraminin 6n plana ¢iktig1 diistiniildiga
nde orgit kiltiirt olusumunda evli bireylerin algilar
daha 6n plana ¢ikmaktadir.

Arastirmanin bir diger bulgusuna gére Vizyoner,
Demokratik liderlik ve giiglendirici liderlik tarzlarinda
evli ¢caliganlar lehine anlamli sonuglar bulunurken,
Karizmatik liderlik tarzinda ise tam aksine bekarlar lehine
anlamli sonuglar elde edilmistir. Arastirma sonuglar1
Bozkir (2014) ve Aygiin (2014) yapmis olduklar:
arastirma sonuglari ile paralellik gostermektedir. Evli
bireyler ¢aligma ortamini aile ortami olarak goriirler.
Calistiklar: ortamda is arkadaslarini veya astlarini
aile gibi gérmeleri, samimi ve dost¢a yaklagimlarini
sosyallesmeyi ve dayanismay1 beraberinde getirmektedir.
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Evli kisiler aile iginde zayif yanlar1 olan aile bireyinin
gliclit yonlerini ¢ikarmasinda yardimei olur ve zayif
yonleriyle basa ¢ikmast i¢in egitici rol oynar. Evli bireyler
bekaér bireylere gore ileriye yonelik uzun vadede hedefler
belirler ve gelecege yonelik planlarint daha ihtiyatl ve
saglam kararlar vermeye ¢alisirlar. Vizyon sahibi lider
bir isi daha iyi nasil, ne sekilde, kimlerle yapabilecegini
stirekli sorarak ileriye yonelik hedeflerini belirlediginden
evlilerin vizyoner liderlik davranisini benimsedigi
gorilmektedir.

Aragtirma sonucuna gore Orgiit kiiltiirii ile Demokratik
Liderlik, Orgiit kiiltiirii ile Giiglendirici Liderlik,
Vizyoner Liderlik ile Demokratik Liderlik , Vizyoner
Liderlik ile Karizmatik Liderlik, Vizyoner Liderlik
ile Giiglendirici Liderlik , Demokratik Liderlik ile
Karizmatik Liderlik, Demokratik Liderlik ile giiglendirici
Liderlik ve Giiglendiri Liderlik ile Karizmatik Liderlik
arasinda pozitif ve anlaml iliski oldugu saptanmistir.
Bloch ve Whiteley (2007) ve Den Hartog (2004)
arastirmalarinda kiltiir ile liderlik arasinda olumlu
yonde anlamli iliski oldugunu belirtmislerdir. Aragtirma
bulgulariyla 6rtiismektedir.

McClean, Burris ve Detert (2013) liderin degisime
ayak uydurmasi ve degisimi yonetebilmesi, takimini
degisime adapte edebilmesi ve karar verme siire¢lerinde
katilimc1 davranig gostermesi davraniglarina gore;
bu {i¢ 6zelligin yiiksek oldugunda ¢alisanlarin orgiite
baglhiliginin arttigy, tersi durumda ise ¢alisanlarin isten
ayrildiklar1 sonucuna ulasmistir. Cemaloglu (2007),
orgiitiin baginda yer alan liderin sergiledigi liderlik
davranislarin 6rgiitsel ortamdaki pek ¢ok degiskene
bagl olarak degistigini belirtirken, Hoy, Smith ve
Sweetland (2002) da liderin orgiitiin gitveni ve iklimini
etkileyebildigini ifade etmistir. O’Driscoll ve Beehr
(1994) ise orgiitteki negatifliklerin ana sebebinin lider
davranislari oldugunu ileri siirmektedir. Lee, Gillespie,
Mann ve Wearing (2010)e goreyse orgilitsel glivenin
tesis edilmesinde liderlerin davranislarinin énemi
biyiiktiir. Einarsen (1999) da benzer bir sekilde,
isyerindeki negatifliklerin nedenini zayif yonetim ve
birtakim liderlik davranislarindan yoksun olmasina
baglamaktadir. Bass, Avolio, Jung ve Berson (2003)a
gore liderler; takipgilere saygi gosteren, onlara glivenerek
beklenti ve ihtiyaglarini kargilayan, onlarin yenilik¢i ve
sorunlara analitik yaklagabilmeleri i¢in destek veren
orgiitlerindeki olumlu havay: olusturan kisilerdir. Bu
caligmalar ile aragtirmanin bulgular: paralellik arz ettigi
gorilmektedir.

Doniigiimcii ve etkilesimci liderlik ile 6rgiitsel baglilik
konusunda yapilan bir ¢aligmada; liderler izleyicilerinin
gorevlerini ve gorev gerekliliklerini tanimlayarak, onlar1
belirli hedeflere yonlendiren, motive eden bir etkiye
neden oldugunu tespit etmislerdir. ( Ceylan, Keskin, ve
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Eren, 2005). Yonetimlerin karizmatik liderlik vasiflarina
uygun ilkeleri benimsemelerine yonelik her kurumun
tesvik edici egitim calismalari igerisinde olmalar1 6nemli
yararlar saglayabilecektir.

Farkli 6rgiit kiiltiirii tipleri ve liderlik tarzlar1 konusunda
yapilan bir ¢alismada; eger personel gorevini yaparken
bagimsiz olarak ¢alisabiliyor, ¢alisma sartlar: kendisini
tatmin ediyor ise, bu imkanlar1 bagka sirketlerde
bulmasinin zor olabilecegini diisiiyor ve motive ediyor
ise, bu personelin orgiite olan baglilig: siirdiirmekte ve
liderine kars: da bir baglilik hissetmektedir ( Acar, 2013).

Isletmelerin bagarisinda &rgiit kiiltiiriiniin olugmasi
kurumsallagsma ac¢isindan ¢ok onemli bir yere
sahiptir. Orgiit kiiltiirii olusan sirketlerde ¢alisanlarin
memnuniyeti artabilecek, mal ve hizmetlerin kalitesi
yiikselebilecek ve tiiketicilerin de memnuniyeti de
artabilecektir. Dolayisiyla, liderlik vasifli yoneticilerin
bu vasiflarindan faydalanarak, 6rgiit kiltiriini
olusturmalar1 ve kurumsallagsmay: tiim ¢aliganlar
arasinda yayginlastirmalart miimkiin olabilmektedir.
Isletmelerin basarisinda liderlik faktérlerinin énemli bir
yeri oldugu ditsiinildiigiinde, her isletme yoneticisinin
liderlik uygulamalarini gergeklestirmesi ve orgiit
kiiltiiriinii olugturmasi 6nemli faydalar saglayabilecektir.
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