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Almanya’da Girisimcilik- Egitimi ve Okullarda Uygulamali
Ornekleri

Entrepreneurship - Education in Germany and Practical Examples in Schools

Oz

Girigimciligin, Devletlerin gelismesinde, toplumlarin refah seviyesini Halim Kadri Oztiirk
artirma da ne denli 6nemli oldugu, ozellikle gtintimiiz teknoloji caginda daha LD, Golgriyy) Al
.. . . .S . halimozturk61@hotmail.com
iyi anlasilmaktadir. Kiiresellesmenin etkisiyle teknolojinin yaygimlasmasi
iilkeler capinda rekabeti kizistirmaktadir, tam bu noktada girisimci bir
toplum yapistmin ve ortamumn  olusturulmasimn  kagimilmaz oldugu  Article Type / Makale Tiirit
anlagilmaktadir. Bu gergevede, bu makale de Avrupa ¢apinda alinan kararlar Review / Derleme
gergevesindf.z Almanya’da girisimciligin . gelismesi adina yapilan tesviklerin = 5 -y Kelimeler
yam sira egitim alaninda, bu baglamda ki uygulamalar anlatilmaktadir. 2000 Girisimcilik, AB Komisyonu, Almanya’da
yilmdan  giintimiize kadar Avrupa konseyi girisimcilik ¢alismalart ve  girisimcilik, girisimeilik egitimi
kararlari, bu kararlarin Almanya’da uygulanmaya baglamas: akabindeki

: .. o Keywords

olun?lu netlgeler detaylandinlarak anlatilmaktadir. Amag tilkemiz igin Ornek Entrepreneurship, EU Commission,
teskil edebilecek uygulamalarin bulunmasma bir nebze olsun katki  Entrepreneurship Education in Germany
saglayabilme cabasidir.
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Abstract J
The importance of entrepreneurship in the development of States and the Submitted: 05/ 01 / 2019
importance of increasing the welfare of societies is better understood — Revised: 20 / 03 / 2019

especially in the modern age of technology. The spread of technology with the ~ Accepted:  29/03 /2019

effect of globalization is making the countries more competitive, and it is

inevitable that the formation of an entrepreneurial society and environment

is inevitable. In this context, this article describes the practices in this context as well as the incentives for the development
of entrepreneurship in Germany within the framework of the decisions taken throughout Europe. From 2000 to the
present, the European Council's entrepreneurship studies and decisions have been elaborated by detailing the positive
results following the implementation of these decisions in Germany. The aim is to contribute to the finding of practices
that can serve as a model for our country.

Giris

Girisimcilik glintimtiziin en biiyiik sosyal ve ekonomik gticlerinden biri olarak goériilmektedir.
Devletlerin iktisadi anlamda biiytimesi ve gelismesi o devletin girisimcilik kiiltiiriintin gelismesi ile
mimkin olmaktadir. Bir {iilkede girisimcilik kiilttir haline getirilmis ve girisimcilik bilinci
gelistirilmis ise o tilkenin isveren sayisinda, tiretiminde ve ekonomisinde 6nemli 6l¢tide buiytime ve
gelisme s6z konusu olabilmektedir.

Son senelerde bilhassa girisimcilik faaliyetlerine yonelik alakanin artmasi girisimcilige verilen
onemi daha da arttirmistir. Girisimciligin tilke gelisiminde ve toplumsal refahin artmasinda etkili
oldugu gorulmustiir. Bu bakimdan devletler girisimciligin gelismesi i¢in girisimcilik egitimlerine
ayri bir onem vermektedirler. Girisimcilik egitimlerinin, toplumda girisimcilik kultiirtintin
gelismesinde 6nemli bir etkiye sahip olmasindan dolay1 Avrupa komisyonu egitim yoluyla girisimci
beyinlerin tesvik edilmesi gerektigini belirtmistir.

Bu calismada Avrupa tilkelerinde 6zellikle Almanya’da girisimcilige yonelik yapilan egitim
programlari ve tesviklerin neler oldugu detayl: bir sekilde incelenecektir. Daha ziyade 2000 y1l1 ve
sonrasi icraatlar ve aktiviteler tizerinde durulacaktir.

Bu calismanin amaci, yukarida da deginildigi {izere devletlerin ekonomik gelecegi icin hayati
onem tastyan girisimciligin gelismis tilkelerde ne sekilde nemsenip, uygulandiginin, gelismis bir
tilke olan Almanya ornegiyle incelenmesi, sonrasinda da tilkemiz icin ornek olabilecek model
uygulamalar1 ortaya ¢ikarabilmeye katki saglamaktir.
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1. Girisimcilik Ekosistemi ve Girisimci Toplum icin Gereklilikler

Ekonomik gelismislik diizeyi, girisimciligin gelisebilmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.
Yeterli sermaye birikimine sahip olunmasi, bankacilik sisteminin gelismis olmasi, melek yatirimlar
ve girisim sermayesi igin gerekli yasal diizenlemeler ve teknik altyap: ile yenilik ve teknolojik
beceriler, hukuk ve vergilendirme sistemi gibi cazip is ortami saglayan etkenler girisimciligin
gelisme gosterebilmesinde biiytik oneme sahiptir. Fakat tiim bu sayilanlar girisimciligin gelismesi
icin yeterli olacaktir denemez. Ciinkii uygun is ortaminin yaninda, sosyal ve kiiltiirel faktorler de
girisimciligi onemli olglide etkileyebilmektedir. Genel bir bakis kazanilmasi acisindan asagida ki
tablo “da bu gereklilikler gosterilmektedir.

Tablo 1. Girisimcilik Ekosistemi

1) Diizenleyici Cerceve 2) Pazar Kosullar: 3) Finansa Erisim

o Idari Yik (i3 kurma ve e Pazarn kalitesi, o Ozel sermaye,
biiytitme), o ¢ pazara erisim e Kredi ve Sermaye

o Iflas-icra e Dis pazarlara erisim, piyasalar1

e Cevre - saghk ¢ Kamunun islevi, ¢ Yatirim melekleri,

e Is-Uriin piyasalar e Kamu ihaleleri,

¢ Sosyal gtivenlik mevzuatlar: e Rekabet mevzuati.

e Vergi ve Adalet sistemleri

4) Bilginin Olusumu ve Yayilim

5) Girisimcilik Kabiliyetleri

6) Kiiltiir

¢ Ar-Ge yatirimlari,
e Sanayi-Firma ve Universiteler
arasi kooperasyon

. Ogrenim, egitim ve tecrtibe,
e Girisimcilik altyapisi,
e Egitim/Danismanlik

o Girisimci algisi,
¢ Risk algisi,
e s sahibi olma hevesi.

e Internet -Teknoloji hizmetleri, e Sosyal sermaye ve

o Isgiicii devingenligi. gtiven iligkisi

Kaynak: (Cansiz, 2013: 15)

Yukarida ki tablo ‘da ifade edilenleri konunun daha iyi anlasilmasi acisindan detaylandirmakta
fayda vardir. Bu baglamda Girisimci bir toplum meydana getirebilmek icin yapilmas1 gerekenler
(Oztiirk, 2008: 17):

a) Miilkiyet haklarmin seffaf ve saglam oldugu kurumsal-yasal zemin, en basta gelmektedir.

b) Ayrica, ekonomiye kar elde etmeye imkan taniyan bir yapinin egemen olmasi son derece
onemlidir. Zira karlilik yalnizca girisimcinin bireysel cabalari neticesinde elde edilen bir sey
degildir. Yapilmasi gereken, makroekonomik istikrar1 saglamak ve yapisal dontstimi
gerceklestirmek suretiyle {iretim ekonomisinin 6ntinti agmaktur.

c) Yapisal anlamda, (i) emek piyasalarindaki aksakliklar bertaraf edilmeli, (ii) vergi islemleri
basite indirgenmelidir, yani vergilendirmenin basit, adil, tabana yayilmis ve diisiik olmasi gerekir.
(iii) Piyasaya giris ve cikislar serbest ve daha seffaf olmali, (iv) icra-iflas mevzuati rekabete engel
olmayacak sekilde olusturulmalidir. (v) Ticaret kanunlari rekabeti, girisimciligi ve ortaklig
destekler sekilde diizenlenmeli, (vi) devletin, piyasalardaki rekabete engel olacak sekilde, piyasalar
ve kaynaklar tizerinde baski kurmasina engel olunmalidir. (vii) Enerji, ulasim, saglik, egitim ve
iletisim vb. sektorleri kapsayacak sekilde kaliteli ve miimkiin oldugunca rekabetci fiyatlardan
hizmet verebilen alt yap1 hizmetleri sunulmalidir.

Bu sayilanlardan pozitif dissallig1 yiiksek olan saglik, ulasim ve egitim sektorlerinde, 6zel sektor
miimkiin oldugunca devreye sokulmalidir, eger bu mimkiin goziikmiiyorsa, kamu sektoriintin
yine 6zel sektorle gorevdeslik icinde devreye girmesi icap etmektedir.

Yukarida bahsedilenlere ek olarak sunlarda siralanabilir (Yesil Kitap: 11-24)

1) Sirketin kurulmasy, isleyisi ve kapanmasi ile alakal1 biirokratik engeller azaltilmalidir.

2) Teknoloji transferini basarili bir sekilde gerceklestirecek orgiitler var olmalidir.

3) Giiglii bir bilimsel altyap: gereklidir.

4) Girisimcilere ve girisimcilie destek veren kuruluslar olusturacaklar: platformlar/ girisimci
aglar1 vasitasiyla koordinasyon saglamalidir.

5) Finansmana erisim kolaylastirilmalidir.

6) Yetismis eleman sayis1 artirilmall ve bunlara erisim kolay olmalidir.
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7) Isletmelerin bilgiden ve uluslararasi firsatlardan yararlanabilmesi igin gerekenler
yapilmalidir.

8) Girisimcilik ©n plana g¢ikarilmali, bilhassa okullarda bu kapsamda programlar
dtizenlenmelidir.

9) Girisimcilik herkes i¢in acik hale getirilmeli, 6zellikle sanal ortamda her tiirlii yonlendirme
ve bilgilendirme yapilmalidir.

Kisaca oOzetlenecek olursa; girisimciligin egitim sistemine dahil edilmesi, girisimcilik
kalturtintn olusturulmasi, isin kurulusu ile tasfiyesine iliskin engellerin azaltilmasi, yeni
girisimcilere destek ve finansmana ulasimin kolay kilmmasi, desteklerin, hedef gruplarin
ihtiyaclarma gore diizenlenmesi, tilkede girisimci faaliyetlerin genel olarak artirilmasi amacina
biiytik dlctide hizmet edecektir.

Bu genel bilgilerden sonra Avrupa birligi genelinde ama bilhassa Almanya 6zelinde neler
yapildigma deginilecektir.

2. Avrupa Birligi Komisyon Kararlar1 2000 Y1il1 ve Sonras: Girisimcilik

Mesleki Egitim ve Ogretim alanma iliskin faaliyetler Kopenhag Siireci'nde, Avrupa Serbest
Ticaret Birligi Uye devletleri ve AB aday iilkelerini de iceren 31 Avrupa iilkesinin egitimden
sorumlu bakanlar1 tarafindan imzalanan Kasim 2002 tarihli Kopenhag Beyanati kapsaminda
baglamistir. Kopenhag Siireci, iki senelik periyodlarla gozden gecirilmektedir. Ilk inceleme Aralik
2004 tarihinde Maastricht’'te yapilan Konsey toplantisinda, onu takiben Aralik 2006’da Helsinki
Konseyi tarafindan ve Kasim 2008’de Bordeaux Konseyi toplantisinda gerceklesmistir (Egitim ve
Kultiir alaninda Avrupa Birligi Miiktesebat Rehberi, 2009: 18-19).

2004 yilinda toplanan Avrupa komisyonu tarafindan su sekilde bir plan agiklamistir; “2010
yilina kadar yeni isletmeler kurmak i¢in insanlar1 motive etmek ve 2010 yilina kadar Avrupa y1
diinya capinda girisimcilik konusunda rekabet eder hale getirmek”. Alinan bu kararlarin gerekcesi
olarak o yillarda Eurobarometer’in yaptig1 anket sonugclar: oldugu soylenebilir. Anket sonuglarina
gore girisimcilik ruhunun Avrupa’da ¢ok diisiik oldugu tespit edilmistir bundan dolay1 Avrupa
komisyonu bir onlem paketi hazirlayip yukarida da bahsedildigi sekilde 2 Subat 2004 yilinda
tanitmastir.

Onlem paketi sunlar1 igermektedir (European Union, 2015: 1);

a. Genglerin isletme inisiyatiflerini desteklemek ve bu baglamda cesitli egitim programlar:
acilmasi.

b. Uye devletler tarafindan kredi olanaklar1 saglanmasi ve bu hususta imkanlarin artirilmast.

c. Agir buirokratik engellerin tekrar gozden gecirilip uygun hale getirilmesi.

d. Girisimciligin Avrupa yatirim fonu (Europaischen Investmentfonds) tizerinden gerekli
tedbirler ile desteklenmesi.

Yukarida bahsi gecen komisyonda gorev alan Avrupa birligi Isletme ve Sanayi Komiseri Giinter
Verheugen soyle ifadelerde bulunmustur: “Isletmeci olmak maceral ve odiillendirici bir yapiya
sahiptir ama aym zamanda riski ve ¢ok calismay1 da beraberinde getirir. Uye {ilkelerin ve
komisyonumuzun girisimciligi desteklemek adma ciddi odevleri ve sorumlulugu vardir.”
(European Union, 2015: 1).

Diger bir yetkili olan Avrupa birligi Isletme ve Sanayi genel miidiiri Heinz Zourek soyle
ifadelerde bulunmustur: Amerikalilarin risk algistyla Avrupalilarin ki farkli soyle ki; Avrupa da iflas
edene ikinci bir sans yok gibi, eger bir isletme basarisizliga ugramis ise, bu basarisizlik her tiirlii yeni
tesebbiiste karsisina bir engel olarak ¢ikabiliyor. Bu ytizden Avrupalilar girisimcilik hususunda asir
cekingen ve temkinli, eger isin devaml ve karli olacagindan ytizde yiiz emin hissederseler, is
kurmaya tesebbiis ediyorlar aksi halde kendisini ve ailesini riske atmak istemiyorlar.” Avrupa da
Amerika’ya oranla “Risk sermayesi” (Wagniskapital) saglamak oldukga zor, bundan dolay1 Avrupa
komisyonu sunu da denemektedir; Girisimciligin Avrupa yatirrm fonu (Europaischen
Investmentfonds) tizerinden gerekli tedbirler ile desteklemek (European Union, 2015: 1)

Eurobarometerin anketinden c¢ikan diger sonuclara da goz atildiginda boyle bir toplantinin
Avrupa’nin geneli icin ne kadar énemli oldugu anlasilmaktadir. Anket verilerine gore; Avrupa
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birligi vatandaslar1 Amerikan vatandaslarina oranla kendi isletmesini kurmaya daha az ilgi
duyuyor. %45 Avrupali kendi isinin patronu olmak isterken bu oran Amerika’da %61 dir. Bir diger
sonuca gore Avrupalilar diizenli bir gelire ve saglam bir ise sahip olduklarindan dolay:
girisimciligin basarisizligindan korkuyorlar, bu oran %50. Bu oran Danimarka, Almanya ve
Ingiltere’de daha da yiiksek. Avrupalimin %69 u biirokratik engellerden dolay1 kendi isini kurmak
istemedigi gozlemlenirken, Amerika’da calisanlarin kendi isini kurma bakimindan ¢ok daha istekli
ve cesur oldugu gortilmektedir. Amerikalilarin sadece {icte biri olas1 basarisizliktan korkmaktadir
(European Union, 2015: 1).

Yukarida bahsi gecen anket sonugclari, alinan tedbirler sayesinden seneden seneye olumlu
sekilde gelismeler olsa da (ilerleyen kisimlarda bahsi gececektir), alinan eski kararlar1 degisen
sartlara uygun hale getirmek, yeni kararlar almak maksadiyla Avrupa komisyonu 2013 yilinda
toplanmis ve Avrupa Birligi 2020 Girisimcilik eylem planmni agiklamistir, bu plan kapsaminda
yapilacaklar su sekilde belirlenmistir (European Commussion, 2013: 21-22-23) ;

1) Girisimcilik kulttirtint gelistirilmesi igin egitim ve 6grenim imkanlarinin saglanmasi.

2) Kadinlar, gengler, yaslilar ve gogmenler i¢in daha iyi olanaklar saglanmasi.

3) Daha iyi bir is yasami icin engellerin kaldirilmas:

Bu genel cerceve kapsaminda daha da detayl: olarak sunlar siralanmaktadir;

1. Orta 6grenimdeki 6grencilere girisimcilik kuiltiirti ve stirecleri anlatilarak, girisimcilik ruhu
asilanmaya calisilacak.

2. Orta 6grenim son sinif ogrencilerine KOBI haftasi kapsaminda girisimcilik giini
diizenlenecek.

3. Girisimcilerin ve girisimci adaylarinin finansmana ulasimi hem stire¢ olarak hem mevzuat
olarak kolaylastirilacak.

4. Girisimci yetistirecek okullar acilacak
Avrupa genelinde internet tizerinden danisma ve destekler saglanacak.

Baslangig (Start-up) asamasinda ki girisimciler desteklenecek.
Bilgi-iletisim teknolojilerini kullanim1 ve bu teknolojilere erisim kolaylastirilacak.
Idari mevzuat yiikii azaltilacak, is kurma icin gerekli mevzuat tek bir kanaldan halledilecek.

9. Iflas etmis ama diiriist olan girisimcilere isletme asamasi icin bir sans daha taninacak.

10.50 yas ve tizeri bireyler girisimcilik baglaminda tesvik edilecek.

11. Kadinlar ve gencler girisimcilik konusunda tesvik edilecek ve desteklenmeleri saglanacak.

12. AB genelinde mikro finans yaygin hale getirilecek.

Gortldigi tizere Avrupa birligi catis1 altinda tim tiye tilkeler genelinde uygulanmak tizere
eylem planlar1 degisen sartlara uygun olabilecek sekilde stirekli gozden gecirilmekte ve eger
gerekiyorsa yeni maddeler ilave edilmek suretiyle girisimcilik ruhunu kiiltiir haline getirebilmek
icin gerekli uygulamalara imza atilmaktadir. Bu baglamda Almanya tizerine diisen, kararlarin
gerekli kildig1 uygulamalar: her alanda biiyiik bir gayret ve disiplinle yerine getirmektedir. Takip
eden boltimde, calismanin basinda bahsedilen, 2004 yilinda alinan kararlarda belirtilen; “2010 yilina
kadar yeni isletmeler kurmak icin motive etmek ve 2010 yilina kadar Avrupa’y1 diinya capinda
girisimcilik konusunda rekabet eder hale getirmek” bu hedef ne derece gerceklestirilebildi ve de
genel manada Almanya’da girisimcilik baglaminda neler yapilmaktadir, konular: ele alinmaktadar.

2.1. 2010 Y1l1 ve Sonras1 Almanya’ da ki Gelismeler

Elbette ki yeni isletmeler, ekonomi ve insanlar igin cok mithimdir, bu sayede yenilikci ve diinya
ile rekabet edebilen ekonomiler meydana gelebilmekte ve de var olana canlilik katmaktadir. Bu
sebeplerden otiirti Avrupa komisyon kararlar1 geregince Almanya ekonomi bakanhig: girisimci
kiilttirtinii desteklemekte ve yeni olusacak isletmeler icin uygun ortamlar hazirlamaktadir. Aslinda
buna mecburdur denilebilir ¢tinkii Almanya gibi tilkelerin hammaddesi; bilgi, yaraticilik, yenilik ve
teknolojidir.

Bu kisimda yukarida bahsedilen, 2004'de uygulamaya konulup 2010'un hedef gosterilmesi
baglaminda 2010 yil1 ve sonrasi neler olduguna ve yapildigma bakilacak olursa; alinan komisyon
kararlar1 uygulamaya konuldukca Almanya da yildan yila ytizbinlerce isletme kurulmustur. Bonn
arastirma grubunun verilerine gore sadece 2010 yilinda 417.000 yeni isletme kurulmustur. Bu sonug
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gosteriyor ki; asagida ki sartlar mevcut oldugunda Almanya’da ¢ok kisi kendi isini kurmaya hevesli
olabilmekte ve cesaret edebilmektedir (BMWi, 2011: 7):

a. Yeniliklere acik kurulus kiilttirtintin varhig:

b. Girisimciler icin cezbedici ve etkili tesvikler

c. Kolay ulagilabilir ve giivenilir finansman

d. Mimkiin oldugunca az idari islemler.

Almanya sadece girisimciler icin uygun ortam ve imkanlar hazirlamakla yetinmemekte aymn
zamanda Bakanlik bazinda yapilan etkinliklerle aktif olarak olaymn iginde yer alinmaktadir. Ornegin
“Girisimci tilkesi Almanya” (Griinderland Deutschland) programlari sayesinde, Almanya’da
girisimci destekleri git gide artis gostermektedir. 2010 yilinin baslarindan itibaren Federal Ekonomi
ve Teknoloji Bakanlig1 (BMWi) Almanya’da girisimci kiiltiirtintin canlanmasz igin gesitli kuruluslar
ile birlikte yogun sekilde calismaktadir. Bu baglamda 6grencilere, genclere girisimciligin daha
yakindan tanitilmasi adina kurulan Web sitesinde (www.existenzgruender.de) 25.000 kurulus ve
Enstitii’'ntn adresleri mevcut olup, arzu eden herkese, her tiirlii soru ve sorunlarinda yardimci
olunmaktadir. Bu baglamda partnerler cesitli kuruluslar, tiniversiteler ve eyalet tesvikleri sayabilir.
“Girisimci {ilkesi Almanya” programi kapsaminda “Girisimci haftas1 Almanya” (Griinderwoche
Deutschland) uygulamast ile her yil sonbaharda “Yeni kurulus ve isletme yerini alma, fokuslama”
adinda Eyaletlerde 1.400 den fazla; Etkinlikler, Workshop ve yarismalar diizenlenmekte, buralara
katilanlar tesvikler almaktadirlar. Bu gibi faaliyetler “Global Entrepreneurship Week” katkilariyla
diinya genelinde 120 farkl tilkede uygulanmaktadir (BMWi, 2011: 8).

Uygulanan bu programlar sayesinde kendi isini kuranlar her yil yaklasik 500.000 kisiye yeni
istihdam alanlar1 saglamaktadir. Bilindik is alanlarinin haricinde girisimciler piyasaya yeni tirtinler,
yontemler ve inovatif hizmetler sunmakta ve de bircok patentler almaktadirlar. (Almanya’da her
100 yeni girisimciden 15’i yeni fikirlerle ortaya ¢ikmistir) Boylelikle ekonomiye can verilmekte yeni
bir soluk getirilmektedir. Boylelikle Almanya girisimciler tilkesi haline gelmektedir
(https:/ /www kfw.de).

Bakildiginda yeni isletmelerin kurucularmin %30'nu bayanlar olusturmaktadir. Almanya
genelinde ise kendi isini yapanlarmn %50 ‘sini bayanlar olusturmaktadir. Bundan dolayr BMWi
“Girisimci bayanlar Acentalar1” ile siki bir ¢alisma ytirtitmektedir, amag bayanlar icin daha iyi bir
girisimcilik ikliminin olusturulmasidir. Almanya da go¢menler de unutulmamaktadir ctinki
Isletme kayitlar1 istatistik bilgilerine gore iilke capinda kuruluslarn 3 de 1 ‘inden fazlasi
gocmenler olusturmaktadir. Bu potansiyeli degerlendirmek adina BMWi www. existenzgruender.
de. Sayfasinda onlar1 ana dillerinde bilgilendirmekte ve onlara cazip tekliflerde bulunmaktadir.

3. Tiirkiye’de Girisimcilik Baglaminda Yapilanlar

Genel bir bakis ile, 6zellikle 1980’1 yillardan itibaren girisimciligin tilke genelinde gelismesi
amaciyla gayretlerin yogunluk kazandig1 1990'larda biraz daha hiz kazandig: (Ttirk Eximbank-1987,
KOSGEB-1990, TTGV-1991, KGF-1993, ISGEM—1997) 2000li yillarda ise destek saglayan kurum ve
kuruluslarin (ABiGEM—ZOOZ, TGMP-2003, Kalkinma Ajanslar1-2006, Etohum-2012) artis gostermesi
ile desteklerde 6nemli miktarda artis yasandig1 goriilmektedir.

Son yillarda girisimciligin gelismesi icin yapilan tesvik ve uygulamalara bakilacak olursa
(Sonmez ve Toksoy, 2014: 47);

a) Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013)’'de miitesebbislere; is kurma ve gelistirme
asamalarinda danmigsmanhik ve egitim hizmetleri verilmesi, teknolojik girisimlerin oniiniin
acilabilmesi amaciyla risk sermayesi ve benzeri araglarin yaygin hale getirilmesi.

b) Onuncu Kalkinma Plani1 (2014-2018)'de girisimciligin egitim sistemine dahil edilmesi
suretiyle kiiclik yaslardan itibaren girisimciligin telkin ve tesvik edilmesi, {iniversite-sanayi
isbirliginin girisimciligi gelistirici yonde tesvik edilmesi, 6grencilerin ve akademisyenlerin
girisimcilik ve ar-ge faaliyetlerine destek olunmasi, yalnizca hizmet, ticaret ve sanayi alanlarinda
degil tarim alaninda da girisimciligin yayginlasmasinin saglanmasi.
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c) Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014 (Avrupa Uyeligine Dogru) Eylem Plani’'nda
sanayi alaninda girisimciligin yayginlastirilmasi amaciyla desteklerin ve egitimlerin verileceginin
ifade edilmesi.

Bunlara 64. Hiikiimetin 2016 yilinda aciklamis oldugu girisimciligi tesvik ve eylem plam
eklenebilir (64. Hitktimet 2016 Yil1 Eylem Plani, 2015: 55-67).

Netice itibariyle bakildiginda gerekli tedbirlerin ve tesviklerin uygulamaya konuldugu
soylenebilir, ttim bunlara ragmen bakildiginda; Tirkiye'deki girisimlerin, yenilikcilik ve katma
deger bakimindan 6nemli bir atim gerceklestiremedikleri, tlcek olarak da biiytiyemedikleri
gortilmektedir. Ttirkiye'de kiigiik olgekli ve orta Slgekli isletmelerin (250 ‘den az isciye sahip) tiim
isletmeler igindeki pay1 ytizde 99,9’ dur (TUIK 2012). Tirkiye’de 19'dan az ¢calisana sahip girisimlerin
ise toplama orani ytizde 98,5 gibi epeyce yiiksek bir diizeye sahiptir (Kalkinma Bakanligi, 2014: 24).

Verilere gore, 2004 - 2010 yillar1 aras1 Tirkiye'de toplam girisim miktar1 takribi 320 bin adet
artis gostermistir, fakat bu artisin yenilik bazli bir ekonomiye dontismedigi de vurgulanmalidur,
Ornek olarak girisim sayisindaki artisin yiizde 80'ninin toptan-perakende ticareti ile ulastirma
hizmeti sektorlerinden kaynaklandig1 gosterilebilir (Kalkinma Bakanligi, 2014: 24).

Son olarak Tiirkiye Girisim Stratejisi Eylem Plan1 2015-2018 agiklandi. Plan’da oncelikli olarak
bireysel katilim sermayesi sistemine iliskin farkindaligin artirilacagi, girisimcilik konusunun
ilk/orta Ogretim programina yerlestirilecegi, genglere yonelik girisimcilik egitimlerinin
yayginlastirilacagl, kadin girisimcilerin sorunlar1 konusunda arastirmalar yapilacagi, geng
girisimcilere 6zel kulucka merkezleri kurulmasimin 6zendirilecegi ve girisimcilik desteklerinde 6n
odeme yapilmasinin saglanacag1 belirtiliyor
(http:/ /haber.tobb.org.tr/ ekonomikforum/2015/255/010_023.pdf ).

Eylem planinin genel amaci, “Ttirkiye’de girisimcilik Kilttirtinti yaygmlastirmak, gticlii bir
ekosistem olusturmak ve girisimciligi gelistirmek” olarak ifade ediliyor. Planin hedefleri ise soyle
siralaniyor:

a) Girisimci dostu diizenleyici cevrenin gelistirilmesi,

b) Kadin girisimciligi, gen¢ girisimciligi, eko girisimcilik, sosyal girisimcilik ve kiiresel
girisimcilik gibi oncelikli tematik alanlarda ve genel alanlarda stirdiiriilebilir bir destek sisteminin
gelistirilmesi ve uygulanmasi,

c) Yenilikci girisimciligin desteklenmesi,

d) Girisimcilik kiilttirtintin gelistirilmesi,

e) Orglin ve yaygin egitim diizeyinde girisimcilik egitimlerinin yaygmlastirilmasi ve
girisimcilere yonelik danismanlik sisteminin gelistirilmesi,

f) Girisimcilerin finansmana erisiminin kolaylastirilmasi.

Elbette bu planin detaylarina belirtilen kaynakta deginiliyor, fakat yapilmasi gerekenlere neler
eklenebilir dustincesiyle ve de daha genis perspektiften bakabilmeye katk: saglayabilme amaciyla
Avrupa birliginin en gelismis {ilkesi olan Almanya 6zelinde yapilanlara deginilecektir.

4. Almanya’da Yabancilara Yonelik Tesvikler ve Neticeleri

Siralanacak olan kurumlar; IHK (Sanayi ve Ticaret Odasi), Esnaf Odalari, Brans birlikleri, meslek
birlikleri yerel, bolgesel ve iilke capinda faaliyet gosteren kurulus inisiyatifleri ve aglarin partner
organizasyonlari, Halk Egitim Merkezleri, Is Kurumlari. Almanya’da yasayan yabanci uyruklu
vatandaglara yonelik; sirket kurulusuna ve yonetimine dair bir¢ok konuda kurslar, calistaylar ve
seminerler sunmaktadir.

Almanya’daki yabanci girisimcilerin sayis1 80li yillarin basindan bu yana stirekli olarak artis
gostermektedir. Toplam da 3,3 milyon yabanci uyruklu calisanin 431.000 den fazlasi, bilhassa ticaret
ve gida sektoriinde kendi islerini kurmuslar ve 6nemli bir ekonomik deger haline gelmislerdir.
Yabanci uyruklu olanlar arasinda kendi isyerine sahip olanlarm oramni %9,6 dir. 2011 senesi itibariyle
son 8 yilda isyeri sahibi olan yabancilarin mutlak sayis1 Almanlara gore daha dinamik bir sekilde
gelismistir. Buna gore 2000 ile 2008 yillar1 arasindaki donemde isyeri sahibi olan yabancilarin orani
%67 artmistir. Buna mukabil ayn1 donemde Almanlar arasinda bu oran %20 olarak gerceklesmis
oldugu goriilmektedir.
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Gogmenler arasinda goriilen bu ticari faaliyetin aciklanmasinda, gocmenlerin geldikleri
tilkelerdeki degerler ve normlardan kaynaklanan is sahibi olma hevesine baglansa da yukarida
belirtilen kuruluslarin ve de asagida belirtilecek olan etkinliklerin ve imkéanlarin da katkilar1 oldukca
faydali olmustur. Ayrica kendi ana dilinde yardim alan yabanci uyruklu vatandaslara kredi
kolayliklar1 da sunulmaktadir (BWK, 2011: 6).

4.1. “Girisimciler Ulkesi Almanya” Insifiyatini Destekleyenler

(DIHK) Alman Sanayi ve Ticaret Odas1: Yillik 300.000 den fazla girisimciye bilgilendirme,
danismanlik hizmeti ve Is plan1 hazirlamada yardimei olunmaktadir www.dihk.de.

(ZDH) Alman Zanaat Merkez Sendikasi: 800 danismanla ilerletme egitimi ve etkinlikleri
diizenlenmektedir www.zdh.de.

(BFB) Serbest Meslek Eyalet Sendikasi: Almanya'nin tiim eyaletlerinde bulunan dernekler
araciligiyla damismanlik hizmetleri sunulmaktadir www .freie-berufe.de.

“Girigimciler Ulkesi Almanya” nin merkez yapitaslarindan “Girisimci Haftas1 Almanya” baghig
altinda 2010 yilinda 680 Partnerle, 1000'nin {izerinde etkinlik diizenlenmistir, bu etkinliklere
katilimlar 30.000 nin tizerinde gerceklesmistir. Geri dontistimlerin gayet olumlu oldugu belirtilmis,
katilimcilarin %73,6” s1 gok memnun oldugunu, %23,7’si iyi gectigini belirtmislerdir. 2011 yilinda
ise 850 Partnerle (gecen yila oranla %25 fazla) Almanya genelinde 1.400 tin tizerinde etkinlik
diizenlenmistir www.gruenderwoche.de.

4.2. Girisimciligi Tesvik Eden ve Danmismanlik Yapan Kurum ve Kuruluslar

EXIST: 3 asamadan olusmaktadir.

1) Universitelerde yarismalara 6n ayak olup destek vermek.

2) Universitelerde kurucu burslar1 ve Universite disinda arastirma kuruluglarma is plani
hazirlamada bir yil stireyle yardim etmek.

3) Teknoloji bazli fikirlere arastirmaci bir ekiple {i¢ yil boyunca destek vermek. Bu
uygulamadan yillik yaklasik 200 girisimci faydalanmaktadir (www.exist.de).

Der German Silicon Valley Accelerator: 2011 yilinda model proje olarak baslatilmistir. Hiikiimet
gen¢ Alman IT isletmelerini desteklemektedir. Bu baglamda kendi verilerini paylasmakta, bilgi
aktarimi1 yapmakta ve gerektiginde Amerikan teknolojisi ile baglantilar1 saglamaktadir
(www.germanaccelerator.com).

High - Tech Griinderfonds: Bu fon BMWi ve KfW banka gruplar: ve enduistriden partnerler ile
hayata gecirilmistir. Ekim 2011’den bu yana yeni kurulmus teknoloji isletmelerine fon saglamakta
ve finansal bosluklarini kapatmaktadir (www.high-tech-gruenderfonds.de).

Griindercoaching Deutschland:  Baslangic ve saglamlastirma asamasinda danismanlik
hizmetlerini ilk bes yil icin finanse etmektedir. Bu baglamda isletme, finans ve organizasyon ile
alakali sorulara BMWi'nin destekleriyle ¢oziim stratejileri gelistirilmektedir ( www .kfw.de).

Initiativkreis “Unternehmergeist in die Schulen” : Bu inisiyatif okul yoneticilerine ve
ogretmenlere ekonomi egitimi destegi vermektedir, amag¢ okulun giinliik yasamina ekonomi
konularin1 entegre etmek ve boylelikle genclere erken yaslarda girisimci diistince ve yasamu
asilamaktir. Bu baglamda ders materyalleri, pratige yonelik raporlar, ilerleme - egitim kurslar1 ve
etkinlikleri temin edilmektedir (www.unternehmergeist-macht-schule.de).

Griinderwettbewerb- IKT Innovativ: Yenilik¢i is fikirleri desteklenmektedir. BMWi ‘nin
katkilariyla. Amag yarismalar araciligiyla IKT alaninda ileri teknoloji kurumlarmin sayisin
artirmaktir (www.gruenderwettbewerb.de).

Bundesweite Finanzierungsprogramme der KfW: KfW girisimci kredisi, girisimcilere ve geng
isletmelere yatirimlari veya isletme araglari icin uygun kosullarda finans destegi saglamaktadir. Bu
program 01.04.2010 yilina kadar sartlarini iyilestirmistir ve iki finans alternatifi sunmaya baglamistir
soyle ki;

1) KfW girisimci kredisi - baslangic paras1 (KfW - Griinderkredit-Start-Geld) en ytiksek 100.000
Euro ya kadar baslangi¢ asamasimda kredi.

2) KfW girisimci kredisi- evrensel ( KfW -Griinderkredit- Universell) 10 milyon Euro ya kadar
girisimciler ve geng isletmeler i¢in yabanci sermaye ihtiyacini kapatacak kadar kredi.
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Bu kredi 01.01.2012 tarihinden itibaren “ERP-Programm” adi altinda devam etmektedir
(www kfe.de).

Bundesweite Griinderinnen- Agentur (bga): Daha fazla bayanin kendi isini kurmas1 hususunda
motive etmek maksadiyla BMWi ve “bga” nin ortaklasa yuritttigii faaliyetleri kapsamaktadir. Bir
servis merkezi olusturulmus ve “bga” bu baglamda hemen hemen her alanda arzu edene 6zel
bilgiler ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir (www.existenzgruenderinnen.de).

“nexxt” initiativeunternehmensnachfolge:“Nexxt” isyeri devri inisiyatifi, Federal Ekonomi ve
Teknoloji Bakanligi (BMWi), KfW Bank, ekonomi ile ilgili dernek, kurum ve kuruluslar, kredi
kuruluglar1 ve serbest meslek temsilcilerinin ortak bir girisimidir. “nexxt” BMWI inisiyatifi olup
bir¢ok partnerle ¢alismaktadir.

Nexxt-change borsasi, devir yapmak isteyen isletmeler ile isletmeleri devralmak isteyen
girisimcileri bulmak icin, tilke capinda bir pazar olusturur. Sirket alimu ile ilgilenen girisimciler ve
sirketlerini devretmek isteyenler i¢in ticretsiz bir internet platformu saglanmistir. Bu hizmet cesitli
avantajlar saglamaktadir bunlar ( Iste Bilgi, 2011: 5):

1. Arac sirketler icin genis bir bilgi deposu

2. 700’den fazla bolgesel ortakla beraber nitelikli danismanlik ve aracilik hizmeti

3. Uygun eslesmelerde otomatik olarak bildirim (abonelik 6zelligi)

4. Sirket profillerinin kolay ve anlasilir bir sekilde yer almasi

Isyeri borsasi bunlara ek olarak, konu ile ilgili olarak genis capta bilgi ve dnemli adresleri
sunmaktadir. Sitede yaklasik 10.000 ne yakin ilan mevcut, ilanlar {icretsiz sunulmaktadir. Su ana
kadar 8.000 lizerinde isletme alimina aracilik edilmistir
(http:/ /www.foerderdatenbank.de/Foerder-

DB/Navigation/Foerderrecherche/suche html?get=e8883925a842b470fftd74cfcc5bdf69;views;docu
ment&doc=11341).

Initiative “kulturandkreativ- wirtschaft”: Kiltiir ve yaraticilik ekonomisi yetki merkezi;
eyaletler bazinda bilgi, danisman ve baglantilar platformu mevcuttur. Bolge bazindaki muhataplar
bir yil icinde 4.000 bire bir damismanlik ve 136 “veri ag1” (Data Networking) etkinlikleri
dtizenlemislerdir. “ kiiltiir ve yaraticilik pilotlar Almanya” (kultur- und kreativpiloten Deutschland)
adli yarisma diizenlenmistir ve 32 kisi desteklenmistir. Amag bu branslarda girisimcilik ve biiytime
potansiyellerini aktif hale getirmektir (http:/ /www kultur-kreativ-wirtschaft.de/).

Existenzgriindungsportal und forderdatenbank:

Bu BMWi:- kurulus portali: arka plan bilgileri, pratik yardimlar. Girisimciler ve geng isletmeler
i¢in baslangic asamasinda faydali olabilecek linkler sunulmaktadir. Ayrica bu portal farkl dillerde
bilgilendirme ve girisimcilik icin gerekli bilgiler, tesvik programlarmi kim veriyor gibi bilgiler ve
linkleri paylasmakta, gerekli ne varsa biinyesinde toplayip oryantasyon gorevi gormektedir
(www.existenzgruender.de, www.foerderdatenbank.de).

5. Almanya’da Tiim Okullarda Uygulanan Girisimcilik Etkinlikleri

Insanlarin kendi isini kurmast bir¢ok faktsre baglidir ama en 6nemlisi bu kiiltiirtin iilke bazinda
olusturulmus olmasidir. Uzmanlarin aciklamalarma gore; bu kiilturiin kiiglik yaslarda empoze
edilmesi ileride olusabilecek korkulari en aza indirmektedir. “Okullarda girisimcilik ruhu
“(Unternehmergeist in die Schulen) programlar1 bu baglamda Almanya’da ok etkili olmaktadir,
bildirilen su veriler bu etkiyi gozler 6niine sermektedir; Ogrencilerin 3 te 2 si ekonomi hakkinda
daha ¢ok sey bilmek istemekte ve her iki gencten biri kendi isini kurma konusunda adim atmaktadir.
Ogrencilerin %66,9 unun ekonomi konularma ilgili oldugu tespit edilmistir. Bundan dolay:
“Okullarda girisimcilik ruhu” inisiyatifi okullarda ekonomi bilgisini artirmak, isletme yeteneklerini
gelistirme konularmi okullarin giinlitk yasamina entegre etmekle mesgul olmaktadir. Ay
zamanda “EXIST - Griindungskultur - die Griinderhochschule” BMWi ‘in diger bir cabas1 olan
girisimcilik i¢in gerekli tiim bilgileri iceren 90 adet kiirsii tiniversitelerde agilmistir (BMWi, 2011: 10-
11).
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Simdi Almanya’da “Girigimci Ulkesi Almanya” ( Griinderland Deutschland) programinin daha
ziyade okullarda uygulanan kismi olan “Girisimci Haftas1 Almanya” (Griinderwoche Deutschland)
programinin ne oldugu ve neler yaptig1 konusu incelenecektir.

“Grtinderwoche Deutschland” (Girisimci haftas1 Almanya)

Eyaletler capinda bir aksiyondur. Global entrepreneurship week (GEW) ile baglantili olup
Almanya versiyonudur. Amag girisimcilik ruhunu canlandirmak ve bu kiiltiirti olusturabilmek
(BMWi, 2014: 2). Bu programun ilk hedef kitlesi gengler ve 6grencilerdir (tiniversite, lise) Ayni
zamanda yeni is kurma niyetinde olan sahislarda hedeftedir. Bu program kapsaminda bir isletme
kurmak icin ne gerekli ise hepsi ayrintili sekilde sunulmaktadir (BMWi, 2014: 2). Genel itibariyle
genclerde, ileride kendi isini kurma diistincesi pek gelismemistir. Bu baglamda bu program
kapsaminda okul yoneticileri, 6gretmenler ve de katilimci isletmecilerinde katkilariyla genclere bu
bakis kazandirilmaya calisilmaktadir. Bu etkinliklerde; 6rnek olaylar1 igeren kitapgiklar, isletme
kurma oyunlar1 ve de ders materyalleri verilmektedir. Ayrica is planlar1 hazirlanmasina yonelik
yarismalar diizenlenmektedir (BMWi, 2014: 2).

5.1. Pratikte Okullar icin Verilen Destekler

BMWi’ nin katkilariyla her yastan 6grenciler ve 6gretmenleri icin gesitli internet portallerinde
girisimcilik ruhunu gelistirme kapsaminda cesitli materyaller hizmete sunulmaktadir. Ornegin
“griinderklasse” (girisimci sinif) “e training unternehmergeist” (e girisimci ruhu alistirmalari)

Ayrica 8grenci firmalari icin gerekli olabilecek diger materyaller ve de internet {izerinde bedava
isletme oyunu (online- wirtschaftsspiel) “be boss” ki bu oyun sayesinde 6grenciler kendi kararlarin
verip dzgiivenlerini arttirmakla kalmayip oyun esliginde isletme kurmak ve yonetmek icin neler
gerekiyor 6grenebilmektedirler (BMWi, 2014: 3). Bu oyunun mobil uygulamalar: da bulunmaktadir
(http:/ /www.bmwi-beboss.de/home/).

5.2. Pratikte Okullarda Uygulanan Etkinliklere Ornekler:

Asagida bahsi gecen uygulamalar Federal Enerji ve Ekonomi Bakanligi'nin (Bundesministerium
fur Wirtschaft und Energie) Subat 2014 de yayimladigi girisimci haftas1 Almanya programi
kapsaminda 2013 yilinda okullarda uygulanan programlar: iceren kitapciktan alinmis drneklerdir
(BMWi, 2014: 5-13).

Start- up/ at school: Herne sehrinde kooperasyon, proje ve yarisma: Herne sehir yoneticileri ve
Herne “deki isletmeler ve medya partnerlerinin destegiyle dordiincti defa meslek yiiksekokulu on
tictincti sinuf 6grencileriyle diizenlenmistir. 3 ay boyunca devam eden etkinliklerin igerigi soyledir:
oncelikle 6grencilere kurulus asamasinda olsun diger asamalar i¢in olsun ne gerekli ise uzmanlar1
tarafindan bilgilendirmeler yapilmaktadir ve 6grenciler is kurmak icin timler olusturmaktadir. “
start up- teams” sonrasinda is plani olusturan ogrenciler is planlarini ve o ana kadar yapilan
calismalarin kisa videosu (trailer) dahil olmak tizere pazarlama faaliyetleri ne detaylandirilarak
uzman jiirilere sunmakta ve Jiri ikna edilmeye calisilmaktadir. Yarisma sonunda kazananlar
odiillendirilmistir.

Landstuhl da meslek yapanlar icin girisimci semineri: isletme danigsman firmas1 SLU ve meslek
egitimleri BBS nin katkilariyla 2013 yilinda “Girisimci haftas1 Almanya” programi kapsaminda
meslek egitiminin sonunda bulunan 6grenciler icin diizenlenen bu etkinlikte gesitli branslarda kendi
isini kurmak isteyenler igin gerekli tiim bilgiler sunulmus ve sorular cevaplandirilmistir. Seminerin
sonunda da katilimcilara is kurmak icin altin kurallar (gold regeln) adinda kitapgiklar ve cesitli
hediyeler verilmistir.

“Girisimcilik icin daha gekici kariyer yolu: e ticaret i¢in fikirler” ad1 altinda Rottal- mnn ilgesinde
sunum.

Rittersberg lisesinde sunumlar: Rittersberg lisesi 10. Uncu simf 6grenci ve dgretmenlerine
yonelik “ Girisimci haftas1 Almanya” programi kapsaminda is + yenilik merkezi (business+
innovation Center GmbH) sirketinin katkilariyla gerceklestirilmistir. Bu baglamda genclere yenilikgi
fikir ve tirtin nasil olur buna yonelik is nasil kurulur, neler gereklidir, pazarlama faaliyetleri nasil
olur cercevesinde yeni iiriin ve fikirler de tanitilarak sunumlar yapilmistir. Bu okuldan mezun
isletmecilerde sunuma katkida bulunmuslardr.

Odenwaldkreis’da “ bir giin icin isletmeci” (Unternehmer fiir einen tag) aksiyon haftasi.
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Odenwald bolgesel sirket (OREG) meslek okulu merkezi ve birgok isletmecinin katkilariyla 12.
Inci sinif lise ogrencilerinden 9 kisi cesitli isletmelerde bir giin icin isletmeci olmuglardir. Ogrenciler
isin her asamasinda bir giin boyunca gozlem yapmuslardir. Bu programda amag 6grencilerin is
diinyasinda, yasaminda ne gibi bilgilere ve kisilik 6zelliklerine sahip olmalar1 gerekiyor yakindan
gormeleri ve is yasamina yakin olmalaridir.

Plan ve Kurulus Oyunlariyla Derste Girisimci Genini Egitmek

“Girigimci Haftas1 Almanya 2013” Almanya girisimci ruhunu uyandirmak igin Forst ta bulunan
Friedrich- Ludwig- John lisesinde inovasyon ve teknoloji kurulusunun is birligiyle, Plan ve kurulus
oyunlariyla derste girisimci ruhunu egitmek igin program diizenlenmistir. Bu etkinlikte dersler
alisilmisin disinda bir formla baslamustir. $Soyle ki; 6nce oOgrenciler yaratict olmalar: igin
cesaretlendirilmistir. Maksat iclerindeki girisimcilik genini kesfetmelerini saglamak, sonrasinda
takip eden seminerlerde FRANCHISISNG, is plan1 ve SWOT analizinin ne oldugu tanitilmistir.
Nihayetinde 8grencilere sanal isletme oyunu olan “Be Boss” oynattirilmstir.

Karlsruhe’ de bir start up work shop “ideallerini gerceklestirir”

Karlsruhe’ de yenilik ve girisimcilik merkezinde karslruhe teknoloji enstitiistinde (KIT
katkilarryla “Girisimci hayat Almanya” 2013) kapsaminda orta- lise ve tiniversite 6grencileri i¢in
diizenlenmistir. KIT enstitiisti bircok konuda arastirmalar, kesifler yapmus tecriibeli bir kurulus.

Bir kismu 6rnek verilen bu etkinlikler giintimiize kadar her yil diizenli olarak devam etmistir.
Girisimcilige ilgi duyan 6grenciler icin bilgi ve fikir tiretme toplantilar1 ve Calistaylar (work shop)
yapilmustir. Tasarim serbestligi ve ozgiirlitk ortaminda yapilan toplantilarda 6grenciler genel
itibariyle su konularda bilgilendirilmektedir; kendi “start up” 11 kurmak ne demektir. Bunun icin
neler gereklidir? Fikirler, is maddeleri, motivasyon ve iyi bir ekip ve benzeri konular. Tabi ki tim
bunlar giizel uygulansa bile basarisizlik ihtimalinin olabilecegine, buna karsi dayanma giicti,
yilmamak ve riske her an hazirlikli olmak gibi bir¢ok konuda detaylica sunumlar yapilmaktadir.

5.3. Universitelerde Girisimcilik Baglaminda Faaliyetler:

Ttim Almanya genelinde Universitelerde Girisimcilik baglaminda Kiirsiiler mevcut olup egitim
ve de uygulamada diger okullarda ki uygulamalara benzer, fakat seviyesi yiiksek olacak sekilde
faaliyetlerde bulunulmaktadir. Bu faaliyetler gerceklestirilirken ogrencilerden stirekli fikirleri
alinmaktadir, sdyle ki; daha iyi nasil olabilir? Siz ne tavsiye edersiniz? Vb. Bu mahiyette 6rnek
verilecek olursa: Dogu Almanya’da 2012 senesinde 41 Universite de yapilan anket séylenebilir. Bu
anket sonuclarina gore
(https:/ /www.bmi.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/Nachrichten/Pressemitteilungen/201
3/06/studie.pdf?__blob=publicationFile):

Teoriden ¢ok lokal, ulusal ve uluslararasi isletmeler ile daha ¢ok irtibat kurmak ve aktivitelere
davet etmek onem arz etmektedir, bu sayede isin en tnemli goriilen kismi olan “Network” u
olusturmak kolaylasacaktir. Bu anket sonuglarini hayata gecirmeye calisan Universiteler; verilen
egitimlerin yaninda, isletmelerin davet edildigi fuarlar da tertip etmektedirler. Bu sekilde
ogrencilere girisimcilik konusunda arzu ettikleri her imkan sunulmaya calisiimaktadir.

5.4. Okul Firmalari- Proje Sorumlular:

Almanya’daki Federal Egitim ve Arastirma Bakanlig1 tarafindan tiniversiteler, teknik okullar, is
diinyas: ve diger ilgililer arasinda bolgesel isbirligini gelistirmek tizere “EXIST Programme”
kurulmustur. Program, ytiksekdgrenim ve arastirma kuruluslarinda daha girisimci bir zihniyet
yaratilmasmi saglamak ve girisimcilik potansiyelinin uygulamaya gegirilmesi amaciyla ilgili
taraflar1 bir araya getirmektedir. Bunlardan bazilar::

a. Okul firmalari uzman ag - alman c¢ocuklar1 ve gengleri vakfi (Fachnetzwerk
Schiilerfirmender deutschen kinder und jugendstiftung) (http:/ /www.fachnetzwerk.net/)

b. Girisimci ¢ocuklar- alman gocuklar1 ve gengleri vakfi (Griinder kids der Deutschen kinder
und Jugendstiftung) (DKJS) www.gurenderkids.de

c. Junior/ junior kompakt (http:/ /www junior-programme.de/de/startseite/).

d. NFTE network for teaching entreprenerurship (www.nfte.de).

http:/ /www.unternehmergeistschule.de/DE/Startseite/home_node.html
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Ayrica bu projelerde partnerlik yapmak isteyen veya destek vermek isteyen kurulus ve
isletmeler “www.gruenderwoche.de” web sayfasini ziyaret edip hangi projede ne gibi katkilar
sunacaklarin belirtip yetkililerle kontaga gecebilmektedirler.

Sonug ve Degerlendirme

Girisimci bir toplum yapisinin olusturulmas: herkesi ilgilendirmektedir. Girisimcilige ve
basarisizliga kars1 daha olumlu tutumlar benimsenmelidir. Bunun basarilabilmesi icin, bugtiniin ve
gelecegin olas1 girisimcilerine destek veren olusumlara onemli gorevler diismektedir. Girisimcilik
becerileri ve girisimci ruhu topluma, isletme faaliyetlerine uygulanmalarimnin getirdigi avantajlarin
otesinde faydalar sagladigindan, girisimcilik Avrupa Konseyi tarafindan desteklenmeye deger
bulunmus ve bu baglamda 2000 yilindan baslayarak her iki yilda bir toplantilar diizenlenip degisen
sartlara uygun kararlar alinmistir. Toplum da girisimciligi tesvik etmek igin basarili girisimcilere
kiymet vermeli ve yiiceltilmelidir, basarisiziga ise hosgoriiyle yaklagilmalidir. Universiteler,
okullar, yatirnmcilar, yerel topluluklar, bolgeler, is danismanlari, medya ve meslek kuruluslar1 gibi,
bugiiniin ve gelecegin girisimcilerine destek saglayan olusumlarin girisimcilige karsi olumlu
tutumlar 6zellikle 6nemlidir.

Bu calismada gerekli tesvikler, tedbirler alindiginda ve de egitim sistemine girisimcilik ruhu
asilandiginda toplumun ve tilkenin refahinda ne gibi olumlu gelismeler olabilecegini Almanya
ornegi verilerek gosterilmeye calisilmistir. Calismada gecen verilere bakildiginda, sistemli bir
sekilde girisimcilik etkinlikleri her kesim icin 6zel olarak uygulandiginda o {iilkede yasayan
ogrencisinden yabanci uyruklusuna, emeklisinden ev hanimina kadar her kesimde, girisimcilik
faaliyetleri adina meydana gelen pozitif gelismeleri Almanya érneginde gortilmektedir.

Elbette ki; ilk olarak girisimcilik egitimini 1947 yilinda Harvard Business School’da vermeye
baslayan ve bu konudaki ilk akademik programlara 1960’11 yillarda baslamis, akabinde 1993 yilinda
400’den fazla tiniversitesinde lisans veya ytiksek lisans diizeyinde girisimcilik dersleri sunan ve 2003
senesine gelindiginde bu sayiy1 1600’]lere ¢ikarmay1 basaran ABD (Tosunoglu, 2013: 139) Almanya
ile kiyas edildiginde, Almanya’nin ¢ok daha fazla yol kat etmesi gerektigi kanis1 olusmaktadir. Zira
calismanin basinda gegen bilgilere bakildiginda da AB genelinde girisimcilik faaliyetlerinin ABD’ye
oranla hala ¢ok gerilerde oldugu gercegi, Almanya’nin ve de AB'nin ge¢ kalinmis ugraslarini daha
da etkin hale getirmesi gerektigi kanis1 olusturmaktadir.

Turkiye’ ye bakildiginda, 2012 yilinda yaymlanan OECD'nin raporuna gore
(http:/ /www.ankarastrateji.org/haber/turkiye-de-girisimcilik-1237/); Tirkiye’'nin 3 kati daha
biiyiik bir ekonomiye sahip olan Almanya’da Tiirkiye’den daha az firma faaliyet gostermektedir.
Ozellikle Makine sektoriinde Almanya'nin Tiirkiye’den 20 kat daha fazla tiretim yaptigini ancak
firma sayisinin Tiirkiye’de 16 bin Almanya’da sadece 6 bin.” Ayrica 2004-2010 yillar1 arasinda
Ttirkiye’de girisimci sayisinin 320 bin adet artis gostermesine ragmen, bu artisin yenilik bazli bir
ekonomiye dontismedigi (%80'ni toptan-perakende ticareti ve ulastirma hizmeti) goriilmektedir.
Almanya’da ise bilindik is alanlarinin haricinde girisimciler piyasaya yeni {iriinler, yontemler ve
inovatif hizmetler sunmakta ve birgok patentler almaktadirlar. Ayrica her 100 girisimciden 15" yeni
tikirlerle ortaya ¢ikmaktadirlar. Bu gercekler goz ontinde bulunduruldugunda sunlar séylenebilir;
onemli olan girisimciligin sayisindan ziyade niteligi, kapsami ve boyutu. Tiirkiyenin bu noktada
Almanya’dan ¢rnek alabilecegi hususlar olabilecegi kanisi olusmaktadir.
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