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Oz: Bu arastirmada, 6gretmenlerin perspektifinden okullarin mesleki 6grenme toplulugu
olma durumlarinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Olivier, Hipp, ve Huffman (2003) ta-
rafindan belirlenen kuramsal ¢ergeveye iligkin boyutlarin 6l¢iit alindigi bu ¢alisma fenomo-
nolojik desende yliriitiilmiistiir. Arastirmaya ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 9 6gret-
men katilmigtir. Aragtirma verilerinin analizinde betimsel analiz ve igerik analizleri birlikte
ylriitiilmiistiir. Aragtirmada okul miidirlerinin destekleyici ¢alisma ortami olusturduklari,
okullarda iyi insan yetistirme ve akademik basariy1 gelistirmeye yonelik ortak amaclarin ve
degerlerin 6nemsendigi, giiven, i birligi ve saygiya dayali bir okul kiiltiirii gelistirilmeye
calisildigr goriilmiistiir. Diger taraftan okul miidiirlerinin yasal bazi sinirliliklardan dolay1
yetkilerini ve gili¢lerini paylasmaya yonelik inisiyatif almak istemedikleri goriilmiistiir. Ayri-
ca okullarda kolektif 6grenme ve bireysel uygulamalarin paylasiimasina yonelik bir ¢abanin
oldugu, ancak bu ¢abanin 6gretmenlerin 6grenmeleri tizerindeki etkisinin tartismali oldugu
anlagilmistir. Bunlarin yaninda okullarin ¢calismaya uygun mekanlarmin yetersiz oldugu ve
ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik ¢aligsmalarin alisilmis bir rutin i¢inde yiiriitiilmeye

calisildig1, bu rutinin de 6gretmenler agisindan fayda tiretemedigi tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Mesleki 6grenme, 6grenen okul, 6grenen orgiit, 6gretmen mesleki is birligi
Giris

Ogrencilerin nitelikli 6grenmelerinde 6gretmenlerin etkili gretim davranislar1 gostermeleri
okul diizeyindeki 6nemli degiskenlerden biridir (Guskey, 1986; Hattie, 2003; Koedel, 2009;
Rivkin, Hanushek, ve Kain, 2005). Ogretime yonelik etkili davranislar ise okullardaki belirli
unsurlar saglandiginda ortaya ¢ikmaktadir. Bu unsurlardan biri okullardaki 6gretmenlerin

ogrenci dgrenmelerini gelistirmeye yonelik mesleki 6grenme toplulugu olarak davranislar
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sergilemeleridir. Ciinkii 6gretmenlerin gosterdigi mesleki 6grenme toplulugu davranislarty-
la birlikte 6gretmenler lizerinde itici bir gii¢ olusur, 6gretim ve dgrenci dgrenmelerine ilis-
kin nitelik (DuFour, 2004; Little, 2012) ve kolektif 6gretmen yeterligine iligskin inang artar
(Robertson, 2011). Ayrica 6gretmenler giiclii profesyonel davranislar gosterirler (Cansoy ve
Parlar, 2018). Diger taraftan okullardaki 6grenme topluluklar1 6gretmenlerin motivasyonu
artirarak ogretmenlere farkli beceriler kazandirirlar ve okulda is birligi ortamini kolaylasti-
rirlar (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace ve Thomas, 2006). Boylece 6gretmenlerin birlikte
is yapabilme yeterlikleri artar (Hord, 1997). Bu ifadelerden okullarn gii¢lii birer mesleki
o6grenme toplulugu olmalarina bagli olarak 6grenci 6grenmelerinin olumlu etkilenecegi ve

okullarin birer 6grenen orgiit haline gelecegi sdylenebilir.

Mesleki 6grenme toplulugu 6grenci 6grenmelerini ve basarilarini artirmaya doniik faaliyet-
lere, 6gretmenlerin okulu daha etkili hale getirmek icin birbirlerini desteklemelerine ve ge-
listirmelerine vurgu yapmaktadir (DuFour, 2003; Hord, 1997). Mesleki 6grenme toplulugu
davranislarinin goriildiigii okullarda 6gretmenler karsilikli mesleki uzmanlik bilgilerini ar-
tirmaya ve 0grencilerin dgrenmeye yonelik ihtiyaclarini karsilamaya, 6gretim ve 6grenme
siireclerine ve 0grencilerin bagarilarini artirmaya (Morrissey, 2000), 6gretmenler arast is
birligini artirarak okullarin gelistirilmesine odaklanirlar (Hargreaves ve Dawe, 1990). Mesle-
ki 6grenme toplulugu davranislart sergilendiginde 6gretmenler bilgi, beceri ve tecriibelerini
artirirlar, neyi, nasil yapmalar gerektigi {izerinde yansitici diisiincelerini gelistirirler (Tim-
perley, Wilson, Barrar ve Fung, 2007). Bdylece dgretmenlerin 6gretim yontemlerini gelis-
tirmeleri, iyi uygulamalar1 yayginlastirmalari ve isleriyle ilgili daha fazla sorumluluk alirlar
(Hiebert ve Morris, 2012). Bu davranig ortintiileriyle okulda bir degisim ve gelisim kapasitesi
olusturulur, okulla ilgili ortak amaglar olusturularak 6grenci 6grenmelerini iyilestirme ve ge-
listirmeye yonelik etkinlikler okulun igleyisinin odagina alinir (Harris ve Lambert, 2003). O
halde mesleki 6grenme topluluklarinin okullarda 6gretmenler arasinda is birligini, etkilesimi
ve karsilikli mesleki bilgi paylasimini artiracagi okullarin 6grencilerin akademik ya da farkl

alanlarda yetkinlikler kazanmalarinda daha etkili olmalarini saglayacagi ifade edilebilir.

Okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma durumlari okuldaki ¢aligsanlarin baz1 6zellikle-
ri gostermeleriyle ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan
degerler ve vizyon, kolektif 6grenme ve uygulamalar, paylasilan kisisel uygulamalar, des-
tekleyici kosullardir (DuFour ve Eaker, 1998; Hord, 1997; Olivier ve digerleri, 2003). Bu
ozellikler sunlardir: (i) Paylasilan ve destekleyici liderlik 6grenci 6grenmelerini gelistirecek
liderlik davranislarini destekleme, yeni roller sergileme, liderlige iligkin firsatlar olugturma,
giicii, yetkiyi ve sorumlulugu dagitma, kurumsal diizeyde genis katilimli karar alma davra-
nislar1 gosterme, (ii) Paylasilan degerler ve vizyon dgrenci 6grenmelerini gelistirecek ortak
degerleri ve amaglari ortaya koyma, ortak vizyonu benimseme, 6grenci 6grenmeleriyle ilgili

beklentileri iist diizeyde tutma ve 6grenme niteligine odaklanma, okuldaki 6gretim ve 6g-
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renmeyi yonlendirme, (iii) Kolektif ogrenme ve uygulama 6grenci niteligini artirmaya yo-
nelik egitim ve 6gretime iliskin verilerin paylasilmasi, iletisimin gii¢lendirilmesi, mesleki
alandaki yenikliklerin tartisilmasi, dgrencilerin 6grenmelerini gelistirmeye yonelik is birligi
ve bu konuda karsilasilan problemlerin ¢6ziilmesi, 6grencilerin degerlendirilmesinde eldeki
verilere gore 6grenci 6grenmelerini gelistirmeye yonelik bazi stratejileri gelistirme, (iv) Pay-
lasilan kigisel uygulamalar 6grenci basarisini artirmaya yonelik 6gretmenlerin etkili goriis
aligverigsinde bulunmalari, 6gretmenler arasi sinif gozlemleri yapmalari, derslerde kullanilan
yeni uygulamalarin etkililigini meslektaslariyla farkli yollarla paylagmalari, meslektaslarina
egitim ve 6gretim konularinda rehberlik yapmalari, 6grencilerin yaptiklart ¢alismalart ve uy-
gulamalari takip ederek degerlendirmeleri davranislarint 6n plana ¢ikarmak, (v) Destekleyici
kosullar okulda iligkileri giiclendirme, ilerletme ve bu iliskileri gliglendirmeye yonelik uy-
gun yapi ve sartlar1 saglamaktir. Destekleyici kosullarin iki ¢esidi bulunur. Bunlardan yapiy-
birligine yonelik zaman yeterligi ve okul biiyiikligi gibi unsurlardan olusur. Calisanlari bir
araya getirecek kolaylastirict sartlarin olusturulmasi, 6grenci 6grenmelerinin ve akademik
basarilarmin degerlendirilmesine yonelik sartlarm saglanmasidir. fliskilerle ilgili destekleyi-
cilik ise mesleki 6grenme toplulugundaki bireyler arasinda giiven, saygi ve olumlu iligkilerin
kurulmasidir. Isbirligi odakli ve destekleyici bir okul kiiltiiriinii olusturarak birlikte 6grenme

sartlariin olusturulmasi amaclanir. Amag okulda bir degisim kiiltiir kiiltiirii olusturmaktir.

Uluslararasi alanyazinda okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma durumlart ile ilgili ku-
ramsal ve ampirik bir¢ok ¢caligma bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda okullarin mesleki 6grenme
toplulugu olma durumlarimi kolaylastiran ve engelleyen etmenler ya da mesleki 6grenme
topluluguyla iliskili degiskenler incelenmistir. Bu bakimdan uluslararasi alanyazinda ki in-
celemelerin oldukga zengin oldugu ifade edilebilir (6r., Giles ve Hargreaves, 2006; Harris ve
Jones, 2010; Servage, 2008; Stoll ve digerleri, 2006; Stoll ve Louis, 2007; Vescio, Ross, ve
Adams, 2008). Diger taraftan ulusal alanyazina bakildiginda okullarin mesleki 6grenme top-
lulugu olma diizeylerine iliskin ampirik ¢aligmalara yonelik ilginin son yillarda arttig1, ancak
sayilarinin ¢ok yeterli diizeylerde olmadig1 anlagilmaktadir (Ciicemen, 2018; Glimiis, Apay-
din ve Bellibas, 2018; Hiiniik, 2013; Ilgan, Erdem, Cakmak, Erdogmus, ve Seving, 2011;
Kalkan, 2015a; Karadag ve Bellibag, 2017; Bellibas, Bulut, ve Gedik, 2017). Bu baglamda
ulusal alanyazinda konunun yeni oldugu ve okullarin mesleki 6grenme toplulugu olmalarina
iligkin mevcut durumu ortaya koyan yeni ¢alismalara ihtiyag¢ oldugu ¢ikarimi yapilabilir. Bu
calismalarin biiylik boliimiinde ise 6gretmen algilarina gore okullarin genel olarak mesleki
o6grenme toplulugu olma diizeylerinin orta derece ve iizerinde oldugu tespit edilmistir (Can-
soy ve Parlar, 2018; Ilgan ve digerleri, 2011; Kalkan, 2015a; Bellibas ve digerleri, 2017). Ay-
rica bazi arastirmalarda 6gretmenlerle yapilan goriigmeler sonucu okullarin mesleki 6grenme

toplulugu olmalarmin 6niinde bazi etmenlerin sinirlayici olabildigi gosterilmistir. Bu sinir-
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layict etmenler okuldaki islerin rutinlesmesi, 6gretmenlerin meslektaslarinin 6gretimlerine
yonelik gozlemlerinin yetersiz olmasi, okullarda ortak ¢alismaya yonelik fiziksel ve psiko-
lojik sartlarin saglanamamasi olarak ifade edilmistir. Ayrica yoneticilerin de okulda mesleki
6grenmenin temeli sayilabilecek is birligini saglamaya yonelik ¢alismalari etkili yiiriiteme-
dikleri tespit edilmistir (Dervisogullar1, 2014; Karadag ve Bellibas, 2017).

Bu baglamda Tiirkiye’de halihazirda okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma durumla-
rinin ortaya konulmasi, topluluk olmay1 olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen etmenlerin
farkli bakis acilarryla ve arastirmalarla ortaya konulmasi gerektigi anlagilmaktadir. Boyle-
ce bu ¢aligmalardan elde edilecek sonuglarla Tiirkiye’de mesleki 6grenme toplulugu olarak
okullarin durumlarinin ortaya konularak, etkili ya da etkisiz yonleri tespit edilerek uygula-
yicilar ve politika yapicilar i¢in bazi dneriler sunulabilecegi diistiniilmektedir. Bu kapsamda,
mevcut arastirmanin amaci 6gretmen goriiglerine gére okullarin mesleki 6grenme toplulugu

olma durumlarmin ortaya koyulmasidir.
Yontem
Desen

Bu calismada nitel arastirma desenlerinden olan fenomenoloji kullanilmistir. Boylece ka-
tilimcilarin yasantilarindan, duygularindan, diisincelerinden ve deneyimlerinden hareketle
yasadiklariin anlami ve bilingli deneyimlerinin yansimalari incelenebilmektedir (Creswell,
2013; van Manen, 2007). Bu baglamda, 6gretmenlerin bakis agilaria gore gorev yaptiklar
okul ortamlarinin mesleki 6grenme toplulugu olma durumlari, neler yapildigi, nasil yapildig:

ya da engelleyici etmenlerin neler oldugu detayli olarak incelenmistir.
Katihmeilar

Katilimeilarin se¢iminde amacgli 6rnekleme kullanilmistir. Amaghi 6rneklemede derinleme-
sine arastirma yapabilmek i¢in katilimci se¢imi ve arastirma konusunun 6lgiitlerini karsila-
yan bireyler aragtirmaya dahil edilmektedir (Padilla-Diaz, 2015). Bu bakimdan 6gretmenlik
mesleginde belirli deneyimlere sahip bireylere ulagilmistir. Boylece katilimeilarinin dene-
yimlerine bagli olarak okullari 6grenme toplulugu olma durumlarinin agiklanabilecegi dii-
siiniilmiistiir. Bu bakimdan aragtirmaya katilimei olarak dahil edilen 6gretmenler deneyimli
ogretmenler arasindan segilmistir. Katilimeilarin en az 5 y1l deneyimli olmalarina dikkat edil-
mistir. Bu sekilde ilgili konuda deneyime sahip olan 6gretmenlerin dogrudan gozlemlerine ve
deneyimlerine detayli bigimde ulagsmak hedeflenmistir. Katilimei sayisinin belirlenmesinde
herhangi bir 6l¢giite bagvurulmamistir. Veriler belirli bir doygunluga ulastiginda arastirma
neticelendirilmistir. Nitel arastirmalarda katilimci sayilarinin sorulara, verilere ve kaynaklara

gore degisebilecegi ifade edilmektedir (Merriam, 2015).



Ramazan CANSOY

Bu cercevede mevcut arastirmaya 2019 yilinda Karabiik, Bartin ve Zonguldak ilindeki il-
kokul ve ortaokullarda gorev yapan 9 6gretmen katilmistir. Arastirmada katilimeilar belir-
lenirken brang degiskeni ya da okul tiiri degiskeni dikkate alinmamistir. Bunun en 6nemli
nedeni Tiirkiye’de 6gretmenler ziimre ¢alismalari, 6gretmenler kurulu ya da sube 6gretmen-
ler kurulu gibi ¢aligmalarla sik sik bir araya gelerek is birligi yapmaktadirlar. Bu baglamda
daha ¢ok 6gretmenlerin deneyimli olup olmadiklari tizerinde durulmustur. Béylece 6gretmen
is birligini ve 6grenmelerini ortaya koyacak daha fazla yasantiya sahip bireylere ulagiimak
hedeflenmistir. Ogretmenlerin 4’{i kadin 5°i erkektir. Bunun yaninda 6’s1 ilkokul ve 3’ii or-
taokulda gérev yapmaktadirlar. Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin ortalamasi 17.4 y1l, yas
ortalamasi ise 42’tir. Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1’°de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara ait demografik bilgiler

Katilime1 Kodu  Cinsiyet Yas Egitim Durumu Mesleki Kidem Gorevi
01 E 37 Lisans 14 Tiirkge Ogretmeni
02 K 39 Lisans 18 Siif Ogretmeni
03 E 56 Egitim Enstitiisii 34 Sinif Ogretmeni
04 K 39 Lisans 17 Sinif Ogretmeni
05 E 55 Egitim Enstitiisii 34 Siif Ogretmeni
06 K 48 Lisans 27 Tiirkge Ogretmeni
07 E 43 Lisans 19 Sinif Ogretmeni
08 E 32 Lisans 6 Tiirkce Ogretmeni
09 K 34 Lisans 13 Sinif Ogretmeni

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri Olivier ve digerleri (2003) tarafindan gelistirilen ve farkli ¢aligmalarla
kullanilan okullarin mesleki topluluklart olmalarma iligkin teorik ger¢eveye dayali sorular
hazirlanarak toplanmistir. Sorular hazirlanirken alanyazin incelenmis, benzer g¢alismalar
arastirilmis, alan uzmani ve 6gretmen on goriismeleri yapilarak yar1 yapilandirilmis goriisme
formu olusturulmustur. Ardindan ilgili gériisme sorulari diizenlenmis ve goriismelere uygun
hale getirilmistir. Goriismeler 15 dakika ile 2 saat arasinda siirmiistiir. Ogretmenlerden ses
kayitlar i¢in izinler alinmistir. Bunun yaninda 6gretmenlere bilgilerinin gizli kalacag: ifade
edilmistir. Boylece dgretmenlerin tamami ses kaydina izin vermislerdir. Goriismedeki bazi
sorular sunlardir: “Okulda okul miidiirleri hangi tiir kararlar alinirken size fikrinizi sorarlar?
Ornekler verir misiniz?”, “Okuldaki 6grenci basarisini artirmaya yénelik neler yapilmakta-

dir? Agiklar misiniz?”, “Ogretim uygulamalarinizi meslektaslarinizla paylasityor musunuz?
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Neleri paylasirsiniz?” sorulari ve bazi sonda sorular sorulmustur. Katilimcilarin gergek isim-

lerine arastirmada yer verilmemis ve 6gretmenler i¢in O1, 02...09 kodlar1 kullanilmistir.
Verilerin analizi

Ogretmenlerle goriismelerden elde edilen verilerin analizinde igerik analizi ve betimsel ana-
liz teknikleri bir arada kullanilmustir. Oncelikle Oliver ve digerleri (2003) tarafindan belirle-
nen boyutlara bagli olarak verilerin betimsel analizleri yapilmistir. Bu boyutlar ana temalar
olarak alinmig, ayni zamanda bu temalar bulgular béliimiinde alt bagliklar olarak belirlenmis-
tir. Bunlarla birlikte her bir ana tema altindaki verilere igerik analizi uygulanmis ve veriler
kodlanmstir. Kodlar elde edildikten sonra birbiriyle anlamli bigimde iligkili olanlar bir araya
getirilmistir. Boylece ana temanin altinda veriler gruplandirilmis ve yorumlanmistir (Y1ldi-
rim ve Simsek, 2011). Bu islemler yapilirken arastirma amacina uygun olmayan gereksiz ifa-
deler isleme alinmamistir. Bunun yaninda katilimeilarin goriislerinin farkli ve benzer yonleri
ortaya konulmustur. Son olarak sentezleme siirecinde katilimeilardan elde edilen goriisler bir

arada degerlendirilerek ortak bazi anlamlara ulasilmistir (Moustakas, 1994)

Bu arastirmanin gegerlik ve giivenirlik degerlendirmesi veri ¢esitlemesi, dis denetim ve dog-
rudan alint1 gibi ii¢ asamada gerceklestirilmistir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015). Veri
cesitlemesinde aragtirmayla ilgili gériigmeler yapilmistir. Bunun yaninda gézlemlerden ve
aragtirmacinin deneyimlerinden yararlanilmistir. Alan uzmani olan kisilerin verilerle ilgili
goriisleri alinmigtir. Benzer arastirmalar incelenmistir. Dogrudan alintida, arastirmaya ka-
tilanlarmn goriisleri dogrudan alintilanmistir. Calismadaki dogrudan alintilarda O1, 02...09
kodlart kullanilmistir. D1g denetimde ise alanda ¢aligmalari olan kisilerle aragtirma sonuglari
iizerine goriismeler yapilmistir. Bununla birlikte arastirmanin giivenirligi igin, verileri kod-

landiktan sonra farkli arastirmacilar tarafindan kodlar ve temalar kontrol edilmistir.
Bulgular

Arastirmaci veri analizinde 6gretmenlerin cevaplarint siniflandirarak kategoriler arasindaki
ortntiileri ve iligkileri Olivier ve digerleri (2003) tarafindan belirlenen modeldeki, okullarin
MOT olma durumlari boyutlarina gére yiiriitmiistiir. Bu modele gore veriler ¢oziimlenerek
bes ana tema altinda toplanmistir. Bes ana tema (i) Paylasilan ve destekleyici liderlik, (i7)
paylasilan degerler ve vizyon, (iii) kolektif 6grenme ve uygulama, (iv) paylasilan bireysel
uygulamalar, (v) destekleyici kosullar (iliskiler ve yap1) boyutlari gz 6niinde bulundurularak
gelistirilmistir.

Paylasilan ve destekleyici liderlik boyutuna iliskin bulgular.

Okul midiirleri okullarda 6gretmen, 6grenci ya da velilerle ilgili karsilasilan sorunlar1 takip
ederek, sonuglandirmaya ¢alismaktadirlar. Sorunlarin ¢éziimiine yonelik is birligini sagla-

maktadirlar. Ayrica gerektiginde bir sorunla ilgili taraflar1 bire bir dinleyerek ilgili kisilerin



Ramazan CANSOY

fikirlerini almaktadirlar. Bdylece sorunlarin nedenlerine inmeye ve sorunlari temelden ¢oz-

meye ¢aligmaktadirlar:

“Okul miidiiriimiiz, sorunlara genellikle daha ¢ok ¢oziim odakl yaklasir. Sorunlarla ala-
kali ogretmenleri yiireklendiren, onlari tesvik eden, onlari is birligine yonlendiren yakla-
simlart vardir.” (O1)

“Okul miidiiriimiiz her konuda dgretmenlere fikirlerini sorar ve uygun bir ¢oziim yolu

bulmaya ¢calisir.” (06)

Okul miidiirleri okul i¢indeki ve disindaki etkinliklerde sorumluluklari dengeli bigimde da-
gitmaktadirlar. Genelde bu dagitimda adil olmaya ¢aligmaktadirlar. Ogretmenlerin sahip ol-
duklar1 becerilere ve yeterlik alanlarina dikkat ederek gorev vermektedirler. Okuldaki farklt
etkinliklerin hazirlanmasinda ve yiiriitiilmesinde miimkiin oldugunca farkli 6gretmenler ara-
sinda gorevi paylastirmaktadirlar. Bunun yaninda sorumluluklar ve gorevler kanun ve yonet-

meliklerin belirledigi sinirlar ¢ergevesinde yirtitiilmektedir:

“Miidiiriimiiz yaptlan toplantilarla ziimre dgretmenlerine ortak sorumluluklar verir. G-
revimizle ilgili yapmamiz gereken isleri herkesin aymi hassasiyetle yapmasina ¢alisir.
Ziimrelerin ig birligi icerisinde ¢alismasini saglar. Sorumluluklar: bu sekilde paylastirma-
s1 Ogretmenlerin is yiikiinii azaltir ve is birligi icinde ¢alisiimasini saglar. Ilgi alanlarina

gore bazi arkadaslara fazladan gérev verebilir.” (09)

“Miidiiriimiiz gérevleri mevzuat ve programa uygun olarak dagitir. Her miidiiriin yaptigi

gibi. Resmi prosediirii takip eder.” (O5)

Okul miidiirleri 6gretmenlerin karar almaya katilmalarini miimkiin oldugunca saglamaya ¢a-
lismaktadirlar. Bunlar farkli etkinliklerin diizenlenmesine yardimci olma, okuldaki ve okul
disindaki etkinlikleri yiirlitme, 6grenci basarisini artirma, okuldaki egitim ve 6gretimi ge-
listirmeye yonelik ara¢ ve gerecleri saglama, 6gretmenlerin ders programlarini diizenleme,
izin gilinleri gibi konularda olabilmektedir. Ayrica okul midiirleri genelde okuldaki egitim
ve 6gretim ile ilgili farkli sorunlarin ¢éziimiinde 6gretmenlerle ortak kararlar almaktadirlar.

Alman kararlarda yonetmeliklere ve mevzuatin belirledigi sinirlara dikkat etmektedirler:

“Miidiiriimiiz sosyal etkinliklerde fikrimizi alir. Ornegin resim sergisi acilacak, nerede
nasil agilacak hangi tiriinler var, kim sececek gibi 6gretmenlerle goriistir. Okul bahge-
sinin ve okul tuvaletlerinin nasil daha temiz olmasint saglariz, égrencilere ne demeliyiz
gibi okulla ilgili konularda da danmigir.” (03)

“Miidiiriimiiz biz ogretmenleri dogrudan etkileyen her konuda fikrimize danmisir. Mesela,
sigara i¢me sorununu bizimle goriistii. Beraber ¢éziim aradik. Cocuklara olumsuz érnek
olmayacak bir alan temin ettik. Okulda okul aile birligi toplantilarindan énce bizimle
goriigiir.” (05)
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“Sinif paylasimlarinda, simiflar: diizenlerken, egitim 6gretim konularinda, 6grencinin ba-

sar1 diizeyi ile ilgili sorunlarda fikvimizi alir genelde” (02)

Okul miidiirleri 6gretmenleri tesvik edici davramslar sergilemektedirler. Ornek 6gretmen
calismalar1 ddiillendirilmektedir. Bu yonde olumlu ve cesaret verici davranmaktadirlar. Ge-
rektiginde bire bir gorlismeler yoluyla 6gretmenlere bireysel destek saglamaktadirlar. Okul
miidiirleri okul icinde samimiyete dayali, giiven odakli bir atmosfer olusturmay1 hedeflemek-

tedirler:

“Okul miidiiriimiiz yaklasim olarak ¢alismalarimizi destekler. Yapilan ¢alismalara eger

egitim ogretimi artiracak bir calisma oldugunu gériiyorsa bunu desteklemektedir.” (O8)

“Miidiiriimiiziin 6gretmenlere yaklasimi olumlu ve yapicidir. Ogretmenler arasinda her-
hangi bir tatsiz olay yasandiginda bu durumun tiim 6gretmenleri etkileyip iletisim kopuk-
luguna neden olmamasi igin dgretmenlerimizi uzlastirr. Sorunu olan égretmenlerimizle

ozel olarak konusur ve sorunun ¢oziilmesine yonelik yapict bir davranis sergiler.” (06)

Okullarda paylasilan ve destekleyici liderlik durumlarina bakimindan okul miidiirleri, 6gret-
menlerin dogrudan gorevleriyle ilgili konulardaki karar almayla ilgili 6gretmenlerin fikirle-
rini almaktadirlar, onlarin tavsiye ve onerilerine dikkat etmektedirler, okulda egitim ve dgre-
timi gelistirmeye yonelik ¢aligmalari desteklemektedirler, 6gretmenlerin liderlik davranislari
gostermelerine yardimer olmaktadirlar. Bunun yaninda okul miidiirleri, okuldaki sorunlari
cozmeye calismaktadirlar ve 6gretmenlerin gorev alanlartyla ilgili sorumluluklar: 6gretmen-
lere iletmektedirler. Ayrica okuldaki egitim ve dgretim siirecleriyle ilgili dgretmenlerin go-
rev alanlarina giren isleri 6gretmenler arasinda paylastirmaktadirlar ve 6gretmenleri tesvik
edici davranmaktadirlar. Bu baglamda okul miidiirleri yetki ve giiglerini dagitma konusunda
hassas olduklart, risk almak istemedikleri, kanun ve yonetmeliklerin disina ¢ikmadiklart an-

lastilmaktadir.
Paylasilan deger ve vizyona iliskin bulgular

Okullarda 6gretmenler ve yoneticiler is birligi igerisinde ortak amaglari belirlemeye calis-
maktadirlar. Belirlenen ortak amaglar genelde Milli Egitim temel ilkeleri merkeze alinarak
belirlenmektedir. Bir¢ok okul 6ncelikle insan yetistirmeye, ardinda da akademik basariya ve

ogrencilere kazandirilabilecek diger yetkinlik alanlarina vurgu yapmaktadirlar:

“Bizim okulumuzun vizyonu ve misyonu kendini bilen, 6grenmeyi dgrenen, hayata hazir-

layan bireyler yetistirmektir.” (O1)

“Bizim okulda bu yildan yila degisiyor. Ornegin bir yil velilerin egitime katilmasiyla ilgili
bir vizyon belirlenmisti. O yil veli goriismeleri, veli ile ortak etkinlikler vb diizenlend;.
Velilere yonelik konferanslar diizenlendi.” (O3)
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“Okulun misyonu, programin ve sistemin ogrenciye kazandirmasini istedigi ozellikleri
kazandirmak olarak anlasiliyor. Bunun igin okul kurslari, sunif ici test ¢6zme gibi akade-
mik bagariyr artirici ¢alismalar yapiliyor. Seviye belirleme sinavlarinda ve diger sinav ve

yvarismalarda dereceye girmek énemli.” (O5)

“Yapilan sene basi toplantilarimizda konusulur. Vizyonumuz, “Okuyan, okudugunu sor-
gulayan bireyler yetistirmek. Degerler egitimini hayatina tasiyan bireyler yetistirmek.

Aldig1 6gretimle hedefine ulasan bireyler yetistirmek.” seklindedir.” (09)

Okullarin biiylik boliimiinde 6grencilerin akademik basarilarinin artirtlmasia yoénelik ca-
ligmalarda ortak bir anlayis bulunmaktadir. Basarili 6grenci sayisini artirma dnemli hedefler
arasindadir. Bu bakimindan basarili 6grenciler yetistirme dnemli bir deger olarak goriilmek-
tedir. Ogrencilerin 6grenmelerini iyilestirmeye ve akademik basariy1 saglamaya ydnelik
calismalar yiriitiilmektedir. Genelde bu ¢alismalar destekleme ve yetistirme kurslart ya da
ogretmenlerin bireysel olarak 6grencilere sinif icinde ve disinda yardimer olmada yogunlas-
maktadir. Aynt zamanda bu ¢aligmalar1 okul miidiirleri de maddi ve manevi olarak destekle-

mektedirler:

“Basari, ahlak ve gorev ve sorumluluk bilinci” gibi degerler okulumuzun ortak degerleri
olarak toplantilarda ve kendi aramizdaki konusmalarda belirlendi. Basart igin, 6grenciyi
tammak i¢in ailelerin dolduracag: formlar verildi. Aileler bunu doldurup okulda dosya-
land1.” (03)

“Akademik basart icin destek kurslari veriliyor. Ozellikle ilkokul boliimiinde... Ortaokul-
da ¢ok uygun olmuyor ¢iinkii tasimall 6grenciler oldugu icin ¢ikista ¢ocuklar ayni saatte

gidiyor. Onlari tutup bekletme sansimiz yok.” (04)

“Okulumuz 6gretmenleri her 6grenci basarabilir diisiincesinde. Uygun ortam saglandigi
ve yeteri kadar zaman ayrilabildigi takdirde her 6grencinin kendini gelistirebilecegine

olan inanci vardr.” (09)

Okullarda paylasilan deger ve vizyona iliskin genel duruma bakildiginda 6gretmen ve yo-
neticiler tarafindan ortak bir vizyon ve deger algist olusturulmaya g¢alisildigr goriilmektedir.
Ogretmenler genelde yeni bir yilin basinda yapilan toplantilarda ortak bir vizyon olusturul-
maya ¢aligildigini ifade etmektedirler. Bu baglamda akademik basari ve iyi insan yetistirme
diisiincesi en 6nemli iki amag olarak ele alinmaktadir. Bu amaglar ¢ergevesinde Milli Egiti-
min temel ilkelerine vurgu yapilmaktadir. Diger taraftan okullarin bulunduklari baglama gore
ogrenci bagliligini artirma, okula veli katilimini ve destegini saglama, devamsizliklari azalt-
ma, 6grencinin kendini tanimasina yardimeci olacak calismalarda 6rnek verilebilir. Karakter

egitimi, 6grenci bagliligi, veli katilimini saglama énemli degerler olarak goriilmektedir.
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Kolektif 6grenme ve uygulamalar

Okullarda 6grenci 6grenmeleri ve akademik basart durumlari, kazanim degerlendirme, dene-

me sinavi ya da yazilt siavlar yoluyla takip edilmektedir:

“Okulda basari testleri takip edilir. Odev kontrolii, ders sonu degerlendirme gibi uygula-
maya doniik islem yapilir.” (0O3)

“Ogrenci basarilarini degerlendirmeye yonelik 4. sinif 6gretmenlerimiz yonetmeligimize
uygun olarak yazili yapryorlar. 1,2 ve 3. Sinif 6gretmenlerimiz ise kendi siniflarina uygun
kazamimlart 6l¢en mini sinaviarla kazamminin dgrenci tarafindan alimp alinmadigin
kontrol ediyorlar. Bunu yaparken sonucu nota ¢evirmek yerine hangi kazammin alinip

alinmadigint inceliyorlar.” (09)

“Ozellikle 3. ve 4.simiflara yonelik kazanim degerlendire testleri uygulanir ve sumif dgret-
menleri kazamim ogrencilerin hangi sorulara dogru veya hatali cevap verdiklerini tablo

haline getirerek izler.” (07)

Okullarin gelistirilmesine yonelik 6gretmenler arasinda is birligi ve dayanisma ortami1 bulun-
maktadir. Bu baglamda okul calisanlarinin fikirleri alinmakta ve ortak benimsenen fikirlere
ulagilmaya calisilmaktadir. Bu ortak fikirler okulun akademik, kiiltiirel ya da fiziksel gelisi-

mi ile ilgili olabilmektedir:

“Ogretmen arkadaslar arasindaki gayet olumlu yonde okulumuzda. Ogrencilerimiz icin
neler yapabiliriz, ne seviyeye getirebiliriz, hangi hedeflere ulasabiliriz gibi birlikte siirek-

li konusuyoruz, goriisiiyoruz.” (04)

“Okulumuz koy okulu oldugu i¢in maddi kaynaklarimiz da yeterli olmadigi igin gerek-
li materyalleri biz saglamaktayiz. Toner olsun, kagit olsun farkli materyaller ogretmen
arkadaglarimizla ortak alimmaktadir. Ogretmen arkadaslarimiz genel olarak uyumludur,
okulda herhangi bir esya veya teknolojik bir iiriin zarar gérdiigiinde bunu beraber yap-
tirriz.” (08).

Diger taraftan ¢ok az sayida ki okulda ise, okulu gelistirmeye yonelik caligmalara gerektigi
kadar 6nem verilmedigi ifade edilmektedir. Bu baglamda dgretmenlerin okulla ve gorevleriy-

le ilgili sorumluluklar1 alma konusunda istekli olmadiklar1 belirtilmektedir:

“Maalesef ¢cok ¢ok az ve yetersiz bir durum var bu konuda. Cikis saati geldiginde herkes
evine dagilmakta. Kimse bir saniye bile durmuyor. Okulda da teneffiisler dinlenmek i¢in

mantiginda bir sey konusulmuyor” (07).

Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik ¢alismalari y1lin basinda ya da sonunda diizenlenen

seminer dénemlerinde ele alinmaktadir. Ogretmenler Milli Egitim tarafindan dnerilen hizmet

11
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ici caligmalara katilmaktadirlar. Genelde 6gretmenler bu ¢aligmalara okul miidiirleri tarafin-
dan yonlendirilmektedirler. Ancak dgretmenler bu mesleki egitimlerin kendi gelisimlerine

olan katkilarinin bekledikleri diizeyde olmadigini ve etkisiz oldugunu belirtmektedirler:

“Seminer donemlerinde gelen etkinlikler, mesleki gelisimlere yonelik ¢alismalar bu se-
kilde yapilir. Mesela Milli Egitimin bize génderdigi formlar dahilinde seminerlere, sem-
pozyumlara katilmak ister misiniz diye sorulur. Biz de o yazilart onayladigimiz siirece bu
yazilar Milli Egitime gider, belli sayiya ulasinca da o kurslar agilyyor. Genellikle okul

cikist ve saat 6-7 ye kadar siiren ¢alismay: genelde dgretmenler tercih edemiyor” (04).

Ogrencilerin 6grenmelerini gelistirmeye yonelik destekleme kurslari diizenlenmekte ya da
akademik basarty1 gelistirici kararlar alinmaktadir. Bazi 6gretmenler ise bu kurslarin yaninda

ogrencilere bireysel destek saglamaktadirlar:

“Destekleme ve yetistirme kurslart a¢iyoruz. Olgme degerlendirme genel miidiirliigiiniin
sitesinde milli egitim bakanligi tarafindan yazilmis olan kazanim kavrama testlerini kul-
lantyoruz. Bunun disinda il bazinda hazirlanmis olan, Il Milli Egitim Miidiirliigiince ha-

zirlanmis olan denemeleri 6grencilerimize uyguluyoruz.” (O1).

“Anlasiimayan konularin tekrarinin yapilmasi ve diizenli soru ¢oziilmesi yoniinde karar-
lar alimir.” (06).

Zumre toplantilarinin bazi okullar tarafindan etkili bigimde yiiriitiildiigii, bazi okullarda ise
bicimsel olarak yerine getirilmeye ¢alisildigindan dolay: etkili olmadig1 anlagilmaktadir. Bu
toplantilarin etkili oldugunu ifade eden 6gretmenler toplantilarda agirlikli olarak 6grenci ba-
sarisizlik nedenleri, arag-gereg ihtiyaglari, veli-okul iligkileri, miifredat degisimleri, 6gretim
ve egitimi gelistirmeye yonelik yapilabilecekler, karakter egitimi ve giincel egitim problem-

lerinin iizerinde duruldugunu belirtmektedirler:

“Yapmamiz gereken calismalari gériisiiyoruz. Zayif olan égrencilerimizin hakkinda ne
yvapabiliriz, iyi olan ogrencilerimiz hakkinda ne yapabiliriz, bu konularla ilgili ziimreler-
de olsun, ya da diger toplantilarda olsun, konusmalarimizda yer veriyoruz. Ayrica ziimre-

lerde ézellikle brans dersleriyle alakali olarak miifredat degisiklikleri goriisiiliiyor.” (O1)

“Ziimre toplantilarinda, okul idaresi yar: yildaki 6grenci notlarina gore, sinif basarisina
gore bir degerlendirme yapar. Subeler aras: farklar konusulur. Stnif 6gretmenleri bu ba-

sarisizigin nedenlerini aciklar.” (03)

Ziumre toplantilarini etkisizi olarak nitelendiren 6gretmenler bu toplantilarda giindeme alinan
konularin her y1l ayni1 tarzda ele alindigini, konularin ele alinis bigimlerinin etkisiz oldugunu

ve bu toplantilarin amacina ulagmadigini belirtmektedirler:
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“Her sene ayni seyler konusulur. Evraklar doldurulur. Miifredat konusulur. Planlar yapi-
hr: Uygulamaya doniik ayrintili gériisme yapilmaz.” (04)

“Ziimre toplantilart kagit iizerinde yapildigi i¢in genelde sene basinda yapilan toplan-
tilarda konusulur. Ogrenci basarisini arttirmak icin neler yapabiliriz? Sorusu iizerinde
konusulur.” (02)

“Genelde ayni tiir ciimleler kurulur ve herkes isinin —¢oluk ¢cocuguna yetismenin derdine
diiger. Ciinkii her 6gretmenin bir ailesi vardw. Hatta ¢cogu zaman ziimre baskanimiz énce-

den hazirlayp gelir bir sadece imza atariz.” (O7)

Okullarda kolektif 6grenme ve uygulama durumlarina bakildiginda 6gretmenlerin dgrenci-
lerin akademik basarilarini takip etmeye ¢alistiklari ve basariy1 artirmaya yonelik ¢alismalar
planladiklari, okulu gelistirmek i¢in ortak kararlar aldiklari ve ortak bir ¢aba i¢inde olduklari
anlasilmaktadir. Bu bakimdan 6grenci 6grenmelerini gelistirmeye yonelik is birligi ortami
olusturulmaktadir. Genelde bu is birlikleri ziimreler ve resmi toplantilar paralelinde yiirttiil-
mektedir. Ogretmenlerin bu is birligi icinde birbirlerinden 6grendikleri goriilmektedir. Diger
taraftan mesleki gelisime yonelik profesyonel ¢aligmalarin yiiriitiilmedigi, resmi uygulama-
lar ¢ercevesinde mesleki 6grenim etkinliklerine katilim saglandigi anlasiimaktadir. Ayrica
etkili bir 6grenme toplulugu olarak goriilen ziimre calismalarinin bazi okullarda standart bazi

cergeveler altinda yiiriitiildiigii ve verimsiz oldugu goriilmektedir
Paylasilan bireysel uygulamalar

Okullarda 6gretmenler birbirlerine 6gretim destegi vermektedirler. Bireysel 6gretim uygula-
malarmi okul igindeki farkli ortamlarda paylagsmaktadirlar ve 6grenci 6grenmelerini gelistir-
me konusunda karsilikli yardimcei olmaktadirlar. Bu bakimdan derslerdeki etkili yontem ve
teknikler, 6gretimle ilgili yasanan sorunlar, arag ve gereclerin derslerde nasil kullanilacag,
bazi yeni 6gretim uygulamalari paylasilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler egitim ve 6g-

retim ile ilgili ¢6zemedikleri konularda diger 6gretmenlerin yardimina bagvurmaktadirlar:

“Ders igerisinde yaptigimiz ya da uyguladigimiz yeni bir yontemi, ogrencilerden giizel
doniitler alabilirsek, bunlart diger ogretmen arkadagslarimizla paylasiyyoruz. Hani boyle
bir yontem denedim, soyle giizel sonuglari oldu, siz de deneyebilirsiniz seklinde fikir alis-

verisi yapabiliyoruz.” (O1)

“Okul i¢cinde farkli ogretim teknigi uygulayan arkadagslarda, ogretmenler odasinda bunu
paylasmaktadir.” (08)

“Gerekli oldukg¢a, yani takildigim bir konuda, 6rnegin dordiincii sinifi okutuyorum ben

simdi. Gegen yil dordiincii sinifi okutmus 6gretmene fikirlerini soruyorum, mesela ke-
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sirler konusunda nasil bir etkinlik yapmistiniz? gibi. Ya da takildigimiz konularla ilgili

brang ogretmenleri ile iletisime geciyorum, bilgi alisverisi yapmak icin.” (02)

Bunlarm aksine baz1 6gretmenler ise okullarda uygulamalara yonelik paylasim olmadigimi
ifade etmektedirler. Bu diislinceyi ifade edenler, meslektaslarinin genellikle bireysel calis-
malardaki iyi 6rnekleri paylasma konusunda isteksiz olduklarimi belirtmektedirler. Diger ta-
raftan 6gretmenlerin birbirlerinin derslerdeki uygulamalarini dogrudan sinif ziyareti yoluyla
izlemedikleri goriilmektedir. Az sayida dgretmen ise ders izlemesi yapildigint ya da smif
icindeki bir¢cok uygulamanin 6gretmenler tarafindan farkli ortamlarda paylastiklarindan bu
tip gozlemlere ihtiya¢ olmadigin belirtmektedirler. Ogretmenlerin meslektaslarmn dersle-
rini izlememe nedenleri arasinda, okullarda ders izlemeye yonelik bir atmosferin olmadi-
g1, boyle bir etkilesimin saglanamadig1 ifade edilmektedir. Ogretmenler ders izlemelerine
ihtiya¢c duymadiklarini, ¢linkii 6gretmenlerin ders disinda dgretmenlerle bazi uygulamalari

paylastiklar1 belirtilmektedir:

“Hayrr, ders esnasinda gidip bir ogretmeni izlemedim hig, benim dersime de gelen kimse

olmady. Siniflart ziyaret ederiz, ama ders aninda degil de teneffiislerde ozellikle.” (02)

“Daha onceden ¢alistigimiz bir arkadasla birbirimizin suniflarini ziyaret ederdik, dersleri
izler, birbirimize oneriler sunardik, lakin, su anda bunu kabul edecek bir 6gretmen arka-

dasim olmadigu i¢in sumif ziyareti yapmamaktayim.” (O8)

“Swuf ziyaretleri yapmiyoruz belki ama ders anlatimlarumizi birbirimizle paylasiyoruz,
farkl yollar bulabilmek adina “’Sen nasil anlatryorsun” diyerek fikir alisverisinde bulu-
nuyoruz” (09)

Paylasilan bireysel uygulamalar durumuna bakildiginda 6gretmenlerin mesleki yonden bir-
birlerini destekledikleri 6gretim uygulamalarini paylastiklari, 6grenci akademik basarisini
gelistirmek igin is birligi icinde bulunduklari anlasiimaktadir. Ogretim uygulamalarini des-
tekleme 6zelligi olarak sinif ziyaretlerinin ise nadiren yapildigi ya da ¢ok az dgretmenin
bireysel uygulamalarini paylasmadiklari ifade edilmektedir. Bunun yaninda bazi 6gretmenler
ise bireysel paylasimlara okul genelinde yeterince dnem verilmedigini ve ya paylagimlarin

yeterince yapilmadigini belirtmislerdir.
Destekleyici kosullar: iliskiler ve yap

Okullarda genel olarak giiven, is birligi ve dayanisma ortami bulunmaktadir. Ogretmenler
ve yoneticiler birbirlerine destek olmakta, gerektiginde birlikte hareket ederek okul ve egi-
tim-6gretimle ilgili sorunlar1 beraber ¢cozmeye calismaktadirlar. Yonetici ve 6gretmenler agik

iletisime yonelik davraniglar sergilemektedirler:
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“Evet, gayet samimi, hem is arkadasi hem de disarida sosyal arkadas oldugumuz igin

birbirimize giivenimiz tamdir.” (O1)

“Okulumuzda ¢alisan égretmenlerimizin hedeflerinin ortak olmast is birligini kolaylas-
tiryor. Ayrica onlara giivenen idarecilerin olmasi, ayrigtirict degil, aksine birlestirici
idarecilerinin olmasi, ogretmenlerin birbiri ile yaristan uzak birbirlerinin destekgisi ol-

malarini saglyor.” (09)

“Idarecimiz bize kesinlikle giivenir. Ve en giizel ézelligi okulumda hi¢ kimse birbirinin
arkasindan kuyu kazmaz. Ozel bir durumda kimse kimsenin agigini aramaz ve aksine

agigini kapatmaya ¢alisir.” (0O4)

Sinirl sayida bir okulda ise is birligi, giiven ve dayanisma olmadig1 goriilmiistiir. Bunla-
rin nedenleri arasinda okullarda gruplasmalarin ve 6zellikle okuldaki isleyislerde kisisel
menfaatlerini gergeklestirmeye ¢alisan kisilerin davraniglarinin buna neden oldugu ifade

edilmistir:

“Yok. Kimse boyle bir ortam igin istekli degil. Zaman da ayirmaz. Okul disi is birligi yok,
okul icerisinde gruplasma var.”(05)

“Birbirine giiven son zamanlarda azalmistir. Herkes kendi isinin goriilmesine baktigin-
dan ortamin sicakligi azalmistir. Zaman zaman ufak tefek tartismalar bile oluyor. Bu

ortamin sicakhigin bozdu. Kimse kimse ile fazla muhatap olmuyor artik.” (07)

Okul miidiirleri 6gretmenleri mesleki gelisimlerini saglamalari i¢in hizmet i¢i egitimlere
yonlendirmektedirler. Mesleki gelisime yonelik caligmalar yeni egitim 6gretim yilinin basin-
da diizenlen toplanti ve ¢aligmalarla sinirlidir. Bununla birlikte sinirli sayida okulda ek bazi

seminerler ya da kurslar diizenlenmektedir:

“Ogretmen donammu igin brans 6gretmenleri kurslara veya egitimlere gitmek istedikle-
rinde ders programlarim ayarlamaya ¢alisihr: Il milli egitim miidiirliigii vasitasiyla da

satrang, izcilik, futbol antrendrligii gibi kurslar agilir.” (05)

“Ancak okul aile birligi biit¢esinin adeta sifir olusu nedeniyle dzel kurslar ve mesleki
gelisim i¢cin katilim tamamen 6gretmenin kisisel gayreti ile ilgilidir okulda. Ancak mahalli
olarak il milli egitim miidiirliigiine hizmet i¢i egitim agilmasi igin istekte bulunur okul
miidiirii.” (07)

Okullarin tamamina yakininda 6gretmenler okuldaki yoneticilerle iliskilerini olduk¢a olum-
lu olarak nitelendirmislerdir. Ogretmenler okul miidiirlerinin kendilerine egitim-dgretim,
arag-gereg, ders giinlerini ve zamanlarini ayarlama, velilerle iletisim gibi konularda yardime1
olduklarin belirtmektedirler:
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“Herkes gorevinin gerekliliklerini bildigi i¢in resmi ¢erceve icerisinde iletisimimiz iyidir.

Birbirimize duydugumuz saygi ve yardimlasma da gayet iyi seviyededir.” (O8)

“Okulda yoneticilerimizle iletisimim iyi. Ayrica sadece benim degil tiim 6gretmenlerin

iletisimi iyi. Ciinkii 6gretmen ve idarecilerimizde birbirine giiven var.” (09)

Ogretmenler velilerle olan iletisimlerinin genelde saglikli oldugunu ifade etmislerdir. Veli
ile iletisimin saglikli olmasi igin 6gretmenlerin yogun bir ¢aba gosterdikleri goriilmektedir.
Ogretmenler gerektiginde velilerle iletisime gegmektedirler. Bu bakimdan bu iletisimin siir-

mesinde 6gretmenlerin gayretli olduklari goriilmektedir:

“Velilerle iletisim tiim okullarda iyi olmustur. Veliler ogrencileriyle ilgilendigimi hisset-
tikleri anda ilgili ve dikkatli olurlar, istek ve taleplerimi, onerilerimi yerine getirmeye,
uygulamaya ¢alisirlar. Ben de elimden geleni yaparim. Mezun olan 6grenci velileri bile

hala arar sorarlar.” (O5)

Sinirlt sayida 6gretmen ise bazi velilerle iletisimlerinin ve veli desteginin istenen diizeylerde
olmadigini belirtmektedirler. Bu noktada 6gretmenler velilerin sosyoekonomik durumlarimin
bu iletisimi saglamada engelleyici oldugunu, ¢iinkii egitime iliskin beklentilerinin diisiik ol-

dugunu ifade etmektedirler:

“Veliler ile olan iletisimimiz pek iyi seviyede diyemem. Zaten ¢ogu 6grencilerimizin ailesi
ayrt yerlerde ve bosanma yiizdesi diger okullara, ilgcelere gore fazla olan bir yerdeyiz,
bu da bizi olumsuz etkilemektedir. Veliler, veli toplantisina bile yari yariya gelmektedir.
Okuldan pek beklentileri yoktur. Ogrenciler ile ilgilenmemiz daha ¢ok ogretmenlerin in-
siyatifinde maalesef.” (08)

Okul miidiirleri 6nemli basarilar elde eden ya da belirli konularda 6rnek olan dgretmenleri

odiillendirmektedirler. Bu ddiiller genelde sozlii olmaktadir:

“Hem diger ogretmen arkadaslarim, hem de idare tarafindan takdir edilir. Az once bir
soruda da séyledigim gibi, okul miidiiriimiiz de yapilan ¢alismalari, yapilan giizel isleri

hem Sgretmenlerin hem de égrencilerin dniinde onore eder.” (O1)

“Basarilarimiz takdir edilir. Sadece dgretmenlerin degil, cocuklarin basarilarint da okul
miidiirii takdir eder.” (03)

Ogretmenlerin biiyiik boliimii okullarin fiziksel kosullarinda eksiklikler bulundugunu belirt-
mislerdir. Bu baglamda okullarda farkli etkinliklerin yapilabilecegi alanlarin olmayisi dnemli
eksikler arasinda goriilmiistir. Bu baglamda spor salonlari, dinlenme alanlari, okul bahgesi

gibi alanlarin gelistirilmesi gerektigi belirtilmektedir:
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“Ayrica, fiziksel imkanlar bakimindan diisiiniince, bir¢ok okulda oldugu gibi spor salonu
eksikligi... Yagmurlu havalarda ¢cocuklar disarida beden egitimi dersi yapamiyor. Sadece
swifta durmak zorunda. Bu sorun sadece bizim okulumuzda degil bir¢ok okulda mevcut.”
(04)

“Okulumuzun siif ortami fena olmamakla birlikte, herhangi bir etkinlik odasi, tiyatro
salonu, spor yapacak diizgiin ve saglikli bir ortam yoktur. Okulun bahgesi ¢ok kiigiik ve
yerler tas oldugundan ¢ocuklarimiz diistiigiinde ufak yaralanmalar da meydana gelebil-
mektedir.” (07)

Destekleyici kosullar bakimindan okullarda giiven, saygi ve sorumluluga dayali bir kiiltiir
oldugu goriilmektedir. Okullarda yoneticilerle olan iligkiler giliglii ve saglikli olarak yiirii-
mektedir. Okul miidiirleri 6nemli basarilart ddiillendirmekte ve 6gretmenleri tesvik edici
davranmaktadirlar. Velilerle olan iletisim c¢ok iyi olmamakla birlikte, belirli diizeylerde yii-
rimektedir. Diger taraftan okullardaki fiziksel kosullarin yeterince iyi olmadig1 ve iyilesti-
rilmesi gerektigi goriilmektedir. Ayrica az sayida olmakla birlikte, baz1 okullarda giiven ve is
birligine dayali ¢alisma ortamlarinin olmadig, veli desteginin ¢ok sinirh diizeylerde kaldig:
goriilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin ortak 6grenmelerine yonelik okul i¢indeki mesleki ge-
lisim etkinliklerinin sinirlt oldugu, hizmet igi egitimlerle sonug alinmaya ¢alisildigi, ancak bu

egitimlerin ¢ok nitelikli olmadig1 ve istenen faydanin saglanamadigi anlagilmaktadir.
Tartisma

Bu ¢alismada Olivier ve digerleri (2003) tarafindan belirlenen modele dayali olarak dgret-
men goriislerine gore okullardaki yonetici ve 0gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu
olarak sergiledikleri davranig Oriintiileri incelenmistir. Aragtirmada okul miidiirlerinin 6g-
renci 6grenmelerini artiracak 6gretmen ¢alismalarini destekledikleri, ancak yetki ve giicleri-
ni dagitmadiklart anlasilmaktadir. Bunun yaninda 6gretmenlerin kurumsal diizeydeki karar
alma stireglerinde 6gretmenlerin kendi gorev ve sorumluluk alanlariyla ilgili olan kararlara
katildiklart ve okul miidiirii tarafindan bu konuda tesvik edildikleri goriilmektedir. Diger
taraftan okul miidiirlerinin destekleyici liderlik davranislari sergiledikleri anlasilmaktadir.

Okul miidiirleri 6gretmenleri dinlemektedirler ve okulla ilgili 6nerilerini desteklemektedirler.

Bunun yaninda okul miidiirleri, okulda egitim ve 6gretimi gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
yapan 0gretmenleri maddi ve manevi olarak desteklemektedirler. Bu baglamda okul miidiir-
leri kendi gorev ve yetki alanlarina giren konularda yonetmeliklerin belirledigi ¢ercevede
hareket etmektedirler, ancak liderliklerine iliskin rol ve davranislar1 dagitmaktan uzak dur-
maktadirlar. Daha 6z bir ifadeyle okullarda liderligin paylasilmadigi ve okul miidiirlerinin
paylasim konusunda temkinli davrandiklari, risk almak istemedikleri anlasilmaktadir. Benzer
bigimde Karadag ve Bellibag (2017) okul miidiirlerinin liderligi paylagsma konusundaki dav-

ranislariin oldukga sinirli diizeylerde oldugunu, 6gretmenlerin karar alma siirecinde kati-
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lim gosterdikleri alanlarin, gérev ve sorumluluklart ile ilgili oldugunu, yonetsel, finansman,
organizasyon ve gevre ile iliskiler gibi alanlarda fikirlerinin yeterince alinmadigini ortaya
koymuslardir. Ayn1 zamanda Dervisogullar1 (2014) 6gretmenlerin okul i¢inde, ancak kendi-
lerini dogrudan ilgilendiren konularda kararlara katildiklarimi ifade etmislerdir. Bu baglamda
okullarda destekleyici liderlik davraniglarinin sergilendigi, ancak liderlik rollerinin paylasil-

madigi ifade edilebilir.

Okullarda destekleyici liderlik davraniglarin gosterilmesi 6grenci 6grenmelerinin desteklen-
mesi agisindan olumlu olarak degerlendirilebilir. Ancak liderligin paylasilmamasi ise olum-
suz bir durum olarak diistiniilebilir. Okul yoneticilerinin giicii, otoriteyi ¢alisanlar arasinda
demokratik olarak paylasmalari liderligin paylasilmasi ve dagitilmas: agisindan 6nemlidir
(Hord, 1997). Okullarda liderligin paylasilmasiyla birlikte 6grencilerin akademik basarila-
r1 ve okul performansi: artmaktadir (Leithwood, Patten, ve Jantzi, 2010; Spillane, Healey,
ve Mesler Parise, 2009). Okul liderligine destek saglamaya yonelik, okulda komisyonlar
olusturma, yonetsel yetkileri paylagsma, ortak amag diigiincesi olusturma ve okulu bir 6g-
renen Orgilit haline getirme paylasilmis liderlik uygulamalarindandir (Lambert, 2003). Bu
baglamda bu calismadaki okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davraniglar1 6ntindeki engel
olarak biirokratik yap1 goriilebilir. Biirokratik yapinin orgiitsel amaclart ger¢eklestirmede bi-
reyin sorumluluk hissetmesinde sorunlara yol actig1, karar siireglerine katilimi zorlastirdigi,
calisanin oOrgiitle birlikte hareket etmesini zorlastirdig: ifade edilmektedir (Adler ve Borys,
1996). Diger yandan nesnellikle ortaya ¢ikan moral bozuklugu, iletisim sorunlari, kurallarin
katiligindan dolay1 amaclarin yer degistirmesi, catismalar biirokratik yapinin beklenmeyen
olumsuz islevlerindendir (Aydin, 2007). Clinkii okulda yonetsel siireglerdeki yapilacak bir
yanlisin bedelinin 6ncelikle okul miidiirii tarafindan 6denecek olmasi, okul midiirlerinin gii¢
ve yetkilerini paylagsmaya yonelik risk almalart 6niinde bir engel olabilir. Bu bakimdan, okul
midiirlerinin inisiyatif alabilmeleri i¢in yasal diizenlemelerin yapilmasi ve okullarin lider-

ligin paylasilabilecegi bicimde yapilandirilmasina yonelik ¢aligsmalar yapilmasi dnerilebilir.

Aragtirmada okullarda egitim ve dgretim ile ilgili ortak amaglar ve degerler olusturulmaya
calisildigt goriilmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Temel amaglari ¢ercevesinde iyi insan
yetistirilmesine ve dgrencilerin akademik basarilarinin gelistirilmesine yogun bi¢cimde vurgu
yapilmaktadir. Okullara yonelik bagliligt artirma, veli katilimini saglama, karakter egitimi
konular1 ortak amaglar ve degerler olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda paylasilan vizyon ve
degerlerin okullarda gii¢lii bigimde tartisildig1 ve giindemde tutuldugu anlagilmaktadir. Ben-
zer bigimde Karadag ve Bellibag (2017) arastirmalarinda okullarda kiiltiirel degerlere, akade-
mik basartya, is birligine ve veli katilimini saglamaya yonelik amaglar ve degerler olusturul-
maya c¢alisildigini belirtmiglerdir. Diger taraftan okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma
durumlarini nicel olarak inceleyen ¢alismalarda 6gretmen algilarina gore okullarin paylasilan

degerler ve vizyon 6zelligi yiiksek diizeylerde bulunmustur (Clicemen, 2018; Kalkan, 2015b;
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Bellibas ve digerleri, 2017). Bu bulgularin aksine Dervisogullar1 (2014) okullarda ortak bir
vizyon algisinin tam olarak olusturulamadigini, okulun vizyonunun nasil belirlendigine yo-
nelik 6gretmenler arasinda bir fikir birligine sahip olunmadigini ifade etmistir. Senge (2002)
paylasilan vizyonun nereye varilmak istendigi ile ilgili bir inang oldugunu, DuFour ve Eaker
(1998) ise ¢alisanlarin neyin dnemli oldugu ile ilgili ortak anlayisin vizyon, misyon ve deger-
leri olusturdugunu ifade etmektedir. Blase ve Blase (2000) okul midiirlerinin gérevlerinden
birinin okul toplumunu, okulun ortak amaglari temelinde gelistirmek oldugunu ifade etmek-
tedir. Hallinger (2003) okul miidiirlerinin okulun vizyon ve misyonunu belirlemeye yonelik
ogretmenlerin gortislerini alma ve paylasma sorumlulugu oldugunu belirtmektedir. Bu ifade-
lere gore okullarda ortak amaglar ve degerler olusturmaya yonelik bir ¢abanin oldugu, okul

yoneticileri ve ¢alisanlarin bu ¢abaya destek olduklari ifade edilebilir.

Arastirmada okullarda kolektif 6grenme ve uygulamaya yénelik etkinliklerin bazi okullarda
verimli bazi okullarda verimsiz olarak yiiriitiildiigiin ifade eden iki 6gretmen grubu oldugu
ortaya ¢cikmistir. Bu uygulamalari verimli olarak ele alan okullarda, 6grenci basarisinin arti-
rilmast ve okulun gelistirilmesi ile ilgili konularin tartisildig: belirtilmektedir. Diger taraftan,
kolektif 6grenme ve uygulamalari verimsiz olarak nitelendiren 6gretmenler ise, okullarda ko-
lektif 6grenmenin bir uygulama alan1 olan ziimrelerde dgrencilerin bagarisini artiracak etkili
calismalarin yiiriitiilmedigini belirtmektedirler. Ayrica 6gretmenlerin gogu hizmet i¢i mesleki
gelisim uygulamalarinin da faydali olmadigini ve 6gretmen gelisimi agisindan hedeflenen
amaca ulagsmay1 saglamadigini ifade etmislerdir. Bu bulgular 6gretmenlerin bir araya geldigi
bu uygulamalarda, 6grencilerin gelisimine yonelik 6gretmen cabasinin oldugunu gostermek-
le birlikte, bu toplantilarin ve calismalarin etkililigine iliskin sorunlar oldugunu goéstermek-
tedir. Bu bulgulara gore ziimre ¢alismalarinin ve mesleki gelisime yonelik egitimlerin 6gret-
menler arasindaki is birligini yeterince saglayamadigini, 6gretmenlerin kolektif calismalart
etkili yiirtitemediklerini ortaya koymaktadir. Bu bulguya benzer bicimde Karadag ve Bellibas
(2017) 6gretmenlerin birlikte katildiklar1 6grenme faaliyetlerinin yalnizca hizmet i¢i egitim
faaliyetleri ve ziimre toplantilarindan ibaret oldugunu tespit etmislerdir. Zaman sikintist ve
is birliginin yeterince olmamasi ise bu faaliyetlerin 6niindeki engel olarak gosterilmistir. Di-
ger taraftan Dervisogullar1 (2014) okullarda 6gretmen is birliginin prosediirel olarak yazili
metinde gosterildigini, ancak alinan kararlarin uygulamaya yansimadigini, 6gretmenlerin
birbirlerinin siniftaki uygulamalarindan oldukca az bilgi sahibi olduklari, ortak ¢alisma ya-
pabilmek i¢in yer ve zaman sorunu yagandigint belirtmislerdir. Bu bulgulari destekleyecek
bicimde 6gretmenlerin ziimre toplantilarina ya da hizmet igi egitimler yonelik tutumlarimin
olumlu diizeyde olmadigi, yonetici ve 6gretmenlerin bu ¢aligmalari etkin bigimde yiiriiteme-
diklerini gosteren ¢alismalar bulunmaktadir (Ayvaci, Bakirct, ve Yildiz, 2014; Sahin, Ma-
den, ve Gedik, 2011). Bu ifadelere gore okullarda kolektif 6grenme ve uygulamalarin daha
nitelikli isletilebilmesine yonelik ziimre ¢alismalarinin ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
iyilestirilmesi gerektigi ifade edilebilir.
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Arastirmada bazi 6gretmenlerin okuldaki farkli ortamlarda 6gretimi ve akademik basariy1
gelistirmeye yonelik 6gretim yontemleri, kaynak kullanimina iliskin uygulamalar paylas-
tiklari, bazilarmin ise bu paylagimlara yeterince dnem vermedikleri anlasilmaktadir. Diger
taraftan 6gretmenlerin biiyiik boliimii sinif ziyaretleri yoluyla birbirlerinin derslerini goz-
lemlemediklerini, ¢iinkii okulda bdyle bir kiiltiir olmadigimni belirtmektedirler. Genel olarak
okullarda bireysel uygulamalarinin paylasiimasinin istenen diizeylerde olmadigi anlasilmak-
tadir. Karadag ve Bellibas (2017) ¢alismasinda dgretmenler arasinda iletisim, motivasyon
ve kaynak gibi sinirli diizeylerde bireysel paylasim oldugunu, egitim farkli alanlarindaki
paylasimlarin nadiren yapildigi, 6gretmenlerin sinif ziyaretlerinde bulunmadiklarini tespit
etmislerdir. Dervisogullar1 (2014) calismasinda da 6gretmenlerin sinif i¢indeki 6gretimi iz-
lemeye yonelik faaliyetlere katilmadiklarini tespit etmistir. Mesleki 6grenme toplulugu faa-
liyetleri arasinda 6gretmenlerin birbirlerinin derslerini izlemeleri, uzman 6gretmenlerin yeni
ogretmenlere kogluk yapmalari, birlikte ders planlariin hazirlanmasi bulunmaktadir (Wang,
Wang, Li ve Li, 2017). Yani okullardaki mesleki 6grenme topluluklar: 6gretimin gelistiril-
mesi ve dgretmenlerin farkli uygulamalarinin paylasilmasi temelinde yiiridiigi ifade edil-
mektedir (Mangrum, 2004). Hipp ve Huffman (2003) kolektif 6grenme ve uygulamalar ile
paylasilan kisisel uygulamalarin bir biitiin oldugunu ve birbiriyle ¢ok yakin iligkili oldugunu
ifade etmektedirler. Béyle bir 6grenme siireci, is birligi kiiltiiriine bagli olarak uygulamalari
birlikte tekrarlayarak karsilikli tartisarak ve modelleme yoluyla 6grenmeyi gergeklestirebilir
(Argyris, 1999). Bu baglamda okullarda bireysel uygulamalarin paylasiminda gii¢lii olmakla
birlikte, bazilarinda sorunlar yasandigi, bu paylagimlar: gelistirmeye yonelik bir okul kiiltii-
rliiniin gelistirilmesi gerektigi sdylenebilir.

Arastirmada okullar destekleyici kosullar bakimindan farkli 6zellikler gdstermektedirler.
Okullarin biiyiik boliimiinde yoneticilerin calisanlart destekledigi, tesvik edici davranislar
gosterdikleri, saygi ve giivene dayali iligkiler gelistirdikleri goriilmektedir. Bu baglamda bu
iliskiler 6nemli goriilebilir. Ciinkii okul yoneticilerinin davraniglari okulda is birligi ve des-
tek ortamini gelistirirken, giivene dayali bir atmosfer olusmasina neden olmaktadir (Tsc-
hannen-Moran, 2004). Ayrica yoneticilerin tutarli davraniglari, adaletli yaklagimlari, diirtist
tavirlart ve verdikleri sozlerde durmalari iggérenlerin davranislarint yonlendirmektedir (De-
luga, 1995). Arastirmada 6gretmenler tarafindan veli-okul iliskilerinin belirli niteliklerde yii-
riitiilmeye calisildig1 belirtilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik calisma-
larin ise hizmet i¢i egitimlerle saglanmaya ¢alisildigi, okul temelli galismalarin yapilmadigi
anlagilmaktadir. Diger taraftan fiziksel kosullarin istenen diizeylerde olmadigi, bazi okullar-
da ise karsilikli iletisim sorunlarindan dolayi is birligi ortaminin oldukga sinirh diizeylerde
oldugu belirtilmektedir. Karadag ve Bellibas (2017) c¢alismasinda dgretmenler okullardaki
destekleyici unsurlarin siniflardaki 6gretim siireglerindeki niteligi artirmaya yonelik oldugu-
nu, mesleki gelisime yonelik ¢alismalarin yapilmadigini ifade etmislerdir. Bu baglamda eko-
nomik durumlarmin engel oldugunu belirtmislerdir. Dervisogullar1 (2014) ¢alismasinda ise
Ogretmenler ortak ¢alisma yapabilmek i¢in yer ve zaman sorunu yasadiklarini belirtmislerdir.
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Benzer bicimde okullarin mesleki 6grenme topluluklart olma diizeyini ortaya koyan calis-
malarda destekleyici kosullar boyutu diger boyutlara gore diisiik diizeylerde algilanmistir
(Kalkan, 2015b; Ogdem, 2015). Senge (2002) destekleyici ortam ve kosullarin, destek kiiltii-
rliniin bir orgiitte degisimi, baslatma, uygulama ve siirdiirmede 6nemli oldugun ifade etmek-
tedir. Hord (1997)’a gore destekleyici kosullarin 6grenme kiiltiiriiniin olusmasini sagladigi,
bu bakimdan okullarda kaynak ve zaman gibi unsurlarin 6nemli oldugunu belirtmektedir.
Bunun yaninda topluluk tiyeleri arasinda giiven, saygt ve olumlu iligkilerin bulunmasi da bu
kosullarin olusumunda 6nemli oldugu ifade edilmektedir. Stoll ve digerleri (2006) yaptiklar
sistematik derleme caligmasinda mesleki 6grenme topluluklart ile ilgili ¢aligmalari incele-
mislerdir. Bu ¢aligmada mesleki 6grenme topluluklarimin 6grenme siireglerine odaklanarak,
insan ve sosyal kaynaklarla en iyisini yapmaya calisarak, yapisal kaynaklari iyi yoneterek ve
dis cevre ile etkilesim kurarak gili¢lenebilecegini tespit etmiglerdir. Bu baglamda okullarda
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik etkili planlar yapilmasi, okulda is
birligini gliglendirecek etkinlikler yapilmasi, atdlye, hobi, dinlenme odalar1 gibi uygun me-
kanlarin olusturulmasi dnerilebilir. Bunun yaninda okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri
desteklenebilir.

Ozetle, uygulayicilara okullarda giiclii olarak algilanan deger paylasimu, destekleyici liderlik,
is birligi gibi 6zelliklerin daha da gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapmalari 6nerilebi-
lir. Diger taraftan insan kaynaklarinin gelistirilmesine, meslektas 6grenmelerine, okuldaki
ogrenci 0grenmeleriyle ilgili verileri 6gretmenlerin bir arada yorumlayip tartigmalarina ve
planlar yapmalarina ihtiya¢ oldugu ifade edilebilir. Okullarin mesleki 6grenme toplulugu
olarak giiclenebilmeleri icin politika yapicilarin okul miidiirlerine yetki ve gii¢lerini dagi-
tabilmelerine iligskin daha fazla inisiyatif vermeleri onerilebilir. Ciinkii okul miidiirlerinin
yasal sinirlarin digina ¢gitkmama endisesi ile hareket ettikleri ve bu konuyla ilgili bask: altinda
olduklar1 anlasilmaktadir. Diger taraftan mesleki gelisimi saglayamaya yonelik okul temelli
etkinlikler Milli Egitim Mudiirliikkleri ve tiniversitelerle birlikte planlanip, yiriitiilebilir.

Bu aragtirma Karabiik, Zonguldak ve Bartin ilindeki ilkokul ve ortaokul kademeleriyle si-
nirlidir. Dolayistyla meveut bulgular yorumlanirken bu bolgedeki okullarin 6zellikleri dik-
kate alinmalidir ve sonuglar bu baglamda degerlendirilmelidir. Tiirkiye’de okullarin mesleki
6grenme durumlariyla ilgili nitel ve nicel ¢alismalarin olduk¢a yeni oldugu goriilmektedir.
Bu bakimdan farkli okul tiirlerinde meslektaglar aras1 6grenmenin nasil gerceklestigi ve na-
sil tesvik edildigi detayli bicimde incelenebilir. Bunun yaninda okullarin mesleki 6grenme
toplulugu olarak giiclendirilmesine yonelik hangi orgiitsel ve bireysel degiskenlerin dnciil
olabilecegi de arastirilabilir. Ayrica mesleki 6grenme topluluklarmin énemli 6zelliklerinden
olan kolektif uygulamalar ve bireysel uygulamalarin akademik, sosyal ve bilimsel alanlarda
basarilarini kanitlamis okul kiiltiirlerinde nasil sergilendigi daha derinlemesine arastirilabilir.
Diger taraftan basar1 diizeyleri farkli okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma durumlari
olumlu olarak etkileyen etmenler ve ya engeller okul temelli nitel arastirma yontemleriyle
arastirilabilir.
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SCHOOLS AS PROFESSIONAL LEARNING
COMMUNITIES FROM TEACHERS’ PERSPECTIVES

Extended Abstract
Introduction

Effective teacher behaviors are among the most significant variables that influence student
learning at school (eg.,Guskey, 1986; Hattie, 2003; Koedel, 2009; Rivkin ve digerleri, 2005).
Such effective behaviors are likely to emerge only under certain conditions. Teachers exhibit
effective behaviors towards student learning and instruction when they are structured as a
professional learning community. This structure leads to a driving force for teachers in that
community and an increase in the quality of instruction and student learning (DuFour, 2004;
Little, 2012) as well as the beliefs regarding collective teacher efficacy (Robertson, 2011),
and thus, teachers perform highly professional behaviors (Cansoy ve Parlar, 2018). In this
regard, the present study aimed at examining schools as professional learning communities

based on teachers’ views.
Method

The primary aim of this study was to evaluate schools as professional learning communities
from the perspectives of teachers. The study was designed in accordance with the phenome-
nological design based on the dimensions regarding the theoretical framework proposed by
Oliver and et all (2003) . Nine teachers working in elementary and middle schools partici-
pated in the study. Content analysis and descriptive analysis techniques were employed to
analyze the data gathered by means of the interviews with the teachers. Descriptive analysis
of the data was conducted considering the dimensions identified by Oliver and at all (2003)
. These dimensions were regarded as the main themes that were presented as sub-sections
while reporting the findings. Moreover, the data under each main theme were subjected to
content analysis, and were coded. After the codes were retrieved, the ones that were relat-
ed were combined. In this way, the data were grouped and interpreted under main themes
(Yildirim ve Simsek, 2011).

Findings and Discussion

The findings showed that school principals created a supporting work environment, there
were common objectives and values for educating well-mannered individuals and enhancing
academic achievement in schools, and effort was made to develop a school culture based on

trust, cooperation, and respect. On the other hand, school principals were observed not to
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be able to take initiative in sharing authority and power due to certain legal limitations. In
addition, there were efforts for collective learning and sharing individual practices, but the
effect of these processes on teachers’ learning was controversial. It was also found that school
needs such as facilities and resources were not met at desired levels, and activities towards
teachers’ professional development were nothing more than a vicious circle, yielding not

benefits for teachers.

This study was limited to elementary and middle schools located in Karabiik, Zonguldak,
and Bartin. Therefore, the current findings should be interpreted by taking into account the
characteristics of schools in these provinces. In Turkey, quantitative and qualitative research
on schools as professional learning communities is quite new. In this respect, how learning
in collaboration with colleagues emerge and is encouraged can be investigated in different
school types. Which organizational and individual variables are antecedents for strengthen-
ing schools as professional learning communities can also be examined in further studies.
More specifically, in-depth attempts can be undertaken to reveal how collective and individ-
ual practices, as important characteristics of professional learning communities, are shared
by teachers in school cultures that have been proven to be academically successful. This is
because the dimension concerned can play a key role in enhancing student learning and aca-
demic achievement (Yurtluk, 2010).

In brief, practitioners can be suggested to undertake practices towards improving the char-
acteristics such as sharing values, supportive leadership, and collaboration, which are per-
ceived as strong in schools. On the other hand, there seems to be a need for developing
human resources, learning from colleagues, and teachers’ interpreting and discussing the
data related to student learning and making plans accordingly. In order for schools to be-
come professional learning communities, policy-makers should give school principals more
initiative to distribute authority and power in their schools because they are observed to act
with the concern that they may go beyond legal boundaries. Lastly, school-based activities
for professional development can be planned in collaboration with the provincial directorates

of national education.
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