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OZ: Bu calismada etik iklim ile &gretmenlerin 6rgiitsel baghlik ve calistigi okuldan ayrilma niyetleri arasindaki
iligkinin tespit edilmesi amaclanmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin drneklemini,
Hatay’in il merkezinde bulunan ortaokullarda 2017-2018 egitim-6gretim yilinda gérev yapmakta olan dgretmenler
arasindan kiime ornekleme yontemiyle yansiz olarak secilmis 24 ortaokulda ¢alisan 259 6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmanin verilerinin toplanmasinda “ilkégretim Okullar1 Etik iklim Olgegi”, “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve
“Calistig1 Okuldan Ayrilma Niyeti Olgegi” kullanilmustir. Yapisal esitlik modellemesi sonuglarma gore; etik iklim,
O0gretmenlerin  Orgiitsel baglilik diizeylerini pozitif olarak, okuldan ayrilma niyetlerini ise negatif olarak
etkilemektedir. Orgiitsel baghlik, etik iklimle okuldan ayrilma niyeti arasindaki iliskide kismi aracilik rolii
oynamaktadir. Aragtirma sonuglarina dayali olarak, pozitif bir ig ¢evresi olusturmak ve dgretmenlerin ise ve okula
karst pozitif tutumlar gelistirmelerini saglamak igin yoneticilerin okullarinda etik bir iklim olusturma ¢aligmalari
faydali goriilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Etik iklim, 6rgiitsel baglilik, okuldan ayrilma niyeti, 6gretmen

ABSTRACT: The study aimed to explore the relationship between ethical climate and organizational commitment
and intent to leave school levels of teachers. This study used a survey-based correlational design. The sample of this
study consisted of 259 teachers in 24 schools that were selected randomly with cluster sampling method from the
middle schools in the center of Hatay during the 2017-2018 academic year. Data of this study were collected by
“Elementary School Ethical Climate Index”, “Organizational Commitment Scale” and “Intent to Leave School
Scale”. According to structural equation modelling, ethical climate had a positive effect on teachers’ organizational
commitment levels while it has a negative effect on teachers’ intent to leave school levels. Organizational
commitment partially mediated the relationship between ethical climate and intent to leave. Based on the research
results, it is helpful for school administrators to build an ethical climate in their schools to constitute positive work
environment and develop positive attitudes of teachers towards job and school.

Keywords: Ethical climate, organizational commitment, intent to leave, teacher

1. GIRIS

Etik degerlerin igsellestirildigi orgiitlerde ¢alisan bireyler, her tiirlii kararlarinda etik
ilkeleri gdzetir, islerinde ve iliskilerinde objektif tutum ve davramslar sergilerler. Ozkalp ve
Kirel’e gore (2010) etik ilke ve degerlere uyulmayan orgiitlerde etik dis1 davraniglar goriilmekte
ve bu etik dis1 davranislar ise olumsuz ¢iktilara (6rgiite olan giivenin yitirilmesi, yillar i¢erisinde
olusan Orgiit imajinin zarar gérmesi, Orgiit i¢inde iletisimin azalmasi, baglilik duygusunun
azalmasi, motivasyon eksikligi, is devir oraninin artmast ve performans diigmesi) yol
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acmaktadir. Topluma insan giicii yetistiren kurumlar olan okullarda da etik ilkelere uyulmasi
oldukca Onemlidir. Okullarda etik kurallar goézetilmediginde, yetisecek olan en tepe
yoneticilerden en alt kademede bulunan calisanlara kadar olumsuz etkilenme s6z konusu
olacaktir. Bartels, Harrick, Martell ve Strickland’e (1998) gore orgiitlerde olusabilecek etik dist
davraniglart onlemek igin etik iklim olusturulmalidir. Diger bir ifadeyle Demir (2014) etik
degerlerin orgiit ikliminin énemli bir unsuru haline getirilmesi gerektigini belirtir. Etik iklim
kavramini ilk olarak ortaya atan Victor ve Cullen (1988), etik iklimin dogru davranisa katki
saglayan seylerin neler olabilecegini orgiitiin tiim iiyelerine agiklayan bir kavram oldugunu
belirtir. El¢i ve Alpkan’a (2008) gore orgiitlin tiim tiyeleri algiladiklarn etik iklime gore tutum ve
davraniglar sergilerler.

Diger orgiitlerde oldugu gibi egitim-6gretim yapan Orgiitlerde de faaliyetler igerisinde
almacak kararlarin, etik degerlere uygun olmasi gerekir. Alinacak bu kararlarin okullarda
yetisecek olan gelecek nesilleri de etkileyecegi diistiniildiigiinde, etik ilke ve degerlerin
gozetilmesinin 6nemli oldugu anlasilmaktadir. Schulte ve digerlerine (2002) gore etik iklim
okulun isleyisi ve aktiviteleri iizerinde etkilidir. Rosenholtz (1989) ise okulda algilanan is
iligkilerinin niteliginin okulun gelismesiyle olumlu yonde iliskili oldugunu ve olusturulan
olumlu iklimle 6gretmen ve 0grenci basarisinin arttirilabilecegini belirtir. Dolayisiyla okulda
algiladiklart etik iklime gore Ogretmenlerin tutum ve davranislari sekillenir. Bu calisma,
ortamda algilanan etik iklimin egitim Orgiitlerinde istenen tutumlardan orgiitsel bagliliga ve
istenmeyen tutumlardan ¢alistigi okuldan baska bir okula gegme niyetine etkisine dair onemli
bulgular ileri stirmektedir. Okulda olusturulan olumlu is yasam niteliklerinin; 6gretmenlerin
kuruma baglhiliklarin1 arttirmasinin, &gretmenlerin bulunduklart kurumlarinda kalmalarini
saglayacagi ve bu sayede Ogretmenlerin kurumlarma verimli olarak katkilar sunacaklari
diisiiniilmektedir. Egitim oOrgiitlerinde etik iklim ile yapilan ¢alismalar sinirh sayidadir. Etik
iklimin ¢ok boyutlu olarak incelenmesinin gerekli oldugu c¢alismalar da belirtilmektedir
(DeConinck, 2011; Deshpande, 1996; Demir ve Karakus, 2015; Goldman ve Tabak, 2010;
Okpara ve Wynn, 2008). Bu c¢alismada etik iklim ile orgiitsel baglilik ve calistigi okuldan
ayrilma niyeti iligskisine dair teorik bir model kurulmus ve bu model ampirik olarak sinanmustir.
Boylelikle egitim alanindaki bu eksikligin giderilmesi amaglanmustir.

1.1. Etik iklim

Etik iklim, bir orgiitte “dogru ya da yanlisi ne olusturur?” sorusunu cevaplamakla birlikte,
insanlara dogru ya da yanlisi nasil bulacagi hususunda da yardimei olur (Victor ve Cullen,
1988). Etik iklim, orgiit tiyelerinin karsilastiklar1 etik ikilemleri veya herhangi bir sorunu
anlamalarim, degerlendirmelerini ve bunlara ¢oziim gelistirmelerini saglar (Barnett ve Vaicy,
2000). Dolayisiyla etik iklim orgiit iiyelerinin her diizeyde etik kararlar vermesi igin rehberlik
eder (Barnett ve Vaicy, 2000; Cullen, Victor ve Stephans, 1989). Etik olaylarin iistesinden
gelinmesinde psikolojik bir isleve sahiptir. Etik iklim, etik ikilemlere yonelik karar almay1 ve
alinan kararm ardindan uygulanan davranisi etkiler (Cullen ve digerleri, 1989). Ayrica Elgi ve
Alpkan (2009) etik iklimin orgiit iiyelerinin davraniglarini etkileyen, yonlendiren ve orgiit ici
iligkilerini diizenleyen faktorlerden en dnemlisi oldugunu belirtir.

Etik degerler ve ilkelerden olusan etik iklim, bir Orgiitiin iyelerinden bekledigi
davraniglarin neler oldugunu agiklar (Bartels ve digerleri, 1998; Schwepker, Ferrel ve Ingram,
1997). Orgiit iiyelerinin beklenen davranislar sergileme sikliklar1 rgiitiin etik ikliminin drgiit
iiyeleri tarafindan hangi diizeyde benimsendigini gosterir (Sahin ve Diindar, 2011). Bir drgiitiin
etik iklimi o Orgiit liyelerinin etik dis1 davranislar gdstermesini ve ¢atisma yasamasini onler,
orgiit bireylerinin aldiklar1 kararlarinda ve uygulamalarinda etik ilke ve degerleri gdzetmesini
saglar. Etik iklim orgiit {iyelerinin etik ilke ve degerler dogrultusunda davraniglar sergilemesini
destekler (Barnett ve Vaicy, 2000; Cullen ve digerleri, 1989; Sahin ve Diindar, 2011). Bartels ve
digerleri (1998), insan kaynaklari yoOnetimini i¢ine alan etik problemler ve Orgiitiin etik
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ikliminin giicii arasindaki iligkide orgiitiin etik ikliminin giiclinlin etik ihlallerin ciddiyetini
azalttigini, etik sorunlara cevap vermedeki basarisim ise arttirdigini bulmuslardir. Orgiitiin etik
iklimini giiclendiren miidahalelerin oOrgiitlerdeki etik davramiglarin basarilmasina yardimci
olabilecegi sonucuna ulasilabilir. Nitekim Murray’e (2016) gore etik degerlerin Orgiit
kiiltlirlinlin parcas1 haline getirme ¢aligmalar1 6nemlidir.

Okul yasaminin psikolojik yoniinii olusturan okul iklimi, birlikte yasayan ve calisan
Ogretmenlerin bireyler arasi yasama dair algilarinin toplamindan olusur. Bir okulda is yasami
lizerine yogunlagir, 6gretmen ve 6grenci davraniglarii etkiler (Aydin, 2014; Demir ve Karakus,
2015). Okul yasamimmin igerisinde faaliyetler ve islevler etik degerlere uygun
gergeklestirildiginde kurumdaki tiyelerin etkilesimleri artar, dostca iligkileri gelisir, zarar verici
diizeydeki catismalar azalir ve kurumda olumlu bir iklim egemen olur. Ogretmenlerin tutumlar1
etik iklimin olumlu etkisiyle sekillenir. Algilanan etik iklim, kurumsal performansi arttiran en
onemli kavramlardan biri olan o6rgiitsel baglilig1 olumlu etkiler.

1.2. Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik kavramu ile ilgili birgok arastirmacinin farkli tanimlamalaria rastlamak
miimkiindiir. Schermerhorn ve digerleri (2011: 72) orgiitsel bagliligr Kisinin oOrgiite karsi
hissettigi sadakatin derecesi olarak tanimlamigtir. Ayrica yiiksek diizeyde orgiitsel bagliligin
calisanin orgiitiiyle 6zdeslesmesini ve Orgiitiin iiyesi olmaktan gurur duymasini sagladigini
belirtir. Kreitner ve Kinichi (2009: 166) 6rgiitsel baglilig: Kisinin 6rgiitityle 6zdeslesmesinin ve
orgiitiiniin hedeflerine bagliliginin derecesini yansitan bir kavram oldugunu ifade eder. Basaran
(1982) ise orgiitsel bagliligi oOrgiitiin amaclarina, politikasina ve gorevin gereklerine uygun
davranislar sergilemeyi kapsayan Orgiitii yasatma davranigi olarak tanimlar. Tanimlar
incelendiginde orgiitsel bagliligin  kiginin Orgiitiine sadakatle bagli olmasmi, Orgiitiiyle
0zdeslesmesini, Orgiitiiniin ama¢ ve degerlerini igsellestirmesini, Orgiitiiniin amaglarina
ulastiginda kendisinin de kisisel amagclarina ulasacagini diisiinmesini, Orgiitiin bir iyesi
oldugundan gurur duymasini, orgiitten ayrilmak istememesini ve orgiitiin siirekliligini saglama
noktasinda yogun caba gostermesini saglayan onemli bir orgiitsel davranis degiskeni oldugu
gorlilmektedir.

Meyer ve Allen (1991) baghiligi “istek/ duygusal (affective)”, ihtiyag/ devam
(continuance)” ve “zorunluluk/ normatif (normative)” olarak siiflamislardir. Duygusal baglilik
bireyin oOrgiitiine giiglii bir sekilde baglanmasini, orgiitiiyle 6zdeslesmesini, orgiite katilimini ve
orgiitte bulunmaktan keyif almasini yansitan baglilik tiriidiir (Allen ve Meyer, 1990). Devam
bagliligi, bireyin orgiitten ayrilmanin maliyetinin yliksek olacagini diisiinmesi ve bu nedenle
orgiit liyeligini siirdliirme kararimi almasini ifade eden bir bagliliktir. Meyer ve Allen’in son
orgiitsel baghlik boyutu olan normatif baglilikta bireyler orgiit liyeliklerini yiikiimliiliik ve
zorunluluklarindan dolay1 devam ettirirler (Meyer ve Allen, 1991).

Orgiitiine baglilik duyan bireyler rgiitiiniin amag ve degerlerine inang besler, drgiitii igin
daha fazla caligmak ister (Nystrom, 1993) ve oOrgiitiiniin bir iiyesi olarak kalma arzusu
icindedirler (Blau ve Boal, 1987; Nystrom, 1993). ilgili alanyazinda yapilan arastirmalarda etik
iklimle orgiitsel bagliligin olumlu yonde iligkili oldugu goriilmektedir (Akbas, 2010; Ay, Kilig
ve Biger, 2009; Basar, 2009; Cullen, Parboteeah ve Victor, 2003; DeConinck 2011; Eren ve
Hayatoglu, 2011; Eser, 2007; Huang, You ve Tsai, 2012; Martin ve Cullen, 2006; Ogiit ve
Kaplan, 2011; Unal, 2012; Okpara ve Wynn, 2008; Schminke, Ambrose ve Neubaum, 2005;
Unal, 2012; Valentine, Godkin ve Lucero, 2002). Orgiitsel baglilig1 yiiksek diizeyde olan, diger
bir anlatimla Orgiitiin deger ve amaglariyla 6zdeslesmis, iiyesi olmaktan gurur duyan ve Orgiitii
icin beklenenden fazla gayret sarf eden bireylerin bulunduklari kurumlardan ayrilma niyetleri
azalmaktadir (Harrison, Newman ve Roth, 2006; Steers, 1977).
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1.3. Cahistig1 Okuldan Baska Bir Okula Ge¢me Niyeti

Bagarili orgiitler iiyelerinin orgiitten ayrilmalarini istemezler. Orgiit iiyelerinin devri
orgiitiin devamliligina zarar verir. Ayrica Orgiit liyelerinin islerinden ayrilmalar1 orgiit icin
fazladan zaman, emek ve para kayb1 anlamina gelir. Orgiitler ayrilan iiyeleri yerine baska iiyeler
sececek ve onlarin oryantasyon faaliyetlerini diizenleyeceklerdir (Kreitner ve Kinichi, 2009).
Orgiitler bu gibi zaman, emek ve ekonomik kayip gerektiren durumlari istemezler. Is
niteliklerini olumlu algilayan ve dolayisiyla orgiitlerinde kalmak isteyen ¢alisanlarin 6rgiitlerine
verimli katkilar sunacagi da dikkate alindiginda, 6zellikle yoneticilerin ¢alisanlarin isten ayrilma
niyetlerini azaltacak yonde ¢alisma yapmalar1 gerekli goriilmektedir. ilgili alanyazinda hem etik
iklimin (Ay ve digerleri, 2009; DeConinck 2011; Jaramillo, Mulki ve Solomon, 2006; Schminke
vd., 2005) hem de orgiitsel baghligin (Bayram, 2005; Griffeth, Hom ve Gaertner, 2000;
Harrison vd., 2006; Karakus ve Demir, 2015; Steers, 1977) ¢alisanlarin iglerinden ayrilma
niyetlerini azalttigi yonde caligmalar mevcuttur. Etik kurallarin benimsenmesi, dogru ya da
yanlis davraniglarin belirgin olmasi, kurallarin herkes i¢in baglayici olmasi, yardimsever, sevgi
ve saygi iklimi icerisinde ¢alisilmasi gibi faktorler insan sermayesini okula baglamada etkilidir.
Ogretmenlerin calistiklar1 is cevreleri hakkinda olumlu algilara sahip ve is cevrelerine bagh
olmalarinin okul degistirme niyetlerini olumsuz yonde etkileyecegi diisiiniilebilir.

1.4. Etik iklim, Orgiitsel Baghhk ve Calstigi Okuldan Baska Bir Okula Gecme Niyeti
Tiskisi

Etik iklim kavramimin Victor ve Cullen tarafindan ortaya atilmasindan sonra konu ile
ilgili arastirmalar yapilmigtir. Algilanan etik iklimin Orgiit iiyelerinin pozitif tutum ve
davranmiglarmi arttirdigi ve negatif tutum ve davramiglarmi ise azalttii, ilgili alanyazinda
goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda etik iklim orgiitsel baglilik ile olumlu yonde (Akbas,
2010; Ay ve digerleri, 2009; Basar, 2009; Cullen ve digerleri, 2003; DeConinck 2011; Eren ve
Hayatoglu, 2011; Eser, 2007; Huang ve digerleri, 2012; Martin ve Cullen, 2006; Ogiit ve
Kaplan, 2011; Unal, 2012; Okpara ve Wynn, 2008; Schminke ve digerleri, 2005; Unal, 2012;
Valentine ve digerleri, 2002) ve isten ayrilma niyeti ile negatif yonde (Ay ve digerleri, 2009;
DeConinck 2011; Jaramillo ve digerleri, 2006; Schminke ve digerleri, 2005) anlaml bir sekilde
iligkili oldugu bulunmustur. Ayrica orgiitsel bagliligin isten ayrilma niyeti ile negatif yonde
iliskili oldugu yapilan ¢aligmalarda bulunmustur (Bayram, 2005; Griffeth ve digerleri, 2000;
Harrison ve digerleri, 2006; Karakus ve Demir, 2015; Steers, 1977). Orgiit-ici iliskilerin olumlu
olmasi (saygili olma, yardim etme, adil olma, Onemsenme, isbirligi gibi) O6gretmenlerin
kurumlariyla 6zdeslesmeleri, kurumlarinin hedeflerinin gergeklesmesi i¢in fazladan gayret
sergilemeleri ve kurumlariin iiyesi olmaktan gurur duymalari anlamina gelen orgiitsel baglilik
diizeylerini arttirir. Hem kurumlarimin etik iklime sahip olmast hem de Orgiitsel baglilik
diizeylerinin artmasiyla ¢alistiklar1 okuldan bagka bir okula ge¢me niyetleri azalir. Enerjilerini
ve zamanlarini alternatif okul aramaya harcamazlar, islerine motive olurlar ve performanslart
artar. Dolayisiyla kurumlarinda kalmaya goniilli 6gretmenler, kurumlarina olumlu katkida
bulunurlar. Bu sekilde orgiitiin en dnemli sermayesi olan insan kaynaklar1 kaybedilmemis olur.
Okulda algilanan olumlu is nitelikleri dgrencileri de olumlu yénde etkiler. Ogretmen ve 6grenci
akademik basgarisi, dolayisiyla okulun kurumsal performansi arttirilir ve giiclii bir okul imaji
olusur. Orgiitlerde isten ayrilmalarla kalifiye eleman kaybi, kaybedilen calisana harcanan emek
ve zaman, yeni ¢alisan secimi ve alinacak caligsanin rgiite uyumu gibi ¢ok ciddi problemler
ortaya ¢ikabilir.

1.5. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, algilanan etik iklim ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve okuldan
ayrilma niyetleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu amaca uygun olarak arastirmada su
sorulara cevap aranmustir:
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1) Ortaokulda gorev yapmakta olan Ogretmenler tarafindan algilanan etik iklimin
Ogretmenlerin orglitsel baglilik diizeyleri tizerinde etkisi var midir?

2) Ortaokulda gorev yapmakta olan Ogretmenler tarafindan algilanan etik iklimin
ogretmenlerin ¢alistig1 okuldan baska bir okula gegme niyetleri lizerinde etkisi var midir?

3) Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin algiladiklar1 etik iklim ile calistig
okuldan bagka bir okula gegme niyetleri arasindaki iliskide aracilik etkisi var midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada birden fazla degisken arasindaki iliskilerin uygulanan 6lgekler araciligiyla
arastirildigi bir iligkisel tarama modeli kullanilmustir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2012; Christen,
Johnson ve Burke, 2015, Karasar, 2012). Ortaokulda calisan dgretmenlere etik iklim, orgiitsel
baglilik ve calistig1 okuldan ayrilma niyeti 6lgekleri uygulanmustir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢aligma evrenini 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Hatay il merkezindeki
ortaokullarda gorev yapan 1210 ogretmen olusturmaktadir. Bu aragtirmada tek tek bireylerin
degil, seckisiz olarak belirlenen gruplarin 6rneklem igin segilmesi olarak tanimlanan oransiz
kiime ornekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma evreni olan Hatay’daki her okul
bir kiime kabul edilip asgari ihtiya¢ duyulan sekilde okullar tesadiifi olarak secilmistir.
Orneklem sayis1 belirlemede, ana kiitle sayisi belli olan biiyiikliikler igin hazirlanan formiile
gbre alman 259 o6gretmen %95 giiven diizeyi i¢in yeterli oldugu goriilmiistiir (Field, 2009;
Ozdamar, 2003). Ogretmenlere verilen 290 Slgegin 265 tanesi geri donmiis ve 259 tanesi
degerlendirmeye alinmistir. Ogretmenlere verilen dlgeklerin %89.31°i gegerli kabul edilmistir.

Ornekleme alinan dgretmenlerin (N=259) %59.8i erkek (n=155), %40.2’si kadinlardan
(n=104) olusmaktadir. Bu o&gretmenlerin  %69.9’u evli (n=181) iken %30.1’i bekar
ogretmenlerden (N=78) olugsmaktadir. Bu 6gretmenlerin en fazla bulunduklari yas araligi %43.2
ile 31-40 yas araligindaki 6gretmenler (n=112), en az bulunduklari yas araligini ise %19.3 ile 41
yas ve iizeri 0gretmenler (n=50) olusturmaktadir. Katilimcilarin en fazla bulunduklari kidem
aralig1 ise %62.5 ile 1-10 y1l araligindaki 6gretmenlerden (n=162), en az bulunduklar1 kidem
araligi ise %12.4 ile 21 y1l ve lizeri araligindaki 6gretmenlerden (n=32) olugmaktadir.

2.3. Ol¢me Araclar

Arastirmanin verileri Olgekler yoluyla elde edilmistir. Veri toplama araci olarak
ogretmenlere verilen olgekler “Ilkdgretim Okullar1 Etik Iklim Olgegi” (Kocayigit, 2010),
“Orgiitsel Baghlik Olgcegi” (Karakus ve Aslan, 2009) ve “Calistign Okuldan Ayrilma Niyeti
Olgegi” (Karakus, Toprak ve Giirpmar, 2013) kullamlmistir. Besli likert tipi o6lgeklerin
kullanildig1 ¢aligmada Olgeklerin puanlari, “1= Hi¢ katilmiyorum”; “2= Katilmiyorum”; “3=
Kismen katiliyorum”; “4= Katiliyorum”; ve “5= Tamamen katiliyorum” seklindedir. Bunlara
iliskin bu calismada elde edilen bilgiler asagida verilmektedir.

Ilkogretim okullart etik iklim oleegi: Bu galismada ilkogretim okullarda etik iklimin
diizeyini belirlemek i¢in Keiser ve Schulte (2007) tarafindan gelistirilen Kocayigit (2010)
tarafindan Tiirkge’ ye uyarlanan “ilkogretim okullar etik iklim 6lg¢egi (elementary school
ethical climate index)” kullanilmustir. Ogretmenlere uygulanan etik iklim 6lcegi ii¢ boyutludur.
Bu arastirma kapsaminda, etik iklim 6l¢eginin Barlett testi sonucu anlamhi ve Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) katsayis1 .90 oldugundan veri matrisi faktér analizi igin uygundur. Arastirmanin
veri setiyle yapilan acimlayici faktor analizi sonrasinda 6lgme aracinin maddeleri igerisindeki
yiik degeri diisiik (.30’dan kiiciik) olan 110 maddesi ve boyutlarinda olmayan 125, 126, 127, 128,
129 ve 130 maddeleri 6l¢ekten cikarilmustir. Baslangigta 38 maddeden olusan 6lgme aracinda
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faktor analizi sonrasi 31 madde kalmistir. Bu ii¢ faktor, 6lgme aracindaki toplam varyansin %
43.06’s1m agiklamaktadir. Rotasyon agiklama degerlerine gore 18 maddeden olusan 1. faktor
etik iklimin “6gretmen-6grenci” ile ilgili maddelerinden olusmaktadir. Bu maddelerin faktor
yiikleri .45 ile .66 arasinda degismektedir. Rotasyon acgiklama degerlerine gére 5 maddeden
olusan 2. faktor etik iklimin “6grenci-Ogretmen” ile ilgili maddelerinden olusmaktadir. Bu
maddelerin faktor yiikleri .63 ile .81 arasinda degismektedir. Rotasyon agiklama degerlerine
gore 8 maddeden olusan 3. faktor etik iklimin “Ggrenci-0grenci” ile ilgili maddelerinden
olugmaktadir. Bu maddelerin faktor yiikleri .48 ile .82 arasinda degismektedir. Cronbach’s
Alpha Giivenirlik Katsayis1 faktér 1 (6gretmen-6grenci boyutu) icin .90, faktér 2 (6grenci-
Ogretmen boyutu) i¢in .86 ve faktdr 3 (68renci-6grenci boyutu) icin .89, genel toplam i¢in ise
.74 olarak bulunmustur. Bu aragtirmanin veri setiyle yapilan dogrulayici faktoér analizi
sonucunda bu ii¢ boyutlu faktdr yapisinin kabul edilebilir uyum degerleri tirettigi gorilmiistiir
(X?=495.339, sd=292, X?/sd=1.696, P=0.000, RMSEA=0.052, GFI=.871, IFI=.928, TLI=.919,
CF1=.928).

Orgiitsel baghlik dlcegi, Karakus ve Aslan (2009) tarafindan gelistirilmistir. Bu
aragtirma kapsaminda, Bartlett testinin sonucu anlamli ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi
.806 oldugundan veri matrisi faktor analizi i¢in uygundur. Bu arastirmanin veri setiyle yapilan
acimlayici faktor analizi sonucunda 6lgme aracinin maddeleri icerisindeki yiik degeri diisiik
(.35’den kiigiik) olan B2, B6 ve B8 maddeleri olgekten ¢ikarilmistir. Baslangicta 9 maddeden
olusan dlgme aracinda faktor analizi sonrast 6 madde kalmistir. Bu maddelerin faktor yiikleri
40 ile .84 arasinda degismektedir. Olgme aracimin tek faktorlii (duygusal boyut) oldugu
goriilmiistiir. Bu tek faktor, 6lgme aracindaki toplam varyansmin % 43.21ini acgiklamaktadir.
Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayisi ise .72 olarak bulunmustur. Bu arastirmanin veri setiyle
gerceklestirilen DFA’da bu tek boyutlu faktor yapisinin kabul edilebilir uyum degerleri iirettigi
goriilmiistiir (X?=8.830, sd=5, X*sd=1.766, P=0.116, RMSEA=0.054, GFI=.987, IFI=.988,
TLI=.975, CFI=.987).

Calistig1 okuldan ayridma niyeti élgegi, Karakus, Toprak, ve Giirpinar (2014) tarafindan
gelistirilmigtir. Bu arastirma kapsaminda, Bartlett testinin sonucu anlamli ve Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) katsayis1 .806 oldugundan veri matrisi faktor analizi i¢in uygundur. Arastirmanin
veri setiyle yapilan agimlayici faktor analizi soucunda higbir madde 6lg¢ekten g¢ikarilmamustir.
Maddelerin faktor yiikleri .88 ile .94 arasinda degismektedir. Olgme aracinin tek faktorlii oldugu
goriilmistiir. Bu tek faktor, 6lgme aracindaki toplam varyansinin % 83.61’ini agiklamaktadir.
Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayisi ise .93 olarak bulunmustur. Bu aragtirmanin veri setiyle
gerceklestirilen DFA’da bu tek boyutlu faktor yapisinin kabul edilebilir uyum degerleri iirettigi
goriilmiistiir (X?=5.076, sd=2, X%sd=2.538, P=0.079, RMSEA=0.077, GFI=.990, IFI=.997,
TLI=.990, CFI=.997).

2.4. Analizler

Nicel veriler toplandiktan sonra u¢ degerler temizlenmis, ¢arpiklik ve basiklik katsayilari
kontrol edilmis ve normallik varsayimi agisindan incelenmistir. Analizler i¢in gerekli sartlarin
saglandig tespit edilmistir. Veriler oncelikle gecerlik ve giivenirlik agisindan incelenmistir.
Olgeklerin yapr gecerligini tespit etmek icin SPSS ile acimlayici faktor analizi (Bilyiikoztiirk,
2012; Field, 2009) ve AMOS ile dogrulayict faktér analizi (Bryne, 2010) yapilmis,
giivenirliklerini tespit etmek icin ise Cronbach’s Alpha katsayilarina bakilmistir. Her 6lgek igin
gegcerlilik ve giivenirlik saglandiktan sonra gizil degiskenler arasina kovaryanslar tanimlanarak
olgiim modeli gelistirildi. Olgiim modelinde iyi diizeyde uyum elde edildikten sonra
kovaryanslar silindi ve yapisal model olusturmak igin gizil degiskenler arasina tek yonlii yollar
tanimland1 (Bayram, 2013).

Bu calismada geleneksel yaklasimlara gore daha iyi ve daha kabul goren sonuclar ortaya
koyan, belli bir kuramsal cerceveye dayali olarak gozlemlenen ya da godzlemlenemeyen
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degiskenler arasinda dogrudan ya da dolayl etkileri tek bir model icerisinde inceleyen ve test
eden bir istatistiksel metodoloji olan YEM kullanilmistir (Bayram, 2013; Byrne, 2010; Celik ve
Yilmaz, 2016; Meydan ve Sesen, 2015). YEM modelinin analizi i¢in ise gii¢lii ¢dzlim alternatifi
sunmasindan (Meydan ve Sesen, 2015) dolay1 AMOS yazilimi kullanilmustir.

DFA asamasinda Olgeklerin faktor yapilar incelenmis ve bazi kriterler agisindan kabul
edilebilir uyum degerleri iiretip iiretmediklerine bakilmistir. Bu kriterler 6zetlendiginde; X?/sd
oraninin ikinin altinda olmasi ¢ok iyi bir uyumu, iki ile bes arasinda olmasi ise kabul edilebilir
bir uyumu belirtmektedir. RMSEA ve SRMR degerlerinin 0.08 ile 0.05 arasinda olmasi kabul
edilebilir, 0.05’in altinda olmasi ise ¢ok iyi bir uyum bulundugunu belirtmektedir. GFlI
degerinin 0.85 ile .90 arasinda; NFI, CFI, ve IFI degerlerinin ise 0.90 ile 1.00 arasinda olmasi
ise iyi bir uyum bulundugunu belirtmektedir (Byrne, 2010; Kline, 2011).

3. BULGULAR
3.1. Degiskenlerle Tlgili Betimsel Analizler ve Korelasyon Matrisi

Ogretmenlerin  aragtirma kapsaminda uygulanan Olgeklerdeki maddelere katilim
diizeylerini gosteren aritmetik ortalama, standart sapma degerleri ile degiskenler arasi iliskilerin
diizeyi ve yoniiniin belirtildigi korelasyon degerleri Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1: Arastirma kapsaminda incelenen degiskenlerin aritmetik ortalama, standart sapma,
standart hata ve korelasyon degerleri

Degiskenler X ss Std. Hata 1 2 3
1.Ei 4.02 424 .026 1

2.0B 321 748 .046 2367+ 1

3. AN 2.28 1.214 .075 - 226%** -.306%** 1

*p<,05, **p<,01, ***p<,001
Notlar: El: Etik iklim, OB: Orgiitsel baglilik, AN: Calistig1 okuldan ayrilma niyeti

Tablo 1’e gore; O0gretmenlerin okuldaki etik iklime iliskin algilar1 “Katiliyorum (4)”,
orgiitsel bagliliklar1 “  Kismen katiliyorum (3)” ve ¢alistiklar1 okuldan bagka bir okula gecme
niyetleri “Katilmiyorum (2)” diizeyindedir. Korelasyon matrisindeki iligkilere bakildiginda, etik
iklime iligkin algilarin genel ortalamasi; oOrgiitsel baglilik degiskeni ile pozitif korelasyon
(r=.236, p<.001) ve calistig1 okuldan ayrilma niyeti degiskeni ile negatif korelasyon (r=-.226,
p<.001) icindedir. Ayrica orgiitsel baglilik degiskeni ile c¢alistigt okuldan ayrilma niyeti
degiskeninin negatif iligkili (r=-.306, p<.001) oldugu goriilmektedir. Algilanan etik iklim ile
orgiitsel baglilik ve calistigi okuldan ayrilma niyeti degiskenlerinin diisiik diizeyde iligkili
oldugu; orgiitsel baghlik ile ¢alistigi okuldan ayrilma niyeti degiskenlerinin ise orta diizeyde
iligki oldugu tespit edilmistir.

3.2. Onerilen Model i¢in Dogrulayic1 Faktor Analizi

Dogrulayici faktér analizi c¢alismada kullanilan tiim o6lceklere uygulandi. Hata
varyanslarinin ¢ok yiiksek olmasi ve ki kare degerini oldukg¢a fazla diizeyde yiikseltmelerinden
dolay1 sirasiyla 120, 126, 127, 130, 17, 132, 128, 113, 131 ve 110 maddeleri modelden silindi. Hata
kovaryanslart 12 ile 13, 118 ile 119, 123 ile 124 ve 115 ile 116 arasina eklendi. Bu maddelerin
hatalarinin birbiriyle iliskili oldugu gériildii. Ol¢iim modeli dlgeklerin verilerle iyi diizeyde
uyum sagladigini gostermektedir (x? = 848.094, df = 550, x*/df = 1.542, p=.000, GF|=.854, IFI
=.929, TLI = .922, CFI = .928, RMSEA = .046). Ol¢iim modelindeki gizil (6rtiik) degiskenlerin
tamamu birbirleriyle anlaml iligkilere sahiptir.
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Baglilik :

P
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Not: Eiklim: Etik iklim, Baghlik: Orgiitsel baglilik, Ayrilma: Calistig1 okuldan ayrilma niyeti,
Ogrn-Ogrn: Ogrenci-Ogrenci, Ogrt-Ogrn: Ogretmen-Ogrenci, Ogrn-Ogrt: Ogrenci-Ogretmen. Uyum
indisleri: x* = 848.094, df = 550, x*/df = 1.542, p=.000, GFI=.854, IFI = .929, TLI = .922, CFI = .928,
RMSEA = .046.

Sekil 1: Standardize edilmis katsayilarla 6l¢ciim modeli
3.3. Onerilen Modele iliskin Yapisal Esitlik Modeli

Olgiim modelinin verilerle uyumu iyi diizeyde elde edildikten sonra gizil degiskenler
arasindaki kovaryanslar silindi ve yerine kuramsal ¢er¢eveye uygun olarak tek yonlii yollar
eklendi. Yapisal esitlik modellemesinin de verilerle uyumlu oldugu goriilmektedir (x* =
848.094, df = 550, x’/df = 1.542, p=.000, GFI=.854, IFl = .929, TLI = .922, CFI = .928,
RMSEA = .046).
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Baglilik
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Not: Eiklim: Etik iklim, Baghlik: Orgiitsel baglilik, Ayrilma: Calistig1 okuldan ayrilma niyeti,
Ogrn-Ogrn: Ogrenci-Ogrenci, Ogrt-Ogrn: Ogretmen-Ogrenci, Ogrn-Ogrt: Ogrenci-Ogretmen. Uyum
indisleri: x* = 848.094, df = 550, x’/df = 1.542, p=.000, GFI=.854, IFI = .929, TLI = .922, CFI = .928,
RMSEA = .046.

Sekil 2: Standardize edilmis yol katsayilari ile son yapisal esitlik modeli

Ogretmenlerin okul ortamindaki etik iklim algilar1 drgiitsel baglilik diizeylerini arttirirken
(B=.36, p<.001), calistiklar1 okuldan ayrilma niyetlerini azaltmaktadir (f=-.18, p<.001).
Ogretmenlerin etik iklim algilar1 orgiitsel baglihigin kismi aracilik etkisiyle ¢alistiklari okuldan
ayrilma niyetlerini azaltmaktadir (f=-.11, t=-2,203).

Calismadaki gizil degiskenler arasindaki dogrudan, dolayli ve toplam etkiler Tablo 2’de
sunulmaktadir.

Tablo 2: Cahsmadaki gizil degiskenler arasindaki dogrudan, dolayh ve toplam etkiler

Gizil degiskenlerin

etkileri Dogrudan etkiler Dolayh etkiler Toplam etkiler
Etik ik}imin orgiitsel gEHE R 36***
baghhga

E_tik ?klimin ayrilma - 18*x* i 229 Fxk
niyetine ' ' .

Baghhgin ayrilma g Rk _ L3 xR
niyetine ' '

*p<.05, **p<.01, ***p<.001
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Tablo 2 incelendiginde her 10 birimlik algilanan etik iklim artis1 yaklasik 4 birimlik
orgiitsel baglilik artisin1 saglamaktadir. Etik iklimdeki her 10 birimlik artis dogrudan yaklasik
olarak 2 birimlik, dolayli olarak 1 birimlik ve toplamda ise ¢alistigi okuldan baska bir okula
gecme niyetinde yaklasik olarak 3 birimlik azalisa katki yapmaktadir. Ayrica, her 10 birimlik
orgiitsel baglilik artis1 yaklasik 6 birimlik calistigi okuldan baska bir okula gecme niyeti
azalisinm saglamaktadir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu ¢aligsmada, ortaokullarda algilanan etik iklimin 6gretmenlerde orgiitsel baglilik gibi
olumlu tutum ve davranislar gelistirdigi ve ¢alistigi okuldan baska bir okula ge¢gme niyeti gibi
olumsuz tutum ve davranislar1 ise azalttig1 goriilmektedir. Etik iklim bir kurumda etkilesim
icinde olan bireylerin her tiirlii prosediir ve igslemlerinde belirlenen etik degerlere uygun tutum
ve davranislarda bulunulduguna dair paylagilmis algilarindan olusur. Bu arastirma kapsaminda;
ortaokul Ogretmenlerinin ogrencilerine, 6grencilerin 6gretmenlerine ve oOgrencilerin diger
ogrencilere sergiledikleri etik davranislar, dgretmenlerin algilarina gore o6lglilmiistiir. Yapisal
esitlik modeli sonuglarma gore algilanan etik iklimin; Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerini arttirdigi, calistiklart okuldan ayrilma niyetlerini ise azaltti§i tespit edilmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin artmasinin calistiklar1 okuldan ayrilma niyetlerini
azalttig1 gorilmiistiir. Dolayisiyla orgiitsel baglilik etik iklim ile ¢alistigi okuldan ayrilma niyeti
arasinda kismi aracilik roliindedir.

Etik iklime iliskin olumlu algilarin, ¢alisanlarin orgiitsel bagliligini arttirdigina yonelik bu
arastirmadan elde edilen bulgular diger arastirma bulgulari tarafindan desteklenmektedir
(Akbas, 2010; Ay ve digerleri, 2009; Basar, 2009; Cullen ve digerleri, 2003; DeConinck 2011,
Eren ve Hayatoglu, 2011; Eser, 2007; Huang ve digerleri, 2012; Martin ve Cullen, 2006; Ogﬁt
ve Kaplan, 2011; Unal, 2012; Okpara ve Wynn, 2008; Schminke ve digerleri, 2005; Unal, 2012;
Valentine ve digerleri, 2002). Orgiitlerde etik bir iklimin olusturulmasi, orgiit iiyelerinin
birbirlerine karsi nasil davranmalarinin beklendigi konusunda net bilgiler sunar. Cullen ve
digerleri (2003) etik iklim algilanan bir 6rgiitte {iyelerin birbirlerine daha hassas davrandigini,
birbirlerine yardim ettiklerini, uygun kararlar alinmasi noktasinda kural ve diizenlemelere
giivendiklerini belirtir. Orgiit igerisinde olusan bu olumlu etkinin kuruma iliskin iyi bilgilerin ve
olumlu tutumlarin yayilmasini ve hatta orgiite yonelik tehditlerden orgiitiin korunmasini saglar.
Caligtiklar1 orgiitte kendilerine deger verildigini hisseden 6gretmenler okullariyla 6zdeslesirler
ve okulun amaglarmin gergeklestirmesi yoniinde ¢aba sarf ederler. Sonug¢ olarak, etik iklim
algis1 6gretmenlerin kurumlarina baglilik diizeylerini (duygusal boyut) arttirmaktadir.

Etik iklime iliskin olumlu algilar 6gretmenlerin ¢aligtiklar1 okuldan ayrilma niyetlerini
azaltir. Bu bulgu diger baz1 aragtirmalar tarafindan da desteklenmektedir (Ay ve digerleri, 2009;
DeConinck 2011; Jaramillo ve digerleri, 2006; Schminke ve digerleri, 2005). Orgiit iiyeleri
arasinda pozitif yonde atmosfer kurmayi saglayan etik iklim, iiyeler arasinda sevgi, saygi,
yardimlagsma ve dayanismayi arttirir (Demir, 2014; Diindar, 2010). Bulunduklar1 okul ortamini
ve iligkileri sicak algilayan 6gretmenlerin bagka okula gegme egilimleri azalir. Egitim-6gretim
faaliyetlerini aksatmayan ve okulunda uzun yillar gérev yapan ¢alisanlarin deneyimlerinin 6rgiit
i¢in bir kazan¢ oldugu diistiniilebilir.

Steers (1977) yaptig1 arastirmasinda orgiitsel bagliligin ¢alisanlarin 6rgiit iiyeligini devam
ettirme arzu ve niyetini arttirirken; i devir orammi ise azalttigim1 bulmustur. Harrison ve
digerleri (2006) yaptiklar1 meta-analiz ¢aligmasinda orgiitsel baghiligin is devir oram ve ise
devamsizligin 6nemli yordayicisi oldugunu tespit etmistir. Ayrica orgiitsel bagliligin, ¢alisanin
isteki roliine istenilen katkilar1 sagladigimi gostermislerdir. Karakus ve Demir (2015)
Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik (duygusal) diizeylerinin galistiklari okuldan bagka bir okula
gegme niyetlerini azalttigini belirlemislerdir. Cok c¢esitli ¢alisma alanlarinda yapilan diger
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arastirma sonugclar1 da orgiitsel bagliligin olumlu tutum ve davraniglart arttirdigini, is giicli devri
ve isten ayrilma niyeti gibi olumsuz tutum ve davraniglar ise azalttigini gostermektedir
(Bayram, 2005; Griffeth ve digerleri, 2000). Bu arastirmada diger arastirma sonuglarina benzer
olarak orgiitsel baglilik diizeyinin isten ayrilma niyetini azalttigi bulunmustur. Orgiitsel
baghiligin en 6nemli ¢iktilarindan bir tanesi de c¢alisanin isten ayrilma niyetini azaltmasidir.
Bagli caligsanlar (duygusal) alternatifleri olsa dahi orgiitlerinde iiyeligini devam ettirmek
arzusundadirlar.

Arastirmanin sonuglari etik iklimin egitim 6rgiitlerinde olumlu tutum ve davraniglara yol
agtigin1 gostermektedir. Otken ve Cenkci (2012) ydneticilerin 6rgiit iiyelerinin zor zamanlarda
yaninda oldugunda, onlarla ilgilendiginde ve yiiksek ahlaki standartlara sahip davranislar
sergilediginde iiyelerin orgiitiin kural ve mesleki standartlarina uyduklarini belirtirler. Aydin
(2014) iklimin bir okulu diger bir okuldan ayirdigini ve okullarin psikolojik karakterini
yansittigint  belirtir. Ayrica iklimin Ogretmen ve Ogrenci davranislarimi, okul igin
duyumsamalarimi etkiledigini ileri siirer. Rosenhaltz (1989) olumlu algilanan is niteliklerinin
ogretmenlerin okula tiretici baglilik duymalarimi arttirdigini; bunun yam sira olumsuz is
niteliklerinin ise &gretmenlerin memnuniyetsizlik, devamsizlik ve ayrilmalari gibi olumsuz
sonuglar arttirdigii bulmustur. Ogretmenler okullarinda etik degerlerin benimsendigini, iiyeler
arasinda etkilesimin giiclii oldugu, yikici diizeyde catismalarin en aza indigi ve dolayisiyla
olumlu bir iklimin orgiitte egemen oldugunu algiladiginda orgiitiine, diger mesai arkadaslarina
ve 6grencilerine karst olumlu duygular beslerler. Okuluna orgiitsel baglilik duyan 6gretmenlerin
bagka bir okula gegme niyetleri azalir ve enerjilerini okullar1 i¢in harcarlar. Okulunda ¢aligsmaya
devam eden Ogretmenler iretici katkilar sunarlar. Dolayisiyla okulda algiladiklari etik iklime
gore 0gretmenlerin tutum ve davraniglari sekillenir.

Recepoglu (2013) tarafindan yapilan aragtirmada, géreve yeni baglayan Ogretmenlerin
digerlerine gére motivasyon diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu, ayni okulda gorev siireleri
arttikga motivasyon diizeylerinin azaldigini tespit edilmistir. Ogretmenlerin ayn1 okulda ¢alisma
stireleri arttik¢a, motivasyon gibi performans artisin1 saglayan anahtar tutumlarinin daha olumlu
hale gelmedigi gortiilmektedir. Ayrilma engellendiginde, kisiler orgiitlerine verimli olamayabilir.
Bu durumda ayrilmayr engelleyen okul yerine, baskalarinin ¢aligmak istedigi etik iklimin
algilandig1r okullar 6ne c¢ikmaktadir. Nitekim, Onceki caligmalarda (Akbas, 2010; Ay ve
digerleri, 2009; Basar, 2009; Cullen ve digerleri, 2003; DeConinck 2011; Demir ve Karakus,
2015; Eren ve Hayatoglu, 2011; Eser, 2007; Huang ve digerleri, 2012; Martin ve Cullen, 2006;
Ogiit ve Kaplan, 2011; Unal, 2012; Okpara ve Wynn, 2008; Schminke ve digerleri, 2005; Unal,
2012; Valentine ve digerleri, 2002) etik iklim algilarmin olumlu tutumlart arttirdig:
goriilmektedir.

Bir okulu diger bir okuldan ayiran etik iklim psikolojik mekanizma gibi ¢aligir. Okul
yoneticileri orgiitlerde etik iklim olusturulmasinda yiiksek diizeyde etkilidir. Okul yoneticisinin
okulla ilgili prosediir, faaliyet ve uygulamalarinda etik ilke ve degerlere uygun olarak
davranmasi ve bu konuda kararli bir tutum sergilemesi olduk¢a Onemlidir. Okulun insan
kaynaklarini etkili ve rasyonel bir sekilde 6rgiit amaglar1 dogrultusunda ise kosmak isteyen okul
yoneticilerinin etik ilke ve degerleri orgiit kiiltiiriiniin bir parcas1 haline getirme c¢aligmalar1 ve
boylece bu ilke ve degerlerin igsellestirilmesini saglamalar1 6nemlidir. Bu durumda sadece okul
yoneticiligi degil etik liderlik roliinii de yerine getirme calismalarinda fayda goriilmektedir.
Okul yoéneticilerine etik liderlik davramiglarii gelistirici  yonde egitim programlari
diizenlenmesinin gerekli oldugu diisiiniilebilir.

Bu arastirma sonucunda, ayrilmayi engelleyen okul ortami yerine, 6gretmenlerin
caligmak istedigi etik iklimin algilandig1 okul ortamlarinin olusturulmasi énemli goriilmektedir.
Algilanan etik iklim, okuldaki tiim bireylerin her tiirlii uygulamalarinda ve her diizeyde aldiklar
kararlarinda etik ilkelerin gozetilmesini ve igsellestirilmesini saglar. Olusturulan etik degerler
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yardimiyla, okul igerisinde birlik ve biitiinliige zarar verecek yikici tutumlarin oniine gegilebilir.
Okul igerisindeki hissedilen olumlu hava, kisiler aras1 etkilesimleri gii¢lendirir. Tiim {iyeler, bu
okulda olmaktan gurur duyar ve bu okulun hedeflerinin gerceklestirilmesi dogrultusunda caba
gosterir. Boylelikle, okulda etik degerlerin hissedildigi giiclii bir kiiltiir olusumu desteklenebilir.

Bu aragtirmada algilanan etik iklim ile galistiklar1 okuldan ayrilma niyetleri arasindaki
iliskide, orgiitsel baglhlik arac1 degisken roliindedir. ileriki calismalarda etik iklim ile okuldan
ayrilma niyeti arasindaki iliskide; 6gretmenlerin sendikasi, okul biiyiikliigii ya da farkli anahtar
calisan tutumlart araci rolii {istlenebilir. Bu calismada incelenen kavramlar arasi iligkilerin
nedenlerine yonelik, nitel bir ¢aligma tasarlanabilir.
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Extended Abstract

In the literature regarding ethical climate, examining the relationships and organizational member
attitudes and behaviors has gained importance especially after ethical scandals in big organizations.
Organizational members internalising ethical values and principles avoid displaying unethical behaviors.
Researchers have come to see the importance of ethical climate and have associated it with key
organizational outcomes (Demir and Karakus, 2015; Martin and Cullen, 2006) such as positively
organizational commitment (Akbas, 2010; Ay et al., 2009; Basar, 2009; Cullen et al.,, 2003; DeConinck
2011; Eren and Hayatoglu, 2011; Eser, 2007; Huang et al., 2012; Martin and Cullen, 2006; Ogiit and
Kaplan, 2011; Unal, 2012; Okpara and Wynn, 2008; Schminke et al., 2005; Unal, 2012; Valentine et al.,
2002) and negatively intent to leave (Ay et al., 2009; DeConinck, 2011; Jaramillo et al., 2006; Schminke
et al., 2005). Also researchers found that organizational commitment was negatively correlated with
intent to leave (Bayram, 2005; Griffeth et al., 2000; Harrison et al., 2006; Karakus and Demir, 2015;
Steers, 1977). Rosenholtz (1989) found that positive work conditions perceived by teachers increased
their productive commitment to school; besides, negative work conditions perceived by teachers
increased their dissatisfaction, abseenteism and intent to leave. If teachers positively perceive ethical
climate in their school organization, they can develop positive attitudes towards their organization, such
as dedication and loyalty. Teachers having these positive attitudes identificate with their job and take
pride in considering themselves members of the organization. Perceiving ethical climate and committed
teachers don’t want to leave their school. Thus, schools don’t lose their human resources so teachers’
knowledge, experience and competence which they get from the work environment in many years remain
in their schools.
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It’s extremely important for creating ethical climate and thus positive attitudes in educational
organizations. Also ethical climate prevents from constituting undesired attitudes. Related literature
shows that there is a need of multivariate studies in educational research about ethical climate concept.
This study aims to determine the relationships between perceived ethical climate, teachers’ level of
organizational commitment and intent to leave school.

This study used a survey based correlational design. The population of the study consists of 1210
middle school teachers that worked in Hatay city centre during the 2017-2018 academic year. The sample
of the study consists of 259 teachers in 24 middle schools that were selected randomly from the
population. These 24 schools were selected randomly with cluster sampling method. According to Field
(2009), this sample size was enough at 95% confidence interval for this population. After perceived
ethical climate, organizational commitment and intention to leave levels of the teachers were examined
through surveys, the relationships among these variables were determined.

Data of this study were obtained through five-point Likert-type scales. The points of the scale are

formed as “1=1 don’t agree at all”; “2=1 don’t agree”; “3= I agree partially”; “4= 1 agree”; and “5=1
totally agree”. Three different scales were used in this study as follows:

“Elementary school ethical climate index” that was developed by Keiser & Schulte (2007) and
adapted to Turkish by Kocayigit (2010) was used to measure ethical climate of schools perceived by
teachers. The orginal three-dimensioned factorial structure has been confirmed (explained variance =
43.06 %, Bartlett = 0.000, KMO = 0.900, X?=495.339, sd=292, X%sd=1.696, P=0.000, RMSEA=0.052,
GF1=.871, IF1=.928, TLI=.919, CFI=.928). Cronbach’s Alpha of the overall scale was 0.74. Cronbach’s
Alpha coefficients of three dimensions were as follows; Teacher-Student Relationship: 0.90, Student-
Teacher Relationship: .86, Student-Student Relationship: 0.89.

“Organizational commitment scale” was developed by Karakus and Aslan (2009) and used to
measure teachers’ level of organizational commitment. This single factor scale presented a good fit to the
data (explained variance = 43.21 %, Bartlett = 0.000, KMO = 0.806, Cronbach’s Alpha = 0.72, X?=8.830,
sd=5, X*/sd=1.766, P=0.116, RMSEA=0.054, GF1=.987, IFI=.988, TLI=.975, CFI1=.987).

The scale of intention to leave school was developed by Karakus, Toprak, and Giirpinar (2014). A
single-factor scale consisting of four items presented a good fit to the data (explained variance = 83.61 %,
Bartlett = 0.000, KMO = 0.806, Cronbach’s Alpha = 0.93, x> = 1.679, df = 1, X?=5.076, sd=2,
X?%/sd=2.538, P=0.079, RMSEA=0.077, GFI=.990, IFI=.997, TLI=.990, CFI=.997).

After collecting the data, data was first entered in the SPSS. Demographic characteristics of
participants, exploratory factor analysis, the reliability and validity analyses for each scale and correlation
analysis were conducted via this package program. AMOS was used for confirmatory factor analyses and
structural equation modeling to clear out the relationships among these constructs regarding the proposed
model (Arbuckle, 2009). Path analysis was performed with Maximum Likelihood method via package
program.

The results of the structural equation modeling analyse which presents best fit to the data shows
that ethical climate perceptions has a positive effect on teachers’ level of organizational commitment and
a negative effect on teachers’ level of intention to leave school. Organizational commitment partially
mediates the relationship between ethical climate and intent to leave levels of teachers.

Structural equation modelling corraborated a conceptual model in which teachers’ ethical climate
perceptions predicted their level of organizational commitment and intent to leave. The results of this
study show that ethical behaviors in school (such as respect, collaboration, equity, helping each other,
caring) positively influence teachers’ attitudes and behaviors. In the other words, ethical work conditions
and intra-organizational relations affect teachers’ level of commitment and intent to leave school. If
teachers have ethical perceptions in their school, feel committed to their schools and they don’t want to
leave their schools, so they don’t tend to waste their energy and time to search for an alternative school.
All the operations and decisions should be appropriate to ethical values and principles in organizations to
get positive organizational and individual outcomes. Administrators are rather effective for creating and
continuing ethical climate by shaping organizational procedures and politics. School administrators are
advised to create an ethical climate in their schools to develop teachers’ positive attitudes. Educational
programs should be organized for school administrators how to create ethical climate in their schools.
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