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Yazar, Lawrence Freedman, 1982 yilinda beri Londra’daki King’s College’da Savas
Arastirmalar1 profesorii olarak ¢alismaktadir. Cesitli akademik gorevlerinin yani sira politik
gorevlerde de bulunan Freedman, Niikleer Strateji ve soguk savasin ¢agdas giivenlik konular1
{izerine de yazmaktadir. Incelenen kitabin yani sira yazarin, The Evolution of Nuclear Strategy
(1981), Kennedy's Wars: Berlin, Cuba, Laos, and Vietnam (2000), Deterrence (2004), The
Transformation of Strategic Affairs (2006), A Choice of Enemies: America Confronts the
Middle East (2008) gibi strateji ve wuluslararasi iligskiler konularinda bir¢ok yayini
bulunmaktadir.

Kitabin goriiniimii ¢ok hacimli olmasina karsin 6nséz kisminda yer alan boksor Mike
Tyson"un “Herkesin bir plan1 vardir; ta ki agzina yumrugu yiyene kadar.” sozii gibi ilgi gekici
bir ciimle ile baslamaktadir. Kitabin ilk kisminda; ordular, sirketler, siyasi partiler gibi kurum
ve kuruluslarin neden stratejiye ilgi ve ihtiya¢ duyduklar: anlatilmistir. Strateji kelimesinin
alanini tarif eden, simirlarini ¢izen ve ortak goriis birligine varilmis bir tanim olmadigim
belirten yazar, ¢agdas ortak bir tanim ortaya koymaktadir. Stratejinin kokenini belirttikten
sonra giiniimiize kadar bu kavramin diinyada nasil sekillendigini kisaca anlatmigtir. Yazim
stirecinde ¢esitli disiplinlerden faydalandigini aktaran yazar, sosyal bilimlerin herhangi bir
diistince ekoliinii benimsemedigi ve bazi diislince ekollerinin yiikselisini akademik
stratejilerle ortaya koydugunu belirtmigtir. Yazarin belirttiklerinden ve kitabin akigindan
acikca fark edilen husus; kitabin bat1 diisiincesini temel alarak yazilmasidir. Ek olarak kitabin
hikaye tadinda yazilmis ve dilinin son derece agik oldugu soylenebilir. Bu ¢alisma kapsaminda
kitabin ilk 890 sayfasi incelenmis olup, ele alinan donem yonetim diistincesi donemleri Klasik
ve Neo Klasiklerdir. Calismada, belirtilen donemler kapsaminda stratejinin gelisiminin

a Freedman, L. (2019). Strateji (Bir Tarih). Cev. B. C. Disbudak ve T. Belge. 3. Baski. Istanbul: Alfa Basim Yaym. ISBN:
9786051710815.
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gozlemlenmesi amagclanarak okuyucuya kitap hakkinda bir bakis acgis1 saglanmaya
calisilmigtir.

KITABIN BOLUMLERININ INCELENMESI

1096 sayfadan olusan kitap; Kokenler, Gii¢ Stratejileri, Asagidan Yukari Strateji,
Yukaridan Asag Strateji ve Strateji Teorileri olarak 5 kistm ve 38 boliimden olusmaktadir. Her
alt boliim kendi iginde ve donemi ve/veya konusu dahilinde gesitli kaynaklardan faydalanarak
olusturulmustur. Eserde yazarin uzmanlik alami olan savas konusunun yogun olarak
islenmesinin yani sira antropolojiden dine, politikadan sosyolojiye, felsefeden medyaya,
edebiyattan isletme bilimine kadar faydalanmasi, genis bir yelpazeden beslendigini agik¢a
gostermektedir.

Birinci Kisim: Kokenler

flk iki kissmda, incelenen baglam olan Klasik ve Neo Klasik Yonetim Diisiincesi
agisindan sadece bir bulguya wulasmakla birlikte; bu boliimlerin  genel olarak
degerlendirilmesi, stratejinin kokeninin anlagilmasi agisindan gereklidir. Birinci kisim
itibariyle ilk boliimde evrim teorisi kapsaminda insanlarin stratejik davranislar sergiledigini
ve bu davraniglan sag kalmak icin hayati kaynaklarin dogal bir sonucu olarak gordiikleri
anlatilmistir. Tkinci boliimde, Kitab-1 Mukaddes'te gecen bazi kissalar ele alinarak tanrinin en
iist stratejist ve tiim bilimlere sahip olduguna; ancak tiim giiclere sahip olamadigina iliskin
iddialar tartisilmistir. Uciincii boliimde, Platon, Tukidides gibi diistintirlerden muhtelif
bilgiler verilerek Antik Yunan'in strateji iizerine mubhtelif katkilar1 anlatilmistir. Dordiincii
boliimde, Sun Tzu ve Machiavelli gibi savas ve politika {izerine ¢ok kiymetli eserler veren
diistintirlerden alintilar yapilarak insan yapisi ve davraniglar iizerinden stratejinin insanlar
ile ilgili algilar tartigtlmistir. Bu kismun son bdliimiinde ise, Adem ile Havva kissasi
Hristiyanlik inanci tizerinden anlatilarak seytanin bu noktada tanriya ve cennete karsi
takindig1 husumet ve saldirganlik stratejisi anlatilmistir.

Ikinci Kisim: Giig Stratejileri

Ikinci kismun ilk béliimii “yeni strateji bilimi” adiyla baglayarak strateji kelimesinin
genel kullanima 19. asir itibariyle girdigi ve ilk olarak askeri alanda ortaya ¢iktigi, daha
sonrasinda ise ticaret, politika veilahiyat gibi alanlara sirayet ettigi anlatilmistir. Diger taraftan
primatlarin sosyal gruplari olusturdugundan beri stratejinin var oldugunu belirten yazar, ayni
zamanda strateji ile taktik arasindaki farka dikkat ¢ekmistir. Ikinci boliimde, herkesce bilinen
“Savag Sanat1” adl1 kitabin yazari {inlii Alman General Carl von Clausewitz’in strateji bilimine
yaptig1 katki ve teorileri o donemde yasanan savaslar baglaminda ele alinmistir. Bu noktada
Clausewitz ile ilgili bir noktaya temas etmek yerinde olacaktir. Clausewitz, is kurmanin ve
yonetmenin -tipki savaglarda oldugu gibi- insanlar arasinda bir rekabet olduguna dikkat
cekerek, fabrika sistemindeki yonetim uygulamalarinin ordudakilere benzemesinin dogal
oldugu soylemistir. Yazara gore bir yoneticinin, belirsizligi azaltmak iizere iyi bir analiz ve
plan yapma becerisine sahip olmasi gerekmektedir. Bu noktada Clausewitz, bir yoneticinin
ayni1 zamanda bir stratejist kimligiyle hareket etmesi gerektigini vurgulamis; yoneticinin,
orgiitiinii her yoniiyle tamimasi gerektigini, eylemlerini de bu yonleri dikkate alarak
planlamast gerektigini soylemistir (Berber, 2013). Uciincii boliimde, stratejiyi hor goren Leo
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Tolstoy ve Clausewitz’in etkisinde kalarak strateji iizerine gesitli fikirlere sahip olan Alman
Maresal von Moltke gibi iki farkl: karakter {izerinden strateji tartisilmistir.

Doérdiincii boliimde, bir baska askeri tarih¢i Hans Delbriick’iin stratejiyi yok etme ve
yorma, tiikketme ve bezdirme gibi iki temel bi¢cime ayirmast tartisilarak bu stratejileri Amerikan
I¢ Savag (1861-1865) baglaminda ele almistir. Besinci boliimde, I. Diinya Savasi ve ugagin
savaglarda kullanimi ile beraber degisen savas stratejileri tartisilmistir. Diger taraftan buharin
kullaniminin deniz savaslarini nasil bir devrimden gegirdiyse petrolle ¢alisan motorun da kara
savaslarinda ona denk bir devrim yarattig1 anlatilmistir. Altinc1 boliimde, Liddell Hart'in ideal
strateji yakalama ¢abasi ve Winston Churchill’in stratejisi tartisilmistir. Yedinci boliimde, atom
bombasinin ortaya ¢ikisi ve yerlesik strateji teorisinin gegerliligi sorgulanmistir. Stratejik
insanin ytikselisinin niikleer silahlardan kaynaklandig: belirtilerek giiniimiizde de varhigin
devam ettiren diinya ¢apinda siyasi strateji ve diistince kurulusu olan RAND Corporation’in
kurulusu ve bu donemde yapti§1 arastirmalar anlatilmistir. Ayn1 zamanda Oyun Teorisi
tartigilarak niikleer giiclere olan etkileri ve strateji baglamindaki katkilar1 sorgulanmistir.

Sekizinci boliimde, “Deterrence (Caydirma)” stratejisi anlatilarak niikleer stratejiler ve
ABD-SSCB arasindaki iligkiler hakkinda agiklamalar yapilmistir. Dokuzuncu béliimde, Gerilla
Savaslari’'min tarihsel siirecinden bahsedilerek Napoleon, Marx ve Engels, Arabistanl
Lawrence ve Mao’dan cesitli ornekler verilmistir. Onuncu boliimde, bir Amerikan Savas
Pilotu'nun stratejik siirece dair olusturdugu OODA (Observation, Orientation, Desicion,
Action) halkas1 agiklanmistir. Ayrica Luttwak’in savaslari, Manevra ve Atrisyon olarak ikiye
ayirmasi ve bu tiir savasglarin stratejilerinin ayr ayr1 avantajlarini1 ve dezavantajlarini anlatmis
sonrasinda ilgili referanslar ile beraber tartisilmistir. On birinci boliimde, askeri alanda bir
devrim yasandigindan soz edilerek savaslarin ahlaki ve bilissel alanlardan basladig:
anlatilmigtir. Diger taraftan yasanan enformasyon savaglarina dikkat gekilerek dijitallesmeye
ve siber giiclere yonelik agiklamalar yapilmistir. On ikinci kisimda ise, strateji ustasi
kavraminin bir efsane oldugu iddiast sahipleri tarafindan incelenerek gesitli
degerlendirmelerle agiklanmistir.

Uciincii Kistm: Asagidan Yukar Strateji

Kitabin tiglincii kisminin ilk bolimiinde, Marx ve is¢i sinifi baglaminda strateji
tartisilmis olup ezilenlerin ya da en azindan onlar adina hareket ettiklerini iddia edenlerin
goriisii acisindan bakmaktadir. Profesyonel devrimcinin bu dénemde ortaya ¢iktigini iddia
eden yazar, sosyalizmi ve komiinizmi incelemistir. Marx'in kendini proletaryanin stratejisti
olarak konumlandirdig: ve toplumun burjuvazi ve proletarya olarak iki diisman safa ayrildig:
anlatilmistir. Bu durum, Klasik Yonetim ve Neo-Klasik Yaklasim’in olusmasinda agikga
goriilen yonetici-calisan iligkisindeki gerilimin nedenlerinde biri olarak aciklanabilir. Bu
donemde isci simifinin karmasik bir grup oldugu, kiiciik isletmelerde ¢alisanlarin sayisinin
fabrikalarda ¢alisanlarin sayisindan ¢ok daha fazla oldugu ve makinelesmenin ilerlemeden
¢ok yoksullugun kaynag: olarak gorildigii agiklanmistir. Calisan kesimin boyle bir bakig
agisina sahip olmasi, Ingiltere’de yasanan Luddite Hareketi! gibi makine kirma eylemlerine
yorumlanabilir. Tkinci boliimde, Herzen ve Bakunin tartisilmis olup Marx ile ilgili cesitli
kiyaslamalar yapilmistir. Profesyonel devrimci ve eyleme dayali propaganda gibi kavramlar

1 Detayl bilgi icin bkz. Hobsbawm, E. (1952). The Machine Breakers. Past & Present, (1), 57-70. Mokyr, J. (1992).
Technological Inertia in Economic History. The Journal of Economic History, 52(02), 325-338.
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tartigilmistir.  Uciincli  boliimde, sosyalist diisiiniirler arasindaki fikir ayriliklarin
anlatilmasinin yaru sira daha dnce deginilen Delbriick’ten referans alinarak devrim stratejileri
tizerine elegtiriler yapilmistir.

Dordiincti boliimde, Weber’in biirokrasi {izerine diisiinceleri incelenmis olup
biirokrasinin insanoglu {izerinde zorunlu bir denetim kurmanin bilinen en mantikli yolu
oldugu belirtilmistir. Ayrica kesinlik, istikrar, siki disiplin ve giivenilirlik agisindan diger
biitiin bigimlerden {istiin oldugu vurgulanmistir. Yazar, Weber'in devlet otoritesinin {ig
kaynaktan (Gelenek, Biirokrasi ve Karizma) geldigini kisaca acikladiktan sonra Weber’in daha
¢ok karizma kavramu ile alakadar oldugunu belirtmektedir. Weber’in, otorite kavramina farkl
bir boyut kazandirmasi Klasik Yonetim anlayisinda da goriilmektedir (Weber, 1964; Ozcan ve
Barca, 2010). ilgi ¢eken bagka bir nokta, Tolstoy ile Addams arasindaki is boliimii hususundaki
ihtilaftir. Sehir hayatindan kagan ve insanlarin, topragin ve ruhun birlik i¢inde uyustugu bir
diinyaya inanan Tolstoy, is boliimiinii dogaya kars1 islenmis bir sug olarak goriirken Adams
ise bunun kagimilmaz oldugunu sdylemektedir. Diger bir nokta ise, 20. yiizyil ile birlikte
strateji olasiliginin reddedilmesinin imkansiz oldugu ve neden-sonug iligkilerini anlamaya
yonelik olan sosyal bilimlerin, stratejik secimleri neden daha kolay yaptig1 agiklanmigtir.

Besinci boliimde, Mosca, Michels ve Pareto’'nun stratejinin basarabilecegi seylerin
siirina iliskin keskin hassasiyetleri olmasindan hareketle basarili olduklarini ve sosyal
davranugin akilaa denemeyecek yonlerini aciklamaya ugrastiklar icin siyasal iktisattan
uzaklasarak sosyolojiye yakinlagtiklar1 anlatilmaktadir. Diger taraftan Burnham’in
“Managerial Revolution” kitabinda kapitalistlerin ve komdiinistlerin yerini alan yonetici
sinifindan bahsedilerek iiretimi teknik agidan yonlendiren ve esgiidiimiinii saglayan bu
smifin sahneye c¢ktgl anlatilmistir. Bu noktada, Frederick Taylor'un yonetici simfi
betimlemesi ve boyle bir sinifin liyakat esaslarim belirtmesi Klasik Yonetim anlayigi ile
paralellik gostermektedir. Ayrica yazar, ikna ve propaganda kavramlarimin gelisimi
agiklanmistir. Altinci boliimde, kadin ve irk ayrimcili: {izerinde gesitli degerlendirmeler
yapilmug olup aktorler tarafindan uygulanan stratejiler agiklanmistir. Dikkati ¢eken bir nokta,
zencilere yonelik yapilan bir ayrimcilik neticesinde isyeri anlasmazliginda yasanan sorunlarla
ilgili, bir avukatin Gandhi ile goriismesi ve sonrasinda yasanan gelismeler anlatilmugtir.
Yedinci boliimde, topluluk orgiitlerinin neler yapabilecegini gosteren ve asagidan yukar:
yaklasimin sinurlarini ¢izen diisiinceler gesitli referanslar ile birlikte ele alinmistir.

Sekizinci boliimde, Malcolm X, Che, Castro gibi kapitalizme karsi duran sahsiyetlerin
verdikleri miicadelelerin yani sira hippilerin ortaya ¢ikist ele alinmis ve bu noktadan hareketle
sivil itaatsizligin stratejik diizleme kavusmasi gerekliligi tartisitlmistir. Dokuzuncu béliimde,
bilhassa televizyon bagsta olmak {izere kitle iletisim araglarimin insan hayatindaki rolii
sorgulanmustir. Diger taraftan bilimsel devrimi ele alan Kuhn ile ideoloji ve gii¢ arasindaki
iligkileri sorgulayan Foucault goriisleri tartisilmistir. Dikkati geken bir nokta ise, Foucault'nun
yaptigr “giicii etkin kullanmak ya da kullanmay siirdiirmek igin eldeki her seyi operasyona
yoneltmektir” strateji tanimi olmustur. Ayrica 1990l yillar itibariyle fikirlerle ilgili savaglarin
esas aracini tarif ederken sOylem sozii yerine anlati soziiniin yerlestigi ve buradan hareketle
W. Calvin’in plan yapma yetenegi ile hikaye kurgulama yetenegi arasinda yakin bir iliski
icinde oldugu onermesi aktarilmistir. Onuncu boliimde, onceki boliim ile baglantili olarak
anlati ve dil baglaminda Amerikan secimleri tartisilarak bu noktamin politik stratejideki
yansimalari ele alinmistir.
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Dérdiincii Kisim: Yukaridan Asagiya Strateji

Kitabin dordiincti kismi, isletme ve ekonomi bilimleri {izerinden hareketle strateji
konusunun tartisilmasi tizerinedir. Bu boliimde yonetici sinifinin yiikselisi ele alinmigtir. Bu
yiikselisin biirokratizasyonun ve rasyonalizmin manti§in1 temsil ettigine isaret ederken bir
yandan da sosyal bilimlerin yiikselisine vesile oldugu iddia edilmistir. Yonetmek kavraminin
tarihsel siirecinin ele alinmis olmasinin yan sira, nihai kontrol yani stratejinin sahip-yonetici
arasindaki iliski ele alinmustir. ilk isletme okulu olan Wharton’in kurulusu ve boyle bir okulun
kurulmasina dair ihtiyacin gerekliligi anlatilmistir.

Boliimde; Taylorculuk incelenmis olup Taylor'in celik sanayiindeki faaliyetleri
degerlendirilmistir. Taylor'in “gercek bilime dayali, net tanimlanmis kanunlar: esas alan” bir
yonetim tiiri kegfettigi aktarilirken metodunun baglangi¢ noktasinin organizasyondaki her ig
icin “bir tek en iyi yol”un dikkatli analiz ve dl¢timlerle yapilmasi gerektigi agiklanmistir. S6zii
edilen isi yapan sinifin yeni bir meslegi doguracagi ve bu insanlarin zeki ve egitimli kisiler
olmast gerektigi ileri stirtilmiistiir. Isci siufina diistinemeyen makine muamelesi
yapilmasiyla?, optimal performansin nasil elde edilebileceginin hesaplanmasinin kolay hale
geldigi iddia edilmistir. Bu noktada “zaman ve hareket” etiitlerinin detaylar1 ve verimlilik
konusu tartisilmistir. Bu boliimde dikkati ¢eken bir bagka husus ise, emek hareketlerinde bu
sisteme karsi bir durus sergileyen SSCB'nin Taylorculuga ilgi gostermesi ve kismen
uygulamasi olmustur. Lenin ve Trogki'nin bu sistemi benimsemesinin altinda “{iretime katilan
insan giicliniin zekice kullanilmas1” diistincesinin yattig1 belirtilmistir. Daha sonra bu sistemin
militarize edilmesi ve sendikalarin kaldirilmasi ile birlikte Sert Taylorculuk adini aldig:
aktarilmis; boylece bu yaklasimin sinirlarinin olustugu iddia edilmistir.

Bu boliimde ele alinan bir diger isim Mary Parker Follett olmustur. Daha 6nce ele alinan
Adams’in yolunu izledigi ve buradan hareketle bir sosyal feminist ve ayn1 zamanda filozof
oldugu belirtilmistir. Amacimin toplumu birlesik bir biitiin olarak bir araya getirmenin
yollarin1 aramak oldugu aktarilmistir. Gliciin tek bir elde degil, giice birlikte sahip olarak ve
herkesin enerjisini iist seviyeye c¢ikararak paylasilan amaclara ulagilabilecegi iddias
tartisilmistir. Son olarak, Follett’in mikro-yonetime (patronluga) kars: ¢ikip yonetim yapilarini
katilima kilmaya yonelik vurgularla ¢aginin ilerisinde bir diistiniir oldugu belirtilmistir.

Boliimde ele alinan diger bir konu ise; Insan Tligkileri Okulu olmustur. Bu ekoliin bas
mimar1 olan Elton Mayo incelenmistir. Psikoloji egitimine sahip olmasinin yan: sira Harvard
Isletme Okulu’'na giris stireci aktarilmistir. Mayo'nun isci gergevesinde yasanan sorunun,
“gliclii yonetici elitlerin” bulunmamasindan degil, “seckinlerin sosyal organizasyon ve
kontrolle ilgili biyolojik ve sosyal faktorleri” anlamiyor olmasindan kaynaklandigin ileri
stirdiigti anlatilmigtir. Taylor'un isciler ile ilgili gtkarimlarim temel kabul eden Mayo'nun
psikolojik bir dirilis sundugu iddia edilmistir. Bu iddia, Western Electric firmasimn
fabrikasinda kiigiik bir grup ile yapilan deneylerden hareketle desteklenmistir. Deneylere,
Mayo’dan 6nce baglanmis olup baz fiziksel kosullarin verim tizerinde bir etkisinin var olup
olmadigr amac tasidigr aktarilmistir. Role montajinda galisan alti kisiden olusan kadinlar
grubuna yonelik olan deneyde, dinlenme siirelerinin ¢alisma siirelerine etkilerinin
agiklanmasi amaclanmustir. flerleyen siirecte deney, kisi bazli olmaktan ¢ikip grup odakli hale

2 Bilhassa bilimsel yonetimin ilkelerini ortaya koyan Taylor'in kitabindaki bazi kisimlar itibariyle (6rn. Schmidt adl isci
ile diyaloglar) eserin iddiasinin dogrulamaktadir. Bkz. Taylor, F. W. (1917). The Principles of Scientific Management. Harper &
Brothers Publishers.
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getirilmistir. ki bucuk yillik siiregte daha fazla is tatmininin yam sira %30’luk bir verim artisi
bulgusuna ulasilmis olup bunun neden gergeklestiginin bir stire belirsizligini korudugu ifade
edilmistir. Mayo’'nun durumu fark ederek farki yaratan durumun arastirmacilarin isgilere
fiillen yakin ilgi gostermesinden kaynaklandigimi aktaran yazar, isgiler igin psikolojik
kosullarin fiziksel kosullardan daha 6énemli oldugunu agiklamistir. Bu noktadan hareketle is
diinyasina tavsiye edilenin yonetimin isgilerle daha iyi bir iligki kurmas: gerektigi olmustur.

Incelenen baska bir isim ise Chester Barnard olmustur. Barnard'in organizasyonlarin
sosyal sistemler olarak tipki insan viicudu gibi denge ariyor olmasi diisiincesinin Pareto’dan
geldigi iddia edilmistir. Katilimcr bir yonetim anlayisim1 savunan Barnard, verimliligi
organizasyonu olusturan seyin bireyleri tatmin etme diizeyinden, etkililigi ise hedefleri
tutturabilmesinden kaynaklandigim savunmustur. Bu boliimde son olarak, yonetim, isgiicti,
sendikalar, fiziksel ve sosyal faktorlerin ele alinmasi ve bu olgularin ve/veya yapilarin
karmasikligindan dolay1 yoneticilerin stratejiye ihtiyacinin giderek artti1iddia edilmistir.

SONUC YERINE

Genis bir entelektiiel birikimden faydanilarak yazildig: son derece agik olan bu kitap,
stratejinin kokeninden baslayarak giiniimiize kadar yasanan evreleri Bat1 diisiince sistematigi
kapsaminda ele almistir. Incelenen olaylar, yaklagimlar, kuramlar ve aktorler, strateji tarihine
dair okuyucuya kavramin genis bir perspektifte bu kavramin detaylarini yakalama firsati
tamimaktadir. Ele alinan yaklagimlar itibariyle strateji kelimesinin isletme bilimine dahil olana
kadar yasadig1 gelisim gozlemlenmistir. Eserde, Klasik YOnetim Diisiincesi ve Neo-Klasik
Yonetim Diislincesi'ne dair ilk bulgulara ikinci kisstmda rastlamilmistir. Marx'in igveren-isci
iligkilerini agiklamasi, Weber’in devlet otoritesi baglaminda gesitli kavramsallagtirmalar: ve
Burnham’in kitabinda yoOnetici sinifin ortaya ¢ikisimin anlatilmas: gibi meseleler incelenen
yaklagimlar agisindan faydali bilgiler sunmaktadir. Klasik Yonetim Diisiincesi ve Neo-Klasik
Yonetim Diisiincesi’'nin olustugu donemin ardindan stratejiye neden ihtiya¢ duyuldugu Ford
ve DuPont sirketleri 6rnek alinarak agiklanmaya galisilmis olup strateji kelimesinin kesin bir
ihtiya¢ iizerine igletme bilimi literatiirine 1950'li yillarin baginda girdigi aktarilmistir.
Kanaatimce, yonetim ve strateji tizerine ¢alisma yapacak bilim insanlarinin bu kitaba kaynak
olarak bagvurmasi yerinde olacaktir.

KAYNAKCA
Berber, A. (2013). Klasik Yonetim Diislincesi: Geleneksel ve Klasik Paradigmalarla
Klasik ve Neo-Klasik Orgiit Teorileri. Istanbul: Alfa Kitap.
Hobsbawm, E. (1952). The Machine Breakers. Past & Present, (1), 57-70.

Lawrence, F. (2017). Strateji (Bir Tarih), Lawrence Freedman. Cev. B. C. Digbudak ve T.
Belge. Istanbul: Alfa Basim Yayn. 3. Bs.

Mokyr, J. (1992). Technological Inertia in Economic History. The Journal of Economic
History, 52(02), 325-338.

Ozcan, K., & Barca, M. (2010). Yénetim Diisiincesinin Evrim Dinamigi: Cevresel
Determinizm mi, Diistinsel llerleme mi. Amme idaresi Dergisi, 43(1), 1-31.

Taylor, F. W. (1917). The Principles of Scientific Management. Harper & Brothers
Publishers.

Weber, M. (1964). Theory of Social and Economic Organization. The Falcon’s Wing Press.

155



Yildiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 2019, Cilt 03, Say1 01, s. 150-156

E. Kurt

Ek 1: Kitabin Genel Semast

. . o Asagidan Yukaridan . L
Kokenler Glig Stratejileri . . .. | Strateji Teorileri
Yukar Strateji | Asagiya Strateji
. ) B Marx ve Isci L Rasyonel
Kokenler 1: Yeni Strateji . Yonetici Sinifin .
] o Sinifi I¢in - o Secimin
Evrim bilimi 3 Yiikselisi
Strateji Sirurlar
Kitab-1 ) Herzen ve ) oL Rasyonel
Clausewitz ) Sirketin Isi ST
Mukaddes Bakunin Secimin Otesi
. Revizyonistler YOnetim Hikayeler ve
Yunanlar Falso-Bilim o L
ve Onciiler Stratejisi Senaryolar
Biirokratlar, Bir Savas Alam
Sun Tzu ve Yok Etme veya .
. . . Demokratlar ve Olarak Is
Machiavelli Bezdirme )
Seckinler Diinyasi
Formiiller, o
Seytan’in . . Ekonominin
L Beyin ve Beden Mitler ve . .
Stratejisi Yiikselisi
Propaganda
Siddeti Kizil Kraligeler
Dolayh . .
Reddetmenin ve Mavi
Yaklagim o
Gilicu Okyanuslar
Niikleer Varolugsal Sosyolojik
Oyunlar Strateji Mesele
[rrasyonelligin | Siyah Iktidari ve | Bilerek veya
Rasyonelligi Beyaz Ofke Kendiliginde
Cerceveler,
Paradigmalar,

Gerilla Savaslari

Soylemler ve

Anlatilar
Gozlem ve Irk, Din ve
Yonelim Secimler
Askeri Alanda
Devrim
Strateji Ustas1
Efsanesi
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