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OZET

Bu c¢ahgmamn amaci, yaklasik dort ydir Tiirkiye'de yiiriirliikte olan 6331 sayil Is
Saghgr ve Giivenligi (ISG) Kanunu hiikiimlerinin uygulanmas i¢in isverenler tarafindan
yapuan uyum harcamalariun firmalarimiza ekonomik bir fayda saglayip saglamadigim
ortaya koymaktir. Arastirmamn hedef kitlesi olarak, Tiirkiye'de faaliyet gosteren kiiciik
ve orta biiyiikliikte isletmeler (KOBIler) tarzi firmalar tercih edilmistir. Ciinkii
arastirmalar bu tiir firmalarin maddi giicii nispeten simrh oldugu icin ISGye maliyet
gozii ile baktiklamm, bu alana yatinm yapmadiklarim ve bu yiizdende ISG
performanslarumin nispeten kétii oldugunu géstermektedir. Soz konusu firmalarin ISG
Kanunu yiikiimliiliiklerini  karsilamak iizere ne oOlgiide uyum maliyeti harcamast
yaptiklarim ve buna karsihk son ii¢ yil iginde ekonomik bir fayda saglayip
saglamadiklarim 6lgmek iizere, veri toplama aract olarak anket teknigi kullamlmigtir.
Arastirma i¢in farkh sektor, NACE kodu ve biiyiikliikte olan KOBI tarzi 130 firmadan veri
toplanmustir. Toplanan veriler tammlayict istatistiksel teknikler kullamlarak analiz
edilmistir. Bulgular, orta Olgekli firmalarin ISG Kanununu tam saglayacak kadar ve
maddi giicii nispeten az olan kiigiik dlcekli firmalarin ise ISG Kanunu yiikiimliliiklerini
hemen hemen tam saglayacak kadar uyum harcamast yaptiklarim ortaya koymaktadir.
Diger 6nemli bir bulgu; ankete katilan KOBI'lerin en ¢ok kisisel koruyucu donamm ve is
gtivenligi isaret ve levhalar icin harcama yaptiklarimi, en az ise cahsanlarin toplu
korunmast i¢in uyum harcamast yaptiklamm ortaya koymaktadir. Ankete katilan
KOBTI’lerin en ¢ok tedavi giderlerinde ve iiretim kayiplarinda azalma, ve en az ise isgiicii
devir hizinda ve calisanlarin devamsizhginda azalma konularinda mali kazang
sagladiklart bulunmustur. Bu arastirmamn bir sonucu olarak, isverenlerin is kazasi
olmadan énce ISG énlemleri icin harcama yapmasina yonelik proaktif (énleyici)
anlayisla hazirlanan 6331 sayih ISG Kanunu uygulamalar nedeniyle KOBI tarzm
firmalarimizin ekonomik fayda elde edebileceklerine dair yeterli kamitlar saglanmstir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to show whether the compliance expenditures made by the
employers for the implementation of the provisions of the OHS Law Code No. 6331, which
has been in force for about four years in Turkey, provide economic benefits. SME
operating in Turkey were targeted in this study as the research shows that these
companies are seeing OHS as a cost burden because of their relatively limited financial
strength. And therefore, they are not investing in OHS, and have a relatively poor
performance. The questionnaire was used as a means of collecting data to measure how
much compliance costs were spent by firms to meet legal requirements, and whether they
were providing economic benefits over the last three years. Data were collected from 130
SME in different sectors, NACE code and sizes. The data were then analyzed using
descriptive statistical techniques. Findings show that medium-sized firms are spending as
much as they can meet the legal requirements, while small-scale firms’ spendings are a
little bit less than the amount required to meet the legal requirements. Another important
finding is that the participants spend the most money on personal protective equipment
and safety signs. On the other hand, these companies spend the most money on the OHS
and the collective protection of the employees. It has been also found that the SMEs
participating in the survey get the most benefit from the decrease in the cost of treatment
and production losses, and the least benefit from the reduction in the labour turnover rate
and the absence of employees. As a result of this research, sufficient evidence has been
provided that the work of the OHS Law Code No. 6331, which is prepared with a
proactive (preventive) approach to employers' spending for OHS measures before a work
accident, get economic benefits.
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GIRiS

Calisanlar is kazas1 ve meslek hastaliklarndan korumay1 amaclayan 1SG’nin uygulanmasinin
iic temel sebebi; ahlaki (moral) nedenler, maliyet ve yasal zorunluluklardir (HSE, 2015). Is
kazalarin olusmamasi i¢in 6nceden tedbir almak, kazazedelere tazminat 6demekten ziyade
onlem almak, ISG'nin temel hedefidir. Is kazalarinin mevcut olumsuz durumu c¢oziimsiiz
olmayip tecriibeler, iSG’nin saglanmas: hususunda etkili tedbirlerin alinmasiyla is kazalar
sonucu ortaya cikan maliyetlerin azaltilabilecegini ortaya koymustur (Kog¢ ve Akbiyik, 2011).

ISG konusu iilkemizde giincel bir konu olmaya devam etmektedir. Ciinkii 2014 yihnda 301
kiginin can verdigi iilke tarihinin en aci verici maden kazasi yasanmig ve son ii¢ yildir
isverenlerimize ilave mali yiikler getiren yasal diizenlemeler yapilmistir. Is kazasi
istatistiklerine gore, is kazasi siralamasinda iilkemiz diinyada en alt siralardadir. Yillardir
uluslararas1 ve ulusal diizeyde yiiriitillen calismalara ragmen, iilkemizde ISG konusunda
istenen diizeye ulagsilamamistir (Bayram, 2016).

Bunun en basta gelen nedenlerinden birisi ISG konusuna yapilan harcamalarm kuruluslara
herhangi bir katki saglamadigina, aksine ilave maliyet yiikii getirdigine dair yanlsg
diistincelerdir. Halbuki isyerinde 6nlem alinmamasindan dolayi olusan is kazalar1 nedeniyle
iscilerin tiretim silirecinden ister kalic1 isterse gecici olarak uzak kalmalar1 halinde olusan
insan kaynaklarimin kaybi, malzeme, ekipman ve makinalarin zarar gormesi, yaralilara
yapilan ilk yardim ve tedavi masraflari, kazazedeye isveren tarafindan odenecek tazminatlar
firmalar icin bazen iistiinden kalkilmasi gii¢c sonuclar dogurmaktadir. Bu itibarla, isyerlerinde
is kazas1 ve meslek hastalig1 yasandiktan sonra ortaya cikan bu gibi ¢calisanlarin devamsizligy,
isgiicii devir hizi, is kazas1 maliyetlerinin azaltilmasi vb. konularda isverenlerin 6331 sayi
yasaya uyum amaciyla yaptiklar1 onleme maliyetlerinin firmalarda ekonomik kazanc saglayip
saglamadig1 hususunun arastirilmasi bu ¢alismanin odak noktasin teskil etmektedir.

Bu calismada, yaklagik dort yildir Tirkiye’de yiiriirlikte olan ve onleyici yaklagimla
hazirlanan 6331 sayili ISG Kanunu hiikiimlerinin uygulanmasi igin igverenler tarafindan
yapilan uyum harcamalarimin ekonomik bir fayda saglayip saglamadig arastinlmistir.
Arastirmanin hedef kitlesi olarak, Tiirkiye'de faaliyet gosteren KOBI tarzi firmalar tercih
edilmigtir. Ciinkii aragtirmalar bu tiir firmalarin maddi giici nispeten simirhi oldugu igin
ISG’ye maliyet gozii ile baktiklarini, bu alana yatirnm yapmadiklarini ve bu yiizden de ISG
performanslarinin nispeten kotii oldugunu gostermektedir.

1. ISG Uygulamalarimmin KOBI’ler iizerindeki Ekonomik Faydalar1

Isletmelerin karli ve verimli hale gelmelerinde saglikh ve giivenli isyerlerinin 6nemli katkilar:
vardir. Saghkl ve giivenli igyeri ortaminin olusturulmasinda igveren basta olmak iizere tiim
calisanlara onemli gorevler diismektedir. Ayrica, ISG konusu iilke ekonomileri igin bir
yatirnm ve igverenler agisindan yasalar geregi uyulmasi zorunlu olan bir ylikiimliliktir”
(Unli, 2013).

ISG’nin saglanmasi ve is kazalarn énlemesi amaciyla yapilan 6nleme maliyetleri ile is kazas1
yasandiktan sonra ortaya cikan maliyetler karsilastirildiginda, 6nlemenin 6demekten daha
ucuz oldugu anlasilir (Kog¢ ve Akbiyik, 2011). Arastirmalar ve istatistikler gostermistir ki; is
kazalarinin maliyetleri igveren ve ekonomi i¢in kaza bagina (direkt: endirekt yaklasik 1:2 den
1:4’e kadar, bazen 20 kat daha fazlas1) ve ISG ve 6nleme harcamalari i¢in yapilan yatirimin
geri doniisiimiinde (yaklasik 1:1’den 1:10 kadar) kazanc saglanmaktadir (Falkner ve ark.,
2012). Otuz iilkede yiiriitiilen bir ¢alismada sirketlerin yatirnmin geri doniis degeri 1:2.2
bulunmustur, yani sirketin harcadigi 1 Euro icin 2.2 Euro tasarruf (kazang) saglanmistir
(Falkner ve ark., 2012). Ingiltere'de insaat sektoriinde 79 insaat taahhiit firmasi tizerinde
yapilan bir arastirma is kazalarinin 6nlenmesinden dolay1 elde edilen toplam faydanin is
kazalarimi onlemek icin yapilacak harcamalarin ii¢c katindan daha fazla oldugunu ortaya
cikarmigtir (Ikpe ve ark., 2011).

Noweir ve ark. (2013) tarafindan yapilan ¢cahsmada mali destek eksikligi, yetersiz yonetim ve
is giivenligi bilgi ve kiiltiirii eksikliginden otiirti KOBI'lerde ISG performansinin zayif oldugu
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tespit edilmistir. Benzer sekilde, Shalini (2009) ise kaza oranmnin en yliksek oldugu
isletmelerin ISG'ne yeterli mali kaynak ayirmayan kiigiik isletmeler oldugunu bildirmistir.

Gervais ve ark. (2009) ozellikle kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerde (KOBI) iSG ve
ekonomik performans arasmndaki baglantiy1 inceleyen bir gozden gecirme calismasi
yapmistir. Iyi is saghg uygulamasimin giiclii ekonomik avantajlar sagladign hususunun
kuruluslara durmadan vurgulanmasi gerekir. Ciinkii bu iliskinin varliginin kabul gormemesi
veya Oonemsenmemesi is kazasi ve meslek hastaliklarin1 6nlemeye yonelik miidahalelerin
etkinligini simirlayacaktir. Ayrica, is giivenli§ini saglamak maliyetliyse, "giivensizlik" (is
kazas1 sonucu ortaya cikan sonuclar) de maliyetlidir. Ornegin, kotii saglik kosullarimin
iyilestirilmesi, is kazalarinin ve maddi hasarlarin azalmasi (is kazas1) maliyetlerin azalmasina
yol acabilir. Bunun neticesinde isletmelerin etkinligi iyilesebilir ve bu sayede verimliligi
artabilir (Gervais ve ark., 2009). Gervais ve ark. (2009) KOBI tarz igyerlerinde isyeri saglik
tesviki programinin uygulanmasinin kaza, hastalik ve devamsizligin azalmasina bagh olarak
maliyetlerin azalacagini ortaya koymaktadir. Bunlardan baska, Torp ve Moen (2006)
KOBTI'lerde ISG yoOnetiminin olumlu yonde degismesinin; ISG faaliyetleri kokenli isci
memnuniyetini, psikososyal ¢alisma ortamim ve is¢ilerin saghkl davraniglarini olumlu yonde
degismesine neden olacagini ortaya koymustur.

2. Veri Toplama, Yontem ve Analiz
2.1. Veri Toplama ve Yontem

KOBI tarz1 firmalarin ISG kanunu yiikiimliiliiklerini karsilamak iizere ne olciide uyum
maliyeti harcamasi yaptiklarini ve buna karsilik son ii¢ y1l icinde ekonomik bir fayda saglayip
saglamadiklarim Olgmek iizere, veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir.
Yazarlar tarafindan tasarlanan anket formu firmalarin kurumsal e-posta adreslerine
elektronik ortamda ulagtirllmigtir. Arastirma i¢in farkh sektor, NACE kodu ve biiyiikliikte
olan KOBI tarz1 130 firmadan veri toplanmistir. Toplanan veriler tanimlayic istatistiksel
teknikler kullanilarak analiz edilmistir.

Firmalarin ISG’den sorumlu yéneticileri tarafindan cevaplanacak sekilde tasarlanan anket
formu {i¢ ana bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde firmalarin demografik ozellikleri,
ikinci bolimiinde ISG Kanunu uyum maliyetleri ve ligiincii bolimde ise ISG ekonomik
faydalarn ile ilgili sorular sorulmaktadir. Bu kapsamda “ISG Kanunu Uyum Maliyeti” olcegi
ile ilgili yedi ve “Firma Ekonomik Faydas1” olcegi ile ilgili dokuz sorudan olusan anket formu
yazarlar tarafindan daha onceki kendi calismalarindan uyarlanarak tasarlanmistir.

a. ISG Kanunu Uyum Maliyetleri Olcegi

Tablo 1.’de degiskenleri verilen ISG Kanunu Uyum Maliyeti 6lcegi 6331 sayih 1SG Kanunu
esas alinarak yazarlar tarafindan gelistirilmistir. Bu calisma Likert tipi 6l¢cek kullanilarak ISG
Kanunu uyum maliyetlerini ol¢iildigi literatiirdeki ilk cahsma olma ozelligine de sahiptir.
ISG Kanunu uyum maliyetlerini ol¢gmek iizere, 57l likert teknigi (“1= Hi¢ harcama yapilmaz”,
“2=ISG maliyet unsuru olarak gozetilerek az harcama yapilir”, “3= ISG Kanununu minimum
saglayacak kadar harcama yapilir’, “4= ISG Kanununu tam saglayacak kadar harcama
yapilir” ve “5= Yasal sartlarin da otesinde sifir is kazas1 hedefini saglayacak kadar harcama

yapilir”) kullanilmistir.
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Tablo 1: iSG Kanunu Uyum Maliyetleri Olcegi Degiskenleri

UYUM_1- ISG Personeli (ISG Uzman, isyeri Hekim ve diger calisanlar)
i¢in yapilan uyum harcamalari

UYUM_ 2- Calisanlarm ISG Egitimi icin yapilan uyum harcamalar
UYUM_ 3- Calisanlarin Toplu Korunmasi (iklimlendirme, havalandirma
vb) icin yapilan uyum harcamalar:

UYUM_ 4- Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) ve diger Is Giivenligi
Ekipmanlarina yapilan uyum harcamalar

UYUM_ 5- Is Giivenligi isaret ve levhalari icin yapilan uyum harcamalar
UYUM_ 6- Dis hizmet alimi icin yapilan uyum harcamalar: - Saglik
Gozetimi, Ortam Olciimleri, Periyodik Kontroller

UYUM_ 7- Yangin ve Acil Durum yonetimi i¢in yapilan uyum harcamalari

b. ISG Ekonomik Fayda Olgegi

Isletmenin isgiicii devir hizi, calisanlarin devamsizhgl, isletmeye zarar verici davramislar,
fiziksel ve ruhsal saglik durumlan ile is kazas1 yasandiktan sonra firmalar tarafindan yapilan
harcamalar1 iceren dokuz degiskene sahip ISG Ekonomik Fayda olcegi Bayram (2016)
tarafindan gelistirilen Calisan Memnuniyeti ve Is Kazas1 Maliyetlerinde Azalma 6l¢eklerinden
uyarlanarak tasarlanmistir. Bu oOlcegi Olgmek iizere 571i Likert teknigi (“1= Kesinlikle
Katilmiyorum”, “.... “5= Kesinlikle Katihyorum”) kullanilmistir. ISG Ekonomik Fayda
Olceginin degiskenleri Tablo 2.’de verilmektedir.

Tablo 2: iSG Ekonomik Fayda Olcegi Degiskenleri

FAYD_1- Isletmemizin isgiicii devir hiz1 azalda.

FAYD_ 2- Calisanlarimizin devamsizlig azalda.

FAYD_ 3- Calisanlarimizin isletmeye zarar verici davranmiglan azaldi.
FAYD_ 4- Tedavi Giderleri azalda.

FAYD_ 5- Calisanlara yapilan 6demeler azaldi.

FAYD_6- Yonetim Giderleri azalda.

FAYD_7- Isgiicii kayiplar1 kaynakl maliyetler azaldi.

FAYD_ 8- Uretim kayiplar1 azaldi.

FAYD_ 9- Siparisin zamaninda teslim edilememesi kaynakli maliyetler
azaldi.

3. Bulgular

Bulgular; (1) demografik bulgular, (2) ISG kanunu uyum maliyetleri tanimlayic1 istatistik
bulgular1 ve (3) ISG ekonomik fayda tamimlayici istatistik bulgular1 olmak iizere iic baghk
altinda ele alinacaktir.

3.1. Demografik Bulgular

Ankete katilan firma yoneticilerinin dagilimi goz oniine alindiginda, anketimize en cok is
giivenligi uzmam (%28), sonra genel miidiir (%17) ve kalite miidiirii (%12) pozisyonunda
katilim saglanmistir. Ankete katilan firmalarin biiyiikliigii (calisan sayis1) dikkate alindiginda,
%60 oraninda orta ve %40 oraninda kiiciik Olcekli isletmelerden katilim saglanmistir.
Aragtirmamiza %89 oraminda imalat ve %11 oraninda hizmet sektorii firmalar1 destek
vermistir. ISG Harcamalariniz icin ayr1 bir biitce olusturuyor musunuz? sorusuna ise
katihma firmalar, %45 oraninda “Evet” ve %55 oraninda ise “Hayir” cevabini vermislerdir.
NACE kodlar1 dikkate alindiginda ise en ¢ok metal sanayi (%28), makine-ekipman imalati
(%20), degisik hizmet sektorii (%11) ve kimyasal-kaucuk-plastik iirinler imalati (%8)
firmalarindan katki saglanmstir.

3.2. ISG Kanunu Uyum Maliyetleri Olcegi Tanimlayici Istatistiki Bulgular:

ISG Kanunu Uyum Maliyetleri 6lcegi icin tiim katihmer firmalardan toplanan veriler 1s1g1nda
Tablo 3.’te verilen bulgulara ulagilmigtir.
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Tablo 3: iSG Kanunu Uyum Maliyetleri Tanimlayic1 istatistik Sonuclar:

TUMUND
Degiskenler E

N | Ort.
UYUM_ 1 ISG Personeli icin yapilan uyum harcamalari 129 | 4,05
UYUM_ 2 Calisanlarin ISG Egitimi i¢in yapilan uyum harcamalari 129 | 3,91
UYUM_3 Calisanlarin Toplu Korunmasi icin yapillan uyum | 129 | 3,88
harcamalari
UYUM_4 KKD ve diger Is Giivenligi Ekipmanlarina yapilan uyum | 129 | 4,19
harcamalari
UYUM_ 5 Is Giivenligi isaret ve levhalari icin yapilan uyum harcamalar1 | 129 | 4,15
UYUM_ 6 Dig hizmet alimi i¢in yapilan uyum harcamalari 129 | 4,06
UYUM_7 Yangin ve Acil Durum yoOnetimi ic¢in yapilan uyum | 129 | 4,00
harcamalari
UYUM_ ORT 12 | 4,03

9

Bu bulgular; ankete katihm saglanan tiim KOBI tarz1 firmalarimizin genelde “ISG Kanunu
sartlarim tam saglayacak kadar” uyum harcamasi yaptiklarim ve degisken bazinda en ¢ok “
KKD harcamalar1” ile “Is Giivenligi isaret ve levhalari”na ve en az ise “Calisanlarin toplu
korunmasi” ile “ISG egitimi”ne 6nem verdiklerini ortaya koymaktadur.

Bulgular kiiciik ve orta olgekli firma ayrimina gore degerlendirildi§inde, Tablo 4.’te verilen
verilere ulagilmigtir. Bulgular, maddi giicii daha iyi olan orta biiyiikliikteki igletmelerin ISG
onleme faaliyetlerine daha fazla kaynak tahsis ettigini ve ISG Kanununu yiikiimliiliiklerini
tam saglayacak kadar (5Li Likert degeri=4,10) uyum harcamasi yaptiklarin1 gostermektedir.
Maddi giicii nispeten az olan kiiciik isletmelerin ise ISG Kanunu yiikiimliiliiklerini neredeyse
tam olarak saglayacak kadar (5Li Likert degeri=3,94) uyum harcamas1 yaptiklari
bulunmustur. Ayrica, kiiciik isletmelerin ISG egitimine kanunun 6ngordiigii oranda uyum
harcamasi yapmadiklar1 bulunmustur.

Tablo 4: isletme Biiyiikliigii Ayrimina Gore ISG Kanunu Uyum Maliyetleri
Tanimlayici Istatistik Sonuclar:

Kiiciik Isletme | Orta Isletme
Degiskenle |(Cal.Say.=1-49)| (Cal.Say.=50-
r 249)

N Ort. | N Ort.

UYUM_1 51 3,94 | 78 4,12
UYUM_2 51 378 | 78 3,99
UYUM_3 51 394 | 78 3,85
UYUM_4 51 4,02 | 78 4,31
UYUM_5 51 4,02 | 78 4,23
UYUM_6 51 3,90 | 78 4,17
UYUM_7 51 394 | 78 4,04
UYUM_OR 51 3,94 78 4,10
T

“ISG i icin ayri but(;e yapiliyor mu” sorusuyla ilgili Tablo 5.’te verilen bulgulara ulagilmistir.
Bulgular ISG icin 6nceden ayr bir biitce kalemi tahsis eden firmalarin tiim degiskenlerde ISG
kanunu yiikiimliiliiklerini tam saglayacak kadar, biitce kalemi tahsis etmeyen firmalarin ise
“ISG Egitimi” ve “toplu korunma harcamalar1” hari¢ diger degiskenlerde ISG Kanunu
yiiktimliiliiklerini tam saglayacak kadar uyum harcamasi yaptiklarini gostermektedir.
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Tablo 5: ISG icin ayr1 biitce ayiriyor musunuz? Sorusuna Gére ISG Kanunu
Uyum Maliyetleri Tanimlayic Istatistik Sonuclar:

Degiskenler EVET HAYIR
(N=58) | (N=70)
UYUM_ 1 4,03 4,06
UYUM_2 3,98 3,85
UYUM_3 4,03 3,76
UYUM_4 4,26 4,14
UYUM_5 4,22 4,08
UYUM_6 4,12 4,01
UYUM_7 3,98 4,01
UYUM_ORT 4,09 3,99

3.3. ISG Ekonomik Fayda Olcegi Tanimlayici istatistik Bulgular:

ISG Ekonomik Fayda olcegi icin katihme: firmalardan toplanan veriler 1s18inda Tablo 6.’da
verilen bulgulara ulasilmistir.

Tablo 6: iSG Ekonomik Fayda Olcegi Tanimlayic istatistik Sonuclar:

TUMUND
Degiskenler E

N | Ort.
FAYD_ 1 Isletmemizin isgiicii devir hiz1 azaldi 129 | 3,16
FAYD_ 2 Calisanlarimizin devamsizlig: azaldi 129 | 3,16
FAYD_3 Calisanlarmmizin isletmeye zarar verici davraniglar
azaldi 129 1 345
FAYD_ 4 Tedavi giderleri azald1 128 | 3,57
FAYD_ 5 Calisanlara yapilan 6demeler azaldi 128 | 3,43
FAYD_ 6 Yonetim giderleri azaldi 128 | 3,36
FAYD_ 7 Isgiicii kayiplar1 kaynakl maliyetler azald1 128 | 3,47
FAYD_ 8 Uretim kayiplan azaldi 128 | 3,49
FAYD_ 9 Siparisin zamaninda teslim edilmemesi maliyetleri

128 | 3,29
azald
FAYD_ORT 192 3,38

KOBI tarz1 firmalarimiz kiiciik ve orta oleek ayrimina gore degerlendirildiginde Tablo 7.’de
verilen bulgulara ulasilmigtir. ISG kanunu uygulamalarindan dolay1 son ii¢ yil iginde
ekonomik fayda saglama konusunda ise, kiiciik Olcekli firmalarin “kararsizim” (5Li Likert
degeri=3,08), orta Olcekli firmalarin “katiliyorum” (5Li Likert degeri=3,57) tercihine yakin
bir algiya sahip olduklar1 bulunmustur. Ankete katilan tiim KOBI firmalar goz oniine
alindiginda ISG kanunu uygulamalari nedeniyle son ii¢ y1l icinde KOBI’lerin ekonomik fayda
(5Li Likert degeri=3,38) sagladiklar1 ampirik olarak ortaya konulmustur. Diger énemli bir
bulgu; ankete katilan KOBI'lerin en ¢ok ekonomik fayday: “tedavi giderleri’nde (5Li Likert
degeri=3,57) ve en az ekonomik fayday1 “isgiicli devir hiz1” ve “calisanlarin devamsizligi’nda
(5Li Likert degerleri=3,16) sagladiklar1 bulunmustur.
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Tablo 7: isletme Biiyiikliigii Ayrimina Gére iSG Ekonomik Fayda Olcegi
Tanimlayic Istatistik Sonuclar:

Kiiciik Isletme Orta isletme

Degiskenler (Cal Say.=1-49) | (Cal.Say.=50-249)
Ort. N Ort.
FAYD 1 51 3,06 78 3,23
FAYD 2 51 2,80 78 3,38
FAYD 3 51 3,22 78 3,60
FAYD 4 50 3,20 78 3,81
FAYD 5 50 3,06 78 3,67
FAYD 6 50 2,98 78 3,60
FAYD 7 50 3,18 78 3,65
FAYD 8 50 3,18 78 3,69
FAYD 9 50 3,02 78 3,46
FAYD ORT 51 3,08 78 3,57

“ISG icin ayn biitce yapiliyor mu” sorusuyla ilgili Tablo 8.’de verilen bulgulara ulagilmistir.
Elde ettigimiz bulgular ISG icin 6nceden ayr bir biitce kalemi tahsis eden KOBI‘lerin ISG’nin
iyilestirilmesi nedeniyle fazladan bir ekonomik fayda saglamadiklarini ortaya koymaktadir.

Tablo 8: ISG i¢in Ay Biitce Ayiriyor Musunuz? Sorusuna Gére ISG Kanunu
Uyum Maliyetleri Tanimlayici Istatistik Sonuclar:

Degiskenler EVET HAYIR
(N=58) [ (N=70)
FAYD 1 3,22 3,11
FAYD 2 3,12 3,18
FAYD_3 3,48 3,42
FAYD_ 4 3,52 3,61
FAYD_5 3,33 3,51
FAYD_6 3,36 3,36
FAYD_7 3,41 3,51
FAYD_8 3,45 3,53
FAYD_o 3,22 3,34
FAYD_ ORT 3,35 3,40

SONUC

Bu calisma KOBI tarz1 isyerlerinde isyeri saghk tesviki programimm uygulanmasinin kaza,
hastalik ve devamsizhigin azalmasina bagh olarak maliyetlerin azalacaginin ortaya konuldugu
Gervais ve ark. (2009) calismasini desteklemektedir. Ayrica, bu calisma KOBI'lerde ISG
yonetiminin olumlu yonde degismesinin; ISG faaliyetleri kokenli is¢i memnuniyetini,
psikososyal ¢alisma ortamini ve iscilerin saglikli davraniglarini olumlu yonde degismesine
neden oldugunu ortaya koyan Torp ve Moen (2006) calismasi ile de tutarhdir.

Bu calisma ile, anketimize katihm saglanan 130 adet KOBI tarz firmammn ISG Kanununu tam
saglayacak kadar uyum harcamas: ((5Li Likert degeri=4,03) yaptiklari, buna karsin kismen
de olsa ekonomik fayda (5Li Likert degeri=3,38) sagladiklar1 ampirik olarak ortaya
konulmustur. Ortaya konulan istatistiki verilerden ISG Kanunu uyum amaciyla KOBI tarzi
firmalar tarafindan yapilan harcamalarin kendilerine ekonomik fayda sagladiklar:1 sonucuna
ulagilmistir.

Calismanin diger 6nemli bir sonucu, orta 6lcekli firmalarm daha iyi olan ISG ekonomik
performanslar: is kazalarinin 6énlenmesinde sirket biiyiikliigiiniin dolayisiyla maddi giiclin
onemli bir faktor oldugunu ortaya koyan Shalini (2009) ve Noweir ve ark. (2013)
calismalarini teyit etmesidir.

Bir baska sonug ise; ISG icin ayr1 bir biitce kalemi tahsis etmenin KOBI'lerde ekonomik fayda
saglanmasi hususunda bir avantaj teskil etmedigi yoniindedir.
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Her ne kadar yasada ‘Isveren; toplu korunma tedbirlerine, kisisel korunma tedbirlerine gore
oncelik verir. hiikmii yer alsa da isverenlerin uygulamasi kolay ve ucuz olan KKD
uygulamalarina daha fazla 6ncelik verdigi bu arastirma ile ortaya konulmustur.

Bu calismadan elde edilen sonuglardan baz oneriler iiretilmistir. Bunlar soyle siralanabilir;

e Maliyetlerini azaltarak rekabet avantaji saglamak isteyen KOBI tarzi firmalarimizin 6331
say1li yasa hiikiimlerine tamamen uymalari,

o Istatistiklere gore iilkemizde en cok is kazasi yasandig1 ve mali giicii zayif olan kiiciik
isletmelerin is gilivenligi konusuna maliyet gozii ile bakmamalarin1 ve bu konuya fazla
kaynak tahsis etmeleri.

e Is kazalarinn iilke ekonomisine biiyiik kayiplar verdigi géz oniine alindiginda ise; calisan
sayis1 10’dan az olan tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan devlet desteginin ¢alisan sayisi
50’ye kadar olan isletmeleri de kapsayacak kadar genisletilmesi,

e Isverenlerin kisisel korumay1 saglayan KKD’ler yerine ISG konusunda toplu korunma
onlemlerine daha fazla 6nem vermesi.
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