- BAKANLIK MUFETTISLERININ
‘REHBERLIK VE YARDIM ROLLERI

Ar.‘G\ii'r. Ali BALCI *
Problem

Egitim sistemindeki tiim etkinliklerin temel amaci, sistemin
ciktis1 olan Sgrenci Ogesinin 6nceden saptanan amaglar dogrultusun-
da egitilmesidir. Diger bir deyimle egitim sisteminin varolus nedeni
Sgrencidir. Bu nedenle egitim sistemindeki tiim etkinliklerin, si-
niftaki Ogrencinin amaclanan bigimde egitilmesine doniik - olmasi
gereklidir. Egitim sisteminde bu amaca okulda yapilan egitimle
ulasilir (Karagoézoglu, 1977, s. 3).

Egitim ve Ogretim geneldé dolayli olarak ve cevre kanali ile
gerceklesir. Cevre ya da toplum etkilerini rastlantrya birakmamak
icin okul ad1 verilen 6zel bir cevre yaratilmistir (Bursalioglu, 1982,
s. 69). Okuldaki egitim ve ogretim etkinliklerinin yiiriitiilmesinden
birinci derecede sorumlu bulunan 6ge ise Ogretmendir. Okul deni-
len sosyal sistemin en stratejik parcalarmmdan birisi olan 6gretme-
_ nin roliinii, ¢esitli alt rollerin bir biresimi (sentezi) olusturur, Bur-
salioglu bunlar1 ¢evre ve okuldaki rolleri diye iki grupta toplamak-
tadir. Ogretmenin toplum kalkinmasi ¢alismalarma katilmasi, top-
lumsal bir yabanci gibi yasamasi, yansiz davranmasi ve kutsa] bir
imaj olarak goriilmesi, toplumsal bir devrimei olarak kendini top-
Jlum hizmetine adamasi ve-ahlak 6lgiilerini korumasi, onun cevre-
toplumdaki rollerini olusturur. Bilgi yayicilik, disiplincilik; yargic-
ik, sirdaslik ve bezerleri ise, dgretmenin okuldaki rollerini olus-
turur. Ogretmenin bu alt rollerinin zaman zaman birbiriyle catis-
mas1 (8nderlik ile disiplincilik, toplum kalkinmas: ile toplumsal
yabancilik rollerinde oldugu gibi), fazla biiyiitiilmemelidir. Bu ca-

(*) Egitim Yonetimi ve Planlamas: B@liimii.
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‘t1$mal:ar, Ogretmenin kisisel ve mesleki yetismesinin bir islevi olan
caglam bir deger sistemi ile dengelenebilir (Bursalioglu, 1982, s.63).-

Ogretmen roliiniin geregi olarak, cesitli egitim ve Ogretim et-
Ykinlikleri diizenlemek ve gerekli dgretim ortamlar1 yaratmak yolu
1ile kiiltiiriin korunmasi, gegisi ve gelisimine katkida bulunmus olur.
Ogretmen okuma-yazma ve bilgi aktaricilign kadar daha da &nem-
lisi, gocuklara yeni bir kisilik kazandiran egmmcu:hr (Karagbzog-
lu, 1977, s.2).

Cagdas egitim yaklasimi bu beklentilerin disinda &gretmenin,
su alanlarda yeterli olmasmi gerektirmektedir (Burton ve Brue-
ckner, 1966, s: 318-320) : -

1) Oprencilerin 6grenmesini saglama,
2) Ogrencilere ‘etkili danismanhk ve rehberlik etme,

3) Ogrencﬂerm kulturel kalittim1 anlayip degerlendlrmelerm-
- de yard1m01 olma, ‘

4)  Ogrencilerin okul etkinliklerine etkili blclmde katilmalari-
n1 saglama,

5) Okul ve toplum arasmda iyi iliskilerin siirdiiriilmesinde rol
oynama ve : : :

: 6) Mesleksel bir duzeyde calisma.

Egitimin hedefleri ne denli iyi tamimlanirsa tammlansm uy-
éun ogretim yasantilarmna doniistiiriilmedikce islevsel olamaz. -
retmen, istenen 6grenim yasantilarinin secimi ve degerlendlrﬂme-
si konusunda belli &lciitleri bilmeli ve bunlarin geregini yapabil-
melidir. Hopkins, bu olciitleri soyle 51ralamaktad1r (Aydm 1975,
51 4-5)

1) Ogrenme yasantilari, ocrrencﬂerm gereksmmelermden bas-

lamali ve gelismelidir.

2) Ogrenme yasantilar, t-iifn Ogretmenler tarafindan demok-
ratik bir etkilesimle yiiriitiilmelidir.

3) ‘(")éren*ine yasantisi, her 6greﬁciye kendi amacim gergekles-
tirme ve akillica secim yapabilme giicii kazandirabilme-
lidir. _

4) Her Ogrenme yasantisi, cocuga eski yasantilarini yeni ya- -

santilar1 ile biitiinlestirme olanag: vermelidir.

- 334 ‘ ‘



BAKANLIK MUFETTISLERININ ROLLERI

5) Ogrenme. yasantlél, her cocugun bilingli olarak ‘baskalar:
ile paylastig ilgilerini zenginlestirici olmalidir.

6) Ogrenme yagantist 6§renméde~ Ggrenciye giderek artan
oranda kaynak kullanma sans ve olanag: saglamalidir.

7y '(')'gnenme yasantisi, yeni ogrenme durumlari dogduke¢a her
cocuga eski deneyimlerini yaratic: bir bigimde yeniden dii-
zenlemede yardumc: olmalidir.

"8) Ogrenme yasantist diigiinmeyi zorlamah ve doyum verici
bir sonuca ulasmas: ig¢in gocugun caba gostermesml ge-
rektirmelidir.

9 Ogrenme ysantisi gocuk icin doyuma goturucu duygusal
"~ bir durumda son bulmahd1r , ‘

Ogretmenlerin, bu beklentilere doyurucu bir blglmde yanit
verebilmeleri, siirekli olarak kendilerini yenilemelerini, yetistirme-
erini ve bu konudaki calismalarinin desteklenmesini zorunlu kilar.
Cagdas teftis anlayisina gore &gretmene bu konularda gerekli reh-
berlik ve yardmm: yapacak ve onu destekleyecek kisi miifettistir.
Zaten cagdas teftis miifettisin gbrevini, «egitim ve Ogretim calis-
malarinda dgretmene rehber ve yardimer olmak» bigiminde tanim-
lamaktadir (Karagdzoglu, 1977, s.3). Buna gdre egitim sisteminin
bir alt sistemi olan teftisin temel amacimn, okuldaki egitim ve 6g-
retimin verimini artirmak oldugu sdylenebilir.

" Diger sistemler gibi egitim sisteminde teftis etkinlikleri, amag-
lana cok yakindan ilgilidir. Egitimde amag genel olarak simiftaki
Ogrencinin istenen bicimde egitilmesi oldugundan, egitim teftisi bu
amaca doniik islev yiiklenecektir. (Taymaz, 1978, s.9). Bu islevler
" su noktalarda toplanabilir (Gwy on, 1968, s: 27-31) : ‘ '

1) vOgretmen ve yoneucﬂere cocuklars anlamalarmda yardim-
"~ ¢1 olma,

2) Ogretmenlerin kl$lS€1 ve mesleksel o‘arak kendllenm ye-
tlstu'melermde yardimel olma, ‘

- 3) Ogretim arac ve gereclerinin daha etkili bir b1§1mde kul-
. lanilmalarm: saglamak 1<;1n yardim etme, .

4)  Ogretmenlere, dgretim yontemlerini Oehstlrmelermde yar-
dimct olma, :
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Okuldaki uzmanlasmis personelin 6gretmenlere en tist dii-

zeyde yardimct olmasini saglama,

Ogretmeniere, Ggrencilerini etkili bir bigimde degerlendir-
meleri icin yardim etme, o

Kendi is, plan ve gehsmelerml degeﬂendnmelerl igin Og-
retmenlerl gudulemv,

Calismalarinda ve toplumda dengeli olmalart ve guvenhk

duygusuna ulagmalar1 icin Ggretmenlere yardim etme,

Okul gruplarlm, program gelistirme gahsmalan ve bunun
isbirligi icinde gelistirilmesi icin giidiileme; ogreftmenlerm
hizmet igi egmmmde sorumluluk alma,

Ogretmenler, dgrenciler ve topluma okulun isi ve gehsme—
si hakkinda bilgi verme.

Aydin’a gbre de egitim teftisi, cocugun biiylimesi ve geligsme-
sini etkileyen tiim etkenleri bir grup siireci ile incelemeye ve gelis-
tirmeye yonelik teknik bir uzmanlik - hizmetidir. Teftis, diger bir
anlatimla Ogrenmeyi ve Ogretmeyi etkileyen etkenlerln tiimiintin
- degerlendirilmesi ve daha etkili bir 6gretme ve Sgrenme ortam ve
kosullarinin  hazirlanmas: isidir. Cagdas teftis anlayismin temel
~ bzelliginin  sistem yaklagum (yani egitim siirecinde rol oynayan

tiim etkenlerin degerlendirilmest) oldugunu vurgulayan yazar, cag-.
das teftisin diger ozelliklerini soylece belirtmektedir (Aydm 1975 '

5. 2)
1)

2)
g

4)

5)-

”Teftig,in amaci, tiim 0gretme ve i:‘:grenme stirecinin’ gelisti-

rilmesidir. Sadece dgretmeni hizmet icinde yetistirme gibi
sinirli bir yaklagim yerine, 6grenme ortaminin bir biitiin
olarak gelistirilmesi esastir. '
Cagdas teftis 1$b1rhg1ne dayamr

Cagdas teftis bilimseldir. Teftis siirecinin’ tiim asarnalarln-
da mesnellige ve bilimsellige agirlik verilir. -

“Cagdas teftis olumlu bir giidiilemeyi amaglar, personele

kendi sorunlamm kendinin bulmasma yardimci olur.

Cagdas teftis hem coziimleyici hem de biitiinleyicidir. Belli

‘bir ogretme-6grenme ortamindaki- her Sgenin Onemi ka-

- bul edilir ve tiim dgeler program butunlugu acisindan de-
~ gerlendirilir.
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‘6) ‘Cagdas teftis hem gegmise hem de gelecege yoneliktir.

Cagdas egitim teftisinde miifettisin Ofretmene egitim ve og-
retime iligkin sorunlarmda rehberlik ve yardimda bulunmasi, so-
runlar1 onun adina ¢ozmesi degil, 6gretmenin sorunlarma kendi
kendine ¢Ozlim getirmesine rahberlik etmesidir (Karagozoglu,
1981). Bu ise Ogretmen ve miifettis arasinda olumlu iligkilerin ku-
rulmasi ile olanakhidir. Miifettis 6gretmenle arasmda &yle bir is-
birligi ortami yaratmali ki, dgretmen ¢ekinmeden kendisinden yar-
dim isteyebilsin. Arastirmalar, yardim isteminin miifettisten degil
de Ogretmenden geldiginde, bu yardunmin amacmna wulagabildigini
gostermistir (Karagdzoglu, 1977, s. 106). '

Bu kuramsal gerceve 1s1ginda, Tiirk Egitim sisteminde miifet-
tiglerin egitim ve ogretimde rehberlik ve yardim rollerini ne dere-
cede oynadiklari, 6gretmenlerin bunlari, miifettiglerin asil islevi
olarak goriip goérmedikleri, bu konuda nasil bir beklenti icinde bu-
lunduklar1 gibi sorularin yanitlanmasi, teftis alt sistemindeki bu
konudaki uygulamalarin degerlendirilmesine olanak saglayabilir.
Amac .
Bakanlik miifettislerinin egitim ve 63retim etkinliklerinde 6g-
retmenlere rehberlik ve yardim rollerinin ortaya konularak, dnce-
iik derecelerinin ve uygulamada oynanmasi sikliginin Ankara - Ce-
beci Ortaokulu Ogretmenlerinin algilamalarina gére saptanmasi, -
bu galigmanin' amacm olusturmustur. Bu amaca g6tiiriicii su so-
rulara yamit aranmigtir :

1) Bakanlik miifettiglerinin egitim ve dgretim etkinliklerin-
de ogretmenlere yardim ve rehberlik yapmasina iliskin roller, yo-
netim metinleri (yasa, tiiziik, emir, genelge vb.) ve literatiire gore
nelerdir? :

2) Saptanan bu rolleri, 6ncelikleri ve uygulamada oynanma-

s1 sikligs bakimlarindan Cebeci Ortaokulu og,retmenl;erl nasil alg-
lamaktadir?

Onem
Arastirmanin Snemi su noktalarda toplanabilir :

Bakanlik mufettlslenmn egitim ve Ofretimde rehberlik ve yar-
dim rollerinin saptanmasi ve nem ve oynanma derecesi bakimla-
rindan Onceliklerine gore dizilmesiyle :
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a) Onlar icin diizenlenecek, hizmet 6ncesi, 6zellikle de hizmet
ici epitim programmna yon verilebilecekiir.

b) Bakanhk miifettislerinin is ¢6ziimlemesi ve is tanimlama-
st yaninda, onlarin segimi, atanmas: ve yitkseltilmesinde esas ali-
nacak bilimsel olgiitlerin gelistirilmesine temel bulunabilecektir.

Sayiltilar
Bu arastirmada su sayiltilara dayanilmistir :

1) Bilgi toplama aract olan soru kagitlarinin gegerliginin
saptanmasinda kendilerine bagvurulan uzmanlarin goriisleri ye-
terlidir.

2) Soru kagitlarmdan elde edilen verilerin gecerlik ve giive-
nirligi, soru kagitlart teknigi yolu ile veri toplamanm gecerlik ve
giivenirligi ile smirhdir.

3) Deneklerin 6nem derecesine iliskin algilamalart, uygulama
sikligi ile ilgili algilamalarindan biiyitk olursa, soru kafitlari ge-
cerli ve giivenilir sayilacaktir.

Smlrhhklar

- «EYT 603 Teftiste Arastirma ve Uygulama» dersinin geregi
-olarak yapilan bu ¢alisma su yonlerden smlrhdn‘

1) Arastirma yalmzca Ankara - Cebec1 Ortaokulu Ogretmen-
leri iizerinde yapilmistir.

2) Arastirma Bakanlk miifettislerinin egitim ve Ogretimde
- Ofretmene rehberlik ve yardim rolleriyle sinirli tutulmustur.

Yontem

Calisma grubu. — Anastlrma Ankara - Cebeci Ortaokulu 8-
retmenleri iizerinde yapilmigtir. Cebeci Ortaokulu Ggretmenleri-
nin, benzeri okullardaki gibi Tiirkiye'nin dort bir yamindan gelmis
olmalari ve arastirmacmm etkisi disinda bu okulda toplanmalar
nedeniyle, arastirmadan. elde edilen sonuclar, genel 6gretmen ka-
nist hakkinda belki bir izlenim verebilir. Arastirma sonugclart kus-
kusuz yalnizca bu Ortaokul’a genellenebilir.
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Veriler ve toplanmasi. — Arastirmada gereksinme duyulan ve-
rilerden, eitim ve Ogretimde ogretmenlere yardim ve rehberlikte
bulunmaya iliskin miifettis rolleri, ilgili literatiir ve yonetim me-
tinlerinden ¢tkarilarak davramisa doniik olarak tanimlanmistir,

Saptanan rollerin &nem derecelerine ve Bakanlik miifettisle-
rince uygulamada oynanmasi stkligina iligkin veriler ise, soru ka-
gitlart yolu ile saglanmustir.

Soru kagitlarimin igerigini yukarda belirtilen yolla saptanan
voller olusturmustur. Roller olabildigince titiz bir ayiklanmaya gi-
dilervek ve uzman goriisiine de basvurulavak secilmislerdir. .

Soru kagitlarmdaki her rol tanimimn «Snem derecesi» boyutu
igin, «Onemli», «orta» ve «Onemsiz» dereceleri, «oynanmasi sikl-
g1» boyutu igin de «her zaman», «arasira» ve «hicbir zaman» dere-
. celeri bulunan iki derecelendirme 6lcegi kullamilmustir. Her iki 6l
cekte de bu derecelere swrasiyla 3, 2 ve 1 agulik puanlari veril-
mistir. Hem ekonomi saglama, hem de karsilastirma olanags ver-
mesi amaci ile her iki 6lgek tek bir soru kagidinda yan yana veril- .
mistir,

Verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasy. — Verilerin ¢oziim-
lenisinde her rol maddesinin 6nem derecesi ve uygulamada oynan-
mas1 sikligimin algilanmasma iligkin frekans, yiizde, agirhikli orta-
lama ve standart sapmalar bulunmustur. Ortalamalar énem dere-
cesinin, standart sapmalar ise goriis birliginin Slciitii olarak aln--
mistir,

Rollerin 6nem dereceleri ve oynanma sikhigm saptamaya yo-

nelik dlceklerin segenek smirlar: soyle behrlemms ve yorumlar bu-
na gore vapilmistir,

Onem Oynanmasi
Derecesi Sikhig

3 Onemli Her Zaman 2.50 ile 3 agirlikli ortalama aras
2 Orta Arasira 1.50 ile 2.49 agirhkh ortalama a,reos.l

1 Onemsiz Higbir Zaman 1 ile 149 agirhikly ortalama aras:
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Bulgular ve Yorum .

Dencklere Iliskin Bulgular

Bu arastirmada, Ankara - Cebeci Ortaokulu ‘bgretmenleri gru-
bu tizerinde calisilmmstir, Cebeci Ortaokulunun 60 asil, 3 tame de
aday ogretmeni bulunuyordu. Arastirmaci tarafindan gelistirilen
soru kagrtlart asil 6gretmenlerin tamamia verildi ve Onemli say:-
labliecek bir doniis saglandi (49 soru kagidi dogru olarak yanit-
lanmistir, % 81.66). Deneklere iliskin su bulgulara ulagilmistir

Soru kagidina yanit veren Cebeci Ortaokulu 'défetmeﬁlerjnin
“cogu 31 ile 40 yaslar1 arasindaki orta yasli Ogretmenlerden olus-
maktadir.

Denekl_érin 34'ii bayan, 1571 ise erkek Ogretmendir.

Anilan d8retmenlerin ¢ogu giizel sanatlar bransindan gelmek-
te, diger branslarda ise yaklasik esit oranlarda bir dagilma gozlen-
mektedir.

Meslek kidemi bakimidan deneklerin gogu 16 ve daha yukafl
yil segeneginde toplanmistir. Bu bulgu Cebeci Ortokulu'nun yer-
Jesik bir 8gretmen kadrosuna sahip oldugunu gdstermektedir.

Ote yandan bu dgretmenlerin cogu egitim enstitiisii ¢ikish bu-
lunmustur. ‘ T

Rollerin Algilanmasma Iliskin Bulgular

Rollerin seceneklere dagilmm. — Cebeci Ortackulu gretmen-
- lerinin algilamalarmma goére anilan roller, ydntemde saptanan smir-
lar icinde su segeneklerde yeralmislardir :

a) Arastirmada kapsanan 28 rolden hig¢ biri de «Onemsiz» se-
genegi smirtart iginde bulunmamigtir.

b) 28 rolden yalmzca ikisi «6nemli» derecesinde algilanmig-
tir. Bunlardan birincisi soru kagidinda 20 numara ile yeralan mii-
fettislerin, 6gretmenlerin egitim ve 6gretim- ¢alismalar1 ile basar-
larinin degerlendirilmesinde hangi &lgiitlere uyulacagmi acik secik -
ogretmenlere bildirmelerini Ongdren rol ile digeri, O6gretmenlere
yonelik elestirilerde yapict olmayr 6ngérn 16 nolu roldiir. Bu bul-
gular, arastirmanin’ problemi olan, Bakanlik miifettislerinin rolle-
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rinin agtkca kuskuya yerveryecek bicimde tanimlanmasi savini des-
tekler miteliktedir.

c) Ote yandan kalan 26 roliin hepsi de amilan 63retmenlerce
«orta» derecede dmemli bulunmustur.

Sonug¢ olarak, Cebeci Ortaokulu 6§retmenlerinin, Bakanhk
miifettislerinin egitim ve Ogretim etkinliklerinde kendilerine reh-
berlik ve yardim etmelerini orta diizeyde bekledikleri séylenebilir.

Uygulama siklign bakimindan ise sonuglar: séyledir :

a) 28 rol icinden yalmzca soru kagidinda son sirada yeralan
28 nolu, Bakanlik miifettislerinin 6gretmenlere 6grencilerin ker.di-
lerini bir ev ortaminda hissetmelerini saglayici degisik egitsel ve
yonetsel araglar konusunda bilgi ve beceri kazanmalar: icin yar-
dimci olmalarimi 6ngéren rol, «hicbir zaman» segenegi icinde yer-
almisgtir.

b) Anilan rollerden higbiri «her zaman» segenegl icinde yer-
almamistir.

c) XKalan 27 rol «arasira» segenegl smlrlarl icinde bulun-
mustur.

Ozet bir bigimde Cebeci Ortaokulu gretmenleri, Bakanlik mii-
fettislerinin saptanan egitim ve 6gretimdeki rehberlik ve yardim
rollerine iliskin orta derecede bir beklenti icindedirler. Bakanlik
miifettisleri ise bu beklentilere arasira yanit vermektedirler. Bunu
ogretmenlerin rol beklentileri ile miifettislerin rol davranislarinin
bitylik oranda tutarhlik icinde oldugu biciminde yorumlamak
olasidir.

Ancak burada su noktanin Snemle vurgulanmast gerekir. Ba-
kanhik miifettislerinin anilan rolleri uygulamada oynama derece-
lerine iliskin algilamalarmn daha diisitk derecede cikmasi beklenir-
di. Cebeci Ortaokulu dgretmenleri, yonergede alty cizilerek vurgu-
lanmasina kargin, arastirma sonuglarimin Bakanlik miifettislerine
ulasabilecegi endisesiyle, oynanmasi sikligina iliskin gercekte oldu-
gundan daha fazla oranda yiiksek degerlendirme yapmislar kanisi
giiclitk kazanmaktadir. Ornegin deneklerden bazilari, béyle bir
acitklanma istenmedigi halde, anilan miifettislerin bu rolleri oyna-
mak bir yana varhklarmdan bile haberleri bulunmadigimi belirtir-
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ken, soru kagidimi «arasira» oynar segeneginde yigilma gOstererek
doldurmaktan kendilerini alamamslardir.

Yine de bilgi toplama aracina iliskin sayiltiyr olusturan, de-
neklerin onem derecesine iliskin algilamalarinmn, oynanmasi sikli-
gina iliskin olanlardan yiiksek oldugu savi dogrulanmustir.

Rollerin dncelik sirasi. — Arastirmada kapsanan 28 roliin Ce-
~ beci Ortaokulu ogretmenlerinin algilamalarma gore onem derece-
leri ve Bakanlik miifettislerinin bunlari uygulamada oynama sik-
g1 bakimindan sn‘alamslau ozetle soyledir :

Onem dereceleri bakimindan ilk bese giren roller. ve bunlarm
oynanma derecesi :

Roliih soru : | ,
kagidindaki ‘ ‘ Onem Oynanma

No. Rol tanimm *  Derecesi Derecesi

20 Egitim ve 6%retilm calismalarmda 6g-
retmenlerden' neler beklendigini ve ba-
sarinm  degerlendirilmesinde hangi 6l-
ciitlerin kullamlacagm acik ve secik
olarak 6gretmenlere bildirir 1 4

16 . Ogretmenlere karst yapici elestirilerde
bulunur 2 1

10 - Ogretmenlerin karsilastiklari problem-
lerin ¢oziimlenmesi ve okulun 8gretim
etkinliklerinin gelistirilmesi igin Ogret-
men ve yoneticilerle grup toplentilar:
yapar 3 3

17 Ogretmenin simf i¢i ve sxmf dis1 egi-
tim ve Ogretim etkinliklerini, 6gretme-
nin kendisi ile tartisir. 4 2

11 Farkli yeteneklene sahip ogrencﬂerm
basarilarit  Slgmek amaci ile gesitli
degerlendirme tekniklerinin gelistiril-
mesinde, Ogretmenlere rehberlik ve
yardimda bulunur. 5 12
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Ote yandan en az 6nemli bulunan son bes rol ve bunlarin oy-
nanmas! derecesi soyledir :

Roliin soru v \
kagidmdaki . Onem  Oynanma
No. Rol taninm Derecesi Derecesi

26 Ogrenci disiplin ve devami ile ilgili
problemlerin ¢oziimiinde yonetici ve 6g-

retmenlere rehberlik eder. 19 18
8 Ogretmen ve yoneticilere, grencileri .
. daha iyi anlamalar: i¢in yardim eder. 18 17
28 Ogretmenlerin  &grencilerin  kendileri-

ni bir ev ortaminda hissetmelerini sag-
layict degisik egitsel ve yonetsel araclar
konusunda bilgi ve beceri kazanmalar:

icin rehberlik ve yardimda bulunur. 17 20
22 Ogretmenlere yeni ders araglarmi tani-

tarak masil kullanilacagmi gOsterir. 16 14
12 Ogretmenlerin her tiirlii egitim-6gre-

tim ve {iretim calismalarinda &grenci-

lerin etkinliklerini siirekli izleyerek ge-

rekli rehberligi yapmalarimda yardimeci

olur, . 15 15

Goriildiigii gibi Cebeci Ortackulu dgretmenleri Bakanlik mii--
fettislerinin egitim ve Ogretim etkinliklerinde &gretmenlere reh-
berlik ve yardim rollerini iceren 28 rolden en Onemlisi olarak, mii-
fettislerin kendilerinden egitim ve 6gretim gahsmala:rmda neler
beklendigini ve basarilarnin neye gore degerlend1r1ld1g1n1 agik
secik olarak bildirmesini gormektedir. Yine amlan &%retmen-
lere gore uygulamada Bakanhk miifettisleri 28" rol icinde dérdiin-
cii sirada bu rolii oynamaktadirlar.

Bakanlik miifettislerinin ikinci sirada oynamasi beklenen, 63-

retmenlere kars: yapict tenkitlerde bulunma rolii, oynanma siklip:
bakimindan birinci sirada yeralmaktadir. Demek ki amilan 6gret-
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menlerin, ikinci sirada miifettislerden oynamalarni istediklexi
bu rolii, Bakanlik miifettisleri uygulamada en fazla oynamaktadir-
lar. Milli Egitim Bakanligi'min miifettislerin emrine, gerek teftisler
sirasida Ogretmenlere gdsterebilmeleri, gerek gereksinme duyan
okul ve yerlere dagritimim yapabilmeleri icin cesitli egitim arac ve
gereclerini veremedigi herkesin bilgisi icindedir. Ekonomik kay-
nak yetersiziginin neden oldugu bu durumda miifettislerin yapa-
capr etkinlik szel diizeyde kalmaktadir. Bu nedenle 8gretmenlere
yapic: tenkitlerde bulunarak yol gostermek miifettislerin en sik
uyguladiklar bir etkinlik olmaktadir. Ayn1 bulgu, bu konudaki bir
bagka arastirmada da saptanmstir (Karagbzoglu, 1972).

Bir bagka ilging bulgu da, 6gretmen ve miifettislerin, 6grenci
disiplin ve devamimi énemsememeleridir. Anilan denekler bu rolii
_ biiyiik bir olasilikla yonetimin bir islevi olarak gormekte ve ken- -

dilerinin sorumluluk alanina girmedigine inanmaktadirlar.

Genelde gerek ilk bes dereceye gerek de son bes dereceye gi-
ren rollerle, bunlarm uygulamada oynanmas: siklifi-derecesi ara-
sinda bir uyusma ve tutarlilik bulunmaktadir. Arastirmada kap-
sanan diger roller icin de biiyitk oranda gegerli olan bu bulgu, g
retmenlerin rol beklentileri ile miifettislerin rol davramslari ara-
sinda bir dengelenme gdstermektedir.

Diger rollere iliskin cizelge Ek - 1'de verilmistir.

Genel Sonuclar

Arastirmanin sonuglar1 genel cizgilerle su noktalarda topla-
nabilir : : :

1) Bakanlik miifettislerinin egitim ve Ofretimde Ogretmen-
lere yardim ve rehberlik rollerini degerlendirmede Cebeci Ortaoku-
lu dgretmenleri arasinda bir goriis birligi ve uyusma bulunmakta-
dir. Amlan gretmenler bu rollerin Bakanlk miifettislerince uy-
gulamada orta diizeyde oynanmas: gerektigine inanmaktadirlar. Bu
bulgu, halihazir egitim sisteminin dolayisiyle de teftis alt sistemi-
nin bu rollere fazla bir gereksinme duymadifim: gosterebilir.

2) Cebeci Ortackulu gretmenleri genelde Bakanlik miifettis-
lerinin saptanan rolleri uygulamada, «arasira» oynadiklar1 kami-
sindadirlar.

344



BAKANLIK MUFETTISLERININ ROLLERI

3) Opretmenlerin Bakanlk miifettislerinden egitim ve ogre-
timde rehberlik ve yardima iliskin rol beklentileri ile Bakanlik mii-
tettislerinin bu beklentilere yanit vermeleri yani rol davranislari
arasinda, Cebeci Ortaokulu dgretmenlerinin algilamalarina gobre bir
uyusma bulunmaktadir. Yukarda da belirtildigi gibi, arastirma so-
nuclarmin miifettislere ulagabilir boylece de degerlendirilmelerin-
de etkili olabilir endisesiyle, 6gretmenlerin, uygulamada oynanma-
s1 sikligma iliskin degerlendirmelerini- gercekte oldugunun aksine
belirttiklerini gbsteren kanitlar vardir. Bu bulgu, Bakanlik miifet-
‘tiglerinin cezalandiric1 ve korkutucu imaji gegerli oldugu siirece,
tgretmenlerin onlar1 yansiz degerlendiremeyecegini ve onlardan ce-
kmeceklerlm gostermektedir. . S ‘

Oneriler

Aragtirmanm bulgularma 111sk1n Onerileri soylece sn‘alamdk
olasidir :

1) Arastirmanin en Snemli bulgularindan biri, miifettislerin
sgretmenler iizerindeki korkutucu ve cezalandirict imajlarmin, on- -
larm degerlendirmelerini bile olumsuz yonde etkilemesidir. Tiirk
Egitim diizeninde miifettislerin «teftis - denetleme», ve «sorustur-
ma» rollerinin sonucu olan bu imaj, onlarin rehberhk ve yardim
rollerini geregi gibi oynamalarma meydan vermemektedir. Bu ne- -
denle Bakanlik miifettislerinin asil islevleri olan rehberlik ve yar-
dim rollerini oynayabilmeleri icin, onlarm iizerindeki denetim ve
kontrol, sorusturma ve inceleme - arastirma rollerinin alinmas: yo-
Iuna gidilmelidir.

2) 'Deneklﬂer, arastirmada kapsanan miifettislerin egitim ve
sgretimde Sfretmenlere rehberlik ve yardim rollerinin hemen ti-
miinii orta derecede dnemli bulmakta ve uygulamada oynanmasini
istemektedirler. Bu nedenle Bakanhk miifettislerinin bu rollerini
geregi gibi oynamalarim saglayicr bir Srgiitlenmeye gidilmelidir.

3) Bakanlik miifettiglerinin bu arastirmada saptanan rolleri

onlarin sec¢imi, atanmasi, geh§t1r11mesl ve yiimseltilmesinde kulla-
nilabilir, ‘
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4) Bakanlik miifettislerinin bu rolleri gerefince oynayabil-
meleri, onlarin hizmet 6ncesi ve hizmet ici yetismeleriyle olasi gb-
riilmektedir. -

5) Bakanhk miifettislerinin ogretmenlerden, egitim-6gretim
ve basarilarmi degerlendirmeye iliskin beklentilerini agik ve yazili
olarak ortaya koymalarmin gerektigi soylenebilir.

6) En onemli bir bulgu da 6gretmenlerin, miifettislerin egi-
tim ve 6gretimde rehberlik ve yardim rollerine iliskin yiiksek bir
beklenti icinde bulunmamalaridir. Bu nedenle cagdas egitim tef-
tisinin miifettigin asil iglevi olarak ongordiigii bu rollere &fret-
menlerin gereksinme duyar hale getirilmeleri ve miifettislerin oy-
namasi beklentisi icinde olmalar1 icin gerekli onlemler almmali-
dir. Bunun 8n kosulunun, dgretmenlerin bu konuda yetistirilmesi
oldugu aciktir. Ayrica d«egerlendlrllmelermm de bu yonde yapil-
mast saglanabilir.
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BAKANLIK MUFETTISLERININ EGITIiM VE OGRETIMDE
REHBERLIK VE YARDIM ROLLERI

( Bunlar; arastirmada kapsandigi halde metinde

Roliin soru yer verilmeyen rollerdir)
kagidimdald ‘ : Onem Oynanma
No. Rol tanmm Derecesi - Siklij

1.  Ogretmenlerin, neyi, ne zaman, kime ve
nasil ogreteceklerini  kesfetmelerinde
rehberlik eder. 12 9

2.  Opretmenlere, problemlerini tanima-
lar1, gecmis tecriibelerini birlestirme-
leri ve veni veriler elde ederek pratikte
uygulamalart icin rehberlik ve yardim-
da- bulunur. 13 7

3. Ogretmenlere, kendilerini gerceklestir-
me ve daha iyi 8gretim arag ve yontem-
lerini kendi kendilerine bulmalart igin
yardimer olur. 13 10

4.  Ogretmenlerin, ogrencilerin gelismele-
rine ve ilgi ve gereksinmelerine déniik
dgretim yasantilar1 diizenlemeleri icin
yardim eder. 11 14

5. Ogretmenleri, dgrencilere etkili bir da-
nmsmada bulunmalarini saglayict danis-
manlik teknikleri konusunda yetis-
tirir. 15 16

6. Ogretmen ve O&grencilerin dgretim et-
kinliklerini ve kendilerini degerlendir-
me ahskanliklart kazanmalarmda yar-
dime1 olur ‘ : 14 13

7.  Cesitli Ogretim etkinliklerine gore 8-
rencileri gruplastirma ydntemlerinde .
Ogretmene vol gisterir. 11 8
9.  Ogretim etkinliklerinin planlanmasmda
Ogretmen - 0grenci etkilesimini saglar. 14 14
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Roliin seru A
kagidindaki " Onem Oynanma
No. Rol tanimm Derecesi  Sikhi

13. ('jéretmenleﬁn, bleme ve degerlendir-
meyi, 6gretimi gelistirici bir ara¢ ola-
- rak kullanmalarinda yardimct olur. 9 5

14,  Ogretmenleri, degisik 6gretim ySntem ‘
ve teknikleri kullanmalar1 igin giidiiler. 10 9

15.  Ogretimin degerlendirilmesinde Ogret- ,
mene katilma olanag saglar. 9 . 1

18. Ognetménlerin egitim ve Ogretim etkin-
liklerini planli ve amaca uygun olarak
yiiriitmelerinde yardimc: olur. " g8 6

19.  Ogretmenlerin, karsilagtiklari her tiir-
lii egitim ve Ogretim problemlerinin
¢coziimlenmesinde bagvurulacak bir egi-
tim danismanidir. L 6 8

21.  Ornek dersler vererek, bir dersin en
iyi sekilde nasil islenecefini gdsterir. 4 10

23.  Bolgesindeki dgretmenlerin mesleki ye-
tismelerini saglamak amaci ile, mesle-
- ki toplantilar diizenler. 7 12

24.  Egitim ve ogretim etkinliklerinin ba-

sarili bir bicimde wyiiriitiilmesi icin, yo-

netici ve Ogretmenlere rehberlik eder. 5 S b |
25.  Ogretmen ve vyoneticilere, dZrencilerle

1igbirligine girmelerinde yardimcy olur. 16 19

27.  Ogretmenlere, egitim ve &gretimde il-
gili yayinlart tanitir ve onlari egitimle
ilgili yazmaga ozendirir. - 8 12
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