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Teknolojik gelismelerin yarattigi degisimler, giinlik yasantimiza kadar etkili olmakta,
insanlar1 yeni bir diinyaya uyarlanmaya zorlamaktadir. Son gelismeler, liretim siireglerini

de degistirmis, insansiz fabrikalarin, yapay zekd ve robotik kullaniminin dénemi
baglamustir.

Teknolojik ¢odziimlerin iiretim siireclerinde yogun olarak kullanilmasiyla ortaya c¢ikan
degisimler iirinlerin; hizl, hatasiz ve sofistike olarak elde edilmesini saglamaktadir. fleri
teknolojilerin biitiinlesik kullanimiyla felsefi bir temelde ele alinan “Endiistri 4.0”, 2013
yilinda Almanya Federal Hiikiimet Stratejisi olarak deklare edilmistir. Endiistri 4.0 ya da 4.
Sanayi Devrimi, bir¢ok ¢agdas otomasyon sistemini, veri aligverislerini ve {iretim
teknolojilerini igeren kolektif bir terimdir.

Bu gelismeler gergevesinde artik denetimi de, Endiistri 4.0 felsefesine uygun bigimde
“Denetim 4.0” olarak ele almak ve gelecege yonelik bir denetim tasarimi yapmak zorunlu
hale gelmektedir. Denetim 4.0, Endiistri 4.0 tarafindan kullanilan teknolojiyi temel alarak,
bir isletme ve onun iligkili taraflarindan saglanan finansal ve finansal olmayan veriyi ve
bununla birlikte denetimle iligkili diger veriyi, Endiistri 4.0 ortamina uygun olarak
derleyen bir denetim yaklagimudir.

Tim bu bas dondiiriicii gelismeler, muhasebe ve denetim meslegini, doniistirmektedir ve
bu doniisiimiin hizlanarak devam edecegi de goriilmektedir. Bu konuda yapilan
aragtirmalara da dayanarak muhasebe ve denetim mesleginde iki farkli gelecekten s6z
edilebilir.
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AUDIT 4.0 AND BEYOND
ABSTRACT

The changes created by technological developments are effective as far as our daily life,
forcing us to adapt to a new world. Recent developments, production processes have
changed, unmanned factories, the period of artificial intelligence and robotic use has begun.

The changes that occur due to the intensive use of technological solutions in the production
processes; provides manufacturing of fast, accurate and sophisticated products. 4.0 Industry
which was discussed on a philosophical basis with the use of integrated advanced
technologies, was declared as Germany’s Federal Government Strategy in 2013. Industry
4.0 or 4th Industrial Revolution is a collective term that includes many modern automation
systems, data exchanges and production technologies.

Within the framework of these developments, it is now mandatory to consider audit as
“Audit 4.0” in accordance with the philosophy of Industry 4.0 and to design a future audit.
Audit 4.0 is an audit approach that compiles the financial and non-financial data provided
by an entity and its related parties based on the technology used by Industry 4.0 in
accordance with the Industry 4.0 environment.

All these dizzying developments are transforming the accounting and auditing profession,
and it is seen that this transformation will continue with speed. Based on the researches on
this subject, two different future can be mentioned in the accounting and auditing
profession.

Keywords: Industry 4.0, Auditing 4.0, Enterprises Resource Planning, Artificial
Intelligence, Robotics.

JEL Codes: M41, M42, 033.

1. GIRIS!

Diinyamiz, tahminlerimizin de 6tesinde hizli degisimlere sahne olmaktadir.
Teknolojik gelismelerin yarattigi degisimler, gilinliik yasantimiza kadar
etkili olmakta, insanlari yeni bir diinyaya uyarlanmaya zorlamaktadir. Son
gelismeler, lretim siireclerini de degistirmis, insansiz fabrikalarin, yapay
zeka ve robotik kullaniminin dénemi baglamistir. Bu iiretim ortaminda artik
geleneksel muhasebe modellerinin de gegerliligini yitirmeye basladig bir
gercektir. Finansal muhasebe tamamiyla otomatize oldugu gibi, 6rnegin
maliyet muhasebesinin de dagitim anahtarlarinin belirlenmesi, genel {iretim
maliyetlerinin dagitimi, karar alma modelleri gibi pek ¢ok kavramini
yenilemek zorunda oldugu bir gergektir. Bu degisimden en ¢ok etkilenen ve
giderek etkilenecek olan bir diger alan da “Denetim”dir. Ozellikle Endiistri
4.0 kavraminin devreye girmesiyle denetimin de bu ¢ok 6zel gelismeye gore
yeniden tasarlanmast kagmilmaz hale gelmektedir. Bu tasarimin
gergeklestirilebilmesi i¢in nasil bir gegmisten buraya gelindigini ve bilgi

1 Bu makalenin ilk versiyonu, 06-10 Aralik 2017 tarihlerinde ISMMMO tarafindan Antalya’da
diizenlenen “XII. Uluslararas: Tiirkiye Muhasebe Denetimi Sempozyumu”nda sunulmustur.
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teknolojileri ortaminda denetimin kavramsal ve evrimsel yapisini anlamak
gereklidir.

2. YONETIM BILGI SISTEMINDEN YAPAY ZEKAYA

Bugiin Yonetim Bilisim Sistemi olarak ele aldigimiz olguya, Bilgi
sistemlerinin olusumu, kendi i¢indeki iliskileri ve bu sistemlerin birbirini
ingasiyla gelinmistir. Muhasebe Bilgi Sistemi odakli bir bakisla; Ydnetim
Bilgi Sistemi (YBS), Muhasebe Bilgi Sistemi(MBS) ve Bilgisayar Sistemi
Ortlismesi, zaman ic¢inde bilgisayar sistemlerinin gelisen teknolojilerle
birlikte yap1 degistirerek, Bilgi Teknolojilerine (BT) doniismesini ve YBS,
MBS, BT ortismesini getirmistir. Bu siiregteki en Onemli gelisme,
Kurumsal Kaynak Planlamasi (KKP-Enterprises Resource Planning) olarak
adlandirilan gelismedir ve Bilgi Teknolojilerini temel almaktadir. Merkezi
bir veri tabaninda biitiinlesik yazilim modiillerinin isletme siireglerini
destekleyen ve yonetimin tiim diizeylerini igeren uygulamalarindan olusan
KKP; malzeme ihtiya¢ planlamasi, tedarik zinciri yonetimi, toplam kalite
yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, isletme zekas1 gibi birbiriyle iliskili ve
etkilesimli modiillerden olusur. Tiimiiyle muhasebe bilgi sistemiyle
biitiinlesmis olan bu yap1, YRU (Governance-Risk- Compliance: Y6netisim-
Risk-Uygunluk) ve Entegre Raporlama gibi unsurlarin da devreye
girmesiyle, isletmeyi ve yonetim sistemini, “Yonetim Bilisim Sistemi”
kavrayisiyla ele almayr gerektirmektedir. Yonetim Bilisim Sistemi ise
giderek, hizla gelisen biligsel teknolojiler yani; yapay zeka ve robotik
uygulamalariyla biitiinlesmektedir.

2.1. Yeni Uretim Sistemleri ve Endiistri 4.0

Teknolojik ¢oziimlerin iretim siireclerinde yogun olarak kullanilmasiyla
ortaya ¢ikan degisimler iiriinlerin; hizli, hatasiz ve sofistike olarak elde
edilmesini saglamaktadir. Asagidaki grafikte de gortildiigi gibi (Grafik 1),

Almanya’nin endiistriyel triin satigindaki geliri onemsiz bir artigla 220
milyar € olurken, iscilik yogun iiretim gerceklestiren Cin’in, 2006 yilindaki
170 milyar € tutarindaki iiretim gelirini, 2011 yilina kadar 580 milyar € gibi
onemli bir tutara yiikseltmesi, Almanya’yi, yeni bir {retim stratejisi
olusturmaya yoneltmistir. Asagida da agiklanacagi gibi, ileri teknolojilerin
biitiinlesik kullanimiyla felsefi bir temelde ele alinan “Endiistri 4.0”, ilk
olarak 2011°de Hannover Fuarinda agiklanmis daha sonra da 2013 yilinda
Almanya Federal Hiikiimet Stratejisi olarak deklare edilmistir.
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Grafik-1: Ulkelerin Yillara Gére Endiistriyel Uriin Satislari Kaynak:
Acatech Raporu

Endiistri 4.0 ya da 4. Sanayi Devrimi, birgok ¢agdas otomasyon sistemini,
veri aligverislerini ve iiretim teknolojilerini igeren kolektif bir terimdir.

Bu devrim;

e Nesnelerin Interneti (IoT),

e Hizmetlerin Interneti (I0S) ve

e Siber-Fiziksel Sistemlerden (CPS)
Olusan bir degerler biitiintidiir.

Bu yap1 ayn1 zamanda, “akilli fabrika” sisteminin olugmasinda temel rol
oynamaktadir.

Bu devrim, tiretim ortaminda her bir verinin toplanmasina ve iyi bir sekilde
izlenip analiz edilmesine olanak saglayacagi i¢in daha verimli is modelleri
ortaya cikacaktir.

Endiistri 4.0 ile modiiler yapili akilli fabrikalar kapsaminda, fiziksel
islemleri siber-fiziksel sistemlerle izlemek, fiziksel diinyanin sanal bir
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kopyasini olusturmak ve merkezi olmayan (6zerk) kararlarin verilmesi
hedeflenmektedir.  Nesnelerin  Interneti ile Siber-Fiziksel —sistemler
birbirleriyle ve insanlarla ger¢ek zamanli olarak iletisime gecip isbirligi
icinde calisabilecektir. Hizmetlerin Interneti ile hem i¢c hem de capraz
orgiitsel hizmetler sunulacak ve deger zincirinin kullanicilar tarafindan
degerlendirilecektir.

4.Endistri devrimi, otomasyondaki dnemli bir gelismenin Otesinde karar
alma stireglerini ve akilli gozlem siireclerini de iceren bir doniisiimiin
ifadesidir.

Alman Ulusal Bilim ve Miihendislik Akademisi Acatech Raporunda (2013),
bu donemin getirmekte oldugu ayirt edici Ozellikler su sekilde
siralanmaktadir:

e Depolama kaynaklari, depolama sistemleri ve makinelerin kiiresel
etkilesimi,

e Konum bilgisine sahip benzersiz akilli iiriinlerin gelisimi,

e Uriin ozelliklerine uyarlanan, kaynak optimizasyonunu saglayan
akill fabrikalarin hayata gegmesi,

e Yeni is modellerinin ger¢eklesmesi (Biiyiik Veri kullanimiyla ortaya
¢ikan yeni hizmetler gibi),

e Calisanlar icin is yerinde yeni sosyal altyapi, bireysel farkliliklara
duyarl 1§ yapisi,

e Daha iyi ig/yasam dengesi,
o Bireysel tiiketici isteklerine yanit verme,

e Aninda miihendislik ve problemlere anlik yanit i¢in gelistirilmis
akilli yazilimlar.

Almanya’daki temel gelisim iizerine konuyu igsellestiren Avrupa Birligi
Komisyonu, Endiistri 4.0 paradigmasinin esas olarak ii¢ boyutta
bigimlendigini ifade etmektedir (European Commission, 2015):

e Deger yaratma aglar1 arasinda yatay entegrasyon (Tedarik¢i, Uretici,
Dagitimei, Lojistik vb.),

e Uriin yasam dongiisiinde bastan sona miihendislik (End-to-end
engineering): yani; {rlin tasarimi  ve gelistirilmesi, {retim
planlamasz, liretim miihendisligi, iiretim, hizmetler.

o Imalat sistemlerinde baglant1 ve dikey entegrasyon (Pazarlama, satis,
iretim, Bilgi Teknolojileri vb.).
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Endiistri 4.0’1 olusturan unsurlar, asagidaki ¢izimde 6zetlenmektedir (Sekil
1).

Otonom
Robotlar

Nesnelerin

Siber Fiziksel interneti

Sistemler

Hizmetlerin
Biiviik Veri . .
tytk Veri Interneti
Artirilmis G§Iberl_k
Gergeklik uvent
Bulut
Teknolojileri

Sekil-1: Endiistri 4.0 Unsurlar1

Endiistri 4.0, 6 ilkeye dayanmaktadir:

1. Birlikte Caligabilirlik: Siber fiziksel sistemlerin yetenegi ile
nesnelerin interneti ve hizmetlerin interneti iizerinden insanlarin ve
akilli fabrikalarin birbirleriyle iletisim kurmasii igerir. Bu yaps;
tedarikgiler, tiiketiciler, bankalar ve diger isletme varliklarinin
gercek zamanl olarak birlikte ¢alisabilmelerini saglamakla birlikte,
s pargasi tastyicilari, montaj istasyonlart ve tirlinlerin de iletisim
icinde olmalarini ifade eder.

2. Sanallastirma: Teknoloji, fiziksel diinyanin sanal bir kopyasini
yaratmistir. Google Earth 6rneginde oldugu gibi, “Ayna Diinya”
olarak adlandirilan bu yapi, akilli fabrikalarin sanal bir kopyasidir.
Ornegin isletmeye giren ve ¢ikan bir malin tiim bilgisi ayna diinyada
yer alir. Sistem, sezici (sensor) verilerinin sanal tesis ve benzetim
(simtilasyon) modelleri ile baglanmasiyla olusur.

3. Ozerk Yonetim: Uretimin giderek siparise gore 6zellesmesi, merkezi
olmayan iretim sistemlerinin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
durum, Siber-Fiziksel sistemlerin akilli fabrikalar icinde kendi
kararlarin1 verme yetenegini kullanan 6zerk yonetimi bir ilke haline
getirir.
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4. Gergek-Zamanhiik: Endistri 4.0 uygulanan fabrikalarda, fiziksel
nesnelerin durumlari ve tretim aktiviteleri siirekli izlenir. Veriler
anlik olarak toplanir ve analiz edilir. Sistem hatalarinin kesfedilmesi,
iiretimin diizeltilmesi, ger¢ek zamanli karar alinmasina olanak verir.
Ormegin makine bir sorunla karsilasirsa aninda tepki vererek iiretimi
diger makinelere yonlendirir.

5. Hizmet Yonelimlilik: Hizmetlerin interneti lizerinden akilli
fabrikalara uzmanlik gibi ¢esitli hizmetlerin sunulmasidir.

6. Modiilerlik: Montaj istasyonlart modiiller olarak diizenlenerek
tiiketiciye ozellestirilmis iiretim yapabilir. Uretimde esneklik saglar.

Endiistri 4.0'm Avantajlar
e Sistemin izlenmesinin ve ariza teshisinin kolaylastirilmast,
e Sistemlerin ve bilesenlerinin 6z farkindalik kazanmasi,

e Sistemin ¢evre dostu ve kaynak tasarrufu davraniglariyla
siirdiiriilebilir olmasi,

e Daha yiiksek verimliligin saglanmasi,
e Uretimde esnekligin arttirilmas,
e Maliyetlerin azaltilmasz,

e Yeni hizmet ve is modellerinin gelistirilmesi.

3. DENETIM 4.0

Ele dayali bir muhasebe sisteminde kaynak belgelerle bu belgelere dayali
islemlere, kayitlara bir diger deyisle girdilere, islemlere ve ciktilara ulasmak
ve bunlar1 denetime almakta bir sorun yoktur. Oysa bilgisayar kullanilan bir
muhasebe sisteminde denetcinin teknolojik yapidan kaynaklanan birtakim
sorunlart agsmasi1 gerekmektedir. Denetci, bilgisayar ortaminda yer alan
girdi, islem, ¢ikt siirecinin 6gelerine dogrudan ulasabilir durumda degildir
ve bu, denetcinin denetim izlerini (audit trail) gérememesine yol agacaktir.
Bu durumda denetgi, Bilgisayarin Cevresinden Denetim yapmak zorunda
kalacaktir. Bu, bilgisayara bir tiir “bypass” yapmaktir. Denetci, girdileri ve
ciktilart inceleyecek, ancak bu girdilere iliskin islemlerin bilgisayarda nasil
yiriitildigini ve neye gore ¢iktt verdigini inceleyemeyecektir. Bu
yaklagim, bilgisayari bir “kara kutu” olarak gérmek seklinde tanimlanmakta
olup, yetersiz ve sonuglarina giivenilmeyecek bir denetim yaklagimidir.

Oysa bilgisayar kullanilan bir muhasebe sisteminde i¢ kontrol, ¢ok biiyiik
olgtide, kara kutu olarak goriilen bilgisayarin i¢inde yazilim diizeyinde yer
almaktadir. Bu nedenle denet¢i, denetiminde i¢ kontrolii goz ardi etmeyen
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bir yaklasimi yani bilgisayarin i¢inden denetim yaklagimimi benimsemek
durumundadir.

Ote yandan hazirlanacak yazilimlar ve teknolojik yaklagimlarla da sistemi
denetlemek olanaklidir. Bu yaklasima da Bilgisayar Destekli Denetim
Yaklasimi ad1 verilmektedir. Bilgi Teknolojileri (BT) ortaminda denetimde
yukarida Ozetlenen li¢ yaklasim karma olarak da
kullanilabilir/kullanilmaktadir. Ancak daha 6nce de vurguladigimiz gibi bu
denetim yaklagimlari mevcut gelismeler karsisinda artik konvansiyonel
yaklagimlar olarak kalacaktir. Su anda BT ortaminda denetim yaklagimimiz,
Isletme ydnetimince saglanan Genel kontroller iizerine olusturulmus isletme
uygulamalarinda yer alan kontrollerin, muhasebe siiregleriyle etkilesimli
isleyisidir ve denet¢i bu isleyisin dogrulugunu, tutarliligini ve etkinligini
Olcmeye ¢alismaktadir (Sekil 2).

' |
I — |
' |
| Muhasebe I
: Siirecleri :

e

~— ——
! |
I Muhasebe |
| Siirecleri | Diizenlemeler
| >i< I
I . .
[ Muhasebe | YONETIM
[ Siiregleri ——
| | Geribildirim
' |
! |
: : Olgiitler| Goriis
! , |
| UYGULAMA KONTROLLERI | Denetim
: : Yordamlari

< .

| : DENETCI
: GENEL KONTROLLER Kamtlar
I
|
I
I

Sekil-2: BT Ortaminda Denetim

Ancak artik denetimi, Endiistri 4.0 felsefesine uygun bigimde “Denetim 4.0”
olarak ele almak ve gelecege yonelik bir denetim tasarimi yapmak zorunlu
hale gelmektedir.

3.1. Denetim 4.0 Nedir?

Denetim 4.0, Endiistri 4.0 tarafindan kullanilan teknolojiyi temel alarak, bir
isletme ve onun iligkili taraflarindan saglanan finansal ve finansal olmayan
veriyi  ve bununla birlikte denetimle  iliskili diger veriyi, Endistri
4.0 ortamina uygun olarak derleyen bir denetim yaklagimidir.
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1784 yilina tarihlenen Endiistri 1.0, su ve buhar enerjisini temel alan
mekanik bir iiretimi ifade etmektedir. Denetim olarak ise kalemlerin,
mekanik hesap makinelerinin kullanildig1 bir evreden s6z ediyoruz. Ancak
unutulmamalidir ki; denetimi, muhasebenin varolusuyla eszamanli ele
almak miimkiindiir. Endiistrilesme, gercek anlamda 1870’lerden baslayarak
fabrika anlayisi icinde gelismeye basladi. Ciinkii {iretim artik seri ve kitlesel
olarak ve elektrik enerjisine dayali olarak yapiliyordu. Ayrica bdyle bir
iretim igin bir organizasyona ve bu baglamda is bolimiine gerek
duyulmaktaydi. Denetim 1.0, Endistri 1.0 ve 2.0 evrelerini kapsar.
1970’lerden baglayarak, Uretim otomasyonunda elektronik kullanimma ve
bilgi teknolojileri anlayisina gecilmesi siirecinde ise Denetim 2.0°da
karsiligin1 bulan, basit de olsa oncelikle algoritma kullanimi1 ve devaminda
hizla gelisen yazilimlarin kullanilmaya baslanmasidir.  1990’lara
gelindiginde kendini yenileyen denetim anlayisi, finansal olmayan verinin
de denetim analizlerinde igerilerek analiz yazilimlarini kullanarak Denetim
3.0 olarak niteleyebilecegimiz donemi ifade eder. Bu calismada ele
aldigimiz Denetim 4.0 ise Endiistri 4.0’da kullanilan araglarin aynilarini
kullanmaktadir ve tarihsel olarak ortiismektedir (Sekil 3).
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1784 1870 1970 2010
Endiistri 1.0 Endiistri 2.0 Endiistri 3.0 Endiistri 4.0
Su ve buhar is boliimiine Uretim Siber-fiziksel
enerjisine dayali dayali, elektrik otomasyonunda sistemler, Seziciler,
mekanik tiretim enerjisine dayali elektronik ve bilgi NI, Hi, Bulut, vb.
kitlesel tiretim teknolojileri

________ NN\
/ /

Denetim 1.0 Denetim 2.0 Denetim 3.0 Denetim 4.0
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Ele dayah denetim: | BT denetimi: Finansal olmayan | Denetimde Yari-

verinin denetim ve ileri
Araglar: Kalemler, Araglar: Lotus, analizlerinde otomasyon:
hesap Excel, BDDT icerilmesi: Araclar: | Araclar: Sensorler,
makineleri yazihmlari Analiz yazilimlart SFS, NI, Hi, RFID,
GPS

Sekil-3: Donemsel Olarak Endiistri 4.0, Denetim 4.0

Denetim 4.0 etkili, verimli ve ger¢ek zamanli giivence saglamak amaciyla;
kaliplari/modelleri kesfetmek, anomalileri tanimlamak ve diger yararl
bilgiyi ayiklamak i¢in, veriyi analiz eder, modeller ve gorsellestirir.

Denetim 4.0, tipik olarak endiistri 4.0 isletme yOnetim siireglerini kapsar ve
benzer altyapiy1 kullanir; ancak giivence amaghdir.

Denetim 4.0, sensorler, ilistirilmis bilgisayarlar ve yazilim modiilleri gibi
veri derleme ekipmanlarini kullanarak, isletmenin disindaki varliklardan
baglayarak (tedarikgiler ve tiiketiciler gibi...) aglar {izerinden neredeyse
gercek zamanl olarak veri derlemektedir. Burada veri analiz teknikleri;
dretim kalitesini izlemek, makine hatalarim1 tanimlamak, maliyetleri
diistirmek ve karar almayi kolaylastirmak amaciyla, bu derlenen veri {lizerine
insa edilirler. Otomatiklestirilmis denetim siirecindeki O6nemli sapmalari
belirlemek i¢in genis bi¢cimde istisna denetimi kullanilir.
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Denetim siireci, ayna diinyanin temsil ettigi siiregclere ve gliclii analiz
interlinklerine (finansal ve finansal olmayan linkler) gii¢lii bicimde giiven
duyar.

Sonug olarak yaklasim, savunma hatlar1 kavramini ¢esitli tiplerdeki (ig, dis,
0zel) giivenceye uygulanabilir bicimde biiyiik 6l¢iide dengeleyecektir ve
temel olarak otomatiktir.

Denetim 4.0, Endiistri 4.0 tarafindan kullanilan teknolojiyi temel alarak, bir
isletme ve onun iliskili taraflarindan saglanan finansal ve finansal olmayan
veriyi  ve bununla  birlikte denetimle iliskili diger veriyi, Endiistri
4.0 ortamina uygun olarak derleyen bir denetim yaklagimidir.

3.2. Yapay Zeka (YZ)

Yapay Zeka; bilgi teknolojileri biliminin, insana 06zgii olan; dili
kullanabilme, 6grenme, akil yiiriitme, problem ¢ézme gibi karakteristiklerini
biraraya getirerek insan davraniglarinin benzetimine dayali, donanim ve
yazilim uygulamalarii tasarimlayan dalidir. Calisma modeli basitce
asagidaki gibi 6zetlenebilir. Buna gbre 6grenen ve kendi algoritmasini yazip
gelistirebilen bu yapi, sezicileri ve ilistirilmis (embedded) dijital aygitlariyla
goriintliyli tanima, arama yapma ve veri analizi ile amaca yonelik bilgiyi
elde ederek; dogal dil isleme, akil yiiriitme ve tahminde bulunma gibi
ozellikleriyle bilgiyi kullanilir hale doniistiirerek bir olay ve/veya olgunun
nedenini anlamakta, buna gore karar alabilmekte ve tanimlanmig
durumlarda karari uygulamaya sokabilmektedir. En 6nemlisi, elde ettigi
¢ikarsamalara uygun olarak kendi algoritmasini gelistirerek her seferinde
daha yetkin bir yapiya evrilmektedir (Sekil 4).
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Sekil-4: Yapay Zeka Caligma Adimlari

Yapay Sinir Aglart (Neural Networks), alanindaki son gelismelerin, Yapay
zeka caligmalarin1 6nemli Olciide etkiledigini soylemek gerekir.

Yapay Sinir Aglart (YSA) biyolojik zekadnin benzetimi kavramini temel
almaktadir. Gergeklestirilen, insan zekasinin beyindeki noéronlarin diger
noronlara sinyal gondermesiyle etkilesiminden ortaya c¢ikmasi kuramina
dayanarak, bilgisayar sistemlerinin  tasariminda insan  beyninin
fonksiyonunun (yeteneklerinin) taklit edilmesidir. YSA diigiimlerden ve bu
diiglimler arasindaki baglantilardan olusmaktadir. Bu yapi, insan beynindeki
noronlar ve sinapslar arasindaki iliskiye benzemektedir. Bu sistemler, belirli
bir siirecin girdiler ve ¢iktilar arasindaki fonksiyonel iliskilerini 6grenebilme
ve daha sonra agiklayabilme yetenegine sahiptirler. 2012 yilindan itibaren
teknolojik gelisme ve buluslar YZ alaninda adeta bir devrim yaratmastir.
Derin 6grenme (Deep Learning) olarak adlandirilan bu gelisme ile ara ndron
katmanlar artirilarak inanilmaz sonuglar alinabilmektedir(Sekil 5).
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Sekil-5: Derin Ogrenme Ag1

Derin 6grenme ile denetim analizlerinde daha dnce ¢ok fazla insan giicii
isteyen “niteliksel bilginin, niceliksel bilgiye doniistiiriilmesi”, kolaylikla
gerceklestirilebilir. Ote yandan alisigimiz denetim kanitlarnin Stesine
gecerek insan, yer, olay, isletme gibi varliklari, konulari ve sinirlenme,
neselenme, keder, igrenme gibi duygulari tarayarak kanitlarin alanini 6nemli
Olciide genisletip zenginlestirebilir. YZ, bu amagla; tiim metinleri,
konusmalar1 ve goriintiileri denetimde kullanmak iizere girdi verisi olarak
kullanabilmektedir. Ciktilar1 ise denetimin alisilmig belirtilerinin veya
kanitlariin ¢ok disinda ve ¢ok cesitli olabilmektedir; sira dis1 bir tepki,
kavram, metinlerde belirli alanlarda yogunlagmalar, nesneler, video kayitlar
vb. (Tablo 1).
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Tablo-1: Denetimde YZ Kullanimi

(YZ) DERIN OGRENME GIRDI VERISI CIKTILAR DENETIM YORDAMLARI
ALANLARI

Diizenlemeler, Basin biiltenleri,
kar beyanlary, sozlesmeler, SPK
. yorumlari, makaleler, analist
Metinler ::> raporlan, & postalar, web ::> Duygu, varlik, konu, kavram. ::>
siteleri, sosyal medya iletileri,
yonetimin yazigma ve

analizleri, vb.
vonfoand Sorusturma,
Miilakatlar, konferanslar, ile riski Jarl o
iilak atlar , ] Hile riski, duygu, varlik, yoklama, analitik
telefon konugmalar, proje ::> konu, ::>
Konugmalar :> toplantilars, sunumlar. Kavram, konusmaci, anahtar yordamlar,
e dogrulama,
gozlem

Stok sayim ve diger kontrol

Resimler, g()rﬁnt{iler, ::> faaliyetleri, milakatlar, ofis, ::> Nesne, insan yiizil, her iir ::>
videolar depo magaza videolar. sahne.

Anlagilacagi gibi, boyle bir ¢alisma bicimi, Ozellikle birbirine bagh {ic¢
unsuru On plana ¢ikarmaktadir: Bulut teknolojileri, Biiylik Veri ve Veri
Analitigi. Oniimiizdeki donemde denetimin temel arastirma ve gelistirme
alanlarinin bu ii¢ temel unsur iizerinden gelisecegini soyleyebiliriz. Bulut
teknolojileri, herhangi bir kurulum gerektirmeyen web tabanli ve ¢evrimigi
uygulamalar ile iglemsel olarak biiyilk kolaylik saglayan veri depolama
hizmeti verilmesidir. Internet iizerindeki tiim uygulama, program ve
verilerimizin bulutta depolanmasiyla, internete baglanarak her yerden bu
verilere, bilgilere, programlara kolaylikla erisim saglayabildigimiz hizmetin
timiine bulut teknolojisi (cloud) adi verilmektedir. Baglantili olarak, 4
ozelligi ile tanmimlanan “Biiyiik Veri”, verinin; Cesitlilik (Variety), Hiz
(Velocity), Hacim (Volume), unsurlariyla var olmasint ve Deger (Value)
yaratmasini ifade eder. Burada denetim 4.0 igin, Denetim Veri Analitigi
(DVA), bulut teknolojisini ve biiyiik veriyi kullanarak c¢ok ileri analizleri
devreye sokmaktadir. DVA, Finansal tablolara temel olusturan veri ve
finansal veya finansal olmayan bilgi ile iligkili, potansiyel yanlis beyanlari
veya Onemli yanlislik risklerini tanimlamak amaciyla gergeklestirilen
analizlerdir.

DVA; asagidaki amaglara yonelik metodolojileri igerir:
e Veri anomalilerini tanimlamak ve analiz etmek,

e Veri 6rneklerinin igerdigi aykiriliklari tanimlamak ve analiz etmek,
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e Modelden uzaklagan anlamli dalgalanmalar1 tanimlayan ve Verinin
iliskili oldugu diger faktorleri agiklayan istatistiksel (regresyon) veya
bagka tiirde modeller insa etmek,

e Farkli analizlerden ve farkli veri kaynaklarindan biitiin i¢indeki bilgi
pargalarini sentezleyerek karsilagtirmalar yaparak
degerlendirmelerde bulunmak.

Denetciler;

e YZ’i, uzman olmalarina gerek kalmadan bulut tabanli hizmetler
tizerinden kullanabilirler,

e YZ Algoritmalarinda Ongoriisel performansi artirarak yargilarini
giiclendirmek i¢in Makine Ogrenmesi ve Derin Ogrenme calisan
uzmanlarla igbirligi yapmalidirlar,

e Olusturulacak denetim setleri ile spesifik olarak denetim gorevleri
i¢in tasarlanmis olan YZ modellerini kullanmalidirlar,

e Cesitli veri ve analiz servisleri ile igbirligi yapmalidirlar.
3.3. Denetim 4.0 ilkeleri

Denetim 4.0, Endiistri 4.0 i¢in daha 6nce siralamis oldugumuz ilkeleri ve
teknolojiyi aynen kullanmaktadir (Sekil 6):

1. Birlikte Calisabilirlik: Ornegin; tedarikgiler, tiiketiciler, bankalar ve
diger isletme varliklarinin gercek zamanli olarak birlikte
calisabilmelerinde isletmelerin KKP sistemleri, kullanilan bilginin
karsilikli olarak saglamasini yaparak, uyusmayan durumlarin
uyarisini verecek bigimde tasarlanirlar. Anomaliler aninda goriiliir.

2. Sanallastirma: Teknoloji, fiziksel diinyanin sanal bir kopyasin
yaratmistir. Google Earth 6rneginde oldugu gibi, “Ayna Diinya”
olarak adlandirilan bu yapi, akilli fabrikalarin sanal bir kopyasidir.
Denetciler, fiziksel diinya ile ayna diinyay1 karsilastirma olanagina
sahiptirler.

3. Ozerk Yénetim: Bilgi Teknolojileri, bulut teknolojileri ile baglantili
caligmaktadirlar ve iiretim artik siparige gore giderek ozellesmekte
ve hatta kisiye gore iiretime donilismektedir. Bu bakimdan merkezi
tretimi siirdirmek giiclesmektedir. Bdylelikle kendi kararlarin
verecek bicimde tasarlanmis montaj hatlar1 dzerklesir. I¢ kontrol
mekanizmalarinin - her makine veya makine grubuna gore
tasarlanmalariyla normal olmayan veya esigi asan iglemler gergek
zamanli olarak goriilebilir. Bu, siirekli denetimin maddi roliinii
artirict bir iglev saglar.
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4. Gergek-Zamanhlik:  Verilerin anlik olarak toplanip analiz
edilebilmesiyle, siirekli hileli islemleri ortaya ¢ikaran, hile
belirtilerinin 6n tanimimi yapan Ve hile risklerini tahmin eden ve
potansiyel hileler i¢in uyar1 veren bir model kullanilir.

5. Hizmet Yonelimlilik: Hizmetlerin interneti {izerinden, denetim
calismalarina destek olabilecek, veri analiz hizmeti ve g¢esitli
uzmanlik hizmetleri saglanir.

6. Modiilerlik: Endiistri 4,0’in modiiler yapisina uygun olarak
tasarlanacak denetim App’leri ile modiiller ayr1 ayri izlenir ve analiz
edilir, istisna denetimi yapilir.

Birlikte galisabilme
Sanallagtrma
Ozerk yonetim
Gergek zamanlilik
Hizmet yonelimlilik

DENETIM
STANDART-

ENDUSTRI
4.0
ILKELERI

Modiilerlik
DENETIM
4.0
e Sezciler
e Siber Fiziksel sistemler . )
e Nesnelerin intemneti ENDUSTRI
e Hizmetlerin intemeti 40
o Akl fabrikalar TEKNOLOIJISI
L]

Diger:RFID,GPS..

Sekil-6: Endiistri 4.0, Denetim 4.0 Etkilesimi

3.4. Denetim 4.0 Teknolojisi

Yine daha Once belirtildigi gibi, Denetim 4.0, Endiistri 4.0’ kullandig1
teknolojiyi temel alir. Burada teknolojinin bu unsurlarindan bazilarin1 kisaca
aciklamak yarali olacaktir.

Seziciler (Sensors): Giinliikk yasantimizda da ¢ok karsilagtigimiz seziciler
onemli bir degisimin 6ncii unsurlarindandir. Kullanimi kolay, ucuz ve etkili
araglar olan sezicilerle gercek zamanli olarak genis 6lciide veriye ersilebilir.
Veri toplamada insanin yerine gecen seziciler yardimiyla denetciler,
Ornegin; stoklarin kalitesini ve miktarini, calisma saatlerini, enerji
tilketimini vb. pek cok isletme faaliyetini izleyebilirler, sistem hatalarini
kesfedebilirler.

Siber - Fiziksel Sistemler (SFS): Bu sistemler Denetim 4.0 i¢in temel bir rol
oynarlar. Ilistirilmis bilgisayarlar, seziciler, yazilimlar, iletisim teknolojileri
ve isleticilerden (actuators) olusan biitlinlesik bir platform olarak fiziksel
diinyay1 sanal bilgi islem diinyasiyla baglarlar. SFS, fiziksel diinya ile onun
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dijital kopyasimi fiziksel iiretim siireglerini belgelendirerek ve izleyerek
sanal bir modeli diger SFS’lerle gergek zamanli iliskili olarak izler ve karar
alma ile biraraya getirir.

Denet¢i, muhasebe veri akisini izleyerek, farkli isletmelerin 6rnek
davraniglarini taniyarak, diizensizlik ve anomalileri kesfederek ve aninda
aksiyon alarak SFS’leri kullanabilir. SFS’lerde tutulan bilgi ile KKP’deki
ilgili muhasebe verisini karsilastirir. Muhasebe standartlarinin ihlalinde
ger¢ek zamanli uyar1 vermesini saglar.

Nesnelerin Interneti: RFID (Radio Frequency Identification) etiketleri,
seziciler, SFS’lerin ag araciligiyla diger birimlere, sistemlere ve insanlara
baglanmasidir. NI ile &regin isletmeler enerji tiiketimini kisisel
makinelerden ve montaj hatlarindan siirekli izleyebilecekler ve i¢ denetgiler
bosa giden enerji kulanimimi {iretim planlarn ile karsilastirarak
bulabileceklerdir.

Hizmetlerin Interneti (HI): Siirekli denetim ve siirekli izleme bir ¢evrim-igi
hizmet haline gelerek denetgilerce siirekli belki de otomatik olarak
verilebilecektir.

Akilly fabrikalar: Daha 6nce de degindigimiz gibi, Hizmetlerin interneti ve
Nesnelerin internetini temel alan akilli fabrikalar; siber fiziksel sistemler,
akilli binalar, akilli lojistik, akilli mobilite gibi unsurlarin etkilesimiyle
islevlerini siirdiirtirler. Bu yapidaki deger olusturma zinciri boyunca akilli
fabrikalar, muhasebe ve denetim iliskili tim veriyi ve bilgiyi toplar ve
biitlinlestirir. Denetgiler, isletmede bu sekilde yapilanmis muhasebe veri
akis siirecini ve yapiy1 kullanarak siirekli izleme ve kontrolii kolaylastirirlar.

3.5. Denetim 4.0 Ortaminda Denetim Siireci

Biligsel teknolojilerin kullanildig1 isletmeler i¢in, “Bilgi Teknolojileri
ortaminda denetim” yaklagiminin giderek konvansiyonel hale gelmekte
oldugu soylenebilir. Endiistri 4.0 fabrikalarda Denetim 4.0 siireci de oldukca
farklilasacaktir. Denetim 4.0 perspektifiyle ele alinacak denetim siireci
adimlar1 asagidaki adimlarda ve Tablo 2’de gosterildigi gibi 6zetlenebilir:

1.Adim: On Inceleme ve Isin Alinmasi: Bu asama, miisterinin ve
endiistrisinin ilk bilgilerini edinmeyi igerir. Denetcinin YZ’si, ¢esitli digsal
kaynaklardan veri toplar, bir araya getirebilir ve Biiyiik veriyi inceleyebilir.
Daha sonra YZ, misterinin Orgiitsel yapilarini ve bunlarin operasyonel
yontemlerini, ayrica muhasebe ve finansal sistemlerini bir araya getirecektir.
YZ, miisteriyle iligkili baslangi¢ risk seviyesini tahmin eder. Bu risk
diizeyini kullanarak denetimin gerektirdigi saat sayisim1 tahmin eder ve
denetim {icretlerini hesaplar. Daha sonra, daha Once analiz edilen
s0zlesmelerin veri tabanini arastirarak miisteriye 6zel bir s6zlesme mektubu
olusturur. Hem denet¢i hem de miisteri YZ tarafindan hazirlanan s6zlesmeyi
imzalar.
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2.Adim: I¢ Kontrollerin Anlasilmasi ve Risk Faktorlerinin
Belirlenmesi: Bu adim, denetim s6zlesmesinin tiim yonlerinin planlanmasi
icin Oonemlidir. YZ, metin incelemesi ve resim/desen tanima tekniklerini
kullanarak, istemci tarafindan saglanan akis semalari, anlatilar1 ve
yanitlanmis anketleri analiz eder. Denet¢inin fiziksel olarak isletmeyi
ziyaret etmesi yerine, dron kullanarak herhangi bir anormalligi tanimlamak
icin, analiz edilebilen video goriintiilerini elde ederler. Bu asamada YZ, risk
faktorlerini belirlemek icin model tanima ve gorsellestirme yontemlerini
kullanmaktadir. Son olarak, tiim bu bilgiler hileli ve yasadisi eylemlere
iliskin risk faktorlerini tanimlamak icin toplanir.
3.Adim: Kontrol Riskinin Degerlendirilmesi: Bu asama, miisterinin i¢
kontrol sistemi tasarim ve uygulamasinin incelenmesini igerir. YZ tabanh
stirekli kontrol izleme sistemi, herhangi bir kontrol ihlalini tespit etmek i¢in
kayitlar evreninin tamamini inceler ve raporlar. YZ, sadece i¢ kontroliin
uygun bi¢imde tasarlandigini degil; aynt zamanda dogru yapilandirilip
yerlestirildiginden de emin olmak icin tiim evren {izerinde veri madenciligi
stireclerini galigtirir.

4.Adim: Tozel Testler (Substantive Tests) ve Kamtlarin
Degerlendirilmesi: Geleneksel denetim ve YZ destekli denetim arasindaki
farkin, en belirgin oldugu adimdir. Veri kaynaklar1 ve veri kalitesi, gercek
zamanli olarak incelenir. Bu inceleme, kanitlarin degerlendirilmesi geregini
de yerine getirmis olur. YZ, Islemlerin bir &rnegi hakkinda ayrintili bir
periyodik test c¢alismasi yerine evrenin yiizde 100'nii siirekli olarak
inceleyebilir. Ayni1 durum, hesap kalanlarinin ayrintili testi igin de
gecerlidir. Ayrintilarin bu siirekli ve kapsamli testi, anormal bir kaydin
tespit edilmeden gecilmesi olasiliini azaltir. Dahasi, siirekli ¢alisarak, boyle
bir anomaliyi tespit etmek i¢in gereken siire onemli Slgiide azaltilir. Model
tanima, gorsellestirme, Olgiitler ve aletsiz algilama yontemlerinin analitik
yordamlarin tizerine eklenmesi denetim etkinligini biiytik 6l¢iide artirabilir.

5.Adim: Denetim Raporu: Denetim siirecindeki son adim, Onceki
adimlarin  bulgularina dayanan bir kararin verilmesidir. Geleneksel
denetlemelerde denetgi, miisteri sirkete kategorik bir goriis (olumlu, kosullu,
olumsuz vb.) verir. YZ kullanilan bir denetimde denetim raporu stirekli
olabilir.
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Tablo-2: Denetim 4.0 Ortaminda Denetim Stireci

On Inceleme ve Isin
Almmast

Biiyiik Veriden veri
derleyerek analiz eder,
Miisteri bilgilerini sistemine
yikler, denetim riskini
belirler, denetim is saatini
ve ticretlerini hesaplar,
sozlegmeler veri tabanini
analiz ederek sozlesmeyi
hazirlar.

I¢ kontroliin
Anlagilmast

Alus cizeneklerini, Soru
formlarini ve metinleri
sistemine alir ve goriintii
tanima ve metin madenciligi
ile analiz eder. izleme icin
Drone kullanarak videolar:
analiz eder, gorsellestirme
ve model tanima ile risk
faktorlerini belirler, hile ve
yasadist eylemlere iligkin
risk faktorlerini belirler.

Kontrol Riskinin
Degerlendirilmesi

Siirekli kontrol izleme
sistemleri kontrolleri
inceler, uygun i¢ kontrol
uygulamasi igin siireg
madenciligini kullanir.
Giinliikler, biitiinliiklerinin
saglanmas igin otomatik
olarak olusturulur.

Tozel Testler ve
Kanitlarin
Degerlendirilmesi

Siirekli veri kalite
giivencesi, veri ve kanit
kalitesini garanti eder, YZ,
veri kaynagini inceler;
evrenin tamammda islem
ayrintilarini test eder;
hesap kalanlarin siirekli
test eder; siirekli model
tanima, aykiriliklar bulma,
kiyaslama ve gorsellestirme
yapar.

Denetim Raporu

Belirlenen gesitli
riskleri tahmin etmede
ongoriiye dayali bir model
kullanmaktadir.
Denetim raporu
kategorik degil, stirekli
olabilir.

Geleneksel Denetim

Denetgi, miisterinin
sektoriind, orgiitsel
yapisini, iglem
yontemlerini, muhasebe
sistemini inceler.
Tahmin edilen denetim
riskine uygun olarak
sozlegme mektubunu
hazirlar.

Akis cizenekleri, soru
formlar1, metinler vb.
belgeleri inceler, bilgileri
toplar ve yargisint
kullanarak risk
faktorlerini belirler.
Tozel testlerin 6lgiisiini,
zamanlamasini ve yapisini
belirlemek iizere i¢ kontrol
hakkinda yargiya varir.

Isletmenin i¢ kontrol
politika ve yordamlarini
inceler, her dzellik igin risk
degerlendirmesi yapar,
kontrolleri test eder,
riskleri yeniden
degerlendirir, kontrollere
iligkin belge kontrolii
yapar,

Omeklemeye dayali
periyodik testler yapar,
islemlerden olusan
6meklemlerin ayrintilt
testlerini yapar, hesap
kalanlariin aynntilt
testlerini yapar, analitik
prosediirler uygular.
Toplanan kanitlart
degerlendirerek gerekirse
daha fazla kanit toplar.

Raporunu yayimlamak
igin 6neeki bilgileri toplar,
raporu kategoriktir.

Yukarida ilkeleri, teknolojisi ve adimlarin ele aldigimiz Denetim 4.0 ortami
i¢in su noktalar 6ne ¢ikmaktadir:

Biiyiik veri ve isletme Veri Analitigi, isletme ortaminm1 ve isletme
slireglerini dramatik olarak degistirmektedir,

Isletme fonksiyonlar1 degismekte, isletmelerin yetenekleri artmakta,
eskide kalmis isletme fonksiyonlar1 elimine olmakta ve tiim siirecler
radikal bigimde hizlanmaktadir.

Ayni degisimler giivence fonksiyonu icin de s6z konusudur. Giivence
kurallarinin degismesini gerektiren degisimler yasanmaktadir. Giivencenin
temel siirecleri otomasyonla giderek biitiinlesmekte, analitik denetim
yordamlar1 gelismekte ve giivencenin Ongoriisel ve Onleyici modlarda
zamanlamasi1 gercek zamanliya yaklagmaktadir. Bu degisim ve doniisiim
dogal olarak bazi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Ornegin; dijital
suclarin artmasi1 ve farkli sekillerde karsimiza ¢ikmasi sdzkonusudur. Bu
durum isletme verisinin giivenligini saglamanin giiclesmesi anlamina
gelecegi gibi mahremiyetinin de tartismali hale gelmesi demektir. Ote
yandan verinin ve bilginin standartlastirilmasinda sorunlar yasanabilir.
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4. VE OTESI! ...

Endiistri 4.0 fabrikalarda yogun olarak robotlar kullanilmaktadir ve
kullanimlar1  giderek yayginlasmaktadir. Isletmeler, yonetimin farkli
diizeylerinde ve hizmetlerinde de robot kullanmaya baglamiglardir.
Gelismeler karsisinda Avrupa Parlamentosu, ilgili komitesi “Avrupa Sivil
Hukuku, Robotik Kurallar1’” baghgiyla 12.01.2017 tarihli bir rapor
hazirlamistir. Rapor temel olarak ii¢ boliimden olusmaktadir:

1. Robotlar iizerine genel diislince ve tanimlar
2. Robotlara iligkin sorumluluklarin diizenlenmesi

3. Robotikte Etik Ilkelerin Gelistirilmesi Coziimlemeleri

Raporda, Akilli Ozerk Robot (Smart Autonomus Robot) tanimi yapilarak
ozellikleri su sekilde belirtilmektedir:

e Sezicileriyle ve/veya g¢evresinden veri degisimiyle 6zerklik edinerek
bir isi yapan ve veri analiz eden,

e Kendi 6grenen (Opsiyonel dlgiit),
e Fiziksel destegi veya yapisi olan,

e Davranislarinda ve eylemlerinde ¢evresine uyarlanabilen.

Rapor, Robotikle ilgili, kurallar ve diizenlemeler yapmak iizere bir Avrupa
Ajans1t  kurulmasini  tesvik etmektedir. Komisyon, sorumluluklarin
belirlenmesi, sosyal etkiler ve yasal diizenlemeler {izerinde durmaktadir.
Ozellikle soforsiiz araglar (self-driving cars) igin acil diizenleme
gerekmektedir.

Raporla, tartismaya acgilan bazi 6nemli noktalar asagidaki gibidir:
e Robotlara “Elektronik Insan” kimligiyle yasal statii verilmesi,

e Robotlar i¢in genel etik gercevenin tasarlanmasi: “Roboetik™ ilkeleri
Onermesi,

e Robot tasarimcilarinin, robotlara, gerekli hallerde kullanilmak iizere
kendini imha tusu eklemeleri,

e Piyasaya siirlilecek robotlarin, tipki bir ilacin onaylanmasi siirecinde
oldugu gibi, bir etik komite tarafindan onaylanmasi,

e Tasarimcilarin robotlar tarafindan meydana gelebilecek kazalar ve
hasarlarin aragtirilmasi i¢in temel kodlar1 incelemeye agmast,
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e Ureticilerin ve tasarimcilarin, robota verilmis olan komutlar ve
saglanmis olan 6zgiirliikk oraninda sorumlu tutulabilmeleri,

e Robotlara insan erisiminin kisitlanmasi.

Uretmekte oldugumuz Robotlar, ne kadar miikemmel suretlere evirilse de
robotlarin gelecekte de bizim anladigimiz bi¢imiyle duygulara sahip
olamayacaklarin1 diisiinebiliriz. Sahip oldugumuz kimyasal - hormonsal
stirecler buna izin vermeyecek gibi goriinmektedir (en azindan bir siire
icin!). Bir robot, empati yapabilir ama empatiyi hissedemez, bir robotun sizi
sevdigini diisiinemezsiniz ama duygulardan yoksun olmalari, kurallardan
bagisik olduklar1 anlamina da gelemez. Bir robotun karsi tarafa verdigi bir
zarart; robotun sahibi, tasarimcisi, iireticisi ve kullanicisi karsilayacaktir.
Buradaki siradiizenin nasil olusacagimma ve sorumluluklarin paylasimina
iligkin herhangi bir diizenleme heniiz yoktur.

ACCA (The Association on of Chartered Certified Accountants), Agustos
2015’te “Robotlar Geliyor mu?” Baslikli ve Mali Islere yonelik bir ¢alisma
yayimlamistir. Gelismeyi RPA (Robot Process Automation) olarak
tanimlayan raporda, sirketlerin CFO’lari, yararmi gordiiklerinde
servislerinde robotlara yer verebileceklerini, ancak maliyet gibi faktorlerin
dikkate alinmasi gerektigini belirtmektedirler. Yani robot kullanimini
kabullenmeye ¢oktan hazir bir izlenim vermektedirler.

Tim bu bas dondiiriicii gelismeler, muhasebe ve denetim meslegini,
dontistirmektedir ve bu doniisiimiin  hizlanarak devam edecegi de
goriilmektedir. Bu konuda yapilan aragtirmalara da dayanarak muhasebe ve
denetim mesleginde iki farkli gelecekten s6z edilebilir. Bunlardan birincisi;
su anda i¢inde yasadigimiz teknolojik ortam ve bu ortamdaki belirgin olan;
hiz, bellek kapasitesi, gelismis veri tabam1 yoOnetim sistemleri, yeni
yazilimlar gibi geleneksel isleyisi gelistiren sofistike teknolojilerin
kullanilmasidir. Bu belirgin gelecekle, dngoriilen gelecegin bir siire paralel
bir seyir izleyecegini ancak bir silire sonra ikinci gelecegin giderek
belirsizlesecegini ve kestirimlerimize dayali olarak kurgulayacagimiz bir
gelecege doniisecegini sOyleyebiliriz. Bu ikinci gelecekte geleneksel
mesleki yapiyr ortadan kaldirabilecek radikal degisimleri de Ongdrmek
gerekir. Bu degisimle ileride, meslek iiyelerinin mesleki amaglara yonelik
olarak, makineleri yonetenlere ve/veya algoritmalara miidahale edebilen
nitelikteki kisilere doniismesini 6ngormek gerekir (Sekil 7).
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Geleneksel ¢aligmay1
gelistiren sofistike
teknolojilerin kullanilmasi

Belirgin Gelecek

Radikal degisim; geleneksel
mesleki ¢aligmanin ortadan
kalkmas1. Makineleri
yonetenlere doniigiim

Ongoriilen Gelecek |:| |:| |:| 2171

MUHASEBE VE
DENETIM
MESLEGINDE iKi
FARKLI GELECEK

Sekil-7: Meslekte Iki Farkli Gelecek

Belirgin Gelecege gore meslegin parlak bir doneme girmekte oldugu
sOylenebilir. Meslek iiyeleri teknolojiyi kullanarak islemlerini artik ¢ok daha
hizli, dogru, giivenilir ve tutarli bigimde yiirliteceklerdir. Ancak bunun i¢in
teknolojiyi yakindan izlemeleri ve uyarlanmalar1 zorunludur. Muhasebe ve
denetim mesleginin oniimiizdeki 30 yil iginde kars1 karsiya oldugu onemli
degisimler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. Bilissel teknolojilerin gelismesi

Akilli yazilimlarla dis kaynak hizmetleri gelisecek, yine akilli teknolojilerle
sosyal medya da kullanilarak; isbirligi, aciklama, pay sahipleri ve yonetim
Kurullari igbirligi gelisecek,

2. Raporlamanin Kiiresellegmesi

Mal ve fon hareketlerinin kiiresel dolasimi; teknik ve mesleki becerilerin ve
dis kaynak hizmetlerinin transferini artirarak, muhasebe meslegine daha
fazla firsat  yaratacak,

3. Standartlarin ve yeni regiilasyonlarin agiklanmasi

Kurallarin kurumsallagsmasi ve artan diizenlemelerin meslege biiyiik etkisi
olacak.

Denetci 6zelinde beklenecek degisimler ise asagidaki gibi siralanabilir:

e Biligsel teknolojiler daha da gelisecek ve Denetcinin diisiinme
stireglerini modelleyerek mesleki yargisini ¢cok gliclendirecek,

e Denetcinin ele dayali islerini ortadan kaldirarak 6nemli o6lciide
zaman kazandiracak ve risk alanlarma odaklanmasini saglayacak,
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Denetim analizi i¢in, niteliksel bilgi kolaylikla niceliksel veriye
doniisebilecek ve denetim kanitlar1 zenginlesecek,

Denet¢inin rolii ve 6nemi artacak; ele dayali rutin ve tekrara dayali
islerden kurtularak otomatik gorevlerin ¢iktilarin1 kullanacak ve
denetim kalitesini artiracak,

Veri analitigi ¢iktilarini ve bulgularini inceleyerek, degerlendirecek
ve mesleki yargisi i¢in zaman ve destek kazanacak,

Miisteri isletmeyi daha cabuk ve ¢ok daha iyi tanima firsat1 bulacak,

Denetim  siireclerini  ve teknolojilerini kullanarak becerilerini
artiracak ve mesleki tatmini artacaktir.

yukaridaki parlak tablonun zamanla degisecegini ve Biligsel

Teknolojilerin Denetciye gereksinimi azaltacagini da belirtmek gerekir.

Tablo-3: Mesleklerin Bilgisayarlasmaya Kars1 Duyarliliklari

MESLEKLERIN BiLGISAYARLASMAYA KARS!I DUYARLILIKLARI

Meslekler ‘ Olasilik ‘
Rekreasyonel Terapistler 0.28%
Doktor ve Cerrahlar | 0.42%
Kariyer ve Teknik Egitim Ogretmenleri, Ortaokullar 0.88%
Satig Muddrleri ‘ 1.30%
icra Baskanlari | 1.50%
Yazarlar | 3.80%
Niikleer Miihendisler 1 7.00%
Polisler (Devriye gorevi yapanlar) ‘ [ | 9.80%
Kabin memurlari/Ugus gorevlileri | 35.00%
Ekonomistler | 43.00%
Polis, itfaiye ve Ambulans Sevk memurlari | - 49.00%
Ticari pilotlar || 55.00%
Kiitiiphaneciler L 65.00%
Tibbi Sekreterler | 81.00%
Yonetici Sekreterleri ve Asistanlari | | 86.00%
Taksi Soférleri ve Ozel Soforler I 89.00%

I Muhasebeciler ve Denetciler

94.00%

Kasiyerl

er 97.00%

Defter t

:

utma, Muhasebe ve Denetim Calisanlari 98.00%

Vergi Duzenleyiciler 99.00%

Frey ve Osborne’un 2013 yilinda yaptiklar bir aragtirmaya gore, muhasebe
ve denetim mesleginin gelisen teknolojiler karsinda en duyarli meslekler
arasinda oldugu goriilmektedir (Tablo 3).

Yukarida incelemeye calistigimiz biligsel ve teknolojik gelismeleri
Muhasebe Meslek Uyelerinin yakindan izlemeleri, degisime uyarlanmak
i¢cin egitimlerden gegerek bu alanda yapilan arastirmalar1 desteklemeleri ve
kendilerini hazirlamalar1 gerekmektedir. One ¢ikan bazi egitim ve arastirma
konular1 su sekilde siralanabilir:
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e Bulut teknolojileri, biiyilik veri, veri analitigi, teknolojik degisimler,
hile bigimleri,

e Kiiresellesme, siirdiiriilebilirlik vb,
e Artan ve Gelisen diizenleme ve uygulamalar, vergi vb,
e Entegre raporlama, Kurumsal raporlama,
¢ YRU (Yonetisim, Risk, Uygunluk-GRC-).
Muhasebe Miihendisligi

Ongoriilen gelismeler ve buna yonelik diizenlemeler, goriildiigii gibi her
adimda teknolojik icerikli ya da teknoloji baglantilidir. Sadece teknoloji
nedeniyle degil ancak degisen diinyayr her yoniiyle kavrayabilen, ekip
caligmasi ve sanattan ¢ikarsama yapabilmek gibi, insani becerileri verecek
sekilde gelistirilmis bir muhasebe egitimi i¢in artik bugiinkii yontemler,
programlar ve uygulamalar gecerliligini yitirmektedir. Artik iginde
bulundugumuz bu yenidiinyanin gerekliliklerinin konvansiyonel egitim
yaklagimlartyla ¢o6ziimlenebilecegi diisiiniilmemelidir. Temel alinacak
egitsel yaklasim modeli, olay ve olgulari disiplinler aras1 formatta ele alan;
senaryo, kurgu, ornek olay, tasarim gibi unsurlardan olugsmali ve uygulama
bilesenlerini hem olusturmaya hem yararlanmaya yonelik olarak
kullanmalidr.

Bu yeni egitsel yaklagim i¢in tniversitelerde Muhasebe Miihendisligi
boliimlerinin agilarak egitimin yepyeni ve ¢agdas bir anlayisla ele alinmasi
artik kaginilmazdir.

Muhasebe Miihendisligi egitiminin; 6grencilerin 6grenme istegini artiran,
bagimsiz diislinmeye ve is birligine dayali, uyarlanma ve 6grenme yetilerini
gelistiren bir yaklasima sahip olmasi ve arastirmaci, sorgulayici, analitik
ozellikleri tasiyan dgrenciler yetistirmeyi amag edinmesi gerekir. Bu egitim
asla ezbere dayanmaz.

5. SONUC

Disiplinler arasi ¢aligma ve arastirmalarin daha da artacagi gelecekte, bilgi
teknolojileri, nano teknoloji, bilissel (cognitive) teknolojiler ve
biyoteknolojinin bir arada kullanilarak yeni donisiimleri ve yapilan
olusturacagi ongoriilmektedir (Seikl 8). Diis giliciimiiziin sinirlarin1 zorlayan
bu degisimlerin yaratmakta oldugu bu yeni diinyada, toplumun ve
isletmelerin ¢ehresinin dramatik bigimde degistigini gérmekteyiz. Bu
degisimler, insanligin yerini yeniden diislindiirecek denli Onemli
degisimlerdir. YZ alanindaki gelismelerin tehdit edici boyutlara
ulagabilecegi ve Robotlarin otonomi derecesinin giderek artacagi
ongoriilmektedir. Tiim bu degisimler isletmelerin yerini ve islevini yeniden
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ele almay1 gerektirecegi gibi dogal olarak sosyal ortamin da degismesini
getirecektir. Her seyden oOnce bu degisim ve donlisimlerin  hakim
degerlerden ve toplumsal sistemlerden bagimsiz olmadigin1 bilmek gerekir.
O halde; bir ara¢ olmanin disina ¢ikmakta olan bu fenomene karsi; kamusal
bir anlayisla, bilimsel temelde ve evrensel ortak akla dayali Onlemler
alinmas1 kagiilmazdir.

Nanoteknoloji

Bilissel NBBB ) Bi ol
Teknolojiler DONUSUMU iyoteknoloji

Bilgi
Teknolojileri

Sekil-8: NBBB Déniisiimii

Konuya denetgiler 6zelinde bakildiginda ise asagidaki noktalar1 6ngérmek
olasidir:

e Denetcinin geleneksel mesleki caligmasimin  yeri ve kavrami
degisecektir,

e NBBB benzeri doniisiimler, denet¢inin yaptigi isi yargida bulunma
ve karar alma dahil olmak tizere her alanda gerceklestirebilecektir,

e Denetciler, bu sistemlerle is birligi yapabilecek ve onlar1 opere
edebilecek kadar uzman ve artik Bilissel Denetim Damsmamn gibi
farkli bir unvana sahip, ¢ok az sayidaki kisilerden olusacaktir.

Ve bir giin, onlarin yerini de Makineler alacak! ...
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