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Oz
Gercek bir aniya dayanan bu okuyucu mektubunda, kutlphane yoneticisi 6zelinde, yonetim
algisi ve iyi yoneticilik tzerine trajikomik bir elestiri yapiimaktadir.
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Abstract

This reader’s letter, which is based on a true story, critisizes the perception of management
and good managing specific to the library manager in a tragicomical way .

Keywords: Bibliophil; library management; management; Turkey.

Kisa kir saclar, kiicik mavi gozleri, dolgun kirmizi yanaklariyla tilkemize gelmis yabanci bir
bilim adami sanisi uyandiriyordu insanda. Bira diiskiinii bir Alman ya da her aksam bir bardak
viski yuvarlamayi aliskanlik edinmis orta yaslarin Amerikalisi olabilirdi. O yanaklar nasil al al
olsundu baska turl. Sézcukler agzindan birlikte ¢ikiyormus da sonradan ayriliyormus gibi
cabuk cabuk konusuyordu. Bir stire sonra ancak ayrimsanabilse de sozleri hemen anlasiimak
isteyen bir yabancinin ¢abuklugundaydi. Oysa tam bir yerli yapimdi.

“Hocamiz kitaplara ¢ok dusktndir™ diye tanitildiginda da yabanciya benzetmemin ne
denlidogru oldugunu dustindim. Demek Ki salt disinda degil, icinde de vardi bir yabancilik. BelKki
genlerinde de vardi ayni sey. “Oyledir”” diye dogrulamisti kendisi de. Beni degil, kendisini
tanitani. “Nerede olursa olsun, kitap gérdiim mi dayanamam. Hemen karistiririm. Evim kitap
doludur’” demisti sonra da. Sevindim. Demek ki gelecek gtinlerde gicli bir destek¢im olacakti.
Ogretmen, bilim adami; hem de yoneticiydi adam ve bundan iyisi de can saghgiydi dogrusu.
Yuksek diizeyde egitim, 6gretim ve arastirma yapan bir 6gretim kurumunun kitapligini yéneten
biri icin cok 6nemliydi bdyle birinin varhgi. Hani kitap gibi, dergi gibi ve benzeri arag gereclerin
aliminda boylesi kitapsever bir yoneticinin olmasi baslh basina bir varsillikti. Kitaplari cok sevdigi
sdylenen, bu sevgisi kendisince de dogrulanan kitapsever yoneticimin kitap sevmek igin bir kez
bile kitliphaneye ugramamis oldugunu animsayinca o varsilligin ¢ok da 6nemli olmayacagi
umutsuzlugu kiprasti icimde. Yine de kittphanedeki kitaplari daha 6nce sevmis olabilecegini
disunerek umudumu sicak tutmaya calistim. Umut yoksulun ekmegiydi ne de olsa; bir ise
yaramayacak olsa da yaninda bulundurmakta yarar vardi.

Bayle bir yerde ve bdyle bir yoneticinin yénetiminde toplami bir buguk yil tutan aylar
stren ugraslar, yakarislar, ¢irpinislar sonrasi, yurtdisindan on kitap; bir de orta duizey bir bilim
adaminin Kitap sanarak istedigi; ama mikrofilm c¢ikan arastirmayi getirtebilmistim.
Kuttiphanede; hem de kurumda ve de yakin ¢gevrede mikrofilm okuyucusu olmamasina karsin
istenmisti yine de. Getirtmistim de 6deme isi getirtmek denli kolay olmuyordu ne yazik ki.
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Kitaplarinki 6denmisti de bir tek mikrofilmin ederi kalmigti. Bin lirayr bulmuyordu o da.
Adamlar iki ay arayla ti¢ kez uyarmuslar, paralarini istemislerdi. Ulkemizdeki bilim
caligmalarina destek verirken dilenci durumuna digmuslerdi. Ne yapacagimi bilemiyordum.
“Paramiz yok ki” diyemezdim. Eloglu ne bilsin parasizligin ne demek oldugunu. Koskoca
devletimi, ulusumu, kurumumu yabancilar kargisinda kiigiik de disiiremezdim ustelik. Gergi
ben ne yaparsam yapayim onlar diigiip duruyorlardi ya.

Tek yol vardi o da kurumun doner sermaye isletmesini de yoneten i¢i dist yabanci
gorunigli o kitapsever yonetici hocaya gitmek ve onun anlayigina siginmak. Gittim. Ne ayak
varmig bende de. Ben gittim oda dolup tagmaya bagladi. Konugamiyordum bir tiirlii. Konugmay1
biraktim adamin yizini bile géremiyordum. Masasina gidiyor telefonla konusuyor, obur
masaya gidip bir seyler inceliyordu. Bog kaldiginda da ¢alisanlarla ilgili yeni gostergeyi
tartiganlara katiliyordu. Odada bana bakan yoktu. Bu adam burada ne artyor diyen de yoktu.
Diugsiniyorlard: da diga vuramiyorlardi belki de. Ben odada yok gibi bir seydim. Varligimdan
kendim bile kuskuya distim. Hi¢ degilse orada oldugumu gorsinler diye gitmeye
yelteniyordum; ama ¢ay gelecek diye durduruluyordum. Boyle de incelik (!) gosteriliyordu bir
de. Yine de ¢ayin gelecek olmasi benim i¢in bir umuttu. Belki bir firsatin1 bulup. .. Isin dogrusu
biraz da giciklik olsun diye oturuyordum. Hi¢ degilse varligimdan, g¢ekip gitmeyisimden
rahatsiz olsunlar istiyordum. Onlar yapiyordu; ben niye yapmayaydim.

Madem ¢ay beklemekten ote yapacak bir seyim; benimle ilgilenecek bir yonetici de
yoktu ben de soyle odanin i¢inde bir dolanayim istedim 6yle bos bos otururken. Bakalim
kitapsever yonetici bilim adaminin neresinde neler vardi. Gozlerim ¢evreyi taramaya bagladi
son hizla. Kocaman masasinin bir kosesinde o gtiniin giincel konusu ¢alisanlarin gostergelerinin
bulundugu resmi gazete duruyordu. Obiir kdsede ise yeni yapilan kafeteryanin yer ve masa iistii
dosemelerinde kullanilacak seramik karolar vardi. Bordo rengi insanin goziine goziine
vuruyordu. Kitapsever yoneticinin ne denli onemli igleri oldugu ve bu islerin de ne denli yogun
oldugu gozler ontiindeydi. Ben de bu iglerin arasinda ¢ikintilik yapiyordum. Hig sirasi degildi.
Zaten sira da gelmiyordu bir tirli.

Ben bakinip dururken ¢evreyi inceliyor olmam hognutsuzluk yaratmig olmaliydi ki
baslarindan atmak igin soz verildi birdenbire. Bir ¢irp1 da anlattim derdimi ve “Izniniz olursa su parayr
doner sermayeden odeyelim.” “Odeyelim” demez mi adam. Bir an beni yineliyor, alay ediyor sandim.
“Ama Marttan sonra” diye gerisini getirdi. Dort ay vardi Mart’in sonrasina. Bu bir kag uyar1 daha
demekti ki bunu kitapsever yoneticimin anladig1 yoktu. Ustelik bu siire icinde paramiz daha bir deger
yitirecek bor¢ artacakti. Dogal olarak paramizla birlikte ulusal onurumuzda deger yitimine
ugrayacaktt; ama kimin umurundaydi onlar. Direnmek igin kendimi toplarken telefonu gald:. Iyi adam
soziniin Ustiine gelirmis diye diisindiim ¢iinkii arayan doner sermayenin yoneticisi idi.

“Buyur Ahmet Bey!”

- .‘.‘.Evet, Ahmet Bey...”

- .‘.‘Ahmel Bey, unutmadan. Tekel’ e zam gelecekmis. Biraz i¢ki al, koy koseye”
- .‘.‘.Duydum. Raki, votka, bira, ne bulursan al...”

- .‘.‘Ha./ Bak! Kiitiiphane 'nin de bir faturast varmis. Dokuz yiiz liralitk bir sey...”

- “Tamam... Ben kendisine soyledim. Mart’ tan sonra odenecek. Not yazdim faturanin
iistiine...”

’

- “Tamam... Giile giile.”
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Bana dondi:

’

“Sizin isiniz de oldu boylece. Mart’ tan sonra gonderirsiniz oderler.’

Sevinmedim, sasirdim. Dogru duriist konugamadan isim oluvermisti (!) O i§ de niye
benim oluyorsa! Kitapsever yoneticim tam bir ig bitiriciydi. I¢kiler hemen alinacak, mikrofilm
parast Mart’ tan sonra ddenecekti.

Kitapsever olarak tanitilan hoca, bana dusundirdigi gibi igkiye yakindi da

yabanciliginda yanilmistim. O tam bir yerliydi. Safkan bir vatandasti. Hem de once yonetici,
sonra... Yok, sonrasi falan yoktu, o salt yoneticiydi.



