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Ozet
Bu ¢aligmanin amaci, organizasyonlarda yoneticilerin nepotik tutumlarini 6nlemede ¢alisanlart gii¢clendirmenin
roliinii ortaya koymaktir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden anket yontemi, Istanbul ili Rayli Ulagim
Sisteminde ¢alisan 123 kisi tizerinde uygulanmistir. Bu amagla gelistirilen 6lgek dort alt boyut, 36 sorudan
olusmaktadir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore; ¢alisanlart giiclendirmenin yoneticilerin nepotik
tutumlarin1 dnlemede olumlu etkisi oldugu; is gelistirme bagimsiz degiskeni ile katilimcilarin ¢alisma siiresi ve
motivasyon bagimsiz degiskeni ile katilimcilarin cinsiyeti, arasinda anlamli fark oldugu, diger demografik
faktorlerin ¢alisanlart giiglendirme alt boyutlari tizerinde etkisi olmadigr sonucuna ulasilmistir.
Anahtar Sézciikler: Nepotizm, Ayrimeihk, Giiclendirme, Motivasyon, is Gelistirme, Katihm

Abstract

The aim of this study is to reveal the role of empowering employees in preventing nepotic attitudes of managers
in organizations. The survey method, which is one of the quantitative research methods, was applied to 123
people who work in Istanbul Railway System. The scale developed for this purpose consists of four sub-
dimensions, 36 questions. According to the findings; empowering employees has a positive effect on preventing
nepotic attitudes of managers; It was concluded that there was a significant difference between job development
and participants' working time, motivation and gender, and other demographic factors had no effect on employee
empowerment sub-dimensions.

Keywords: Nepotism, Discrimination, Empowerment, Motivation, Business development, Participation

GIRIS

Nepotizm, kisinin kendi gii¢ ve pozisyonunu kullanarak yeteneklerine bakmaksizin akraba ve aile fertlerine
ayricalik saglamasi durumu olarak tanimlanabilir. Dokiimbilek (2010: 44)’ e gore nepotizm, bir kimsenin beceri,
yetenek, basar1 ve egitim seviyesi gibi Ozellikleri dikkate almadan veya isin gerektirdigi nitelikleri kisilerde
aramadan yalniz akrabalik iliskilerine gore yapilan islem kayirmaciligi olarak adlandirilirken, Sarpiin (2012: 85)
farkli bir bakis acisiyla nepotizmi ayni grup igindeki fertlere avantaj saglama ve grupsal farkliliklar1 ortaya
¢ikarma olarak aktarmaktadir.

Ozler vd. (2007: 347-348) nepotizmin keyfi, duygusal veya iggiidiisel bir davranis olmadigini, aksine rasyonel ve
Secilmis bir davranis bi¢cimi oldugunu iddia ederek nepotizme yeni bir yonetim stratejisi olarak yaklagmiglardir.
Ozellikle aile isletmelerinde isletmenin siirekliligi i¢in giiven kavrami ¢ok dnemlidir. Aile isletmeleri, politika,
yayincilik, hizmet sektorii ve araba yariglari giinlimiizde nepotizmin en ¢ok uygulandigi alanlar olarak
aktarilmaktadir (Biite, 2011b: 180).

Vergin (1997: 9)’ e gore nepotizm; tiim sosyal iliskilerin belirleyici kaynagi olan aile i¢i yardimlagsmanin ve
¢ikar bilincinin, gérev duygusu ve sorumluluk gibi etik degerlerden istiin tutuldugu toplumlarda daha fazla
uygulama alani bulabilmektedir (Aktaran Bayhan, 2002: 11).

Yapilan calismalar degerlendirildiginde nepotizmin genellikle ise alma, terfi, icretlendirme, performans
degerlendirme, disiplin uygulamalar1 ve 6rgiit kaynaklarinin kullaniminda olmak {iizere alt1 alanda yogun olarak
uygulandig1 kanisina varilmistir

Spreitzer (1995: 1444) ise giliclendirmeyi anlam, yetkinlik, 6zerklik ve etki olmak iizere dort algisal boyuttan
olusan motivasyonel bir yap1 olarak 6zetlemektedir (Aktaran, Co6l, 2008: 37). Tazegiil (2001: 7)’ e gore astlarin
giiclendirilmesinin orgiitsel etkinlikler i¢in 6nemi, gii¢ ve kontroliin astlarca paylasiimasinin orgiitsel verimlilige
doniismesi ve takim bilincinin gelismesi giiglendirmeye yonelimin gerekgeleridir (Pelit, 2008: 71).

Calisanlarin giiclendirilmesinin hedeflendigi yaklagimlar psikolojik boyutlari ile ele alinmis ve literatiirde yer
alan yetki devri, yonetime katilma, is gelistirme ve motivasyon, giiclendirmenin birer unsuru olarak kabul
edilmistir. Bu nedenle tez ¢alismasinda galisanlarin giiglendirilmesi bu dort alt boyut ile ele alinmustir.
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Giiglendirme, orgiitiin misyonu, vizyonu ve stratejileri ¢ergevesinde kigisel basari saglamayi amaglamaktadir. Bu
caligmada ise; calisanlarin giiglendirilmesinin yoneticilerin nepotik tutumlarina olan etkisi arastirilacaktir. Bu
yoniiyle caligmanin literatiirde Onciil olma 6zelligi tasidigir sdylenebilir.

1. YONTEM

Bu calismanin amaci, c¢alisanlart yetki devri, yonetime katilma, is gelistirme ve motivasyon yoniinden
giiclendirmenin yoneticilerin nepotik tutumlari iizerinde etkisini incelemektir.

Arastirmada, Istanbul li Rayli Ulasim Sistemi calisan 123 kisi iizerinde yiiz yiize anket teknigi kullanilmistir.
Aragtirmada, elestirel kaynak taramasi ile ulasilan kanaatler dogrultusunda olusturulan model iizerinden
calisanlarin giiclendirilmesi ile yoneticilerin nepotik tutumlar1 arasindaki iligki incelenecektir. Modellemede
bagimsiz degiskenler; yetki devri, yonetime katilma, is gelistirme ve motivasyon alt boyutlari, bagimli degisken
ise yoneticilerin nepotik tutumlaridir. Bagimsiz degiskenler, ¢alisanlar giiclendirmenin alt boyutlaridir.

Yetki Devri
Yonetime Katilma
Calisanlar Yoneticilerin
Gugclendirme Is Gelistirme Nepotik tutumlari
Motivasyon

Sekil 1- Arastirmanin Modeli
Modelin testi igin gelistirilen hipotezler<sagidadir:
Hi: Calisanlar1 yetki devri ile giiglendirmek, yoneticilerin nepotik tutumlarini etkilemektedir.
Hy: Caliganlar1 yonetime katilma ile giiglendirmek, yoneticilerin nepotik tutumlarini etkilemektedir.
Hs: Calisanlari is gelistirme ile giiclendirmek, yoneticilerin nepotik tutumlarin etkilemektedir.
H,: Calisanlar1 motivasyon ile giiclendirmek, yoneticilerin nepotik tutumlarini
etkilemektedir.
Arastirmada veri toplama araci olarak literatiir taramasi ile ulagilan kanaatler dogrultusunda olusturulan dort alt
boyut ve 36 sorudan olusan Giiglendirme ve Nepotizm Olgegi kullamlmustir.
Olgek derecelendirmesi i¢in Likert 1-5 kullanlnustir.
1 = Kesinlikle Katiliyorum
2 = Katiltyorum
3 = Kararsizim
4 = Katilmiyorum
5 = Kesinlikle Katilmiyorum
Olgegin giiclendirme bagimsiz degiskeni icin Cronbach Alfa Katsayis1 0,909’dur. Giiglendirme bagimsiz
degiskeni alt boyutlar1 ve Nepotizm bagimli degisken i¢in Cronbach Alfa Katsayilar1 Tablo1’dedir.
Tablo 1-Gruplara Ait Cronbach Alfa Katsayisi

Olgek Degisken Sayis1 | Olcegin Alfa Katsayisi
Yetki Devri (1-7) 7 0,909
Yonetime Katilma(8-14) 7 0,878
Is Gelistirme(15-21) 7 0,905
Motivasyon(22-28) 7 0,867
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| Nepotizm(29-36) | 8 | 0,861

2. ELDE EDILEN BULGULAR

2.1. DEMOGRAFIK FAKTORLERE GORE DEGISKENLERIN iNCELENMESIi

Calisanlarin yaglarina ve ¢alisma siirelerine gore bagimsiz degiskenler ve nepotizm (bagimli degisken)
arasindaki iligkinin degisip degismedigini tespit etmek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.
Caliganlarin cinsiyetlerine ve medeni durumlarina gore bagimsiz degiskenler ve nepotizm (bagimli degisken)
arasindaki iliskinin degisip degismedigini tespit etmek i¢in ise t-testleri yapilmistir.

2.1.1. Cahisanlarin Calisma Siirelerine Gore Farklilik Testleri

Olasilik diizeyi 0,05 degerinden biiyiik oldugundan (p>0,05) calisanlarin ¢alisma siirelerine gore yetki devri,
yonetime katilma, motivasyon ve nepotizm boyutu arasinda anlamli fark yoktur.

Is Gelistirme Grubu Arasindaki Farklilik Testine gére Anlamlilik Dagilimlar1 Tablo 2’dedir.

Tablo2- Calisanlarin Calisma Siirelerine Gore I Gelistirme Grubu Arasindaki Anlamhhk Dagihmlar

Anket Sorulari .}Fggéler sd g?{ eler F p
Gruplar arast 10,062 3 3,354

soru_15 Gruplar igi 120,767 | 119 1,015 3,305 ,023
Toplam 130,829 | 122
Gruplar arast 11,285 3 3,762

soru_16 Gruplar igi 115,788 | 119 ,973 3,866 ,011
Toplam 127,073 | 122
Gruplar arast 15,427 3 5,142

soru_17 Gruplar ici 107,988 |119 ,907 5,667 ,001
Toplam 123,415 | 122
Gruplar arast 6,093 3 2,031

soru_18 Gruplar igi 125,273 | 119 1,053 1,929 ,0129
Toplam 131,366 | 122

soru_20 Gruplar arast 17,566 3 5,855 7,248 ,000
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Gruplar igi 96,141 119 ,808

Toplam 113,707 | 122

Olasilik diizeyi 0,05 degerinden kiigiik oldugundan (p<0,05) ¢alisanlarin galisma siirelerine gore is gelistirme
grubu arasinda anlamli fark vardir. Buna goére calisma siiresinin uzunlugu ya da kisalif1 is gelistirmenin
nepotizm iizerindeki algisini etkilemektedir. Baska deyisle mesleki tecriibesi az olan ¢alisanlar, is heyecani ve
kendini ifade etmedeki ¢ekingenlik nedeniyle nepotik tutumlar: diger calisanlara oranla daha ge¢ algilayabilir ve
nepotizmden daha geg etkilenebilir. Ancak uzun siiredir ¢alisanlar yoneticilerin kayirmaci tutumlarini daha kisa
stirede hissedebilir ve nepotizmden rahatsizlik duyabilirler. Bu nedenle is gelistirmenin calisma siiresine gore
nepotizmi anlamadaki etkisi yliksek olacaktir.

3.1.2. Cahisanlarin Yaslarma Gore Farkhihk Testleri

Olasilik diizeyi 0,05 degerinden biiyiik oldugundan (p>0,05) c¢alisanlarin yaglarina gore yetki devri. yonetime
katilma is gelistirme motivasyon ve nepotizm grubu arasinda farklilik testi sonuglarina gére anlamli fark yoktur
3.1.3. Calisanlarin Cinsiyetlerine Gore Farklhilik Testi Sonuclar:

Olasilik diizeyi 0,05 degerinden biiyik oldugundan (p>0,05) calisanlarin cinsiyetlerine gore yetki devri,
yonetime katilma, is gelistirme ve nepotizm grubu arasinda anlamli fark yoktur. Calisanlarin Cinsiyetlerine Gore
Motivasyon Grubu Arasindaki Farklilik Testi Anlamlilik Dagilimlari tablo 3’dedir.

Tablo 3- 1 Calisanlarin Cinsiyetlerine Gére Anlamhilik Dagilimlari

Anket Sorulari Statii N Ortalama Std. Sapma |t P
Bay 78 2,064 1,036

soru_22 2,580 ,011
Bayan 45 1,622 ,64979
Bay 78 2,333 1,015

soru_23 2,708 ,008
Bayan 45 1,866 , 712614
Bay 78 2,153 1,032

soru_24 2,147 ,034
Bayan 45 1,777 ,713512
Bay 78 2,269 1,124

soru_25 2,115 ,036
Bayan 45 1,844 ,97597
Bay 78 2,256 1,074

soru_26 2,183 ,031
Bayan 45 1,866 ,69413
Bay 78 2,269 1,089

soru_27 3,443 ,001
Bayan 45 1,622 ,83364
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Bay 78 2,294 1,106
soru_28 ,804 ,0423

Bayan 45 2,133 1013

Olasilik diizeyi 0,05 degerinden kii¢iik oldugundan (p<0,05) ¢alisanlarin cinsiyetlerine gore motivasyon grubu
arasinda anlamli fark vardir. Buna goére nepotizm ile miicadelede bayanlarin motivasyondan daha fazla
etkilendikleri aligilmustir.
3.1.4. Cahsanlarin Medeni Durumlarina Gore Olcek Alt Boyutlar1 Arasindaki Farklihk testi
Olasilik diizeyi 0,05 degerinden biiylik oldugundan (p>0,05) calisanlarin medeni durumlarma gore yetki devri,
yonetime katilma, is gelistirme, motivasyon ve nepotizm grubu arasinda anlamli fark yoktur.
3.2. OLCEK ALT BOYUTLARI KORELASYON ANALIZI
Korelasyon iligkisi neden-sonug iliskisi anlamima gelmemektedir. Temel degiskenlerin birbiriyle ve bagimh
degisken ile iligkili olup olmadigim ve iliski olmasi durumunda iliskinin yoniinii ve kuvvetini tespit etmek
amaciyla korelasyon analizi uygulanmistir. Korelasyon katsayisi olan r -1 ile +1 degerleri arasindadir.
Korelasyon katsayis1 0 (sifir)’ dan +1 (aynm1 yonde) ve -1 (ters yonde)® e dogru kuvvetlenir. Katsay: sifira ne
kadar yakinsa o kadar zayiftir. Korelasyon katsayisinin yorumunda Tablo 36 kullanilabilir.

Tablo 4- Korelasyon Degerleri i¢in Bir Simflama

Korelasyon Yorumu
090-1 Cok Yiiksek
0,70- 0,89 Yiiksek
0,50- 0,69 Orta

0,26- 0,49 Zayif

0,0- 0,25 Cok zay1f

Tablo 5’ de degiskenler arasindaki iliskileri gosteren Pearson korelasyon katsayisi tablosu yer almaktadir.
Tablo 5- Korelasyon Analizi Sonuglar:

Nepotizm Yetki Devri Egglei?e Is Gelistirme | Motivasyon
Nepotizm 1 530" 4627 587" ,640™
Yetki Devri 530" 1 7757 650 625"
Eggle;;ne 462" 775" 1 786" 643"
s Gelistirme 587" 650 786" 1 ;720™
Motivasyon 640" 625" 643" ;7207 1
Elde edilen sonuglara gore,
L4 Calisanlart yetki devri ile giiclendirmek, yoneticilerin nepotik tutumlarini etkilemektedir. Aralarinda

orta dereceli iliski (r = 0,530) bulunmaktadir.
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® Calisanlart yonetime katilma ile giiclendirmek, yoneticilerin nepotik tutumlarini etkilemektedir.
Aralarinda zayif dereceli iligki (r = 0,462) bulunmaktadir.

o Calisanlart i gelistirme ile giliglendirmek, yoneticilerin nepotik tutumlarii etkilemektedir. Aralarinda
orta dereceli iliski (r = 0,587) bulunmaktadir.

® Calisanlar1 motivasyon ile giiglendirmek, yoneticilerin nepotik tutumlarim etkilemektedir. Aralarinda
orta dereceli iliski (r = 0,640) bulunmaktadr.

3.3. OLCEK ALT BOYUTLARI REGRESYON ANALIZi
Korelasyon sonuglar iki degisken arasinda bir iliskinin var olup olmadigini gdstermekte fakat sebep sonug
iligkisini aciklamamaktadir. Bu nedenle anlamli etki ifade eden hipotezlerin desteklemesi igin regresyon analiz
sonuglariin degerlendirilmesi gerekmektedir. Regresyon analizleri degiskenler arasindaki iliskinin niteligiyle;
yani korelasyondan farkli olarak, sadece ilgi ile degil bir ya da daha fazla degiskenin bagka bir degisken
tizerindeki etkilerini incelemekte kullanilmaktadir.

Regresyon analiz tablosunda yer alan R2 degeri, bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni a¢iklama giiciinii
gostermektedir. Standardize “B” degeri soz konusu degiskenler arasindaki korelasyonu ifade etmektedir. t
degerleri kurulan regresyon modelinin anlamlilik diizeyini ortaya koymaktadir. Nepotizm bagimli degisken
olarak segilerek her bir bagimsiz degisken ile regresyon modeli olusturulmustur ve regresyon analizi sonuglari
Tablo 6’ dadir.

Tablo 6- Regresyon Analizi Sonuclari

B t Anlamlilik | R2
Yetki Devri ,530 6,867 0.000 ,280
Yonetime Katilma ,462 5,723 0.000 ,213
Is Gelistirme ,587 7,973 0.000 ,344
Motivasyon ,640 9,155 0.000 ,409

Goriildiigl gibi biitiin bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken olan ydneticilerin nepotik tutumlar1 arasinda
pozitif ve anlaml iliski (p<0.05) bulunmaktadir. H; H, Hjve H,hipotezleri kabul edilmistir.

Verilerin normal dagilima uygun olup olmadigin1 ortaya koymak amaciyla cesitli normallik testlerinden
yararlanmak miimkiindiir. Bunun yani sira hatalarin dagilimini gosteren grafikler yardimiyla da verilerin normal
dagilim varsayimina uygunlugu test edilir. Regresyon sonuglarinin gegerli olabilmesi i¢in modellerin normallik
varsayimina uygun olmast gerekmektedir. Grafik 1, 2, 3 ve 4’ te bagimsiz degiskenler ve nepotizm bagimli
degiskeni arasinda olusturulan regresyon modellerine ait hatalarin dagilim grafikleri paylasilmistir.
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Grafik 1- Nepotizm - Yetki Devri Regresyon Modelinin Hata Dagilimlar1 Grafigi
Nepotizm - Yetki Devri regresyon modeli normal dagilim varsayimina uymaktadir.

10
(1]

0,87 éﬁ

o
0,64 f

o
0,44
0,2
0.0 T T T T
0o 02 04 06 0B 1.0

Grafik 2- Nepotizm - Yonetime Katilma Regresyon Modelinin Hata Dagilimlar1 Grafigi
Nepotizm - Yonetime Katilma regresyon modeli normal dagilim varsayimina uymaktadir.
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Grafik 3- Nepotizm - Is Gelistirme Regresyon Modelinin Hata Dagihimlar1 Grafigi
Nepotizm - Is Gelistirme regresyon modeli normal dagilim varsayimina uymaktadir.
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Grafik 4: Nepotizm - Motivasyon Regresyon Modelinin Hata Dagilimlar1 Grafigi

Nepotizm - Motivasyon regresyon modeli normal dagilim varsayimina uymaktadir.

SONUC
Bu ¢alismada ¢aliganlar1 yetki devri, yonetime katilma, is gelistirme ve motivasyon ydniinden gii¢lendirmenin
yoneticilerin nepotik tutumlarina etkisi incelenmistir.
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Aragtirmada veri toplama yontemi olarak anket uygulamasindan faydalanilmistir. Anketin tamami 36 sorudan
olugmaktadir. Anket sorularinin cevaplari Likert tipi dlgekleme yontemine gére derecelendirilmistir. Arastirma
123 katilimci ile gerceklestirilmistir.

Anket sorular1 belirlenen gruplara ayrilmadan giivenirlik analizi yapilmasi1 durumunda Cronbach Alfa Katsayisi
0,951 elde edilmektedir. Bunun yani sira her bir sorunun giivenirlik analizine etkisini ayrintili gérebilmek icin
gruplar bazinda giivenirlik analizi tekrar edildiginde; Cronbach alfa katsayisi yetki devri i¢in 0,909, yo6netime
katilma i¢in 0,878, is gelistirme i¢in 0,905, motivasyon grubu igin 0,867 ve nepotizm grubu i¢in 0,861 olarak
yiiksek giivenirlikte elde edildiginden anket sorularindan herhangi bir soru ¢ikartilmamistir.

Aragtirmanin tiim degiskenlerinin basiklik katsayisinin onerilen kriterlere gore 2 ile -2 ya da +3 ile -3 degerleri
arasinda oldugu i¢in normal kabul edilmektedir. Arastirmanin tiim degiskenlerinin ¢arpiklik katsayisinin +2 ya
da -2 degerleri arasinda oldugu i¢in normal kabul edilmektedir. Ayrica basiklik katsayisinin 6nerilen kriterlere
gore 2 ile -2 ya da +3 ile -3 degerleri arasinda oldugu i¢in normal kabul edilmektedir.

KMO degerinin 0,900 olmasi1 degiskenlerin faktdr analizine uygunlugunu gostermektedir. Bartlett kiiresellik testi
sonucunda da degiskenler arasinda anlaml diizeyde (Ki-kare=4822,330, p<0,05) iligkiler bulundugu ve verilerin
faktor analizi uygulamak i¢in uygun oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yapilan calisma icin 6zdeger sayist 1.380 den biiylik olan bes faktor elde edilmistir. Biitiin faktorler toplam
varyansin % 62.186” unu agiklamaktadir. Biitiin faktorlerin toplam varyansi agiklama oraninin % 60’ {izerinde
olmasi istendigi i¢in, bu arastirmada bulunan toplam bes faktdriin ana varyansi agiklama orani yeterli olmaktadir.
Aragtirmadaki tiim degiskenler iizerinden yapilan faktor analizlerinde elde edilen sonuglardan, faktdr yiikleri
0.45’nin altinda olan; yonetime katilma grubundan 14 numarali soru, is gelistirme grubundan 19 ve 21 numarali
sorular ile nepotizm grubundan 35 numarali sorunun analizlerden ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Calisanlarin yaglarina ve ¢aligma siirelerine gore bagimsiz degiskenler ve nepotizm (bagimli degisken)
arasindaki iligkinin degisip degismedigini tespit etmek icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmustir.
Caligsanlarin cinsiyetlerine ve medeni durumlarina gore bagimsiz degiskenler ve nepotizm (bagimli degisken)
arasindaki iliskinin degisip degismedigini tespit etmek igin ise t-testleri yapilmistir.

Sonuglar incelendiginde sadece ig gelistirme bagimsiz degiskeni ile katilimcilarin ¢aligma siiresi arasinda ve
motivasyon bagimsiz degiskeni ile katilimcilarin cinsiyeti arasinda anlamh fark oldugu sonucuna ulasiimigtir
Regresyon sonuglarinin gecerli olabilmesi i¢in kurulan modellerin normallik varsayimina uygun olmasi
gerektiginden normallik varsayimi incelenmistir. Bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken (Nepotizm) arasinda
kurulan regresyon modellerinin normal dagilim gésterdigi gézlemlenmistir.

Regresyon ve korelasyon sonuglarina goére, H; H,, Hs ve Hyhipotezleri kabul edilmistir. Diger yandan, calisanlari
yonetime katilma ile gliclendirmenin yoneticilerin nepotik tutumlarini zayif dereceli etkiledigi gézlemlenmistir.
Bu nedenle galisanlar1 yonetim kararlarinda pay sahibi yapmak ve yonetim kurulu toplantilarina davet etmek gibi
yonetime katilmasini saglamak, calisanlart yeteri anlamda giiglendirmesini saglamayacaktir. Dolayisiyla da
yoneticilerin nepotik tutumlarini engellemeye yardimei olmayacaktir.

Calisanlart yetki devri, is gelistirme ve motivasyon ile giiclendirmenin ise yoneticilerin nepotik tutumlarini orta
dereceli etkiledigi gozlemlenmistir. Ancak en biiyiik etkinin motivasyon ile saglanacagr (r = 0,640) sonucuna
ulasgtlmistir. Bu demektir ki, ¢alisanlari basarilarindan dolay: takdir etmek veya 6diillendirmek; motivasyonunu
yiiksek tutmak i¢in ¢aligmalar yapmak caliganlar1 gliclendirmeye yeterli olacaktir. Dolayisiyla da yoneticilerin
nepotik tutumlarmi engellemeye yardimer olacaktir. Ozellikle bu sonucun tiim yéneticiler tarafindan
uygulanabilecek kolaylikta olmasi c¢aligmanin nepotizmi Onlemeye katki saglayacagina olan inanci
kuvvetlendirmektedir.
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