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ARTICLEINFO

Kolektif yeterlik algisi, dgretmenlerin is birligi ve dayanigma igerisinde basarili olacaklarina
inanmalarin1 saglayan psikolojik bir etkide bulunmaktadir. Bu ¢aligmanin amaci Kolektif yeterlik
algis1 ve alt boyutlarinin, 6gretmenlerin galistiklar1 okuldan ayrilma niyetleri ile iliskisini ortaya
koymaktir. Bu aragtirmada iliskisel tarama deseni kullanilmistir. Arastirma verileri, 2018-2019
egitim-6gretim yilinda Hatay ilindeki devlet okullarinda gorevli n=214 gretmenden toplanmustir.
Veriler, “Kisisel Bilgi Formu”, “Kolektif Ogretmen Yeterligi Olcegi” ve “Okuldan Ayrilma Niyeti
Olgegi” araciligiyla elde edilmistir. Veri toplama araglari, arastirmaci tarafindan Sgretmenlere
dagitilmis ve doldurulmus formlar birkag giin sonra aragtirmaci tarafindan alinmigtir. Regresyon
analizi sonuglarima gore kolektif dgretmen yeterliginin 6gretmenlerin okuldan ayrilma niyetini
yordadigi bulunmugtur. Ayrica kolektif Ogretmen yeterliginin alt boyutu olan 6gretim
stratejilerinin, okuldan ayrilma niyetini yordadig1 ancak 6grenci disiplini alt boyutunun ise okuldan
ayrilma niyetini yordamadigi tespit edilmigtir. Okul ydneticilerinin, Ogretmenlerin bireysel
uretkenliklerini arttirmalarindan ziyade okul ortaminda kolektif giic algisini olusturmalar
onerilmektedir.

ABSTRACT

Article history:

Received 01 February 2019

Received in revised form 21 March 2019
Accepted 01 April 2019

Keywords:

Collective teacher efficacy
Intent to leave school
Teacher

Collective efficacy perception has a psychological effect providing the teachers to believe they will
be successful in cooperation and solidarity. The aim of this study is to reveal the relationships
between collective teacher efficacy and its sub-dimensions and teachers’ intent to leave school. In
this research the relational screening model has been employed. The research data were gathered
from n=214 teachers working at public schools in Hatay city in 2018-2019 academic year. Data
were achieved by the means of “Teacher Information Form”, “Collective Teacher Efficacy Scale”
and “Intent to Leave School”.Data collection tools were delivered to teachers and then filled forms
were taken again by the researcher a few days later. In consequences of the regression analysis it
has been found out that collective teacher efficacy predicts teachers’ intent to leave school.
Furthermore,the instructional strategies which is a sub-dimension of collective teacher efficiency
predicts intent to leave school, whereas the student discipline sub-dimension does not predict. It’s
suggested that school administrators should constitute the perception of collective power rather
than increase the reproductivity of teachers on an individual basis.

1. Giris

Orgiitler, calisanlarin belli ortak amaglar1 gerceklestirmek
icin bir araya geldikleri ortamlardir (Basaran, 1982).
Calisanlarin  bu amaglar gergeklestirmede birbirlerine
destek olmalari, daha Kkaliteli

¢ikti  ve hizmetlerin

2007). Calisanlarin is birligi yapmasi, dayanigma icinde
olmast ve takim ruhu olusturmasi sadece kendilerini
yetistirmelerine degil; birbirlerinin bilgi, beceri ve
kapasitelerini arttirmalarina da yardimei olmaktadir. Orgiit
calisanlarinin bireysel anlamda yetkin olmalarinin tesinde,
orgilitteki tiim calisanlarin biitiinciil bir yaklasimla kolektif

olusmasini saglamaktadir. Cagdas yonetim yaklasimlarinda,
takim ruhunun ve takim halinde ¢alismanin Grgiit
basarisinda 6nemli rol oynadigi bilinmektedir (DeRue,
Hollenbeck, llgen ve Feltz, 2010; Tasa, Taggar ve Seijts,

*Sorumlu yazar/Corresponding author
e-posta: selcuk_demirs@hotmail.com

glic olusturabilmelerinin saglanmasi 6nem kazanan bir
durumdur. Nitekim son yillarda etkili yoneticilerin, giiglii
ekipler ve takim ruhu olusturabilme oOzellikleri 6n plana
¢ikmaktadir (McEwan, 2018; Templar, 2011). Bireylerin,
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diger orgiit bireyleriyle iliskilerinin ise is yasamlarini
etkileyen onemli faktorlerden biri oldugu bilinmektedir
(Ozkalp ve Kirel, 2010; Simsek, Celik ve Akgemci, 2014).

Kolektif yeterlik, 6z yeterlik kavraminin grup diizeyine
genisletilmesi ile ortaya ¢ikan (Kurt, 2012) anahtar bir
performans  degiskenidir.  Luszczynska, Scholz ve
Schwarzer (2005) 06z yeterligin; kisinin miicadele
gerektirici bir isi bagarabilme ve zorluklarla bas edebilme
yeterligine dair bireysel inanci oldugunu belirtmektedir.
Diger bir deyisle 6z yeterlik, kisinin kendi yeterligine olan
inancidir. Kolektif yeterligi Bandura (1997: 477), “belirli
diizeylerde beceriler ortaya g¢ikarabilmek amaciyla gerekli
eylem asamalarin1 Orgiitleme ve ydnetme yeteneklerine
iliskin grubun paylasilmis inanc1” seklinde tanimlamustir.
Kolektif yeterlikte, 6z yeterlikten farkli olarak grubun
giicline olan inang s6z konusu olmaktadir. Aragtirmacilar
(Fernandez Ballesteros, Diez-Nicolas, Carpara, Barbanelli
ve Bandura, 2002) kolektif yeterligin, bireysel yetkinliklere
olan inang¢lar toplamindan ¢ok daha fazlasi oldugunu ve
grup seviyesinde bir tutum oldugunu ifade etmektedirler.

Ogretmenlerin  sahip oldugu biitiinciil yeterlik inanci,
Ogretim kalitesini ve Ogrenci basarisini etkilemektedir
(Eells, 2011; Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy, 2000;
Tschannen-Moran ve Barr, 2004). Ogretmenlerin
bulunduklar1 grubun yeterli olduguna inanmalarinin ve
gruplariyla isbirligi i¢inde hareket etmelerinin, bireysel
olarak da yeterliklerinin artmasi sagladigi goriilmektedir.
Arastirmacilar (Arikan ve Caligkan, 2013; Goddard ve
Goddard, 2001; Kurt, 2012; Kurz ve Knight, 2004)
caligmalarinda;  kolektif yeterlik algisinin, bireysel
diizeydeki yeterlik algisiyla iliskili oldugunu bulmuslardir.
Bireysel diizeyde yeterlik algisinin ise orgiitler tarafindan
istenen (Caprara, Barbaranelli, Steca ve Malone, 2006;
Demir, 2018) ve istenmeyen Ogretmen tutumlar1 (Bolat,
2011; Skaalvik ve Skaalvik, 2010) ile iliskili oldugu
bilinmektedir.

Icinde bulunduklari egitim ortami, gretmenler iizerinde
etkili olmakta ve onlarin davraniglarimi bu dogrultuda
sekillendirmektedir. Okulda belli amaglarin saglikli bir
sekilde gergeklesmesi icin Ogretmenler ortak davranislar
sergilemektedir (Duman, Go6g¢en ve Duran, 2013). Bu
davraniglar, O6gretmenler arasi etkilesimi arttirmakta ve
okulda bir bilesik gii¢ algist olusturmaktadir. Bilesik giic
algisi, 6gretmenlere ortamlarindaki var olan dayanigma ile
daha basarili olacaklar1 inancimi yerlestirmektedir. Sahip
olunan bu inang, grubun daha ¢ok gayret gostermesini ve
kararl1 olmasini saglamaktadir. Bu konuda Schunk ve
Pajares (2005: 86); “insanlarin kendileri hakkindaki
algilarinin,  davranmiglarimin  kestirilmesinde  gergek
kapasitelerinden daha etkili oldugunu” ileri siirmektedir.

Calisanlarin  orgiitlerinde fiziksel, zihinsel ve duygusal
olumsuzluklar  yasamas1 islerinde isteksizlige yol
agmaktadir (Yeni ve Ozler, 2015). Bireylerin calisma
ortamlari, yasanilan olumsuzluklardan dolay1r zamanla
dayanilmaz bir hale gelmektedir. Islerinde isteksiz ve ilgisiz
calisanlar, orgiitlerinden ayrilmak istemektedirler. Robbins,
Decenzo ve Coulter (2013); calisanlarin ortama uyumu,
gelistirilmesi ve egitimi gibi konularin belli bir maliyet,
emek ve zaman gerektirdigini ifade etmektedirler. Ayrica
bir Orgiitiin, c¢alisanlarin tekrar islerine donmelerini
saglamasiyla Orgiitten ayrilmalar1 neticesinde olusacak
durumlarin olumsuz etkilerinden kurtulacagim

belirtmektedirler. Ozkalp ve Kirel (2010); grup iiyelerinin,
belirledikleri amaglara dayanisma igerisinde basarilt bir
sekilde ulastiklarinda gruplarina bagliliklarinin arttigin 1ileri
stirmektedirler. Bu durumun grup iiyelerinin, is birligi
yaparak daha iretken olacaklar1 yoniinde bir algi
geligtirmelerinin bir sonucu oldugunu agiklamaktadirlar.
Ayn1 ortamda ortak davraniglar sergilemelerinin kendilerini
basariya gotiirmesi, gruplarinin giiciine olan inanglarini
daha da pekistirmektedir.

Egitim orgiitleri baglaminda diisiiniildigiinde,
ogretmenlerin stk stk okul degisikligine basvurmalarinin
Ogretim  ortamima ve  kalitesine  zararli  etkileri
olabilmektedir. Ogrencilerin basarisi, Ogretmen
degisikliginden olumsuz etkilenebilmektedir. Tecriibeli ve
mesleginde yetkin bir 6gretmenin okuldan ayrilmasiyla bir
bosluk olugmaktadir. Bu olusan bosluk, bagka bir
Ogretmenin Orglite katilmasiyla tamamlansa bile bu noktada
da sorunlar ¢ikabilmektedir. Bu tiir 6gretmenlerin okuldan
ayrilmast hem mesai arkadaslari hem de &grenciler
acisindan olumsuz etkiler birakabilmektedir. Okuldaki
birlik ve beraberlik ruhunun tekrar olusturulmasi ise zaman
almaktadir. Bursalioglu (2015); birlikte ¢aligan kisilerin
sosyal bir grup olusturduklarint ve benimsedikleri bu gruba
baglilik duygusu hissettiklerini ifade etmektedir. Baglilik
duygusunun ise okuldan ayrilma niyetini azalttig
bilinmektedir (Demir, 2019). Bursalioglu (2015) okul
yOneticisinin, olusturulan grubun basaris1 ve siirekliligini
saglamak olmak iizere iki temel gorevinden s6z etmektedir.
Okul yoneticilerinin, Ogretmenler arasit etkilesimleri
giiclendirmesi ve onlar1 biitiinciil bir yaklasimla motive
etmesi onemli goriilmektedir.

Simgek ve digerleri (2014), orgiit iyelerinin yiiksek
derecede grup ruhu ve birlik duygusu iginde olmasinin, her
bir {iyenin digerlerinin durum ve davranislartyla da biitiinsel
anlamda ilgilenmesine katki yaptigimi aciklamaktadirlar.
Ayrica bu durumun, Orgiitte biitinlesmeyi sagladigi ve
biitiinlesmenin ise iyelerin Orgiitte kalmaya iliskin
motivasyonlarini arttirdigint ileri stirmektedirler. Hefferon
ve Boniwell (2011); orgiitteki tim calisanlarin yeterli ve
yetenekli olduguna inanan calisanlarin, psikolojik olarak
olumlu etkilendigini ifade etmektedirler. Calisanlar
iizerindeki bu psikolojik etki, birlikte her tiirli sorunun
iistesinden gelebileceklerine ve her seyi basarabileceklerine
ikna olmalarimi saglamaktadir. Bu tiir 6rgiitlerde her bir
calisanin digerleriyle birlikte yaptig1 yatirimlar géz oniine
alindiginda,  ¢alisanlarin  orgiitlerinden  ayrilmalar
zorlagsmaktadir (Kreitner ve Kinichi, 2009). Bu kapsamda
Ocal ve Aydin (2009), grup iiyelerinin grubun yeterligine
iliskin algilarinin; yapacaklar1 tercihleri, harcayacaklari
¢abanin miktarin1 ve bagarisizliklar karsisinda grupta
kalmaya devam edecekleri siireyi belirledigini ileri
siirmektedirler. Ig¢inde bulunduklari ortamin iiyelerini
yeterli ve basarili goéren, bu ortamda kendisinin de
tretkenliginin  arttifin1  diiglinen  bireylerin, ortamda
kalmaya devam edecekleri ¢ikariminda bulunulabilir.

Aragtirmalarin genel olarak 6z yeterlik kavrami {izerine
yogunlastig1, kolektif yeterlige iliskin caligmalarin siirh
kaldigi, bu simirh calismalarin da ozellikle egitim disi
orgiitlerde yiiriitiildiigii goriillmektedir. Bu arastirmalarin
kolektif yeterlik ile 6z yeterlik ve performans gibi olumlu
degiskenler arasindaki iligkileri belirlemeye yogunlastig
dikkat ¢eken bir diger konudur. Mevcut arastirmanin teorik
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ve pratik birgok yonden alana fayda sunmasi
hedeflenmektedir. Bu  aragtirmada, iretkenlik  ve
performansi etkileyen okuldan ayrilma niyetinin, kolektif
yeterlik ve alt unsurlar1 tarafindan yordanip yordanmadigi
incelenmektedir. Kolektif yeterligin olumsuz tutumlar
iizerindeki roliiniin incelenmesi ile 6zellikle yoneticilerin
bu bilesik giic yapisinin Onemini daha iyi anlamalari
saglanacaktir. Bitiinciil bir yaklagimla 6gretmenlerin
olumsuz tutumlarinin azaltilmasinin O6nemi
vurgulanmaktadir. Yoneticiler, kolektif giicten yararlanarak
Ogretmenlerin istenen ortak davramiglar gelistirmelerine
katki sunmalart hedeflenen bir diger konudur. Mevcut
arastirma; kolektif dgretmen yeterligi ve alt unsurlarinin,
Ogretmenlerin ¢aligtiklar1 okuldan baska okula gegme
niyetleri ile iliskisini ortaya koymak amaciyla
gergeklestirilmistir. Belirtilen bu temel ama¢ kapsaminda
arastirma sorular1 su sekildedir:

1) Kolektif 6gretmen yeterligi ile 6gretmenlerin ¢aligtiklar
okuldan baska bir okula ge¢cme niyetleri arasinda anlaml
bir iligki var midir?

2) Ogretim stratejileri alt boyutu ile Ogretmenlerin
calistiklart okuldan baska bir okula ge¢me niyetleri arasinda
anlamli bir iligki var midir?

3) Ogrenci disiplini alt boyutu ile 6gretmenlerin ¢aligtiklar:
okuldan baska bir okula ge¢me niyetleri arasinda anlamli
bir iliski var midir?

2. Yontem

Arastirmanin bu kisminda; arastirmanin modeli, evren ve
orneklemi, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi ve
analizi ile ilgili bilgiler verilmektedir.

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, kolektif 6gretmen yeterligi ve unsurlarinin,
okuldan ayrilma niyeti ile iliskisi ac¢iklanmaktadir.
Dolayistyla bu arastirmada iki ya da daha fazla degisken
arasinda iligkinin varligint ve diizeyini ortaya koyan
iligkisel tarama deseni (Balci, 2016; Biiyiikoztiirk, Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012; Karasar, 2012)
kullanilmustir.

2.2.  Evren ve Orneklem

Calismanin evreni, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Hatay
ilindeki devlet okullarinda gorev yapan ogretmenlerden
olugsmaktadir. Bu aragtirmada Hatay’daki devlet okullarinda
gorevli 214 dgretmen basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle
rastgele secilmistir.

Katiimeilarin - (n=214) %53.7°sini erkek (n=115) ve
%46.3’1 kadmlar (n=99) olusturmaktadir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin %79.4’1 evli (n=170) ve %20.6’s1
bekar Ogretmenlerdir (n=44). Katilimcilarin (n=214) en
fazla bulunduklar1 (n=94) kidem araligt %43.9 ile 1-10 yil
arasi ve en az bulunduklar1 (n=30) kidem aralig1 ise %14 ile
21 y1l ve tizeri oldugu goriilmektedir.

2.3.  Veri Toplama Araglari

Kisisel bilgi formunda; katilimcilardan cinsiyet, medeni
durum ve kidemlerine dair bilgi toplanmustir. Besli likert

tipi iki farkli dlgegin kullanildig1 bu arastirmada, dlgeklere
iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.

Kolektif ogretmen yeterligi oOlgegi: Bu arastirmada;
Tschannen-Moran ve Barr (2004) tarafindan gelistirilen,
Erdogan ve Donmez (2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
“Kolektif Ogretmen Yeterlik Olcegi” kullanilmustir. Olgek,
12 maddeden ve iki boyuttan (6gretim stratejileri ve 6grenci
disiplini) olugsmaktadir. Bu arastirmanin verileriyle gecerlik
ve giivenirlik analizleri yapilmistir. Bartlett Kiiresellik
Testinin sonucunun anlamli ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
katsayisimin .86  oldugu aciga ¢ikarilmustir.  Olgek
maddelerinin faktor yiikleri .65 ile .88 arasinda degistigi
bulunmustur. Ogretim stratejileri boyutunun agikladig
varyans yizdesi 36.50, Ogrenci disiplini boyutunun
acikladigr varyans yiizdesi 45.40 ve bu iki boyutun
acikladigi toplam varyans yiizdesinin 81.90 oldugu
goriilmiistiir. Bu arastirmada, Cronbach’s Alpha Giivenirlik
Katsayis1 Ogretim stratejileri boyutu i¢in .87, Ogrenci
disiplini boyutu i¢in .90 ve 6l¢egin tamaminda .91 seklinde
hesaplanmustir.

Calistig1 okuldan ayrilma (baska bir okula gegme) niyeti
Olcegi: Bu olgek; Karakus, Toprak ve Giirpmar (2014)
tarafindan gelistirilmis olup tek boyut ve 4 maddeden
olugmaktadir. Bu arastirma kapsaminda, gegerlik ve
giivenirlik analizleri yapilmistir. Bartlett Kiiresellik Testi
sonucunun anlamli  ve Kaiser-Meyer-Olkin  (KMO)
katsayisinin .83 oldugu goriilmiistiir. Olgekteki maddelerin
faktor yiikleri degerlerinin .94 ile .96 arasinda degistigi
tespit edilmistir. Olgme aracinin  acikladigi toplam
varyansin %90.32 ile orijinal formunda oldugu gibi tek
faktorle agiklandigi bulunmustur. Bu arastirmada, 6lgegin
Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayis1 ise .96 olarak
hesaplanmustir.

2.4. Verilerin Toplanmast

Kisisel bilgi formu ile Kolektif ogretmen yeterligi ve
calistigi okuldan ayrilma niyeti Olg¢eklerinin bulundugu
formlar, Ogretmenlere dagitilmistir. Ogretmenlere bu
kavramlarla ilgili kisa bir bilgi verilmis, arastirmanin amact
belirtilmis ve kendi algilarna en uygun secenegi
isaretlemelerinin  beklendigi aciklanmistir. Arastirmaya,
ogretmenlerin goniillii katilimlart saglanmistir. Arasgtirmaya
katilmay1 kabul eden Ogretmenlere, arastirmaci tarafindan
kigisel bilgi formu ve olgeklerin bulundugu formlar
verildikten birkag¢ giin sonra bu formlar tekrar arastirmaci
tarafindan geri alinmustir.

2.5. Verilerin Analizi

Ogretmenlerin kolektif yeterlikleri ve okuldan ayrilma
niyetlerine iliskin algilar1 arasindaki iliski korelasyon
analizi ile incelenmis. Anlaml iligkilerin tespit edilmesinin
ardindan kolektif yeterlik ve alt unsurlarinin okuldan
ayrilma niyetini yordayip yordamadigi ortaya g¢ikarilmistir.
Dolayistyla son olarak basit ve ¢oklu regresyon analizleri
gergeklestirilmigtir. Basit regresyonda Kkolektif yeterlik,
coklu regresyonda ise kolektif yeterligin alt boyutlar
bagimsiz degisken olarak almmistir. Basit ve c¢oklu
regresyonun her ikisinde de okuldan ayrilma niyeti bagimh
degisken olarak analiz edilmistir.
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3. Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde betimsel analizler, korelasyon matrisi, basit ve
coklu regresyon analizleri ile ilgili bulgular yer almaktadir.

3.1.Degiskenlerle 1lgili Betimsel Analizler ve
Korelasyon Matrisi

Bu arastirma kapsaminda aritmetik ortalama, standart
sapma ve standart hata degerleri ile korelasyon degerleri
Tablo 1°de sunulmaktadir.

Tablo 1. Kolektif 6gretmen yeterligi ve alt boyutlar ile okuldan
ayrilma niyeti degiskenlerine iliskin degerler

Degiskenler X SS Std. 1 2 3 4
Hata

1. Yeterlik 3.94 .67 .04 1

2. Strateji 395 .73 .05 .86** 1

3. Disiplin 393 71 .04 .96%* 1R 1
4. Ayrilma 242 133 .09  -21%*  -21%*  -19% 1

*p<.05, **p<.01

Notlar: Yeterlik: Kolektif yeterlik, Strateji: Ogretim
stratejileri, Disiplin: Ogrenci disiplini, Ayrilma: Cahstig
Okuldan Ayrilma Niyeti

Tablo 1 incelendiginde; 6gretmenlerin, kolektif dgretmen
yeterligi ve alt boyutlarina iligskin algilar1 kismen yiiksek
diizeydeyken calistiklar1 okuldan baska bir okula ge¢me
niyetlerine iliskin algilari kismen diisiik diizeydedir.
Korelasyon degerleri gozden gegirildiginde ise kolektif
Ogretmen yeterligi ve alt boyutlarinin, g¢alistigi okuldan
ayrilma niyeti ile negatif, anlamh ve diisiik diizeyde iliskili
oldugu goriilmektedir. Arastirmaci, elde edilen bulgulara
iliskin daha giigli kamitlar sunmak fiizere basit ve ¢oklu
regresyon analizleri yiiritmistir. Bu sayede kolektif
yeterligin ve alt boyutlarmin, okuldan ayrilma niyetinin
anlamli bir yordayicist olup olmadigini ve yordayicilarsa
yordama gii¢lerinin agiga ¢ikarilmasi hedeflenmistir.

3.2.Kolektif Yeterligin Ogretmenlerin Calistiklari
Okuldan Ayrilma Niyetlerini Yordamasi

Kolektif o6gretmen yeterliginin 6gretmenlerin ¢aligtiklart
okuldan baska bir okula ge¢me niyetlerini yordamasina
iligkin  regresyon analizi sonuglar1 Tablo 2°de
sunulmaktadir.

Tablo 2.Kolektif yeterligin caligilan okuldan ayrilma niyetin
yordamasina iligkin regresyon analizi sonuglari

Yordayict Std.

Model  degiskenler B Hata Beta t p
(sabit) 2.745 834 3.290 .001
Cinsiyet

g~ -032 190 -.012 -.168 .867

< &  (dummy)

<8

= 7 yas -004 035 -023 -108 .914
kidem -013 .05 -079 -370 .712
(sabit) 4.290 .959 4.474 .000

= Cinsiyet

z (dummy) -048 186 -018 -257 .798

o yas -002 .034 -.009 -.044 .965
kidem -013 .03 -078 -372 .710
kolektif
yeterlik ~ -411 133 -208 -3.088 .002

Bagimli degisken Calistig1 okuldan ayrilma niyeti
R?degisim = .043  *p<.05, **p<.01

Tablo 2’deki kismi regresyon analizinde, demografik
degiskenlerin (cinsiyet, yas ve kidem) l.adimda kontrol
edilmesiyle 2. adimda kolektif Ogretmen yeterliginin,
Ogretmenin ¢alistigi okuldan ayrilma niyetini negatif ve
anlamli olarak yordadigi goriilmektedir (B=-.208**,
p<0.01). Diger bir deyisle 6gretmenlerin; kolektif 6gretmen
yeterligi algisindaki her 1 birimlik artig, .208 birimlik
okuldan ayrilma niyeti azaligina katki sunmaktadir. Kolektif
O0gretmen yeterligi, 6gretmenin galistigi okuldan ayrilma
niyetindeki varyansin %4.3’ iinii agiklamaktadir (AR?=.043;
p<0.01). Ogretmenlerin  kolektif yeterliklerine olan
inan¢larmin artmasinin, disiik diizeyde de olsa calistiklart
okuldan bagka bir okula ge¢me niyetlerini azalttig1
goriilmiistiir.

3.3. Kolektif Yeterligin Alt Boyutlarinin Ogretmenin
Calistig1 Okuldan Ayrilma Niyetini Yordamasi

Kolektif 6gretmen yeterliginin alt boyutlarinin 6gretmenin
calistig1 okuldan ayrilma niyetini yordamasina iligkin ¢oklu
regresyon analizi (stepwise ydntemi) sonuglari Tablo 3’te
goriilmektedir.
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Tablo 3. Kolektif yeterligin 6gretim stratejileri alt boyutunun
ogretmenlerin ¢alistigi okuldan ayrilma niyetini yordamasina
iliskin coklu regresyon analizi sonuglari

Yordayici Std.
Model  degiskenler B Hata  Beta t p

(sabit) 2.745 834 3.290 .001
Cinsiyet
g o~ -032 .190 -.012 -.168 .867
5 8 (dummy)
< 5
= 7 yas -004 035 -.023 -108 .914
kidem -013 .03 -079 -370 .712
(sabit) 4200 945 4.445 000
Cinsiyet
-076 .187 -.028 -.406 .685
(dummy)
£ g
3 = yas -003 .034 -020 -.094 .925
< g
N 2% kidem -011 .035 -065 -311 .756
Ogretim
-374 122 -208 -3.076 .002
stratejileri

Bagimli degisken c¢alistig1 okuldan ayrilma niyeti
R%degisim = .043  *p<.05, **p<.01

Tablo 3’teki c¢oklu regresyon analizine bakildiginda ise
demografik degiskenler 1.adimda kontrol edilmis ve 2.
adimda (stepwise ile) kolektif ogretmen yeterliginin
Ogretim stratejileri ve 6grenci disiplini alt boyutlar1 modele
eklenmistir. Kolektif 06gretmen yeterliginin  dgretim
stratejileri alt boyutunun galistigi okuldan ayrilma niyetini
negatif ve anlamli olarak yordadig: tespit edilmistir (B=-
208**, p<0.01). Ogrenci disiplini alt boyutunun ise
calistig1 okuldan ayrilma niyetinin bir yordayicisi olmadigi
ve bu ylizden ¢oklu regresyon analizinden (stepwise
yontemi) cikarildig goriilmektedir. Ogretmenlerin 63retim
stratejilerine yonelik algilarindaki her 1 birimlik artis, .208
birimlik calistigi  okuldan ayrilma niyeti azaligim
saglamaktadir. Ogretim stratejileri unsuru, calistig1 okuldan
ayrilma  niyetindeki  toplam  varyansin = %4.3’{ini
aciklamaktadir (AR?=.043; p<0.01). Ogretmenlerin 6gretim
stratejilerine iligkin yeterlik algilarinin artmasi, baska bir
okula gecme niyetlerini diisiik diizeyde de olsa azalttigi
goriilmektedir.

4. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirmada yapilan korelasyon analizinde degiskenlerin
birbirleriyle anlaml iliskilere sahip oldugu bulunmustur.
Kismi regresyon analizinde, 6gretmenlerin kolektif yeterlik
algilarinin ¢alistiklar1 okuldan baska bir okula ge¢cme
niyetlerini azalttig1 tespit edilmistir. Coklu regresyon
analizinde ise kolektif Ogretmen yeterliginin, Ogretim
stratejileri alt boyutunun, 6gretmenlerin okuldan ayrilma
niyetlerini azalttigi; 6grenci disiplini alt boyutunun ise
okuldan ayrilma niyeti {lizerinde anlaml bir etkisinin
olmadig: ortaya ¢ikarilmistir.

Ozkalp ve Kirel (2010) iiyelerin, hedeflere isbirligi ve
dayanisma icerisinde ulagmalarinin, gruplarina
bagliliklarini arttirdigini ileri siirmektedir. Bu durumun

nedeninin, grup iyelerinin birlikte olmakla daha basarili ve
yeterli sonuglar alabileceklerine inang duymalart oldugunu
belirtmektedirler. Bu kapsamda Simsek ve digerleri (2014)
grup ruhu ve birlik duygusunun, her bir c¢aliganin
digerlerinin durum ve davranislariyla da ilgilenmesini ve bu
durumun da orgiitte calisanlarin biitiinlesmesini sagladigini
ifade etmektedirler. Ocal ve Aydm (2009) ise bireylerin
grubun yeterligine iligkin algilarinin; tercihlerini, caba
miktarm1  ve gruptaki kalacaklar1 siireyi etkiledigini
aciklamaktadirlar. Grup {iyelerinin, bir arada basarili
sonuglar alacaklarina inan¢ duymalarinin, grupta kalma
isteklerini arttirdig1r goriilmektedir. Bu arastirmada da
kolektif bir gii¢ olusturduklarinda, bu sekilde daha yeterli
ve basarili sonuglar alacaklarina inanan Ogretmenlerin,
orgiitten ayrilma niyetlerinin azaldig tespit edilmistir.

Ozdemir (2013) ogretmenlerin bireysel olarak mesleki
gelisimlerinin, Ogrencilerin 6grenmesini etkilemede tek
bagmna yeterli olmadigini; okulun kolektif insan
kapasitesinin gelistirilmesinin 6grenci 6grenmesini pozitif
olarak etkiledigini belirtmektedir. Bazi aragtirmacilar
(Arikan ve Caligkan, 2013; Goddard ve Goddard, 2001;
Kurt, 2012; Kurz ve Knight, 2004) ¢alismalarinda; kolektif
yeterlik inancinin, bireysel diizeydeki yeterlikle iliskisini
kesfetmislerdir. Ogretim stratejileri konusunda dgretmenler,
derslerde uygulanacak yontemler hakkinda birbirlerinden
birgok sey dgrenirler ve 6grenci seviyelerine uygun olan bir
yontem izlerler. Bu sayede Ogrencilerinin derinlemesine
ogrenmelerine, elestirel ve yaratici diisiinmelerine katki
sunarlar. Ogrencilerinin basarili bir 6grenme hayat:
oldugunu goéren 6gretmenler, daha fazla emek sarf ederler.
Dayanisma igerisinde birbirlerinin &gretme yetenegini
giiclendiren bu 6gretmenlerin, beraberce olusturduklari bu
ortamdan ayrilmalar1 zorlasir. Arastirmacilar (Eells, 2011;
Goddard vd., 2000; Tschannen-Moran ve Barr, 2004);
kolektif Ogretmen yeterliginin, Ogretimin niteligini ve
Ogrenci basarisini olumlu etkiledigini bulmuslardir. Bu
aragtirma; Ogretim  stratejileri  konusunda  yetenekli
ogretmenlerin, okullarindan ayrilma niyetlerinin azaldigini
gostermektedir. Diger bir deyisle 6gretmenlerin ¢aligtiklari
ortamlarda iyi Ogretim yapacaklarini diigiinmeleri ve
basaracaklarina inanmalari, okullarindan ayrilma niyetlerini
azaltmaktadir.

Mevcut arastirmada, kolektif 6gretmen yeterliginin 6grenci
disiplini alt boyutunun Ogretmenlerin okulda ayrilma
niyetlerini yordamadigi goriilmektedir. Bunun nedeni
ogrencilerin  siif  kurallarma  uymalari,  beklenen
davraniglar1 sergilemeleri ve istenmeyen davraniglarinin
kontrol edilebilmesi gibi &grenci disiplinini ilgilendiren
konularda 6gretmenlerin siniflarinda bireysel olarak basa
¢ikmaya gayret etmeleri olabilir. Bu durumun bagka bir
nedeni, her Ogretmenin kendi smiflarinda, siif
hakimiyetlerini kurmak istemeleri olabilecegi belirtilebilir.
Bu sekilde 6gretmen, her dgrencisiyle 6zel ilgilenebilir ve
farkli etkilesimler kurabilir. Evertson ve Emmer (2013)
Ogrencilerin  sorunlu  davraniglarinda,  O0gretmenlerin
Ogrencilere dogru davramisi bulmalarina yardimecir ve
siiftaki olumlu iklimi korumaya olanak taniyan uygun
miidahalelerde bulunmalarinin gerektigini; okul idaresine
yonlendirmenin ise durum kontrolden ¢iktiginda ya da ¢ok
ciddi bir sekilde biiyidiigiinde miimkiin olabilecegini
belirtmektedirler. Yeterlik algisina sahip Ogretmenlerin,
uygun yontemlerin kullanimiyla etkili birer sinif yoneticisi
olduklar1 dolayisiyla &grencilerin istenmeyen ve sorunlu
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davraniglarimi diizeltmek igin bireysel diizeyde ¢oziimler
bulabilecekleri diisiiniilmektedir.

Tecriibeli ve yetenekli 6gretmenlerin, okullarindan ayrilma
niyetlerinin zararl etkilerini en aza indirmek i¢in dzellikle
okul yoneticisine belli sorumluluklar dogal olarak
yiklenmektedir. Okul yoneticileri, 6gretmen devrinin
oniine gegebilecek ¢oziimler tiretebilmelidir. Bunun da en
etkili yollarindan birinin psikolojik mekanizmalar1 harekete
gecirebilmek oldugu diisiiniilmektedir. Zira kolektif yeterlik
algis1, okuldaki tiim 6gretmenlerin is birligi ve dayanigma
igerisinde basarili olacaklarina inang duymalarini saglayan
psikolojik bir etkide bulunmaktadir.

Okul yoneticisi, okulunda is birligine dayali kolektif bir gii¢
algis1 olusturabilmelidir. Olusturulacak olan kolektif giic,
Ogretmenler iizerinde bireysel bazda degil biitiinciil bir
yaklagimla etkide bulunabilmelidir. Bunun sonucunda,
Ogretmenler, gercek kapasitelerinden daha etkili olurlar.
Ogretmenler, ogretim stratejileri ve oOgrenci disiplini
konularinda birbirlerinden bir¢ok sey 6grenme firsati elde
ederler. Bunlarin yani sira okulda olusacak bir sorunda ya
da basarisizlikta 6gretmenlerin kenetlenmeleri ve beraberce
soruna ¢6ziim aramalari saglanabilir. Bu durumlarin dogal
sonucu olarak, Ogretmenlerin bir arada ayni okulda
calismalarina iliskin nedenler arttirilmig olur.

Bu arastirmada; kolektif gili¢ algisi ve alt boyutlarinin,
olumsuz bir ¢alisan ¢iktis1 iizerindeki rolii incelenmistir.
fleriki calismalarda, kolektif yeterligin egitim orgiitlerinde
iiretim ve verimliligi etkileyen bireysel ve orgiitsel olumlu
calisan ¢iktilar1 ile iligkisinin incelenmesi gerekli
goriilmektedir. Kolektif giic algisimin, orgiit ve insan
kaynagi  {izerindeki  etkileri ortaya  konulmalidir.
Yoneticilere; orgitteki iiyelerin bir arada, isbirligi ve
dayanigma igerisinde caligabilmelerinin yolunu agan
uygulanabilir model onerileri gelistirilebilir. Bu sayede
bireylerin, gercek kapasitelerinin lizerinde ¢alismalari
saglanabilir.
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