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MALIiYET YONTEMLERININ DEGERLENDIRILMESi VE

SECIiMi

Funda OZCELIK'
Ozet

Fiyat pazar tarafindan belirlendiginden maliyetlerin yonetilmesi ve azaltilmasi isletmelerin rekabetci
konumunu siirdiiriilebilmesi agisindan onemlidir. Isletmelerin bu amaglart gerceklestirebilmeleri, dogru
maliyet bilgilerini elde edebilmelerine baghdir. Uretim bicimleri degistikce ve teknolojideki ilerlemeler
dogrultusunda isletmelerin etkin ¢alisan ve dogru veriler saglayan yeni maliyet hesaplama sistemlerine
gereksinimleri artmaktadir. Maliyetler ¢esitli sekillerde 6l¢iilebilir, analiz edilebilir ve raporlanabilir. Belirli
bir maliyet él¢iimii yalnizea amact kapsaminda anlamli olacag icin maliyetlerin nasil él¢iilecegi, ol¢iimiin
kullanim amacina ve kogullarina gore degisebilir. Bu ¢alismada ¢esitli maliyet yontemlerinin ve maliyet
yonetim sistemlerinin tiriin maliyetini tespit etmedeki ozelliklerini ortaya ¢tkarmak, avantaj ve dezavantajlarin
gostermek ve ayrica uygunluk, dogruluk ve uygulama maliyetleri agisindan dogru dengeyi kurabilmek adina 4
soru ve bunlarin cevaplandirilmast tizerinde durulacaktir.
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EVALUATION AND SELECTION OF COSTING METHODS

Abstract

As the price is determined by the market, managing and reducing costs is important to maintain the competitive
position of the businesses. Achievement of these goals depends on the businesses’ ability to obtain accurate
cost information. In line with the changes in businesses’ production patterns and advances in technology, the
need for new costing systems that provide efficient and accurate data increases. Costs can be measured,
analyzed and reported in various ways. Cost measurement will be meaningful only within the scope of its
purpose, so the cost measurement way varies depending on the purpose and conditions of the use of
measurement. This study aims to reveal the characteristics, advantages, and disadvantages of various costing
methods and cost management systems in determining the cost of the products. Also in order to establish the
right balance in terms of conformity, accuracy, and application costs four questions and their answers will be
addressed.
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GIRIS

Rekabet kosullar1 agirlagtikga isletmelerin hayatta kalma savaglart da zorlagmaktadir.
Isletmeler kiiresel pazarlarda rekabet edebilmek igin yeni iiretim ydntemleri benimsemekte,
kalitelerini artirmaya ve dolayisiyla miisterilerin beklentilerini karsilamaya calismaktadirlar.
Rekabet ortamindaki degisiklikler, isletmelerin biiyiilk miktarlarda standardize tek tip {iriin
iretmekten, miisteri taleplerine odaklanan cesitli {irlinlerin liretimine gecis yapmalarina neden
olmustur. Uriin gesitliliginin artmasi, teknolojideki ve iiretim bigimlerinde ki degisiklikler, iiriin
maliyeti igerisindeki unsurlarin kompozisyonunu degistirmistir ve bu ortamlar geleneksel maliyet
hesaplama sistemlerinin kisitlarini inkdr edilemez hale getirmistir. Isletmelerin bilgi ihtiyaclari
degismis ve lirlin maliyet bilgisinin dogrulugunu artirma ihtiyaci zaruri olmustur.

Isletmelerin en birincil amaci kar elde etmektir ve s6z konusu amag¢ dogrultusunda isletmeler,
satig gelirlerini arttirmaya, maliyetlerini kontrol etmeye ve azaltmaya galismaktadirlar. Isletmeler
icin fiyat bir veri oldugundan yani pazar tarafindan belirlendiginden, karin artirabilmesi ve rekabetci
konumun siirdiiriilebilmesi agisindan maliyetlerin kontrol edilerek, azaltilmasi1 6nemlidir. Bunun igin
de isletmelerin dogru maliyet bilgilerine ulasabilmeleri gereklidir. Maliyet bilgisi, kapasite,
fiyatlama, tirtin karmasi, karlilik analizleri gibi isletme kararlari, raporlama, maliyetleri yonetme,
stoklar1 ve performansi degerleme ve stratejik rekabet politikalar1 belirleme gibi ¢esitli orgiitsel ve
yonetsel alanlarda ihtiya¢ duyulan bilgi tiirlerinden birisidir. Isletmeler, bu faaliyetler igin ihtiyag
duyulan maliyet bilgilerini, muhasebe bilgi sisteminden elde etmektedirler. Dogru ve zamaninda elde
edilen maliyet bilgisi, dinamik is ortamlarn i¢in etkin yOnetimin vazgegilmez bir unsurunu
olusturmaktadir. Isletmeler hem rekabet kosullar1 geregi, hem de iiretim bicimleri degistikce ve
teknolojideki ilerlemeler dogrultusunda etkin calisan ve dogru veriler saglayan yeni maliyet
hesaplama sistemlerine ihtiya¢ duymaktadirlar.

Maliyet sistemleri, maliyet unsurlariin, isletmenin temel ¢alisma konusu, iiretim teknikleri
ve girdilerin &zellikleri dikkate alinarak birlestirilmeleri ve bir biitiin halinde hesaplanmalari
islemlerinden olusmaktadir (Yiikcii-Atagan, 2013: 102). Isletmeler amaglar1 dogrultusunda, karar
verme ve kontrol siireclerine katkida bulunacak ve ayni zamanda finansal raporlan i¢in yasal
uygulamalar ile Ortiisecek bir hesaplama sistemini segme ve kullanma egilimindedirler. Maliyetlerin
hesaplanmasi igin gelistirilen yontemler “Maliyetleme Yontemleri veya Maliyet Hesaplama
Yontemleri” olarak tamimlanmaktadir. Maliyet sistemleri, maliyetleri ve dolayisiyla yonetim
kararlarmi etkileyen araglarn toplanudir (Tektiifekgi-Selek, 2009: 150). Uriin maliyetlerini
belirlemek icin gesitli yontemler olmakla beraber, belirli bir durum i¢in dogru maliyet belirleme
sistemine sahip olmak bazen zor olabilmektedir. Isletmenin iiretim bigimi, {iretilen iiriinlerin yapisi,
kullanilan teknoloji vb. ¢esitli faktdrler, maliyet hesaplama yontemlerini etkilemektedir. Her bir
maliyet hesaplama yontemi, farkli amaglara hizmet ettiginden isletmeler, farkl: stratejik kararlar i¢in
farkl {irtin maliyet bilgilerine gereksinim duymaktadir. Ancak bazen islerin eski yapilis sekillerine
o kadar asina oluruz ki yeni bir sey denemek zor gelebilir. Bu durum maliyetleme yontemleri i¢in de
gegerlidir. Hele ki mevcut maliyetleme yonteminin benimsenmesinde ve uygulamasinda yer alinmast
durumunda ise daha iyi bir yontemin oldugunu itiraf etmek ve yeni yontemi uygulamak daha zor
olabilir. Oyleyse sorulmasi gereken soru: Ust ydnetime sunulan maliyet analizleri dogru mu? Bu
soruya verilecek cevap dogru ise yani, elde edilen verilerle, sorulan sorular yanitlanabiliyorsa,
yontemi degistirmeye ihtiya¢ yoktur. Ancak durum bunun tersi ise, yonetim muhasebeci isletmeye
deger katamiyorsa ve yaptig1 analizlerle isletmeye zarar veriyorsa, makul bir maliyetle en iyi bilgiyi
saglamak igin degisim bir zorunluluk olarak ortaya c¢ikmaktadir. Yanlis maliyetleme yontemini
kullanmaya devam etmek, giiniimiiziin rekabet sartlarinda ¢ok fazla tolere edilemeyecek bir
durumdur (Gurowka-Lawson, 2007: 23).

Bir maliyetleme yontemi her duruma uygun degildir ve maliyetleme yontemlerinin gesitli
ozellikleri, avantajlar1 ve dezavantajlar1 vardir. Isletmedeki veya cevresindeki degisiklikler, daha
once uygun olan ve dogru maliyet bilgileri saglayan maliyet yontemlerinin gegerliligini yitirmesine
neden olmaktadir. Bu ¢caligmada gesitli maliyet yontemlerinin ve maliyet yonetim sistemlerinin iiriin
maliyetini tespit etmedeki 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak, avantaj ve dezavantajlari gdstermek ve
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uygunluk, dogruluk ve uygulama maliyetleri agisindan dogru dengeyi kurabilmek adina dort soru ve
bunlarin cevaplandirilmasi iizerinde durulacaktir. Calismada, oncelikle maliyetleme kavrami ve
maliyet sistemi hakkinda bilgi verildikten sonra isletmelerin mevcut maliyet sistemlerinin yeterli
olup olmadig1 ve yeni bir sisteme gereksinme duyulup duyulmadiginin nasil degerlendirecegi
iizerinde durulmaktadir. Daha sonra maliyet sistemlerinin sahip olmas1 gereken 6zellikler ve maliyet
yontemleri dort soru baglaminda agiklanmaktadir. Caligmada maliyet yontemlerinin siniflandirmasi
cagdas maliyet yontemleri dahil edilerek genisletilmistir.

1. MALIYETLEME VE MALIYET SISTEMi

Bir isletmenin sektoriinden bagimsiz olarak tiim faaliyetlerinin ve fonksiyonlarinin
olusturulmasi, isletilmesi, degistirilmesi ve durdurulmasi ekonomik kaynaklar1 tiiketmektedir.
Isletmenin cesitli siiregleri ve ¢iktilar icin bu kaynaklarin 6lgiilmesi, toplanmasi ve tahsis edilmesi,
isletmenin yapisinin ve faaliyetlerinin agiklanmasina, anlagilmasina ve gelistirilmesine olanak
saglamaktadir. Bir muhasebe terimi olan maliyetleme, tiim bu siiregleri kapsamaktadir ve bunlar
ortak bir dil olan para ile ifade etmektedir. Maliyetleme, karlarin ve degerin nasil yaratildiginin ve
operasyonel siireclerin ne kadar etkin ve verimli bir sekilde girdileri ¢iktilara doniistlirdiigiiniin
anlagilmasina katki saglamaktadir (IFAC, 2009: 5). Yonetsel amaglar i¢in maliyetin belirlenmesi
olarak ifade edecegimiz “maliyetleme”, isletme kararlarina etkili bir sekilde destek saglayabilmek
ve deger yaratmak amaciyla operasyonel kaynaklar1 ve siiregleri parasal degerleri ile birlestirerek
bilgi liretmeye odaklanan, yonetim muhasebesinin bir alt kiimesidir. Y6netim muhasebesi, finansal
raporlamay1 desteklemek i¢in maliyet muhasebesini, davranigsal konulari, performans degerlemeyi
ve cesitli alanlart da igeren yonetsel maliyetlemeden daha genis bir kavramdir. YoOnetim
muhasebesinin asil amaci olarak nitelendirdigimiz “isletmeyi optimize etmek i¢in isletme kararlarina
destek verme” islevini,  yOnetsel maliyetleme yerine getirmektedir (White, 2011: 37).
Maliyetlemenin temel amaci, maliyetlerin nedeni olan tiiketilen kaynaklarin (insan, alan, ekipman,
sarf malzemeleri vb.) Olciilmesidir. Bu o6lgiimler, yoneticilerin, asagidaki konularda sonug
cikarmasina ve etkili bir sekilde karar vermesine yardimci olacaktir (IFAC, 2009: 5):

> Isletmenin sonuglar1 neden bu sekilde gerceklesti? (performans degerlemesi)
»  Bu durum gelecek igin ne anlama geliyor? (planlama)
» Diger eylemlerin olast sonuglari nelerdir? (alternatiflerin analizi).

Maliyetleri belirleme, 6l¢me, yorumlama ve sunma yetenegi, isletmenin firiinlerinin ve
hizmetlerinin ekonomik akis1 ile ilgili oldugundan, hem ge¢mise doniik olarak, hem de gelecege
yonelik olarak isletmenin kar ve degerine yon veren unsurlarin anlagilmasi ig¢in gereklidir. Maliyet
bilgisi gegmis performansa iligkin bir geri bildirim saglamakla birlikte gelecege yonelik performans
icin de motivasyon saglamaktadir. Onemi ve kapsaminin genisligi géz Oniinde tutuldugunda
literatiirde ve uygulamada ¢esitli maliyetleme yontemlerinin olmasi sasirtici degildir (IFAC, 2009:
5-10).

Maliyet hesaplama sistemleri; maliyet unsurlarinin, isletmenin temel ¢aligma konusu, iiretim
bicimi ve girdilerin oOzellikleri dikkate alinarak, birlestirilerek hesaplanmasi islemlerinden
olusmaktadir. Bagka bir deyisle, maliyetlerin kapsami, nitelik ve hesaplanma sekliyle ilgili
yontemlerin bir arada kullanilmasindan olugsmaktadir (Akdogan, 2015: 38). Maliyet sistemleri,
iiriinlerin maliyetlerini hesaplayan, maliyet giderlerini izleyen ve bu giderlerin kontrol edilmesine
yardimc1 olan sistemler olarak tanimlanmaktadir. Maliyet hesaplama sistemleri, maliyetlerin
raporlanmasina odaklanirken, maliyet yonetim sistemlerinin kapsamlar1 ise ¢ok daha genistir.
Maliyet yonetim sistemleri, bir isletmenin stratejisine, amaglarina ve hedeflerine iliskin olarak
gerceklestirilen ve maliyetlere neden olan faaliyetlerin planlamasi1 ve kontrolii i¢in gelistirilmis
yontemlerdir. Bu sistemler, {rlinlerin maliyetleri ve karliligi, maliyetlerin ydnetimi, yonetimin
stratejileri ve performansiyla ilgili tim deger zinciri fonksiyonlarini birbirine baglayacak sekilde
tasarlanmaktadir (Yasar, 2018: 698).
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Bir yonetsel maliyetleme ¢ercevesi, isletme kararlari igin bilgi saglama hedeflerini basarmak
amaciyla gerekli yontemleri, uygulamalari, deneyimleri ve teknoloji araglarin1 degerlendirerek riski
minimize etmektedir. Su anki kosullarda faydali bir yonetsel maliyetleme yaklagiminin 6zelliklerini,
yetersiz ve yaniltici olanlardan ayiran net veya kabul géren bir yaklasim bulunmamaktadir. Yonetim
muhasebeciler i¢in mevcut potansiyel maliyet hesaplama araglarinin sayisi ¢ok fazladir ve hala
artmaktadir. Cesitli yonetim kararlarinda kullanmak amaciyla dogru maliyet bilgisi elde edebilmek
icin gelistirilen yontemlere; faaliyet tabanli maliyetleme (FTM), yalin muhasebe, kaynak tiiketim
muhasebesi (KTM), siire¢ katki muhasebesi (siiper degisken maliyetleme), yasam donemi
maliyetleme ve tam zamaninda iiretim ortaminda maliyetleme (geriye doniik maliyetleme) 6rnek
olarak verilebilir. Bu yontemler, maliyet modelleme ve karar verme i¢in {istiin bilgi sagladiklarini
iddia etmektedir. Ancak acaba dyle midir? Bunlardan hangisini yonetim muhasebeci, iist yonetime
karar verme i¢in tutarli, dogru ve giivenilir bilgi saglayan en uygun arag olarak dnerebilir? Her aracin
kullanicisi sectigi aragtan fayda gormiis ise farkli durumlar icin bile olsa diger ara¢larin iistiinliigiinii
kabul etmeyecektir (Gurowka-Lawson, 2007: 21; White, 2011: 38).

Maliyet bilgisi ile ilgili ihtiyaclar dogrultusunda cesitli talepler olmakla birlikte tek bir
sistemin tiim raporlama ve stratejik ihtiyaglar1 karsilamasi miimkiin degildir. Bir amag¢ i¢in
tasarlanmig maliyetleme yaklagimi (6rnegin mevzuata uygun digsal raporlama) farkli amaglar icin
(isletmedeki faaliyetleri optimize etmek icin i¢sel karar destegi gibi) genelde yeterli ve uygun olmaz.
Genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ve uluslararast muhasebe standartlari, finansal raporlama i¢in
iiriin veya hizmet maliyetinin belirlenmesini gerektirmektedir. Finansal muhasebe de maliyet bilgisi
tipik olarak digsal finansal raporlama icin genel bilginin etkin bir sekilde sunulmasi ve denetim
stirecini kolaylagtirmak i¢in toplanmaktadir. Buna ek olarak {iriin maliyetleme sistemleri, maliyet ve
operasyonel kontrole yardim etmektedir. Ancak farkli operasyonel ortamlar, farkli maliyetleme
yaklagimlarin1 gerektirmektedir. Yani tiim olas1 amaglar i¢in tek, en iyi bir {irlin maliyet sistemi
mevcut degildir. Cogu zaman, ayni soru i¢in farkli maliyetleme araglar1 farkli cevaplar vermektedir.
Ornegin standart maliyetleme kullamlarak hesaplanan miisteri karliligi, faaliyet tabanlh
maliyetlemeye gore veya siire¢ katki muhasebesinin kullanimiyla elde edilecek sonuca gore farkli
maliyetler saglayacaktir. Hangi yontemin dogru maliyetleri sagladigi her zaman agik degildir.
Yonetim muhasebesi alaninda standart ve tanimlanmig dogru bir metodoloji olmadig1 i¢in hangi
yontemin karar verme agisindan daha iyi bilgi sagladigi yoniinde mutabik olunamamaktadir. Farkli
araglar, farkli igletme konular1 ve farkli ig ¢cevreleri i¢in daha uygun olabilir. Her bir durum i¢in en
uygun aracin belirlenmesi, her bir aracin uygulanabilirligini bilmeyi gerektirmektedir. Uretim
isletmelerinin hizmet isletmelerine kiyasla, 6zel sektor isletmelerinin kamu isletmelerine kiyasla,
biiyiik isletmelerin kiiciik isletmelere kiyasla, merkezi orgiitlerin merkezi olmayan orgiitlere kiyasla
ve karli igletmelerin karli olmayanlara kiyasla farkli ihtiyaclar1 vardir. Bu farkliliklara isletmeler
arasindaki veri diizeyi kapsamliligi, yonetim ¢ok yonliiliigii ve siire¢ kapsamlarindaki farkliliklar
ilave olarak eklenmektedir (Gurowka-Lawson, 2007: 21-23; White, 2011: 39; Fisher-Krumwiede,
2015: 14; Labro, 2019). Bir maliyet sistemi olusturmak i¢in herhangi bir maliyet yontemi ve
felsefesini se¢gmek, maliyetlerin ve faydalarmin dikkatli bir sekilde gozden gegirilmesini
gerektirmektedir. Bu nedenle maliyet sisteminin gelistirilmesine stratejik bir yatinm goziiyle
bakilmalidir (Fisher-Krumwiede, 2015: 14).

LI isletmenin Mevcut Maliyet Sisteminin Degerlendirilmesi

Tiim isletmeler kar elde etmek, hissedarlar i¢in deger yaratmak gibi bir sekilde ekonomik
amag gilitmektedir. Ancak bu amagclara, kaynaklarin tiiketilme sekli, dolayisiyla maliyetlerin nasil
olustugu, maliyetlerin degisikliklere nasil cevap verdigi ve gelirlerle risklerin dengelenip
dengelenmedigi konular1 kapsamli bir sekilde anlagilmadan ulagilamaz. Bu nedenle yonetsel kararlar
ve Orgiitsel performans igin maliyetlerin belirlenme sekli ve maliyet bilgisi biliylikk 6nem arz
etmektedir (IFAC, 2009: 12). Yeterli bir maliyet hesaplama sistemine sahip olunup olunmadigini
anlamak i¢in mevcut sistemin asagida belirtilen iic boyut bakimindan degerlendirilmesi
onerilmektedir (Fisher-Krumwiede, 2015: 14):

v Kolaylik: Thtiyag duyulan maliyet bilgisinin elde edilmesi ne kadar kolay?
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v" Dogruluk: Mevcut tiriin maliyetleri makul bir sekilde dogru mu?
v' Uygulama maliyetleri: Mevcut sistemi uygulama ve siirdiirme maliyetleri makul mii?

Sistem degerlendirilirken bakilmas1 gereken baz1 “kirmiz1 bayraklar” vardir. Mevcut maliyet
sistemleri, isletmelerin yeni bir sisteme gereksinimlerinin dogduguna yonelik cesitli sinyaller
gondermektedir. Sadece bu sinyallerin ne anlama geldigini anlamak gerekmektedir. Maliyet
sistemleri bir gecede zaman asimina ugrayarak kullanilamaz duruma gelmez, degisime uyum
saglayamadik¢a yavas yavas faydali bilgi sunma 6zelliklerini kaybederler. Isletmelerin maliyet
sistemlerinin iglevini yeterince yerine getirip getiremedigi, sistemin ilk uygulanmaya baslandig
zamandan bu yana isletmede ve ¢evresinde gergeklesen degisimler analiz edilerek tespit edilebilir.
Rakiplerin fiyati ger¢ek olamayacak sekilde diisiik mii? Stratejik bir karar icin gerekli bilgiye
ulasmak amaciyla yapilan maliyet galismast haftalar mi aliyor? Uretim boliimii karli {iriinleri, tiretimi
zor oldugu i¢in liretmekten vazgegmek mi istiyor? Kar paylarini agiklamak zor mu? Miisteriler fiyat
artiglarini siirpriz bir sekilde kabul etmeye istekli mi? Operasyonel yoneticiler iirlin kararlar i¢in
kendi maliyet sistemlerini mi kullaniyor? Bu belirtiler siklikla muhasebe sistemi tarafindan saglanan
iiriin maliyetleri ile ilgili problemlerin isaretidir. Eger mevcut sistem, bu uyari isaretlerinden herhangi
birini gdsteriyor ise veya bir veya daha fazla boyutta eksik kaliyor ise yeni bir maliyet sistemi uygun
olabilir (Cooper, 1989: 77; Lere, 2001: 587; Fisher-Krumwiede, 2015: 14).

Isletmelerin maliyet hesaplama sistemi gereksinimlerini degerlendirmek igin dncelikle gevre
gbzden gecirilmeli, daha sonra isletmenin yapist ve Ozellikleri incelenmelidir. Bu yap1
olusturulduktan sonra, mevcut potansiyel araglar, belirlenen yap1 cergevesinde degerlendirilerek
hangisinin isletme i¢in daha uygun olduguna karar verilmelidir (Gurowka-Lawson, 2007: 24).

a. Cevrenin gozden gecirilmesi:

Cevrenin gozden gecirilmesi ile isletmenin faaliyet gosterdigi c¢evrenin incelenmesi
kastedilmektedir. Bu, isletmenin karsi karsiya oldugu hali hazirdaki isletme konularini, rekabet
cevresini (isletmeye kiyasla rakiplerin performansi vb.), yonetim tarzini, mevcut teknolojilerini ve
planlarini, bir maliyetleme sisteminden beklenen ¢iktilari, herhangi bir degisim girisimi i¢in mevcut
biitgesini ve mevcut maliyetleme sisteminin degerlendirilmesini igermektedir. Cevrenin gézden
gegirilmesi, yonetim muhasebecilere, degisimin gerekli olup olmadig1 veya uygun olup olmadigi
konusunda karar verirken arka plan bilgisi saglayacaktir (Gurowka-Lawson, 2007: 24).

b. Orgiitiin gozden gecirilmesi

Cevre gozden gecirildikten sonra degisimi gerceklestirmek i¢in uygulama kapsaminda
ihtiyaglarm ve yeteneklerin gdzden gegirilmesi gerekmektedir. Orgiitsel inceleme; meveut bilgi
teknolojisi (uygulamalar, yazilimlar, veri depolama, donanim, protokoller ve ERP ortaminda calisip
caligmadigy), orgiitsel biiyiikliik ve gesitlilik, merkezilesme diizeyi, finansal analist takiminin kalitesi
ve deneyimi gibi yonetimin kapsamliligini icermektedir. Uriin ¢esitliligi, iiriin karmasiklig1, miisteri
cesitliligi, kanal cesitliligi, liretim ¢esitliligi, irin/miisteri/fiyat degisim orani, pazar sabitlik diizeyi
ve c¢alisan sayisi da gozden gecirilmelidir. Son olarak, siire¢ oryantasyon diizeyinin ve drgiitiin 6zel
gereksinimlerinin analiz edilmesi gerekmektedir. Orgiitiin gdzden gegirilmesi tamamlandiginda,
Orgiitiin biitiin bir resmi, sundugu iiriin ve hizmetler ve orgiitiin kars1 karsiya oldugu kritik konular
bir biitiin olarak ele alinmalidir. Bu noktada maliyet bilgisinin, igletmenin basaris1 i¢in 6nemli olup
olmadig1 ve dogru maliyet bilgisinin 6nemi ortaya ¢ikacaktir. Bir sonraki adim ise amaglarin gz
Onlinde tutularak, hangi maliyetleme yonteminin sundugu bilgiye gereksinim olduguna karar
verilmesidir (Gurowka-Lawson, 2007: 24).

c. Maliyet bilgisi gereksinimi

Maliyet bilgisinin tipik kullanim alanlar arasinda iiriiniin/hizmetin maliyetinin belirlenmesi,
iiriin fiyatlama, biitgeleme, stok degerleme, performans olglimii, {iriin karliligi, miisteri karliligi,
maliyet azaltimi, sermaye yatirim kararlari, digsal raporlama, kiyaslama, 6zel analizler, ekonomik
karlilik analizi, stirekli iyilestirmenin izlenmesi yer almaktadir. Maliyet bilgisi eger kullanilacaksa
faydalidir, bu nedenle maliyetleme sisteminden istenenlerin veya ¢iktilarinin belirlenmesi
gerekmektedir. Oncelikle temel gereksinimlerin belirlenip bunun en énemliden daha az énemliye
seklinde derecelendirilmesi o6nemlidir. Higbir maliyetleme yaklagimi isletmenin tiim
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gereksinimlerini tam olarak karsilayamayacagindan temel gereksinimleri en iyi karsilayan maliyet
hesaplama sistemi olusturulmalidir (Gurowka-Lawson, 2007: 25; Labro, 2019: 5, 6).

LIL Maliyet Sisteminin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Maliyet sistemleri isletmelerin yapisini, is modelini, kiiltiiriint, rekabet ¢evresini dikkate
alarak stratejik amaclar1 bagarmasina yardimci olmaya odaklanmalidir. Bu durumda tek bir maliyet
sistemi tasariminin tiim igletmelere uygun olmayacagi agikardir. Maliyet sistemleri, bireysel orgiitsel
ihtiyaglari, 6zellikleri ve maliyet yapisini karsilayacak sekilde tasarlanmalidir. Bir maliyet hesaplama
sisteminin tagimasi gereken 6zellikler asagidaki gibi siralanabilir (IFAC, 2009: 10-27).

v Amaca uygunluk: Maliyet bilgisi, kullaniminin igerigine ve amacina uygun bir sekilde
hazirlanmalidir. 3 baslica kullanim alani;

e Digsal raporlama-ge¢cmise yonelik ve tanimlayict

e Performans degerleme ve analizi (teshise yonelik)

e Planlama ve karar destek (analitik ve tahmin etme)

Maliyetleme, faaliyetlerin igerigine ve amaglarina (digsal raporlama-performansla ilgili
kararlar) gore degismektedir. Digsal finansal raporlama ge¢mise yoneliktir ve gegmis performansi
tanimlamaktadir. Ancak finansal raporlama igin hesaplanmig maliyet bilgileri, yonetsel kararlar
desteklemek i¢in genelde yeterli degildir. Performans degerleme, analiz, planlama ve karar destek
icin yonetime sunulan maliyet bilgileri, nedenler ve sonuglar1 arasindaki bagi zamanli ve net bir
sekilde yansittiginda daha etkili olabilir. Maliyetlerin kapsamini, isletmenin maliyet bilgisi
ihtiyaglan belirleyecektir.

v Is modeli/Gergeklik odakli: Maliyet modelleri, neden-sonug iliskilerini ve drgiitiin isleyis
seklinin davranigsal dinamiklerini yansitacak sekilde tasarlanmali ve siirdiiriilmelidir. Isletmenin is
ve operasyonel modelleri, stratejisi, yapist ve rekabet¢i gevresi kapsanarak her seviyeden karar
vericilerin bilgi ihtiyaglar1 dikkate alinmalidir. Nedensellik ilkesi, kara ve degere neden olan
unsurlar1 anlamak ve maliyetlemenin asil amacinin yonetsel kararlart desteklemek oldugunda
onemlidir. Karar destek i¢in maliyet modellemesinin amaci, isletmenin gergek kaynak ediniminin,
dagilimmin ve tiiketiminin dnemli 6zelliklerini matematiksel iliskilerle yansitmak ve kaynaklarin
oOl¢tilen miktarlarini para ile ifade etmektir.

v' Onemlilik/Maliyet etkililik: Isletmenin rekabet¢i konumu esas almarak maliyetleme
yontemlerinin tasarimi, uygulamasi ve siirekli gelistirilmesi, veri toplama ve sistemler, istenen
dogruluk diizeyi ve 6l¢iimiin maliyeti arasindaki dengeyi yansitmalidir (maliyet-fayda degis tokusu).

v' Karsilagtirdabilirlik ve Tutarlilik: Maliyet bilgisi, karsilastirilabilirligi garanti edecek
sekilde sistematik olarak toplanmali ve analiz edilmelidir.

v’ Seffaflik ve Denetlenebilirlik: Maliyet verilerinin tammlari ve kaynaklari, onlar
destekleyen operasyonel ve diger finansal olmayan veriler ve maliyetleri hesaplama yontemleri,
kullanicilar igin seffaf olmali, kaydedilmeli ve gozden gecirme, risk analizi ve denetim
yapilabilmelidir.

II. MALIYET HESAPLAMA YONTEMLERI

Maliyetlerin dogru bir sekilde belirlenmesi ve analiz edilmesi operasyonel ydnetim igin
gereklidir. Daha iyi operasyonel yonetim; artan verimlilik ve etkinligin ger¢eklesmesini, yatirim
kararlarinin etkisinin anlagilmasini, fiyatlama kararlarmin degerlendirilmesini, iiriin, hizmet ve
miisterilerin karliligina karar verilmesini kapsamaktadir. Oyleyse her ne kadar maliyetleme gegmise
yonelik olarak faaliyetlerin maliyetleri hakkinda (ne, ne zaman ve nerede) farkindalik saglasa da
isletmelerin maliyetleri yonetmesine imkan saglamakta ve asil degeri, stratejik ve operasyonel
seviyede planlama ve bilgilendirilmis karar verme i¢in gelecege yonelik yaklagiminda (nasil ve nigin)
yatmaktadir. Planlama ve karar verme i¢in gelecege yonelik faaliyetlere destek olabilmek ve
tahminlere yardim edebilmek i¢in bir maliyet sisteminin operasyon giderlerini kaynaklar tiiketildikge
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kaynaklarin izlenebilirligine gore belirli faaliyetlere ve ¢iktilara atamasi ve bireysel faaliyet ve
ciktilarin maliyetini 6lgmesi gerekmektedir. Maliyetlerin Slglilmesi, maliyetlemenin 3 &nemli
amacini (digsal raporlama, performans degerleme, analiz ve planlama) desteklemelidir (IFAC, 2009:
12,13).

Daha oncede belirtildigi gibi isletmelerin kullanabilecegi cesitli maliyetleme yontemleri
bulunmaktadir. Maliyetlerin belirlenmesinde, “maliyetleri ne ortaya ¢ikarir?” sorusuna, her bir
maliyetleme yontemi farkli cevap vermektedir. Ornegin faaliyet tabanli maliyetleme (FTM),
maliyetleri faaliyetlerin dogurdugunu ileri siirerek faaliyetler {izerine odaklanirken, kisitlar teorisi,
kisitlar ya da darbogazlar iizerine, yalin muhasebe ise deger akislari iizerine odaklanmaktadir.
Kaynak tiiketim muhasebesi’ ne (KTM) gore ise biitlin maliyetlerin nedeni kaynaklardir (White,
2009: 64-65). Cevre incelemesi, orgiitsel degerleme ve maliyet bilgisi gereksinimlerine gore en iyi
aracin secilmesi, her bir aracin giiclii ve zayif yonlerinin bilinmesini gerektirmektedir (Gurowka-
Lawson, 2007: 25). Yeni bir iiriin maliyet sistemi olustururken dikkate alinmasi gereken dort anahtar
soru vardir. Bu sorularin cevaplandirilmasi segme siirecine yon verecektir (Fisher-Krumwiede, 2015:
14):

1. Uriin maliyetine hangi giderler dahil edilmelidir? (Giderlerin kapsamina gore)

2. Uriin maliyetleri hangi detay diizeyinde izlenmelidir? (Uriin maliyetinin hesaplanma sekli)
3. Endirekt giderler nasil organize edilmelidir?

4. Endirekt giderler tirtinlere nasil dagitilmalidir?

Bu sorularin dikkate alimmasi, sistem olusturulmasina yon verecektir. Tablo 1’de 4 sorunun
her biri i¢in mevcut en yaygin segeneklerden bazilar1 gosterilmektedir.

Bu sorulara ve cevaplarina gegmeden 6nce maliyet sistemi olusturulurken saptanma zamanina
gore maliyet yontemlerinden hangisinin kullanilacagina da karar verilmelidir. Bu asamada iiriin
maliyetlerinin; liretim yapildiktan sonra iiretim giderlerinin fiili tutarlar yani gergek veriler esas
alinarak saptanmasi halinde “fiili maliyet” yonteminden, tiiretim ger¢ceklesmeden Once saptanmasi
durumunda ise “tahmini maliyet” veya “standart maliyet” yonteminden bahsedilebilir. Ancak fiili
maliyet yonteminde karsilastirilabilecek kistaslar olmadigindan maliyetlerin kontrolii saglikli bir
sekilde yapilamaz. Yonetsel kararlarda etkinlik i¢in standart maliyet verilerine de gereksinim vardir.
Tahmini maliyet yonteminde {irlin maliyetleri, gecmis verilerden yaralanarak tahmin edilen {iretim
giderlerine gore hesaplanmakta ve kayitlar bu maliyetlere gore yapilmaktadir. Standart maliyet
yonteminde ise tiretimden dnce bilimsel yontemlerle giderlerin olmasi gereken tutarlar saptanmakta
ve hesaplamalar ve kayitlar bu tutarlara gore yapilmaktadir. Bu yontemde fiili giderlerin standart
giderlerden farkli olmasi halinde sapmalar analiz edilmekte ve yonetime raporlanmaktadir
(Biiytikmirza, 2003: 240; Akdogan, 2015: 45).
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Tablo 1: Maliyetleme Yontemleri

1. Uriin maliyetleri hesaplanirken hangi giderler dahil edilmelidir?
Diisiik Yiiksek
< | | | | | | >
< T T I [ I [ o
SEi_per Dir;kt Degi_sken Normal Tam Yasam
Degisken Maliyet Maliyet  Maliyet ~ Maliyet ~ Donemi
Maliyet Yontemi  Yontemi  ygntemi  Yontemi  Maliyet
Yontemi Yontemi
2. Uriin maliyetleri hangi detay diizeyinde izlenmelidir?
is Kavnak
< ! ! | ! l ! >
hal I I 1 | I | .
Siparis Karma G?Fi}fe Deger Akisg Satha Kaynak
Malivetleme = Malivetleme Donik  Maliyetleme Malivetleme  Tiiketim
Maliyetleme Muhasebesi
3. Endirekt giderler nasil organize edilmelidir?
Ragit Karmasik
< | ] | ] | »
< T T I T T >
Tesis Boliim Maliyet Zamana Faaliyete Dayali  Detaylt Maliyet
Diizeyinde Havuzlar Dayali FTM Maliyet Merkezleri
Maliyet Havuzlari
Havuzu
4. Endirekt giderler tirlinlere nasil dagitilmalidir?
Basit Karmagik
< | | | | >
Hacime Isleme Dayah Zamana Yogunluga Dayali
Dayali Anahtarlar Dayali Anahtarlar
Anahtarlar Anahtarlar

Kaynak: Fisher ve Krumwiede, 2015: 15 gdzden gegirilerek genisletilmistir.

ILIL Uriin Maliyetine Hangi Giderler Dahil Edilmelidir?

Ilk soru, iiriin maliyet tanimu ile ilgilidir. Bir iiriiniin maliyeti, o iiriiniin {iretimi i¢in kullanilan
direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel {iretim giderleri toplamindan olusur. Ancak genel
iiretim giderlerinin sabit ve degisken nitelikli unsurlardan olugmasi dolayisiyla iiretim maliyetlerine
yliklenmesinde farkli yontemler kullanilmasimi gerektirmistir. Sabit giderler, belirli bir zaman
donemi igerisinde (bir ay veya bir yil) iiretim miktar1 ile artis veya azalig géstermeyen maliyet
giderleridir. Degisken giderler ise liretim miktarina bagli olarak artig ya da azalis gosteren giderlerdir
(Yikeii- Atagan, 2013: 103). Direkt giderlerin, iiretimi gerceklesen iiriin veya iiretiminin
gergeklestirildigi liretim boliimii ile iliskisi kolay bir sekilde kurulabilmekte, endirekt giderlerin ise
iiretilen {lirlin veya iirtiniin iiretildigi gider yeri arasindaki iliskiyi agiklamak daha zor olmaktadir. Bu
nedenle endirekt giderler, genel iiretim gideri olarak dikkate alinarak {iriiniin maliyetine baz1 dagitim
anahtarlar1 veya dagitim yontemleri kullamlarak yiiklenmektedir. Uretim maliyeti hesaplanirken,
kullanilan yonteme gore bazi giderler iiriin maliyeti olarak, baz1 giderleri de donem gideri olarak
kabul edilerek gelir tablosu hesaplarina aktarilmaktadir (Yiik¢ii-Atagan, 2013: 104, 105). Maliyet ve
yonetim muhasebesi yazininda, liretim maliyetlerinin belirlenmesinde hangi giderlerin dahil edilmesi
gerektigi -bahsi gecen bu {li¢ maliyet unsurunun hepsinin mi ya da bir boliimiiniin mii iretilen iiriine
yliklenmesi gerektigi- konusunda gesitli yontemler yer almaktadir. Literatiirde siklikla tam, normal,
degisken ve direkt maliyet yontemi siniflandirmasina yer verilmektedir. Son yillarda kisitlar teorisi
ve slire¢ katki muhasebesinin popiilerlik kazanmasiyla siiper degisken maliyet yontemi de bu
smiflandirmaya dahil edilmeye baglanmistir. Ancak gilinlimiizde artan tiiketici bilinci ve
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isletmelerden beklenen sosyal ve gevresel performans baglaminda yasam donemi maliyetleri de
isletmelerin dikkate almalar1 gereken 6nemli maliyetlerden biri haline geldiginden bu yontem de
calismada dahil edilmistir. Sekil 1'de maliyet hesaplamada kapsanan bilgiler itibariyle alti
maliyetleme yontemi ve bu yontemlere goére lirlin maliyetinin hesaplanmasinda dikkate alinan
maliyet unsurlar1 gosterilmektedir.

Malivet Tiirleri Stiper "
5 Direkt ..
Direkt Malzeme Degl_s ken Mah et Deg_lsken Normal
) Mahyet. Y Y Maliyet Malivet Tam Yasam
Direkt Is¢ilik Yontemi ontemi Y6ntemi alyet aliyet Dénemi
Yontemi Y5 : .

.. . S Ontemi Maliyet

Degisken Genel Uretim Gideri — .
Yontemi

Sabit Genel Uretim Gideri
Uretim Dis1 Giderler (Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri,
Ar&Ge gideri, tasarim, bertaraf) __

Sekil 1: Kapsamina Gére Uriin Maliyetleme Yontemleri

Kaynak: Fisher ve Krumwiede, 2015: 15 gdzden gegirilerek genisletilmistir.

a. Siiper degisken maliyet yontemi:

Uriin maliyetlerinin hesaplanmasinda direkt ilk madde giderlerini dikkate almakta, bunun
disinda kalan biitiin {iretim giderlerini donem gideri olarak kabul etmektedir. Yontemde direkt ilk
madde ve malzeme giderleri degisken, bunun disindaki tiim giderler sabit gider olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica yontemde stoklar artirmak suretiyle, yani iiretim artis1 yoluyla degil
de satiglar1 artirmak suretiyle kéarlarin artirillmasi tesvik edilmekte ve yonetimin satiglar iizerine
odaklanmasi saglanmaktadir. Maliyetler hizli ve kolay bir sekilde hesaplanabildiginden yontem
basittir. Ayrica yéntemin anlasilmasi da kolaydir. Uriinler itibari ile isletme karina yapilan katkiy1
belirlemek miimkiin oldugundan yoneticilerin daha dogru kararlar vermesine yardimci olmaktadir
(Cakici, 2006: 103-104). Sabit giderler stok hesabinda aktiflestirilmediginden stok olugsmasina engel
olmakta ve genelde tam zamaninda {iretim ¢evrelerinde kullanilmaktadir (Fisher-Krumwiede, 2015:
16). Diger taraftan bu yontem tam maliyetleri 6lgmemektedir ve ¢ogu stratejik kararin (maliyete
dayal1 fiyatlama gibi) verilmesi i¢in uygun degildir (Utku-Ersoy, 2008: 1640).

b. Direkt maliyet yontemi:

Uriiniin maliyetine sadece direkt ilk madde ve direkt is¢ilik giderleri dahil edilmektedir. Genel
iiretim giderleri ise donem gideri olarak kabul edilerek, donemin gelir tablosunda yer almaktadir.
Toplam iiretim maliyeti i¢inde genel iiretim gideri oranmin diisiik oldugu iiretim isletmeleri igin
yontem uygulama kolaylig1 agisindan tercih edilebilir. Yontemde genel iiretim giderlerinin sabit ve
degisken ayrimi, gider yerlerine dagitimi, yiikleme oranlarimin belirlenmesi gibi ilave is yiikii
olmadan iiretim maliyeti hesaplanabilmektedir. Ancak gilinlimiiz iiretim ortamlarinda genel tiretim
giderlerinin toplam {iretim maliyeti i¢inde artan 6nemi nedeniyle ¢ok fazla tercih edilmemektedir
(Boyar-Giingdrmiis, 2006: 84; Badem-Ozbek, 2013: 71; Akdogan, 2015: 44).

c¢. Degisken maliyet yontemi:

Degisken nitelikteki tim maliyet unsurlar yani direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve
degisken genel tiretim giderleri {iriin maliyetine dahil edilmekte, sabit genel iiretim gideri ise donem
gideri olarak degerlendirilmektedir. Bu yontem, degisken giderler 6nemli oldugunda ve toplam
maliyetin dnemli bir parcast oldugunda daha uygundur. Genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
tarafindan kullanimi 6ngoriilmemektedir. Degisken maliyet yonteminde sabit genel iiretim giderleri
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stoklara dahil edilmek yerine giderlestirildigi i¢in stok olugmasini engel olur. Sabit ve degisken
giderlerin ayrilmasi katki payi gelir tablosunun olusturulmasina izin vermektedir. Katki pay1
satiglardan tiim degisken giderlerin ¢ikarilmasi ile bulunmaktadir. Katki payma odaklanmak, kisa
donemli stratejik kararlar (kisa vadeli iiriin karmasi, iiretme-satin alma ve fiyatlama gibi) icin
uygundur. Ciinkii sabit genel iiretim giderleri kisa donemli iiretim hacimlerindeki dalgalanmalardan
onemli Olclide etkilenmemektedir (Fisher-Krumwiede, 2015: 16). Degisken maliyet yontemi
ozellikle {irin hatlarinin goreceli karhliklan belirlenmek istendiginde veya {iretim hacminde, fiyatta
ya da maliyetteki degismelerin etkileri belirlenmek istendiginde isletme yonetimi i¢in yararli bir
aractir. Sabit giderlerin dagitimi s6z konusu olmadig1 icin yanhs gider dagitimindan
kaynaklanabilecek hatalarin oniline gegilmis olunur. Maliyetlerin sabit ve degisken seklinde
ayrilmasmin zahmetli olmast ve bu ayrimda kullanilan ydntemlerin birbirinden farkli sonuglar
verebilmesi bu yontemin sakincalar1 arasinda yer almaktadir (Kiiciiksavas vd, 2006: 48; Badem-
Ozbek, 2013: 69; Akdogan, 2015: 42).

d. Normal maliyet yontemi:

Sabit genel iiretim giderlerinin belirli bir kapasiteyi siirdiirmek i¢in yapildig1 varsayimi
altinda, degisken iiretim giderlerinin tamaminin, sabit genel iiretim giderlerinin ise belirli bir
donemdeki kapasiteden yararlanildigi orandaki kisminin iiretim maliyetine katildigi bir maliyet
hesaplama yontemidir. Yani direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve degisken genel {iretim
giderlerinin tamami, sabit genel {iretim giderlerinin ise kullanilan kapasiteye ait olan boliimii, tiretim
maliyetlerine yiiklenmektedir. Bos kapasiteye diisen sabit genel iiretim giderleri, donem gideri
sayilarak sonug hesaplarma gonderilmektedir. Boylece donemsel olarak faaliyet hacminde meydana
gelen dalgalanmalar nedeniyle sabit giderlerin birim maliyetler izerinde meydana getirdigi olumsuz
etkiler dnlenmektedir (Akdogan, 2009: 42). Normal maliyetleme yonteminin faydalar asagidaki gibi
siralanabilir (Oztiirk, 2018: 15):

v Atll  kapasiteye diisen sabit genel iretim giderleri {riin maliyeti ile
iligkilendirilmemekte, bu da {irlin maliyetinin oldugundan yiiksek hesaplanmasini 6nlemektedir.

v Uretim hacmindeki degismelere bagli olarak birim iiriin maliyetinde meydana gelen
dalgalanmalar ortadan kaldirilmakta, bu da her bir {iriiniin kar iizerindeki gergek etkisini ortaya
cikarmakta ve donemler arasinda karsilagtirma yapmaya izin vermektedir.

v Fiyatlandirma kararlar1 daha dogru bir bi¢imde yapilabilmektedir.

Finansal tablolarda yer alan maliyetlere iliskin bilgiler TMS ve TFRS ile birlikte normal
maliyet yontemine dayanmaktadir ve yonetim bunu esas alarak maliyet tahminlerini yapmaktadir.
Y Ontem; {irlin karmasi, fiyatlama ve iiret-satin al kararlari gibi i¢sel yonetim kararlari i¢in pek faydal
bilgiler icermeyen bir yontemdir (Utku-Ersoy, 2008: 1632). Normal maliyet yonteminin sakincasi
ise degisken maliyet yonteminde oldugu gibi sabit ve degisken giderlerin belirlenmesi agisindan
ortaya ¢ikmakla birlikte, buna ek olarak kapasite sapmalariin hesaplanmasi ve muhasebelestirilmesi
seklinde ek is yiikiiniin olmasidir (Biiylikmirza, 2003: 504).

e. Tam maliyet yontemi:

Bu yontem, ister degisken, ister sabit olsun, déonem iginde ortaya g¢ikan tiim maliyet
unsurlarinin iiretim faaliyeti i¢in katlanildigini, bu nedenle tamaminin {iretilen {irlinlerin maliyetine
dahil edilmesi gerektigini kabul eder (Biiyiikmirza, 2003: 498; Badem-Ozbek, 2013: 69). Genel
iiretim giderlerinin sabit ve degisken olarak ayrilmasina gerek duyulmamasi agisindan yontem,
uygulama kolaylig1 saglamakla birlikte, {iretim hacmi degismelerinde iiretim maliyetleri ters yonlii
olarak degigsmekte, bu da yiiksek hacimli iiretim donemlerinde maliyetlerin diigiik, diisiik hacimli
iiretim donemlerinde maliyetlerin yiiksek hesaplanmasina ve yanlis yonetsel kararlara yol
acabilmektedir. Tam maliyet yontemi, isletme yonetiminde gereksinim duyulacak kar planlamasi ve
kontrolii ve diger isletme kararlar1 igin yetersiz kalmaktadir (Altug, 2000: 378; Haftaci, 2013: 83;
Badem-Ozbek, 2013: 68).
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S Yasam Dénemi Maliyet Yontemi:

Uriiniin yasam ddnemi; arastirma ve gelistirmeden bertarafina (besikten mezara yaklasimi)
veya aragtirma gelistirmeden iiretici tarafindan yeniden kullanimina/geridoniisiimiine (besikten
besige) olmak iizere iki onemli boyutta ele alinmaktadir (Rannou-Henri 2010: 30’dan aktaran;
Ozgelik, 2018: 143). Uretimle ilgili tiim maliyetleri ve {iretim dis1 maliyetleri de (Ar&Ge, pazarlama
satis dagitim, bertaraf gibi) icermektedir. Deger zincirinin yukar ve asagi dogru tiim maliyetleri
stratejik kararlar verilirken artik daha fazla dikkate alinmasi gereken maliyetler olarak kabul
edilmektedir. Gergekte cogu isletmede bu maliyetler liretim maliyetlerinden daha fazladir ve artik
isletmeler, siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda ve ¢evresel performans agisindan bu maliyetlere daha
fazla onem vermeye baslamistir. Bu maliyetlerin goz ardi edilmesi stratejik karar analizleri i¢in tiriin
maliyetlerinin oldugundan diigiikk gdsterilmesi ile sonuclanabilir (Fisher-Krumwiede, 2015: 16).
Paydaslarin ¢evre konusunda artan hassasiyeti ve finansal olmayan performansa verilen Onem,
cevresel maliyetleri de igletmelerin karsisina kontrol edilmesi, azaltilmasi ve yonetilmesi gereken bir
unsur olarak ¢ikarmaktadir. Uriinlerin ¢evresel maliyetlerinin dogru bir sekilde belirlenebilmesi,
iiriinlerin ¢evresel agidan daha tercih edilebilir bir sekilde tasarlanabilmesine imkén verecektir. Bu
da isletmelerin rekabet giiclerini artiracaktir. Cevresel maliyetlerin dogru bir sekilde belirlenebilmesi
ve minimize edilebilmesi, bu maliyetleri net bir sekilde siniflandiran ve toplam maliyetler igindeki
paymu net bir sekilde gosteren modern maliyet yontemleri ile birlikte incelenmesini gerektirmektedir.
Yasam Donemi Maliyetleme, bu amaca hizmet edecek yontemlerden biridir (Ozgelik, 2018: 141).

Aciklanan yontemlerin her biri {irlin maliyetlerinin hesaplanmasinda farkli bilgileri esas
aldigindan hesaplanan karlar da farkli olacaktir. Uretim isletmelerinde karar alma siireglerinde bu
yontemlerden tam maliyet yontemi disinda kalan yontemlerin tercih edilmesi beklenmektedir. Ancak
disa doniik raporlama agisindan bakildiginda Vergi Usul Kanunu ve TMS 2 Stok Standardimin
maliyet yontemlerine bakis agilarinin incelenmesi gerekir. TMS 2’ye gore kapsamina gore
maliyetlerden normal maliyet yonteminin, vergi mevzuatina goére ise tam maliyet yonteminin
uygulanmasi esastir.

IL IL Uriin Maliyetleri Hangi Detayda izlenmelidir?

Cevaplanmasi gereken ikinci dnemli soru, {lirlin maliyetleri nasil izlenmelidir. Farkl iiretim
kosullar1 farkli maliyetleme yaklasimlarinin kullanimim gerektirir. Literatlirde liretim bigimlerine
gore maliyet yontemlerinin smiflandirilmasinda satha ve siparis maliyet yoOntemine yer
verilmektedir. Ancak tam zamaninda {iretim ve yalin liretim yontemlerinin gelistirilmesiyle birlikte
bu yaklagimlarin 6zii ile uyumlu olan, tam zamaninda maliyet yontemi (geriye doniik maliyetleme)
ve yalin muhasebe de ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle bu smiflandirma Sekil 1°de gosterildigi gibi
siparis (is emri) maliyet yontemi, karma maliyet yontemi, geriye doniik maliyetleme, deger akis
maliyetleme, satha maliyet yontemi ve kaynak tiketim muhasebesini igerecek bigimde
genisletilmistir.

Is emri (siparis) maliyet yontemi, birbirinden farkli tiir veya nitelikte iiriinler iireten ve
ozellikle her bir iiriinii ayr1 bir tiretim partisi halinde iiretime alip tamamlayan tiretim isletmelerinde,
maliyetlerin siparis bazinda takibini saglamak amaciyla gelistirilmis bir yontemdir. Yontemin temel
amaci, her bir siparisin maliyetinin ayr olarak takip edilmesidir. Siparis maliyet yonteminde, direkt
ilk madde ve direkt is¢ilik giderleri, direkt olarak iiretim partileri bazinda saptanarak takip edilir.
Genel iiretim giderleri ise giderin cinsine uygun 6Slgiiler kullamilarak, sipariglere dagitilir. Is emri
(siparis) maliyet yontemi, her bir ig veya iirlin benzersiz ise en uygun yontemdir. Ancak tiim igler
icin ortak olan giderler agisindan gereksiz kayitlara neden olabilir (Biiyiikmirza, 2003: 241).

Satha maliyet yontemi tek bir {iriin veya tek bir iiriin olarak kabul edilebilecek birkag iiriin
iireten isletmeler icin gelistirilmis bir yontemdir. Uretim giderleri, esas iiretim yerleri (safhalar)
itibariyle izlenmektedir. Her bir safhanin giderleri tiretim miktarina boliinerek sathanin birim
maliyeti hesaplanmakta, bir safhada tamamlanip sonraki sathaya devredilen iiriinler, birikimli
maliyetleri ile maliyetlendirilerek bir sonraki sathaya aktarilmakta, bdylece toplam maliyet
belirlenmektedir (Biiylikmirza, 2003: 241).
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Siparis ve satha maliyet yontemlerinin birlikte kullanilmasi, literatiirde karma maliyet yontemi
olarak adlandirilmaktadir. Karma maliyet yontemi, satha ve siparis maliyet yontemlerinin
Ozelliklerini birlestiren, birgok yonden ortak 6zellik gdsteren, ortak {iretim islemlerine ilave olarak
kendine has iiretim iglemlerine de tabi tutulabilen, farkli tirlinlerin maliyetlerinin hesaplanmasinda
kullanilan maliyet yontemidir. Yani, tiretimi belli bir asamaya kadar ortak olan, belli bir agamadan
sonra siparise gore sekillenen triinlerin maliyetlerinin belirlenmesinde kullanilan bir yontemdir.
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, siparis maliyet yonteminde oldugu gibi {iretim partilerine
dogrudan yiiklenebilmektedir. Direkt is¢ilik ve genel {iretim giderleri ise onceden belirlenen
islemlere gore biriktirilerek islemden gegen her iiretim birimine yiikleme oranlari araciligi ile
dagitilmaktadir. Bu acidan da safha maliyet yontemine benzemektedir (Fisher-Krumwiede, 2015:
16; Yereli vd., 2015: 442).

Deger akis maliyetleme ise yalin muhasebenin maliyet belirleme aracidir ve yalin {iretim
stireclerini benimseyen isletmeler i¢in uygundur. Muhasebe sistemleri iiretim faaliyetlerinin,
planlama ve kontrol sistemlerinin biitiinleyici parcasi olmalidir ve iiretim sistemine hizmet etmelidir.
Bu nedenle yalin iretim ortamlarinda uygulanacak muhasebe yontemleri de yalimin 6zi ile paralel
sekilde israflardan kacinmali ve siirecleri sade olmali ve maliyetlerin hesaplanma sekli iiretim
stirecini yansitmalidir. Deger akis maliyetlemesi, bir isletmenin ger¢ek harcamalarinin, {irlinlere,
hizmetlere veya bdoliimlere degil, deger akisina atanmasi siirecidir (Maskell-Katko, 2007’den
aktaran; Ozcelik- Ertiirk, 2010). Deger akis maliyetlemesi, {iretim siirecini deger akis1 olarak gdrerek
ve deger akisi ile iligkili tiim maliyetleri direkt maliyetler olarak atayarak ¢ogu endirekt giderin
dagitimma olan ihtiyac1 azaltmaktadir. Yani direkt giderler ve endirekt giderler arasinda ayrim
yapmamakta, deger akisindaki tiim giderleri direkt olarak dikkate almaktadir. Boylece deger akisinin
disindaki giderleri, deger akisinin maliyetlerine dahil etmemektedir. Maliyetler her bir deger akisi
icin toplandigindan, ¢ok az maliyet merkezi vardir, uygulamasi ve anlamasi basit bir yontemdir.
Deger akis maliyetlemesi, bilgilerin gereksiz izlenmesini gerektirmez. Bu nedenle finansal veriler,
her bir {lirlin veya tretim isi i¢in degil, deger akislar1 i¢in toplanip raporlanir. Siiper degisken
maliyetleme ile ve gergeklesen fiili rakamlarla birlikte kullanilma egilimindedir (Ozgelik-Ertiirk,
2010: 65-68; Fisher-Krumwiede, 2015: 17).

Geriye doniik maliyetleme yontemi, direkt ilk madde ve malzemelerin satin alinmasindan
iiriiniin satigina kadar olan stirecle ilgili giinliik defter kayitlarinin tiimiinii veya bazilarini atlayan bir
maliyetleme yontemidir. Geriye doniik maliyetleme yontemi, Tam Zamaninda Uretim (TZU)
sistemini benimseyen isletmeler tarafindan kullanilan ve TZU sisteminin muhasebedeki uzantist
olarak degerlendirilen basitlestirilmis maliyet biriktirme yontemlerinin bir tiiriidiir. Isletmede sifira
yakin stokla caligilacagindan ayrtili maliyet hesaplamasina da gerek kalmamaktadir (Tektiifekei-
Selek, 2009: 161). Tamamlanan ¢iktiyla baglayan, daha sonra iiretim maliyetlerini satilan birimlere
ve stoklara dagitan bir yontemdir. Ancak geleneksel sistemde oldugu gibi maliyetler liretim isleminin
her agamasi i¢in (hammadde, yar1 mamul, mamul ve satilan mamul maliyeti) izlenmez. Yar1
mamullerin kesinlikle mevcut bulunmadig1 varsayilarak {iretim asamasi i¢in maliyet hesaplamasi
yapilmamaktadir. Geriye doniik maliyetleme de tam zamaninda felsefesi ile uyumlu olarak maliyet
muhasebesi uygulamalarinin basitlestirilmesi ve kolaylastirilmast esastir.  Yontemde endirekt
faaliyetler igin maliyet havuzlarmin kaldirilmasi veya azaltilmasi sz konusudur. Yéntem; TZU
felsefesini uygulayan, stok diizeylerini en aza diisiiren, standart maliyet yontemini kullanan, diisiik
standart maliyet sapmalarina sahip isletmeler i¢in uygun bir maliyetleme yontemidir (Karcioglu,
2000: 133; Haciriistemoglu-Sakrak, 2002: 78; Tektiifek¢i-Selek, 2009: 161).

Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM), maliyetlerin (ve gelirlerin) kaynak tiiketimi sonucunda
ortaya ¢iktif1 goriisiinden hareket etmekte ve tiiketilen kaynak miktarma gore maliyetleri
hesaplamaktadir (White, 2009: 65). Nedensellik ilkesine gore, “faaliyetler kaynaklar tiiketir, tirinler
de faaliyetleri tiiketir”. KTM, maliyetleri hesaplamada odak noktasi olarak kaynak tiiketimini esas
almaktadir. Yani, KTM maliyetleri, maliyet objelerine kaynak tiiketimlerine gore dagitmakta, bir
boliimden diger bdliime iiriin degerlerinin transferini gergeklestirerek maliyet dagitimi ve maliyet
yOnetimi problemlerini ¢ozmektedir (Wang vd., 2009: 84). KTM, her bir maliyet merkezi i¢in ¢esitli
maliyet kategorilerinin izlenmesini gerektirmekte, sabit ve degisken giderleri ayirmaktadir.
Maliyetleri kaynak diizeyinde sabit veya orantisal olarak belirlemekte ve tahsis etmekte, boylece
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maliyetlerin dogasini kesin bir sekilde belirtmektedir. Kapasite duyarliligia sahip olan yontemde,
sabit giderler teorik kapasiteye gore, orantisal giderler ise kaynak havuzunun ¢ikti miktarina gore
dagitilmaktadir. Maliyet oranlar i¢in teorik kapasite hacimlerini kullanarak ve asiri/atil kapasiteyi
yoneticilere gorliniir hale getirerek, kapasite analizlerini kolaylagtirmaktadir. Atil kapasite
hesaplamasinda birden fazla etkenden (personel kapasitesi, makine saati, makine ¢iktis1 vb.)
yararlanmakta ve atil kapasitenin maliyetlerini lirlinlere dagitmamakta, kaynagi etkileyen sorumlu
kisi veya seviyeye yiiklemektedir. Maliyetlerin belirli {iretim siirecleri ve onlarin ¢iktilari ile uygun
bir sekilde iliskilendirmesi daha dogru maliyet atamalarimin yapilmasimi ve kaynak tiiketim
kaliplarinin daha iyi anlagilmasini saglamaktadir. Bu yaklagim y1gin tiretim ve maliyet anahtarlarinin
olgtilebilir oldugu durumlar i¢in daha uygundur. Yaklasim, kaynaklarin ayrintili dagitimi, detayh
hesaplamalar gerektirdigi i¢in anlasilmasi zor karmasik bir sistemdir. Ayrica uygulamasi pahali bir
yontemdir (Clinton-Webber, 2004: 23; Aktas, 2013: 65; Fisher-Krumwiede, 2015: 16; Elmaci-
Tutkavul, 2015: 266).

I1. III. Endirekt Giderler Nasil Organize Edilmelidir?

Endirekt giderlerin nasil ele alinmasi gerektigi iiriin maliyetlerinin belirlenmesinde ki 6nemli
sorunlardan biridir. Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt isgilik giderleri iiriinlerle dogrudan
iligkilendirilmekte, ancak genel iiretim giderleri {irlin veya maliyet nesnesi igin kolayca takip
edilemediginden {iriinlerle iligkilendirilmesinde ¢esitli dagitim yontemleri kullanilmaktadir. Tablo
1’de bu giderleri izlemek icin basitten daha karmasiga dogru yontemler gosterilmektedir. Cogu
isletme tesis veya boliim diizeyinde, tek bir maliyet havuzunda veya bolim bazinda maliyet
havuzlarinda genel tiretim giderlerinin toplanmasini segmektedir. En basit yontem olan tiim endirekt
giderlerin tek bir maliyet havuzunda toplanmasi, yani tesis diizeyinde izlenmesi, eger tiim triinler
endirekt giderleri ayni oranda tiiketiyorsa iyi ¢alisir. Genellikle en diisiikk dogruluga sahip maliyet
atamasidir ve tiim endirekt giderler tek bir anahtarla dagitildigindan, biiylik oranda bozulmus
maliyetlere neden olmaktadir. Boliimler arasindaki genel tiretim giderlerinin farklilig1 kabul edilerek,
genel tiretim giderlerinin her bir boliim i¢in ayr1 maliyet havuzlarinda toplanmasi da basit olmakla
birlikte yine ayni sekilde genel iiretim giderlerinin iiriinlere siklikla yeterince dogru olmayan bir
sekilde dagitilmasina neden olmaktadir. Boliim bazinda maliyet havuzlar genelde karma ve satha
maliyetleme yontemleri ile kullanilmaktadir. Her ne kadar tesis diizeyinde veya bdliim bazinda
maliyet havuzlar1 yaygin olarak kullanilsa da dnceki arastirmalara gore az sayida maliyet anahtar
(6zellikle hacim tabanli) kullanilmasi nedeniyle bu yaklasgimlarn {iriin maliyetlerini bozdugu ileri
stirilmektedir. Bu soruna ¢oziim amaciyla gelistirilen FTM daha dogru {irlin maliyetleri elde
edilebilmek icin endirekt giderleri faaliyetleri esas alarak diizenlemektedir (Fisher-Krumwiede,
2015: 19). FTM yontemi, teknoloji maliyetleri nedeniyle artan genel {iretim giderlerinin iiriinlere
dagitimida kullanilan ve dogru maliyet bilgisi elde etmeyi amaglayan bir sistemdir. Bu maliyet
yontemi, kaynaklarin faaliyetler tarafindan tiiketildigi ve faaliyet maliyetlerinin de irlinler tarafindan
tiiketildigi varsayimina dayanmaktadir. Yontemde kaynak maliyetleri, faaliyetlerin kaynaklar
kullanmasina bagl olarak kaynak etkenleri aracilig1 ile faaliyetlere yiiklenmekte; faaliyet maliyetleri
ise, Urlinlerin faaliyetleri kullanmasina bagli olarak faaliyet etkenleri araciligi ile iiriinlere
yliklenmektedir. Maliyetlerinin yiiklenmesinde kullanilan etkenler nedensellige dayali olarak
belirlenmektedir. FTM, maliyetleri dagitma araci olmanin yam sira operasyonel verimsizliklere
odaklanma yontemi olarak ve isletme kararlari i¢in de bir arag olarak kullanilmaktadir. Ancak FTM
karmagik olmasi nedeniyle elestirilmektedir. Yontemde veri toplamasi giictiir, dagitim detayli ve
yiiksek uygulama maliyetlerine sahiptir ve gilincellemesi zordur. FTM sisteminde giderleri
tamamiyla dagitmak i¢in kullanilmayan kapasite géz ardi edilmistir. Parasal ve zamansal maliyet,
stibjektiflik ve kullanilmayan kapasitenin goriilememesi, karmasik olmasi, bilgi teknolojilerinin
maliyeti, mevcut muhasebe sistemine entegrasyon sorunlart FTM sistemine yonelik elestiriler
arasinda yer almaktadir (Kaygusuz, 2007: 141; Fisher-Krumwiede, 2015:19; Yasar, 2018: 699-702).

Zamana dayali FTM (ZDFTM) ise bu sorunlara karsilik olarak gelistirilmistir. ZDFTM nin
getirdigi yenilikler arasinda zaman tasiyicilar1 ve zaman denklemleri yer almaktadir. ZDFTM, FTM
stirecini, zaman1 maliyet anahtar1 olarak kullanarak, bdylece faaliyet tanimi asamasim atlayarak
basitlestirmektedir. Karmasik ortamlarda faaliyetler her zaman aymt miktarda kaynak
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tilketmediginden ZDFTM, islem tasiyicilar (ayar sayisi, malzeme hareket sayisi, siparis sayisi vb.)
yerine zaman tasgiyicilarini (ayar siiresi, siparis isleme siiresi vb.) kullanmaktadir. Zaman esash
yaklasimda, islem 6zelliklerinin olas1 her bir kombinasyonu i¢in ayr1 bir faaliyet tanimlanmamakta,
kaynak talebi zaman denklemleriyle hesaplanmaktadir. Sadece her bir béliim i¢in kapasite maliyet
oran1 ve her bir iglem tiirli i¢in tipik kapasite kullanim1 olmak iizere iki parametrenin tahmin edilmesi
gerekmektedir. ZDFTM, kapasite kullanim oranimi hesaplarken, boliimiin mevcut toplam iiretken
zamanini payda olarak kullanarak isletmenin kullanilmayan kapasitesinin maliyetinin hesaplamasina
olanak saglamaktadir. ZDFTM’nin dezavantaji ise her bir islem tiiriinii yiiriitmek i¢in zamanin
tahmin edilmesi ve sabit zaman gereksinimlerinin varsayilmasi ihtiyacidir. Ayrica zamanla ilgili
olmayan kaynak maliyetleri daha kolay bir sekilde geleneksel FTM yontemleri ile ele aliabilir.
FTM’ye gore daha az zaman ve caba gerektirmektedir. Kullanilmayan kapasitenin maliyetinin
hesaplanmasina imkan vermektedir (Fisher-Krumwiede, 2015: 19; Kose-Agdeniz, 2017: 142; Yasar,
2018: 699-703).

Endirekt giderleri organize etmek i¢in en karmasik yontem detayli maliyet merkezleri
kullanmaktir. Siklikla KTM ile birlikte kullanilan bu yontem maliyetleri bireysel maliyet merkezi
diizeyinde cesitli maliyet kategorileri ile (degisken, sabit, iscilik, isletme malzemesi gibi)
izlemektedir. Bu giderler maliyet merkezi i¢in dogrudan giderlerdir ve daha sonra iiriinlere degisken
maliyet oran1 kullanilarak yliklenmektedir. Bu giderlerin pargalara ayrilmis diizeyde izlenmesi daha
yiiksek oranda dogruluk saglar, ancak uygulama ve siirdiirme maliyetleri yiiksektir. Cok detayli
oldugu i¢in anlagilmasi zordur. Kurmak ve siirdiirmek i¢in ¢ok fazla ¢aba gerektirmektedir (Fisher-
Krumwiede, 2015: 19).

I1. IV. Endirekt giderler iiriinlere nasil dagitilmahdir?

Endirekt giderlerin iiriinlere dagitilmasinda en uygun anahtarin secilmesi, endirekt giderlerin
nasil izlenmesi gerektigi ile yakindan iliskilidir. Hedef, her bir maliyet havuzu i¢in {irlinler ve
maliyetler arasindaki neden sonug iligkisini yansitan en iyi “maliyet anahtarini” bulmaktir. Tablo
1’de gosterildigi gibi en basit anahtarlar hacimle ilgilidir (liretilen birim gibi) ve tipik olarak tesis
diizeyinde ve boliim diizeyinde maliyet havuzlarinda kullanilmaktadir (Fisher-Krumwiede, 2015:
19). Geleneksel maliyet hesaplama yontemleri, genel iiretim giderlerini iiriinlere; tiretim miktari,
direkt is¢ilik saatleri, makine saatleri vb. hacim tabanli dagitim anahtarlari kullanarak dagitmaktadir
(Tektiifekgi-Selek, 2009: 153). Teknolojik geligsmeler iiretim maliyetleri igerisindeki genel iiretim
giderlerinin payini artirms, direkt is¢ilik giderlerinin payn1 ise azaltmistir. Bu degisim, genel tiretim
giderlerinin triinlere yiiklenmesinde dagitim anahtar1 olarak kullanilan direkt ig¢ilik gideri veya
direkt iscilik saatinin kullanilmasini gegersiz kilmistir. Ancak ne yazik ki ¢ogu maliyet kategorisi
iiretim hacmi ile de iliskili degildir. Bu durumlarda isleme dayali maliyet anahtarlar1 daha uygundur.
Islem maliyet anahtarlarina FTM’de yaygin olarak kullanilan kurulum sayisi, satin alma siparisleri
sayisi, tasarim degisiklikleri sayis1 6rnek olarak verilebilir. Diger durumlarda, siire veya yogunluk
maliyet anahtarlar1 uygun anahtarlardir. ZDFTM, bir islem i¢in gerekli zamamn 6l¢en siire anahtarlar
kullanmaktadir. Ornegin organik ¢ikolata igin eritme potast kurmak, organik olmayan g¢ikolata
cubuklarina gore daha uzun zaman almaktadir. Bu durumda kurulum maliyetlerini dagitmak i¢in
kurulum sayis1 yerine kurulum siirelerini kullanmak tercih edilebilir. Yogunluk anahtarlari, bir
faaliyet tarafindan kullamlan gergek kaynaklari 8lgmeye galistigindan daha karmasiktir. Ornegin,
bazi tiriinlerin kurulumlari, 6zel egitimli ig¢i ve kalite kontrol personeli gerektirdigi i¢in kismen zor
olabilir. Tiim kurulum siireleri benzer kabul edilmemeli, farkl1 insan kaynag1 gerektiren kurulumlarin
stireleri ayn izlenmelidir. Yogunluk anahtarlarinin kullanmilmasi tipik olarak daha dogru iiriin
maliyetleri ile sonug¢lanmaktadir, ancak uygulamasi maliyetlidir (Lere, 2001: 591; Fisher-
Krumwiede, 2015: 19).

Muhasebe ile ilgili uzmanlar i¢in mevcut hangi araglarin oldugu, hangisinin ne zaman
kullanilmasi gerektigi ve maliyet sisteminin ne zaman degistirilmesi gerektiginin nasil anlagilacagina
dair bir yol haritas1 veya c¢ergeveye ihtiyag duyulmaktadir (Gurowka-Lawson, 2007: 24).
Teknolojideki ve tiretim bigimlerinde ki degisimler karsisinda gelistirilen gogu maliyetleme yontemi
pratik olmamasi, verileri elde etmedeki giicliikler ve muhasebe sistemine entegre etmedeki zorluklar
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nedeniyle uygulanamamaktaydi veya uygulanmasindan kisa siirede vazgegilmekteydi. Ancak biligim
teknolojilerindeki ilerlemeler ile birlikte ¢ogu maliyetleme araci artik daha pratik hale gelmistir.
Isletmeler maliyet sistemlerinin olustururken isletmelerine, {iretim bicimlerine, iiriinlerin
ozelliklerine, iiriinlerin ¢esitliligine, mevcut teknolojilerine, maliyet bilgisini kullanim amaglarina
gore bu siniflandirmalar baglaminda birbirleri ile uyumlu yontemleri segerek kullanmalidirlar.

SONUC

Muhasebe sistemi tarafindan iiretilen maliyet bilgileri sadece finansal muhasebe gereklerini
karsilamak i¢in yani digsal raporlama i¢in olmamali, hem isletmelerin hem de paydaslarin bilgi
gereksinimlerini de karsilayabilmelidir. Her bir maliyet hesaplama yontemi farkli amaglara hizmet
ettiginden isletmeler farkli stratejik kararlar icin farkli iiriin maliyet bilgilerine gereksinim
duymaktadir. Bu ihtiyaglar1 karsilamak adina gesitli maliyet hesaplama yontemleri gelistirilmistir ve
gelistirilmektedir.  Yanlis sistemler hatali stratejik kararlara ve kotli sonuglara neden olacaktir.
Ancak dogru iiriin maliyet belirleme sisteminin gelistirilmesi siradan ve de kolay bir siire¢ degildir.
Isletmeye uyan dogru sistemi bulabilmek i¢in mevcut sistemin &ncelikle uygunluk, dogruluk ve
uygulama maliyetleri agisindan degerlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica isletmenin tiretim bigimi,
iiretilen triinlerin yapisi, kullanilan teknoloji vb. ¢esitli faktorler maliyet hesaplama yontemleri
degerlendirilirken goz oniinde tutulmalidir. Cogu maliyetleme uygulamalar1 kisa donemde basarili
olmakta, ancak wuzun donemde basarisizlikla sonuglanmaktadir. Bu c¢esitli faktorlerden
kaynaklanabilmekle beraber en 6nemli faktdrler arasinda muhasebe sistemine entegrasyon diizeyi ve
diger performans yonetim sistemleri yer almaktadir. Eger veriler kolay bir sekilde toplanamaz,
hesaplanamaz ve raporlanamaz ise uzun déonemli basari olasilig1 diigiiktiir. Daha iyi bir maliyetleme
sisteminin uygulantyor olmasi da gelecekte tekrar degisime ihtiya¢ duyulmayacagi anlamina gelmez.
Tiim faktorler periyodik olarak degerlendirilmeli ve mevcut kosullarda uygulanan maliyetleme
yontemlerinin hala uygun olup olmadigi degerlendirilmelidir. Uygun olmayan ve hata sinyalleri
veren maliyetleme yontemleri gdzden gegirilmelidir. Cogu isletme iirlin maliyet sistemine yetersiz
yatirim yapmaktadir. Ancak iiriin maliyetinin dogrulugundaki artislar daha yerinde ve dogru
kararlara neden olacaksa, maliyet sistemini iyilestirmenin maliyeti, istenmeyen bir harcamadan
stratejik bir yatinma doniisecektir. Isletmeler degisen kosullara uyum saglayabildikleri siirece
rekabet edebilirler ve hayatta kalabilirler.
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