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Ozet: Bu aragtirmnin amaci, okullarda calisan 6gretmenlerin
orglitsel kimlik algilarin1  Slgmeye yonelik, Ogretmen
Orgﬁtsel Kimlik Algis1 Olgeginin (OOKAQD) gelistirilmesidir.
Aragtirma kapsaminda gelistirilen OOKAO niin gecerlik ve
giivenirlik ¢alismalar1 204 (Kadin: 137, Erkek: 67) 6gretmen
tizerinde yapilmigtir. Verilerin analiz edilmesinde SPSS
21.00 paket programu kullamlmistir. OOKAQ, “Destek (8
madde)”, “Aidiyet (4 Madde)” ve “lletisim (5 Madde)” olmak
tizere 17 madde ve iig faktdrden olusan besli likert tipi bir
dlgme aracidir. OOKAO niin yap1 gegerligi, acimlayici faktor
analizi ile incelenmistir. OOKAQ'de yer alan maddelerin
faktor yilik degerleri .56 ile .89 arasindadir. Bu iig alt faktor
ogretmen oOrglitsel kimlik algisina iliskin, toplam varyansin
%72.I'ini  aciklamaktadir. OOKAO'niin  giivenirligi
Cronbach Alpha katsayis: ile a=.94 olarak hesaplanmistir.
OOKAOniin ~ alt
katsayilarinin ise sirasiyla “destek” (a= .94), “aidiyet” (a=
.80) ve “iletisim” (o= .80) olarak hesaplanmistir. Ayrica
Olgegin kritere dayal1 gegerligini saglamak amaciyla yapilan
korelasyon analizi, orgiitsel kimlik algis1 ve mesleginden
memnuniyet arasinda pozitif ve istatistiksel olarak manidar

faktorleri icin  hesaplanan alfa

bir iliski oldugunu gostermistir (r = .33, p < .01). Sonug
olarak OOKAO'nin gegerli ve giivenilir bir lgme aract
oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen kimligi, Orgiitsel Kimlik Algist,
Olgek gelistirme

Abstract: The aim of this study is to develop a Teacher
Organizational Identity Perception Scale (TOIPS) to
measure teachers' perceptions of organizational identity.
The validity and reliability studies of the OOKAO
developed by the researchers were conducted on 204
(Female: 137, Male: 67) teachers. SPSS 21.00 package
program was used to analyze the data. TOIPS is a Likert
type measurement instrument with a rating of 17 items
three factors, including “Support” (8 items),
“Belonging” (4 items) and “Communication” (5 items). The
construct validity of TOIPS was investigated by
exploratory factor analysis. The factor load values of the
items in TOIPS are between .56 and .89. These three sub-
factor explain 72.1% of the total variance related to the
teachers perception of organizational identity. The
reliability of TOIPS was calculated as Cronbach Alpha
coefficient (a = .94). The alpha coefficients calculated for
the sub-factors of the scale were calculated as support («
= .94), belonging (a = .80) and communication (a = .80),
respectively. In addition, the correlation analysis which
was used to ensure criterion-based validity showed a

and

positive and statistically significant relationship between
the perception of organizational identity and satisfaction
from the teaching profession (r = .33, p <.01). As a result,
it can be said that TOIPS is a valid and reliable
measurement instrument.
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Giris
Okul kimliginin dogrudan kendi basina tanimlanmasiin giicliigii dolayisiyla felsefe, sosyoloji,
psikoloji gibi temel disiplinlerle ve bunlarin kurumlarla baglantisinin kurularak ortaya koyulmasi
gerekmektedir (Van Dick, Wagner, Stellmacher & Christ, 2004). Bu nedenle sosyal kimlik
yaklagimi kurumlarda bireylerin (1) bireysel bir kisi olarak alt diizeyde, (kendisini diger
bireylerle karsilagtiran), (2) belirli bir grubun {iyesi olarak orta diizeyde (sonra ilgili gruplarla
karsilastirilir) veya (3) yonetim kademesinde birey olarak yonetim kademesi bakimindan tepe
yonetimin bir iiyesi bi¢ciminde siniflandirilabilecegini varsaymaktadir (Van Dick & Wagner,
2002). Bu yaklasimdan hareketle cikarilabilecek bir diger baglanti kurumsal kimligin orgiitsel
vatandasligin bir baglantist oldugudur. Diger bir ifadeyle bir kurumda kimlik olusturan
ogretmenin temel anlamda kurumun vatandagligini yapiyor olmasi sonucunu beraberinde
getirmektedir (Van Dick, Grojean, Christ & Wieseke, 2006; Oplatka, 2009). Bu dogrultuda
Feather ve Rauter (2004) ger¢eklestirdikleri arastirmalarinda 6gretmenlerden okullarina duygusal
baglilik gosterenlerin kurumsal kimlik ve vatandaslik olusturduklart hipotezini dogrulamislardir.
Nedensel temelli ampirik bulgular, gostermektedir ki iliskisel giiven, okul liderlerinin 6gretmen
iizerinde olumlu bir etki yapan merkezi faktdr olduklart sonucunu getirmektedir. Dolayisiyla
kaliteli okul ortami1 olusturmanin birincil kosulu kurumsal kimlik gelistirmeye baglidir.
Devaminda ise ortak calisma ortami olusturan ve kurum c¢alisanlarini buna dahil eden idari
yonetim becerilerine baglidir (Elstad, Christophersen & Turmo, 2011; Turan, Karadag & Bektas,
2011). Giimiis, Hamarat, Colak ve Duran (2012) caligmalarinin bulgulari, Ogretmenlerin
kurumlart ve meslegi ile 6zdeslesmelerinin erken emeklilik niyetini azalttigin1 ortaya koymus
yani caligmaya bir siire daha devam etmek istekliliklerini gdstermistir. Kurumsal kimlik
olusturma mesleki tilkenmisligi azaltmanin yaninda isten alinan tatmini arttirmaktadir (Nagar,
2012; Olkkonen & Lipponen, 2006). Ogretmenlerin kurum kimligi gelistirmesiyle yakindan
iliskili bir diger kavram okul sagligidir. Kurumsal biitiinliiglin saglanmasinda 6gretmenlerin
oncelikle saglikli bir calisma ortaminda kimlik gelistirmeleri beklenmektedir (Ozdemir, 2012;
Sezgin, 2009). Ayrica kurumsal kimlik ile i¢gsel motivasyon arasinda da bir iliski bulunmaktadir.
Kurumsal kimlikle i¢sel motivasyon arasinda 6gretmen algilar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif
yonlii ve anlamli bir iliski saptanmistir. Ogretmenlerin igsel motivasyonlar1 arttikga Orgiitsel

kimlik algilarmin da diisiik diizeyde artti§1 ya da igsel motivasyonlar1 azaldikca orgiitsel kimlik
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algilarinin da diistik diizeyde azaldigi soylenebilir (Argon ve Ertiirk, 2013, s.173). Kurumsal

kimlik kavramini agiklamada iligkili diger kavramlarin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Kurumsal kimlik, calisanlar ve kuruluglar arasindaki orgiitsel bagliligin otesinde giiclii bir
psikolojik bag1 ifade etmektedir (Basar & Sigri, 2015). Ogretmenlerin psikolojik olarak
giiclenmesi kurumsal kimlik gelistirmelerine baglidir. Kurumsal kimlik ise kurum igi iletisim,
kuruma aidiyet, kurumun degerlerini paylasma gibi Orgiitsel vatandaslik davranislariyla
gelisebilmektedir. Arastirmalar orgiitsel vatandaslik davranislarinin ve psikolojik giiclenmenin
calisanlarin tutum ve davranislariyla iliskili oldugunu ortaya koymaktadir (Aksel, Serinkan,
Kiziloglu & Aksoy, 2013; Baloglu, Karadag, Caliskan & Korkmaz, 2006). Kurumsal baglilig
etkileyen faktorlerin basinda 6gretmen cinsiyeti gelmektedir (Aydin, Sarier & Uysal, 2011).
Ancak Ogretmenlerin kurumlarinda gelistirdikleri mesleki kimlik algilar1 6zellikle ilkdgretim
basamaginda okulun islevini tanimlama ve igsellestirme bakimindan Orgiitsel baghilik ve
uyumluluklariyla negatif korelasyon gelistirdikleri sdylenebilir (Balay & Ipek, 2010). Kurum
caligsanlarinin iletisim baglarinin kuvvetli olmasinin kurumsal kimlik gelistirmelerinde Snemli
Ol¢iide etki sahibi oldugu sodylenebilir. Ancak baska bir okul 6gretmenleriyle calisma grubunda
bir araya gelme ise kurumsal kimlik gelistirmeyi olumsuz etkilemektedir (Boen, Vanbeselaere,
Hollants & Feys, 2005). Kurumsal kimlik diizeyinin yliksek oldugu Ogretmenler, c¢alisma
sO0zlesmesi veya kontrol mekanizmasi olmasa bile, grup normlarini ve degerlerini diisiinecek ve

hareket edecektir (Demir, 2015).

Bogler ve Somech (2004) gergeklestirdikleri aragtirmada 6gretmen kimligini kurumsal kimlikten
daha st diizey bir kavram olarak nitelemislerdir. Bu baglamda arastirmalari kapsaminda
ogretmen kimliginin gelisimini (1) karar verme, (2) profesyonel gelisim, (3) statii, (4) 0z
yeterlilik, (5) ozerklik ve (6) etki degiskenleriyle aciklamiglardir. Okul ortaminda kimlik
olusturmanin psikolojik tabanli bir degisken oldugundan bahseden Christ, Van Dick, Wagner &
Stellmacher (2003) kimlik olusturmayi (1) kariyer tanimlamasi, (2) takim iklimi, (3) Orgiitsel
kimlik ve (i) duygusal, (i1) biligsel, (ii1) degerlendirme, (iv) davranis olmak {izere 3 ana ve 4 ara
degiskenlerle agiklamislardir. Bu baglamda okul ikliminin kurumsal kimlik olusturmada bir
faktor oldugu ve Ogrencilerin de bu konuda goriis bildirdikleri bulgulara rastlanmaktadir

(Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip & Erkan, 2010).
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Okulun degerlerini paylasan ve okula duygusal baglilik gelistiren 6gretmenlerin ayn1 kurumda
kalarak calismaya devam etme olasiliklar1 daha yiiksektir. Bu nedenle, okulla 6zdeslesmenin
okulun igerisinde sosyallesmelerine baglidir. Bu bagliligi arttirma araci olarak iletisimi
kullanmalar1 beklenmektedir. Sonug olarak 6gretmenin kurumsal kimlik gelistirmesi ile kurumun
degerlerinin paylasilmasi ve iletisim ortaminin olusturulmasi arasinda olumlu yonde iliskili
bulunmaktadir (Chan, Lau, Nie, Lim & Hogan, 2008; Somech & Bogler, 2002). Kolektif
ogretmen anlayisi, birlikte ¢alismaya olan bagliligin kuvvetli olmasini 6ngérmektedir. Kolektif
ogretmen etkinligine aracilik eden birinci degisken okul miidiirdiir (Aydin, Yilmaz & Altinkurt,
2013). Bir diger degisken ise ebeveynlerdir. Okul miidiirlerinden farkli olarak cbeveynlerin
stirece dahil edilmesi, 6gretmenleri okul performansi hakkinda olumsuz geribildirim ve okul
tarafindan belirlenenlerden farkli amag¢ ve degerlerin belirlenmesi gibi risklere maruz

birakabilmektedir (Ross & Gray, 2006).

Okul ve 6gretmenler iizerinde yapilan kimlik olusturma aragtirmalarin daha ¢ok kurumsal destek,
aidiyet ve iletisim iizerinde odaklandig1 genel terminoloji bakimindan ise okul kiiltiirii, iklimi ve
vatandasligi altinda irdelendigi dikkati ¢ekmektedir (Baloglu, Karadag, Caliskan & Korkmaz,
2006; Boen, Vanbeselaere Hollants & Feys 2005; Demir, 2015; Oplatka, 2009; Ozdemir, 2012;
Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip & Erkan, 2010; Sezgin, 2009; Turan, Karadag & Bektas 2011; Van
Dick & Wagner, 2002). Uluslararas1 (Ho-Tang & Mei-Ju, 2015; Miller, Allen, Casey & Johnson,
2000) ve ulusal (Tasdan, 2013) diizeyde 6gretmenlerin kurumsal kimliklerini 6lgmeyi hedefleyen
Olcek caligmalarinda benzer sonuglarla karsilasmak miimkiindiir. Ulusal capta ise 2023 Egitim
Vizyon Belgesi’nde (MEB, 2018) G6gretmenin egitim sistemi tizerindeki etkisi tanimlanirken
kullanilan “Egitim sisteminde, egitim politikalar: basta olmak tizere miifredat, materyal, teknoloji
gibi alanlarda yapilan her tiirlii reform ve iyilestirme ¢abalarimin basarisi, uygulamada biiyiik
olciide  ogretmenlerin  ve okul yoneticilerinin  mesleki  yeterliliklerine, algilarina ve
adanmisliklarina baghdwr.” (MEB, 2018, 5.40) ifadesi 6gretmenin sistemin igerisindeki kurumsal
kimligine vurgu yapmaktadir. Bu dogrultuda caligmanin amaci egitim sistemi igerisinde gorev
yapan Ogretmenlerin kurumsal kimlik algilarin1 belirleyen gecerli ve giivenilir bir Olgek

gelistirmektir.
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Yontem
Calisma Grubu

Arastirmanin  calisma grubu, Tiirkiye’nin basta Istanbul olmak iizere Ankara, Aksaray,
Kastamonu, Tokat, Sivas ve Erzurum illerini kapsayan farkli bolgelerinde Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarda aktif olarak gorev alan 137°si kadin ve 67’si erkek olmak iizere
toplam 204 &gretmen ve ydneticiden (miidiir, miidiir yardimcisi vb.) olusmaktadir. Olgek
gelistirme calismalarinda, 6lgekte yer alan madde sayisinin 3 ile 6 kat1 kadar ya da 200 ve {izeri
bir katilimci yeterli olabilmektedir (Cattel, 1978). Katilimcilarin yas ortalamasi 37.9 olarak
hesaplanmistir. Katilimcilarin mesleki deneyimleri 1 ile 34 yil arasinda degismektedir.

Katilimeilara iligkin betimsel bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1
Katitlimcilara fliskin Demorafik Bilgiler
Degisken Kategori N %
Cinsivet Kadin 137 67.2
y Erkek 67 328
. Evli 164 80.4
Medeni Durumu Bekir 40 196
e Ogretmen 176 86.3
Kurumdaki Gorevi: 5 i (Miidiir, Miidiir Yrd. Vb.) 28 13.7
Toplam 204 100

Veri Toplama Araclan

Ogretmen Orgiitsel Kimlik Algisi Olgegi (OOKAQ): Egitim 6gretim hizmeti sunan egitim
kurumlarinda ¢aligan 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algilarini incelemek amaciyla arastirmacilar
tarafindan Tiirkiye 6rnekleminde gelistirilen Ogretmen Orgiitsel Kimlik Algis1 Olgegi (OOKAO)
toplam 17 madde ve 3 faktdrden olusmaktadir. OOKAO niin gegerligini test etmek icin iic
asamali bir yontem tercih edilmistir. Ilk olarak olusturulan maddeler igin alan uzmanlarindan
gorlis alinmis ve uzmanlardan alinan geribildirimler dogrultusunda form tizerinde diizenlemeler
yapilmistir. Ikinci olarak, agimlayict faktér analizi uygulanarak olcegin yapr gegerligi
incelenmistir. Son olarak ise gelistirilen 6lgegin kritere dayali gecerligini saglamak amaciyla

yapilan korelasyon analizi sonucu mesleginden memnuniyetle orgiitsel kimlik algis1 arasindaki

100



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi ISSN:1302-8944 Yil: 2019 Sayi: 52 Sayfa: 96-117

iliskiye bakilmistir. Orgiitsel kimlik algis1 yiiksek olan 6gretmenlerin mesleginden memnuniyet
diizeylerinin yiiksek oldugu varsayilmistir. Bu baglamda 6lgegin kritere dayali gecerli bir arag

oldugu soylenebilir.

OOKAO niin gegerligi test etmek maksadiyla Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde degisik egitim
kademelerinde gorev yapan 204 6gretmenden alinan cevaplar neticesinde ulasilan veri seti
iizerinde yapilan agimlayici faktor analiz sonuclari, 6lgegin faktor yiik degerlerinin .56 ile .89
arasinda oldugunu gostermektedir. Faktor analizinde secilen “Direct Oblimin” eksen dondiirme
teknigi neticesinde birinci faktoriin 8 maddeden, ikinci faktoriin 4 maddeden ve iiclincii faktoriin
ise 6 maddeden olustugu goriilmiistiir. Maddelerin igerikleri incelenerek ve alan yazina uygun
olarak birinci faktore “Destek”, ikinci faktdre “Aidiyet” ve iigiincii faktore ise “Iletigim” isimleri
verilmigtir. Ortaya ¢ikan bu ii¢c boyutlu yapmin toplam varyansin %72.1’ini agikladig1 tespit

edilmistir.

OOKAO’niin giivenirligi Cronbach Alpha katsayis ile hesaplanmis 6lcegin toplami (a= .94),
destek (a= .94), aidiyet (a= .80) ve iletisim i¢in (o= .90) olarak tespit edilmistir. Bilimsel
aragtirmalar kapsaminda kullanilan bir 6lgme aracinin giivenlir olarak ifade edilmesi i¢in
Cronbach Alpha degerinin .70 ve ilizerinde olmasi gerektigi soylenmektedir (Creswell, 2012;
DeVellis, 2003; Fraenkel, Wallen & Hyun, 2012). Bu baglamda arastirma kapsaminda kullanilan
OOKAOniin gerek alt faktorleri gerekse 6lgegin biitiinii baglaminda giivenilir bir dlgme araci

oldugu sdylenebilir.

OOKAO, &gretmenlerin galistiklar egitim kurumuna iliskin rgiitsel kimlik algilarmi dlgmeyi

2 13

amaclayan ifadeler ve bu ifadelere verilen “hi¢ uygun degil (1)”, “uygun degil (2)”, “kismen
uygun (3)”, “uygun (4)” ve “tamamen uygun (5)” olmak iizere besli derecelendirmeli likert tipi
bir dlgektir. OOKAQO’de tersten puanlanan (reverse) madde bulunmamaktadir. Olgekten alinan
yiiksek puan &rgiitsel kimlik algisinin da yiiksek oldugunu gostermektedir. OOKAQO niin gecerlik

ve giivenirligine iliskin ayrintili bilgiler bulgular boliimiinde sunulmustur.

Kigsisel Bilgi Formu (KBF): Arastirma kapsaminda demografik bilgi toplamak amaciyla
kullanilmak {izere arastirmacilar tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu ile katilimcilarin,
cinsiyetleri, yaslari, okullarda yaptiklar1 gérev ve medeni durumlart konusunda caligma

grubundan veri toplanmistir. Ayrica 6gretmenlerin mesleginden memnuniyet diizeylerini 6lgmek
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amaciyla 6gretmenlerden mesleki memnuniyetlerini 1 ila 10 arasinda bir derecelendirmeleri

istenmistir.
Islem Siireci

OOKAO'niin gelistirilme asamasinda o6ncelikle ulusal ve uluslararasi alanyazin taramasi
yapilmistir. Alanyazin taramasi neticesinde ulagilan arastirmalardan (Baloglu, Karadag, Caliskan
& Korkmaz, 2006; Boen, Vanbeselaere Hollants & Feys 2005; Demir, 2015; Oplatka, 2009;
Ozdemir, 2012; Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip & Erkan, 2010; Sezgin, 2009; Turan, Karadag &
Bektas 2011; Van Dick & Wagner, 2002) ve gelistirilen uluslararas1 (Ho-Tang & Mei-Ju, 2015;
Miller, Allen, Casey & Johnson, 2000) ve ulusal (Tasdan, 2013) &lgeklerden yola ¢ikilarak
aragtirmacilar tarafindan 6gretmen oOrgiitsel kimlik algisint degerlendirmeye yonelik 42 maddeden
olusan besli likert tipinde madde havuzu olusturulmustur. Hazirlanan ilk form dil olarak ve
kapsam gecerliligi bakimindan degerlendirilmek {izere ii¢li egitim bilimleri boliimiinde goérevli
Ogretim {iyesi ve ikisi dil uzmani olmak iizere bes kisilik bir grubun goriislerine sunulmustur.
Uzmanlardan gelen Oneriler dogrultusunda benzer olan ve anlagilmayan 7 madde ¢ikarilarak 35
maddelik deneme formu ortaya olusturulmustur. Deneme formu gecerlik ve gilivenirlik
analizlerine baglamadan 6nce MEB’e bagli devlet okullarinda gbrev yapan 15 Ogretmene
uygulanmis ve 6gretmenlerle yapilan odak grup goriismesiyle maddeler hakkinda 6gretmenlerin
goriisleri alinmustir. Nihayet son hali verilen 31 maddelik OOKAO’niin uygulama formu
Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerinde farkli tiir ve kademelerde gorev yapan 204 ogretmene mail
yoluyla ve yiiz ylize olmak kaydiyla uygulanmis ve elde edilen verilerle dlgegin gegerlik ve

giivenirligine iliskin analizler yapilmistir.
Verilerin Analizi

OOKAO’niin gegerlik ve giivenirligini test etmek maksadiyla yapilan uygulamalar neticesinde
toplanan datamin analizinde SPSS 21.00 paket programi kullanilmistir. OOKAO’ nin gegerliligi
icin, kapsam gegerligi, yapt gecerligi ve Ol¢iit bagmtili gegerlik yontemleri kullanilmigtir.
OOKAOniin faktdr yapisini ve yapr gegerligini incelemek maksadiyla agcimlayici faktdr analizi
yapilmasima karar verilmistir. Analizlere baslamadan once katilimcilardan toplanan verilerin
faktor analizine uygun olup olmadigma karar vermek icin Barlett kiiresellik testi ve Kaiser-

Meyer-Olkin (KMO) katsayist incelenmistir. Faktorlerin dagilimlarinin belirlenebilmesi ve analiz

102



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi ISSN:1302-8944 Yil: 2019 Sayi: 52 Sayfa: 96-117

edilebilmesi maksadiyla “Oblimin with Kaiser Normalization” eksen dondiirme teknigi
secilmistir. Kapsam gecerliligini saglamak maksadiyla ulusal ve uluslararasi alanyazin taranmais,
odak grup goriismesi yapilmis ve alanda ¢alisan arastirmacilardan uzman gériisii alinmstir. Olgiit
bagiml gegerlik icin OOKAO ile mesleginden memnuniyet arasindaki iliskiye Pearson
Momentler Carpimi korelasyon analiziyle bakilmistir. Son olarak 6l¢egin giivenirlik katsayisi,

Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ile incelenmistir.
Bulgular

Boliimde sirastyla OOKAO’ye iliskin yapt gegerligi, dlgiit bagmtili gecerlik ve giivenirlik

analizlerine yer verilmistir.
OOKAO’niin Yap1 Gegerligi ve Acimlayici Faktor Analizi

OOKAO’nin yap1 gegerligi icin Agimlayict Faktér Analizi (AFA) uygulanmistir. Analizlere
baglamadan verilerin AFA’ya uygunlugunu gosteren KMO Orneklem yeterlik degerinin .93’le
alan yazinda Onerilen kesme noktasi olan .60’tan (Tabachnick & Fidell, 2013) yiiksek oldugu ve
bununla birlikte Bartlett kiiresellik testinin de istatistiksel olarak manidar (¥*=2831.4, p< .01)
oldugu goriilmiistiir. Ayrica Cattel (1978) 200 ve tizeri bir katilimeinin faktor analizi yapmak i¢in
yeterli oldugunu agiklamaktadir. Bu bulgular eldeki verilerin faktér analizine uygunlugunu
gostermektedir. Faktorler belirlenirken 6zdegeri(eigenvalue) 1’in iizerinde olan faktorler dikkate

almmustir. Yapilan AFA’ya iligkin sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2
OOKAO 'nin Ortak Faktor Varyansi, Faktor Yiik Degerleri ve Dondiiriilmiis Faktor Matrisi
Madde No Ortak Faktor Varyansi Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3
1 .66 .80
2 .56 .80
3 .82 .78
4 75 .85
5 .80 .86
6 .76 .85
8 73 .67
9 .79 73
13 73 .65
14 A7 .80
16 .53 .76
18 .68 .56
7 .60 .69
26 73 .83
29 .80 7
30 .68 73
31 81 .89
Ozdeger 9.43 1.49 1.32
Aciklanan Varyans (Toplam: %72.1) % 55.48 % 8.8 % 7.8

Tablo 2’ye bakildiginda, maddelerin agiklamis oldugu ortak faktdr varyansimin .53 ile .82
arasinda degistigi gorlilmektedir. Ag¢iklanan varyans oranlarina bakildiginda birinci faktdrde bir
yigilma oldugu goriilmekle birlikte maddelerin ti¢ faktorlii bir yapiy1 isaret ettigi tespit edilmistir.
Uygulanan “Oblimin” eksen déndiirme teknigi neticesinde birinci faktoriin 8 maddeden (1, 2, 3, 4,
5, 6, 8, 9), ikinci faktoriin 4 maddeden (13, 14, 16, 18) ve son olarak {¢iincli faktoriin ise 5
maddeden (7, 26, 29, 30, 31) olustugu tespit edilmistir. Ayrica Tablo 2’de, birinci faktoriin
toplam varyansin % 55.48’in1, ikinci faktoriin %8.8’1ni, li¢iincii faktdriin %7.8’ini ve ti¢ faktoriin
birlikte toplam varyansin % 72.1’in1 acikladig1 goriilmektedir. Yapilan faktor analizinden sonra
maddelerin igerikleri incelenerek birinci faktore “destek* ikinci faktore “aidiyet” ve tliglincl
faktore ise “iletisim” ismi verilmistir. Bu yapiy1 kontrol etmek i¢in maddelerin yamag/birikinti

grafigine bakilmis ve sonuglar Sekil 1°de sunulmustur.
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Ozdeger

2
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Maddeler

Sekil 1. OOKAO 'ne Iligkin Yamag/Birikinti Grafigi (Scree Plot)

Sonug olarak Tablo 2 ve Sekil 1°deki yamag-birikinti grafigi incelendiginde de OOKAO nin iig
faktorli yapida oldugu goriilmiistiir.

Ol¢iit Bagintli Gegerlik

OOKAO’niin 6lgiite dayali gegerliligini sinamak maksadiyla katilimcilardan toplanan verilerden
elde edilen mesleginden memnuniyet puanlari ile OOKAO ve alt faktdrleri arasindaki korelasyon
katsayilarina bakilmistir. Uygulanan Pearson Momentler Carpim1 Korelasyon Analizi yontemine

iliskin sonuglar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3

OOKAO ve Mesleki Memnuniyet Arasindaki Iliskinin Pearson Momentler Carpimi Korelasyon
Analizi

Degisken 1 5 3 Z 5

1. OOKAO-Toplam - 94** 5** .86 ** 33**
2. OOKAO-Destek 58 ** 7L ** 31%*
3. OOKAO-Aidiyet .54 ** 36**
4. OOKAO-Iletisim 20%*

5. Mesleginden Memnuniyet -
*:p<.05, **: p< .01
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Tablo 3’te de goriildigi {lizere katilimcilarin “Orgiitsel kimlik algis1” toplam puanlar ile
“mesleginden memnuniyet” puanlart (r=.33 p< .01) arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve
manidar bir iligki bulunmaktadir. Bunun yaninda arastirmaya katilan bireylerin “mesleki
memnuniyet” puanlar1 ile OOKAO nin alt faktorleri olan “destek” (r= .31, p< .01), “aidiyet”
(r= .36, p< .01) ve “iletisim” (r= .20, p< .01), arasinda pozitif yonlii ve manidar bir iliski oldugu

tespit edilmistir.
Giivenirlik Calismasi

Yapilan AFA analizi neticesinde ulasilan OOKAO’niin nihai hali ve alt faktdrleri i¢in Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik katsayilart hesaplanmistir. OOKAO niin giivenirligi, OOKAO toplam o= .94,
“destek” boyutu o= .94, “aidiyet” boyutu a= .80 ve son olarak “iletisim” boyutu i¢in (0= .90)
olarak hesaplanmistir. Bilimsel arastirmalar kapsaminda kullanilan 6lgme araglarinda aranan
yeterli bir kesme puanin .70 (Creswell, 2012; DeVellis, 2003; Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012)
oldugu diisiiniildiigiinde arastirma kapsaminda kullanilan OOKAO’niin gerek alt faktorler

gerekse dlgegin biitiinii baglaminda gilivenilir bir 6lgme araci oldugu sdylenebilir.
Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algilarini 6lgmek icin OOKAO gelistirilmistir.
OOKAO’niin gelistirilmesi siirecinde elde edilen veriler gecerlik caligsmalar1 kapsaminda
Acimlayic1 Faktor Analizi (AFA) ve olgiit bagintili gecgerlik; giivenirlik ¢alismasi igin ise
Cronbach alfa (a) i¢ tutarhilik katsayr yontemi kullanilmistir. Olgegin 6n uygulama formu
olusturulurken Ogretmenlerin kimlik gelistirme algilarin1  6lgmeyi hedefleyen maddeler
yazilmistir. Nitekim ilgili alanyazinda, okul ve 6gretmenler lizerinde yapilan kimlik olusturma
aragtirmalarin daha ¢ok kurumsal destek, aidiyet ve iletisim iizerinde odaklandigi genel
terminoloji bakimindan ise okul kiiltiirii, iklimi ve vatandaslig1 altinda irdelendigi goriilmektedir
(Baloglu, Karadag, Caliskan & Korkmaz, 2006; Boen, Vanbeselaecre Hollants & Feys 2005;
Demir, 2015; Oplatka, 2009; Ozdemir, 2012; Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip & Erkan, 2010;
Sezgin, 2009; Turan, Karadag & Bektas 2011; Van Dick & Wagner, 2002). Ayrica yapilan 6lgek
gelistirme c¢alismalarinda da benzer degiskenlerin oldugu ve yapilan bu olcek gelistirme

caligmasiyla ortiisiik faktor yapr ve kuramsal yapinin dogrulandigi gézlenmistir.
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OOKAO’niin maddelerine bakildiginda alanyazindaki bezer 6lgek calismalariyla uyumlu bir
yapinin oldugu goriilmektedir. Nitekim Miller, Allen, Casey ve Johnson (2000) 12 maddelik bi

3

Orgiitsel Kimlik Anketi’nde “calisami olmaktan gurur duyuyorum” ve “zamammin kalanimi
harcamak igin istekli olurum”, gibi maddeler yer almaktadir. Bu ¢alismaya benzer olarak ise Ho-
Tang & Mei-Ju (2015) gelistirdigi 16 maddeli Ogretmenin Orgiitsel Kimlik Algis1 Olgegi
kurulusun hedeflerine baglilik ve kurulusun degerleriyle 6zdeslesme duygusu faktorleri
gelistirilen Ol¢egin destek ve aidiyet faktorleriyle ve madde sayist bakimindan benzer yapida
oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’de 06gretmenlerin oOrgiitsel kimlik algisim1 6lgmeye yonelik
caligmalara bakildiginda Tasdan (2013) tarafindan ilk6gretim okullarinda 6gretmenlerin orgiitsel
kimlik algilarin1 6lgmeyi amaglayan Ilkdgretim Okullarinda Orgiitsel Kimlik Algist Olgegi’nin
48 maddeli ve dort faktorli (6zdeslesme, amag ve deger paylasimi, iletisim, imaj) bir yapiya
sahip oldugu goriilmektedir. Tagdan’1n gelistirmis oldugu 6l¢ek ilkdgretim okulu 6gretmenleri ile
sinirlandirilarak orgiitsel vatandagligin  kimlik gelistirmeyle ilgili bazi degiskenlerini de
barindirmaktadir. Bu durum kuramsal olarak gii¢lii bir yapiya sahip oldugu sonucunu beraberinde

getirse de Olgegin madde sayisinin olduk¢a fazla olmasmin kullanim islevselligini etkileme

diisiincesi arastirmacilarin madde sayis1 belirli sayida tutma diisiincesini kuvvetlendirmistir.

Simdiye dek, Orgiitin Hedef Belirleme Olgegi'nde, Faktdriin Hedefleri (5 madde) ile baglanti
kurma duygusu, orgiitiin amaglarina baglanma duygusu (5 madde) ve kurumun degerleriyle
ozdeslesme duygusu dahil olmak iizere, U¢ Faktér 16 maddesi kurulmustur. (6 6ge). Sonug
olarak, ii¢ faktdriin 16 maddeli Kurumsal Kimlik Algilama Olgegi'nin géreceli arastirmalar igin

kabul edilebilir giivenilirligi vardir.

Sonug olarak OOKAO niin, “Destek (8 Madde)”, “Aidiyet (4 Madde)” ve son faktor “Iletisim (5
Madde)” olmak iizere toplamda onyedi madde ve ii¢ faktorli yapisiyla alanyazinla tutarli bir
Olgme araci oldugu sdylenebilir. Bu calismada yer alan {i¢ faktdr ve madde sayilariin yeterli
diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir. Ayrica OOKA ’niin 6l¢iit bagintili gecerliginin saglanmasi
amaciyla dgretmenlerin mesleki memnuniyet diizeyleriyle OOKAO ve alt boyutlar1 arasindaki
iliskiye korelasyon analiziyle bakilmis ve gerek 6l¢egin biitiinii gerek (1) Destek, (2) Aidiyet ve
(3) lletisim alt boyutlarla mesleginden memnuniyet arasinda pozitif yoénde anlamli iliskiler

oldugu tespit edilmistir. Alanyazinda orgiitsel kimlik algisiyla memnuniyet diizeylerini gosteren
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benzer arastirmalar (Akman, 2017; Erdem, 2007; Ocel, 2013; Tabak, Sahin ve Tabak, 2018)

bulundugu g6z 6niine alindiginda 6l¢egin kritere dayali gecerliligi de karsiladigi sdylenebilir.

Sonug olarak, Ogretmenlerin Orgiitsel Kimlik Algis1 Olgegi 17 maddeden ve 3 faktorden
olusaran yapisiyla egitim sistemi igerisindeki 6gretmenlerin bir kurum olarak okullarda kimlik
gelistirme algilarini belirleyebilmek amaciyla kullanilabilecek nitelikte gegerli ve giivenilir bir
oleme aracidir. Olgek puani yiikseldikce kimlik olusumunun madde ve faktdrler kapsaminda
gerceklestigi sonucuna ulasilabilir. Calisma kapsaminda ¢esitli psikometrik dl¢limler neticesinde
Olcegin gegerli ve giivenilir oldugu sonucuna ulasilmasi yapilacak benzer 6érneklemler veya daha
biiyiik 6rneklemlerde dogrulanarak ve farkli 8l¢iimlerle yeniden test edilmesi 6nerilebilir. Olgekle
egitim sisteminin gerek karar alicilar1 gerekse uygulayicilari 6gretmenlerin kurumsal destek,
kuruma gosterdikleri aidiyet ve iletisim degiskenleri kapsaminda kimlik algilarint 6lgerek karar
alma ve uygulamada tarama yaparak veriye dayali hareket etmelerine olanak saglayabilir. Ayrica
alanyazininda bulunan kurumsal kimlik algis1 belirlemek igin gelistirilen dlgeklerle
karsilastirildiginda madde sayist bakimindan daha ekonomik ve kullanisli olmasi veri toplama

stirecinin etkililigi arttiracagi diisiniilmektedir.
Not:

1. Arastirmacilar gelistirilen bu 6l¢egi kullanacaklara herhangi bir ticari bir amag giitmeden ve
bilimsel atif yaparak kullanimina izin vermektedir. Bu kosullarda arastirmacilar yayima atif

yapmak kosuluyla 6l¢egin kullanimi i¢in yazarlardan izin almak zorunda degildir.

2. Aragtirmada kullanilan orgiit ve kurum kavrami her ne kadar epistemolojik agidan farkliliklara
sahip olsa da egitim yonetimi literatiiriinde de birbirinin yerine kullanilabilmektedir. Bu nedenle

alan uzmani goriisleri neticesinde arastirmacilar istedikleri kavrami kullanabilirler.
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Extended Abstract
Purpose

Organizational identity development researches on schools and teachers seem to focus on
organizational support, belonging and communication. Also the general terminology is focused
on school culture, climate and citizenship. It is possible to see similar results in scale
development studies aiming to measure the organizational identity of teachers at international and
national level. As a matter of fact, in the 2023 Education Vision Document (MEB, 2018) used in
defining the teacher on the education system “The success of any reform and improvement
efforts in the education system, especially in the fields of curriculum, material, technology such
as education policies, the success of teachers and school administrators.” (MEB, 2018, p.40)
emphasizes the organizational identity of the teacher within the system. The aim of this study is
to develop a Teacher Organizational Identity Perception Scale (TOIPS) to measure teachers'
perceptions of organizational identity and determine the relationship between the level of

teachers’ satisfaction from teaching profession and organizational identity perception.
Method
Study Group

The study group consisted of 204 teachers and administrators from (Principal, deputy principal
and so on.), 137 women and 67 men. Teachers participating in the survey, are actively working in
different regions of Turkey.

Measurement Instruments

TOIPS consists of total 17 items and 3 sub-factors. A three-step method was used to test the
validity of the OOKAQ. For the items that were first formed, the field experts received their
opinions and recommendations were made according to the feedback received from the experts.
Secondly in order to test the construct validity of the scale was investigated by using exploratory
factor analysis (EFA) and finally the relationship between the validity based on the criterion and
the satisfaction with the method was examined. TOIPS is a Likert type measurement instrument
with a rating of 17 items and three factors, including “Support” (8 items) 17, “Belonging” (4
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items) and “Communication” (5 items). The high score obtained from the scale shows that the

perception of organizational identity is high.
Data Analysis

SPSS 21.00 package program was used in the analysis of the data collected as a result of the
applications made to test the reliability and validity of the TOIPS. For the validity of the OOKAO,
content validity, construct validity, and criterion-related validity methods were used. In order to
examine the factor structure and construct validity of the TOIPS, an exploratory factor analysis
was decided. Before starting the analyzes, Barlett Sphericity test and Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
coefficient were examined to determine whether the data collected from the participants were
suitable for factor analysis. “Oblimin with Kaiser Normalization” axis rotation technique has
been selected in order to determine and analyze the distribution of factors. For content validity,
national and international litrature were screened, focus group interviews were conducted and
expert opinion was received from the researchers working in the field. For the criterion-related
validity, the relationship between OOKAO and satisfaction with the profession was examined by
Pearson Product Moment Correlation analysis. Finally, the reliability coefficient of the scale was

analyzed with Cronbach Alpha reliability coefficient.
Findings

Exploratory factor analysis results indicate the TOIPS factor load value is between .56 and .89.
As a result of the direct oblimin axis rotation technique chosen in the factor analysis, the first
factor consists of 8 items, the second factor consists of 4 items and the third factor consists of 5
items. The contents of the items were examined and “support” was given to the first factor in
accordance with the literature and the second factor was called “belonging” and the third factor
was “Communication”. It was found that this three-dimensional structure revealed 72.1% of the

total variance.

The reliability of the scale was calculated as Cronbach Alpha coefficient (o0 = .94), support (o
=.94), belonging (o = .80), and communication (o = .90). It is said that the Cronbach Alpha value
should be .70 and above in order for a measurement tool to be used in the scope of scientific
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research to be expressed as safe. In this context, it can be said that TOIPS used in the scope of the

research is a reliable measurement tool in terms of both the subscales and the whole scale.
Results and Discussion

In this study, Teachers 'Organizational Identity Perception Scale (TOIPS) was developed to
measure teachers' perceptions of organizational identity. In the context of validity studies, the
data obtained during the development of the measurement tool are exploratory factor analysis
(EFA) and the criterion-related validity; Cronbach Alpha (a) internal consistency coefficient

method was used for reliability study.

As a result, TOIPS is a measurement tool which can be used in order to determine the teachers'
perception of identity development in schools as an organization. As the scale score increases, it
can be concluded that organizational identity takes place within the scope of factors and sub-
factors. Within the scope of the study, it can be suggested that the scale is valid and reliable as a
result of various psychometric measurements and it can be suggested to be tested in similar
samples or larger samples and re-tested with different measurements. Both the decision makers
and the practitioners of the scale education system can allow teachers to act on the basis of data
by measuring the identity perceptions within the context of support, belonging and
communication variables. In addition, it is thought that the data collection process will increase
the efficiency in terms of the number of items compared to the scales developed in order to
determine the perception of corporate identity in the literature.
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Ek (Appendix)
Ogretmen Orgiitsel Kimlik Algis1 Olcegi (OOKAO)
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Destek

1. Okulum mesleki gelisimimde beni destekler.

2. Okulumda potansiyelimi yeterince gosterebilirim.

3. Bir sorunla karsilastigimda okulumun bana destek olacagini bilirim.

4. Kanun ve yonetmeliklerin uygulanmasinda okulumun haklarimi
koruyacagini bilirim.

5. Bir ¢alismaya baslarken okulumun destegini hissederim.

6. Okulum 6gretmenlerin ¢alismalarini takdir eder.

7. Okulumun amaglar1 ve benim yapmak istediklerim drtiismektedir.

8. Okulum kurumsal degerlerine baghdir.
Aidiyet

9. Okulumun problemlerini kendi problemlerim olarak goriiriim.

10. Okulumun basarili olmasi i¢in beklenenin 6tesinde ¢aba sarf
ederim.

11. Paraya ihtiyacim olmasa bile 6gretmenligi yaparim.

12. Okulumdan bahsederken biz ifadesini kullanirim.

iletisim

13. Bir sorunum oldugunda okulumdaki meslektaslarimla
paylasabilirim.

14. Okulumda olumlu bir iletisim ortami bulunmaktadir.

15. Okulumdaki ¢aligma arkadaglarima projelerimden bahsederim.

16. Okulumda ¢aliganlar arasinda iletisim kuvvetlidir.

17. Bir ¢aligmaya basladigimda diger 6gretmenlerden gereken destegi
alacagimi bilirim.
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