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Ozet

Bu ¢alismada, Tiirkiye’de meyve fidani tireten kamu kuruluslarinin, fidan tretimine iligkin mev-
cut durumlari, sorunlar1 ortaya koyulmus ve ¢éziim onerileri gelistirilmistir. Calismanin ana
materyalini, tam sayim metoduna gére 25 kamu kurulusu ile yapilan anketlerden elde edilen
veriler olusturmustur.

Fidan iiretimi yapan kamu kuruluslarinin ortalama 52 yildir faaliyet gosterdikleri, yaklasik 45
yillik fidan iiretim deneyimine sahip olduklar: belirlenmistir. Kuruluslarin %88'i, fidan iiretimi
disinda da gelir getiren faaliyetlerinin bulundugunu ve toplam gelir getirici faaliyetleri arasinda
fidan liretiminin payinin ortalama %35 oldugunu belirtmislerdir. Kuruluslar, gérev taniminda yer
almas, arazi ve iklim kogullarinin uygun olmasi nedeniyle fidan yetistiriciligini tercih etmektedir-
ler. Fidan iiretiminde karsilagtiklar1 en 6nemli sorunlari sirasiyla girdi temini, pazarlama, tiretim
teknigi ve kalite standartlar1 problemleridir.

Anahtar Kelimeler: Fidancilik, sertifikali fidan, baz materyal, pazarlama, kamu
Situation Analysis of Public Organizations Producing Fruit Sapling in Turkey

Abstract

In this study, the current situation public organizations producing fruit saplings in Turkey was
put forwarded and improved solutions. The main material of the study was collected through
interviews with 25 public organizations involved in fruit nurseries business in Turkey. Accor-
ding to the results, average time of presence of these organizations and experience in saplings
production were 52 years and 45 years respectively. Eighty-eight per cent of them had income-
generating activities other than saplings production, and the average share of sapling production
was 35 per cent of total income-generating activities. Organizations prefer to growing saplings
because it takes place in their institutional job description and land and climatic conditions are
suitable. The most important problems they face in the production of saplings are input supply,
marketing, production technique and quality standards problems.

Key words: Nursery, certified sapling, basic material, marketing

1. Giris

(Anonim, 2011), 2016 yilinda “asili ve asisiz sertifi-
kali fidan tretiminin desteklenmesi” tarimsal des-

Tiirkiye’de standartlara uygun modern anlamda
meyve ve asma fidani tretimi, ilk olarak 1930’lu
yillarda baslamis; ilk sertifikali fidan tiretimi 1991
ve ilk virlissiiz fidan tretimi 1994 yilinda kamu
kuruluslarinca gergeklestirilmis (Gengtan vd.,
2005) olup 1930’lu yillardan giinlimiize sektore
yonelik bircok iyilestirme ve diizenlemeler yapil-
mistir. Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan, 1991,
2006, 2009 ve 2012 yillarinda, meyve tiirlerine ait
fidan ve iliretim materyallerinin; ismine dogru, kali-
teli ve saglikli bicimde iiretilmesi ve pazarlanmasi-
n1 saglamak amaciyla, sertifikasyon sistemi dahilin-
de iiretim ve pazarlamasi ile ilgili usul ve esaslari
kapsayan farkli yonetmelikler uygulamaya koyul-
mus (Gengtan vd., 2005; Anonim, 2009; Anonim,
2013), 2011 yiinda “Bitki Pasaportu Sistemi ve
Operatorlerin Kayit Altina Alinmas1 Hakkinda Yo6-
netmelik” ile “Bitki Pasaportu Sistemi” kurulmus

teklemeler kapsamina alinarak, fidan tireten islet-
meler dogrudan desteklenmeye baslanmistir
(Anonim, 2016). Ayrica sertifikali/standart fidan
kullaniminin saglanmasina yonelik 2006 yilinda
yayimlanan teblig dogrultusunda, yurt icinde tireti-
len sertifikali/standart fidan ile kapama bag/bahce
tesis eden treticilere Tarim ve Orman Bakanligi
tarafindan destek verilerek, fidan iireten isletmeler
dolayli olarak da desteklenmektedir (Anonim,
2006). Onciiliigiinii kamu kuruluslarinin yaptigi
fidan tiretiminin, 6zel sektore kaydirilmasi amaciy-
la yiriitilen faaliyetler dogrultusunda, doksanh
yillardan itibaren kamunun payr sistemli olarak
azaltlmistir. Sektdrde yapilan bu diizenlemeler
neticesinde, 2014 yilinda sertifikali/standart mey-
ve ve asma fidani/fidan iliretim materyali liretimin-
de 2005 yilina gore yaklasik 3 kat artis gercekles-
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mis; 1992’de meyve ve asma fidani liretiminin yak-
lasik  %76’sim1  gergeklestiren kamunun payi,
1998’de %16’ya, 2014’de %5’e diismiis, hatta bazi
yillarda bu oranin %1’lere kadar diistiigii gortl-
mistiir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2015).

Glinimiizde meyve ve asma fidani iretimi, esas
olarak 6zel sektor tarafindan gerceklestirilmekte ve
kamu kuruluslar1 ise daha ¢ok 6zel sektor fidan
isletmelerinin ihtiyaci olan ve sertifikal fidan iireti-
minin temelini olusturan ismine dogru, hastalik ve
zararlilardan ari baz materyal teminine yonelik
faaliyetler yiiriitmektedirler. Kamunun gergekles-
tirdigi bu faaliyetlerin hedeflerine ulasabilmesi,
Tiirkiye fidancilik sektoriiniin i¢ ve dis pazarda
yasadig1 sorunlarin ¢6ziimii ve mevcut olan yiiksek
potansiyelinin gelismesi bakimindan o6nemlidir.
Ancak kamu fidanciliginin hedeflerine ulasmasinin
oniinde birtakim engellerin varligi bilinmektedir.
Literatiirde bu konu ile ilgili giincel bilimsel calis-
malar sinirhdir.

Bu boslugu kapatmasi ve kamu fidancilik sektorii-
niin hedeflerine ulasmasina katki sagmasi amagla-
nan calismada, meyve fidani iiretimi yapan kamu
kuruluslarinin mevcut durumlari, sorunlart belir-
lenmis ve ¢6ziim 6nerileri gelistirilmistir.

2. Materyal ve Metot

Calismanin ana materyalini, Tiirkiye’de meyve fida-
n1 lireten kamu kuruluslari ile 2015 yil1 Mayis-Eyliil
aylarinda yiiz yiize goriisme yoluyla yapilan anket
sonucunda elde edilen veriler olusturmustur. Ayri-
ca konu ile ilgili yapilmis diger yayinlardan ve ista-
tistiki verilerden yararlanilmistir. Kamu kurulusla-
rinin belirlenmesinde Bitkisel Uretim Genel Miidiir-
ligli kayitlar: temel alinmis ve kayith 25 kamu ku-

Cizelge 2. Fidan tliretiminde klon anaci kullanilma duru-
mu
Table 2. The use of clonal rootstocks in saplings produc-
tion

Cizelge 1. Kamu kuruluslarinin fidan yetistiriciligini
tercih sebebi

Table 1. The reason for fruit sapling production by public
the organizations

Tercih sebebi (?.nem.*
diizeyi
Kurulusun gorev taniminda yer almasi 3.80
Arazi ve iklim kosullarinin uygunlugu 2.80
Arastirma ve doner sermaye icin kaynak
; . 2.16
teskil etmesi
Saglikly, ismine dogru ve kaliteli fidan tale-
.o 1.92
bini karsilamak
Kurulusun ihtiyacini karsilamak 1.32
Egitim amagh 1.32
Damizlik iiretimi 1.32
Piyasa dengesini saglamak 1.16

Kullamlma durumu Adet %
Evet 15 60.00
Hayir 10 40.00
Toplam 25 100.00
Kullanma nedeni

Talep olmasi 7 46.67
Moc.iern meyveciligin avantajlarina 4 26.67
sahip olmasi

Aragtirma projeleri i¢in 1 6.67
Kaliteli fidan yetistirmek icin 1 6.67
Viriisten ari fidan iiretilmesi igin 1 6.67
Daldirma ile kolay tiretildigi icin 1 6.67

Toplam 15 100.00
Kullanmama nedeni

Urettigi tiirlerde klon anaci kullanimi- 7 70.00
nin yaygin olmamasi

Pahali olmasi 2 20.00
Urettigi tiirlerde klon anaci olmamasi 1 10.00
Toplam 10 100.00

*5: Cok 6énemli, 4: Onemli, 3: Orta derecede énemli, 2: Biraz
6nemli, 1: Onemsiz

rulusunun tiimi ile gorisiilerek tam sayima ulasil-
mistir (Tarim ve Orman Bakanligy, 2014).

Isletmelerin mevcut durumu, anketlerden elde
edilen verilerden hesaplanan tanimlayic istatistik-
ler, oranlar ve 5’li Likert 6lcegi (en 6nemliye 5, en
onemsize 1 seklinde) sonuglarina dayali ve kalitatif
olarak analiz edilmistir.

3. Bulgular ve Tartisma

Kamu biinyesinde yer alan ve meyve fidani iireten
toplam 25 Kkurulus ile yapilan anketlerden elde
edilen verilerin sonuglar1 konularina gore siniflan-
dirilmis ve bulgular bu basliklar altinda asagida
tartisilmistir.

Genel o6zellikler

Fidan tliretimi yapan kamu kuruluslarinin ortalama
52 yildir faaliyet gosterdikleri, yaklasik 45 yillik
fidan Uretim deneyimine sahip olduklar, %
64’tiniin kurulusta ayn1 zamanda Ar-Ge faaliyetleri
de yiirittigl belirlenmistir. Kuruluslarin %88,
fidan tretimi disinda da gelir getiren faaliyetlerinin
bulundugunu ve toplam gelir getirici faaliyetleri
arasinda fidan iretiminin paymnin ortalama %35
oldugunu belirtmislerdir. Kamu kuruluslarina gore
ozel sektor isletmelerinde, fidan iiretim deneyimi
(20 y1l) ve fidan iiretimi disinda, gelir getiren baska
faaliyetlerin yiiriitiilme oram (%73.12) diisik an-
cak toplam gelir getirici faaliyetleri arasinda fidan
liretiminin pay1 (%69) daha yiiksektir (Karamiirsel
vd., 2017). Bu durum, fidan lretiminin ilk olarak
kamuda basladiginin ve giintimiizde 6zel sektor
isletmelerinin fidan iiretiminde ihtisaslastiginin bir
gostergesidir diyebiliriz.

Kuruluslarin éncelikli olarak kurulusun gérev tani-
minda yer almasy, arazi ve iklim kosullarinin uygun
olmasi nedeniyle fidan yetistiriciligini tercih ettik-
leri belirlenmistir (Cizelge 1).

Kuruluslarda ortalama 3 kisi fidan tretiminden
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Cizelge 3. Klon ve ¢6glir anaglarinin temin yerleri ve
tercih nedenleri
Table 3. Supply locations and preference reasons for

Cizelge 5. Fidan iiretiminde yenilikleri 6grendikleri ka-
nallar
Table 5. Channels for learning innovations in sapling

clonal and seedling rootstocks production
Temin yerleri* Klon anaci Cogiir anaci Yenilikleri ogrendikleri kanallar Onem diizeyi*
Adet % Adet % Internet 3.68
Kendim tiretimi 12 80.00 18 90.00 Arastirma kuruluslari 3.44
Ozel sahis ya da firma 5 33.33 4 20.00 Universite 2.80
Kamu kurulusu 4 26.67 1 5.00 Diger fidan tireticileri 2.52
Kooperatif 1 6.67 2 10.00 Yurtici fuarlar 2.12
Toplam 15 20 ™ _ 1.88
Tercih nedeni” Birlik/kooperatif 1.68
Givenilir olmast 12 8000 18 9000  Arastrarak S — 148
Ucuz olmasi 2 13.33 7 35.00 gfi‘r}‘}l‘fe OirralE ardn sl e 1.44
Resmi kurulus olmasi 2 13.33 0 0.00 uriugu . .
Temini kolay olmasi 1 6.67 0 0.00 ML ELiES el gevaliag 124
Toplam 15 20 Yurtd1§1 fual_"lar _ . _ _ 1_.32
*5: Cok 6nemli, 4: Onemli, 3: Orta derecede 6nemli, 2: Biraz

*Birden fazla segenek isaretlenmistir.

sorumlu iken tretimden birinci derecede sorumlu
teknik personel yaklasik 7 yillik deneyime sahiptir.

Yiizde 84’iiniin fidan tiretim alanlari tek bir bolgede
yer almakta, %8’i kendi kuruluslarinin disinda ayri-
ca devletten arazi kiralamakta, %64’l fidan tretim
alaninda miinavebe uygulamaktadir.

Fidan tiretim planlamasi dncelikli olarak, piyasada-
ki arz-talep durumu ve yeni anag/cesitler takip
edilerek yapilmaktadir.

Fidan iiretimi ve girdi (materyal) temini

Cizelge 4. As1 goziinli temin yerleri ve tercih nedenleri
Table 4. Supply locations and preference reasons for
scion

énemli, 1: Onemsiz

bulgular 15181nda, kamuda meyve fidani tiretiminde
klon anaci kullaniminin artis gosterdigi soylenebi-
lir.

Kuruluslarin %80’i kullandiklar1 klon anaglarini ve
%901 ise ¢ogir anaglarini kendileri tiretmektedir-
ler. Yiiksek oranda, glivenilir olmasi nedeniyle anag
temininde bu yolu tercih ettikleri belirlenmistir
(Cizelge 3). Anaclarini kendileri tireten kamu kuru-
luslari, anag¢ temininde ¢ok sorun yasamadiklarini,
disardan temin edenler ise klon anaci temininde
istedikleri anaci bulamama ve pahali olmasi; ¢dgtlr
anaci temininde sertifikall ana¢ bulamama yo6niin-

Cizelge 6. Sertifikasyon sisteminde yetkileri bulunan
kuruluslarin karsilastiklar: sorunlar
Table 6. Problems encountered by the organizations
authoritised in certification system

Sorunlar Onem diizeyi*

Temin yerleri* Adet %
Kendi damizlik parseli 21 91.30
Ozel sahis ya da firma 4 17.39
Kamu kurulusu 2 8.70
Toplam 23

Tercih nedeni*

Giivenilir olmasi 22 95.65
Ucuz olmasi 4 17.39
Toplam 23

*Birden fazla secenek isaretlenmistir.

Kuruluslarin %60’1nin meyve fidan1 tretiminde
klon anaci kullandiklar1 tespit edilmistir. Yiizde
46.67’si talep oldugu, %26.67’si ise modern meyve-
ciligin avantajlarina sahip oldugu i¢in fidan iireti-
minde klon anacini tercih ettiklerini bildirmisler-
dir. Klon anaci kullanmayan kuruluslar, fidanini
Urettigi tiirlerde klon anacinin kullaniminin yaygin
olmamasi (%70) nedeniyle klon anaci kullanmadik-
larini ifade etmislerdir (Cizelge 2). Ertiirk ve Mert
(2000), Marmara Bolgesi'nde yaptiklar1 ¢alismada
kamuda fidan tretiminin, %73 oraninda ¢6giir, %
27 oraninda klon anaci ile gergeklestirildigini; Er-
gun vd. (2000), Tirkiye genelinde yaptiklari ¢alis-
mada ise iiretimde klon anaci kullanimin tiirlere
gore degiskenlik gdsterdigini; en yaygin kullanimin
elma tiiriinde (%47) oldugunu bildirmislerdir. Bu

Yiiksek hastalik test ticretleri 3.54
Maddi sorunlar 3.08
izolasyon igin acik alanin yetersizligi 2.85
Pazarlama 2.62
Tel sera alaninin yetersizligi 2.38
Hastalik-zararlilar 2.15
Uygun ana¢ bulamama 1.85
Cesitlerin hastalik zararl ile bulasik 1.77
olmasi ’

Asinin tutmamasi 1.69
Fidan kalitesi 1.46

*5: Cok 6nemli, 4: Onemli, 3: Orta derecede énemli, 2: Biraz
énemli, 1: Onemsiz

de sorunlarinin oldugunu ve kullandiklar1 klon
anaglarinin yalnizca %26.67’sinin sertifikali oldu-
gunu belirtmislerdir. Benzer sekilde Ertiirk ve Mert
(2000) de gorustikleri baz1 kamu kuruluslarinin
¢6glr anaclarini hem kendi blinyesinden hem disa-
ridan karsiladiklarini bildirmislerdir. Kuruluslarin
%77.78’i ¢ogiir anaci uretimi i¢in kullandiklar to-
humlar1 kendileri iiretmekte, tohum temininde ise
kaliteli ve sertifikali tohum bulmakta sorun yasa-
maktadirlar.
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Cizelge 7. Temel girdilerin temini ve uygulanmasi ile ilgili
sorunlari
Table 7. Problems regarding main input suply and use

Giibre temini ve giibreleme Onem diizeyi*

Giibre fiyatlar1 ¢ok ytliksek 2.79
Bilgi eksikligi 1.70
Giibreler etkili degil 1.39
Aranan giibre bulunamiyor 1.17
Su temini ve sulama

Su kaynag yetersiz 1.75
Su kaynagi sagliksiz ve kalitesiz 1.74
Su licretleri pahal 1.26
Elektrik ticretleri yiiksek 1.16
Altyapi eksikligi 1.16
Toprak islemede damla sulama boru- 116
larinin sorun olusturmasi '
Kanal ve kanaletler bozuk 1.08
Sulama isciligi pahali 1.04
flac temini ve ilaclama

Ilag fiyatlari ¢cok yiiksek 2.80
Bilgi eksikligi 2.13
llaglar etkili degil 1.71
Aranan ila¢ bulunamiyor 1.54
Ilaglar zamaninda temin edilemiyor 1.17

*5: Cok 6nemli, 4: Onemli, 3: Orta derecede énemli, 2: Biraz 6nem-
li, 1: Onemsiz

Cizelge 8. Fidanlar sokiim sekilleri ve satis asamasina
kadar muhafaza ettikleri yerler
Table 8. Sapling puller type and storage places till sales

Sokiim sekli Adet %
Hepsi birlikte 12 60.00
Talep oldukca 8 40.00
Toplam 20 100.00
Mubhafaza yeri

Hendekleme parselinde 13 68.42
Soguk hava deposunda 2 10.53
Hendekleme parseli ve soguk 4 21.05
hava deposunda

Toplam 19 100.00

Cizelge 9. Fidan fiyatlarini belirleme kriterleri
Table 9. Seedling price determination criteria

Fiyat belirleme kriterleri* Adet %
Piyasa fiyatlari 17 68.00
Uretim maliyetleri 7 28.00
nel Mudirlik lirlenen

g;aaar tdiirliikge belirlene 2 .00
Arz-talep durumu 2 8.00
Talep durumu 2 8.00
Toplam 25

*Birden fazla segenek isaretlenmistir.

Kuruluslarin %91.30’u kullandiklar1 as1 gozlerini
kendi damizlik parsellerinden temin etmektedirler.
Yiizde 95.65’i glivenilir oldugu icin bu yerleri tercih
ettiklerini (Cizelge 4) ve as1 gozii temininde sertifi-
kali ve istedigi materyali bulamama, materyalin
hastalik etmeni tasimasi ve adina dogru ¢ikmamasi

10

yoniinde sorunlar yasadiklarini belirtmislerdir.
Ertirk ve Mert (2000) kamu kuruluslarinin, asi
gozlerini kendi biinyesinden sagladiklarini bildir-
mislerdir.

Kuruluslar sertifikasyon sisteminde en 6nemli so-
runlarini sirasiyla, prosediirlerin fazla, analiz ve
viriis test lcretlerinin ¢ok yiiksek, bitki pasaport
sisteminin sertifikasyon sistemi ile beraber yiirii-
tilmemesi, baz materyal temininin zorlugu ve
kontrollerin yetersizligi olarak ifade etmislerdir
Yapilan diger ¢calismalarda da 6zel sektdr isletmele-
rinin sertifikasyon sisteminde benzer sorunlar ya-
sadiklari belirtilmistir. Ancak 6zel sektor isletmele-
rinde as1 gozlerini kendi damizlik parsellerinden
temin etme oraninin diisiik ¢ikmasi (%65.12), baz
materyal temininin zorlugunun isletmelerin sertifi-
kasyon sisteminde ve girdi temininde karsilastig
en 6nemli sorun olarak gortilmesine neden olmus-
tur (Karamiirsel vd, 2017). Saglam ve vd (2004);
Biiyiikarikan ve Giil (2014); Biiyiikarikan (2014) da
son yillarda gerek Bakanhik gerekse o6zel sektor
fidan treticilerinin, sertifikasyon konusu tizerinde
ciddiyetle durduklarini ve gerekli donlisiimiin sag-
lanabilmesi yoniinde faaliyetler yiiriitmekte olduk-
larini, ancak iilkemizde bircok meyve tiiriinde he-
niliz baz materyal iiretiminin tam anlamiyla gergek-
lestirilemedigini ve dolayisiyla baz materyal temi-
ninde sorunlar yasandigini belirtmislerdir. Ancak
kamu kuruluslarinin sektdriin baz materyal talebi-
nin karsilanmasina iliskin hedeflerinin olmasi, 6zel
sektor isletmelerinin konu ile ilgili sorunlarinin
¢6zimi i¢cin kamu kuruluslarindan olan beklentile-
rinin karsilanacagini gostermektedir (Karamiirsel
vd., 2018).

Herhangi bir yeniligi kabul etmelerinde hangi fak-
torlerin etkili oldugu sorulmus; kuruluslar, herhan-
gi bir yeniligi kabul etmeden 6nce deneme yaptik-
larini ve daha sonra uyguladiklarini belirtmislerdir.

Kuruluslarin fidan iiretiminde yenilikleri 6grenme-
lerinde, internet, arastirma kuruluslari, iliniversite
ve diger fidan lreticilerinin daha etkili oldugu be-
lirlenmistir (Cizelge 5).

Sertifikall fidan iiretiminin temelini sertifikali ma-
teryal olusturmaktadir. Dolayisiyla sertifikali fidan
iretiminde, kullanilan iretim materyallerinin
3 no’lu damizlik iinitelerinden elde edilmesi gerek-
mektedir. S6z konusu 3 no’lu damizlik tniteleri,
2 no’lu initelerden elde edilen veya yurtdisindan
ithal edilen ve temel kademeye sahip oldugu belge-
lendirilen iiretim materyalleri veya fidanlarla, Ba-
kanlik tarafindan yetkilendirilen kuruluslar tarafin-
dan, izolasyon mesafesine uygun acgik alanlarda
kurulan ve sertifikasyona tabi zararli organizmalar-
dan ari iiretim materyali ile kurulmus damizlik
tiniteleridir. Sertifikasyon yonetmeliginde, sertifi-



Meyve Bilimi/Fruit Science

kali fidan iiretiminde materyal temini i¢in baz ku-
ruluslara 1 veya 2 no’lu damizlik {initelerini kurma
yetkisi verilmistir. Virlisten ari liretim materyali,
ozel korumal tel seralarda ve-
ya izolasyon mesafesine uygun acgik alanlarda bu
kuruluglar tarafindan tretilmektedir.

Kuruluslarin %48’i sertifikasyon sisteminde cesit
ve ana¢ sahibi kurulus olarak 1 veya 2
no’lu damizlik tnitelerini kurma yetkisine sahiptir.
Kuruluslar, bu ¢esit ve anaclarin liretiminde karsi-
lastiklar1 en 6nemli sorunlarin, hastalik test {icret-
lerinin yiiksekligi, maddi sorunlar, izolasyon mesa-
fesine uygun yeterli biiylikliikte agik alanlarinin
bulunmamasi, pazarlama sorunu ve yeterli bilyiik-
liikkte tel sera alanlarinin bulunmamasi oldugunu
ifade etmislerdir (Cizelge 6).

Cizelge 10. Satilmayan fidanlar1 degerlendirme sekilleri
Table 10. Evaluation of the unsold saplings

Degerlendirme sekilleri* Adet %
Bir sonraki y1l satmak i¢in bekletiyor 19 8261
Bir sonraki y1l satmak i¢in tiipe aliyor 4 17.39
imha ediyor 3 13.04
Siis bitkisi olarak degerlendiriyor 1 4.35
Sertifikali 6zelligini korudugu stirece

bekletiyor 1 S
Toplam 23

*Birden fazla segenek isaretlenmistir.

Cizelge 11. Satis sonrasi gelen geri bildirimler
Table 11. After-selling feedbacks

Sorun yansima durumu Onem diizeyi*

Dikim hatalar1 3.06
Hastalik 2.35
Verimsizlik 1.59
Tozlayici gesit 1.53
Bakim hatasi1 kaynakl kurumalar 1.24
Soguk zarari, sulama 1.24
Anag karmasasi 1.24
Cesit karmagasi 1.12

*5: Cok 6nemli, 4: Onemli, 3: Orta derecede énemli, 2: Biraz 6nem-
li, 1: Onemsiz

Cizelge 12. Onem diizeyine gore fidan iiretimi ile ilgili
sorunlari
Table 12. Problems in saplings production

Sorunlar Onem diizeyi*
Girdi temini 3.92
Pazarlama 3.36
Uretim teknigi 3.00
Kalite standartlari 2.88
Altyapi (arazi, sera, alet-ekipman

vb) 2.52
Biirokratik 2.28
Kiiltiirel islemler 1.76
Nakliye 1.68
Kurumsallagsma 1.64
Tesvik/hibe 1.12

*5: Gok énemli, 4: Onemli, 3: Orta derecede énemli, 2: Biraz 6nem-
li, 1: Onemsiz

Kuruluslar, fidan iiretiminde bitki besleme uygula-
malarini yaparken, toprak tahlili sonuglar1 ve bitki-
nin gelisme durumunu baz almaktadir. Sulamada %
92 oraninda damla sulama sistemi kullanilmakta-
dir. En sik karsilastiklar: ve miicadele etmek zorun-
da kaldiklar1 hastalik/zararlilar sirasiyla yaprak
biti, kirmiz1 6riimcek, kok ¢iiriikligi ve kiillemedir.

Kuruluslarin giibre temini-giibreleme, ilag temini-
ilaglama ve su temini-sulama konularinda karsilas-
tiklar1 sorunlar Likert 6lcegiyle dnem derecesine
gore siralanmistir. Giibre temini- giibreleme ve ilag
temini-ilaglamada karsilastiklar1 en 6nemli sorun-
lar genel olarak, fiyatlarin yiiksek olmasi ve bilgi
eksikligidir. Su temini-sulamada karsilastiklar1 en
onemli sorunlar ise su kaynaginin yetersiz, saglk-
s1z ve kalitesiz olmasidir (Cizelge 7).

Kuruluslarin fidan tiretiminde bilgi eksikligi hisset-
tigi konular daha ¢ok pazarlama, bitki besleme ve
as1 teknikleridir.

Kuruluslarin %20’sinin tiiplii fidan iiretmeleri ne-
deniyle fidan sokiimii yapmadiklari, sékiim yapan
isletmelerin %60'1n1n fidanlarin hepsini birlikte, %
40’min ise talep oldukga soktiikleri tespit edilmis-
tir. Sokiilen fidanlar1 kuruluslarin %68.42’si satis
asamasina kadar hendekleme parselinde, %10.53’i
soguk hava deposunda, %21.05’i ise hendekleme
parseli ve soguk hava deposunda muhafaza etmek-
tedir. Yalnizca bir kurulus, fidanlarini talep geldi-
ginde sokerek dogrudan teslim etmektedir (Cizelge
8). Ertiirk ve Mert (2000), tiim kamu kuruluslari-
nin, fidanlarim sokiliip, boylandiktan sonra satis
zamanina kadar hendekleyerek muhafaza ettikleri-
ni bildirmislerdir. Bu durum fidan muhafazasinda
soguk hava depolarinin kullaniminin yayginlasma-
ya baslandigin1 gostermektedir.

Teknik Destek ve Danismanlik Faaliyetleri

Kuruluslarin %92’si miisterilerini tiir/anag/cesit
tercihinde yonlendirmektedir. En fazla yonlendir-
meyi, Likert olcegindeki 6nem derecesine gore,
bahge tesis edilecek bolgenin iklim/toprak vb. ko-
sullar1 (4.91) ile piyasadaki tiiketici tercihlerine
(3.39) gore yaptiklar1 belirlenmistir. Kuruluslarin
%40’1 miisterilerine teknik destek saglamakta, bah-
sedilen destegin sekli genel olarak bahce tesisinde
danismanlik destegi seklindedir. Ozel sektér islet-
melerinin de misterilerini tiir/anag/¢esit tercihin-
de kamuyla benzer sekilde yonlendirdikleri, 6zel
sektorde kamuya gore miisterilerine teknik destek
saglama oraninin daha yiiksek oldugu ve teknik
destegin bahce tesisinde danismanlik yapilmasinin
yaninda tesis asamasindan sonra birka¢ yil daha
devam ettigi ve anahtar teslimi bahge tesisi seklin-
de oldugu belirtilmistir (Karamiirsel vd., 2017).

Kuruluslarin %68’i meyve bahgesi tesisinden sonra
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Cizelge 13. Pazarlama, altyapi, girdi temini, nakliye, kalite standartlari, kurumsallasma, biirokratik ve iiretim teknigi ile

ilgili sorunlar

Table 13. Problems regarding marketing, infrastructure, input supply, transportation, quality standards, institutionali-

zation, bureaucratic and production techniques

Girdi temini

Onem diizeyi*

Isgiicii temini 3.65
Istenilen anacin bulunamamasi 2.60
Baz materyal temini 2.40
istenilen ¢esidin bulunamamasi 2.20
Kaliteli tohum temini 1.60
Pazarlama

Pazar yapisinin diizensizligi 3.81
Distk fidan kalitesi 2.69
Sertifika sorunu 2.31
Fiyat istikrarsizligi 2.13
Talep edilen anacin-gesidin kullanilmamis olmasi 1.63
Uretim teknigi

Kalifiye isgticti eksikligi 3.60
Yabanci ot kontroli 3.13
Zirai mucadele 2.67
Fidan sokiimii 2.60
As1 2.47
Bitki besleme 2.20
Bilgi eksikligi (yeni ¢esitler) 1.80
Sulama 1.80
Hendekleme 1.80
Tohum ¢imlendirme 1.73
Toprak isleme 1.73
Kalite standartlar1

Standartlara uygun liretim yapmanin zorlugu (biiytiklik, dallanma, kok gelisimi vb.) 4.15
Altyap1

Uygun olmayan sera kosullar1 391
Alet ekipman yetersizligi 2.36
Arazinin uygun olmamasi 2.18
Soguk hava deposunun olmamasi 2.00
Uygun olmayan soguk hava deposu 1.64
Biirokratik

Yurt ici prosediirler 4.50
Nakliye

Uygun arag olmayisi 3.67
Istedigi zaman ara¢c bulamama 2.67
Kiralanan aracin fidan tagimaya uygun olmamasi 2.00
Pahali-ekstra maliyet olmasi 1.83
Teslimatin zamaninda yapilamamasi 1.67
Kurumsallasma

Sermaye yetersizligi 4.40
Arastirma-iiretim faaliyetlerinin birlikte yiiriitilmesi nedeniyle isci ve biitce sorunlar1 yasanmasi 1.80

*5: Cok 6nemli, 4: Onemli, 3: Orta derecede énemli, 2: Biraz 6nemli, 1: Onemsiz

kendilerine bazi sorunlarin iletildigini belirtmisler-
dir. Bu sorunlar daha ¢ok fidan-¢égiir tutmama,
yuzeysel/derin dikim, can suyu verilmemesi, yanlis
dikim zamani gibi dikim hatalar1 ve hastalik nede-
niyle bahgelerde fert kayiplarinin yasandig1 yoniin-
dedir (Cizelge 11). Bahge tesisinden sonra kendile-
rine yansiyan sorunlara, sorunun kaynagina inerek
ve bilirkisi raporuna gore ¢dziim bulmaya calistik-
larini belirtmislerdir. Sorun fidan kaynakli degil ise
tesis sahibinin hangi hatasindan kaynaklandigi
konusunda kendisine teknik bilgi verdiklerini, fidan
kaynakli ise tekrar fidan temin etmek seklinde yar-
dimci1 olduklarini ifade etmislerdir.

Pazarlama faaliyetleri
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Kuruluslarin %84’ti tanitim ve reklam faaliyetleri
yapmaktadir. Fuar, inter-net ve brosiir-afisi, tani-
tim ve reklam faaliyetleri icerisinde en etkili yon-
temler olarak gormektedirler. Yiizde 88’inin kuru-
luslarinin tanitimina yonelik web siteleri mevcut-
tur ve %80’i fuarlara katilim saglamaktadir. Katili-
mi, yurt ici fuarlarda stand agma (%90) seklinde
saglamaktadirlar.

Kuruluslarin, fidan fiyatlarini belirlerken daha ¢ok
fiyat acisindan piyasa sartlarini (%68) ve lretim
maliyetlerini (%28) esas aldiklar1 belirlenmistir
(Cizelge 9). Ozel sektor isletmeleriyle yapilan ben-
zer calismalarda, isletmelerin fidan fiyatlarini arz-
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talebe ve piyasaya gore belirledikleri belirtilmistir
(Saydam, 2010; Savas, 2013; Biiyiikarikan, 2014).

Yizde 64’ fidanlarini satmadan 6nce pazar aras-
tirmasi1 yapmakta ve tamami fidanlarini pesin ola-
rak satmaktadir. Fidanlar1 miisterilerin talebi dog-
rultusunda dogrudan satisa sunmaktadirlar. Ayrica,
bir kurulus e-pazarlama aracigiyla da fidan satisi
yapmaktadir. Yalnizca iki kurulus, iirettikleri fidan-
larin hepsini sattiklarini, ellerinde fidan kalmadigi-
n1 belirtmislerdir. Tirlere gore degismekle birlikte,
satis sezonu sonunda kalan fidanlari, kuruluslarin
%~82.61’i bir sonraki y1l satmak i¢cin bekletmekte, %
17.39’u tiipe alarak bekletmekte ve %13.04’i imha
etmektedir (Cizelge 10). Ertiirk ve Mert (2000),
kuruluslarin istenen talebi karsilayabildiklerini,
sadece iki kurulusun fiyat ve pazarlamada sorunla-
rinin oldugunu ve talep dalgalanmalarindan dolay:
bazi yillar tiretim fazlaliklarinin oldugunu belirt-
mislerdir. Farkli yillarda yapilan ¢alismalarda, 6zel
sektor isletmelerinde trettikleri fidanin tamamini
pazarlayabilen isletmelerin orani degisiklik goster-
mekle birlikte diisiiktiir (Ertirk ve Mert, 2000;
Karamiirsel vd., 2016). Bu durum pazar yapisinin
istikrarsizligina isaret etmektedir.

Sonug olarak, meyve fidani iireten kamu kurulusla-
rinin fidan iretiminde karsilagtiklar1 en dnemli/
oncelikli sorunlar; girdi temini, pazarlama, iiretim
teknigi ve kalite standartlaridir (Cizelge 12). Kuru-
luslarin girdi temininde karsilastigl en énemli so-
run, isgicii temininin zorlugu; pazarlamada ise
pazar yapisinin diizensiz olmasidir. Uretim teknigi-
ne iliskin olarak, isgiiciiniin kalifiye olmamasi ve
yabanci ot kontrolii; kalite standartlar1 agisindan
standartlara uygun iliretim yapamama; altyapida
ise sera varliginin yetersiz olmasi en dnemli sorun-
lar olarak belirlenmistir. Biirokratik sorunlarda,
yurtici prosediirlerin fazla olmasi; nakliyede, uygun
aracin olmamasi ve kurumsallasma acisindan da
sermaye yetersizligi nedeniyle kurumsallasamama
en 6nemli sorunlardir (Cizelge 13). Kuruluslar kar-
silastiklar1 sorunlar1 6ncelikli olarak kendi tecriibe-
leri ile agsmaya ¢alistiklarini bunun yaninda arastir-
ma kurulusu ve Bakanlik yetkililerine de basvur-
duklarini belirtmislerdir.

Farkli bolgelerde yapilan ¢alismalarda 6zel sektor
isletmelerinin sorunlarin bilylik ¢ogunlugunun
pazarlama sirasinda yasandigl, pazarlama asama-
sinda en o6nemli sorunlarin; fiyat istikrarsizligi,
pazar yapisinin diizensiz olmasi, vadeli satis yapil-
mas! ve satilan triiniin bedelinin alinamamasi ol-
dugu belirtilmistir (Ertiirk ve Mert, 2000; Yildirim
ve Koyuncu, 2005; Biiyiikarikan, 2014; Karamiirsel
vd., 2016).

4. Sonug ve Oneriler

Calismada, meyve fidani tireten kamu kuruluslari-
nin, mevcut durumlari analiz edilmis ve sorunlari-
na iliskin veriler iizerinden hareketle halen ¢6ziim
bekleyen sorunlarinin oldugu ortaya ¢ikmigtir.

Kamu kuruluslarinin en 6nemli/6ncelikli sorunlari,
girdi temini, pazarlama, liretim teknigi, kalite stan-
dartlaridir.

Kamu isletmelerinin girdi temini, pazarlama, iire-
tim teknigi ve kalite standartlarinda yasadiklari
sorunun temelinde yatan faktor isgiiciinlin yeter-
sizligi ve kalifiye olmamasidir. Ozellikle, arastirma
kurumlarinda Ar-Ge faaliyetleri ve iiretim faaliyet-
lerinin birlikte yiiriitilmesi bu sorunu daha da
onemli kilmaktadir. Kamudaki isgiicii ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik daha c¢ok gegici ¢oziimler
tiretilmektedir. Ozellikle yogun isgiicii ihtiyac1 ol-
dugu donemlerde isgiici temininin saglanmasi
hatta saglanacak isgiiciiniin kalifiye olmasi nokta-
sinda yasal diizenlemelerin yapilmasi ve daha az
isglicii kullanarak birim alandan daha fazla fidan
eldesine imkan saglayan topraksiz kiiltiirde fidan
tiretiminin desteklenmesi, bu sorunlarin ¢oziimiine
katki saglayacaktir. Kuruluslarin, tiirlere gore de-
gismekle birlikte, satis sezonu sonunda ellerinde
satilamayan fidaninin kalmasi, zaten kisith olan
sermaye ve isgiicii kaynaklarinin israfina neden
olmaktadir. Ulkesel bir iiretim planlamasi yapilma-
s1 durumunda kaynak israfinin dnlenmesinin ya-
ninda piyasada arz ve fiyat istikrariin saglanmasi
ve pazarlamada karsilasilan diger sorunlarin da
¢ozlimiine katki saglanacaktir. Ayrica kuruluslarin
soguk hava depo altyapilarinin gelistirilmesi ve
fidan muhafazasinda kullaniminin yayginlastirilma-
s1 da fidan satis sezonunun uzatilmasi ve dolayisiy-
la piyasada arz ve fiyat istikrarinin saglanmasi yo-
niinde etkili olacaktir.

Sertifikasyon yonetmeliginde baz1 kuruluslarin
cesit ve ana¢ sahibi kurulus olarak 1 veya
2 no’lu damizlik tinitelerini kurma yetkileri bulun-
makla birlikte halen sertifikali fidan tiretimi i¢in
materyal liretimi noktasinda sorunlar devam et-
mektedir. Cesit ve anag sahibi kuruluslarin gerekli
altyapilarinin gii¢lendirilerek bir an 6nce daha aktif
hale getirilmeleri gerekmektedir.

Sonug olarak; 1930’lu yillarda ilk olarak kamunun
onciiligiinde iiretime baslanan meyve fidani iireti-
minde, sektorde yapilan diizenlemeler neticesinde,
ylllar bazinda sertifikali/standart meyve ve asma
fidani/fidan liretim materyali liretiminde artis ya-
sandigl ve iretimde kamunun paymin azalirken
o6zel sektoriin payinin arttigl goriilmektedir. Her ne
kadar tiretimdeki pay1 diisiik olsa da halen sektor-
de dnemli bir misyona sahip olan kamu kuruluslari-
nin, oOzellikle sertifikali fidan tretiminin temelini
olusturan ismine dogru, hastalik ve zararlilardan
ari baz materyal teminine yonelik faaliyetler ytiriit-

13



Tiirkiye’de Meyve Fidani Ureten Kamu Kuruluslarinin Durum Analizi

meleri ve piyasada bir denge unsuru olmalar1 nede-
niyle gerekli 6nlemler alinmali ve politikalar gelisti-
rilmelidir.
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