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Aragtirmanin amact, yoneticilerin etik liderlik davranislart ile ¢aliganlarin 6r-
giitsel adalet algilar1 arasindaki iligkiyi incelemek ve yoneticilerin etik lider-
lik davraniglarinin ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilari {izerindeki roliinii belir-
lemektir. Yoneticilerin etik liderlik davramslar1 Etik Liderlik Olgegi (Brown,
Trevino & Harrison, 2005), calisanlarn orgiitsel adalet algilar ise Orgiitsel
Adalet Olgegi (Niehoff & Moorman, 1993) ile 6lgiilmiistiir. LISREL 8.8°de
gergeklestirilen dogrulayici faktor analizi sonucunda, orgiitsel adaletin g,
etik liderlik davranmisinin bir boyuttan olustugu dogrulanmustir. Y 6neticilerin
etik liderlik davraniglarinin orgiitsel adaletin boyutlari iizerinde etkisi oldu-
guna iliskin gelistirilen yapisal esitlik modelinin test edilmesiyle etik lider-
ligin dagitim adaleti, prosediir adaleti ve etkilesim adaleti iizerinde etkili ol-

dugu belirlenmistir.
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The Role of Managers’ Ethical Leadership Behaviours on
Organizational Justice Perception of Workers

ABSTRACT

The aim of the research is to investigate the relationship between managers’
ethical leadership behaviours and the organizational justice perception of wor-
kers and to identify the role of managers’ ethical leadership behaviours on or-
ganizational justice perception of workers. Managers’ ethical leadership be-
haviours was measured by Ethical Leadership Scale (Brown et al., 2005) and
organizational justice perception of workers was measured by Organizatio-
nal Justice Scale (Nichoff & Moorman, 1993). After the result of comfirma-
tory factor analysis at LISREL 8.8, it is verified that organizational justice is
composed with three dimensions and ethical leadership behaviour is compo-
sed with one dimesion. Testing the structural equation model about managers’
ethical behaviours’ influence on dimensions of organizational justice, it is re-
alized that ethical leadership influences distributive justice, procedural justice
and interactional justice.

Keywords: Ethical Leadership, Organizational Justice, Distributive Justice, Procedural Justice, Interactional Justice.

KURAMSAL CERCEVE
Etik Liderlik

Etik liderlik konusu, Enron, ImClone ve WorldCom skandallar ile dikkat ce-
kici bir hal almistir (Schminke, Ambrose & Neubaum, 2005). Etik liderlik; bireysel
eylemler ve bireylerarast iligkiler yolu ile normatif uygun davranislar gosterilmesi
ve bu tiir davranislarla takipgilerin iki yonlii iletisim, gliclendirme ve karar verme
ile tesvik edilmesi olarak tanimlanabilir (Brown ve diger., 2005). Etik liderler, in-
sancil, diirtist, adil ve dengeli kararlar verme konusunda ilke sahibi bireyler olarak
karakterize edilmektedirler (Brown ve Trevino, 2006). Y oneticiler, isletmenin de-

ger sistemi icerisinde etik davranislarin acik¢a tanimlanmasi i¢in sorumluluklarmi
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kabul etmeli (Thomas, Schermerhorn & Dienhart, 2004) ve takipcilerinin ahlaki
gelisimini tesvik etmek igin uygun orgiit kiiltliriinti olusturmalidir (Zhu, 2008).

Pek ¢ok yonetici etik liderligin, iyi karaktere sahip olmaktan ibaret basit bir
konu olduguna inansa da (Freeman ve Stewart, 2000) etik liderlik sadece ahlakli
insan olmay1 degil ayn1 zamanda bir ahlak yoneticisi olmayi da ifade etmektedir
(Wouters ve Maesschalck, 2011). Etik lidere duyulan saygi, takipgilerini etik bo-
yutlara yonlendiren ahlaki bir yonetici olarak algilanmasina da baghdir (Trevino
ve Brown, 2004).

Orgiitsel Adalet

Etik liderlerin kararlarmi adil ve etik degerler temelinde veriyor olmasi bek-
lenmektedir (Brown ve diger., 2005). Orgiitsel adalet, orgiitsel kaynaklarin da-
gitiminin, dagitim kararlarinin belirlenmesinde kullanilan prosediirlerin ve pro-
sediirler yiriitiiliirken ¢alisanlar arasi iligkilerin nasil olmasi gerektigini gésteren
kurallar1 ifade etmektedir (Folger ve Cropanzano, 1998). Orgiitsel adalet, calisan-
larmn orgiitsel kazanimlarin adilligi konusundaki algilamalari olarak da ifade edi-
lebilir (Cohen, 1987).

Dagitim adaleti, orgiite katkilar1 ayn1 olan galiganlara benzer davranilmasini
aciklamakta ve kazanimlarin dagitimindaki adalet algisimi igermektedir (Foley,
Kidder & Powell, 2002). Prosediir adaleti, drgiitsel kaynaklarin dagitimina iligkin
prosediirlerin adil algilanip algilanmadigini (Folger, 1987) ve orgiitsel vatandas-
lik gibi calisanlarin orgiite yonelik tutum ve davraniglarini agiklamaktadir (Green-
berg, 2000). Calisanlarin karsilikli iliskilerde ortaya ¢ikan tutum ve davraniglara

olan ilgisi ise etkilesim adaleti olarak tanimlanmaktadir (Bies, 2001).

Yoneticilerin adaleti saglamasindan daha 6nemli olan ¢alisanlarin adaleti na-
sil algiladiklaridir (Yavuz, 2010). Adaletin uygulanmast, biitiin paydaslarinim hak-
larm1 adil bir sekilde dengede tutmak i¢in siirekli olarak ¢abalamayi1 gerektirmek-
tedir (Mendonca, 2001). Y 6neticilerin etik davraniglarinin ¢iktilari olarak adalet ve

baglilik duygulari, yonetimde énemli bir rehber niteligi tasimaktadir (Ugurlu ve
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Ustiinel, 2011). Ahlak ve adalet, etik rol belirleme ve giiciin paylagimy, etik liderli-
gin bilesenleri olarak ele alinmakta (De Hoogh ve Den Dartog, 2008) ve etik lider-
ler prosediir adaletinin gelisimi i¢in ¢aliganlarin kararlara katilimini saglamaktadir-
lar (Zhu, May & Avolio, 2004). Bunun yani sira, etik liderligin etkilesimsel agidan
adil oldugunun algilandig1 durumlarda, etik iklim algisinin etkilenmesi daha muh-
temel kabul edilmektedir (Neubert, Carlson, Kacmar, Roberts & Chonko, 2009).
Yapilan gesitli arastirmalarda; yoneticilerin etik davraniglart ve orgiitsel adalet ara-
sinda (Ugurlu ve Ustiinel, 2011; Brown ve diger., 2005), etik karar verme ve Or-
giitsel adalet arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir (Judeh, 2011).

ARASTIRMA SORULARI ve YONTEMI

Son 30 yildir etikle ilgili liderlik aragtirmalart artmis olsa da, izleyiciler {ize-
rindeki etkisini test etmeye odaklanma nispeten yetersiz kalmustir (Zhu, Avolio,
Riggio & Sosik, 2011). Benzer olarak Tiirkiye’de etik liderlik ile orgiitsel adalet
iligkisine yonelik caligma sayisinin nispeten az olmasi aragtirma sorunsalimin ¢ikis
noktasini olusturmaktadir. Y dneticilerin etik davraniglart 6lgmek icin Brown, Tre-
vino ve Harrison (2005) tarafindan gelistirilen Etik Liderlik Olcegi ve galisanla-
rin Orgiitsel adalet algilarimi degerlendirmek i¢in Niehoff ve Moorman (1993) ta-
rafindan gelistirilen Orgiitsel Adalet Olgegi kullanilmustir. Literatiir incelemesine
dayali olarak yoneticilerin etik liderlik davraniglan ile ¢aliganlarin orgiitsel adalet
algilarinin pozitif iligki i¢inde oldugu varsayilmaktadir. Arastirmada nicel aras-

tirma yontemi ve iligkisel tarama modeli kullanilmigtir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmis ve iliskisi aranan de-
giskenler icin iki farkl 6l¢eklerden yararlanilmistir. Bagimsiz degisken olan etik
liderlik davranisi, tek boyut olarak ele alinmustir. Ydneticilerin etik liderlik dav-
ranigini 6lgmek i¢in Brown, Trevino ve Harrison (2005) tarafindan gelistirilen ve
10 ifadeden olugan ol¢ek kullanilmistir. Dagitim adaleti, prosediir adaleti ve etki-
lesim adaleti olmak tizere i boyutta incelenen arastirmanm bagimh degiskeni or-

giitsel adaleti 6lgmek i¢in Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve
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20 ifadeden olusan orgiitsel adalet 6lcegi kullanilmustir. Likert tipi besli derecelen-
dirme 6l¢egi olarak hazirlanan anketteki ifadeler; 1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Az Ka-
tiliyorum 3: Kismen Katiltyorum 4: Oldukga Katiliyorum ve 5: Tamamen Katili-

yorum seklinde degerlendirilmistir.

Aragtirma 14.03.2012-22.03.2012 tarihleri arasinda yiiriitilmiistiir. Aragtir-
manin anakiitlesini Izmir Cigli Atatiirk Organize Sanayi Bolgesinde baski dncesi
hazirlik sistemleri konusunda faaliyette bulunan bir fabrikanin 240 adet ¢alisani
olusturmaktadir. Aragtirma, tam 6rneklem yolu ile yiiriitiilmiistiir. 124 anket geri
donmiis ve geri doniis oran1 % 51.66 (124/240) olarak gergeklesmistir. Analize uy-
gun 123 anket degerlendirmeye almmustir.

ARASTIRMA BULGULARI ve ONERILER

Actklayict Faktor Analizi

Aragtirmada, bagimsiz degisken olan yoneticilerin etik liderlik davraniglarini
dlemek amaciyla kullanilan Etik Liderlik Olgegi ve bagimh degisken olan ¢alisan-
larmn orgiitsel adalet algilarim 6lgmek amaciyla kullanilan Orgiitsel Adalet Olgegi
faktor yapilarm tespit etmek amaciyla SPSS 16.0 programi kullanilarak temel bi-
lesenler analizi ve varimax yontemi ile agiklayici faktor analizi gergeklestirilmis-
tir. Etik Liderlik Olgegi’nin agiklayici faktdr analizi sonucunda, Brown, Trevino
ve Harrison (2005) tarafindan gelistirilen dlgege uygun olarak, toplam varyansin
%68.5’ini agiklayan tek faktdrden olustugu tespit edilmistir. KMO (Kaiser—Me-
yer—Olkin) degeri .925 olup Bartlett testi (p=.000) anlamlidir. Orgiitsel adalet al-
gisint Olgmeye yonelik 20 ifadeden olusan dlcegin agiklayici faktor analizi sonu-
cunda Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen orgiitsel adalet dlgegine
uygun olarak toplam varyansin %71.509’unu agiklayan ti¢ faktor tespit edilmistir.
Bir ifade analizden ¢ikarilmistir. Faktorler literatiire uygun olarak “dagitim adaleti,

prosediir adaleti ve etkilesim adaleti” bigiminde isimlendirilmistir. KMO (Kaiser—
Meyer—Olkin) degeri .906 olup Bartlett testi (p=.000) anlamlidir. Ag¢iklayici fak-
tor analizi tablolar ve degerler Tablo 1 ve 2°de sunulmaktadir.
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Tablo 1: Etik Liderlik Olgegi Aciklayict Faktor Analizi

. Faktor Aciklanan Cronbach’s
Ifadeler . . Ortalama EigenValue
Yiikleri Varyans Alpha
elidl ,865 3,6667
elid2 ,849 3,8049
elid3 ,808 4,0813
elid4 ,813 3,7967
elid5 ,894 3,9268
elid6 ,800 3,7886 6,850 68,50 949
elid7 ,842 3,7642
elid8 ,829 3,9756
elid9 ,749 3,8374
elid10 817 4,0081

Not: Faktor yiikii ,40 tizerinde olanlar gosterilmektedir. Extraction method:
principal component analysis. Rotation method: varimax with Kaiser Normaliza-
tion. Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling=.925, p=.000

Tablo2: Orgiitsel Adalet Olcegi Aciklayici Faktor Analizi

. Faktor Eigen Aciklanan Cronbach’s
Faktorler . Ortalama
Yiikleri Value Varyans Alpha
Faktor 1-Etkilesim
3,919 10,388 54,675 ,953
Adaleti
ETADI1 723 3,9431
ETAD2 ,750 3,9837
ETAD3 , 707 3,9350
ETAD4 ,706 4,0407
ETADS , 768 3,8862
ETADG6 , 798 3,8537
ETAD7 ,813 3,8374
ETADS ,848 3,9350
ETADY ,805 3,8618
Faktor 2-Dagitim
R 3,060 2,191 11,534 ,874
Adaleti
DAADI1 ,620 3,1545
DAAD2 ,832 2,8699
DAAD3 ,840 3,2114
DAAD4 810 2,5610
DAADS ,702 3,5041
Faktor 3-Prosediir
K 3,746 1,007 5,301 ,883
Adaleti
PRAD1 ,620 3,4634
PRAD2 ,832 3,7317
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PRAD3 840 3,8862
PRAD4 810 4,0894
PRADS 702 3,5610

Toplam Varyansi
P Y 71,51

Aciklama Diizeyi

Not: Faktor yiikil ,40 iizerinde olanlar gosterilmektedir. Extraction method:
principal component analysis. Rotation method: varimax with Kaiser Normaliza-

tion. Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling=.906, p=.000

Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)

Arastirmada, etik liderlik ve drgiitsel adalet olmak iizere iki Sl¢lim modeli DFA
ile test edilerek dogrulanmustir. Birinci 6l¢lim modelinde etik liderlik ortiik degis-
keni ile etik liderligi agiklayan 10 gozlenen degisken (bkz. Ek1) arasindaki iligkiler
incelenmistir. ikinci 6l¢iim modelinde agiklayici faktor analizi ile tespit edilen 6r-
giitsel adaletin 3 boyutu ve ilgili boyutlar1 6lgen 19 gbzlenen degisken (bkz. Ek2)
dikkate alinarak, orgiitsel adalet yapisinin ortiik degiskenleri “dagitim adaleti, pro-
sediir adaleti ve etkilesim adaleti” ile gézlenen degiskenleri arasindaki iligkiler in-
celenmigtir. Dogrulayici faktdr analizi sonuglar Tablo 3 ve Tablo 4’de sunulmak-
tadir. Tablo 3 ve Tablo 4 incelendiginde tiim faktor yiiklerinin anlamli oldugu (p
<.01) ve t-istatistik degerlerinin1,96’dan biiylik olmasi nedeniyle tiim degisken-

ler i¢in yakinsak gecerlilik (Anderson ve Gerbing, 1988) saglandigi goriilmektedir.
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Tablo 3: Orgiitsel Adalet Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi (N=123)

Faktor Yiikleri . .
Faktorler . . . . t-testi Degerleri
(Standardize Edilmemis Degerler)
Faktor 1-Etkilesim Adaleti
ETAD1 0.90 9.66
ETAD2 0.92 10.97
ETAD3 0.93 11.04
ETAD4 0.97 11.56
ETADS5 1.09 11.90
ETADG6 0.94 10.64
ETAD7 1.02 12.10
ETADS 1.07 12.55
ETADY9 1.11 12.21
Faktor 2-Dagitim Adaleti
DAADI1 0.95 8.77
DAAD2 1.10 9.18
DAAD3 1.24 11.72
DAAD4 1.08 8.02
DAADS5 0.95 10.31
Faktor 3-Prosediir Adaleti
PRAD1 0.86 8.33
PRAD2 1.08 10.44
PRAD3 1.08 11.79
PRAD4 0.94 11.33
PRADS 0.95 8.57
Not: Tiim faktor yiikleri anlamhdir (p <.01). Ki-kare=241.92. Serbestlik De-
recesi=141

Tablo 4: Etik Liderlik Olgegi Dogrulayict Faktdr Analizi (N=123)

Faktor Yiikleri
Etik Liderlik 3 . A t-testi Degerleri
(Standardize Edilmemis Degerler)

elidl 1.05 11.49
elid2 1.03 11.55
elid3 0.93 10.78
elid4 0.94 10.32
elid5 1.06 12.51
elid6 1.00 10.49
elid7 0.94 10.96
elid8 0.97 10.77
elid9 0.82 8.41

elid10 0.92 9.79

Not: Tiim faktor yiikleri anlamlhidir (p <.001). Ki-kare=41.55. Serbestlik De-

recesi=30
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Onerilen her iki &l¢iim modelinin uyum endeksleri Tablo 5°de sunulmakta-
dir. DFA sonuglart 6nerilen faktér modelinin veri ile uyumlu oldugunu ve biitiin
uyum endekslerinin kabul edilebilir oldugunu goéstermektedir. Analiz sonucunda
elde edilen bulgular degerlendirildiginde etik liderlik dlcegi ile orgiitsel adalet dl-
¢eklerinin gegerliligi dogrulanmustir.

Tablo 5: Olciim Modelinin Iyi Uyum Endeksleri (N: 123)

: CN (Kritik
Iyi uyum ¥ istatistigi p .
. ) . . | RMSEA | NNFI | NFI | CFI | x%df | 6rneklem
kriterleri (df) degeri
sayls1)
Etik Liderlik DFA | 41.55(30) | 0.078 0.056 099 | 098 | 0.99 | 138 143
Orgiitsel Adalet
DFA 241.92 (141) | 0.000 0.077 097 | 095 | 098 | 1.72 83

Yapisal Esitlik Modeli (YEM) ve Hipotez Testleri

Orgiitsel adalet boyutlar ve etik liderlik yapilar1 arasindaki iligkiyi incelemek
icin YEM kullanilmustir. Onerilen model, 6l¢iim modeli ve yapisal modelden olus-
maktadir. Modelde etik liderlik degiskeninin, 6rgiitsel adaletin rtiik degiskenlerini
etkiledigine iligkin hipotez gelistirilmistir. Ol¢iim modelini degerlendirmek igin 4
ortiik degisken ile gozlenen degiskenler arasindaki iligkiler incelenmis ve tiim fak-
tor yiikleri anlamli bulunmustur (p <.01). t-istatistik degerleri 1,96 dan biiyiik ol-
dugu icin etik liderlik bagimsiz degiskeni ile orgiitsel adalet yapisim olusturan or-
tik degiskenleri agiklayan gozlenen degiskenler gecerli kabul edilmistir.

Elde edilen sonuglar 6nerilen yapisal modelin veri ile uyumlu oldugunu ve

tiim uyum endekslerinin kabul edilebilir oldugunu ortaya koymustur. Model uyum
endeksleri Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6: Yapisal Esitlik Modelinin fyi Uyum Endeksleri (N: 123)

.. x? CN (Kritik
Iyi uyum p .

. .| istatistigi _ .| RMSEA | NNFI | NFI | CFI | y¥df | o6rneklem
kriterleri degeri

(df) say1sl)
Yapisal
e 611.39
esitlik (353) 0.000 0.077 097 | 095 | 098 | 1.73 74
modeli

Yoneticilerin etik liderlik davranislarmim orgiitsel adaletin boyutlart tizerinde
etkisine iligkin ti¢ hipotez olugturulmustur:
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H,: Etik liderlik davranislarmin ¢alisanlarm dagitim adaleti algilar tizerinde

etkisi vardir.

H,: Etik liderlik davraniglarinin galisanlarin prosediir adaleti algilart tizerinde

etkisi vardir.

H,: Etik liderlik davraniglarmin galiganlarm etkilesim adaleti algilari tize-

rinde etkisi vardir.

Yapisal modeli degerlendirmek i¢in bagimsiz ortiik degisken olan etik liderlik
ile bagimh ortiik degiskenler arasindaki yapi katsayilari dikkate alinmistir. Etik 1i-
derlik ile orgiitsel adaletin boyutlar1 arasindaki nedensel iligkiyi tespit etmek ama-
ciyla gelistirilen varsayilan modelde, tahminin yonii (pozitif veya negatif) ve bii-

yiikliigiinii (istatistiksel anlamlilik) gostermek igin {i¢ yap1 katsayisi tahminlenmistir.

Parametre tahminleri degerlendirildiginde yapisal esitlik modelinde test edi-
len ii¢ hipotezin (H1, H2, H3) tamamu kabul edilmistir. Hipotez testlerine iligskin
sonuglar Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 7: Hipotez Testleri

L . R Standartlastirilmis yapa
Yapisal Esitlik Modelindeki Iliskiler Sonu¢
katsayilari (t-test)

H,: Etkin liderlik davranislarinin ¢aliganlarin dagitim

. . .. 0.60 (5.57) Kabul
adaleti algilar iizerinde etkisi vardir
H,: Etkin liderlik davranislarinin ¢aliganlarin
. . . . 0.86 (7.05) Kabul
prosediir adaleti algilar {izerinde etkisi vardir
H,: Etkin liderlik davranislarinin ¢alisanlarin
0.83 (8.37) Kabul

etkilesim adaleti algilar1 iizerinde etkisi vardir

Yapisal modelde orgiitsel adalet yapisini olusturan dagitim adaleti, prosediir
adaleti ve etkilesim adaleti degiskenlerine iliskin t degerleri istatistiksel olarak an-
lamhdir. Etik liderlik davranist prosediir adaletini %74 oraninda agiklarken, etki-

lesim adaletini %70 oraninda, dagitim adaletini ise %32 oraninda agiklamaktadir.
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ARASTIRMA CIKARIMLARI ve OZGUN DEGER

Aragtirmada literatiire uygun olarak yoneticilerin etik liderlik davranislari ca-
lisanlarm orgiitsel adalet algilarin etkiledigi belirlenmistir. Bu etkilerin ortaya kon-
mas liderlik literatiiriine ve uygulayicilara dnemli yararlar saglayacaktir. Aragtirma
sonuglari, liderlerin rol model olarak normatif uygun etik davraniglar olugturma-
sinda orgiitsel adaletin her bir boyutu iizerindeki etkinin artirilmasina yonelik arag,
tutum ve davranislar1 bi¢imlendirmesinde izlenecek yol ve alternatifleri belirleye-
bilmesi agisindan dnemli olarak goriilmektedir. Boylelikle, yoneticilerin adil ola-
rak algilanma, ¢alisanlarin baghlik duygularmin olumlu etkilenmesi, kararlara ka-
tihimin arttirilmasi ve isletmede etik iklimin gelistirilmesi konularinda etik liderlik
davranis etkisinden yararlanmasi miimkiin olabilecektir. ileride yapilacak ¢alisma-
larin farkli sektorlerde, daha genis 6rneklemle ve diizenleyici degisken kullanila-

rak gergeklestirilmesi literatiire katki saglayacaktir.
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EKLER

EK 1: Etik Liderlik Olcegi Faktor ifadeleri

Etik Liderlik

Amirim etik kurallara uymayanlan egitir.

Amirim adil ve esit kararlar verir.

Amirim giivenilirdir.

Amirim kigisel yasamini etik bir anlayigla siirdiiriir.

Amirim basariy1 sadece sonuglarla degil ayni zamanda sonuglarin ne sekilde
saglandigryla tanimlar.

Amirim is etigini ya da isle ilgili degerleri ¢alisanlariyla tartigir.

Amirim islerin etik anlamda dogru sekilde nasil yapilacagina dair bir drnektir.
Amirim ¢alisanlarinin diisiincelerini dnemser.

Amirim karar verirken, “yapilmasi gereken dogru sey nedir?” diye sorar.

Amirim ¢alisanlarin sdylediklerini dinler.

EK2: Orgiitsel Adalet Olgegi Faktor ifadeleri

Faktor 1: Etkilesim Adaleti

ETADI1 isimle ilgili kararlar alinirken amirim bana kibar ve ilgili davranur.
ETAD2 Isimle ilgili kararlar alinirken amirim bana saygi gosterir ve
goriiglerime deger verir.

ETAD3 isimle ilgili kararlar alinirken, amirim kisisel ihtiyaglarima karsi
duyarlidir.

ETAD4 Isimle ilgili kararlar almirken amirim bana kars1 diiriist davranir.
ETADS Isimle ilgili kararlar almirken, amirim calisan olarak haklarimi goz
ontinde bulundurur.

ETADG Isim hakkinda alinan kararlara iliskin, amirim bu kararlarin olasi
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sonuclarii benimle tartigir.

ETAD?7 isim hakkinda alinan kararlar i¢in amirim uygun gerekceler sunar.
ETAD8 Amirim isimle ilgili kararlar alirken bana mantikli gelebilecek
aciklamalar yapar.

ETAD9 Amirim isim hakkinda alinan her bir karar1 detayli bir sekilde agiklar.
Faktor 2: Dagitim Adaleti

DAADI1 Calisma programim adildir.

DAAD?2 Ucret diizeyimin adil oldugunu diisiiniiyorum.

DAAD3 Is yiikiimiin oldukca adil oldugunu diisiiniiyorum

DAAD4 Isyerimden aldigim ddiillerin oldukca adil oldugunu diisiiniiyorum.
DAADS Is sorumluluklarimin adil oldugunu diisiiniiyorum.

Faktor 3: Prosediir Adaleti

PRADI ise iliskin kararlar yoneticiler tarafindan tarafsiz bir sekilde almur.
PRAD2 Amirim, ise yoOnelik kararlar almadan once biitlin ¢alisanlarin
diistincelerini dinler.

PRAD3 Amirim igle ilgili kararlar1 almadan 6nce dogru ve eksiksiz bilgi
toplar.

PRAD4 Amirim alinan kararlar1 ¢alisanlara aciklar ve ¢alisanlar istedikleri
zaman, amirim is kararlariyla ilgili daha fazla bilgi verir.

PRADS isle ilgili tiim kararlar, ilgili calisanlarin hepsine aymi sekilde

uygulanir.

1 66 Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt: 16 - Sayr: 30, Aralik 2013



