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Ozet

Caligmada, 6gretmenlerin oOrgiitsel adalet algilari, islerine duyduklar: ilgi diizeyleri ve bu iki
degisken arasmndaki iliski incelenmistir. Orgiitsel adalet, drgiitiin amaglarina ulasabilmesi icin
anahtar gorevi gormektedir. Calisanlarin islerine duyduklar: ilgi ise, isleriyle biitiinlesmelerine
yardimct olmaktadir. Elazig ilinde gergeklestirilen g¢alismada, 390 Ogretmen ile 6rneklem
olusturulmustur. Arastirmada veri toplama arac1 olarak Orgiitsel Adalet Olcegi ve Ise Duyulan
flgi Olgegi kullanilmustir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilariyla ise duyulan ilgi diizeyleri
arasinda ayni ydnde, anlamli ve zayif bir iliski oldugu bulgusuna ulasimstir. Ogretmenlerin
Ogretmenlik meslegini severek yapmalar1 ve hayatlarinin 6nemli bir pargasi olarak gérmesinde
orgiitsel adaletin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Okul igindeki yonetsel eylemlerin adil bir sekilde
yapilmasi, yoneticilerin tiim 6gretmenlere esit mesafede olmasi, ¢ikarlarin dagitilmasinda adalet
ilkesinin gbzetilmesi 6gretmenlerin is tutumlarina olumlu yansiyacaktir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel adalet, ise duyulan ilgi, Okul miidiirii, Ogretmen.

Abstract

In this study, teachers' perceptions of organizational justice, their level of involvement in their job
and the relationship between these two variables were examined. Organizational justice is the key
to achieving the goals of the organization. Employees' involvement in their jobs helps them to
integrate with their jobs. In the study carried out in the province of Elaz1g, the sample consisted of
390 teachers. In the research, Organizational Justice Scale and Job Involvement Scale were used
as data collection tools. It was found that there was a significant and weak relationship between
teachers' perceptions of organizational justice and their job involvement levels. Organizational
justice has an important role in teachers’ professional lives while they are doing the profession of
teaching fondly and seeing the profession as an important part of their lives. To conduct the
administrative actions in the school in a fair manner, to be treated all teachers equally by the
school principals, to observe the principle of justice in the distribution of benefits will reflect
positively on the teachers' job attitudes.

Key words: Organizational justice, Job involvement, School principal, Teacher.
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GIRIS

Orgiitsel ¢iktilarin 6rgiit amaglarina yonelik olmasi, drgiitiin amaglarina ulasabilmesi icin oldukca
gereklidir. Orgiitsel ¢iktilarin, drgiitiin kurulus amacina hizmet etmesi ve drgiitiin amaglarinin yerine
getirilebilmesi icin de, orgiitteki ¢alisanlarin orgiitsel davraniglarmin 6rgiitsel amaglara doniik olmasi
gerekmektedir (Borkowski, 2009; Ozgdzgii ve Altunay, 2016). Orgiitiin, amaglarmi yerine
getirebilmesi i¢in ise Orgiitsel ¢ikti {ireten Orgiitte ¢alisanlarin islerini severek yapmalari, islerine ilgi
duymalar1 gerekmektedir. Orgiit calisanlari, orgiitte calisirken hem 6rgiit amaglarina hizmet etmekte
hem de bir takim gereksinimlerini kargilamaya c¢alismaktadirlar. Okul paydaslarindan ve okul orgiitii
calisanlarindan olan 6gretmenlerin yaptiklari ise ilgi duymalari, iglerini severek yapmalari, egitim
orgiitii olan okulun amaglarina ulasmasim kolaylagtiracaktir. Ogretmenlerin gorevlerini yapmalarini
engelleyen etmenlerin neler oldugunun saptanmasi ve bu engellerin ortadan kaldirilmasi, toplumun
egitim ihtiyacini karsilamak i¢in kurulan egitim orgiitlerinin amaglarini1 gergeklestirmesinde oldukca
onemlidir (Bag ve Sentiirk, 2011).

Orgiitin amaclarina ulasmas:1 ve calisanlarin bireysel ihtiyaclarmin karsilanmasi igin, orgiit
calisanlarinin Orgiitte adil bir yonetimin ve Orgiit ortaminin oldugunu diisiinmesi Onemlidir.
Calisanlarin  Orgiitsel adalet algisi, ¢alisma ortamlar1 ve yonetici ile ilgili adalet algilarim
kapsamaktadir (Demircan Cakar ve Yildiz, 2009). Okul miidiirlerinin, yonettigi okullarinda deger
temelli bir yonetim anlayisi sergilemesi, 6gretmenlerin olumlu 6rgiitsel adalet algilarinin olusmasinda
olduk¢a &nemlidir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010). Orgiitiin adil olarak algilanmasi da, galisanlarin
islerine ilgi duymalarimi kolaylastirabilir.

Problem Durumu

Adalet, hakkin gozetilerek saglanmasi ve hakli ile haksizin ayirt edilmesi i¢in 6nlem alinmasidir
(Budak, Tolay, Sezgin, Arpact ve Aksu, 2018). Baska bir agidan ise adalet, hak edene hakkinin
verilmesi ve haklinin hakkinin korunmasi olarak tanimlanabilir ve insanoglunun insana layik bir
bicimde yasayabilmesi i¢in en 6nemli gerekliliklerdendir. Hakli ile haksiz olanin ayirt edilmesi, hakka
uygun davranilmasi olarak tanimlanan adalet (Titrek, 2009) insanoglunun olmasi i¢in miicadele ettigi,
ana ihtiyaglarindan birisidir. Toplum hayatinda insanlar, orgiitsel hayatta ¢alisanlar kendilerine adil
davramlmasini istemektedirler. Orgiitsel yasamda da isgdrenler, haklarmin verilmesi ve korunmasini
ve dolayisiyla caligtiklari ortamin adaletli olmasim1i ve kendilerine adaletli davranilmasini
beklemektedirler. Orgiitsel adalet, drgiitiin amaglarina ulasabilmesi i¢in dnemli bir faktordir.

Orgiitsel adalet, calisanlarin islerinde adil davranilip davranilmadiklarini belirleme yollar1 ve bu
tespitlerin isle ilgili diger degiskenleri nasil etkiledigiyle ilgilidir (Moorman, 1991). Orgiitsel adalet,
orgiitsel kaynaklarin dagitiminda, bu dagitim kararlarii belirleyen prosediirlerde ve prosediirlerin
uygulanmasinda ve bu prosediirlerin uygulanmasi esnasinda gergeklesen kisiler arasi iligkilerin nasil
olmas1 gerektigi ile ilgili kurallar ve sosyal normlar biitiiniidiir (Cakmak, 2005). Orgiitsel adalet,
igsgdrenin ig tutumlarimi ve Orgiit igerisindeki sosyal iletisim kalitesini de etkilemektedir ve orgiitlerin
fonksiyonlarinin etkin olarak yerine getirilmesi icin bir gerekliliktir (Greenberg, 1990). Egitim
orgiitleri olan okullarda ise, adaletli uygulamalar olmazsa, 6gretmenlerin birbirlerine ve okula giiven
duymasi beklenemez (Celik ve Giirsel, 2017).

Calisanlar, orgiitlerinde adil davranildigina inandiklari zaman, galigsmalari, is sonuglart ve denetgileri
hakkinda olumlu tutum sergilemeleri daha muhtemeldir (Moorman, 1991). Orgiitlerin sahip oldugu
insan kaynagini en verimli ve etkin bir sekilde kullanabilmesi igin, drgiit ¢alisanlarinin orgiitsel adalet
algilarinin, is doyumunu ve orgiite duygusal bagliligi saglamasi gerekmektedir (Tutar, 2007).
Isgdrenlerin orgiitsel adalet algilarinin yiiksek olmasi, 6rgiit amaglarimi daha ¢ok benimsemelerine ve
orgiitle kendilerini 6zdeslestirmelerine yardimeci olur. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari, is
doyumlar ile pozitif yonde iligkilidir ve Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilart i doyumlarinin
%18’ini yordamaktadir (Celik ve Giirsel, 2017).

Hoy ve Tarter (2004) 10 orgiitsel adalet ilkesinin oldugunu ifade etmektedirler:

1. Esitlik ilkesi: Calisanlarin orgiitten sagladiklar1 faydalarin ¢abalarryla orantili olmasi gerekir.
2. Alg ilkesi: Bireysel adalet algis1 genel adalet anlayisina katkida bulunur.
3. Ses prensibi: Karar alma siirecine katilmak adaleti arttirir.
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4. Kisilerarasi adalet ilkesi: Hassas, saygin ve saygili muamele saglamak adalet yargisini tesvik eder.

5. Tutarlilik ilkesi: Tutarh liderlik davranigi, alt adalet algisi igin gerekli bir kosuldur.

6. Esitlik ilkesi: Karar alma bireysel ¢ikarlardan uzak olmali ve Orgiitiin ortak misyonu tarafindan
sekillendirilmelidir.

7. Diizeltme prensibi: Hatali veya zayif kararlar diizeltilmelidir.

8. Dogruluk ilkesi: Kararlar dogru bilgiye dayanmalidir.

9. Temsil etme ilkesi: Kararlar ilgililerin ¢ikarlarini temsil etmelidir.

10. Etik ilke: Gegerli ahlaki ve etik standartlar takip edilmelidir.

Orgiitsel adalet kavramina boyutlarin belirlenmesinin zor olmasi ve boyutlarm birbirine ge¢mesi
dolayisiyla biitiinsel olarak bakmak gerekmektedir (Yilmaz, 2010; Altinkurt ve Yilmaz, 2012).
Orgiitsel adaletin adil dagitim ve adil islem olmak iizere iki kaynagi bulunmaktadir. Adil islem
boyutunun i¢inde adil etkilesim alt boyutu da bulunmaktadir. Adil dagitim iggorenlerin elde ettikleri
¢iktilarin adil oldugunun algilanmasini ve tiim ¢alisanlarin hakkinin verilmesini ifade eder. Adil islem
ise, orgiite iligkin bir karar verilirken kullanilan siireglerin adil olmasimi ifade eder. Adil etkilesimde
de, orgiit islemlerinde kisilerarasi iletisimin c¢alisanlar tarafindan adil olarak algilanmasi
vurgulanmaktadir (Moorman, 1991; Erdogan, Kramier ve Liden, 2001). Ciktilarin uygun, etik ve
ahlaki olup olmamasina iliskin algilar dagitimsal adalet kapsamina girmektedir (Demircan Cakar ve
Yildiz, 2009). Dagitim adaletinde, ¢alisanlar sonuglarin moral ve etik olarak uygun olup olmadigim
sorgularlar. Nesnel dogruluk pay1 ¢ok az oldugu i¢in tiim ¢aliganlarin tatmin edilmesi oldukc¢a giictiir.
Calisan referans standartlar belirler ve karsilastirma standartlariyla aldiklarini karsilastirir. Calisanlar,
karar verme siireclerinin adil olmadigimi algiladiklarinda da orgiitsel bagliliklar1 azalmaktadir ve
performanslart diismektedir. Adil islemin bir yonii olan adil etkilesim ise, ¢alisanin maruz kaldig1
kisileraras1 uygulamalarin niteligi ile ilgilidir (Yildirrm, 2007). Islem adaleti, 6rgiitte kaynaklarin ve
olanaklari nasil dagitildigr ile ilgilidir (Tutar, 2007).

Calisanlarin ig yasaminin kalitesinin arttirilmast ve saglikli bir is gevresinin gelistirilmesi igin
calisanlarin orgiite iliskin orgiitsel adalet algismin yiiksek olmasi gerekmektedir (Siiral Ozer ve Eker
Urtekin, 2007). Orgiitsel adalet algis1 orgiite iliskin birgok pozitif degiskenle iliskilidir. Orgiitsel
adalet algisiyla, orglitsel vatandaglik davranigi arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir (Arslantas ve
Pekdemir, 2007). Orgiitsel giiven ve orgiitsel adalet ayrilmaz bir sekilde birbiriyle baglantilidir ve biri
olmadan digeri olamaz (Hoy ve Tarter, 2004). Orgiitte adaletin olmas1, hem calisanlara hem de &rgiite
katki saglayacaktir. Orgiitsel adalet, is doyumunu yordamaktadir (Altmkurt ve Yilmaz, 2012). Orgiit
calisanlarinin, orgiitte adaletli bir ortamim bulunmasina dair olan inanglari, orgiitsel davraniglarini,
performanslarimi ve orgiitiin verimliligini etkilemektedir (Yavuz, 2010). Calisanlarin 6rgiitsel adalet
algisinin  yiiksek olmasi, isten ayrilma egilimlerini azaltmakta, is doyumlarini, Orgiitsel
performanslarmi ve ise adanmishklarini ise arttirmaktadir (Demircan Cakar ve Yildiz, 2009).
Caliganlar, orgiitlerinde adil uygulamalar uygulandigini algiladiklarinda kendilerini orgiitleriyle
ozdeslestirmeleri kolaylagsmaktadir (Cetinkaya ve Cimenci, 2014). Okul yoneticileriyle 6gretmenler
arasinda ve 0gretmenlerin kendi aralarindaki iletigimin olumlu olmasinin sartlarindan birisi de karar
vericiler olan okul yoneticilerinin ¢alisanlarina adil davranmasidir (Titrek, 2009).

Ise duyulan ilgi, mevcut isi tanimlayan bir inanctir ve isin calisan kisinin simdiki ihtiyaclarini ne
kadar tatmin edebileceginin bir fonksiyonu olma egilimindedir (Kanungo, 1982). Lawler ve Hall
(1970), ise duyulan ilginin iggorenin psikolojik olarak isine verdigi onem ile ilgili oldugunu
belirtmislerdir. Ise duyulan ilgi, isin birisinin yasamiyla olan ilgisini ifade eder (Sonnentag ve Kruel,
2006). ise duyulan ilgi, bir insanin kendi isinin hayatindaki 6nemini gérme derecesidir ve ise duyulan
ilgi, kisinin isiyle psikolojik 6zdeslesmesinin biligsel inan¢ durumudur (Kanungo, 1982). Bu inang
durumu, kisinin hayatinda biiyiik bir etkiye sahiptir. Kisiler 6nce is kosullarinin gelecekte ihtiyacglarini
tatmin etme firsati sagladigi inancini; sonra da, bu inanglara dayanarak, igle psikolojik olarak
0zdeslesme bilinci gelistirirler (Kanungo, 1982). Diger bir deyisle, ise duyulan ilgi, ¢alisanin isiyle
kisisel olarak ilgilenme ve kendini isle 6zdeslestirme derecesidir (Azeez, Mabekoje, Jinmi ve
Adenuga, 2019).

Ise duyulan ilgi, is doyumu ve orgiitsel bagliliktan farkli bir kavramdir (Brooke, Russell ve Price,
1988; Mathieu ve Farr, 1991). Ise duyulan ilgi, isle psikolojik kimlik derecesini yansitan bilissel bir
inan¢ halidir (Lawler & Hall, 1970). Is doyumu, isini sevme derecesidir; baglilik calisanlarin
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verme ve isiyle mesgul olma derecesidir (Brooke, Russell ve Price, 1988).

Kiiciikaslan Ekmekg¢i (2011), orgiitsel bir perspektiften bakildiginda, ise duyulan ilginin c¢alisan
motivasyonu ve rekabet iistiinliigliniin anahtar1 olarak kabul edildigini ifade etmektedir. Bireysel
perspektiften bakildiginda ise, kisisel gelisim, memnuniyet ve liderlerin ilgisi, katilime1 karar verme,
iletisimin anahtar1 oldugunu belirtmektedir. Ayrica, calisanlarin ise duyulan ilgi algilari, orgiitsel
bagliliklar1 iizerinde de etkilidir. Ise duyulan ilginin arttirilmasi, calisanlarin islerini daha fazla
kendilerini vermelerini saglamasi ve islerini daha anlamli ve tatmin edici bir deneyim haline getirmesi
yoluyla orgiitiin etkinligi ve iiretkenligini yiikseltebilir (Brown, 1996). Ise duyulan ilgi, bireysel
performansin énemli bir belirleyicisi ve orgiitsel vatandaslik davranisinin énemli bir yordayicisidir
(Diefendorff, Brown, Kamin ve Lord, 2002; Chiu ve Tsai, 2006; Rotenberry ve Moberg, 2007).
Ciinkii ise duyulan ilgi seviyesi yiiksek olan ¢alisanlar isleriyle daha fazla 6zdeslesmekte ve islerini
yasamlari i¢in son derece 6nemli gérmektedir (Sonnentag ve Kruel, 2006).

Ise duyulan ilgi, calisanlarin motivasyonu, gabasi ve genel performansi iizerinde onemli bir etkiye
sahip oldugundan, liderlerin bunu anlamasi ve attirmasi ig¢in gerekli ¢abay1 sarf etmesi gerekmektedir
(Bolelli ve Durmus, 2017). ise duyulan ilgi, i doyumu ve 6rgiitsel baglilik ile pozitif yonde; is stresi
ve tilkenmislik depresyonu ile negatif yonde iligkilidir (Griffin, Hogan, Lambert, Tucker-Gail ve
Baker, 2010). Ise duyulan ilgi, tikenmislik ile negatif yonde, orgiitsel vatandaghik davramsi ile de
pozitif yonde iligkilidir. Ayrica, duygusal tiikkenme, kisisel basarilarin azalmasi ve orgiitsel vatandaglik
davranis1 arasindaki iligkilerde aracilik etkisine sahiptir (Chiu ve Tsai, 2006). Algilanan orgiitsel
destek, ise duyulan ilgi ile dnemli 6l¢iide baglantilidir (O'Driscoll ve Randall,1999).

Yonetimin destekleyici olmasit ve calisanlarin kendilerini 6zgiir bir sekilde ifade edebilmeleri,
calisanlarm ise ilgi duymalarimi kolaylagtirmaktadir. Motive edici psikolojik iklim, ise duyulan ilgiyi;
ise duyulan ilgi de calisanin ¢aba ve performansini arttirmaktadir. Calisanlar tarafindan psikolojik
olarak giivenli ve anlamli olarak algilanan bir ¢alisma ortami, ¢alisanlarin islerine daha fazla ilgi
duymalarina ve zaman ve enerjilerini daha verimli kullanmalarina yardimci olmaktadir. Bu da
caliganlarin performansini yiikseltmektedir (Brown ve Leigh, 1996).

Calisanlarin  orgilitsel adalet algilari, islerine duyduklarn ilgi ile iligkili olabilir. Calisanlarin,
igyerlerinde Orgiitsel adaletin saglandigini diisiinmelerine, isine verdigi dnemin artmasini saglayabilir.
Calisanlarin adil bir is ortaminda ¢alistigini1 algilamasinin, ¢alisanlarin orgiitsel vatandaslik, orgiitsel
baglilik, is doyumu, oOrgiitsel 6zdeslesme algilarini arttirmast ve isten ayrilma niyetini azaltmasi,
yiiksek orgiitsel adalet algisinin galisanlarin islerine duyduklar ilginin de artmasina yardimci olacagi
ongortlebilir

Arastirmanin Amaci

Gerek yurtici ve gerekse yurt disi literatiirde Orgiitsel adalet ile ise duyulan ilgi arasindaki iliskiyi
inceleyen oldukga sinirli sayida ¢aligma oldugu tespit edilmistir. Bu calismalarda da, orgiitsel adaletin,
calisanlarin ise yabancilasma (Hosseinzadeh, Nazem ve Eimani, 2014) ve isten ayrilma niyetleri
(Oriicii ve Ozafsarlioglu, 2013) ile negatif yonde ve orgiitsel adaletin ise duyulan ilgi ile pozitif yonde
iligkili oldugu go6ze carpmaktadir (Saufi, Kojuri, Badi ve Agheshlouei, 2013). Calisanlarin
orgiitlerinde adalet oldugunu algilamas1 isten ayrilma niyetini azaltmaktadir. Kim ve Park (2006),
hemsireler tizerinde gerceklestirdikleri calismalarinda orgiitsel adaletin, ise duyulan ilginin anlaml bir
yordayicist oldugunu ve ise duyulan ilgi ile ilgili varyansin % 37,5’ini agikladigini belirtmiglerdir.
Baska bir calismada da, Orgiitsel adaletin, i¢sel motivasyon ile ise duyulan ilgi arasindaki iliskide
arac1 degisken olarak rol aldig1 belirtilmistir (Fang, 2011). Orgiitsel adalet ve ise duyulan ilgi algilari,
orgiitiin amaclarina ulagsmasi1 ve ¢alisanlarin performanslarinin yiikseltilmesi i¢cin O6nemli olan
degiskenlerdir. Bu iki degisken ve aralarindaki iligkinin incelenmesi literatiire ve uygulayicilara katki
saglayacaktir. Bu amagla bu ¢alismada, bu iki degisken arasindaki iliski incelenmistir.

YONTEM
Arastirma Modeli
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Aragtirma, iligkisel tarama modelinde desenlenmis korelasyonel bir calismadir. iliskisel tarama
yonteminde, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkilerin varlig1 ve varsa derecesi ortaya
konmaya calisilir (Biiyiikoztiirk, Kilic Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2014). Arastirmada,
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin ise duyulan ilgi diizeyleri ile iligkisi aragtirilmigtir.

Evren ve Orneklem

Arastirma, Elaz1g ili merkez ilge sinirlart igerisinde gorev yapan dgretmenler {izerinde yiiriitilmiistiir.
Bu amagla, tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilarak segilen 390 6gretmenden verileri kullanilmistir.
Ornekleme dahil olan dgretmenlerin 265’1 erkek (%67.9), 125’1 kadindir (%32.1). Ogretmenlerin yas
ortalamasi 34.17 ve mesleki deneyimlerinin ortalamasi 10.55 yildir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama araci olarak Orgiitsel Adalet Olcegi ve Ise Duyulan Ilgi Olgegi
kullanilmistir. Orgiitsel Adalet Olgegi Hoy ve Tarter (2004) tarafindan gelistirilen ve Tasdan ve
Yilmaz’in (2008) Tiirkge’ye uyarladiklar1 tek boyutlu &lgektir. Orgiitsel Adalet Olgegi 5°li likert
tipinde dlgeklendirilmis 10 maddelik bir 6l¢ektir. Arastirmanin verileri iizerinde yapilan analizlerde
olcegin i¢ tutarhilik katsayis1 Cronbach Alpha = .93 olarak hesaplanmistir. Ise Duyulan Tlgi Olgegi,
Lawler ve Hall (1970) ve Kanungo (1982) tarafindan gelistirilen ve arastirmacilar tarafindan
Tiirkce’ye uyarlanan bir olgektir. Olgek, 5°li likert tipinde 6lgeklendirilmis ii¢ maddeden
olugsmaktadir. Arastirmacilar tarafindan yapilan analizlerde 6lgegin i¢ tutarlilik katsayis1 Cronbach
Alpa = .85 olarak hesaplanmustir.

Verilerin Analizi

Ogretmenlere 450 adet dlcek formu dagitilmis, 21 adet 6lcek formunun geri doniisii olmamistir. Geri
doniis oran1 % 95.3’tiir. Bunlardan 15’1 diizgiin bir sekilde doldurulmadig: i¢in veri setine dahil
edilmemigtir. Geriye kalan 414 0&lgek formunun verileri SPSS programina iglenmistir. Kalan
verilerinden de Skewssness ve Kurtosis degerleri, u¢ degerleri, z degerleri ve Mahalonobis uzaklig1
degerleri (Tabachnick & Fidell, 2015) dikkate alinarak 24 katilimcinin verileri istatistiki iglemlere
dahil edilmemistir. Geriye kalan 390 adet 6l¢ek formunun verileriyle analiz i¢in On sartlar saglanmis,
verilerin normal dagilim sergiledigi goriilmils ve analize baslanmistir. Verilerin analizinde ylizde,
frekans, ortalama, t-testi, korelasyon ve regresyon analizi teknikleri kullanilmistir. Arastirmada
Olciilen degiskenler siirekli degisken, degiskenler arasindaki iliski dogrusal, yordanan degiskenler
birbirinden bagimsiz ve 5’li dereceleme 6lgegi kullanildig: (Can,2013) i¢in ¢oklu dogrusal regresyon
analizinin de 6n kosullar1 saglanmaktadir.

BULGULAR

Tablo 1°de 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve ise duyulan ilgi 6l¢eklerine verdikleri cevaplarin
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 yer almaktadir.

Tablo 1. Orgiitsel adalet ve ise duyulan ilgi dlgeklerinden elde edilen katilimei verilerinin ortalama ve
standart sapma degerleri

n X SS
Orgiitsel Adalet 390 3.49 .87
Ise Duyulan ilgi 390 3.20 .89

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore; dgretmenlerin gorev yaptiklari okullarin orgiitsel adalete
iligkin algilarmmn “Katiliyorum” diizeyinde (X= 3.49) oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin ise
duyulan ilgi diizeylerinin ise “Kismen Katiliyorum” diizeyinde (X= 3.20) degerlendigi tespit
edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarimin yiiksek oldugu soylenebilir. ise duyulan ilgi
algilar1 ise orta diizeydedir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve ise duyulan ilgi algilarmin erkek ve kadin olma durumlarina gére
degisip degismedigini belirlemek igin t-testi yapilmistir. Tablo 2’de 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve
ise duyulan ilgi algilariin erkek ve kadin olma durumlarina gére degisip degismedigini belirlemek
icin yapilan t-testi sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 2. Orgiitsel adalet ve ise duyulan ilgi algilarinin cinsiyet degiskenine iligkin t-Testi sonuglari

Levene’s Test Erkek Kadm

Degiskenler _n:265 _ n=125 t p

F p X SS X SS
Orgiitsel 7.27 .007 3.48 .92 3.51 .78
Adalet -.257 797
1$e. Duyulan  .390 .533 3.24 .90 3.10 .86 1.467 143
Ilgi
*p>0.05

T-testi sonuglarina gore, 6gretmenlerin drgiitsel adalete iliskin algilar: (t =.257; p >.05) ve ise
duyulan ilgi diizeyleri (t = 1.467; p >.05) cinsiyet degiskenine gore farklilasmamaktadir.

Tablo 3’te orgiitsel adalet, ise duyulan ilgi ve demografik degiskenlere iliskin korelasyon
matrisi goriilmektedir.

Tablo 3. Orgiitsel adalet, ise duyulan ilgi ve demografik degiskenlere iliskin korelasyon matrisi

1) ) 3) (4) ®) (6)
(1) Yas 1
(2) Kidem .829™ 1
(3) Ogretmen sayis1 ~ .098" 139™ 1
(4) Caligsma siiresi .280™ .308™ 129" 1
(5) Ise Duyulan ilgi .046 -.001 .003 .042 1
(6) Orgiitsel Adalet  -.004 .000 .007 - 117" 271 1

**p<0.01; *p <0.05

Tablo 3’te goriildiigii lizere, yapilan korelasyon analizinde 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilariyla ise
duyulan ilgi diizeyleri arasinda pozitif, zayif ve anlamli bir iligski oldugu bulgusuna ulagilmistir (r =
0.27; p < 0.01). Bir diger ifadeyle, Ogretmenlerin Orgiitsel adalete iliskin algilar1 arttikca ise
duyduklar1 ilgi de artmaktadir. Ayrica, Ogretmenlerin ¢aligma siireleri arttikca, Orgiitsel adalet
algilarinin azaldig1 dikkat ¢ekmektedir.

“Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari, ise duyulan ilgi puanlarmin anlamli bir yordayicis1 midir?”
sorusunu cevaplandirmak ig¢in ¢oklu regresyon analizi teknigine bagvurulmustur. Tablo 4’te
ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin ise duyulan ilgi puanlarim yordama diizeyini gosteren ¢oklu
regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. Orgiitsel adaletin ise duyulan ilgi algisin1 yordama diizeyini gosteren goklu regresyon analizi

sonuclari

Yordayict R® F Standart
o R R?  Degisikligi Degisikligi B B t p
Degiskenler (AR?) P Hata
Standart 9.539 .350 27.244 .000**
Adim 1 .044 .002 .002 .851

- -.288 773
Kidem -.006 .022 015
Ogretmen - -.022 .982
Sayisi .000 .006 001
Galisma 043 049 o045 88 815
Siiresi
Adim 2 .282 .079 077 .000
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Orgiitsel 5.833 .000**
Adalet .086 .015 .280

*p <.05; **p <.01

Tablo 4’te gorildiigli gibi regresyon analizinden elde edilen bulgulara gore ise; demografik
degiskenlerin etkisi ¢ikarildiktan sonra dgretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin, ise duyulan ilgi
diizeylerine iliskin varyansin % 7.7’sini agikladig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel adalet
algilari, ise duyulan ilgi algilarmin anlamli bir yordayicisidir. Ogretmenlerin ise duyulan ilgi
algilarinin % 7.7°si dgretmenlerin orgiitsel adalet algilarindan kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin
orgiitsel adalet algilarinin arttirilmaya g¢aligilmasi, islerine olan ilgilerinin arttirilmasina yardimci
olabilir.

SONUC ve TARTISMA

Calismada 6gretmenlerin Orgiitsel adalet ve ise duyulan ilgi algilar1 ve bu iki degisken arasindaki
iliski incelenmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar “Katiliyorum” diizeyindedir. Ogretmenlerin
calistiklar1 okullara iliskin drgiitsel adalet algilarinin yiiksek oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullarda oOrgiitsel adaletin gergeklesme diizeyini yeterli gordiikleri tespit edilmistir.
Altinkurt ve Yilmaz (2012) ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarmin olumlu oldugunu ifade
etmektedirler. Titrek (2009) de, yoneticilerle iligkiler ve ¢alisanlar arasi iliskiler diizeyinde okullarda
orgiitsel adalet algisinin kismen diizeyinde olumlu algilandigini belirtmistir. Ogretmenlerin drgiitsel
adalet algilar1 orta seviyesinin iizerindedir (Celik ve Giirsel, 2017). Yilmaz ve Tagdan (2009) ve Bas
ve Sentiirk (2011) ise, okullardaki orgiitsel adalet algilarinin olumlu oldugu tespit etmislerdir. Polat
ve Celep (2008), calismalarinda, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilan yiiksek diizeyde oldugunu ifade
etmektedirler. Babaoglan ve Ertiirk (2013) de, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin yiiksek
diizeyde oldugunu sdylemektedirler.

Ogretmenlerin ise duyulan ilgi algilart “Kismen Katiliyorum” diizeyindendir. Ogretmenlerin ise
duyulan ilgilerinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Literatiirde ise, ise duyulan ilgi algilarinin
yiiksek diizeyde oldugu goze ¢arpmaktadir (Yiksel, 2003; Jing, 2004).

Cinsiyet degiskeni acisindan yapilan karsilagtirmalarda; Ogretmenlerin Orgiitsel adalete iligskin
algilarinin ve ise duyulan ilgi diizeylerinin cinsiyete gore farklilagmadigi sonucuna ulasilmistir.
Yilmaz ve Tagdan da (2009), d6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin cinsiyet degiskeni acisindan
farklilasmadigi sonucuna ulagmislardir. Ancak erkek calisanlarin ise duyulan ilgi algilariin, kadin
calisanlardan daha yiiksek oldugu sonucuna ulasan ¢alismalar bulunmaktadir (Kiigiikaslan Ekmekei,
2011).

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilariyla, ise duyulan ilgi diizeyleri arasinda ayn1 yonde ve anlaml bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmigtir. Ayrica, 6gretmenlerde Orgiitsel adalet algis1 ise duyulan ilgilinin
anlamli bir yordayicisidir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari, dgretmenlerin ise duyulan ilgi
algilar1 ile iligkilidir. Orgiitsel adalet degiskeni, ise duyulan ilgi degiskenine iliskin varyansin yiizde
7,7'sini agiklamaktadir. Azeez, Mabekoje, Jinmi ve Adenuga (2019) da orgiitsel adalet algisinin ise
duyulan ilgi degiskeninin anlamli bir yordayicisi oldugunu belirtmektedirler. Ogretmenlerin islerine
duyduklar1 1ilgi, biiyiikk Olgiide, isyeri prosediirlerini, etkilesimlerini ve sonuglarini adil olarak
algilamalarina bagli oldugunu gostermektedir (Azeez, Mabekoje, Jinmi ve Adenuga, 2019).
Calistiklar1 oOrgiitte adaletin var oldugunu diisiiniin ¢alisanlar, islerine daha g¢ok ilgi duymaktadirlar
(Ebeh, Njoku, Ikpeazu, Nwiana-Ana, 2017).

Yapilan arastirmalarda goriilmektedir ki, orgiitsel adalet, is doyumu, orgiitsel adanmislik, orgiitsel
baglilik, orgiitsel giliven, Orgiitsel vatandaslik, is doyumu, oOrgiitsel 6zdeslesme gibi Orgiit ve
calisanlarm amaclarimi yerine getirmelerine katki saglayacak olumlu degiskenlerle pozitif iliskilere
sahiptir. Orgiitsel adalet, is doyumunu olumlu yénde etkilemektedir (Demircan Cakar ve Yildiz,
2009). Ogretmenlerin drgiitsel adalet algisi ile drgiitsel adanmisliklar: arasinda olumlu ve anlamli bir
iligki bulunmaktadir (Babaoglan ve Ertiirk, 2013). Calisanlarin orgiitsel adalet algilar ile orgiitsel
baghlik diizeyleri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulunmaktadir (Yazicioglu ve
Topaloglu, 2009). Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilari, érgiitsel baglilik diizeylerini yordamaktadir
(Selvitopu ve Sahin, 2013). Orgiitsel adalet algist ile duygusal ve normatif drgiitsel baglhlik algisi
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arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulunmaktadir (Bal, 2014). Orgiitsel adalet, orgiitsel giiven
ve Orgiitsel vatandaglik davranislariyla anlamli ve pozitif yonde iligkilidir (Polat ve Celep, 2008).
Orgiitsel adalet algisinin, en ¢ok da adil etkilesim boyutunun, isgorenlerin is doyumu algilarmi
yordamada onemli pay1 bulunmaktadir (Yildirrm, 2007). Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilar ile
orgiitsel baglilik algilar1 arasinda olumlu bir iliski bulunmaktadir (Ugurlu ve Ustiiner, 2011).
Ogretmenlerin dagitim adaleti ve prosediirel adalet algilar1 is doyumu algilarina énemli katkilar
saglamaktadir (Celik ve Giirsel, 2017). Orgiitsel adalet algis1 is doyumu algisi ile pozitif yonde
iliskilidir (Siiral Ozer ve Eker Urtekin, 2007; Yelboga, 2012). Dagitim adaleti, bilgisel adalet ve
kisileraras: adalet orgiitsel 6zdesleme ile pozitif yonde iligkilidir (Ciice, Giiney ve Tayfur, 2013).
Islemsel adalet ve etkilesim adaleti algisi, is doyumunu etkilemektedir (Yiiriir, 2008). Orgiitsel islem
adaleti is doyumuna, is doyumu ise, duygusal baghhga katki saglamaktadir (Tutar, 2007). Altinkurt ve
Yilmaz (2012) Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin iy doyumlarmin anlamli bir yordayicisi
oldugunu tespit etmislerdir. Yilmaz ve Tasdan (2009), 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar ile
orgiitsel vatandaslik algilar1 arasinda, orta diizeyde ve olumlu ydnde bir iliski bulundugunu ifade
etmektedirler. Lider ve ¢alisanlar arasindaki etkilesim diizeyinin artmasi ¢aliganlarin 6rgiitsel bagliligi
pozitif olarak etkilemektedir (Goksel ve Aydmtan, 2012). Orgiitsel adalet, ise duyulan ilgi
degiskeniyle iliskisi olan degiskenlerle de iliskilidir. Ogretmenlerin yiiksek drgiitsel adalet algilarinin
hem okula hem de 6gretmenlere katki saglamasi ve 6gretmenlerin islerine duyduklari ilgiyi arttirmas,
okulun amaglarina ulagsmasini kolaylagtiracaktir.

Ogretmenlerin dgretmenlik meslegini severek yapmalar1 ve hayatlarmin 6nemli bir parcasi olarak
gormesinde Orgiitsel adaletin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Okul igindeki yonetsel eylemlerin adil
bir sekilde yapilmasi, yoneticilerin tiim 6gretmenlere esit mesafede olmasi, ¢ikarlarin dagitilmasinda
adalet ilkesinin gozetilmesi 0gretmenlerin is tutumlarina olumlu yansiyacaktir. Okul ydneticileri,
Ogretmenlerin islerine ilgi duyarak yapmalarimi kolaylastirmak i¢in okullarda adaleti saglamali ve
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarini yiikseltecek ¢aligmalar yapmalidirlar.
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Extended Abstract

Introduction: It is essential for the organizational outputs to be directed towards the objectives of the
organization, in order for the organization to achieve its objectives. In order for the organization to fulfill its
objectives, the employees working in the organization producing organizational output should do their jobs
fondly and be involved in their job. Teachers' interest in their job and doing their job with pleasure will make it
easier for the school, the educational organization, to achieve its goals. In order for the organization to achieve
its objectives and to meet the individual needs of employees, it is important that the organization's employees
think that there is a fair management and organizational environment in the organization. The fair perception of
the organization can also make it easier for employees to be involved in their work.

Problem Statement: Employees in organizational life expect their rights to be granted and protected, and
therefore the work environment to be fair and treated fairly. Organizational justice is an important factor for the
organization to achieve its goals. Organizational justice is the set of rules and social norms related to the
distribution of organizational resources, the procedures that determine these distribution decisions and how
these interpersonal relationships should take place during the implementation of these procedures (Cakmak,
2005). In order for the organizations to use their human resources in the most efficient and effective way,
organizational justice perceptions of the employees must provide job satisfaction and emotional commitment to
the organization (Tutar, 2007). Teachers 'perceptions of organizational justice are positively related to job
satisfaction, and teachers' perceptions of organizational justice predict 18% of their job satisfaction (Celik &
Girsel, 2017). The perception of organizational justice is related to many positive variables related to the
organization. There is a significant relationship between organizational justice perception and organizational
citizenship behavior (Arslantas & Pekdemir, 2007). Organizational trust and organizational justice are
inextricably linked and cannot be one without the other (Hoy & Tarter, 2004). The high level of organizational
justice perception of employees decreases their tendency to intention to leave the job and increases their job
satisfaction, organizational performance and commitment (Demircan Cakar & Y1ildiz, 2009).

Interest in the job is a belief that defines the current job and tends to be a function of how much the job can
satisfy the current needs of the worker (Kanungo, 1982). In an other saying, the interest in the job is the degree
of self-interest and self-identification of the employee's job (Azeez, Mabekoje, Jinmi and Adenuga, 2019). The
support of managers and the ability of employees to express themselves freely makes it easier for employees to
be involved in their job. It can enable employees to think that organizational justice is achieved in the workplace
and to increase the importance they involve to their job.

Purpose of the Research: It has been determined that there are very limited studies examining the relationship
between organizational justice and job involvement in both domestic and international literature. Perceptions of
organizational justice and job involvement are important variables for achieving the goals of the organization
and improving the performance of employees. Examining these two variables and their relationship will
contribute to literature and practitioners. For this purpose, the relationship between these two variables was
examined in this study.

Method: The research is a correlational study designed in a relational survey model. In this study, the
relationship between teachers' perceptions of organizational justice and their job involvement levels were
investigated.

The study was conducted on teachers working in the central district of Elazig. For this purpose, the data of 390
teachers selected by using random sampling method were used. In the research, Organizational Justice Scale and
Job Involvement Scale were used as data collection tools. Organizational Justice Scale is a one-dimensional
scale developed by Hoy and Tarter (2004) and adapted to Turkish by Tasdan and Yilmaz (2008). The Job
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Involvement Scale was developed by Lawler and Hall (1970) and Kanungo (1982) and adapted to Turkish by
researchers.

Findings: It was determined that teachers' perceptions about organizational justice were “I Agree” level. It was
found that the teachers' level of involvement in the job was evaluated at “Partially I Agree ” level. It can be said
that teachers' perception of organizational justice is high. Perceptions of job involvement are moderate.
According to T-test results, teachers' perceptions of organizational justice and their involvement levels do not
differ in terms of gender. In the correlation analysis, it was found that there was a positive, weak and meaningful
relationship between teachers' perception of organizational justice and their involvement in job. It was found
that teachers' perception of organizational justice explained 7.7 % of the variance related to their level of job
involvement.

Results and Discussion: Teachers' perceptions of organizational justice are at the level of “I Agree”. It can be
said that teachers' perceptions of organizational justice are high in the schools where they work. Babaoglan and
Ertiirk (2013) also state that teachers' perceptions of organizational justice are high. Teachers' perceptions of
involvement in the job are “Partially I Agree”. It was determined that the teachers' involvement in the job was
moderate. In the comparisons made in terms of gender variable, it was concluded that teachers' perceptions of
organizational justice and their job involvement levels did not differ according to gender. It is concluded that
there is a significant and meaningful relationship between teachers' perception of organizational justice and their
involvement in job. In addition, teachers' perception of organizational justice is a significant predictor of job
involvement. The organizational justice variable explained 7.7 % of the variance related to the job involvement
variable. Organizational justice is also related to the variables that are related to the job involvement variable.
High teachers' perceptions of organizational justice contribute to both the school and the teachers, and increase
their involvement in teachers' job will facilitate the achievement of the school's goals. School administrators
should ensure justice in schools and work to raise teachers ‘perceptions of organizational justice in order to
facilitate teachers' involvement in their job.

Key words: Organizational justice, Job involvement, School principal, Teacher.
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