
BiBLiVOGRAF"VA I 
Prof. Dr. Mehmet OLU~ : i~LETME ORGANiZASYONU ve YONETi

Mi. Birinci cilt, 570 sahife (gozden ge<;;irilmi~ ikinci bask1) 
Sermet Matbaas1, istanbul 1963. 

.. Tlirkiye'de i§letme ilmi, rahmetli hocalarmuz A. isaac ve A. Ali 
Ozeken'in birQok hallerde beraberce gosterdikleri gayretle ve kitaP
hklanm1za ikamesi QOk giiQ eserler kazandirarak yaymaga gah§tlk
lan bir ilim dah haline geleli bir geyrek as1n geQtigi halde heni.iz 
memleketin ihtiyaQlarm1 kar§11lyacak bir kemale ermedigini kabul 
etmek gerekir. Nitekim memleketimizin iktisadi btinyesinde son Yil
larda meydana gelen degi§me iletme ilminin on planda yaYilmas1m 
gerektiren bir degi§me §eklini alm1§tlr. 0 kadar ki, bu degi§rnenin 
iktisadi geli§me olarak k1ymetinin ancak bu ilmin bugtin oldugun
dan daha yliksek bir oranda yay1lmas1 ile artabileceg"ini ag1kQa gos
teren olaylar gtin geQtikQe Qogalmakta, bu ilmin kap1lanm zorla
maktad1r. 

!§et bu ortamda Prof. Mehmet Olug'un ad1 geQen eseri, bir taraf
tan iktisadi hayat1m1zm ihtiyaglarma cevap vermek ve bir taraftan 
da i§letmecilik egitiminde ana eser olmak vasf1 ile buytik bir bo§lu
gu doldurmaktad1r. Keza, aym eser, bu ilim ile ug-ra§anlan ve hatta 
tatbikatQ1lan aym 1sahada mevcut bo§luklan doldurmaga davet eden 
kuvvetiyle de gerek ilim hayatim1za ve gerek i§letmecilik alemimize 
munzam diyebilecegimiz faydalar saglamaktadir. 

Yazar, ikinci baskmm onsoztinde belirttigi gibi, dil konusunda 
her ilim kolunda oldugu gibi i§letme ilminde de duru Ttirkge'nin 
kullamlmas1 tezini savunmaktadir. Bu bak1mdan da kendisinin mu
vaffak oldugunu ve eserin Ttirkge bak1mmdan ayr1 bir k1ymet sayll
mak gerektigini itiraf etmek zorunday1z. 

Eser, geni§ hacmi ve ayni ilim konusuna girmekle beraber de
gi§ik konularda ve agirhktaki boltimleriyle oQOk uzun ve gayretli bir 
Qah§ma mahsulti oldugunu belli etmektedir. Yazar btitlin bo§luklar1 
doldurmak ve memleketin, i& hayatmm ve oncelikle de ogrencileri
nin ihtiyaglarm1 kar§1lamak kaygusu iQinde Bati'da yaymlanan i§
letme kitaplarmdan farkh olarak konular ve ag1rhklan arasmda 
rasyonel esaslara uygun bir seQim yapmaktan gekinmi§tir. Bu biraz 
da memleketimizde bir konuda yalmz kalan ilim adammm kaderi
dir. Her ne kadar memleketimizde i§letme iktisadi ilmi bir-Gok yeni 
mliesseselere kavu§mu§sa da yaym bak1mmdan henliz ilmin gerek
tirdigine ula§amad1g1 igin, bu konuda es:er yaymhyan ilim adamla
nm1zm bo§luklan doldurmak kaygusundan ve bu sebeple de ~ok 
§eyi bir arada yaymak gibi zorlu gah§madan kurtulamamaktadir
lar. -Bununla beraber Prof. Olug'un bu eseri baz1 bahisleriyle tatmin 
edici bir ilmi enfrastrtiktlir iginde igah§an Batih yazarlarm eserle-
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rinden hi~ de a§ag1 bir seviyede degildir. Aynca eserde memleketi
miz §artlarmm gozetilmi§ olmas1 yazarm ilme katma giictinlin ytik
sek seviyesdni de gostermektedir. 

EEer lig kesimden ibaret bulunmaktadir. Birinci kesim giri§ ma
hiyetinde olmakla beraber Pazar §artlan, Maliyet Giderleri ve Ku
rulu~ Yeri ve Konuluk Yeri gibi i§letmelerin ana meselelerinin geni§ 
surette ve iktisat ilminin i§1g1 altmda analizini ihtiva eden aymm
lan kapsamaktad1r. Yazar Bab ornegi bir i§letme tretesinde pek az 
yer verilen bu konulan bliylik bir ciddiyetle ele alarak ayni konu
lan iktisat ilmi iGinde takip etmiyenlere i§letme realitelerine daha 
uygun bir a~1klama ve inceleme tarz1 ile faydah olmaga ~ah§makta-
1dr. Aynca, memleketimiz de ad1 s1k s1k duyulmaga ba§hyan fakat 
bilhassa i§ adamlanm1zm kavramakta gtigltik ~ektikleri, prodtikti
vite, rantabilite ve karhhk konulanm herkesin kavnyabilecegi bir 
a~1khkla izah etmektedir. Keza maliyet konusunda i§ hayatlm.lzda 
beliren tereddtit ve §liphelerin, ad1 ge~en aymmlarrn tetkiki ile, yani 
kitabm bu konudaki aG1klamalarmdan faydalananlar bak1mmdan, 
izale edilebilecegi muhakkaktir. Gene bu kesimde yer alan i§letme 
iriligi yani i§letmelerin cesamet konusu gibi matematik inceleme me
todu ile ve ancak girift bir tarzda izalu mtimktin bir konuyu herke
sin anhyabilecegi bir mantik ve muhakeme tarz1 ile ele alm1§ bulu
nan yazar hepimizin kaygusu olan kolay anla§1lmamak dli§lincesini 
bertaraf etmi§ say1labilir. 

_ikinci kes.im i§letmenin hukuki ve iG organizasyonuna aynlm1§
tir. l§letmcnin hukuki organizasyonu ile ilgili aymmlar «Ticaret Hu
kuku» mevzuuna girmekle beraber, yazann sebebini izah edemedigi
miz bir isran neticesi bir hukuk eserinde ancak raslanabilecek te
ferruati ihtiva ettigi i~in, eserin ttim havasma uygun gelmemekte
dir. Ancak, ad1 gegen eserin Fakiilte veya Yliksek Okul birinci sm1f
larma dern: kitab1 vazifesi gormesi endi§esiyle hareket eden yaza
rm bu ay1nmlarda gerekli teferruata girmesini makul kar§1lamak 
zorunday1z. Fakat bu ay1nmlar yerine memleketimizde tatbik saha
s1 bulunan Ge§itli i§letmelerin ve bu arada sermaye §irketlerinin ka
naatimizce hukuki olanlardan daha GOk tatbiki ehemmiyeti olan ik
tisadi ve i§letmecilik konularmm ve meselelerinin ele ahnm1§ olma
s1 kanaatim1zca eserin tlim havasma daha uygun olurdu. Ancak ya
zarm ad1 ge~en konu ve meselelerin ehemmiyetini gozeterek bu i§i 
ba§ka bir eserine veya ba§ka yazar ve bilim adamlarma b1rakmay1 
dii~linmli.§ bulunmru~;,i kuvvetle muhtemel oldugundan, ad1 geGen bo:;;
lu_g-un eserin ttim degerini zedelemedig"ini kabul etmek gerekmek
tedir. 

Avm kesimde ele alman i§letmenin iG organizasvonu ile ilgili 
ay1nmlara gelince, itiraf etmek laz.1~d1r ld, memleketimizde ilk de
fa o1arak i§letme iktisadi ilminin ana dahm te~kil eden organi.zas
von ve yonetme konu ve meseleleri blivlik bir ciddiyetle ve ihtiya.c
larm mevdana getirdiRi talebin iistiinde bir malzeme ile bu ei:ierd 
yer almI!?tir. Yazar bu konudaki eksikliklerin ikinci ciltte ele alma
caihm Poyledigi ic~in. memleketimizde dig-er istihsal faktOrleri kadar 
ve hatta onlardan daha onemli olan ve iktisadi geli9memizin hlZlm 
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arbrmada bi.iyi.ik rol oymyacak olan i§letme organizasyonu ve yo
netimi ile me§gul olanlarm, ve bu arada bizzat yoneticilerin ikinci 
cildin ne§riyle kendilerine iyi bir rehber bulacaklarm1 itiraf edebi
liriz. Ancak, gerel} i§letme hayati ve buna muvazi olarak i§letme il
mi organizasyon ve yonetme fonksiyonlan ile konularm1 giidtilen 
gayelerin tahakkukunu temin maksadiyle gi.in gegtik<;;e geli§tirmek 
gerektigi i<;;in, memleketimizde de bu dinamizmi kurabilme, ilmi i~
letme anlay1§m1 yerle§tirmek ve geli§tirmekte i§letme idarecileriy
le ilim adamlarmm bugi.in oldugundan daha ileri bir seviyede mU§
terek <;;all§maya koyulmalan gerekmektedir. Prof. Mehmet OluG bu 
gen.~egi ilk defa ortaya koyanlardan biri oldugu gibi, yi.iriitme i§ini 
de ba§an ile ifa etmektedir. Bu itibarla bu kesimde yaz1lanlarm ada
m1 olmak bak1mmdan ovgi.iye deger bir ki§idir, yazar. 

UQi.inci.i kesim olan Finanslama Politikas1 ve Meseleleri ihtiva 
ettigi konularla emleketimizde i§letmeciligin en zay1f oldugu bir nok
~~y1 bu zafiyeti bir anda giderecek kadar listi.in bir nitelige sahiptir. 
Ozellikle Amerika B.D. de ve baz1 A vrupa memleketlerinde ayri tre
teler halinde okuyucuya sunulan finanslama politika ve meseleleri 
eksiksiz olarak ve hatta memleketimiz §artlarma cevap verecek §e
kilde 220 sayfa iginde anlatilmaktad1r. Yazar gerektigi halde mik
roanaliz yamnda makro analize de giri§mi§ ve boylece memleketimi
zin tum olarak ozel finanslama §artlarm1 da incelemek fmsiatm1 bul
mu§tur. 

Finanslama kesimi, finanslamanm ii;;letmenin mlistahsil faali
yetleri i<;;indeki ehemmiyetini ve finanslama ile ilgili fonksiyonlan 
belirten ay1nmlarmdan sonra finanslama yoni.inden i§letme varhk
larmm degerinin ve niteliklerinin ara§tlnlmas1 ve h esaplanmas1 gibi 
memleketimizin yabanc1 bulundugu konulan ihtiva etmektedir. Ya
zar bu arada meselelerinin oztine inmek ve okuyucuyu satihda kal
ffil§ ve all§11m1§ hi.iki.imlerden kurtarmak maksadiyle bilan<;;o ve kar 
zarar hesaplarmm finanslama mevzuuna giren hususlariyle ilgili 
bir incelemesini yapmaktadir. Ancak, ileri bir muhasebe nosyonu
na sahip olm1yanlarm konuyu yazarm gostermek istedigi gibi kav
ramalarma imkan olmad1g1m da itiraf etmek zorunday1z. Bu itibar
la ad1 ge<;;en ay1nmlarm faki.ilte birinci sm1f ogrencilerinden ziya
de i§ adamlanm1z ve bu arada muhasebeciler ve mali tahlilciler ba
k1mmdan onemi oldugunu soylemek zorunday1z. 

Aym kesimdeki degerleme meseleleri ve te§ebbi.istin kapitalizas
yonu ile ilgili ve bilhassa kapitalizasyon oranmm gelirlenmesi, pe§te
malhk degeri ba~llkh ay1nmlar, girift meseleler in btiyi.ik bir ag1khk
la ele almmasma her bak1mdan ornek te§kil ettigi gibi, iktisat ve 
i§letme literati.irtimtizdeki btiytik bir bo§lugu doldurmaktad1r. 

Keza ayni kesimde yer alan sermaye kaynaklan ay1nm1, mem
leketimizdeki §artlarm ve mtiesseselerin incelenmesinde oldugu ka
dar, §imdiye kadar memleketimizde tarifi ve aQ1klanmas1 yap1lma
ffil§ birgok teknik ve iktisadi mefhumlari yeterli bir §ekilde ortaya 
koymaktad1r. Aym hususlari Tilrkiye'de Banka Kredileri ay1nm1 
i<;;in de tekrarhyabiliriz. Yalmz yat1r1m bankalan hakkmda geni§ 

-
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vukufu olan yazarm birkag sabrla•da olsa bu bankalarm memleketi
mizin yatlnm kredisi ihtiyaglarm1 kar§1lama gUciinU incelemesi ve 
sermaye piyasasmm kurulu~ ve yUrUttilmesinde oymyacaklan rol
den bahsetmesi mUmkUndU. Banka kredilerine aynlan elliye yakm 
sayfa iginde memleketimizin ozelliklerini belirten birkag sabrm bu-
lunmasm1 gok isterdik. · 

Risse senedi ve tahvil g1karma yoliyle finanslama aymmlan bil
hassa kanuni formalitelerin ele almmas1 ve a§ag1 yukan biitiin mem
leketlerde §imdiye kadar kullamlm1§ olan §ekillerinin ortaya konma
siyle eserin biitUnltig·UnU ve miikemmeliyetini temin etmektedir, de
nebilir. Saym ProfesorUmiiz Ticaret Kanunumuzun girift bir hale 
sokmaktan oteye gidemedigi hisse senedi ve tahvil ihrac1 suretiyle 
finanslama konusunu bu konu ile alakadar olanlara iyi ve yamlmaz 
bir rehber olabilecek §ekilde incelemi§ bulunmaktadir. Yalmz §irket 
yoneticilerin bu iki bUyUk finanslama vas1talarmm gerek ikisi ara
smda ve gerek muhtelif ge§itleri ara~rnda tercihlerini yaparken ne
leri gozoniinde bulundurmalan gerektigi ve bu segimlere tesir eden 
§artlan belki de ikinci cilde birakbg1 4;in, ele almam1§br. Keza bU
tiin finanslama vas1talarmda finanslama maliyetine tesir eden fak
torlerin ve bu arada vergi tesirinin ele almmaism1 ikinci ciltden bek-
liyecegimizi belirtmek isteriz. . 

Netice itibariyle sayrn yazarm ad1 gegen eseri gok taraflar1 ga
yelere yeteri kadar hizmet eden ve bu arada baz1 k1s'lmlariyle bir 
ders kitab1 olmasma ragmen TUrk i§letme ilmine QOk §ey katan bir 
eser olarak amlmaya lay1kbr. Biz okuyucu olarak bu eserden ~ok 
§ey ogrendigimiz gibi bir meslekta§ olarak da aym yolda yiiriimek 
metanet ve cesaretimizi artbran bir eser kar§Ismda bulundugumuzu 
itiraf ederiz. 

H aydar Kazgan 

• 
Prof. Dr. Zeyyat HATiPOGLU: i~LETME FiNANSMANI. Cilt I, Pren

sipler, Aml Yaymevi, istanbul 1963, sahife 175. 

Prof. Zeyyat Hatipoglu «i§letme Finansmam» adll eseriyle ye
ni bir gorii§le hazir lanm1§ ve memleketimizde hem en ilk finansman 
kitab1 say1lacak bir eseri i§letme literattirUmUze kazandirm1§ olu
yor. Eser, her ne kadar yazarm biiytik bir tevazu gostererek «pren
sipler» i ihtiva etmekle yetinecegini soylemekte ise de, i§letme fi
inansmamnm a§ag1 yukan blitlin meselelerine temas etmekte ve en 
girift meseleleri aQlk bir ifade onUmtize sermektedir. Aynca eser a§a
g1da gorecegimiz gibi baz1 bahis:leriyle gerek yeni bir yabnm yapa
caklara ve gerek i§letmelerini btiylitmek niyetinde olanlara da tat
minkar bir rehber vazifesi gormektedir. 

Eser «Finansman Bilgisine Giri§» adh bir fas1I ile ba§lamakta
dir. Finansmanla ilgili baz1 mefhumlan a;g1k bir §ekilde izah ettik
te:i 1sonra yazar bu fas1lda bilhassa nakit ak1§1 ve nakit ihtiyacmm 
planlanmas1 konusunda memleketimizde i§ hayatrnm en onemli bir 
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meselesini halline gah§makta ve yoneticilere rehber olacak ag1kla
mada bulunmaktadir. 

Bu fash takip eden sermaye yabnmlarrnm planlanmas1 ve ku
rulu§ finansmam adh fas1l ise, kanaatimizce eserin en faydah ve 
memleketimiz bak1mmdan yepyeni diyebilecegimiz k1smm1 tes;kil et
mektedir. Sermaye yabnmlarmm neden ve ne §ekilde planlanmak 
gerektigine temas eden yazar, bu konu ile ilgili blitlin teknik tefer
ruab ag1k ve k1sa bir §ekilde izaha c.ahi;;maktadir. Bu fas1lda yer alan 
sermaye yabnmlarmm k1ymetinin olgtilmesi, net kar ile yabrim 
maliyetinin mukayesesi, sermaye yatir1m1 blitc.elerinde kar§1la§1la
cak baz1 hatalar ile ilgili paragraflar, bilhassa tatbiki k1ymeti olan 
misalleri de havi bulundugundan, yazarm bir gayesi olan yonetici
lere rehberlik gorevini tam olarak bai;;aracak bir k1ymet arzetmek
tedir. Ancak bu fas1lm en son paragraf1m te§kil eden «Risk unsuru
nun hesaba kablmas1» bahsinde yazarm risk hakkmda ac.1klay1c1 bir 
giri§ yapmadan mevzua girmesini dogru bulmad1k. Qe§itli eserle
rinde bu konuda belki de memleketimizde yap1lm1i;; en iyi izah i;;ek
lini ortaya koyan yazarm bu es,erde de ayni izahati yapmas1 bekle
nirdi. Meseia, eserin bas.mda kar mefhumu izah edilirken boyle bir 
firsat vardi. Mamafih ad1 gegen paragraf1 iyice tetkik etmek f1rsa
bm bulanlar diledigimiz bu izahata llizum olmadan da hic. olmazsa 
paragrafta izah edilmek istenen konuyu belliyebilirler. 

III. Fash te§kil eden muhtelif aktif kalemlere tahsis edilecek 
sermaye miktarmm tesbiti kitabm §imdiye kadar tlirkge o a.rak hic.
bir yerde ne§redilmemi§ bir mevzua temas eden k1smm1 te§kil et
mektedir. Yazar bilhassa. alacaklar mevzuunu tayin eden a.miller ve 
sabit k1ymete yap1lan yatinmlar adh paragraflarda iyi bir rehber 
olmak vasflm gosteren ac.1klamalar yapmaktdir. Bilhssa kredili sa
h§ politikasmm esaslan ve ylirlitlilmesi hakkmda dcrin bilgi veril
mi§tir. Ancak nakde yap1lan yabnmlar bahsinde sermaye yatinm
Jar1 ile ilgili bahisde konu edilen nakit bulundurmanm maliyeti hak
kmda birkaG sabrm bulunmamas1, her. halde yer imkans1zhgmdan 
olacak bir eksiklik olarak goze c.arpmaktad1r. · 

Bu fash ta.kip eden iki fash te§kil eden finansman tahlilleri ile 
ilgili bahisler ise, 16 sayfa gibi dar bir qerc.eve igine s1gd1nlmasma 
ragmen okuyucuyu bu mevzu bak1mmdan tatmin edecek bir vas1fta
d1r. Aynca yap1lan tahliller misaller tizerinde oldugu k;in de, her 
okuvucunun anl!yabilecegi bir k1ymet arzetmektedir. Finansman 
tahlillerini takiben ele alman mustakbel fon ihtiyacmm tesbiti mev
zuu da tatmin edici olmakla beraber, nakit btitc.eleri ile finansman 
blitr;eleri arasmda bir ay1nmm yap1lmam1§ olmas1 dolay1siyle bti
ttinltigtinden baz1 §eyler kaybetmii;;, say1labilir. Mamafih bu husu
e.un ikinci cilde b1rak1lm1§ olmas1 ihtimalini dtii;;linerek bu yorumu 
yapmakta acele etmemiz Iaz1m geldigini de dtii;;linmek zorunday1z. 

Eserin ikinci k1em1m te§kil edebilecek olan Qe§itli finansman 
yollar1 ve bu arada muhtelif i§letme §ekilleri, krediler ve kredi mli
esseseleri sermaye piyasalari bahisleri ise normal sayabilecegimiz iza
hat ve muhtevadan ba§ka, Ti.irkiye'de hemen ilk defa yap1lm1§ yo
rumlar1 da havidir. Yalmz yazarm riski, kan ve kontrolli payla§mak 
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bak1mmdan ge§itli i§letme §ekilleri ba§hg1m ta§1yan fas1lda sadece 
kanuni htiktimler ile iktifa etmesi ve fas1lm ba§hgmda goriilen mef
humlarm i§letme §ekilleri bak1mmdan iktisadi mana ve neticeleri
ni ele almam1§ olmasil. da, keza bu hususun ikinci cilde birak1lm1§ 
olmasiyle ancak, mazur gortilebilir. Euna mukabil bankalar k1sm1, 
memleketimizin ozellikleri de ayri ve hemen eksizsiz bir §ekilde be
lirtilmi§tir. Bu mevzuda memleketimizin say1h otoritelerinden biri 
olan Zeyyat Hatipoglu'nun hacmi bu kadar ktigiik bir eserde dahi 
bankac1hg'lm1z hakkmda yeter bilgi vermesi meseleye vukufunu h~
bir tenkide imkan vermiyecek §ekilde ispat etmi§tir denebilir. Ayri
ca gerek krediyi veren miiess·eselerin ve gerek krediyi kullananla
rm gozmeye mecbur bulunduklari meseleler de teknik ve iktisadi ag1-
dan biiylik bir vukuf ile ahnmI§br. Bu itibarla eserin bu k1smrnm 
kredi operasyonlarmda kar§1la'§1lan goztime varma konusunda her 
iki taraf yoneticilerine iyi bir rehber oldugunu kabul etmemiz ge
rekmektedir. 

Son fas1llan te§kil eden k1ymet takdiri ve sermaye maliyeti fa
s1llan elemanter bilgi vermek gayesini giittligti. igin, kitabm ~ikret
tigimiz k1s1mlarmdaki derinlemesine ini§lerden yoksundur. Bununla 
beraber yazar memleketimizde hentiz ne olundugu bilinmiyen k1y
meti takdiri ve sermaye maliyeti konulanm herkesin anhyacag1 bir 
§ekilde ortaya koymu§ say1labilir. Fakat bilhassa sermaye maliyeti 
konusunu ikinci ciltte memleketimiz §artlarm da gozoniinde bulun
durmak suretiyle daha etrafll bir §ekilde WQiklamasm1 kendisinden 
bekleriz. ( / 

Netice itibariyle Zeyyat Hatipoglu arkada§1m1zm ad1 gegen ese
rini memleketimizde bir tti.rlii doldurulam1yan bo§luklarm adedini 
azaltmak ve k1sa, kiigtik bir hacim iginde ba§ka memleketlerde an
cak btiyiik hacimlerde izah1 uygun goriilen meseleleri giinlin ihtiyag
larma kafi gelecek §ekilde ele almak gayesine uygun gorebilecegi
mizi itiraf etmek zoru.nday1z. Eser didaktik gaye ile yazllm1§ oldu
gu igin, de bir ara§brmanm sahip olacag1 niteliklere tabiatiyle sa
hip olm1yacakbr. Fakat buna ragmen arkada§1m1zm ara§brma ta
raf1m da gerektigi yerde ihmal etmemi§ olmas1 dolay1s~yle eseri iis
ttin bir ba§ar1 sayarak ikinci cildi bir an evvel haz1rlamasm1 candan 
temenni ederiz. 

H aydar Ka.zgan 

• 
Muzaffer EGESOY : BiLANQO, DOGU~U, YAPISI, ANALiZi. Ajans 

Tiirk Matbaas1, Ankara 1962, 222 sahife. 

Maliye Bakanllg1 Hesap Uzmanlan Kurulu Reisi Muzaffer Ege
soy'un Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 4. s1mfmda okuttugu ayni 
isim altrndaki derslerin notlarm1 bir kitap halinde ne§retmi§ bulu
nuyor. Kitap 1962 y1lmm ilk yansmda piyasaya ~1km1§ oldugu hal-
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de ve eser sahibinin kitabm1 bize iletmede gok gabuk davranm1§ bu
lunmasma ragmen, i§bu tahlili ancak 1963 senesinin sonunda yap
mak flrsatm1 edebildik. Bu itibarla eser sahibinden ozlir dilemeyi 
burada ken dime bir vazif e biliyorum. 

Memleketimizde tatbikatg1larm, diger memleketlerde oldugu gi
bi, eser ve etlid ne§retmekte ve ilim hayat1m1za katilmalari QOk arzu 
edilen bir §ey oldugu halde, her nedense bu arzumuz hentiz gerQek
le§tirilmi§ .say1lamaz. Bu bak1mdan, saym Egesoy'un eseri, her ne 
kadar kendileri ilim ~evremize fiilen katilm1§ bulunuyorsalar da, bir 
tatbikatgmm ilme i§tiraki §eklinde kabul edilmek gerektigi iQin, s1rf 
bu bak1mdan ovgi.iye deger. 

Eser be§ bollimden ibarettir. Her bOli.imde BilanQo'nun Qe§it
li yonleri ve meseleleri ele ahnm1§ ve memleketimizde yerle§mi§ 
bulunan muhasebe gelenekleri ile mali ve ticari mevzuatim1z I§1gm
da takdim ve incelenmi§tir. 

Birinci bollim bilangonun tamm1, mahiyeti ve onemi konulu ke
simle ba§lamaktadir. Yazar bu kesimde bila:~l:Qoyu tarihi geli§i iti
bariyle tamtmak zahmetine katlanarak okuyucunun 'konuya yi.iksek 
,bir fikri seviye ile girebilmesine imkan vermi§tir. Bu kesimde bilhas~ 
sa statik ve dinamik bilanQo teorileri tizerindeki yorumlari QOk ilgi 
Qekici bulduk. Keza bu kesiminde bilangolarm faydalar1 konusunda 
memleketimiz de muhasebe kavramma yeni birQok §eyler ilave eden 
incelemeler mevcuttur. Yalmz kanaatimizce faydalarm vazifeler §ek
linde ifadesi meselenin ehemmiyetini belirtmek bak1mmdan daha 
faydah olurdu samr1z. 

ikinci bollim bilan~oyu ge§itli yonlerden gorli§, ba§hg1m ta§i
makta ve bilanQonun matematik, iktisat, mall mevzuat ve hukuk yo
ntinden gorlinli§linli bilango ile muhasebenin baglantilarm1 konu et
mektedir. Bu kes.im esas itibariyle muayyen muhasebe, iktisat hu
kukt ve mall mevzuat bilgisi olanlara hitabetmektedir. BilanQo ile 
muhasebe arasmdaki bagfar konusunda eser sahibi, bu konudaki bil
gi ve tecrlibesini yer darllg1 sebebiyle tam olarak verememek kaygu
suna ragmen, can ahc1 noktalara temas etmi§tir, denilir. Nitekim, 
bilanQonun muhasebe hesaplarmm bakiyelerini gosteren bir cetvel 
olmaktan ziyade, muhasebe bilgisi d1§mda kalan bilgilerle mi.icehhez 
bir kafamn. ad1 ge~en neticeleri, realiteleri aksettirecek §ekilde de
gerlendirebilecegi kiymetler dengesi olarak kabullinde israr ederk_en, 
bunu ag1kga ispat etmektedir. Memleketimizde bilanQoyu muha'sebe 
ile birlikte yorumlamak ve bu sebeple de bilanQO tanzimini kay1t ni
zam1 s-eviyesinde bir i§ addetmek bilhas~a tatbikatta GOk yaygm bu
lundug·una gore, eserin bu yonlinli ytiksek seviyedeki i§letme idare
cilerimize tavsiye etmeyi borg biliriz. Bu kesimde yer alan bilanGo
nun iktisadi ve mali yoni.i de keza ayni tavsiyenin igine sokulabi
lir. Ancak mali yone ba§hk olarak finansman yonli denmes~ daha 
dogru olurdu. Ayrica bu paragrafm biraz geni§ tutulmas1 ve bu ara
da kredi talepleri ile bilan~onun bu yontinlin ilgisinin belirtilmesi, 
ve rasyo ile ilgili paragrafa bir atif yap1lmas1 daha uygun olurdu. 
Bu kesimi takip eden liiGlincli kesim de ise, teorik bir k1ymet ifade 
eden konular ele ahnm1§ olmakla beraber, hesap donemi mevzuun-

-
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da «bag1ms1zhk ilkesi» tatbiki onemi bak1mmdan yorumlanm1§ ve 
bu suretle eserin «rehben> olmak vasfma kuvvetlendirilmi§tir. 

ikinci boltimli te§kil eden Bilangonun dogu§u ve envanter konu
lan lig ayn kesimi ihtiva etmektedir. Kanaatimizce eserin en can 
ahc1 noktalan ve saym Egesoy'un konuya olan hakimiyetini ortaya 
koyan satlrlar bu boltimdedir. Envanterle ilgil k1s1mlar tatbiki k1y
meti haiz orneklerle konunun gerektirdigi hemen blitlin hususJan 
vermektedir. Envanter liste ve defterleri adh paragraflarda bilhas
sa tarifler yanmda gozlime baglay1c1 ifadeler ve tavsiyeler okuyu
cuya israrla tavsiye edilebilir. Envanterin icras1 ve say1m k1sm1 iGin 
de aym yorumu yapabiliriz. Bilhassia sanayi i§letmelerinin envanter 
say1m1 konusu envanter politikalanm da kaps1yan satlrlan ile ko
nuyu eksiksiz bir §ekilde ele almaktadir. Yalmz envanter politika
sma dolay1siyle de olsa temas etmi§ yazarm bu konuyu bir ba§hk 
altmda ve ozel bir par:agrafla okuyucuya unmas1 daha iyi olurdu. 
Mamafih, dikkatli okuyucuyu bu kadarla da tatmin ettigi aG1klamak 
isteriz. 

Degerleme k1sm1 ise eserin as1l iddia ta§1yan yonlerini ihtiva 
ettigini soylersek, her halde yazar da dahil olmak lizere higbir oku
yucu bu yorumumuza bir itirazda bulunm1yacaktlr. Nitekim yazar 
degerleme mevzuunda ogretici gaye ta§1yan izahlan yanmda 0z ka
naatlerini belli eden yorumlar yapmaktadir. Bu bak1mdan ad1 gegen 
yorumlarm mesela bir seminer mevzuu olarak ele almmasi ve bu su
retle ilm1 degerlerinin meydana g1kanlmas1 gok faydah olacaktlr. 
Yalmz bu kesimde degerli hesap uzmanmm en ~ok selahiyet sahibi 
oldugu degerlemenin neticeler lizerindeki tesirini vergi mevzuatlm1z 
ve iktisat teorisi bak1mmdan kar§1hkh olarak mlitalaasma raslama
d1g1m1za lizlildtiglimtizti belirtmek isteriz. Zira, degerleme bak1mm
dan memleketimizin ic;inde bulundugu iktisad1 gergekler ile vergi 
mevzuatlm1zm degerleme esaslar1 arasmda buglin igin bir birlik ku
rulmu§ olmad1gma gore, bu hususun belirtilmesi yamnda kendileri
nin yorumlan bizler igin K:;Ok faydah olacaktlr. Mamafih Egesoy ar
kada§1m1zm bir idare adaffil olmas1 dol.ay1siyle kendi gevresine uy
m1yan yorumlardan kagmas1 zorunlugu iginde bulunduguna inand1-
g1m1z i1gin, boyle bir eksikligi ho§ gormek kararmda oldugumuzu da 
ag1klamak isteriz. 

Ugtincli boltim bilango §ekillerine, konsolide bilangolara ve ree
valtiasyona tahsis edilmi§tir. Yazar bu boltimde memleketfm.izde di
namik ya da devinsel §ekilde bilan<;olara raslanmad1gm1 soylemekte
dir. Ayni bilangolarm ne gaye ile hazirland1gm1 belirttigine gore 
memleketimizde neden tatbik edilmedikleri hakkmda bizi yorumsuz 
birakmamaru gerekirdi. 

Bliangolarm sistemle§tirilmesine ait kesim h~r bak1mdan mli
kemmeliyetini belli etmektedir. Yazar §imdiye kadar memleketimiz
de izah1 yap1lmam1§ olan sistemle§tirme konusunu eksiksiz bir §e
kilde ele alm1§· ve bize gok §eyler ogretmi§tir, denebilir. Konsolide 
bilangolar kesiminde konsolidasyonun sebepleri kisa bir §ekilde de 
olsa gayet ag1k olarak ag1klanm1§ ve konsolidasyon ameliyesi ile 
konsolidasyonla vanlmak istenen hedeflerin gergekle§mesi igin ge-
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rekli i§lemler aQ1k bir ifade ile okuyucuya sunulmu§tur. Reevaltias
yon ve amortisman konulan ise memleketimiz bak1mmdan arzet
tikleri oneme gore ele allnm1§ say1lamazsa da eserin normal hacmi 
iQindeki ehemmiyetine denk bir k1ymet ta§1d1klan, soylenebilir. 
Amortisman konusu Pasif kalemlerin incelenmesinde ayr1ca ele alm
m1§ ve bu kesimde vergi mevzuat1m1z iQerQevesinde gerektigi gibi YO
rumlamn1§br. Fakat r evali.ie edilmi§ k1ymetler i.izerinden amortis
man memleketimizin iQinde bulundugu §artlar gozi::ini.inde tutulursa, 
saym Egesoy'un, bu konuda kitabm hacmine bakmadan hepimizden 
QOk bildig·i §eyleri bizlere iletmesini kendisinden beklemekte hakh 
oldugumuz meydana Qikar. 

Dordi.inci.i boltim bilanQonun Aktif ve Pasif kalemlerinin ince
lenmesine ay1nlm1§br. Aslmda ad1 ge.Qen incelemenin envanter ve 
degerleme bahislerinden onceye almmas1 gerekirdi diye bir iddia or
taya atmak mi.imki.indiir. Fakat eserde boyle bir s1ranm takip edil
memi§ olmas1 eserin list muhasebe bilgisi olanlara hitabeden havas1 
dii§i.inlildiigi.inde hiQbir ehemmiyet arzetmemektedir. BilanQo kalem
lerinin gerek ele allm§ tarz1, gerek fonksiyonlarmm belirtilmesi ve 
kanuni hi.ikiimleriri uygulam§ tarzmm aQ1klanmas1 bak1mmdan tat
min edici olmakla kalmay1p, Tiirkiye'mizde §imdiye kadar yap1lma
m1§ olan yorumlar1 da ihtiva etmektedir. Yalmz saym yazarm, ko
nuyu anonim §irket modeline gore ele ald1gma gore, sermaye ve re
zervlerle hisse senetlerinin piyasa, defter ve nominal k1ymetleri ara
smdaki mi.inaisebeti belirtmesi bizler, okuyucular iQin ~ok faydall 
olurdu kanaatindeyiz. 

Be§inci boli.imi.i te§kil eden bilanQO analizi ve i§letme rasyonlan 
konulan ise belki yazarm ikinci ve tamamlay1c1 bir cilt hazirlamak 
niyeti dolay1siyle eserin genel gidi§atma ve seviyesine pek uygun 
§ekilde kaleme almmam1§br. BilanQO analizinin arzettigi ehemmiye
ti hepimizden daha GOk t akdir etmesini bilen yazarm bu bi::iltimi.i ese
rin bi.iti.inlligi.inii saglamak maksadiyle b sa bir §ekilde de olsa araya 
s1k1§brmak zoru i.ginde kald1gm1 tahmin ediyoruz. Yalmz bu tah
min bizi kendisinden ikinci bir cilt bekledigimizi belirtmeyi gerekti
riyor. Adi geQen eserin yazar1 igin her halde ii;:; letme literati.iri.imi.izi.in 
muhtag bulundugu bu ikinci eseri vermekte gecikmiyecegini tahmin 
cdiyor ve bu yolda kendisine ba§ar1lar diliyoruz. 

Haydar Kazqa;n 

• 
Gabriel R. CHEVRY: PRATIQUES DES ENQUETES STATISTIQUES. 

Presses Universitaires de France. Paris, 1962, 310 sahife. 

I 

Fransa'da i.iniversite kitaplanm yaymakla tanmm1§ «Presses 
Universitaires», son zamanlarda gene istatistik metodunun bir bo
li.imi.ini.i te§kil eden anketlerle ilgili :gok k1ymetli bir eser ne§retmi§
tir. Bir zamanlar Paris'de bilgisinden faydaland1g'lm hocam1z 
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Chevry, §imdi istatistik ve iktisadi Ettidler Enstittistinde Demog
rafi Mtidtirti bulunmaktadir. Geni§ bir matematik bilgisine sahip bu
lunduktan ba§ka, ad1 gegen Enstiti.ide ge§itli kademeleri i§gal etmi§ 
bulunmas1 ve birgok anket ve ara§tlrmalara bilfiil katilm1§ olmas1 
itibariyle, yazarm tetkik ettigi konu, tam ihtisas1 dahilinde bulun
maktad1r. Bu bak1mdan kitap, yalmz ilim adamlari ve tiniversite ta
lebeleri igin degil, ayni zamanda istatistik dairelerinde bu gibi i§ler
le me§gul olan tatbikat~1lara da btiyi.ik faydalar saghyabilecek ni
teliktedir. Anket usullerinin incelenmesi igin kitapta, desimal sistem 
dahilinde on dokuz boltime yer verilmi§tir. 

DQ ana kls1m altmda toplanan ge§itli anket meseleleri, hem na
zari bak1mdan derinligine ele almmakta, hem de zengin misallerle 
si.islenmektedir. 

Birinci k1·s·1m, anketin hazirllk safhasma aittir. Gergekten her 
hangi bir konu hususunda mtitehass1siarm fikirlerini sormak i~in 
anket tertip etmek istendigi takdirde, birgok zorluklarla kar§1la§1l
mas1 mukadderdir. !§te yazar, istatistik biliminde ilk i§ olarak an
ketlerin mevkiini tesbit ettikten sonra, anket tertibinde kar§1la§1-
lan ttirlti zorluklar1 misalleri ile birlikte ele almakta ve bunlarm 
bertaraf edimesi yollarm1 gostermektedir. 

Ayr1ca anket tertibinde basit gibi gortinen, fakat esasmda de
rin bir ihtisas istiyen soru btiltenlerinin haz1rlanmasm1, ilmi bir 
aQl altmda incelemekte ve boylece bu boltim, kitabm en mtihim k1s
mm1 te§kil etmektedir. Sorularm goklugunun mahzurlar1, gizli hu
suslarm anketlerle ogrenilebilme yollari ve ozellikle soru sorma tek
nigi bu boltimde esa:sll bir §ekilde izah edilmi§tir. 

Nihayet anketle malfunat toplanabilecek sahalarm tayini ve bi
rimlerin tesbiti ele almarak, ktilli ve k1smi anket, ilmi ve gayri ilmi 
anket ve ornekleme usultinde ntimunelerin segimi, vaz1h bir §ekilde 
ve misallerle anlatllmaktadir. 

ikinci krn1m, anketlerin tatbikine ayrilm1§tlr. Anketlerin tat
bik zamanmm tesbiti, soru btiltenlerinin doldurulmas1 usulleri, an
ketgilerin segim ve yeti§tirilmeleri ve nihayet btiltenlerin toplanma
s1 usullerinin etrafh ve vaz1h bir §ekilde izahm1 burada bulmak mtim
kiindtir. 

Kitabm tigtincti k1smmda ise, doldurulmu§ bulunan anket bliJ
tenlerinin kontrolu, bunlarm tasnifi ve neticelerinin k1ymetlendiril-
mes.i meseleleri ele ahnm1§tlr. ' 

:tsitatistik metodunda, say1mlarda tesadtifi ve sistematik hatala
rm tesbiti ve bunlarm bertaraf edilmesi, hususi onemi haiz bir konu
dur. Yazar kitabrnda anket metodlanm izah ederken, bu gibi hata
larm meydana gelmesini bertaraf edecek pratik ve ilmi usflller tav
siye etmekle kalmam1§, ayni zamanda btittin tedbirlere ragmen an
ketlerde vukuu muhtemel sistematik hatalarm tashihine yanyacak 
usuller de vazetmi§tir. Bundan sonra neticeleri ele alarak Qe§itli me
todlar tizerinde durmu§ ve bunlarm' fayda ve mahzurlarm1 tartl§a
rak en iyi yolu gostermeye gall§mt§tlr. 

Kitap, faydah mtinderecatma yard1mc1 olarak, zengin bir bib
liyografyay1 da ihtiva etmektedir. 
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Yazar, yeni eseriyle Frans1zlarm istatistik sahasmda k1sa za
manda elde etmi§ olduklar1 ba§anh inki§afm yeni bir ni.imunesini 
vermektedir. Aynca Frans1z dili literati.iri.inde bu konuda onemli bir 
bo§lugu doldurmu§ olmais.1 bak1mmdan Chevry'yi tebrike §ayan gor
mekte ve boyle tatbiki yeni eserlerini bekledigimizi belirtmeyi de 
uygun gormekteyiz. 

Prof. Dr. HalUk CiUov• 

• 
Andre PIATIER: STATISTIQUE- STATISTIQUE DESCRIPTIVE ET 

INITIATION A L'ANALYSE. Presses Universitaires de 
France. Paris, 1962, 484 sahife. 

Fransa'da son on y1l i1Qinde istatistik alanmda kayda <leger bir 
geli§menin mevcudiyetini mi.i§ahede etmek mi.imki.in oluyor. Filha
kika 1kinci Cihan Harbinden sonra istatistik metodunun bilhassa ik
ti1sadi ilimler sahasmda geni§ bir tatbikat zemini buldugunu goren 
Frans1z iktisatQ1lar1 ve hatta hukukQulan, bu konudaki gerilikleri
ni telafi etme Qa~as1 iQine girmekte gecikmemi§lerdir. Anglo-sakson 
memleketleriyle Italya'da bir hayli ileri bir teknige ula§mI§ bulunan 
istatistik, 1945 y1lmdan sonra Fransa'da si.iratle geli§meye ba§lam1§ 
ve yi.ik1sek matematik bilgisinden geni§ 01Qi.ide faydalanm1§tlr. Ger
Qi Paris'de s1rf istatistik tedris eden 1statistik Ensrtitlisii ile Lsitatis
tik Tatbikati Okulunun, bu geli§medeki tesiri inkar edilemez. Fa
kat her §eyden once, k1sa zamanda kendilerini iistatistikQi olarak ye
ti§tirmek ba§ansm1 gosteren ilim adamlarmm rolli bilhassa biix__lik 
olmu§tur. 

Son senelerde Frans1z dilinde birQok istatistik kitaplarmm ya
ymland1gm1 gorliyoruz. Bunlar arasmda Profesor A. Piatier'in 1s
tatistik Metodolojisi kitab1, bu ne§riyat zincirine yeni bir parlak hal
ka ilave etmeye muvaffak olmu§tur. 

Piatier'nin kitab1, Birle§ik Devletlerde inti§ar eden istatistik ki
taplarmdan farkh bir metod takip ederek, eski alman ekoli.ine lns
men sad1k kalmI§ ve boylece matematige nisbeten az yer veren tat
biki bir istatistik kitab1 meydana getirmeye muvaffak olmu§tur. 

Be§ boliimden mtite§ekkil kitapda, nazari ve tatbiki lns1mlara 
oldugu kadar basit istatistik tahlillerine de yer verilmi§ti~. 

Birinci kIS1mda istatistigin tarifi ve k1sa bir tarihQesi yap1lmak
tadir. Aynca ihtimali hesap nazariyesinden faydalanan istatistigin, 
i:Qtimai ilimlere ve ozellikle ekonomiye tatbikat §ekilleri i.izerinde ay
dmlatic1 misaller vermek suretiyle durulmaktadir. 

1kinci k1s1m, istatistik metodunun i§lemesine imkan veren bi
rimlerin toplanmasma hasredilmi§tir. Bu arada birQok isitatistik ki
taplarmda yer alan elemanter bilgilerden ziyade, ki.illi: rOloveler ile 
k1smi say1mlar arasmda onemli mevkii olan sondaj usuli.ine geni::;? 
yer ayrllm1§tlr. Say1mlar bahsi, birQok eski Frans1z kitaplarmda go-
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rUldUgU gibi, milnhas1ran nilfus say1mlarmm metodolojik izahmdan 
ibaret kalmam1§, fakat ziraat, sanayi, ticaret ve i§ istatistiklerinin 
tertip tarzlan hakkmda kisa ve tasviri malumat verilmi§tir. Hele 
ornekleme metoduna (sondaj) aynlan bolilm, bu hususta muhtasar 
ve oz bilgi sahibi olmak istiyenleri tamamiyle tatmin edebilecek §e
kilde kaleme ahnm1§tlr. 

Ugtincti. kis1m ge§itli yollardan toplanan istatistik birimlerinin 
tasnif ve tertibini ha.z1rhyan te§ekktillerin izahma hasredilmi§tir. Bu 
arada bilhassa Fransa'dan misaller getirilerek, istatistik organlan 
gozden gegirilmekte ve bugtin yeni bir ihtisas bran§1 olma temayUlti 
arzeden istatistik makinalan (mekanografi) ve bunlarm kullaml
mas.1 hakkmda geni§ bilgi verilmektedir. 

Dordtincti. krn1m ise, say1mlar sayesinde toplanan ve bilahare is
tatistik btirolarmda tanifi yap1lan rakamlarm ne §ekilde kiymetlen
dirilecegi anlatilmaktad1r. Bu arada mti§ahede neticelerinin muay
yen §ekillerle takdimine yanyan grafiklere, geni§ bir yer ayrild1g1-
m gortiyoruz. 

Nihayet kitabm onuncu ve en geni§ kismm1 te§kil eden be§inci 
boltim, istatistik tahlillerine hasredilmi§tir. Seriler, bunlara ait or
talamalar ile dag1lmalar (dispersion) ve serilerin tashihi meselele
ri bu boltimde yer alm1§tir. Bundan ba§ka ge§itli indekslerin tertip 
metodolojisi de zengin misallerle ele ahnm1§tlr. Aynca istatistik bil
gisinin gene onemli bir kismm1 te§kil eden, mtinasebetlerin ara§tlnl
mas1 (korelasyon) ve zaman serilerinin tahlili (trendier) de bu bo
ltimde incelenmi§tir. Bu suretle Prof. Piatier, Frans1z diline a§ma 
olanlarm rahathkla ba§vurabilecekleri bir «istatistik» kitab1 mey
dana getirmi§ o lmaktad1r. 

Kitabm tertibindeki mtikemmelligin yam IS•Ira, istatistik gibi, ol
dukga derin bir matematik bilgisi~i gerekli kilan usullerin formtil 
ve hesaplara fazla ihtiyag hissettirmeden ogretilmi§. olmas1, Piatier' 
nin eserinin en btiytik ozelligini te§kil etmektedir. 

Prof. Dr. Haluk Cillov 



DUZELTME 

Bu Mecmuanm 22 nci Cildinin 3 - 4'iincii say1smda Prof esor B. 
Ustiinel'in «Avrupa Mii§terek Pazarinin Turk Ekonomisi Vzerinde
ki Muhtemel Tepkileri» adh eserini tahlil eden yaz1da sozii gegen 
Profesi::ir Feridun Ergin'in Ortak Pazar konusundaki yaz1smm ta
rihi yanlu~ g1km1§br. «Devlet Adammm Saati» ba§llgm1 ta§1yan bu 
yaz1, 14 Ocak 1963 tarihli Cumhuriyet'te g1km1§br. Aynca bu ya
z1da Ortak I-Ihl.kumet tarafmdan Pazar hakkmda resmi bir etlid yap
tmlmam1§ olu§unun kastedildigi ogrenilmi§tir. Dlizeltiriz. 

K. Bulutoglu 
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