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OZET

Bu c¢alismanin amaci, iiretim ve tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in bir muhasebenin
nasil goriinebilecegini ele almaktir. Siirdiiriilebilir tedarik zincirleri i¢in ihtiyag duyulan muhasebe
genislemesi ile ilgili sorunlara genel bir bakis acis1 sunulmaktadir. Devam eden kapsam sorunlar1 ve
terminoloji, karar vericiler tizerindeki etkisini zorlastiran karmasiklik nedeniyle genis g¢apli bir
stirdiiriilebilirlikteki odaklanma eksikligi ve disiplinlerarasi ekiplerin artmasi ihtiyaci, tedarik
zincirinin baglantisini ve performansinin gdzden gegirilmesini gerekli kilmistir. Ug konu ile ilgili daha
fazla aragtirmaya ihtiya¢ oldugu goriilmiistiir. Birincisi, tedarik zincirleri i¢in muhasebeyi {istlenme,
ikincisi, bir igletme fonksiyonu olarak tedarik zincirinin hesaba katilmasi ve tiglinciisii, hangi bilgilerin
fonksiyonel farkliliklar ile yoneticilerle ilgilisi oldugunun ele alinmasidir.
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SUSTAINABLE ACCOUNTING IN SUPPLY CHAINS: A LITERATURE REVIEW

ABSTRACT

The purpose of this paper is to examine how an accounting may look for the sustainability of
production and supply chains. An overview of the problems with accounting expansion needed for
sustainable supply chains is provided. The ongoing scope problems and terminology, due to the
complexity that complicates the impact on decision makers, the lack of a broad focus on sustainability
and the need to increase interdisciplinary teams have made it necessary to review the link and
performance of the supply chain. More research is needed on three subjects. First, assuming
accounting for supply chains, secondly, taking into account the supply chain as a business function,
and third, addressing what information is relevant to managers with functional differences.
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GIRIS

Kiiresellesme, yonetimi geleneksel yasal yapilarin 6tesinde, tedarik zincirlerine ve ilgili taraflar
arasindaki iliskilerin digmna ¢ikma konusunda zorlamaktadir. Muhasebe bir tedarik zinciri
karmasikligini, gostermelidir. Bilindigi gibi, organizasyonlar, tedarik¢iyi ve alicilari iceren odak bir
varlik olarak ortaya ¢ikmistir. Muhasebenin bu konuda ilgi diizeyini korumast i¢in yasal ve kurumsal
kapsamin Gtesine ulagsmasi gerekmektedir. Tedarik zinciri iligkilerinde belirsizlikle ve karmasiklikla
korunmadigindan (Beckmann, Hielscher ve Pies, 2014: 19) muhasebe, yoneticilere belirsiz,
kiiresellesmis, lojistik odakli, etkin tedarik zinciri yonetimi i¢in gerekli yeni iletisim ortamlarinda
karar destegi saglamalidir.

Son yillarda, ticari kuruluslar, uygun siirdiiriilebilir tedarik zinciri stratejileri ve uygulamalarini
uyarlarken, hissedarlart i¢in siirdiiriilebilir finansal performans ve deger olusturmada zorluklarla karsi
karsiya kalmaktadir. Sirdiiriilebilirlik boyutlarinin tedarik zinciri yonetimine entegre edilmesi i¢in
artan bir talep s6z konusudur. Tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilir muhasebenin uygulanabilmesi igin,
stirec yeniliklerine odaklanma ve uzun vadeli siirdiiriilebilir karlilik saglama esasina dayanmaktadir.

Calismada, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi kapsaminin yaninda bir tedarik zincirinde
firmalar arast maliyet tasarrufunu degerlendirmenin bir yolu olarak faaliyete dayali bir maliyet
cercevesine yer verilmistir. Uretim ve tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirligi icin muhasebelestirmenin
baglamsal yonleri g6z Oniline alindiginda, siirdiiriilebilir tedarik zinciri arastirmalarinda
stirdiirilebilirlik konularinin karmagikligindan geri adim atma ve daha karmasik olan siirdiiriilebilirlik
sosyal veya cevresel konulara ve bunlarin ekonomi ile baglantilarina odaklanma egilimi soz
konusudur.

Bu calisma, muhasebenin potansiyel fonksiyonunun, iiretimin ve tedarik zincirlerinin
stirdiiriilebilirligi icin geleneksel kurumsal kapsamin 6tesinde olup olmadiginin ve nasil yapilacaginin
degerlendirilmesini amaglamaktadir. Bu konuda muhasebe, sirketlerin istekli olmalarina yardimci
olabilir.

1. SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIiRi YONETiMi VE MUHASEBESININ
KAPSAMI

Kiiresel tedarik zincirlerinin ulagabilecegi zorluklar, mevcut ve gelecekteki arastirmalar igin
onemli bir hedeftir. Firma i¢i ve firmalar arasi gergeklikler arasindaki smirlar1i g6z Oniinde
bulundurmalidir (Wood ve Budhwar, 2014: 2). Baz1 yazarlar tedarik zincirinin farkli alanlar1 tizerinde
calisma gergeklestirmislerdir. Ornegin Wiengarten, Humphries, McKittrick ve Fynes (2013:28) bir
kurumlararasi elektronik igini destekleyen internet gibi bilisim teknolojileri tizerindeki ¢aligsmalar1 ve
Alman otomotiv endiistrisi igindeki orgiitsel sinirlara dikkati ¢ekmistir. Yine Harms ve Klewitz (2013)
gibi arastirmacilar, tedarik zincirinin bir pargasi olarak iiniversiteler, laboratuarlar, hiikiimetler, sivil
toplum kuruluslar: ve yerel topluluklar ikincil veya dolayli baglamlari ele almistir

Tedarik zinciri ile ilgili farkli kavramlar énceki arastirmalarda mevcuttur. Ornegin, Wynarczyk
(2013:265) bir kurum i¢i baglanu ele almustir, Isbirlik¢i bir ortam tedarik zincirlerindeki yesil
performansin nasil 6lgiilecegi ile ilgilidir. Burada firma i¢i tedarik zincirlerine odaklanma en belirgin
sekilde {iretim siireci zincirleri ve tedarik zincirleri arasinda bir ayrim oldugunu goéstermektedir.
Tedarik zincirlerinin bu farkli goriisleri giiclii bir sekilde birbirine baglidir ve performans iyilestirmesi
saglayacak ve stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayacaksa daha genis bir dl¢lim ve ydnetim anlayist
gerektirir.

Min ve Kim (2012:42), tedarik zinciri yonetiminin kapsami ve tanimi konusundaki anlagmanin
eksikligini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu yazarlara gore, kavramin gencligi, olgunlastikca yeni fikir ve
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uygulamalar1 yerine getirmeye adapte olabilecegi fikrinin gecerliligidir. Shi, Koh, Baldwin ve
Cucchiella, (2012: 54), ¢evresel ve sosyal sorunlari biitiinlestirmeyi amaglayan siirdiiriilebilir tedarik
zinciri yonetimi fikirlerini ve uygulamalarini ele almaya baslamistir. Eger tedarik zincirindeki taraflar
arasinda giiven insa edilmesi gerekiyorsa, bu meseleler i¢in muhasebenin gerekli oldugu gercegi goz
ardi edilemez (Seuring ve Miiller, 2008: 1701).

Tedarik zincirleri, (kurumsal) siirdiiriilebilirlik muhasebesi yolu iyi tanimlanmamis veya
sinirlandirilmamistir. Su anda bu tanimlama, kapsam belirleme ve tanimlayici sorunlar nedeniyle
kisithdir. Ancak saglanan bilgiler, isle ilgili bilingli bir aklin anlagilmas1 durumunda toplum ve ¢evre
icin daha iyi gelecek kurum ve devletlere hareketi destekleme imkanii artirabilir. Boylece tedarik
zinciri yonetimi ve muhasebe uygulamalarinin iyilestirilmesi tesvik edilir (Burritt ve Schaltegger,
2010:832; Schaltegger ve Burritt, 2005: 187).

2. URETIM ve TEDARIK ZiINCIiRLERINIiN SURDURULEBILIRLIGI iCiN
MUHASEBE

Muhasebede, siirdiiriilebilirlik ve tedarik zincirinin anlami farkli yorumlara tabi oldugu i¢in
zorluklar ortaya ¢ikmaktadir.

2.1. FINANSAL SURDURULEBILIRLIK

Tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilirlik, tedarik zinciri partilerinin performansini etkileyen
cevresel, sosyal ve ekonomik iligkilerin ve orglitsel fonksiyonlarin yonetimini igerir (Carter ve Rogers,
2008; Lamberton, 2005:367). Bir sirketin siirdiiriilebilir olup olamayacaginin tanimi oldukga tartigmali
olmaya devam etmektedir (Gray, 2010:48). Bu konuda kurumsal siirdiiriilebilirlik muhasebesi
kavramina itiraz edilmektedir. Kismen, zorluk, karmasikliktan, farkli varliklarin, farkli yontemlerle,
farkli zamanlarda, farkli donemlerde ve farkli birimlerde Ol¢iilen ¢oklu degiskenlerin eszamanli
etkilesiminden kaynaklanmaktadir (Stonebraker, Goldhar ve Nassos, 2009:163). Siirdiirtilebilirlik
hedeflerini gergeklestirmeye yonelik pratik bir ¢oziim olarak Schaltegger ve Burritt (2000) tarafindan
firmalar1 siirdiiriilebilirlige dogru yonlendirmeye yardimci olan muhasebeciler ve muhasebe
onerilmigtir.

Bu konuda gelisim saglamanin bir yolu, muhasebe kapsamini 6rnegin firmalar tarafindan eko-
etkinligin Ol¢iilmesini ve takip edilmesini tesvik ederek adim adim ilerlemek ve sonra
siirdiiriilebilirlige yonelik kapsami daha da genisletmektir. Karmagiklik gz oniine alindiginda boyle
pratik bir yaklasimin siirdiiriilebilir gelisimde ilerlemenin tek yolu olabilir (Baker ve Schaltegger,
2015). Prensip olarak, daha genis kapsamli siirdiiriilebilirlik konularini ele almaya odakli muhasebe
yaklagimlarinin gelistirilmesi bir dizi oncii firma i¢in gozlemlenmistir (Schaltegger ve Wagner,
2006:3). Calismalar cesitli durumlarda belgelenmistir (Herzig, Viere, Schaltegger ve Burritt, 2012).
Ancak, dar bir odaklanma, eksik bir goriintii saglamakta oldugundan boyle bir odagin her zaman daha
kapsamli muhasebe icin bir baglangic noktasi olarak hizmet edecegine dair bir garanti de
bulunmamaktadir. Ancak ¢esitli durumlarda kapsamin istenen sekilde genislemesine yol acabilir. Dar
odaklamanin, eko-verimlilik hesaplar1 gibi kismi siirdiiriilebilirlik hesaplart {izerindeki etkisi,
kurumsal siirdiiriilebilirlikten kacis yonetimi ve dikkatinin bagka yonlere kaymasi anlamina gelebilir.
Yalniz yoneticiler degil bu alandaki uzmanlarin da performanslart iceren daha detayli muhasebe
kapsamiin gelistirilmesine duyulan ihtiyacin farkina vararak gerekli adimlar1 atmas1 uygun olacaktir.
Aragtirma ve uygulama i¢in temel bir zorluk, siirdiiriilebilirlik katkilar1 igin siirekli bir muhasebe
gelisimini destekleyecek yaklasimlar bulmak ve gelistirmektir (Burritt, Schaltegger, 2014:329).

Stirdiiriilebilirlik muhasebesi, firma ve bu durumda tedarik zincirleri i¢in ii¢ siirdiiriilebilirlik
bakis agisinin, sosyal, ¢evresel ve ekonomik agidan stratejik entegrasyonunu ele almalidir (Varseli,
Soosay, Fahimnia ve Sarkis, 2014: 251; Wang ve Sarkis, 2013: 878). Boylece etkin yonetim muhasebe
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cergevesi, ekonomik, ¢cevresel ve sosyal yonleriyle karar almay1 destekleyecek 6nemli bir isletme araci
olacaktir (Kaya, 2016:25). Tedarik zinciri yonetiminde ¢evresel konulardaki dncii ¢aligmalara benzer
calismada (Seuring ve Goldbach, 2002). KPMG (2014), biiyiik iiretim kuruluglarinin anketlerinde
maliyet azaltimi kritik tedarik zinciri sorunu olarak goriilmekte ve sosyal sermayenin 6nemi goz ardi
edilmektedir. Vasileiou ve Morris (2006:324), arastirmalar1 sonucunda, tedarik zinciri muhasebesine
duyulan ihtiya¢ lehine sonuglanmaktadir. Beske ve Seuring (2014:328), “Objektif, dogrulanabilir
Olciimler, tedarik zinciri performansini yonlendirmek ve raporlamak, siirdiiriilebilirlik i¢in gereklidir.”
Gorligiinii tim taraflarin tedarik zincirinde igbirligini Onerdigi halde, KPMG’ nin (2014) biiyiik
cokuluslu firmalarda bile hala eksik oldugunu gostermistir.

Son on yilda, Beckmann ve digerlerinin (2014:32) 6nerdigi sekilde siirdiiriilebilirlikte etik ve
yonetisimi igerecek sekilde kavramsal genisleme girisimleri goriilmiistiir. Operasyonel diizeyde
sosyal, cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik unsurlar1 arasindaki degisimin, yenilik¢ilik yoluyla
stratejik kazanim durumlarina doniistiiriilebilecegini 6ne siirmiislerdir.

Siirdiiriilebilirlik yoniindeki degisimler bazen vurgulanirken (Hahn, Figge, Pinske ve Preuss,
2010:221) pratik bir siirdiiriilebilirligin amaci 6zellikle, ¢esitli kademelerle isbirligi yapan karmagik bir
tedarik zinciri yonetimi baglaminda muhasebeci ve tedarikgiler yalnizca degis tokuslarin iistesinden
gelmek icin yonetimi desteklemek veya ilgili tim paydaglar i¢in kazanma hedeflenmistir (Baker ve
Schaltegger, 2015; Burritt ve Schaltegger, 2010:840).

Bunun zor olabilecegi ve bazi durumlarda kisa vadede imkénsiz oldugu ancak tedarik
zincirindeki paydaslarla isbirligi yapmanin yenilik¢i ¢oziimler bulma konusunda yardimcei olabilecegi
kabul edilmektedir (Harms ve Klewitz, 2013). Uygulama ilgili ¢alismalar siirdiiriiliirken,
stirdiiriilebilirlik hakkindaki kavramsal tartisma devam etmektedir. Bununla birlikte, ekonomik, sosyal
ve gevresel gelisme ve firmalar tarafindan entegrasyonu siirdiiriilebilir tedarik zinciri muhasebesinde
dikkate alinmasi gereken hususlardir.

Tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilirligin zorluklari, Zhang, Shah, Wassick, Helling ve van
Egerschot (2014:69) tarafindan bir kimya firmasindaki ¢aligmada tiim tedarik zinciri boyunca maliyet
optimizasyonuna biitiinsel bir yaklagim sagladigini tespit etmislerdir.

Gliniimiizde insanlhigm karsilagtigi en kritik problemler, iklim degisikligi, yliksek belirsizlik
diizeyleri, coklu perspektifler ve yerelden kiiresel 6l¢ege kadar birbirine bagli ¢oklu siiregler gibi
karmasik siirdiiriilebilirlik problemleridir. (Apgar, Argumedo ve Allen, 2009:261). Karmasik
problemlerin ortaya ¢ikmasinda basarili bir ¢6ziim igin genellikle birden fazla bakis agis1 ve yonetime
disiplinleraras1 yaklagimlar gerekir (Schaltegger, Beckmann ve Hansen, 2013:221). Ornegin, iklim
degisikliginin etkilerini anlamak i¢in temel ara¢ olarak karbon muhasebesi cift¢ilerin, muhasebecilerin
ve gilivence saglayicilarmin, miihendislerin, politika belirleyicilerin, dogal bilim adamlarinin
uzmanliklar gerekir.

Apgar ve dig. (2009: 262) yorumunda: Bu tiir yaklasimlarda, bir “sorunu” ¢6zmek icin
kullanilabilecek yiiksek kaliteli 6zel bilgilerin iiretilmesinde bu bilgilerin az oldugu ve daha fazla bilgi
edinilmesi hakkinda sistemleri ve insanlar1 karmasik bir durumu iyilestirmek i¢in bir araya getirmek
gerektigi goriisiinii dile getirmislerdir. Karbon muhasebe ekipleri, is diinyast ve toplumun karsilastigi
iklim degisikliginin karmasik sorunlarina ¢oziim iiretilebilirler (Ascui ve Lovell, 2011:979).

Buna karsilik, Stonebraker ve dig. (2009:168), tedarik zinciri kirilganliginin orgiitsel ve
davranigsal nedenleri gz Oniine alindiginda, tedarik zincirideki potansiyel olarak olumsuz
sonuglarinin ele alinmasi ve kolay bir teshis siireci uygulanmasi igin tedarik zincirlerinin maliyet
kirilganliklarinin  toplanmasi, analiz edilmesi ve bu olumsuzluklarin gerekli diizenlemelerle
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yonetilmesi i¢in esnek ve uyarlanabilir bir entegre model ve firma i¢i muhasebe sistemi gelistirilmesi
gerektigini dnermislerdir.

Stirdiiriilebilirligin  karmagikligin1 yakalamak igin ¢ok boyutlu gosterge ve degerlendirme
sistemleri Onerilmistir. Varsei ve dig. (2014:260) siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi igin boyle bir
yaklasim gelistirmistir. istenmeyen takaslardan kaginilmasi durumunda bu tiir yaklasimlarin gerekli
oldugu konusunda higbir siiphe olmasa da, dl¢iimiin uygulanabilirligini giivence altina almak 6nemli
oldugunu ifade etmislerdir. Baz1 yazarlar, degerlendirme ve gosterge yaklasimlari i¢in sadece sera
gazlarini, toplam maliyetlerini, teslimat siirelerini ve mevcut sosyal verileri dikkate alan mevcut
verilere dayanan sorunlarin, sera gazi emisyonlarinda 6nemli bir azalmanin veya saglama siiresinin,
maliyetteki kiiciik bir artisla elde edilebilecegi goriisti dile getirilmistir (Bai ve Sarkis, 2014a:279).
Bununla birlikte, Zhang ve dig. (2014:71), sabit bir hammadde alim maliyeti, secilen islemlerden
kaynaklanan emisyonlar gibi gercek disi ekonomik varsayimlar kullanilmakta ve dogru veri
eksikliginden dolay1 dikkate alimmadigimni incelemistir. Aynmi sekilde, Longinidis ve Georgiadis
(2014:76), karmasik bir tiiketici modelleri ve finansallari, bir kez daha bir Avrupali tiiketim mallar
sirketlerinin gercek verileriyle birlikte tedarik zinciri ag yonetimine dahil etmistir.

2.2. MUHASEBEDEN SURDURULEBILIR MUHASEBEYE

Elkington’ a gore (1998), muhasebe kavrami, firmalarin ¢evresel ve sosyal etkilerini ve
performanslarmi dikkate alma ihtiyacina dikkat c¢ektiginden beri daha genis kapsamli bir sekilde ele
almma ihtiyact dogdugunu iddia etmistir. Muhasebe ¢esitli sekil ve boyutlarda gelir ve alicilarin
amacina yoneliktir (Schaltegger ve Burritt, 2000). Finansal muhasebe, dis finansal raporlama
aciklamalar1 ve hesap verilebilirlik i¢in bir temel saglamak ve biiyiik 6l¢iide firma karliligint artirmak
amaciyla, risk, likidite ve bor¢ 6deme konularina bagl olarak yonlendirilir. Yonetim muhasebesi ise,
firma faaliyetlerini planlamak ve kontrol etmek, firma faaliyetleri hakkinda iletisim kurmak ve
koordine etmek, caliganlarin istenen davraniglarini motive etmek, inovasyon ve dgrenme yoluyla isi
basariya gotlirmek isteyen yoneticiler tarafindan alinan kararlar i¢in veri saglamaktadir.

Elkington’mn (1998), finansal muhasebe konusunda, siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlama
yoluyla kurumsal performans gostergelerini genigletmek isteyen gruplari (Global Raporlama Girigimi,
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi, Entegre Raporlama ve Sera Gazi Protokolii) ) veya ek
sosyal ve cevresel hususlari finansal raporlara dahil etmektedir. Ayrica, farkli siirdiiriilebilirlik
perspektifleri, c¢evresel, sosyal ve yonetisim gibi karsilikli iligkileri ele alan kapsamli bir
degerlendirme olmasma ragmen; uygulamada eko-verimlilik i¢in muhasebelestirme gibi bazi
yaklasimlar nadiren dikkate alinmustir (Callens ve Tyteca, 1999: 43; Schaltegger, 1998: 274; von
Hargroves, Smith, Desha ve Stasinopoulos, 2009). Ornegin, Hillman ve Keim, 2001:128; Schaltegger
ve Figge, (2000:31), hissedar degerini olusturmayi c¢evresel Onlemlerle Olgiilebilecegini kismi
baglantilar olarak dnermistir

Muhasebenin finansal kapsamindan {ii¢ boyutlu muhasebedeki genislemenin yani1 sira
sirdirilebilirlik de cografi kapsamin yasal kurumsal sinirlarin  6tesinde  genislemesini
gerektirmektedir. Seal, Cullen, Dunlop, Berry ve Ahmed (1999:305) ve Ramos (2004:135), tedarik
zincirlerinin ve tedarik zinciri yonetiminin yonetim muhasebesi tarafindan iyi degerlendirilmedigini
kabul etmektedirler. Seuring ve Miiller (2008:1704), siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi igin
muhasebe ve yonetim kontrolii yoluyla alanin genisleyecegini belirtmislerdir.

Aragtirmalar, ¢evresel, sosyal ve cografi kapsamlarla birlikte artan karmasikligi kabul etmekte
ve c¢evresel yonetim muhasebesi gibi ¢evresel konulara odaklanma egilimindedir (Burritt, Hahn ve
Schaltegger, 2002: 41; Schaltegger, Gibassier ve Zvezdov, 2013:6). Bu konuda karbon yonetim
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muhasebesini (Ascui ve Lovell, 2011:981, 2012:51; Burritt, Schaltegger ve Zvezdov, 2011), su
yonetimi muhasebesi fikrini ortaya atmistir (Signori ve Bodino, 2013:121).

Stirdiiriilebilirlik muhasebesi uygulamasinda bir miktar ilerleme olmasina ragmen (Bennett,
Schaltegger ve Zvezdov, 2013; KPMG, 2014) bu uygulama, agirlikli olarak biiyiik firmalara ve dar bir
cografyada gerceklesmistir. Fakat Herzig ve dig. (2012), Clarke-Sather, Hutchins, Zhang, Gershenson
ve Sutherland (2011:256) gelismekte olan iilkelerdeki KOBI’ ler icin siirdiiriilebilir tedarik zinciri
muhasebesini, uygulamislardir. Bununla birlikte, genel olarak, tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirlik
muhasebesi, teoride veya orneklere dayanacak iyi uygulamalarla yesil alan olarak kalmaktadir.

3. IC URETIM SURECLERI ve TEDARIK ZINCIiRi URETIMI

Uretim ve tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirligi icin muhasebe potansiyelini kavramak icin bir
tedarik zincirinin ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetiminin 6ziinii de anlamak gerekir. Her ikisi de
terminolojik meselelerle baglantilidir.

Mentzner ve dig. (2001:8), mevcut bir literatiir taramasinin ardindan, tedarik zincirinin yukari
akisina dogrudan katilan li¢ veya daha fazla varlik (kurulus veya birey) kiimesi olarak basit ama
pragmatik bir tanimini dile getirmistir. Bir kaynaktan misteriye triin, hizmet, finansman ve / veya
bilgi, bir tedarik zincirinde yer alan ti¢ genel varlik tedarikei, iiretici (veya odak orgiitii) ve miisteridir.
Yani tedarik zinciri, liretim, hammadde veya yar1t mamul elde eden ve bunlari satilabilecek bir arada
nihai {iriin haline getiren {ireticilerin rutin faaliyetidir. Ancak daha genis bir tanimla 6rgiitler tarafindan
iretim, arazi, emek, sermaye ve girisimcilik faktorleri olarak iiretilen hizmetleri toplama, bir iiriine
doniigtirme ve satmayi1 ifade eder. Maliyet ve yonetim muhasebesi geleneksel olarak {iretim
kuruluslart ig¢in hesaplama yapar. Tedarik zincirleri i¢in muhasebe, genellikle birlikte calisan
sozlesmelerle, bazen birden fazla tedarik zincirinde, bu cesitli bagimsiz taraflarla ilgili bilgileri goz
oniinde bulundurmalidir (Burritt, Schaltegger, 2014:231).

Tedarik zinciri siirecinde yer alan ve muhasebenin gerekli oldugu tespit edilen taraf sayisinda
bir takdir yetkisi yoktur. Bir yasam dongiisii analizi, partilerin gerilemesine neden olabilir. Taraflarin
sayisini kisitlama ve tiim tedarik zincirlerini taramak igin literatiire ve uzmanlarin bilgisine dayanan
basit nokta analizi yapilabilir. Smirl sayida tanimlanmis tedarik zinciri partisi muhasebesinden, dncii
sirketler icin daha kapsamli bir siirdiiriilebilir tedarik yonetimi muhasebesine dogru gelisme
kaydedilebilir (Sarac, Absi ve Dauz ere-P er es, 2010:83).

Gualandris ve dig. (2014:264), 21 tedarik¢iden, montaj tedarik firmalarinin, siirdiiriilebilir
tedarik zinciri yonetiminin, odak firmalarin ¢evresel ve sosyal performansini iyilestirdigi konusundaki
deneysel bir analizinden yola ¢ikmustir. Buna karsilik, Ortas, Moneva ve Alvarez (2014:344) sekiz yil
boyunca 3900 firmanin ampirik bir ¢alismasinda karlilik ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri performansi
ele almig ve (2004-2011) ekonomik performansi goz 6nlinde bulundurarak firmalar arasinda tek yonlii
bir baglant1 tespit etmistir. Tedarik zincirindeki bir partinin ekonomik bir kayip gérmesi, digerleri ise
kazang gormesi anlamina gelebilecegini, ancak taraflar gelismis operasyonel performanstan kazang
elde edip etmemekle birlikte ticaret yapmazlarsa veya gelismis bilgi alisverisi ger¢eklesmezse tiim
zincir c¢okebilecegini tespit etmislerdir. Mesele, katilimcilar arasinda dagitilan tedarik zinciri
diizenlemelerindeki net kazan¢ veya kayiplarin nasil hesaplanacagidir (Shank ve Govindarajan,
1992:46). Potansiyel bir yatirimdan elde edilen kazanci paylasmak igin tedarik zincirindeki taraflar
arasinda agikca miizakere yapilmasi gerekmektedir.

Mubhasebenin fonksiyonu, dahil edilen taraflarin kapsaminin zorlanmasina baglh olarak, tedarik
zincirlerinden elde edilen kazanimlarin belirlenmesine ve paylasilmasina yardimci olan bilgileri
saglamaktir.
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4. TEDARIK ZINCIRi YONETIMI ve SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRLERI

Yonetim anlayisi, yoneten bir konu (6rnegin, kii¢iik isletme sirketlerinin tek bir yoneticisi veya
bir grup yonetici) ve yonetilmesi gereken bir nesne (6rnegin tiim isletme sirketi, liretim departmani
veya bu durumda tedarik zinciri) olarak iki seyi 6ngoriir (Schaltegger, Burritt ve Petersen, 2003). Basit
bir tedarik zincirinin bilesenlerinin anlagilmasi kolay olmakla birlikte, yazarlar bir siireg, disiplin,
felsefe, yonetim yapisi veya fonksiyonel bir alan hakkinda ¢esitli konular icin tedarik zinciri yonetimi
tanimi1 konusunda bir fikir birligi bulunmamaktadir (Burritt ve Schaltegger, 2014:334).

Burada “yonetim” kelimesi, yonetilmekte olan fonksiyonel alanlara ve yoneticilerin ilgili
rollerine atifta bulunmak i¢in kullanilmaktadir. Dolayisiyla, tedarik zinciri yonetimi, arastirma ve
gelistirme, tedarik, tedarik¢i yonetimi, lojistik, iiretim ve siirdiiriilebilirlik icin muhasebe gibi
fonksiyonlarla ilgili olarak yorumlanabilir. Siirdiiriilebilir bir tedarik zinciri yoneticisi, genellikle cok
tercih edilen isbirligi yoluyla tedarik zinciri iliskilerini yonetir ve siirdiiriilebilirlik sonuclarina yonelik
ortilii veya acik tedarik zinciri yonetimi stratejileriyle ¢alisir (Harms, Hansen ve Schaltegger,
2013:212; Seuring ve Miiller, 2008:1704; Gulati, Lavie ve Singh, 2009:1224; Dillard ve Roslender,
2011:138).

Beske ve Seuring (2014), tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirlik yonetimi igin yiiksek 6neme
sahip tedarik zinciri yonetimi ve siirdiiriilebilirlige yonelme, siireklilik, isbirligi, risk yonetimi ve
Ongorii gibi bes anahtar kategoriyi tanimlamaktadir. Yonetilmesi ve muhasebelestirilmesi gereken
sirdiiriilebilir  bir tedarik zincirinin temel unsurlarinin  dikkate alinmasimi  Onermektedir.
Gopalakrishnan, Yusuf, Musa, Abubakar ve Ambursa (2012:195) tarafindan yapilan literatiir taramasi
ve Ingiliz Havacilik ve Uzay sistemleri {izerine ¢alismalari, tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilirligin
konusglandirilmast i¢in en iyi uygulama i¢in on maddelik bir rehber tiiretilmistir. Muhasebede 6zel
olarak belirtilmemis, ancak nihai noktada, diger dokuz tedarik zinciri siirdiiriilebilirliginin kontrolii
icin Ortiilii oldugu gorilmiigtiir. Buna gore fikirlerin Anahtar Performans Gdostergelerinin (APG),
yonetimin zorluklar1 algilamasina dayanarak oncelige gore tanimlanmasi ve siralanmasi gerekir.
Ornegin, tedarik¢i seciminde vurgu, tedarik¢i cevresel performansinin, saglik ve giivenlik, atik ve
ambalaj malzemelerinin azaltilmasi, verimli karbon kullanimi denetiminin Onemi {izerinde
yogunlagsmistir. Lojistik tagimacilik ise zamanla karsilastirilan sonuglarin her birini anahtar performans
gostergeleri ile kiyaslanmasini gerekli kilmaktadir (Colicchia, Melacini ve Perotti, 2011:711).

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi ile ilgili faydact bir bakis acisina gore, kilit siirdiirtilebilirlik
konularmin belirlenmesi (Baker ve Schaltegger, 2015) ve yeterli sayida ara¢ sec¢imi, yoneticilerde
sirketlerinde amaca uygun siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsma sorumlulugu icin gereklidir (Burritt ve
Schaltegger, 2010:834).

Ayrica performans, organizasyon, is ortami ve sosyal ortam baglaminda da bu hususlar
gecerlidir. Bu sartname, ¢ogu durumda, bireysel olarak iyilestirildigi takdirde, genel olarak
stirdiiriilebilirlik performansim1  artiracak, siirdiiriilebilirligin  {iretimin eko-verimliligi, tedarik
zincirindeki ¢aligma sartlar1 gibi Oncelikli bazi yonlerine odaklanmasina yol acacaktir. Kilit
stirdiiriilebilirlik konularinin belirlenmesine dayanarak, ihtiyaclar ve yonetim muhasebesi araclari
farkli kararlarinda hangi verilerin toplanmasi, siniflandirilmasi, biriktirilmesi ve kullanilmasi gerektigi
belirtilebilir. Siirdiiriilebilirligi ele almak icin geleneksel muhasebenin Gtesinde inga edebilmeleri igin
beceri grubu muhasebecilerinin gelistirilmesi gerekir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesi ara¢ ve
siireglerinin gelistirilmesine yonelik i¢-dis yaklasimini ilk 6nce kurumsal ve is stratejilerinden anahtar
performans gostergeleri tanimlar ve ikincisi siirdiiriilebilirlik muhasebe sisteminde kurulan yonetim
destek sistemlerini olusturur (Burritt ve Schaltegger, 2010:835; Schaltegger ve Wagner, 2006:7).
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Disaridan tamamlayici yaklasim, firsatlarin ve risklerin nasil belirlenecegi ve siirdiiriilebilirlik
politikalari, siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve standart bir raporlama ve giivencenin disardan gelen bir
perspektiften nasil olusturulacag: ile ilgili faydaci bir iliski olugturmaktadir. Pratikte siirdiiriilebilirlik
muhasebesi disaridan iceriye bir bakis agisi gerektirmektedir. Henri ve Journeault, (2010:65),
Schaltegger ve Sturm, (1996:82) tarafindan Onerilen birlestirici bir temel, ¢evresel kontrol (firmanin
cevresel performansini etkileyen bir dizi faktor olarak yasal uyumluluk, siire¢ ve iiriin iyilestirmeleri,
yenilikler, finansal etkiler ve paydas iliskilerini siralamaktadir. Ancak Eko-kontrol ve ekonomik
performans, yonetim muhasebesinin bir parcasini olusturacak biitiinsel siirdiiriilebilirlik kontrol
literatiiriinde heniiz yer almamuistir.

4.1. TEDARIK ZINCIiRi ve TEDARIK AGLARI

Uretim ve tedarik zincirleri igin muhasebe kavranminda daha fazla kafa karisiklig, tedarik zinciri
yonetimi ile ilgili arastirmalarin tedarik zincirleri ve tedarik aglar1 arasinda boliinme nedeniyle ortaya
cikmaktadir. Uygulayicilar, tedarik zincirlerinin kilit siireclerini vurgulamay1 tercih etmis, taraflar
arasinda igbirliginin énemine vurgu yapmislardir (Gibson, Mentzer ve Cook, 2005: 19). Braziotis,
Bourlakis, Rogers ve Tannock’ a gore (2013:647), tedarik zincirlerinin 6ziinii oncelikle nihai
miigteriye uygun Uriin ve / veya hizmet degerlerinin karigimini saglamak igin sirketleri deger
olusturma siirecinde birlestirilen isbirlik¢i faaliyetler ve iligkiler, tedarik zincirinin temelini teskil eden
igbirligi olarak goriilmektedir. Buna karsilik Gold, Seuring ve Beske (2010:234), ise (geleneksel)
tedarik zinciri yonetimi hakkindaki akademik literatiirden esinlenerek, Tam Zamaninda Uretim,
Toplam Kalite Yonetimi ve Elektronik Veri Degisimi, Hedef Maliyetleme ve D1 Kaynak Kullanimi
gibi diger yonetim tekniklerine baglantilar iceren biitiinsel bir stratejik odagi destekledigini iddia
edilmektedir.

Klassen ve Vereecke (2012:110) tarafindan tedarik zincirlerindeki sosyal konularin isbirligi ve
yeniligin izlenmesi, Avrupa’daki c¢ok uluslu sirketler arasinda yapilan goriismeler yoluyla
incelenmistir. Muhasebe, performansin izlenmesinde rol oynayan tedarik zinciri maliyetleri olmakla
birlikte, rekabet avantajlarma giden yollarin “belirsiz” oldugu ve giivence arttik¢a, gelisim ile ilgili
arastirmalara devam edildigi goriilmiistiir (Klassen ve Vereecke, 2012:110).

Aksine, tedarik aglar1 bir kurulusun tedarik zincirleri igindeki bir dizi aktif iiye ile bir kurulugun
ilgili oldugu aktif olmayan iiyelerin, eger varsa bir tedarik zincirine aktif olarak katkida bulunmalari
icin ¢agrilabilecek aktif kisiler arasinda goriiliir (Braziotis ve dig. 2013:649).

Genisletilmis tedarik zinciri iliskilerinin goriiniirligiiniin eksikligi, iiretim sirketlerinde (KPMG,
2014) bilgi teknolojileri sistemlerinin yetersizligi ve tedarik zincirinin goriiniirliiglinii yonetmek igin
nitelikli eleman eksikliginin iki ana neden olarak gdsterilmesi nedeniyle, yoneticiler igin biiyilk onem
arz etmektedir. Dortte ligli blylk ireticilerin olusturdugu bir anket sonucuna gore, ist diizey
tedarikgilerle olan iligkiler simdi gercek zamanli kapasite ve talep verilerini paylasabilecek kadar
giicli oldugu (KPMG, 2014), boylece tedarik zincirinden tedarik ag iliskilerine gegme ve tedarik ag
muhasebesi olusturma temelini zemin hazirladig1 goriilmistiir.

Ozetle, tedarik zinciri alani icin siirdiiriilebilirlik muhasebesindeki terimlerin anlasilmasi ile
ilgili stirdiiriilebilirligin perspektifleri, genisletilmis cografi kapsamlar ve yeni idari siirecle ilgili kafa
karisikligr siirdiiriilebilir  tedarik zinciri yonetiminin dinamikleriyle olgunlasirken, zamanla
beklenebilecek degisiklikler ile teknolojilerle tedarik zincirlerinde stirdiiriilebilirligin muhasebesi
sistematik bir sekilde diizenlenebilir. Sirketler, tedarik¢iler, odak kuruluslar1 ve miisterilerin hayatta
kalma ve ilerleme ig¢in igbirligine dogru yardimci olacak bilgiler konusunda endise duyarak;
kuruluslarin ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerine ve bunlarin biitiinlesmesine odaklanmay1 aramak
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ve vurgulamak hem tedarik zincirinin degerine hem de isletmelerin degerine katki saglayacktir
(Burritt, Schaltegger, 2014:334).

4.1.1. Lojistik

Uluslararas1 ticaret icin lojistik yapilarinin, temel olarak insan haklarina ve c¢evresel
sirdiriilebilirlige saygili normlara uygun, giivenli, emniyetli, uyumlu {retim ve siirecleri
yonlendirmesi gerekmektedir. Tedarikgiler ve alicilar birbirine yakin bir yerde bulundugundan, hem
ara hem de nihai iiriinlerin taginmasi, yerel olarak iiretim ve satis yapildiginda sirketlerin cogunlugu
icin bir sorun degildi. Global lojistik yonetimi, sinir Stesi tedarik zincirlerindeki sirketlerin dis olaylar
ile ilgili islem, doniisiim ve benzeri iglemlerle ilgili tiim malzeme, hizmet, bilgi ve sermaye akist
faaliyetlerini tanimak icin gelistirilmistir. Bu tiir zincirler, ¢ogunlukla gelismekte olan iilkelerde,
gelismekte olan mallarin {retilmesinde, yeni sanayilesmekte ve gelismekte olan kaynaklardan
hammadde alimini kolaylastirmaktadir. Ornegin (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Malezya), gelismis
ve gelismekte olan ekonomilerdeki tiiketicilerin mallarin1 satin alma ve bitmis {riinlerin geri

bir zorluk ve zorunluluktur (Burritt, Schaltegger, 2014: 336).
4.1.2.  Entegrasyon

Sirketler, cevreyi ele alarak siirdiiriilebilirligi tesvik eden faaliyetlerden entegre bir bicimde
sosyal ve ekonomik konularda giivenli avantajlar elde edebilirler (Boyd, Spekman, Kamauff ve
Werhane, 2007: 351; Carter ve Rogers, 2008:372). Ayrica, sosyal ve g¢evresel performansi
iyilestirmeye yonelik yatirimin yapilmadigini kabul ederek avantajlar saglayabilirler. (Beckmann ve
dig. 2014: 21; Schaltegger ve Synnestvedt, 2002:341). Siirdiiriilebilirligin boyutlar1 arasindaki
karsilikli iligkiler ve takaslar siirdiiriilebilir tedarik zincirinin hayati 6neme sahip bir parcasidir (Hahn,
Figge, Pinkse ve Preuss, 2010:219). Ciinkii bir boyuttaki fedakarliklar, siirdiiriilebilir tedarik zinciri
boyunca diger boyutlardaki orantili kazanglardan daha biiyiik kazanimlara neden olabilir. Bu tiir
iligkiler ve takaslar i¢cin muhasebenin asil odagini ve siirdiiriilemezlik i¢in sirket muhasebesinin
temelini temsil eder (Schaltegger ve Csutora, 2012:9). Sirdiriilebilirlik igin pratik olarak
bilgilendirilmis bir muhasebenin genel odagi ve amaci, iiglii kazang potansiyellerini tanimlamak ve
gerceklestirmektir (Baker ve Schaltegger, 2015; Burritt ve Schaltegger, 2010:832).

Tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirlik yonleri i¢cin muhasebenin gelistirilmesine duyulan ihtiyac,
tanimlanmis kazan kazan ticaretlerinin iistesinden gelmek ic¢in yaklasimlarin siirdiiriilebilirligi ve
stirdiiriilebilir kalkinmaya katkilar, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimini potansiyel bir fayda olarak
destekleyen bu baglamsal degerlendirmeler yelpazesi nedeniyle 6nemini artirmaktadir.

5. URETIM ve TEDARIK ZiNCIRLERININ SURDURULEBILIRLIGI iCiN
MUHASEBE

Geleneksel muhasebe, biiyiik olgiide sirket ici verileri dis pazar islemlerinden, sirket ici i¢
doniisiimlerden ve bazi disg olaylardan (enflasyonun kayda deger bir istisna olmasi) tespit etmek ve
kaydetmekle ilgilidir (Chambers, 1966). Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi, ancak biiyiik 6l¢iide
tedarik zinciri i¢i siireclere ve islemlere, doniisiimlere ve piyasa disi etkilesimler de dahil olmak iizere
etkinliklere bakar (Burritt ve Schalteger, 2014:341). Tedarik zincirinde dis muhasebe ¢ok az dikkate
alinir. Ancak prensip olarak dis pazar islemlerinden tedarik zinciri arasi verilere, tedarik zincirindeki
degisimlere ve tedarik zincirlerine harici bazi olaylara hitap edebilir. Bununla birlikte, farkli
fonksiyonlar, iirlinler veya hizmetler kurulusun disindan saglandiginda, 6rnegin; i¢ mal ve hizmet
arzindan ziyade dis arz, daha sonra tedarik zincirinin muhasebelestirilmesinde deger katma
potansiyeline sahiptir. Asagidaki boliimlerde, itiretim ve tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in bir dizi mevcut sistemin potansiyelini tartisiimaktadir.
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5.1. CEVRE MUHASEBESI

Yoneticilerin ¢evrenin is performansi iizerindeki etkilerine ve isin ¢evre lizerindeki etkilerine
odaklanmalarini saglamak i¢in kurumsal ¢cevre muhasebesi getirilmistir (Schaltegger ve Burritt, 2000).
Cevresel muhasebe icerisinde g¢evresel etkiler ve maliyetler, maliyetin bir parcasi olarak Onemi
bakimindan tanimlanir ve degerlendirilir. Hammadde tedarikinin maliyeti, her zamanki gibi is olarak
kabul edilir, genellikle beklenmedik bir sekilde yiiksek goriilen bir iiretim veya hizmet siirecine girdi
olarak kabul edilir (Ditz, Ranganathan ve Banks, 1995). Farkli maliyet siniflandirmalar1 ¢evre
muhasebesinde bina maliyeti ve tedarikg¢ilerin ¢evresel maliyetleri ile baglantilarin siirdiiriilmesiyle
tanitilmasi, “daha az elle tutulur”, “iliski” veya “imaj” maliyetleri olarak siniflandirilmalaridir (ABD
EPA, 1995). Bazen toplam maliyetlerin yaklasik % 40’ 1 cevre ve daha yakindan yonetilmesi gereken
maliyetler olarak tanimlanabilir. Bu tiir bir yonetimi miimkiin kilmak i¢in muhasebe verilerine ihtiyag
vardir, ancak ¢evre muhasebesi literatiiriindeki arz konularina ¢ok az kaynak bulunmaktadir.

5.2. CEVRESEL YONETIM MUHASEBESI

Cevresel sorunlarin diinya genelinde gerek hiikiimetler ve is g¢evreleri ve gerekse toplumlar
tarafindan dikkate alinmasi ve temelde geleneksel yonetim muhasebesi uygulamalarinin cevresel
sorunlar karsisinda yetersiz kalmalari sonucu ortaya ¢ikan c¢evresel yonetim muhasebesinin tanimi
konusunda bir goriis birligi bulunmadigint sdylemek miimkiindiir. Zira ¢evresel yonetim
muhasebesinin tanimini ve 6nemini ortaya koymak amaciyla cesitli ulusal ve uluslararasi kuruluslarin
yaninda akademisyenler tarafindan da bircok ¢alisma gerceklestirilmis ve farkli yaklagimlar ortaya
konulmustur (Kaya, 2016:212).

Yoneticiler tarafindan alinan kurumsal ¢evresel-ekonomik kararlara rehberlik eden bilgi, Burritt
ve dig. (2002: 43), tarafindan gelistirilen ¢evre yonetim muhasebesi i¢cin kapsamli bir kavramsal
cercevenin gelistirilmesinin kilit bir unsuruydu. Cevresel yonetimi muhasebesi, karar vermede ve
kontrolde parasal ve fiziksel verilerin 6nemine dikkat ¢ekmektedir ve geleneksel yonetim
mubhasebesiyle ilgili tiim sorunlarin sikintisini yasamaktadir. Bundan dolayi, bu sorunlar1 ele almak
zorundadir (Burritt, 2004:18): keyfi maliyet tahsisi; dar ve kisa vadeli performans degerlendirme
teknikleri; stok ve akislarina dikkat edilmemesi; liretime dar bir odaklanma; stok 6nlemleri i¢in baskin
finansal muhasebe kurallar1 ve digsalliklar i¢in muhasebenin olmamasi sayilabilir. Lehine, ¢evresel
yonetim muhasebesi, “giiglii eko-verimlilik” i¢in is firsatlarini arama fikrini temel alarak, sirketlerin
cevre ve parasal performanslarinin iyilestirildigi veya en azindan cevre ile ilgili kararlar alindiginda
bozulmadig: fikrini ele almaktadir (Schaltegger, 1998:279).

Cevresel yonetim muhasebesi, kaynaklarin verimli kullanimi ve iriin dist ¢iktilarin en aza
indirilmesi gibi konulara 6zel 6nem vermekte olup bosa harcanan mineral kaynaklar1 gelecek nesiller
boyunca onlar1 korumak igin prensip olarak tedarik zincirlerine uygulanabilir (Jasch, 2009).

Tedarikg¢i se¢imi, tedarik zinciri yonetiminde ana konulardan biridir ve tedarik zinciri iligkilerini
ele almak i¢in tesvik edilen yontemlerde daha fazla karmasiklik ortaya ¢ikmaktadir. Ancak muhasebe
ve tedarik¢i secimi ile ilgili siirdiiriilebilirlik sorunlari konusunda c¢ok az arastirma yapilmustir.
Govindan, Khodaverdi ve Jafarian (2013:349), ¢ok yonlii bulanik bir matematiksel programlama
yaklasimi ile bu konuyu ele almaktadir. Karar vermenin ¢oklu kriterleri, tanimlayict bir yoniidiir.
Ekonomik, ¢evresel ve sosyal konularla siirdiiriilebilirlik dikkate alinmaktadir. Kriterler bulanik ¢iinkii
bilgilerin ait oldugu kiimeler (¢evresel veya sosyal) dile dayanmakta ve sonug olarak da ortiisiiyor,
kesin degil veya eksiktir. (Tsai ve Hung, 2009:5002). Govindan ve dig. (2013:350) tedarik¢i se¢im
kararlarinda eszamanli bir se¢cim yapmak igin temel bilgileri belirlemektedir: ekonomik (maliyet,
teslimat giivenilirligi, kalite, teknoloji yetenegi), ¢cevre (kirlilik, kaynak tiiketimi, eko tasarim, ¢evre
yonetim sistemleri) ve sosyal (istihdam uygulamalari) saglik ve giivenlik, etki yerel topluluklardir. Bu
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boyutlarin her biri i¢in muhasebe yapmak miimkiin olabilirken, operasyonel arastirma tekniklerinin
karmasiklig: pratikte diisiik bir alim gerektirebilir.

Uretim ve tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirligi icin muhasebelestirmenin baglamsal yonleri
gdz Oniine alindiginda, siirdiiriilebilir tedarik zinciri arastirmalarinda siirdiiriilebilirlik konularinin
karmasikligindan geri adim atma ve daha karmasik olan siirdiiriilebilirlik sosyal veya gevresel
kisimlara ve bunlarin ekonomi ile baglantilarina odaklanma egilimi vardir (Lee ve Wu, 2014: 365;
Chan ve dig. 2014:349). Siirdiiriilebilir tedarik zincirleri iizerine yapilan arastirmalar, baslangicta yesil
lojistik ve tedarik¢iden satin alma gibi geleneksel sirket i¢i fonksiyonlara g¢evresel yonler
kazandirmaya odaklanmayi, {iretim tesislerinde yesil tasarim ve yatirim, tiiketicilere yesil pazarlama
ve iirlin yasam dongiisii, cevre yonetimi uygulamalar1 gibi yesil atik yonetimidir (Srivastava, 2007:63).

Cevre yonetimi muhasebesinde kullanilan en yaygin araglardan dordii malzeme ve enerji akist
muhasebesi ve cevre akisi maliyet muhasebesi ile fiziksel cevresel yatirim degerlendirme ve parasal
gevredir. (Burritt ve dig. 2002:45). Klassen ve Vachon (2003:351), parasal ¢evresel yatirimin tedarik
zinciri isbirligi (saha ziyaretleri, teknik degisimler, vb.) lile degerlendirme (performansin
degerlendirilmesi, geri bildirim saglanmasi, tedarik¢i onaymnin dogrulanmasi) ile yatirimin kirlilik
kontroliinden kayma potansiyeli arasindaki baglantiy1 incelemistir. Kanada’daki endiistrilerdeki bir
dizi iiretim tesisi incelenmistir. Sonuglar, isbirliginin kirlilik 6nleme teknolojilerine yapilan yatirimla
pozitif bir ilgisi oldugunu gdstermektedir. Buna ragmen ¢evreden sosyal yonetim muhasebesine gegis
heniiz ger¢eklesmemistir.

5.3. FAALIYETE DAYALI MALIiYETLEME

Geleneksel firma i¢i maliyet muhasebesi araglarinin birgok sorunu vardir (Burritt, 2004:22 ).
Ayrica tedarik zinciri baglaminda da uygun goriilmemektedir (Schulze, Seuring ve Ewering,
2012:719). Schulze ve dig. (2012:719), Bir dizi etkinlige dayali maliyetlendirme sistemi énermisler ve
bir tedarik zincirinde firmalar arasi maliyet tasarrufunu degerlendirmenin bir yolu olarak faaliyet
temelli bir maliyet ¢ercevesi gelistirmislerdir. Maliyetlerle nasil basa ¢ikilacagina, hesaplanacagina ve
dagitilacagina iliskin onceki literatiiriin yetersizligi firmalar arasi ortamlarda, bazi yazarlar, diinyanin
en biytik lider {reticilerinden birinde ii¢ katmanli tedarik zincirinin kesfedilmis bir vaka incelemesini
kullanarak gercek bir faaliyet tabanli maliyet muhasebesi sistemini incelemislerdir. Belirtilen
uygulamada, ikili iligkilere dayanan kismi bir sistem kullanilmigtir; Tedarik zinciri maliyetlerinin ve
maliyet tasarrufunun kapsamli bir analizinden ziyade tedarik¢i ile odak kurulusu arasinda,
basitlestirilmis yaklasim igin kesfedilen temel sebep, taraflar arasinda veri standardizasyonu ve veri
aligverigini etkin bir sekilde yasaklamanin verilerin elde edilmesi ve islenmesi ile ilgili yasanan
karmasiklik olarak ortaya konulmustur (Schulze ve dig. 2012: 719).

Bu tiir ortamlarda maliyetler i¢in bir standart bulunmadigr i¢in gelistirilmeleri gerektigidir.
Ayrica faaliyete dayali maliyetleme agir1 karmasik olarak goriilebilir. Bunun anlami, toplam siparis
maliyetlerinin azaltilmasi ve stoklarin azaltilmasi gibi bazi siireclerle ilgili genel tedarik zinciri
performansi i¢in Ozellikle birgok farkli iilkedeki kiigiik ve orta Olgekli tedarikgilerle degisimde,
incelenen igbirlik¢i ortamdaki daha basit bir maliyet sisteminin daha etkili olacagidir. Baz1 yazarlar,
kiiresel ortamin, tedarik zinciri taraflar1 genellikle tedarikgiye, gesitli lojistik hizmet saglayicilarina,
imalatciya, perakende sektoriine ve nihai miisteriye yayildig: i¢cin muhasebeyi etkileyecek karmasiklig
kabul etmektedir. Bundan doolayi tedarik zinciri partilerinin entegrasyonunun ortak bir diziye ihtiyag
oldugunu vurgulamislardir (van der Vaart ve Van Donk, 2004:23). Toplam tedarik zinciri igin lojistik
maliyeti ile birlikte maliyet muhasebesi standartlari, ortak bir faaliyet tanmimina ve tedarik zinciri
faaliyetlerine dayali maliyetlerin toplanmasina yol acan maliyet faktorlerine dayanarak hesaplanmasi
gerekir (Dekker ve van Goor, 2000:47).
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Siireg maliyetlemesi, iki sekilde giincel kalan faaliyete dayali maliyetlemenin bir yoniidiir. Tlk
olarak, faaliyete dayali maliyetleme, maliyetlerin {iriin maliyetine baglanmas1 gereken birden fazla
maliyet belirleyici grubunu secer. Analitik Hiyerarsi Siireci ve ¢ok amagli programlama gibi siiregler,
maliyet siiriiclilerinin secimini optimize etmek icin uzaktan kullanilmaktadir (Schniederjans ve
Garvin, 1997:71). Chan ve dig. (2014:356), bir tedarikte bulanik bir Analitik Hiyerarsik Siireg
Onererek bir iirlinlin yesil tasarimini se¢gmek i¢in zincir ayari belirlemeyi amaglamiglardir. Tasarim,
maliyetlerin ve cevresel performansin kilitlendigi yerlerdedir. Ikincisi, malzeme, enerji, su ve atik
akis1 islemlerinin muhasebesi de malzeme akis1 maliyet muhasebesinin bir pargasini olusturur. Uretim
stireclerinden ve tedarik zinciri oyuncularindan gelen veriler siire¢ teknisyenleri tarafindan
toplanmakta ve muhasebe sistemine verilmektedir (Jasch, 2003:669). Uriin dis1 ¢iktilarin islenme
maliyeti gerek¢elendirmede dnemli verilerdir. Son zamanlarda, malzeme akis1 maliyet muhasebesi igin
ISO 14051 adli yeni bir uluslararasi standard: gelistirildi.

5.4. MALZEME AKISI MALIYET MUHASEBESI

Malzeme Akisi Maliyet Muhasebesi (Material Flow Cost Accounting MFCA), maliyet
muhasebesi sistemini ¢evresel bir bakis agisiyla yeniden ele alan ve iiriin maliyetlerini biitlinsel olarak
inceleyen c¢evresel yonetim muhasebesi yontemlerinden biridir. Bu teknik, {iriin ve bu iriine ait
kayiplarin/atiklarin maliyetlerini birlikte parasal ve hacimsel olarak hesaplamaktadir. Yeni bir siirekli
iyilestirme ve maliyet muhasebesi yaklasimi olan bu teknik, isletmenin 6zellikle atiga dayali tiim
maliyetlerini ve tiim tiretim siireclerini gevresel bir bakigla ele almaktadir. Malzeme Akis1 Maliyet
Muhasebesi, hem c¢evresel etkilerin hem de maliyetlerin es zamanli olarak azaltilmasini ve verimliligin
artirllmasini amaglamaktadir (Kaya, 261).

Malzeme akis1 maliyet muhasebesi, Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii, ISO 14051 tarafindan
yeni bir standardin yayinlanmasindan bu yana bilinmektedir. Standart, MAMM ve tedarik zinciri
ortaklar1 arasindaki baglantilar1 agik¢a tanmimlamaktadir (ISO, 2011). Malzeme harita igindeki
hareketleri organizasyonlarin i¢ine, disina veya bir tedarik zinciri durumunda zincir lizerinden gegirir.

Malzeme akis1 maliyet muhasebesinin arkasindaki kavram, {iriin dig1 ¢iktilarin, dikkatli bir islem
olan atiklar1 icermesidir. Izleme, ¢evreyi korumaya yardimci olmak ve sirketleri kurtarmak veya
zincirlere malzeme maliyeti saglamak icin yardimci olabilir. 1990’ larin sonunda “akis maliyeti
muhasebesi” (Federal Cevre Bakanligi ve Federal Cevre) adi altinda gelistirilmistir (Ajans, 2003).
Biiyiik olgiide vaka temelli ampirik deliller, teknik ve uygulama hakkinda yavas yavag mevcut hale
gelmektedir (Jasch, 2009, 2011). Tedarik zinciri yonetimine malzeme akis maliyet muhasebesi
yontemleri genisletilmistir (Jindrichovska ve Purc area, 2011:203; METI, 2007; Schrack ve Prammer,
2013:151). Bir iilkede malzeme akis maliyeti muhasebesinin uygulanmasinin bir faydasi tedarik
zinciri, saglanan verilerin daha sonra yagsam dongiisii degerlendirmesini desteklemek igin
kullanilabilecegi yoniindedir. 2008 ve 2011 arasinda Japonya Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligi,
malzeme tedarik maliyet muhasebesinin 50 tedarik zincirine dahil edilmesini inceleyen bir proje
diizenlemistir (Kokubu ve Tachikawa, 2013:352; METI, 2007). Ancak yapilan aragtirmalar
sonucunda, yoneticilerin bu durumu kolay kabul etmedikleri tespit edilmistir.

Malzeme Akisi Maliyet Muhasebesi, geleneksel birgok maliyet de dahil olmak iizere, liretimin
malzeme liretim hacminin sirket i¢ci maliyetlerinin kapsamli bir sekilde hesaplanmasi destekleyen bir
cevresel yonetim muhasebesi yaklasgimidir. Muhasebe yaklagimlari 6zel olarak ele alinmamustir (Jasch,
2009; METI, 2007). Cok sayida malzeme akisi maliyet muhasebesi uygulamasi, iiriin dig1 {iretim,
iiretim maliyetlerinin, malzeme akisi maliyet muhasebesiyle tanimlanan malzeme akislarinin biiyiik
Olclide azaltilabilecegini gostermektedir (Herzig ve dig. 2012; Schaltegger ve Csutora, 2012:14).
Ayrica genellikle malzeme akigt maliyet muhasebesi literatiiriinde ele alimmayan, iiretimde
malzemelerin kullanimina her zaman bir tedarik zinciri, enerji tiikketimi ve ¢evresel etkilere eslik eder.
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Uretimdeki malzemelerin verimini diisiirmek, tedarik zincirindeki malzeme akisinin azalmasina neden
olur ve bircok sirket ve lilkede 6nemli ¢evresel iyilestirmeler baslatabilir.

Malzeme akis maliyet muhasebesi kapsaminin incelenmesi, hem arastirma literatiiriindeki hem
de uygulamalardaki metodolojik Onerilerin biiyiik Olgiide {iiretimle ilgili kararlara odaklandigini
gostermektedir. Malzeme akist maliyet muhasebesini ¢evre yonetim muhasebesiyle iliskilendirmek,
tedarik zinciri muhasebesi dahil olmak {izere metodolojik gelisim ve uygulamalar igin genisleme
potansiyelini ortaya koymaktadir (Jasch, 2011; Jindrichovska ve Purc area, 2011:221; METIL, 2007;
Schrack ve Prammer, 2013:153).

5.5. KARBON MUHASEBESI ve EKO- KONTROL

Lee (2012:362), yonetim muhasebesinin ayrilmaz bir pargasi olarak eko-kontrol ve tedarik
zincirleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Schaltegger ve Sturm (1992:234; 1996:83) tarafindan
gelistirilen eko-kontrol, Henri ve Journeault (2010:66) tarafindan “gevresel faaliyetteki kaliplari
korumak veya degistirmek icin finansal ve ekolojik bilgileri kullanan resmi prosediirler ve sistemler”
olarak tanimlamislardir. Eko-kontrol, yonetim kontrol sistemlerinin biitgelenme, kaynaklarin iligkili
tahsisi, performans raporlama, degerlendirme ve c¢alisanlarin sirket i¢in en iyisini yapmasi igin
tesvikler gibi resmi unsurlarini igerir (Thrane ve Hald, 2006:294).

Karbon muhasebesi, Schaltegger ve Csutora (2012:9) tarafindan kavramsal agidan incelenmistir.
Mevcut baglamdaki onemli bir katki, kesfedilmemis alanlarin digerlerinin yani sira bir tedarik
zincirinin tiim karbon emisyonlarim belgelemek igin siireglerin, dnlemlerin ve gostergelerin tasarimini
icerdigi belirtilen karbon muhasebesi ve karbon yonetim muhasebesinin taninmasi ve incelenmesidir.
Tiim sektorlere ve tedarik zincirlerine uygulanabilirligi ile baz1 yazarlar karbon siirdiiriilebilirligi ve
sirdiiriilebilirligi  iyilestirmeleri i¢in karbon muhasebesi gibi iki yaklasimi, géz Oniinde
bulundurmaktadirlar.

Stirdiiriilebilirlikle ilgili olarak amag, gegmis etkiler konusunda seffafligi ortaya koymak ve
gelecekteki sera gazimi Ongorerek muhasebelestirmektir. Karar verme ve kontrol igin gaz
emisyonlaridir. lyilestirmeler igin, kurumsal karbon azaltiminda yararli roller oynamak igin dinamik
ve imkan saglayan muhasebe prosediirlerine ihtiyag vardir. Ayrica, karbon muhasebesi ve yonetimi
arasindaki baglantili karar verme siireci incelenmistir. Ik olarak, “gizli” ve goriinmez karbon
emisyonlart kavrami, ithal ara liriin olarak ortaya ¢ikmakta ve tedarikgilerin nihai mallar1 kontrol
edilemeyebilir olarak belirtilmektedir (Schaltegger ve Csutora, 2012:10). Ikincisi, &zellikle gelismekte
olan ve gelismis llkeler arasindaki tedarik zincirlerinin kiiresel boyutu, siirdiiriilebilir hareketliligi
gerektiren tagimaciligin artmasi gelismekte olan {ilkelerdeki {iretimden iiretime kadar karbon
emisyonlarii, gelismekte olan iilkelerdeki iiretime ikame etme egiliminin {istesinden gelmektir.
Ucgiinciisii, tedarik zinciri faaliyetlerinin karbon nétrliigiine veya aslinda toplam karbon pozitifine ve
verimliligin gelistirilmesinin hesaba katilmasina verilen 6nemi ortaya koymaktir. (Schaltegger ve
Csutora 2012: 10).

Son olarak, karbon y6netimi muhasebesi ile karbon yonetimi kontrolii arasindaki baglanti i¢in
tedarik zinciri kontrolii kurulmustur. Bu ayni1 zamanda tedarik zincirlerindeki karbon performansinin
kiyaslanmasini da igerir (Acquaye, Genovese, Barrett ve Koh, 2014:309). Ayrica, Burritt ve Tingey-
Holyoak (2012:41) tarafindan toplanan ampirik delillerin ortaya koydugu gibi, ilerleme saglamak i¢in,
akademisyenler ve uygulayicilar ile bilginin yayilmasi arasindaki baglantilarin ortaya ¢ikmasi igin
tedarik zincirleri de dahil olmak iizere dinamik bir muhasebeye dikkat edilmesi gerekmektedir.

Karbon ayak izi, kurumsal g¢evresel performansi fiziksel olarak degerlendirmek igin
uyarlanabilen bir gésterge araci olarak onerilmistir (Hoffmann ve Busch, 2008:514; Penela, Garcia-
Negro ve Quesada, 2009:303; Rugani, V azquez. Rowe, Benedetto ve Benetto, 2013:69). Sozde
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karbon ayak izleri, faaliyetler tarafindan iiretilen sera gazi dlctimleridir ve genellikle esdeger ton
karbondioksit cinsinden ifade edilir. Belirli bir varlik i¢in belirli bir siire boyunca herhangi bir aktivite
seviyesi icin bir karbondioksit esdegeri emisyon agirligi olarak 6lgiiliir. Bir y1l boyunca bir tedarik
zinciri i¢in tonlarca karbondioksit salindigini farz edilirse, Ayak izinin farkinda olan bir isletmenin
amaci, bunun kiiresel 1sinmanin tespit edilen sorununu azaltilmasidir. Cok sayida karbon hesaplayici
bu amag¢ i¢in ¢evrimigi olarak kullanima hazirdir. Ancak tutarli sonuglarin bulunmayist ve
varsayimlarinda seffafliga duyulan ihtiyagtan dolayi elestirilmislerdir (Padgett, Steinemann, Clarke ve
Vandenbergh, 2008:108).

Karbon emisyonu endiselerinin tedarik ile ilgili operasyonlara entegrasyonu, iiretim, stok
yonetimi ve tedarik zincirindeki maliyetler iizerindeki etkisi temiz teknoloji yatirim kararlarina katkida
bulunabilir (Benjaafar, Li ve Daskin, 2013:103). Lee (2012:371), Kore otomobil endiistrisi tedarik
zincirinde karbon emisyonlar1 hakkinda karar vermek igin gelistirilen pragmatik bir cevre yonetimi
muhasebesi ve eko-kontrol araglarina dikkat ¢ekmis ve daha iyi karbon yonetimi icin faydali bir
durum saglamayi Onermistir. Ancak daha genis deneysel delillere ihtiya¢ oldugu ortaya ¢ikmustir.
Farkli endiistrilerdeki tedarik zincirleri arasinda 6rnek biiyiikliigii dikkate alinan nicel ¢aligmalar
onerilmektedir. Bununla birlikte, 6l¢iim sorunlar1 karar vermede giivenilir karbon ayakizi verilerinin
gelistirilmesinde biiyiik bir engel teskil etmeye devam etmektedir. Arzumanidis ve dig. (2014:20), bu
tiir yukar1 ve agag1 akis sorunlarimin anlik bir goriintiisiinii elde etmislerdir.

5.6. SU YONETIMi MUHASEBESI ve TEDARIK ZINCiRi KATMA DEGERI

Su kitlig1 veya fazlaliklarina neden olan asir1 hava olaylarindan kaynaklanan risklerin taninmast,
2014 yilinda en fazla endise duyan on kiiresel risk arasinda su krizleri ti¢iincii sirada yer almaktadir
(Diinya Ekonomik Forumu, 2014). Bu siralamadan dolayr su muhasebesi giin gectikge daha ¢ok
dikkate alinmaktadir.

Su yonetimi muhasebesi, ¢evre yonetimi muhasebesinin bir alt grubudur, ancak tedarik
zincirleriyle ilgili literatiirde ¢ok az yer bulabilmistir. Bununla birlikte, Joa, Hottenroth, Jungmichel ve
Schmidt (2014:144), su muhasebesi i¢in bir¢cok 6zel aracin (6rnegin, su ayak izi) gelistirilmesi,
kurumlar i¢in diisiik caba / diisiik maliyetli bir yaklagimin verildigini kabul etmektedir. Kurumsal
karar almaya yardimci olmak igin tiim tedarik zincirleri boyunca su muhasebesi eksiktir.

Joa ve digerlerinin (2014: 146) galismasi, incelenen tedarik zincirinin tarimsal {irlin (pamuk 1ifi)
ve tretimini (iplikcilik, dokuma, 6rme, nihai giysiye gotiiren 6lme) icerdigi pamuk endiistrisinde,
sonuglarin sularda bile oldugunu gostermektedir. Pamuklu tekstillerin ayak izi ¢ogunlukla hammadde
asamasinda kullanilan suya hakimdir, diger tedarik¢ilerin se¢imi de katma deger i¢in onemlidir ve
kiiresel tedarik zincirlerinin kapsamli bir degerlendirmesi baglaminda kararlar1 etkiler. Bu asamada
analiz kismidir ve atik su ile ilgili hususlar1 disarida tutar. Tam bir analiz daha fazla ¢aba ve maliyet
gerektirir.

Joa ve dig. (2014:146) optimizasyon modeli, ¢evresel, ekonomik ve hatta sosyal yonleri dikkate
alan fakat aym1 zamanda bir karar vericiye yonelik karmasik (biiyiik) sirketlere yonelik. Bununla
birlikte, tedarik zincirleri icin muhasebede daha kapsamli bir yaklagima ihtiyag olan siirdiiriilebilirlik
konularinin ele alinmasinda kritik 6neme sahiptir ve gelecekteki arastirmalarda dikkat edilmesi
gerekmektedir (Schaltegger ve Csutora, 2012:13).

Tedarik zinciri, su yOnetimi i¢in g¢evresel yonetim muhasebesinin kullanilmasinin sadece
organizasyonel performansi arttirmak igin tasarlanan stratejik kaygilarla degil, ayni zamanda
kurulusun faaliyet gosterme lisansini korumak i¢in 6nemli oldugu bir gergektir. Mesih (2014), yaptig
calismada, bulgularini ileriye doniik bir potansiyel sunmak i¢in kullanarak sonu¢landirmigtir.
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5.7. SURDURULEBILIRLIK iCIN DENGELI OLCUM KARTI

Siirdiiriilebilir tedarik zincirleri i¢in 6zellestirilmis bir 6l¢iim kart1 tasarimi Carbone, Moatti ve
Vinzi (2012:482) tarafindan saglanmistir. Genel siirdiiriilebilirlik tedarik zinciri performansina
odaklanmanin, tedarik zincirinin bireysel iiyelerinin ¢evresel performansi, dengeli 6l¢iim kartinin
stirdiiriilebilirlik performansi olgiitleri, daha 6nce gelistirilenlere benzer sekilde parasal olmayan
performansa odaklandiklar1 i¢in geleneksel muhasebenin oOtesine gegmektedir (Figge, Hahn,
Schaltegger ve Wagner, 2002:271). Finansal, miisteriler, i¢ siiregler, 6grenme ve bilyiime ile ilgili
olarak performans ile is i¢in degeri vurgularken isletmenin sosyal ve ¢evresel yonleri, siirdiiriilebilir
tedarik zinciri, dengeli 6l¢iim kartinin yani sira farkli tedarik zinciri konularini da dikkate almalidir.

Bu konular arasinda “tedarik politikasi, tedarik stratejisi, tedarik yonetimi ve tedarik iglemleri”
yer almaktadir (Reefke ve Trocchi, 2013:809). Dolayisiyla, siirdiiriilebilirlik agisindan dengeli bir
Olciim kart1 i¢in gerekli olan parasal ve parasal olmayan muhasebe bilgilerine eklenmistir (Figge ve
dig. 2002: 273; Schaltegger ve Wagner, 2006: 16; Hansen ve Schaltegger, 2014).

Burada 6nemli olan, uygulamanin diizenlemelere ve standartlara uygunlugu saglamak icin basit
Olciimlerle baslamasi gerektigidir (Reefke ve Trocchi, 2013:811). Karmasik matematiksel modeller,
alimlar1 desteklemeyecektir. Hedeflere ve stratejilere bagl olan tedarik zinciri performans ol¢iimleri
yerel optimizasyonlar tarafindan engellenmekte, maliyet dis1 gostergeler yerine maliyete odaklanmak
ve entegre bir sistem perspektifinden yoksun birakilmaktadir (Burritt, Schaltegger, 2014:333).

Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi ve 6l¢iim uygulamalar1 arasinda uyum saglanmasina agik
bir ihtiya¢ vardir (Grosvold, Hoejmose ve Roehrich, 2014:297). Taticchi, Tonelli ve Pasqualino
(2013:793) ozellikle bu ihtiyaglar1 kavramsal diizeyde ele almaktadir. Ancak, muhasebeyi incelemeleri
gerekmese de, aramaya ihtiyaglar1 oldugunu diisiindiiklerinde énemi aciktir. Ug boyutlu muhasebe
ayarinda maksimum karlilik, maksimum sosyal refah ve minimum c¢evresel etkiler, tedarik zinciri
stirdiiriilebilirliginde dengeli Ol¢iim kartina ihtiyag oldugunu gostermektedir (Burritt, Schaltegger,
2014:334).

6. TEDARIK ZINCIiRi FAALIYETLERINDE RAPORLAMA

Siirdiiriilebilir tedarik zinciri girisimlerinin agiklanmasi, yonetim tarafindan toplanan ve
raporlanan muhasebe verilerine dayanmaktadir. Okongwu, Morimoto ve Lauras (2013), kapali bir
tedarik zinciri idealine gore, on sektordeki siirdiiriilebilirlik raporlarinda bu gibi agiklamalarin
yapildig1 bir zamanda vade seviyesi ile ilgili, 6rnek olarak, is diinyasi, havacilik, kimya, insaat, enerji,
elektronik, ilag, perakende ve telekomiinikasyon gibi sektorlerde ampirik deliller elde etmistir. Bazi
yazarlar, ¢evresel ve sosyal meselelerle ilgili agiklamalari, tiiketici endiistrileri i¢in is diinyasinda daha
fazla olgunluga sahip bulmaktadir; bunun nedeni, nihai tiiketicilerin daha fazla baski altinda
kalmasidir.

Uretim ve tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilirlik muhasebesiyle ilgili raporlamanin bir baska
yonii de Global Raporlama ve Entegre Raporlama girisimlerine artan ilgidir. Global Raporlama
Girisimi, agisindan en dikkate deger olan Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, “genel olarak siirdiiriilebilirlik
raporlari, sorunun 6nemine ragmen tedarik zinciri performansinin eksik bir resmini sagladigini” kabul
ederek bir ¢alisma grubu olusturmustur (GRI, 2014).

Varsei ve dig. (2014:251) yonetmek ve bir ¢erceve saglamak ve Global Raporlama Girigimi
Onlemlerine dayanarak tedarik zinciri siirdiiriilebilirliginin degerlendirilmesini gostergelerle, bir dizi
sektorde uygulanmistir. Fakat Global Raporlama Girigimi agiklamalari kullanilarak bu konular, tedarik
zinciri baglaminda ¢ok az incelenmistir (Foran ve dig. 2005).
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Entegre raporlama, finansal raporlamanin dar simirlarinin 6tesine gegen ve bir sirketin
performansiyla ilgili bir rapordaki finansal, ¢evresel ve sosyal verileri igeren bir dizi raporlama
yaklagiminda en sonuncudur. Yeni Raporlama yaklagimi oldugu igin, tedarik zinciri, siirdiiriilebilir
tedarik zinciri veya bunlarin muhasebesi konusunda ¢ok az arastirma yapilmistir. Okongwu ve dig.
(2013:841), kapsaml1 entegre raporlamanin uygulanmasinin, tesvik edecek bir cergeve oldugunu 6ne
stirmektedir. Strdiiriilebilir tedarik zincirinin sistematik analizi, teori ve pratik arasindaki boslugu
aciklamakta ve azaltmaktadir (Burritt ve Tingey-Holyoak, 2012:44). Bu gelisim asamasinda,
siirdiiriilebilir tedarik zinciri unsurlari hakkinda ¢ok az delil mevcuttur. Akademik caligmalar ve
konuya gosterilecek ilgili ile bu agik kapatilabilir.

SONUC

Glinlimiiz igletmeleri i¢in, tedarik zinciri deger yaratma siirecinin 6nemli parcalarindan biridir.
Artik miisteriler sadece tercih ettikleri dogru iirline sahip olmay1 istemeleri yaninda, istedikleri bu
iiriinii tam zamaninda elde etmek istemektedirler. Tedarik zinciri yonetimi bu degisen miisteri istegini
gdz Oniinde bulundurarak, zincirin tiim halkalar1 arasinda siki bir biitiinlesme ve isbirligine
odaklanmistir. Bu biitiinlesme siireci, miisteri memnuniyetini ger¢ek anlamda saglamak icin nihai
miigteriye ulasana kadar istenilen {riiniin iretimi i¢in gerekli olan dogru bilesenleri ve uygun
malzemeyi tanimlama, se¢gme islemleri ile lojistik operasyonlarini kapsamaktadir.

Tedarik maliyetleri, satin alma fonksiyonunun Oneminin anlasilmasiyla gerceklestirilen
iyilestirmeler sonucunda onemli Sl¢lide diisiiriilmektedir. Stoklar ya kaldirilmakta ya da tedarik
zincirinde yukariya dogru aktarilarak, depolama ve tasima maliyetleri diistiriilmektedir. Bu ¢abanin
gerceklestirilmesinde isletmeler, zincir yapilarinda entegrasyonu saglamak i¢in bilgi teknolojilerini
kullanmaktadirlar.

Bu ac¢idan siirdiiriilebilir muhasebe sistemi One ¢ikmaktadir.. Siirdiiriilebilirlik muhasebe
yapisinin, igletme faaliyetlerinin ¢evre ve sosyal paydas iizerindeki etkilerine yonelik isletme iist
yonetimine disiplinli bir yaklagim saglamasi, isletmenin sosyal ve gevresel siirdiriilebilirliginin
biitiinlestirilmesi agisindan 6nemlidir.

Bu yeni arastirma giindemi, {iretim ve tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilirligin
muhasebelestirilmesi olabilir. Zamanla terminoloji hakkindaki goriislerin daha iyi anlagilmasi ve
kabullenme, ¢evresel ve sosyal etkilerin daha iyi Olgiilebilir tedbirlerinin gelistirilmesi, ticareti ve
ekonomik performansla entegrasyonu, stirdiiriilebilir tedarik zincirlerindeki ve tedarik zinciri agindaki
becerilere iligkin olarak muhasebe meslek mensuplarinin ve meslek kuruluglar tarafindan egitimlerin
gelistirilmesi, gerekmektedir.

Siirdirilebilir tedarik zinciri yonetiminin muhasebelestirilmesi i¢in biiyiikk 6l¢iide bulunmayan
teorik temellerle ilerleme, siirdirilebilirligi artirmak igin tedarik =zinciri iliskilerini yoOneten
uygulayicilar i¢cin daha basit kurallarin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir lojistik i¢cin muhasebe alanindaki
geligmeleri tetikleyebilir.

Muhasebe konusunda daha fazla odaklanma tedarik zincirlerine ve aglarina odaklanan ve bu
muhasebeyi kontrol edecek disiplinlerarast ekiplerin ¢aligmalarina girdi olarak siirdiiriilebilirlik,
gelismekte olan ve gelismis iilkelerde tedarik zincirlerinin ve tedarik aglarinin miikemmel, iyi ve zayif
performansint  karsilagtirmak igin ideal, teknik olarak elde edilebilir ve pragmatik testlerin
gelistirilmesi gergeklesmesi durumunda beklentiye cevap bulunacagi kanaati yaygindir.

Gilinimiizde tiim isletmeler (lretim, ticaret, hizmet), bir tedarik =zincirinin yesi
durumundadirlar. Artik isletmelerin bireysel basarilarindan ¢ok, iiyesi olduklari tedarik zincirlerinin
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basaris1 iizerinde durulmaktadir. Bu nedenle, tiim isletmeler bu degisimin farkina varip, zinciri
olusturan diger halkalarla iyi iletisim saglayarak ve bilgiyi paylasarak, i¢csel ve digsal operasyonlarin
biitiin zincirin gii¢lii olmasina odaklanmalidir.
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