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ILKOKULLARDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN ORGUTSEL SAGLIK
ALGILARININ iNCELENMESI

Investigation of Organizational Health Perceptions of Teachers Working in
Primary Schools

Mehmet KORKMAZ

Mehmet Ali YARIM

Oz:

Bu ¢alismada égretmenlerin algilarina dayali olarak Erzurum’daki ilkokullarin érgiitsel sagligi incelenmistir. Bir
baska ifadeyle Erzurum’daki ilkokullarin érgiit saghgina etki eden faktérler ortaya cikarilmaya calisiimistir.
Tarama modelinde yapilan bu g¢alismanin evrenini, 2017-2018 egitim d&gretim yilinda Erzurum’un merkez
ilcelerindeki (Palandéken, Yakutiye, Aziziye) ilkokullarda gérev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin drnekleminde, basit tesadiifi érnekleme ydntemi ile segilen 15 ilkokuldan 302 6gretmen yer
almaktadir. Calismada Hoy (1991) tarafindan gelistirilen érgiitsel saghk 6lcegi kullanilmistir. Calismada
okullarin érgiit saghdina miidiiriin etkisinin, 6gretmen baghliginin, okullardaki kaynak ve materyal zenginliginin
ve akademik énemin olumlu yénde etkisi oldugu, cevre etkisinin herhangi bir katkisinin olmadigi sonucuna
ulasilmistir. Ayrica medeni durum, mesleki kidem ve okul tiirii degiskenleri agisindan égretmenlerin érgiitsel
saghk algilarinin farkhlastigi sonuglarina ulasiimistir. Arastirmada elde edilen sonuglara gére okullarin 6rgiit
saghgina etki eden faktérlerden miidiir etkisi arttik¢a, okullarda 6gretmen etkisi, kaynak destedi ve akademik
6nem de artmaktadir.

Anahtar Sézciikler: Okul sagligi, Orgiitsel saghk, Orgiit saghdi

Abstract :

In this study, organizational health of primary schools in Erzurum was investigated based on teachers'
perceptions. In other words, the factors affecting the organizational health of primary schools in Erzurum were
tried to be revealed. The universe of this study, which was carried out in the survey model, consists of teachers
working in primary schools in central districts of Erzurum (Palandéken, Yakutiye, Aziziye) in 2017-2018 academic
year. The sample of the study consisted of 302 teachers from 15 primary schools selected by simple random
sampling method. Organizational health scale developed by Hoy (1991) was used in the study. In the study, it
was concluded that the effect of the principal on the organizational health of the schools, teacher commitment,
resource and material richness and academic importance had a positive effect on the schools, and no
environmental effect had any contribution. In addition, it was concluded that teachers' organizational health
perceptions differ in terms of marital status, professional seniority and school type variables. According to the
results of the research, as the effect of principals on the organizational health of schools increases, teacher
effect, resource support and academic importance increase in schools

Keywords: School health, Organizational health, Organizational health
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1.GIRIS

Orgiit saghgi kavrami érgiitsel davranis alaninda ortaya ¢ikmis bir kavramdir. Taylor’un
temellerini attigl klasik 6rgiit kuramlari gliniimiiz 6rgitlerini tanimlamada artik ¢ok yetersiz
kalmaktadir. Bunun nedeni bu kuramlarin 6rgitlerin formal yanina vurgu yapip informal
yanini ihmal etmelerindendir. Orgiitsel yasamda informal unsurlarin kesfedilmesi 6rgiit
saghg ve orgut iklimi gibi kavramalarin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Okullarin basarisinda
anahtar rol oynayan orgit iklimi ve orgitsel iyi olus (saglk) kavramlarinin 6nemi Gzerine
yillardir calismalar yapilmaktadir. Orgiitsel saghk kavraminin egitim alaninda teorik olarak
altyapisini ortaya koyan Hoy ve arkadaslari yaptiklari ¢calismada okulun etkililigi ve 6grenci
basarisi Uzerinde orgltsel saghk kavraminin orgit ikliminden daha ¢ok yordayici oldugu
sonucuna varmislardir(Hoy v.d., 1991). Bu baglamda orgutsel saghk metaforu 6rgiit ve egitim
yasaminda giderek &nem kazanmaktadir. Orgiitsel saglik kavraminin bu éneminin heniiz
yonetici ve arastirmacilar tarafindan yeterince kabul edilmedigi gérilmektedir ki literatiire
bakildiginda, orgit kalturd, orgltsel stres, orgltsel baglilik, is ahlaki ve is tatmini gibi
kavramlar Gzerinde durulmus ancak orgut sagligi kavramina gereken énem verilmemistir. Bu
durum ise orglt saghgi kavraminin taninan ve gereken 6énemin verildigi bir kavram olmasini
engellemistir. ilk kez Matthew Miles (1969) tarafindan ortaya atilan érgiit saghg kavrami
glinlimizde isveren memnuniyeti, isgoren refahi, cevresel degisim ve orgitsel etkinlik
kavramlarini blinyesinde barindirmasi nedeniyle rekabete dayali 6rgiitsel yasam diinyasinda
biyiik 6nem tasimaktadir. Orgiit saghginin élgiilmesi ile érgiitiin giigli ve zayif yonleri, sahip
oldugu firsat ve tehditler ortaya c¢ikarilir. Bu sayede gli¢lii yonler daha ¢ok kaynak saglamaya,
zayif yonler ise gelistirilip gliclendirilmeye cahsilir (Cicchelli, 1975). Orgiitsel saglik kavrami
uzun yillardir isletme alaninda ¢alisilan bir kavramdir. Hizli bir tiiketim ¢arki haline gelen
glinimiz dinyasinda orgltlerin varlik sebeplerine ve amaclarina sadik kalip yasamlarina
devam etmeleri ayni zamanda ¢evresel dgisim ve gelisime ayak uydurmalari sagliklarina etki
eden unsurlari kesfedip bunlari kendi menfaatleri dogrultusunda yo6netmeleri ile
muamkuindur.

Gec¢mis doénemlerde saglik kavrami bir organizmadaki hastaligl, rahatsizligi, aciyi,
yanhshgi ifade etmekte; eger tedavi edilmezse ciddi hastaliklar, organ kayiplar ve hatta 6lim
gibi caresi olmayan degisimlere yol agabilecek siire¢ olarak kullanilmaktaydi. Glinimizde
kullanilan pozitif saglik kavrami, ruhsal saglk literatlirinde ¢ok fazla yer almaktadir.
Psikoterapi alaninda ve bireyin kendini gerceklestirmeyle ilgili insan iliskileri egitiminde de bu
konu son derece énemlidir (Macintosh, MacLean ve Burns, 2007). Orgiitsel saglk acisindan
iyi okullar, ic ve dis gevrelerinden gelen belirsizlik durumuna kendilerini adapte etme
konusunda basarili olan okullardir(Hoy ve tarter, 1997; Miles, 1969; Akt, Korkmaz, 2011).
Orgiit saghg kavrami, konuya ilgi duyanlarin kendi disiplinleri ve bakis acilarina gére ele
alinmistir. Ornegin; saglikcilar fiziksel ve zihinsel saghgin isyerindeki verimlilige etkisi
acisindan konuyu degerlendirmislerdir (Aytag, 2001).

Okulun orgitsel saghgi okul icindeki sosyal etkilesimi yansitir. Zira bir okuldaki mudar-
ogretmen, Ogretmen-6gretmen ve diger calisanlar arasinda gerceklesen karsilikh
etkilesimlerin 6zlinde; sinif ve okul icin kaynak bulma, arag-gere¢ temini, 6grenci basarisi,
mudurin okulu gelistirmek icin gosterdigi cabalar ve okulun dis ¢evresine uyumu vardir. Bu
cabalar sosyal bir etkilesimin Griiniidiir (Korkmaz, 2011). Orgiit saghg basaril bir sekilde
cevresiyle uyum saglayabilme, Uyeleri arasinda birliktelik saglayabilme ve hedeflere
ulasabilme yetenegidir (Licata ve Harper, 2001). Orgiit saghgi kavrami ilk kez 1950’li yillarda
Argyris tarafindan kullanilmis olsa da kavrami sistemli olarak ilk kez inceleyenlerden biri
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Miles’tir ve bu kavram, Parsons, Miles ve Etzioni'nin gorislerinin bir karisimidir (Tutar, 2010;
Aytac, 2003). Orgiit saghgi kavrami érgiit kiiltiirli, 6rgiitsel stres, drgiitsel baglilik, is ahlaki ve
is tatmini gibi kavramlari kapsamakta ve daha bitinsel bakis acisi saglamaktadir (Polatci ve
Ardig, 2007).

Parsons, Bales ve Shils (1953) ve daha sonra Hoy (1990) okul sagligini, 6rgitin basarili
bir sekilde kendisini ¢cevresine adapte edebilme, liyeleri arasinda birliktelik saglayabilme ve
hedeflere ulasabilme yetenegi olarak tanimlamaktadirlar. Bir 6rgiit icerisinde saglikli bir
sistem kurmak igin oncelikle saglkli ¢alisanlara ihtiya¢ duyuldugu bir gergektir. McKinsey,
orgltsel sagligi calisanlarin 6rglitlin vizyonunun ne oldugunu bildigi ve bu dogrultuda yapilan
planlamalara katildigi, bu planlarin uygulamaya konulmasinda gerekli arag, kapasite ve
motivasyona sahip oldugu, cevresel degisime ayak uydurdugu ve orglitte inovasyonun tesvik
edildigi bir iklimin yaratilarak uzun doénemde o&rgilitsel performansin sirdirilebilmesi
yetenegi olarak aciklamaktadir (Arellano, 2015; Akt, Boyaci ve Oz, 2017).

Meng, Zhang ve Huang (2014)’e gore oOrgutsel saghk, Bir 6rgltln fiziksel ve psikolojik
Ozellikleri olarak kavramlastirilan sabit oOzellikler, ¢ahsanlarin bilerek takindiklari davranis
kaliplari, cevresel degisimlerle etkili bir sekilde ve timdiyle bas edebilme vyetenegi
kazandirabilecek fonksiyonel uygunluk, calisanlarin refahini ve etkililigini arttirmak icin
icerden ve disaridan gelen degisim ihtiyaglari arasindaki dengeyi saglamak ve stirdirmektir.

Orgiitler zamana, mevcut pazar sartlarina ve degisime gore tatmin edici bir is ortamini
olusturma ve surdirme yetenekleri gelistirdiklerinde saglklidirlar (Dogan ve Bozkurt, 2008).
Saglkl orgit, mevcut problemlerin varliginin farkina varmak, olasi ¢6ziim yollarini bulmak,
¢6zUm yollarindan uygunu olani segmek, onlari uygulamak ve sonuglari degerlendirmek igin
iyi gelismis yapilara ve slreclere sahiptir (Coban, 2007).

Saghkh  orgit, iyi tasarlanmis, anlamh isler saglayarak calisanlarinin refahini ve
verimliligini en Ust seviyeye ¢cikarmayl amag edinmis, sistematik ¢alisma ortami olusturma ve
isbirligine dayal cabalarla olusturulmus orgittir (Vandenberg vd., 2002). Altun (2001)
Turkiye’de yaptigl arastirmasinda orgitsel saghgl bes faktorle belirlemistir. Bunlar, orgltsel
liderlik, 6rgitsel butiinlesme, orgltsel kimlik, 6rglitsel ¢ikti ve cevresel bitiinlesmedir.

1969 yilinda Miles saglikli orgltler icin on Oneri ileri sirmustlir. Bu Oneriler, hedefe
odaklanma, vyeterli iletisim, uygun glc¢ dengesi kurabilme, kaynaklardan yararlanma,
kaynastirma, moral, yenilik, otonomi, uyum ve problem ¢6zme yeterliligidir. Miles bu on
ozelligi gbrev, yasam ve bliylime olmak lizere (g 6rgitsel ihtiyac kapsaminda siniflandirmistir
(Henderson v.d., 2005).

2. LITERATUR TARAMASI

2.1. Hoy, Tarter ve Kottkamp’in Orgiit Saghg Modeli

Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) okullarin érgiitsel saghgini tasvir etmek icin Orgiitsel
Saglik Envanterini (OHI) gelistirmislerdir. Buglin de, halen 6rgitsel saghk arastirmalarinda
sikca kullanilan bu envanter, kurumsal yonetsel ve teknik diizey altinda yer alan bes boyuttan
olusmaktadir. Asagida 6rgit saghginin belirlenmesinde esas alinan bu bes boyut kisaca
aciklanmistir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991, Akt: Korkmaz, 2005):

Gevre Etkisi: Orgiitiin cevresi ile uyum saglama yetenegi yoluyla programlarinda bir biitiinliik
saglamasidir. (Tsui ve Cheng, 1999; Akt, Korkmaz, 2005).

275



ESBDER Yil/Year 2019- Cilt/Vol 12-Sayi/Issue 2-SS/PP.273-290

Midiir Etkisi: Orgiit yoneticileri bagh bulunduklar Gst sistemin kararlarini etkileyebilirler.
Karar organlarinin ikna edebilme, sayginlik sahibi olma ve hiyerarsik engellemelere
takilmama o6rgiit yoneticileri igcin 6nemli unsurlardir. Gérev ve basari odakli olup, midirin
gorev ve basariya yonelik davranislarini igerir.

Kaynak Destegi: Okulun yeterli sinif ve 6gretim materyaline sahip olmasi, bu materyaller ile
ihtiyagc duyulan diger imkan ve kaynaklar kolayca ulasilabilir ve kullanilabilir olmasidir.
Ogretmen Baghhg:: Bu kavram, 6gretmenlerin hem 6grencilerine hem de okullarina olan
baghhgini vurgular. Ogretmenlerin okul ile &grencilerinin daha iyi yetismelerine iliskin
baghhig etkili okullarin dnemli bir 6zelligidir. Ogretmen baghligi, ayni zamanda égretmenlerin
diger meslektaslarina baghhgini da ifade etmektedir. Meslektaslarina bagh olan 6gretmenler
birbirlerini sever ve birbirlerine yardim ederler (Ames ve Miller, 1994; Johnson, 1990; Akt,
Korkmaz, 2005).

Akademik Onem: Okullarin basariya odaklanmasidir. Ogrenciler icin yiiksek fakat ulasilabilir
amaglar olusturulur. Ogrenme cevresi dizenli ve ciddidir. Ogretmenler, 6grencilerin
basarabilecegine inanir, 6grenciler cok ¢alisir ve akademik anlamda yapilanlara saygi duyarlar
(Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991; Akt, Korkmaz, 2005).

2.2. Saglikli ve Saghksiz Orgiitler Arasindaki Farklar

Bir orgltin saglikh ya da sagliksiz oldugunun belirlenebilmesi 6rglitsel sagligi
gelistirmek icin gerekli olan plan ve stratejilerin belirlenip uygulanmasi icin son derece
gereklidir. Ayni zamanda saglikh orgutler olusturabilmek icin birlikte hareket etmek,
farklihklari kabul etmek, basarilari takdir etmek ve basari icin yeni kistaslar belirlemek,
personeli glclendirmek, bilgiyi acikca paylasmak, calismayl ve yaraticilligi desteklemek,
uzman destegi almak, vizyonu bilmek ve gelistirmek gerekir (Ardi¢ ve Polatci, 2007; Helliwell
1999).

Sagliksiz 6rglitlerin en dnemli belirtilerinden biri, calisanlarda asiri stresin varligidir. Bu
olumsuz durum calisanlarin sagliklarini tehdit etmeyle birlikte 6rgit sagligini da tehlikeye
sokmaktadir (Emhan, 2005). ise devamsizlik 6rgiit maliyetlerinin artmasina ve saglksizliga
neden olan problemlerin belirleyicisidir. Kokli 6rglitsel problemlerin olusmasi ve orgitiin
saglksizlasmasi o6rgitiin cevresinden gelen tehditlerle bas edebilmesine engel olur (McHugh,
2001).

Orgiitlerde saghgin azalma belirtileri, kar ve verimlilik oranlarinda azalma, ise
devamsizhgin artmasi, agik iletisim kanallarinin olmamasi, tim kararlarin st yonetim
dizeyinde alinmasi, ¢alisanlarin orglite baglihk dizeyinin azalmasi, ¢alisanlarda ve
yoneticilerde disiik motivasyon ve moral, calisanlar tarafindan orglitiin prestij ve Unine
onem vermeme, etik olmayan davranislar sergileme, amag belirleme eksikligi, kogluk
eksikligi, egitim ve gelistirme programlarinin eksikligi ve ¢alisanlar arasi giiven eksikligidir
(Lyden ve Klingele, 2000).

Sagliksiz orgiitlerde iletisim az, stres fazladir, ayrica tatmin ve verim dustkliGga goralir.
Sagliksiz orglitlerde calisanlar ve yoneticiler durumlarindan sikdyet eder. Sagliksiz 6rgiitiin
belirtileri is tatminsizligi ve gergin is iliskileri, zayif kararlar, disiik baglilk , eksik is kalitesi ve
yorgunluk, is yavaslatmalar ruhsal tikaniklk, kazalar ve kariyer imkanlarinin azhgi, asiri
disiplin ve zamansiz molalar, kararsizlik ve zayif iletisim, gereksiz personel degisimi ve
devamsizlik, sabotajlarin varligi, saghk maliyetlerinin fazlahgi, disiik motivasyon, yetersizlik
ve tikenmislik ile sikayetlerin coklugudur (Rosen ve Berger, 1991 ).
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Bas dondirici bir hizla degisen glinimiiz diinyasinda bir 6rglitlin cevresiyle arasinda
uyum olusturmasi, hayatta kalmasi, strekli bir gelisim ve degisim icinde bulunma yetenegi
gelistirmesi anlamina gelen orgitsel saglk dizeylerinin tespit edilip iyilestirilmesi orgltler
Ozellikle de okullar agisindan énemli bir hale gelmistir.

Biitlin sosyal sistemlerde oldugu gibi okullarda yasamlarini devam ettirebilmeleri ve
strekli gelisme yetenegi gelistirmeleri dort temel unsura baglidir. Bunlar; cevrelerine uyum
gostermeleri, amaclarini ortaya koymalari ve harekete gecirmeleri, bltlinlestirici bir sisteme
sahip olmalari, Gstlin bir kiltlir yaratmalari ve bunu korumak icin calismalaridir (Korkmaz,
2005).

Orgiitlerin sagligini belirlemedeki amac; sadece durum tespitinden ibaret degildir. Asil
amac hangi faktorlerin orgitlerin saghgina katkida bulundugunu tespit edip elde edilen
sonuclara gore orgltin iyilesme ve gelismesine yonelik planlari hazirlayip uygulamaktir.
Okullarin 6rgitsel saghginin bozulmasi ayni zamanda egitim ve 6gretimde de ciddi sorunlara
neden olabilecegi icin, okullarda orgiit saghg! acisindan mevcut durumun tespit edilmesi ve
orglt saghgini olumsuz etkileyen faktorlerin ortaya konmasi son derece 6nemlidir.

Calisma bolgesinde sosyo ekonomik seviyesi diisiik (SESD) okullarin yaygin oldugu ve
bunlarin da akademik basarilari distik oldugu igin bu okullarin 6rgltsel sagliklari ile akademik
basarilarinin diistikligi arasinda bir iliski oldugu diisiiniilmektedir. Ozel okullardaki yénetici
kabiliyetinin ve materyal zenginliginin 6gretmen baglliginda ve 6grenci basarisinda etkisi
yuksektir. Fakat 6zel okullarda hissedilen veli ve ¢evre baskisinin okullarin érgtitsel saghgini
ne yonde etkiledigi arastirilmasi gereken bir konudur. Bu bakimdan farkli 6rgiitsel yapilardaki
okullarin 6rgitsel saglk dizeylerinin belirlenmesi ve bu o6rgitlerin saghigina hangi unsurlarin
etkide bulundugunun ortaya cikarilmasi okullarin 6rgit saghgini gelistirmelerine yardimci
olup orgltsel gelisim ve degisimlerinde etkili olacaktir. Ayrica bu durum, orgltsel degisimin
yonetilmesinde, 6rgltin amaglari ve vizyonu dogrultusunda c¢alisanlarin yonlendirilmesine
yardimci olacak motivasyon ve is doyumunun saglanmasinda énemlidir. Bu durumun orgit
yasaminda meydana gelen problemlerin tespit ve ¢6ziminde de o6nemli katkilan
yadsinamaz.

Orgiit saghg ile ilgili calismalara bakildiginda (Kimpston ve Sonnabend, 1975; Miller,
1983; Childer ve Fairman, 1986; Scherrey, 1989; Hoy vd., 1990; Ash, 1992; Akbaba, 1997;
Guler, 1997; Hoy ve Feldman, 1999; Uras, 1998; Celep, 2000; Cakir, 2002; Korkmaz, 2005;
Emhan, 2005; Girkan, 2006; Cemaloglu, 2007; Bulug, 2008;Korkmaz, 2011; Ordu ve
Tanriégen, 2013) okullarin etkililigi ve verimliligi agisindan orgit saghginin énemli olduguna
ve orgit saghgini da cok cesitli faktorlerin etkiledigine yonelik sonuclar goriilmektedir. Tirkce
literatirde ilkokullarin  6rgit saghgina yonelik yeterince c¢alisma bulunmadigi
dustinilmektedir. Orgiitlerin ve okullarin yasamsal faaliyetleri acisindan son derece énemli
olan orgitsel saghk diizeyinin toplumun cesitli sosyo ekonomik seviyeye sahip bdlgelerinde
bulunan okullarda nasil bir farkllik gosterdigine yonelik yeterince ¢alisma bulunmamaktadir.
Sosyo ekonomik yapinin 6rgiit saghgini hangi unsurlar agisindan etkilediginin tespit edilmesi
hem yerel hem de merkezi egitim yoneticileri acisindan 6énemli bir parametre olacaktir.
Erzurum ili 6zeline bakildiginda ise o6rgiitlerin yenilik ve devamliliginda bu kadar énemli olan
orgiit saghgi konusunda okullarda herhangi bir arastirma yapilmadigi gorilmustiir.

Bu arastirmanin amaci, ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6rglitsel saglk algilarini
belirlemek ve okullarin 6rgitsel sagligina etki eden faktorleri ortaya cikarmaktir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki alt problemlere yanit aranmistir;
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1. Ogretmenlerin 6rgiitsel saghk algilar boyutlara gére hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik algilari, cinsiyet, okul tiir(i, mesleki hizmet siiresi ve
medeni durum degiskenleri agisindan farklilagmakta midir?

3. Okullarin orgiit sagligina etki eden faktorler arasinda herhangi bir iliski var midir?

3.YONTEM

3.1. Evren ve Orneklem

Bu arastirmada model olarak betimsel tarama yontemi kullaniimistir. Arastirmanin
evrenini, 2017-2018 egitim o6gretim yilinda Erzurum’un merkez ilgelerindeki (Yakutiye,
Palandoken, Aziziye) ilkokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Bu
okullarda 1934 6gretmen gorev yapmaktadir. Arastirmada uygulanmasi kolay, ¢abuk ve az
masrafli oldugu icin 6rneklem olarak olasilikli (tesadifi) olmayan ornekleme yéontemlerinden
elverislilik 6rneklemesi kullaniimistir (Boke, 2009). Bu 6rnekleme ile arastirmada kullanilan
Olceklerin gonulli olarak arastirmaya katilan 0Ogretmenler tarafindan doldurulmasi
saglanmistir. Arastirmanin 6rnekleminde 15 (3’ U 6zel okul, 6’si merkezi devlet okulu, 6’sI da
sosyo ekonomik seviyesi distk bolgelerdeki okullardan ) okuldan 06gretmenler yer
almaktadir. Okullara dagitilan 400 adet Olgekten, 310'unun geri dénisi saglanmis ve gegerli
olan 302 adetinin Uzerinde SPSS 22,0 (Statistical Packageforthe Social Sciences) paket
programi kullanilarak istatistiksel analizler yapilmistir.

Calisma grubunu olusturan 6gretmenlerin 168’i kadin (%55,6), ve 134’0 erkek (%44,4)
olmak Uzere toplam 302 kisidir. Egitim durumu degiskenine baktigimizda; 6gretmenlerin
10’unun 6n lisans (%3,3), 272’sinin lisans (%91,1), 20’sinin lisansiistl egitim (%6,6) mezunu
oldugu goriulmektedir. Bunun yaninda, mesleki kidemlerini inceledigimizde; katilimcilarin
41’inin 1-4 yil arasi (%13,6), 47’Gnlin 5-8 yil arasi (15,6), 42’sinin 9-12 yil arasi (%13,9),
57’sinin 13-16 yil arasi (%18,9), 63’Unin 17-20 yil arasi (%20,9) ve 52’sinin 21 yil ve lzeri
(%17,2) kideme sahip oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin 204’G evli iken (% 67,5), 98’
bekardir (32,5). Ogretmenlerin 94’l 6zel okulda, (%31,1), 106’ si merkezi devlet okullarinda
(%35,1), 102 tanesi de SESD (sosyo ekonomik seviyesi diislik) bolgelerdeki devlet okullarinda
(%33,8) calismaktadir. Ogretmenlerin 24 tanesi 21-25 yas arasi (% 9,6), 51 tanesi 26-30 yas
arasl (%16,9), 47 tanesi 31-35 yas arasi (%15,6), 41 tanesi 36-40 yas arasi (%13,6), 84 tanesi
41-45 yas arasi (%27,8), 50 tanesi 46 yas ve Ustidlr (%16,6).

3.2. Veri Toplama Araci Ve Analizi

Calismada Hoy (1991) tarafindan gelistirilen 6rgiitsel saghk olgek kullanilmistir. ilk
olarak Hoy’un (1991) gelistirmis oldugu bu 6l¢egin ortaokul formu daha sonra Hoy ve Tarter
(1997) tarafindan olusturulmustur. Son olarak élcek Hoy ve Sabo (1998) tarafindan revize
edilerek buginki halini almistir. Hoy (1991) tarafindan yapilan faktér analizi sonucu
Olgeklerin alfa glivenirlik kat sayilari .82 ile .92 arasinda degismektedir. Bu ise toplam
varyansin %77’sini agiklamaktadir (Korkmaz, 2005).

Olcek 5’li likert olarak ele alinmistir ve 37 maddeden olusmaktadir. Yapilan faktor
analizi sonucu 37 maddeden olusan olgekte, 8, 24, 32 ve 34. maddeler birden fazla faktore
yuklendiklerinden 6lcekten cikariimistir. Maddeler ¢ikarildiktan sonra tekrar yapilan faktor
analizi sonucu KMO degeri, ,87 ve toplam varyansi 68,35 olarak bulunmustur. Olcek son
haliyle midir etkisi, cevre etkisi, 68retmen etkisi, kaynak destegi ve akademik dnem olmak
lizere 5 boyuttan ve 33 maddeden olusmaktadir Olgegin yapilan giivenirlik testi sonucu
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glivenirlik katsayisi Cronbach’s a=,92 ‘dur. Boyutlarin glivenirlik katsayilari ise midur etkisi
(,89), cevre etkisi (,90), 6gretmen etkisi (,96), Kaynak destegi (,79), akademik énem (,94)
dar.

Elde edilen veriler SPSS 22 programi ile analiz edilmistir. Verilerin normal dagildigi
gorullup parametrik testlerden aritmetik ortalama, T testi, Anova testi ve Korelasyon testleri
yardimiyla veriler analiz edilmistir.

4.BULGULAR VE YORUM

Calismanin bu bdéliminde arastirmanin alt problemlerinin ¢éziimiine yonelik olarak
arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6lgekler yoluyla elde edilen verilerin analizi sonucunda
elde edilen bulgular yer almaktadir. Calismada bulgularin degerlendiriimesinde, aritmetik
ortalama, T- testi, tek yonlli varyans (Anova) analizi, Pearson korelasyon testi gibi analiz
yontemlerin kullaniimistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algi Diizeyleri

Boyutlar Madde Sayisi X S
MuUdur Etkisi 7 3,52 ,761
Cevre Etkisi 7 3,25 ,995
Ogretmen Etkisi 6 3,51 ,409
Kaynak Destegi 7 3,25 650

Akademik Onem 6 3,80 ,714

Tablo 1’de 6gretmenlerin 6rgltsel saglik alglarina iliskin dagihimlar incelendiginde en
yliksek puan akademik 6nem boyutunda (223,80), en distk puan ise cevre etkisi
boyutunda (7:3,25) dir. Standart sapmasi en ytiksek olan gevre etkisi boyutunun(S=,995)
olmasi gevrenin okullar Gzerindeki etkisinin farkl okullarda gesitlilik tagidigini géstermektedir.
Bu farkhligin sosyo ekonomik seviyeden kaynaklandigi soéylenebilir. SESD bolgelerdeki
okullarda cevre baskisinin daha az hissedildigi séylenebilir. Ogretmen etkisi boyutunun
standart sapmasi (Ss=,409) ise diger boyutlara goére duslktir. Bu bulguya dayanarak
ogretmenlerin farkli bélgedeki okullarda ¢alissalar da okul saghgina etki baglaminda benzer
performansa sahip olduklari séylenebilir.

Tablo 2. Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Saghk Algilarina iliskin T

Testi Sonuglari

Boyutlar n X S p
Evli 204 3,44 ,75 ,011
Mudur Etkisi
Bekar 98 3,68 ,76
Evli 204 3,13 ,65
Cevre Etkisi ,000
Bekar 98 3,50 ,55
Ogretmen Etkisi Evli 204 3,47 ,41 ,024
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Bekar 98 3,58 ,39
Kaynak Destegi Evli 204 3,13 ,65 000
Bekar 98 3,50 ,55
. Evli 204 3,71 ,69 ,001
Akademik Onem
Bekar 98 3,99 ,71

p<.005

Tablo 2’'de gorildigi gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlari ile
orgutsel saghk algilari arasinda her boyutta anlamli bir farklilasma bulunmaktadir. Her bir
boyuttaki farklilasma bekar 6gretmenler lehinedir. Bu sonuglara goére bekar 6gretmenlerin
calistiklan érgitteki orgitsel saglk algilari evli 6gretmenlere gére daha yiksektir. Ozel
okullar genelde yeni mezun olmus ve atanamayan ve bekar 6gretmenleri ¢alistirdiklari igin
ozel okullarin 6rgit saghgina olumlu yonde etki eden unsurlarin fazla olmasi bu okullarda
calisan bekar 6gretmenlerin 6rgiitsel saglik algilarini da ylikselttigi séylenebilir.

Tablo 3. Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarina iliskin Anova Testi

Sonuglari
Boyutlar Kideminiz n X p Anlamlihik
1-4yil 41 4,2213 ,40
5-8yil 47 3,3693 1,01
9-12yil 42 ,93
Middr Etkisi 3,1224 000 (1-4 yil ve
13-16yil 57 34213 ,57 digerleri)
17-20vyil 63 32925 ,49
21 Ve Ustu 52 3,8352 ,52
1-4yil 41 3,1341 ,98
5-8yil 47 3,1915 1,02
9-12yil 42 2,9167 ,95
Cevre Etkisi
13-16yil 57 34123 1,06 108
17-20vyil 63 3,3690 ,88
21 Ve Ustii 52 3,3930 1,01
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1-4yil 41 3,6829 ,28
5-8yil 47 3,5532 38
9-12yil 42 3,2476 ,42
Ogretmen Etkisi 000 (2—12 yil ve
13-16yil 57 3,5474 ,46 digerler)
17-20yl 63 3,3968 ,28
21 Ve Ustii 52 3,6500 ,43
1-4yil 41 3,7398 ,46
5-8yil 47 3,3546 66
Kaynak Destegi M “ 2127 /00 (1.:4 v \./e
13-16yIl 57 3,2398 55 /000 digerleri)
17-20yil 63 3,0106 ,56
21 Ve Ustii 52 3,3654 ,68
1-4yil 41 4,3484 ,30
5-8yil 47 3,5410 ,95
9-12yil 42 312653 75 (1-4 yil ve
Akademik Onem 13-16yil 57 3,7644 62 /000 digerleri)
17-20yil 63 3,8458 ,46
21 Ve Ustii 52 40577 ,59

p<.005

Tablo 3’'de gorildiglu gibi cevre etkisi boyutu haricinde diger boyutlarda kidem
degiskeni ile 6rgltsel saghk algilari agisindan farklilasma vardir. Grup varyanslari homojen
oldugu icin, farkhlasmanin hangi guruplar arasinda oldugunu anlamak icin Tukey testi
yapilmistir. Yapilan Tukey testi sonucu kidemi 4 yildan az olan 6gretmenlerin algilarinin diger
kideme sahip olan 6gretmenlerden anlamli bir sekilde farklilastigi gorilmastir. Kidem yil 1-4
yil arasi olan 6gretmenlerin, midir etkisi boyutunda (7:4,22), kaynak destegi boyutunda
(?:3,73), akademik 6nem boyutunda (7:4,12), algilari diger kidemde olanlara gore
ylksektir. Yapilan Tukey testi sonucuna gore 6gretmen etkisi boyutundaki farklilasma ise
kidem yili 9-12 yil olanlarla diger kideme sahip olanlar arasindadir. Kidemi 9-12 yil olanlarin
algilari (¥=3,24) diger kideme sahip olanlardan duslktir. Bu bulguya gore, Kidemi 9-12 yil
arasi olan 6gretmeneler, 6gretmen etkisinin okul saghgini daha az etkiledigi dislincesinde
olduklari soylenebilir.

Bu bulgular baglaminda kidemi 4 vyilda az olan 6gretmenlerin, orglitsel saghk
dizeylerinin artmasina etki eden faktorlerin fazla oldugu 6zel okullarda galisiyor olmalari bu
ogretmenlerin oOrgitsel saglik algilarini arttirdigr soylenebilir. Kidemi 9-12 yil arasi olan
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ogretmenler, O0gretmen etkisinin okullarin orgitsel saghgina daha az katki sagladigini
disinmektedir. Kidemi az olan 6gretmenlerin 6zel okullarda ve koy okullarinda, kidemi
yuksek 6gretmenlerin ise merkezdeki devlet okullarinda gorev yaptigi sartlarda, kidemi 9-12
yil olan 6gretmenlerin, genelde sosyo ekonomik yapisi disiik okullarda galisma olasiliginin
ylksek oldugu duisinildiginde, 6gretmenlerin etkisinin okulun etkisiz yonetici, kaynak ve
materyal eksikligi, ve cevresel sartlara bagli olarak azaldigi séylenebilir.

Tablo 4. Okul Tiirii Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarina iliskin Anova Testi Sonuglari

Boyutlar Kideminiz N X S p Anlamlilik
Ozel Okul 94 4,10 ,53
Devlet 106 3,65 ,46

Mudur Etkisi _—
Ok.merkez 102 285 . ,000 (Her 3 okul Tara)

Devlet Ok. SESD

Ozel Okul 94 3,54 ,63
Devlet 106 343 43
ici Ok.merkez
Gevre Etkisi 102 2,73 5 ,000 (Her 3 okul Tura)

Devlet Ok. SESD

Ozel Okul 94 3,68 ,33
106 3,48 ..
Siret Etkisi Devlet 43 (Ozel okul ile
gretmen Etkisi Ly .
Ok.merkez 102 3,37 ,000 diger okul tirleri
,39 arsinda)

Devlet Ok. SESD

Ozel Okul 94 3,54 ,63
Devlet 106 3,49 43 (Devlet okulu
Kaynak Destegi Ok.merkez varos ile diger
’ 102 2,73 /000 okul tirleri
,52
arasinda)
Devlet Ok. SESD
Ozel Okul 94 4,26 ,38
Devlet 106 3,85 ,53 ( il
Akademik Onem Her 3 oku
Ok.merkez 102 3,33 . ,000 Tiirdi)

Devlet Ok. SESD

p<.005
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Tablo 4’'te goruldugl gibi mudir etkisi boyutunda her (¢ okul tiride birbirinden
farkhlasmaktadir. Ozel okullarda calisan dgretmenlerin algisi (@=4,10) en vyiiksek iken
merkezdeki devlet okulunda calisanlarin ortalamalari (@=3,65), SESD bodlgelerdeki devlet
okullarinda calisanlarin ortalamalari (B=2,85)" dir. Bu da 6zel okullardaki mudurlerin okulun
orglitsel saghgina oldukca yiiksek bir katki sagladigini gosterirken SESD bolgelerdeki okul
mudurlerinin etkisiz kaldigini gostermektedir. Bu durumun 0Ozel okullardaki mdidtrlerin
ustleriyle rahat iletisim kurmasindan, kaynak ve materyal saglamada basarili olmasindan,
O0gretmenlerin motivasyon ve tatmini 06grencilerin ise basarilari igin uygulamalar
yapmasindan ve okulunun vizyonu ve hedefleri dogrultusunda ¢alismasindan kaynaklandigi
soylenebilir.

Cevre etkisi boyutundaki ortalamalar incelendiginde, 06zel okullarda calisan
o0gretmenlerin algisi (B=3,54) ortalama ile en yiksek iken merkezdeki devlet okullarinda
calisanlarin ortalamalari (@=3,49), varoslardaki devlet okullarinda calisanlarin ortalamalari
(m=2,73)" dir. Bu da cevre etkisinin ve baskisinin 6zel okullarda daha c¢ok hissedildigini
gostermektedir. SESD bolgelerdeki okullarda cevre etkisi daha az etkili olmaktadir. Bu
bulgular baglaminda 6zel okullarda velilerin belli bir Gcret karsiiginda hizmet aldiklarini
distnip okul uygulamalariyla daha ¢ok ilgilenip bu uygulamalara daha c¢ok miidahale
ettikleri ve ayni zamanda velilerin sosyo ekonomik seviyesi ve biling diizeyi distikge okula
olan etkileri ve baskilarinin da diistigu soylenebilir.

Ogretmen etkisi boyutunda 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin algisi (@=3,68)
ortalama ile en yiksek iken merkezdeki devlet okulunda ¢alisanlarin ortalamalari (2=3,48),
SESD bolgelerdeki devlet okullarinda calisanlarin ortalamalari ise (®=3,37)" dir. Bulgulara
bakildiginda ortalamalarin birbirine yakin oldugu gériilmektedir. Bu da 6gretmenlerin hangi
okul tirlinde ve hangi bélgede galisirsa g¢alissinlar benzer uygulamalar yapip denk bir ¢alisma
performansina sahip olduklarini diistindikleri séylenebilir. Her (¢ okulda da 6gretmen etkisi
algisinin  ortalamanin Ustiinde olmasi 06gretmenlerin gerekli Ozveriyi ve ¢alismayi
sergilediklerine inandiklarini géstermektedir.

Kaynak destegi boyutunda 6zel okullarda g¢alisan Ogretmenlerin algl ortalamalari
(m=3,54), merkezdeki devlet okulunda c¢alisanlarin ortalamalari (2=3,49) ile birbirine oldukca
yakinken SESD bdlgelerdeki devlet okullarinda ¢alisanlarin ortalamalari ise (2=2,73) oldukca
azdir. Bu bulgular baglaminda 6zel okullarda ve merkezdeki devlet okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin kaynak ve materyal acisindan okullarini yeterli gordikleri fakat SESD
bolgelerdeki devlet okullarinda kaynak destegi agisindan 6gretmenlerin eksiklik yasadigi
soylenebilir.

Akademik 6nem boyutunda 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin algl ortalamalari
(?1=4,26) ile oldukga ylksektir. Merkezdeki devlet okulunda galisanlarin ortalamalar (2=3,85)
iken SESD bélgelerdeki devlet okullarinda calisanlarin ortalamalar ise (@=3,33)" dir. Ozel
okullarda akademik dnem oldukca yiksektir. SESD devlet okullarinda akademik 6nem yiiksek
olmasina ragmen diger iki okul tiriyle kiyaslandiginda geride kalmaktadir. Ozel okullarda ve
merkezi devlet okullarinda velilerin yiiksek beklentisi kaynak ve imkan bollugu gibi
nedenlerle 6grencilerin akademik gelisimlerine daha fazla 6nem verilmektedir. SESD
bolgedeki okullarda ise ve fiziki ve maddi yetersizlikler, veli ilgisizligi ve beklenti azlig1 gibi
sebeplerin okullardaki akademik 6nemi azalttigi soylenebilir.

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarina iliskin Korelasyon
Analiz Tablosu
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Spearman’s | . i Cevre Ogretmen | Kaynak |Akademik
Korelasyon . . o e. L
u(r) Etkisi Etkisi Etkisi Destegi |Onem
R
|Miidiir Ekisi p
. R ,143
Cevre Etkisi P 010
Ogretmen Etkisi R ,519 ,057
P ,000 ,322
IKaynak Destegi R ,642 ,239 476
P ,000 ,000 ,000
Akademik Onem R ,746 ,089 ,550 ,558
P ,000 ,121 ,000 ,000

p<.005

Tablo 5’teki verilere gore akademik énem boyutu ile miidir etkisi boyutu (r=,746) ile
pozitif ve kuvvetli, 6gretmen etkisi(r=,550) ve kaynak destegi (r=,558) boyutlari arasinda
pozitif ve anlamh bir iliski vardir. Kaynak destegi boyutu ile mudir etkisi (r=,642) ve
ogretmen etkisi (r=,486) boyutlari arasinda pozitif ve orta dlizeyde; cevre etkisi (r=,239)
boyutu arasinda ise pozitif diisiik diizeyde bir iliski vardir. Ogretmen etkisi boyutu ile midiir
etkisi boyutu (r=,519) arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski vardir. Cevre etkisi ile mudur
etkisi boyutu (r=,148) arsinda pozitif ve zayif bir iliski vardir. Bu bulgular dogrultusunda,
okullarda muadurin etkisi ile okullarin 6rgit sagligi arasinda siki bir iliski oldugu séylenebilir.
Okullarda miudurler, 6gretimsel gelisime daha ¢ok 6nem verdik¢e, kaynak ve materyal
saglamada gayret gosterdikce, cevre iliskilerinde, 6gretmen motivasyonunda yetrli etkililigi
gosterdikge okullarin drgtitsel saghginin da bu oranda ylkselebilecegi sdylenebilir.

5. SONUC VE TARTISMA

Arastirmada, okullardaki mdadirlerin  etkililiginin, 6gretmenlerin islerine ve
ogrencilerine iliskin bagliliklarinin, okullardaki kaynak ve materyal imkanlarinin okullarin
sagligini olumlu yénde etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Orgiitsel acidan saglikli okullarda,
mudurler etkili ve etkindir; 6gretmenler egitim ve 6gretim islerine dnem verip kendilerini
0grenci gelisimine adamistir ve materyal ve kaynak agisindan sikinti yasanmamaktadir. Hoy,
Tarterve Kottkamp (1991)'a gbre orgut saghgr ogretmenlerin adanmislik ve 6grencilerin
basarisi ile yakindan iliskilidir. Orgiitsel saghg: yiiksek olan okullarda 6gretmenlerin kendini
ogrencilerin egitimine adadiklari ve 6grencilerin basarisinin yiksek oldugu sdylenebilir. Bu
baglamda okullarda orgitsel saghgin boyutlari olan midirin etkisi arttikca, materyal ve
kaynaklarin ¢ogalmasi, 6gretmenlerin akademik dneme iliskin uygulamalari arttikga okullarin
sagligl da artmakta ve okul, 6grenci ve calisan basarisi acisindan hedeflerine daha rahat
ulasabilmektedir. Okullarin hedeflerine ulasip varliklarini devam ettirebilmeleri igin etkili,
caliskan midurlere, yeterli derecede kaynak ve materyale sahip olmaya, akademik basariya
onem veren adanmis O0gretmenlere sahip olmalari gerekmektedir. Arastirma sonuglarina
gore cevre etkisi ve baskisi ise okullarin 6rgiit saghgina herhangi bir etki yapmamaktadir.
Cevre sadece okullarda mudiriin Gizerinde zayif bir etki yapmaktadir. Cevrenin baski ve etkisi
Uzerine mudir kendisini cevreye ve velilere karsi sorumlu hissedip okul uygulamalari
Uzerindeki etkisini arttirip daha ¢ok calismaktadir. Bu sonuglar 1991 yilinda Hoy tarafindan
yapilan calismanin sonucu ile ve Barth (1990); Epstein (1990) da yaptiklari ¢calisma sonuglari
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ile zithk gostermektedir. Bu calismalara gore cevresel etkinin ve velilerin miidahalesinin
okullarin orgutsel saghgini artirdigini ifade etmektedirler. Arastirma sonuglari Korkmaz
(2005)'In  galismasinda ¢evrenin midahalesi 6grencilerin basarisini  olumlu yonde
etkilemedigi sonucu ile paralellik gostermektedir.

Arastirma sonuclarina gore, Ogretmenlerin Ogrencilerin akademik gelismelerini
onemsedikleri, akademik vurgu agisindan sorumluluk duyduklari ve 6grencilerin egitimine
kendilerini adadiklari saptanmistir. SESD okullarda ¢evre ve veliler okullarin yénetiminde
herhangi bir baski ve etkiye sahip degil iken merkezdeki devlet okullarinda ve 6zel okullarda
daha cok cevre etkisi ve baskisi hissedilmektedir. Ozel okullarda mudiirler daha aktif bir rol
Ustlenip daha gayretli ve olanak saglama noktasinda daha basarili iken SESD okullardaki
mudirler daha pasif, etkisiz ve atalet halindedir. Ozel okullarda ve merkezdeki devlet
okullarinda 6grencilerin akademik olarak gelisimleri daha ¢ok 6nem arz etmektedir ve bu
okullarda egitim 6gretim icin gereken her tlrlii materyal ve destek mevcuttur veya bunlara
daha kolay ulasilabilmektedir. SESD okullarda hem akademik gelisime verilen 6nem azdir
hem de bu okullar materyal destegi acisindan zayiftir. Bu durum SESD okullarin saghgini
olumsuz yonde etkilemektedir ve okuldaki o6gretim uygulamalarinin istenildigi gibi
yapilamasina engel olusturmaktadir. Okullardaki 68retmen etkisi agisindan 6zel ve merkezi
devlet okullari ile SESD okullar arasinda benzerlik vardir. Her bir okul tliriinde de 6gretmenler
kendilerini ¢cocuklarin egitimine adamislardir ve 6grencilerin gelisimleri agisindan sorumluluk
duymaktadirlar.

Medeni durum acisindan 6gretmenlerin o6rgitsel saghk algilari farklilasmaktadir. Bekar
ogretmenlerin orgltsel saghk algilari evli 6gretmenlere goére daha yiiksektir. Bu da bekar
ogretmenlerin kendilerini 6rgltlerine daha ¢ok adayip daha olumlu bir tutum gelistirdiklerini
gostermektedir. Kidem yili ile 6rgltsel saglk agisindan cevre etkisi boyutu disinda diger
boyutlarda farklilasma vardir. Kidem yili 4 yildan az olan 6gretmenler okullarinin daha saglikh
oldugunu duslinirken kidemi 9-12 yil arasi olan 6gretmenler orgitlerinin daha sagliksiz
oldugunu disinmektedirler. Bu durumun kidemi dislik, gen¢ ve atanamayan 6gretmenlerin
genelde o6zel okullarda, kidemi yiksek olan o6gretmenlerin ise merkezi okullarda gorev
yapmalarindan kaynaklandigi soéylenebilir. Clinki bu okullarin middr etkisi, materyal destegi
ve akademik gelismeye verilen 6nem gibi unsurlardan dolayr 6gretmenler okullarinin
orgltsel saghgini yiksek olarak degerlendirmektedirler. Bu sonuglar, Polatgi vd., (2008),
Gakir, (2002), Yildinm, (2006) tarafindan yapilan c¢alismalarla zithk gostermektedir. Bu
calismacilarin sonuglarima goére hizmet siiresi degiskeni orgitsel saghk algisi lizerinde
herhangi bir farkhlik yaratmamaktadir. Aydug, (2014) yaptigi ¢alismada mesleki hizmet
suresinin orglt saghgl Uzerinde farkhlik gosterdigi yonindeki ¢alisma ile benzerlik
gostermektedir.

Okul tiirii degiskeni ile 6rgiitsel saglhk algisi arasinda her boyutta farklilik vardir. Ozel
okullarda miidurin etkisi, 6gretmenin etkisi cevrenin etkisi ylksek, kaynak ve materyal
kullaniminin zengin olmasi bu okullarin 6rgitsel sagligini olumlu yonde etkilemektedir. SESD
bolgelerdeki devlet okullarinda ise miidirin etkisinin az olmasi ve yeterince aktif olmamasi,
cevrenin ilgisizligi ve okula destek baglamindaki yetersizligi, kaynak ve materyal eksikligi bu
okullarin orgit saghgi lzerinde olumsuz etkilere sahiptir. Merkezdeki devlet okullarinin
orgltsel saghg ise 6zel okullardan az SESD okullardan yliksektir. Cevre ve veliler 6zel
okullarda daha cok etki unsuru olduklari icin okul kendini sorumlu hissedip daha fazla gayret
gostermektedir. Bu durumda da okulun o6rgiit saghgi artmaktadir. SESD okullarda ise gcevre
etkisinin az olmasi okullardaki baski ve sorumlulugu azaltip orgit saghgini olumsuz
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etkilemektedir. Bu bulgular Hoy ve Hannum, (1997), Korkmaz, (2005) ve Polatci vd. (2008)
tarafindan yapilan ¢alismalarla benzerlik gostermektedir. Bu ¢alismalarda okullarin orgitsel
saghginin farkh bolgelerde farklilik gosterdigi, sosyo ekonomik seviyenin okullarin orgitsel
saghg Gzerinde etkili oldugu, sosyo ekonomik seviyenin diisiik oldugu ve gevre etkisinin az
oldugu bolgelerde okullarin orgltsel saghginin da disik oldugu sonuclarina ulasiimistir.

Okullarda kaynak destegi ve akademik dnem boyutlarinin midir etkisi ve 6gretmen
etkisi boyutlariile bir iligkisi vardir. Bu da okullarda mudurin ve 6gretmenlerin etkisi arttik¢a
kaynak desteginin ve dolayisiyla 6grencilerin akademik basarilarinin arttigini géstermektedir.
Ayrica mudirun etkisi ile 6gretmen etkisi arasinda da kuvvetli bir iliski vardir. Bu baglamda
distnildiginde okullarin orglitsel saghiginin temel unsurunun midir oldugu séylenebilir.
Mdadurin okullardaki etkisi basarisi arttikca materyal destegi ve akademik 6nem gelismekte
bu da 6gretmenlerin okullardaki etkililigini tetiklemektedir ve sonugta okullarin orgutsel
sagliklari yukselmektedir. Bu sonug¢ Cemaloglu’nun (2007) yaptigi ¢alismanin sonuglariyla
benzerlik gostermektedir. Cemaloglu (2007) calismasinda okulun 6rgiit saghginin
olusumunda, okul yoneticisinin liderlik 6zelliklerinin 6nemli oldugu sonucuna varmistir.
Cevre etkisi boyutu ile miduir etkisi disiik seviyede bir iliski icindeyken; cevre etkisi diger
boyutlarla iligkili degildir.

Sonug olarak 6zel okullarin ve merkezdeki devlet okullarinin orgltsel saghgi yiksek
iken SESD okullarin 6rgit saghklari distktir. Bir okulun orgltsel sagligina midirin etkisi,
ogretmen baghhg ve etkinligi, okullardaki kaynak ve materyal zenginligi ile 6grencilerin
akademik basarilarina verilen 6nem olumlu katki saglarken c¢evrenin sosyo ekonomik
yapisinin disdkliagi okullarin 6rgit saghgini olumsuz yénde etkilemektedir. Bu baglamda
SESD bolgelerdeki okullarin orgilitsel saghgini arttirmak igin daha kalifiye, liyakat sahibi etkin
yoneticiler gorevlendirilip, okullarin fiziki sartlari dizeltilip gereken materyal ve kaynaklar
saglanmali, 6gretmenlerin egitim ve 6gretim islerine kendilerini adamalari icin gerekli maddi
ve manevi ¢alismalarin yapilip velilerin ve 6grencilerin akademik manada bilinglendirilmesi
yoluyla yogun bir ¢calisma yapilmasi gerekmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

The aim of this study is to determine the organizational health perceptions of teachers
working in primary schools and to reveal the factors affecting the organizational health of
schools. For this purpose, the following sub-problems were sought;

In this research, descriptive scanning method was used as a model . The population of the
study consists of teachers working in primary schools in the central districts of Erzurum
(Yakutiye, Palandoken, Aziziye) in the 2017-2018 academic year. 1934 teachers work
in these schools . As it is easy, quick and costly to apply, convenience sampling is used as a
random sampling method . In this study, organizational health scale developed by Hoy (1991)
was used. The secondary school form of this scale which was developed by Hoy (1991) was
developed by Hoy and Tarter (1997).

According to the findings, 6 in schools in different regions they work in Gretna who can be
said to have a similar impact on performance in the context of school health. The perceptions
of single teachers in organizational health are higher than married teachers. there is a
difference between seniority variable and organizational health perceptions. In the principal
effect dimension, all three school types differ from each other . it can be said that there is a
close relationship between the effect of the principal in schools and the organizational health
of the schools. It can be said that as the principals in schools give more importance to
instructional development, endeavor to provide resources and materials, and show sufficient
efficiency in environmental relations and teacher motivation, the organizational health of
schools can also be increased at this rate.

The results obtained in the study are as follows. O organizational health of the state in private
schools and high schools while the central organization of phonology school health is
low. The impact of the principal on the organizational health of a school, teacher commitment
and effectiveness, resource and material richness in schools and the importance given to the
academic achievement of the students contributed positively, while the low socio-economic
structure of the environment negatively affected the organizational health of the schools. In
this context, in order to increase the organizational health of the schools in the SESD regions,
more qualified, qualified and effective administrators should be appointed, the physical
conditions of the schools should be corrected and the necessary materials and resources
should be provided. a study is required.
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