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LIDERLIK TEORILERINE GORE HZ. OMER’IN LIDERLIGI
Halit CIL *

Oz

Iki glicli imparatorluk -Sasani ve Bizans- topraklarinin kesisme
noktasinda ortaya cikan Islam dininin, fetihlerle diinya cografyasinda énemli
bir yer edinmesi ve asli unsurlariyla beraber kurumlasmasinda en bluyltk pay
Hz. Omer’indir. Kurucu bir lider olarak Halife Omer, Mtisliimanlar: kurumsal
devlet gliciine kavusturmus, medeniyetin temelini olusturan etmenlerin ortaya
cikmasini saglayan kurumlasma icin 6énemli icraatlarda bulunmus ve bu
inkilaplar, sonraki zamanlar icin de yol godsterici ve kalici olmustur. Bu
calismada; siyasi ve sosyal alanda, kisa zaman diliminde 6nemli isler basaran
Hz. Omer’in liderlik vasiflari, gintimtiz liderlik teorileri 1s1g1inda ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Halife Omer, Liderlik, Liderlik Teorileri, Onderlik.

According to the Leadership Theories Omar’s Leadership

Abstract

The most important role in the assumption of a crucial place through
conquests in the world geography by Islam, emerged in the point of
intersection between two powerful empires, Sasanid and Byzantine, and its
institutionalisation together with all its components is played by the Caliph
Omar. As a founding leader, the Caliph Omar ensured for the Muslims to
assume a state position, and made important contributions in the process of
institutionalisation that secured the development of the basic elements of
civilisation. These contributions that took the form of important reforms have
endured in the later times and played a leading role. In this study, the
leadership attributes of the Caliph Omar, who registered a great succes within
a short period of time, are treated under the light of contemporary leadership
theories.
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Giris

Insanlik tarihine baktigimizda, tarihi akisa etki etmis miistesna
sahsiyetleri gormekteyiz. ilk dénem Islam tarihinin baslangicinda, dinin
diinya cografyasinda yer edinmesini temin ederek, onu insanliga
armagan eden Hz. Muhammedtav’in cile ve sabir dolu hayati
cabalarinin sonucu, insanlik tarihinin seyrini degistiren bir medeniyetin
tesekkiilti baslamistir. Once Arap Yarimadasinin tamamini kusatan bu
glic, zamanla cevresindeki gliclii Sasani ve Bizans Imparatorluklarn
topraklarinin cogunlugunu da icine alarak, insanligt mumtaz bir
medeniyetle tanistirmistir. Dini, siyasi ve sosyal alanlarda vazgecilmez
umdeler tesis eden Hz. Muhammed®2v’in ocaginda yetismis yetenekli bir
talebe olan Hz. Omer, Peygamberimiz ve onun ilk halifesi Hz. Ebu Bekir
zamanlarinin etkili bir sahsiyeti olmus, sonrasinda hilafeti devrinde
tiim bu yénlerini Islam ve insanlik icin kullanmistir.

Iki gliclti imparatorluk topraklarinin kesisme noktasinda bulunan
cografyada ortaya c¢ikan dinin, asli unsurlariyla beraber
kurumlasmasinda en biiytik pay Hz. Omer’indir. Kurucu bir lider olarak
Halife Omer, Muisliimanlari kurumsal devlet gliciine kavusturmus,
medeniyetin temelini olusturan etmenlerin ortaya cikmasini saglayan
kurumlasma icin 6énemli icraatlarda bulunmus ve bu inkilaplar, sonraki
zamanlar icin de yol gosterici ve kalici olmustur. Siyasi ve sosyal
alanda, kisa zaman diliminde énemli isler basaran Hz. Omer’in liderlik
vasiflari, glinimuz insani icin de vazgecilmez prensipler olarak
karsimiza cikmaktadir. Iste bu nitelikleriyle Hz. Omer’in liderligini,
guinumuz liderlik teorileri 1s181nda kisaca ele almaya calisalim.

Genel Olarak Lider ve Liderlik

En genel anlamiyla lider; grup uyelerini bir amaca ulasmak icin
yol gbsteren ve grup amaclart dogrultusunda etkileyen, yénlendiren bir
kisi iken, liderlik; belirli kosullar altinda, belirli kisisel veya grup

amaclarin1  gerceklestirmek tlizere, bir kimsenin baskalarinin
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faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi strecidir.! Liderlik; yéneten ve
yonetilen insanlara goére farkli manalar alabilir. Liderlik; 6gretme,
calistirma, atama, koltuk yoénetimi, 6git verme, rehberlik etme,
duzeltme, koruma, aciklama ve gézleme manalarina gelebilir.? Liderligin
Uc¢ temel anlami vardir. Bunlar, belli bir makami temsil etmekten
mutevellit bir sifat, bireyin kisilik 6zelligi ve bir davranis kategorisidir.
Arastirmacilarin algilama farklhiliklari, ortaya koyduklari sonuclara da
yansimaktadir.3
Liderlik Teorileri/ Yaklasimlari
Liderlik kavramina iliskin ortaya konulan teoriler aslhinda
yaklasik bir asirlik gecmise sahip olsa da, bu mefhum insanhgin
toplu yasamasi kadar eski bir olgudur. Dogal afetler, savaslar, fetihler,
toplumsal endiseler siyasi, askeri, dini ve kurumsal liderlerin ortaya
cikmasina zemin hazirlamistir. Geleneksel yaklasimdan glincel
anlayisa dogru bakildiginda, ortaya bir dizi liderlik kuraminin ¢iktigini,
sonucta guncel anlayisa gore liderligin bazi yeniliklerle 6zel bir boyut
kazandigini goérartiz. 196011 yillardan sonra liderlik tarzlarini
aciklamaya calisan ve konuya farkli perspektiflerden bakan cesitli
liderlik kuramlari olusturulmaya baslanmastir. Liderlik teorilerini genel
olarak su sekilde ayirmak mtimkUindur:
I- KLASIK YAKLASIMLAR
1. Ozellikler Yaklasimi (Traits Approach)
2. Davranissal Yaklasim (Behavioral Approach)
2.1. Ohio State Universitesi Arastirmalar:
2.2. Michigan Universitesi (Likert) Liderlik Calismalari
2.3. Blake ve Mouton 'un Yoénetim Tarzi Matriksi
2.4 Tannenbaum ve Schmidt'in Liderlik Dogrusu

2.5. Mc Gregor' un X ve Y Kuramlar:

1 Tamer Kocel, Isletme Yéneticiligi (8. Bs., Istanbul: Beta Basim, 2001), s. 465.

2 Chris Clarke-Epstein, 78 Important Questions Every Leader Should Ask and Answer (USA:
AMACOM Books, 2002), s. 11.

3 Ugur Zel, Kisilik ve Liderlik (Ankara: Nobel Yay., 2006), s. 108.
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2.6. Likert' in Do6rtla Yaklasim Modeli
3. Durumsal Yaklasim (Contingency Approach)
3.1. Fred Fiedler' in Durumsallik Modeli
3.2. Amac Yol Yaklasimi (House ve Evans)
3.3. Vroom-Yetton-Jago'nun Liderlik Yaklasimi
3.4. Reddin'in U¢ Boyutlu Liderlik Yaklasimi
3.5. Yasam Doénemi Yaklasimi (Hersey ve Blanchard)
[I- MODERN LIDERLIK YAKLASIMLARI
1. Karizmatik Liderlik
2. Etkilesimci ve Doénustumcu Liderlik (Transaksiyonel ve
Transformasyonel)
3. Vizyoner Liderlik
4- Stratejik Liderlik
Klasik yaklasimlardan Ozellikler yaklasimi MO. 450- 1940’1 yillar
arasi, Davranissal yaklasim 1940- 1960 yillar1 arasi, Durumsal
yaklasim 1960’lardan giinimuize kadar olan zaman dilimindeki liderlik
tipolojilerine gore sekillenmislerdir.4
Modern yaklasimlar; ginimuzde ortaya cikan karizmatik, déntistimcu,
stratejik, vizyoner, katilimci gibi liderlik modellerini ifade etmektedir.
Son yillarda gelistirilen karizmatik liderlik, déntistimct liderlik gibi
kuramlar bir anlamda o6zellikler teorisine doénus gibi godziukse de,
eskisine oranla degerlendirme ve genellemeler cok daha dikkatli bir
bicimde yapilmaktadir. Bu yaklasimlarda test edilebilecek tek bir
Ozellik Uzerinde yogunlasilmaktadir. Yakin zamanda ortaya c¢ikan
teorik yaklasimlarla ilgili genel bir tanimlama yapilmamistir. Ancak
kosulsallik yaklasimlarindan sonra bu kuramlar liderligin farkli alan

ve boyutlarindaki 6zelliklerini konu edinmektedir.>

4 Zel,s. 114.
5 Huner Sencan, “Cagdas Liderlik Kuramlar1”, erisim tarihi 05.09.2006,
http://www.hunersencan.com/Cagdas_Liderlik_ kuramlari.doc, s. 7.
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Hz. Omer’in Liderligi
Liderlik yaklasimlarina gére Hz. Omer’in liderligini degerlendirdigimizde
ilgin¢c neticelere ulasiyoruz. Temel liderlik yaklasimlarindan sadece
birine dahil edip, onun liderlik modeli hakkinda hukim vermek zor
gorunmektedir. Genel kabul gérmus liderlik teorileri 1si1ginda su
tespitleri yapmamiz mUimkuindur:

I- KLASIK YAKLASIMLAR

1- Ozellikler kurama:

Klasik yaklasim modellerinin ilki olan 6zellikler kuramina gore;
insanlar "lider olarak dogarlar, sonradan lider haline gelemezler". Yine
bu kurama goére, bazi insanlar dogustan sahip olduklari birtakim
ustin kabiliyet, kisisel ve fiziksel 6zellikler sayesinde digerlerinden
ayrilirlar.6 Bu veriler 1s1ginda Hz. Omer’e baktigimizda; bircok liderlik
ozelliklerinin dogustan var oldugunu sdyleyebiliriz. Feraset, zeka,
cesaret, bilgelik gibi 6rnek o6zelliklere sahip oldugu icindir ki, Hz.
Peygamberay bu mumeyyiz vasiflarindan dolayr onun Musliman
olmasi icin dua etmistir.” Nitekim 6zellikleriyle Hz. Omer’in miistesna
bir yere sahip oldugunu, Abdullah b. Mes’ud su s6zlyle 6zetlemistir:
“Omer’in Muisliman olmasi fetih, hicreti zafer, halifeligi rahmetti.”8

2- Davranissal yaklasimlar:

Liderleri etkin ve basarili kilan ozellikler, liderin kisisel
ozelliklerinden cok, onun liderlik yaparken gosterdigi davranislardir.
Yapilan calismalar, "davranislarin" "6zellikler"den farkli olup,
ogrenilebilir oldugunda yogunlasmislardir.® Michigan ve Ohio State

Universiteleri ile Blake-Mouton'un calismalari iki temele

6 M. Serif Simsek- Tahir Akgemci- Adnan Celik, Davrams Bilimlerine Giris ve Orgiitlerde
Davranis (Konya: Adim Matbaacilik, 2003), s. 185.

7 Ibn Sa’d, Kitabu’t-Tabakdti’l-Kebir (thk. Ali Muhammed Amr, Kahire: Mektebetii’l-Hanci, 2001),
c. I, s. 247; Belazuri, Ensabu’l-Esrdf (thk. Stiheyl Zekkar& Riyad Zerkay, Beyrut: Daru’l-Fikr,
1996), c. X, s. 300; Nisaburi, el-Mtistedrek ale’s- Sahiheyn (Kahire: Daru’l-Haremeyn, 1997), c.
I1I, s. 94; ibn Hacer, el-Isabe fi Temyizi’s- Sahdbe (Beyrut: Daru’l-Kutiibil-ilmiyye, Tarihsiz,
1853 Kalktita baskisi esas alinarak basilan ntisha), c. IV, s. 279-280.

8 [bn Sa’d, c. III, s. 250; Ibn Hacer, el-Isabe, c. IV, s. 279.

9 Simsek vd, s. 188.
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dayandirilmistir: a) Insana (calisan) yodnelik liderlik davranisi, b)
Yapiya (is, uretim) yonelik liderlik davranisi.l® Bu iki ayrimi Hz.
Omer’in; “Allah nzasina yénelik liderlik davranis?” boyutunda
birlestirdigini ifade edebiliriz.

Hz. Omer’in liderlik uygulamalarinda insan ve yapiya yonelik
liderlik davranisi ayrimini goéremiyoruz. Bu iki umdeye yo6nelik
davranislar1 ayr1 ayri1 olmamis, her ikisini de Allahin rizasina
uygunlugu oraninda tezahur ettirmistir. Musliman bireylere 6nem
verdigi gibi, bu bireylerden tesekkul eden toplumun yapisini da ayni
oranda 6nemsemistir. Her bir Muisliman bireyi ne kadar énemsedigini
su so6zuyle ortaya koymustur: “Kuffarin elinde bulunan bir Musltimani
kurtarmam, bana Arap yarimadasindan daha degerlidir. Musriklerin
elinde bulunan her Misliman esirin esaretten kurtulmaszi icin verilecek
para Beytulmalden o6denir.”1! Firat kiyisinda kaybolan veya o6len
deveden kendini sorumlu tutacak!? kadar halkin can ve mal giivenligine
6nem vermis, onlarin dertlerine ulasabildigi oranda bizzat kendisi
cozlimler sunmus, devlet yoOnetiminde goérevli olan insanlarin
kendilerine herhangi bir adaletsizlik yapmamalar: i¢cin onlar1 haberli-
habersiz siki bir sekilde denetim altinda tutmustur.13

Bireyi gelistirici her c¢aba, aslinda devlet yapisin1 da
glclendirmistir. Askerin cephede kalis sUresini 4 ay olarak

sinirlamasi; !4 dogan her cocuga maas baglamasi;!® cizyeleri bolgelere ve

10 Dilaver Tengilimoglu, “Kamu ve Ozel Sektér Orgutlerinde Liderlik Davranisi Ozelliklerinin
Belirlenmesine Yonelik Bir Alan Calismasi1”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Www.e-
sosder.com, Guz 2005, c. 4 sayu: 14, s. 4-5; Zel, s. 125, 129.

11 Ebu Yusuf, Kitabu’l-Harac (cev. Ali Ozek, Istanbul: Hisar Yay., 1973), s. 297.

12 ibn Sa’d, c. I, s. 284; Taberi, Tarihu’l-Umem ve’l-Muliik (Beyrut: Daru’l-Kuittibi’l-Iimiyye,
1988), c. II, s. 566; Ibnu’l-Esir, Islam Tarihi (el-Kamil fi’t-Tarih) (cev. M. Besir Eryarsoy, Istanbul:
Bahar Yay., 1985), c. I, s. 62; Kettani, Hz.Peygamberin Yénetimi (cev. Ahmet Ozel, Istanbul: iz
Yay., 2003), c. I, s. 427.

13 Denetim konusunda ayrintili bilgi icin bkz.: Halit Cil, “Hz. Omer’in Liderligi” (Doktora Tezi,
Ankara U. Sosyal Bil. Enstittisii, 2009), “Denetim ve Ceza” bashgi, s. 288-295.

14 Suyuti, Tarihu’l-Hulefa (Beyrut: 1974), s. 133; Galib b. Abdulkafi Kuresi, Evveliyyatu’l-Faruk
fi'l-Idare ve’l-Kada (Beyrut: Milessesetu’l-Kiitlibi’s-Sakafiyye, 1990), s. 288-289.

15 bn Sa’d, c. III, s. 280-281; Ibnu’l-Cevzi, Mendkibu Emiru’l-Mii’'minin Omer b. el-Hattab (thk.
Hilmi b. Muhammed b. Ismail, iskenderiye: Daru ibn Haldun, 1996), s. 69.
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insanlarin maddi durumlarina goére takdir etmesi;!® Sevad topraklarini
fatihlere paylastirmayip, buralari1 karsilikli olarak anlastiklar1 kimselere
ekip bicmek Uzere vermesi ve Muslimanlara bir cesit vakif arazisi
olarak birakmasi;!” Huzaa kabilesinin divan defterlerini yulklenerek
Kudeyd’e kadar gelip onlara atiyelerini vermesi, sonra yoluna devam
edip Usfan’a inerek ayni seyi orada da yapmasi ve 6linceye kadar da
boyle hareket etmesi,18 halkin refahiyla beraber devlet sistemini de
gelistirmistir.

Verilen érnekler 1siginda Hz. Omer’in liderlik bicimini Blake ve
Mouton’un Yénetim Bicim Olcegine vurdugumuzda karsimiza cikan
tarz; 9.9 ile ifade edilen en ideal tarz olan takim yédnetimidir. Burada
hem yapilmas: gereken is, hem de bireyleraras: iliskiler 6nemlidir.
Bireyler o6rgit amaclar1 dogrultusunda butinlestirilmeye calisilir.
Sorunlar karsilikhi goérasultp tartisilir, isle ilgili konularda isbirligi
yapilir.19

3- Durumsallik yaklasimai:

Bunun temel varsayimi; en uygun liderlik davranisinin sartlara
ve duruma gore degisecegidir.20 Liderligi, sartlar1 da dikkate alarak
aciklamaya calisan bu teorilere goére, liderin etkinligini belirleyen
faktorler; amacin niteligi, takipcilerinin yetenek ve beklentileri,
orgutiin ozellikleri, lider ve izleyenlerin deneyim ve Kkisilik
ozellikleridir.2!

Uyeyne b. Hisn Medine'ye gelince, Hz. Omer’in meclisinde yer alan
kardesinin oglu Hurr b. Kays'in yanina gelerek, Hz. Omer’le gértismek
icin araci olmasini istedi. Hirrin talebi Uizerine izin verilince Uyeyne,

Hz. Omer’in yanina girer girmez hakaretamiz bir sekilde konustu. Hz.

16 Galib b. Abdulkafi Kuresi, Evveliyyatu’l -Faruki’s-Siyasiyye (Mansure: Daru’l-Vefa, 1990), s.
226-231.

17 ibnu’l-Esir, c. II, s. 478.

18 bn Sa’d, c. III, s. 278; Belazuri, Futihu’l-Buldan (cev. Mustafa Fayda, Ankara: Kultiir ve
Turizm Bakanligi Yay., I. Baski, 1987), s. 660; Taberi, c. II, s. 570-571.

19 Simsek vd, s. 191.

20 Tengilimoglu, s. 5.

21 Zel, s. 139.
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Omer cok 6fkelendi ve neredeyse dévmek icin tizerine yuirtiyecekti ki,
Hurr atilip: "Ey muminlerin emiri! Allahti Teala Hazretleri, Resultine:
"Sen af yolunu tut, iyiligi emret ve cahillerden ytiz cevir!"?2 diye
emretmistir. Bu adam da cahillerden biridir" dedi. Hurr ayeti okuyunca,
Hz. Omer oldugu yerde kalip hicbir sey yapmadi. Hz. Omer, Kitabullah
bir kenara itmek s6yle dursun, aksine ona, en Ust duzeyde deger
verirdi.?? Kendisine haksiz yere sdylenen hakaret sézlerine Hz. Omer’in
ilk tepkisi, muhatabini bizzat cezalandirma tesebblisi olmasina
ragmen, kendisine yapilan ayet hatirlatmas1 Uzerine derhal bu
tesebblisinden vazgecip affetme yoluna gitmis, ortamin hassasiyetine
gore hareketini degistirmistir.

Durumsal yaklasimin en Onemli temsilcisi olan Fiedler’in
Durumsallik Modeline gore; liderin etkinliginde rol oynayan ti¢c énemli
6ge; lider-uye iliskileri, gbrev yapis1 ve liderin mevkii giicidur. Lider-tiye
iliskileri uyumluysa, karsilikli sevgi ve saygiya dayaniyorsa; isin yapisi
belirginse, ne yapilacagi biliniyorsa ve liderin mevkii gucliuyse,
izleyicileri tarafindan lider olarak kabul edilmisse lider icin uygun ortam
var demektir. Tim 6gelerin olumlu oldugu durumlarda, liderden gruba
yon gostermesi beklenir; is egilimli liderlik davranisi daha cok kabul
gorur ve grup yuksek bir performans gosterebilir.

Hz. Omer; “Yénetim isini ancak, zafiyet olmaksizin yumusak,
siddet olmaksizin sert, israf olmaksizin comert, cimri olmaksizin
tutumlu olan bir zat yuklenir.”?4 diyerek, kendisinin bu isi bildigini
ortaya koymus ve takipcileri nazarinda lider olarak kabul gérmustur.
“Araplar kendiliginden yurtuyUp kendisini sUrenin pesinden giden
yumusak huylu develere benzer. O bakimdan bu deve kendisini stirenin

kendisini nereye goétirdiglne iyice baksin. Bana gelince, Kabe’nin

22 A’raf 7/199.

23 Buhari, I'tisam 2, Tefsir, A'raf 5.

24 Ebu Yusuf, s. 43; Kandehlevi, M.Yusuf, Hayatu’s-Sahdbe (cev. Ali Arslan, Ankara: Akcag
Yay., 2004), c. II, s. 82.
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Rabbine yemin ederim, sizleri yolun dogrusuna iletecegim.”25 s6zulyle,
vizyonunu onlara deklare etmis, “yapilmasi gereken birseyi bileniniz
varsa bunu bize bildirsin ki, insaallah o isi yapalim.”26 diyerek, lider-
izleyici iligkisinin gelistirici y6énune dikkat cekmistir. Bir istisare
toplantisinda Talha b. Ubeydullah; “Ey Muminlerin Emiri! Tecriibe seni
ferasetli kilmistir. Bize ne emredersen onu yapmanin 6tesinde baska bir
sey bilmeyiz.”, Hz. Ali; “Ey Muminlerin Emiri! Sen boncuklarin
gecirilmis oldugu bir ipe benzersin. O boncuklar1 toplayip bir arada
tutarsin. Eger o ip koparsa boncuklar dagilir, her biri bir tarafa gider.
Sonra da bir araya getirilip toplanamazlar.”?? diyerek, Hz. Omer’i nasil
bir lider olarak goérdtklerini beyan etmislerdir. Fiedler’in belirttigi
dgelerin Hz. Omer’in liderliginde acikca gerceklestigini gérmekteyiz. Kisa
stirede genis bir cografyada fetihlerin art arda gelmis, devletin
kurumlasmasinin hizla gerceklesmis ve ylksek performans gosterilmis
olmasi, bunun en 6nemli kanitidir.

House ve Evans tarafindan gelistirilen Amac¢-Yol kuraminda;
lidere iki 6nemli fonksiyon yuklenmektedir: (a) Orglitsel amaclar
belirlemek, (b) Arzulanan davranislar dogrultusunda astlar
destekleyerek, onlarin amaclara ulasmasini saglamak ve sonucunda da
odulleri arttirmaktir. Bdéylece yo6nlendirici, destekleyici, katilimci ve
basariya yoOnelik lider tipleri ortaya c¢ikmaktadir.28 Vroom-Yetton-Jago
Modelinde; lider sadece kendi karari yerine, alternatif kararlari da g6z
6ntune alarak karsilastirma yapar ve kararlarin alinmasinda ast
sayisinin cok olmasina da 6zen gosterir. Model; karar agaci kullanmayi
gerekli gérur, yoOnetici bircok degisik durumlarda kendi durumunu
kendi belirler ve karar agaci vasitasiyla yollan izleyerek, problem icin

uygun secenegi tespit eder.

25 Taberi, c. II, s. 355; Ibnu’l-Esir, c. II, s. 391.

26 Taberi, c. II, s. 490; ibn Kesir, Biiytik Islam Tarihi (el-Biddye ve’n-Nihdye) (cev. Mehmet
Keskin, Istanbul: Cagr1 Yay., 1994), c. VII, s. 131.

27 Taberdi, c. II, s. 523; Ibn Kesir, c. VII, s. 179.

28 Zel, s. 140; Simsek vd., s. 200.
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Karar agacini Hz. Omer’in uygulamalarinda stra meclisi olarak
gormekteyiz. O, cogu meselede Ashabin ileri gelenlerine danismis, hatta
bunu o kadar énemli gdrmus olsa gerektir ki, onlarin Medine’den ayrilip
baska bir yere yerlesmelerine dahi izin vermemistir.2° Hz. Omer onlara
soyle derdi: “Bu iimmetin basina gelmesinden korktugum bela, baska
yerlere dagilmanizdir.” Hatta birisi savasa gitmek icin izin istese, eger
o adam Medine’den c¢ikmasini yasakladigi muhacirlerden olursa,
“Senin Hz. Peygamber(av) ile beraber yaptigin savaslar sana yeter.
Bugltinkti savaslar, sana bir takim memleketler géstermekten baska
bir ise yaramaz” derdi. Fakat Hz. Omer vefat edip Hz. Osman halife
olunca herkesi serbest birakti. Onlar da cesitli yerlere dagildilar. Iste
ilk gevseklik ve fitne bundan dogdu.30 Hz. Omer her sefere cikisinda
Zeyd b. Sabit’i vekil olarak arkasinda birakirdi. Diger Sahabileri ise
baska sehirlere goénderirdi. Onemli islerde Zeyd b. Sabiti
gorevlendirirdi. Kendisinden bilgi sahibi ve dirayetli bir kisi
istenildiginde Zeyd b. Sabit’in ismini verirdi. Ancak Hz. Omer “Ben
Zeyd’in degerini biliyorum. Fakat bu memleket halkinin ona ihtiyaci
vardir. Cunkd ihtiyaclarini ve problemlerini ondan baskasinin
halledemeyecegini biliyorlar. Dolayisiyla onun yeri benim yanimdir”
buyururdu.3! Zeyd b. Sabit vefat ettiginde Ibn Omer sunlarn séyledi:
“Allah ona rahmet eylesin! O, babam Omer’in halifeligi sirasinda
halkin en alimi ve allamesiydi. Babam diger Sahabileri cesitli
memleketlere gonderir ve onlar1 kendi ictihatlariyla fetva vermekten
menederdi. Zeyd b. Sabit ise Medine’de oturup oranin halkina ve
disardan gelen Musliimanlara fetva veriyordu.”32

II- MODERN LIDERLIK YAKLASIMLARI

Klasik ve geleneksel liderlik yaklasimlari yaninda guinimiuz

29 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, c. X, s. 297.

30 Hindi, Kenzu’l-Ummal (thk. Bekri Hayyani, Saffet es-Saka, Beyrut: Muiessesetu’r-Risale, 5.
Baski, 1985), hadis no: 37978; Kandehlevi, c. II, s. 85.

31 fbn Sad, c. II, s. 310.

32 fbn Sa’d, c. II, s. 311; Kandehlevi, c. III, s. 469.
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anlayislarini ifade eden modern liderlik yaklasimlart da vardir. Bircok
arastirmacinin degisik sekillerde ifade ettigi bu teorilerden bazilarini
su sekilde 6zetleyebiliriz:

1- Etkilesimci ve doniisiimcii liderlik

(Transaksiyonel ve Transformasyonel): Burns ve Bassn
yaptiklar1 arastirmalar sonucu, yeni bir ayirim yapmalariyla ortaya
cikmistir. Bu ayirim, geleneklere ve gecmise daha bagl etkilesimci
liderlik ile gelecege, yenilige, degisime ve reforma yonelik déniisiimcii
liderlik bicimlerini ifade etmekteydi. Etkilesimci liderlik biciminde
davranis sergileyen yoneticiler; yetkilerini, calisanlar1 6dullendirme,
daha cok caba gostermeleri icin para ve statli verme biciminde
kullanirken; déntistimcu liderler, astlarina bir gérevin oldugunu ilham
ettirme ve bir dise veya vizyona yoOnlendirmeye caba sarf ederler.
Doéntisimecu liderler astlarini veya izleyicileri, onlarin tim yetenek ve
becerilerini ortaya cikararak ve kendilerine olan gtivenlerini arttirarak,
onlardan normal olarak beklenenden daha fazla sonuc¢ almay:
hedefleyerek motive ederler.33

Bu veriler 1s1ginda Hz. Omer’in liderligini degerlendirdigimizde;
hem etkilesimci hem de dontstimcd liderlik  oOzelliklerini
gorebilmekteyiz. Fakat su noktay: da belirtmek gerekir ki, gelenek ve
gecmise dine uydugu olctide bagli kalmakla beraber, esas olarak
gerceklestirdigi icraatlarla gelecege dontik yontini ortaya koymustur.
Dini hukumlerin kaynaklarindan biri olarak stnneti kabul ettigi34
icin, onu sadece ge¢mis olarak gdérmedigine htikmedebiliriz. Dinde yeri
olmayan gelenekleri lagvetmistir. Misirlilarin, Nil'in kabarmas: ic¢in
bakire bir kizi ona atarak kurban etmeleri adetini ortadan kaldirmasi
gibi.35

Hz. Omer’in reformist ve gelecege déniik yoéniinde, ilk defa kendi

33 Sencan, s. 9.

3¢ Muhammed Hamidullah, el-Vesdiku’s-Siydsiyye (Beyrut: Daru’n- Nefais, 6. Basim, 1987),
Vesika No: 329c-d, s. 439-440; Ibnu’l-Cevzi, s. 114.

35 [bn Kesir, c. VII, s. 167.
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doéneminde gerceklestirilen = uygulamalara  sahit  olmaktayiz.
Beytilmalin kurulmasi,3¢ adli mahkemelerin tesisi,3” hicri takvimin
kabul,3® divanin kurulmasi,3® yeni sehirler ve ordugahlar tesis
edilmesi*® gibi bircok 6rnekler verilebilir.4l Herhangi bir ayrima tabi
tutmadan Muslimanlarin haklarin1 kendilerine vaktinde ulastirma
vizyonunu su sozuyle deklare etmistir: “Vallahi! Sag kaldigim muiddetce,
San’a dagindaki bir coban bile bu ganimet malindaki nasibini
bulundugu yerde iken, talep icin ylUzu kizarmadan alacaktir.”#2 Yine

[4

hilafete geciste yaptig1 ilk konusmasinda; “...Kabe’nin Rabbine yemin
ederim ki, sizleri yolun dogrusuna iletecegim.”#3 diyerek, bu konudaki
kararlhiligini insanlara bildirmistir.

2- Vizyoner liderlik:

Genellikle liderin vizyon olusturma ve ydénetme davranisi tizerinde
yogunlastigi icin, déntstimcd liderlik yaklasimiyla buytuk olctide
ortismektedir.4* Vizyoner liderlik, liderlik calismalarinin odagina
vizyonu yerlestirmistir. Vizyoner liderin gliic kaynagi, olusturacag:
vizyona baglidir. Vizyonun o6nplana c¢iktig1 gelecegin liderlik biciminde,
vizyon olusturma ve yonetme temel bir liderlik yeterligi olarak
gortilmektedir.45 Halife Omer; “lyi olanlan size en glizel sekliyle yapar,
kot olanlar ise sizden uzaklastirirnm”46 ve “Yapilmas: gereken birseyi

bileniniz varsa bunu bize bildirsin ki, insaallah o isi yapalim”47

sozleriyle vizyoner yéntinu ortaya koymustur.

36 Mevlana Numani Sibli, Hz. Omer ve Devlet Idaresi (cev. Talip Yasar Alp, Istanbul: Hikmet
Yay., 1986), c. II, s. 110-111.

37 Dogustan Gtiniimiize Biiytik Islam Tarihi (ed. Hakki Dursun Yildiz, haz. Komisyon, Istanbul:
Cag Yay. (Zaman), 1992), c. II, s. 176-177; Hasan Ibrahim Hasan, Siyasi-Dini-Kiiltiirel-Sosyal
Islam Tarihi (cev. Ismail Yigit, Sadrettin Glimtis, Istanbul: Kayithan Yay., 2.Bask1, 1987), c. II, s.
196-197.

38 Taberdi, c. I, s. 3-5, 476; ibn Kesir, c. VII, s. 122-123; Ibnu’l-Cevzi, s. 61-62.

39 fbn Sa’d, c. III, s. 263; Belaztri, Futihu’l-Buldan, s. 655; Taberi, c. II, s. 570.

40 Taberi, c. II, s. 479; Kettani, c. I, s. 445-446; Sibli, c. II, s. 144.

41 Ayrintili bilgi i¢in bkz.: Cil, “Yenilik¢i Yonetim Anlayis1” konusu, s. 320-323.

42 fbn Sa’d, c. III, s. 279; Taberi, c. II, s. 571; Hasan, c. I, s. 318.

43 Taberi, c. II, s. 355; Ibnu’l-Esir, c. II, s. 391.

44 Kenan Mehmet Ekici, Vizyoner Liderlik (Ankara: Turhan Kitabevi Yay., 2006), s. 137.

45 Ali Kinnm, Yeni Diinyada Strateji ve Yénetim (Istanbul: Sistem Yay., 1998), s. 95.

46 [bn Sa’d, c. III, s. 255.

47 Taberi, c. II, s. 490; Ibn Kesir, c. VII, s. 131.
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3- Karizmatik liderlik:

Bununla ilgili ilk sistemli aciklamay:1 yapan Max Weber’e goére
karizma “Allah’n bir lutfudur.” Ona gore karizmatik liderler insantstu,
olaganuisti guice sahip kisilerdir. Onun karizma kavramiyla kast ettigi
kisiler, aslinda peygamberlerdi. Fakat 198071 yillardan sonra yapilan
arastirmalar ve yaywnlarla karizmatik liderlik kavraminin anlami
genisletilmis, baz1 degisiklikler yapilmis ve yeni yaklasimlar
gelistirilmistir.48

Yine karizmatik liderlik davranisinin temelinde de, istenilen
vizyonu olusturma ve iletisim kurma yatmaktadir. Karizmatik liderler,
izleyenlerini motive etmede oldukca basarilidirlar. Olaganuistti glice
sahip, enerjik, kendi kendine yeter, yonelim belirleyen, ifade gicu
yuksek ve gucli bir kisilige sahip; amaclari, glcleri ve sira disi
davraniglariyla diger insanlardan kendilerini farkli kilan 6zel bir yere
sahiptirler.49 Omer’in sade ve basit yasantisi, yakalanip esir olarak
getirilen HuUrmuizanin dilinde; “Onun bir peygamber olmas: gerekir”
seklinde ifade edilince, kendisine verilen cevap Hz. Omer’i cok iyi tarif
etmektedir: “Peygamber degil ama Peygamberler gibi davraniyor”.50
Halife Omer, kendi déneminde hicbir savasa bizzat istirak etmedigi
halde, her birlikte hazirmis gibi onlar1 yénlendirmis ve yoénetmistir.
Kadisiye savasi o6ncesi Sa’d’e verdigi ayrintili talimatnamede;5! sefer
organizasyonu, savas ve intikal taktikleri, kisiler arasi iliskiler gibi
konularda énemli karizmatik ipuclar: bulabilmekteyiz.

4- Stratejik liderlik:

Hz. Omer’in liderlik yonlerinden biri de stratejik bir lider
olmasidir. Stratejik liderler, oérgitteki her diizeyde performansin ya da

her béliimiin sorumlulugunu TUstlenen bireylerdir. Orglitsel ilgileri,

48 Sencan, s. 7.

49 Ekici, s. 132.

50 Ibn Kesir, c. VII, s. 142-143.

51 Tbn Abdirabbih, el-ikdu’l-Ferid (thk. Dr. Miifid Muhammed Kamiha, Beyrut: Daru’l-Ktittibi’l-
[Imiyye, 1983), c. I, s. 117-118; Hasan, c. II, s. 190-191.
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yonergelerden cok, tim orgitin iyilestirilmesine yonelik faaliyetleri
icerir.52 Halife Omer’in sorumluluk anlayisi, “Firat nehri kiyisinda
kaybolan veya 6len deveden kendini sorumlu tutma, bunun da hesabini
verme”>3 derecesine varmistir. Ayrica toplumun rahati ve gelisimi icin
gece giindiiz demeden calismistir. “Omer’in yanina nasil girebilirim?”
diye soran birisine, Omer’in komsusu Malik su cevabi vermistir: “Onun
kapis1 veya perdesi yoktur. Namaz: kilar, sonra oturur, isteyen herkes
onunla konusur.”>4

Hirsizlik olma ihtimaline karsi Abdurrahman ile birlikte gece
kervan bekciligi yapmasi1,®> sicak glinesin altinda zekattan toplanmais
develeri sayip renklerini ve yaslarini tespit etmesi,>® Medine’ye gelmeleri
glic olan kabilelerin divan defterlerini alip ayaklarina kadar giderek
tahsisatlarini vermesi ve 6luinceye kadar da bdyle hareket etmesi®? ve
bunun gibi bircok uygulamalarim1 géz éntine aldigimizda, Hz. Omer’in
liderlik stili hakkinda verecegimiz karar nedir?

Sonuc

Buraya kadar gérduiiklerimizin olusturdugu perspektiften bakacak
olursak; o bir doéntstimci liderdir, o bir vizyoner liderdir, o bir
karizmatik liderdir, o bir stratejik liderdir, o bir katilimci liderdir, o
dogustan liderdir, o bir davranissal liderdir, o bir durumsal liderdir, o
bir takim lideridir seklinde hutkUmler vermemiz imkan dahilinde
goztkmektedir. Renkli ve farkli bir kisilige sahip oldugu asikardir.
Muhtemelen  mustesna vasiflarin1  gérdtigtinden  dolayi, Hz.
Peygamber(sav) onun Musliman olmasi icin 6zellikle dua etmistir.>8 Yine
Hz. Omer hakkinda Hz. Peygamber(sa gdyle buyurmustu: “Andolsun

Israilogullarindan sizden evvel gelip gecen insanlar icinde dyle kimseler

52 Ekici, s. 129.

53 Ibn Sa’d, c. III, s. 284; Taberi, c. II, s. 566; Ibnu’l-Esir, c. III, s. 62; Kettani, c. I, s. 427.

54 Taberi, c. II, s. 566.

55 Ibn Sa’d, c. III, s. 280; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, c. X, s. 351; Taberi, c. II, s. 567; Ibnu’l-Cevzi,
s. 69; Ibn Kesir, c. VII, s. 223-224.

56 Taberi, c. II, s. 565; Ibnu’l-Esir, c. III, s. 61.

57 Ibn Sa’d, c. III, s. 278; Belazuri, Futahu’l-Buldan, s. 660; Taberi, c. II, s. 570-571.

58 Ibn Sa’d, c. III, s. 247.
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vardi ki, onlar peygamberler (derecesinde) olmadiklar:1 halde kendilerine
haber ilham olunurdu. Eger immetim icinde de bunlardan bir kimse
bulunursa, o da Omer’dir’>® Bir baska hadiste ise; “Benden sonra
peygamber gelecek olsaydi Omer olurdu”60 ifadeleri gecmektedir.

Nitekim bunun gibi bir benzetme, gayrimuslim bir kisi olan
Hurmuzan tarafindan da yapilmistir. Hirmutizan esir edilip Medine'’ye
getirilmisti. Hz. Omer, elinde kamcisi oldugu halde mescitte uyurken
yanina vardilar. Hurmuizan: “Omer nerede?” diye sorunca ona: “Iste
Omer bu!” diye cevap verdiler. Bu sefer Hiirmuizan: “Peki, onun bekcileri
ve perdedarlar1 nerede?” diye sorunca kendisine: “Onun ne bekcileri, ne
perdedarlari, ne de katipleri vardir” dediler. Bu sefer Huirmuzan: “O
zaman bunun peygamber olmast gerekiyor” demis, yanindakiler de:
“Peygamber degil ama Peygamberler gibi davraniyor’” diye cevap
vermislerdi.6! Dilts’in; “insanlarin ait olmay: isteyecekleri bir dinya
olusturmay:r basaranlar gercek liderlerdir’6?2 séziinde Hz. Omer’i
gormemek mumkun degildir.

Verilen o6rneklerden Hz. Omer’in bir peygamber gibi diistintip
yasadigina, canindan c¢ok sevdigi Hz. Peygamber(sav)’i butin yon ve
yasantisiyla kendine rehber ve 6rnek edindigine htikmedebiliriz. O, cogu
liderlik yaklasimlarinin karigimindan murekkep bir liderlik modeline
sahip bir halifedir. Bu ylGzden onun tarzini tek bir klasik veya modern
modelle ifade etmek gercekten gulictiir. Aslinda bircok liderlik modelinin
pozitif yonlerini kendilerinde toplayan kimseler, tarih boyunca genellikle
peygamberler ve ender bilge kisiler olmuslardir. Bu bakimdan onun
liderlik tarzini, “Peygamber modelli liderlik” olarak adlandirmamiz,
sanirim muUmkidn olabilir. Cuinkd her hal ve hareketini, Hz.

Peygamber(sav)’in tavsiye ve pratiklerine uygun bir sekilde insa etme

59 Buhari, Fedailu’l-Ashab 6 (37); Miislim, Fedailu's-Sahabe 2 (23); ibn Asakir, Tarihu Medineti
Dimesk (thk. Omer b. Galame el-Amrevi, Beyrut: Daru’l-Fikr, 1996), c. 44, s. 91-93.

60 Tirmizi, Menakib 18 (3686); Ibn Asakir, 44/ 115; Zehebi, Siyer, 28/76; Rudani, Menkibeler
Bahsi, 8646. Hadis.

61 [bn Kesir, c. VII, s. 142-143.

62 Robert B. Dilts, Visionary Leadership Skills (USA: Meta Publications, 1996), s. 3.
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gayreti icinde olmustur. Ebu Musa’ya yazdigi mektupta, “Ben, Kur’anin
size emrettigini emrediyorum. Muhammed’in size yasakladigini
yasakliyorum. Fikha ve Stinnete tabi olmanizi emrediyorum”®3 diyerek,
Kur’an ve Sunnete vurgu yapmistir. Peygamber gibi yemis, i¢cmis,
giyinmis, konusmus, ihtiyaclarini karsilamis, distinmus ve hareket
etmistir. Islamn somut uygulayicisi ve yasayan Kur’an olan Hz.
Peygamber(sa’in stinneti, Hz. Omer icin bir ‘uygulama modeli’ olmus ve
neticede mustesna bir lider insan tipi ortaya cikmistir. O’nun liderlik
ozellikleriyle insanlar TtUzerinde meydana getirdigi etkiyi, onun
oliimUtinden sonra Abdullah b. Mesud 6zlemle su sekilde ifade etmistir:
“Omer muhkem bir kaleye benzerdi, insanlar girer ve cikmazlardi. Omer
oldukten sonra kalede gedik acildi, insanlar oradan ciktilar ve tekrar
girmediler.”64
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