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A RESARCH ON COST ACCOUNTING POLICIES IN
MANUFACTURING BUSINESSES IN KAYSERI

Abstract: There are a variety of alternatives on applications of
cost accounting. These alternatives can be exampled as below.
Whether cost is based on actual or predetermined; which
costing alternatives will be selected within absorption, variable
and normal costing; which one will be selected regarding
inventory tracing and valuation methods; which methods will
be preferred considering cost allocation in joint product
costing, which method will be used in cost allocation in service
departments. Use of different methods will affect financial
statements. The importance and direction of the effect will be
based on preferred policies.

This research is carried on the large-scale manufacturing
Jirms having over 150 employees in Kayseri. It concludes that
some cost accounting policies have been used commonly while
others have been used less by the businesses. In some
examples, it is observed that some businesses in the same
sector have used different cost accounting policies.
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SANAYI ISLETMELERINDE UYGULANAN MALIYET
MUHASEBESI POLITIKALARININ ARASTIRILMASI:
KAYSERI ORNEGI

Ozet: Isletmelerdeki maliyet muhasebesi uygulamalarinda
kullanilmak lizere  gelistirilmis  cesitli  seceneller
bulunmaktadr. Bunlara; maliyetlerin fiili ya da tahmini
rakamlara dayanmasy; tam, degisken veya normal maliyetleme
uygulamasi; stok izleme ve degerleme yontemleri; birlesik
maliyetlerden ortak ve yan iiriinlere pay verme usulleri; genel
iiretim maliyetlerinin ikinci ve iiciincii dagiiminda kullanilan
yontemler ve dagitim anahtarlart secimi gibi politikalar érnek
gosterilebilir. Yontemlerdeki farkliliklar tabiatiyla isletmenin
mali tablolarint dogrudan etkilemektedir. Etkinin biiyiikligii
ve yonii ise secilen politikaya bagl olmaktadir.

Kayseri’de faaliyette bulunan ve 150°den fazla personel
istihdam eden biiyiik olcekli sanayi isletmelerindeki maliyet
muhasebesi uygulama politikalarina  iliskin  yapian bu
arastirmadan elde edilen sonuclara gore, bazt politikalarin
isletmelerde yogunlukla uygulandigi, bazi politikalarin
uygulanmasinda ise dagimiklik oldugu tespit edilmistir. Hatta
aynu sektorde yer alan isletmelerin bile farkl: politikalar tercih
ettikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Malipet  Muhasebesi  Politikalar,

Kayseri’de Arastirma

I GIRIS

Muhasebe kavram ve ilkelerindeki yorum farks,
amortisman, stok izleme, birlesik mamul, yan mamul,
artik, bozuk mamul, kusurlu mamul ve firelere iliskin
kayit alternatifleri ile genel iiretim maliyetlerinin ikinci ve
tiglincti dagitinunda kullanilan ydntem ve anahtarlar, tam
veya degisken maliyetleme segenekleri, genel liretim ve
finansman giderlerinden mamul maliyetine pay verilip
verilmemesi gibi politikalar, mamul veya hizmetin tek bir
tiretim maliyetinin olmadigim gosterir. Mamul veya
hizmetin tek bir {iretim maliyetinin olmamas1 ise
isletmenin mali tablolarim dogrudan etkiler.

Mali tablolar, kardan pay alacak ortaklari, emegi
karsihgmda {icret talebinde bulunacak personeli,
isletmeye ortak olmayi arzulayan muhtemel pay
sahiplerini, kredi saglayacak bankalari ve elde edilen
kardan vergi alacak olan devleti yakindan ilgilendirir. Bu
bakimdan mali tablo ilgililerinin uygulanan muhasebe
politikalar1 hakkinda da bilgiye ihtiyaglar: vardir. Bu
politikalardan en o6nemlilerinden biri de sanayi

isletmelerinde {iretilen mamuliin maliyetini hesaplama,
planlama, kontrol, maliyet azaltirm ve cesitli 6zel yonetim
kararlarina yardimcr olma gibi gorevleri bulunan maliyet
muhasebesi uygulamalarina iligkin politikalardur.

Bu calismanin amaci, Kayseri ilinde faaliyette
bulunan ve 150°den fazla personel ¢aligtiran biyiik
Olgekli sanayi isletmelerinde uygulanan cesitli maliyet
muhasebesi politikalarini tespit etmektir.

II. KAVRAMSAL CERCEVE

Kayseri ilinde faaliyette bulunan biiyiik 6lgekli
sanayi isletmelerinin uyguladiklari maliyet muhasebesi
politikalarinin  tespit edilmesi amaciyla yapilan bu
¢aligmada yer alan kavramlara iligkin kisa ve 6z bilgiler
asagida sunulmustur.

II.1. Maliyet Muhasebesinin Tanim ve
Fonksiyonlari
Maliyet —muhasebesi, kullanicilarin  yargida
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bulunma ve karar vermelerine yardime: olmak amaciyla
mamul ve hizmet tiretimi yapan isletmelerde 6zel olarak
iiretim maliyetleriyle ilgili ekonomik olaylar {izerinde
yogunlasarak  bunlarmm  tanimmasi, Glctilmesi  ve
raporlanmas: faaliyetiyle ugrasir. Bu bakimdan maliyet
muhasebesinin konusunu su unsurlar olugturur [1]:

-Maliyet muhasebesi, mamul ve hizmet lretimi
yapan {iretim igletmelerinde uygulanir,

-Maliyet muhasebesi, ©6zel olarak {retim
maliyetleriyle ilgili ekonomik olaylar tizerinde yogunlagir,

-Maliyet muhasebesi, esas olarak maliyetlerin
tamnmasi, 6zetlenmesi ve raporlanmasi ile ugrasir,

-Maliyet -muhasebesi, isletme ile ilgili yargilarin

verilmesinde ve isletme kararlarmin alinmasinda 6zellikle
yOneticilere yardrme: olmak amacim giider.

Ac;lklamalardan da farkedilecegi gibi maliyet
muhasebesi, mamul veya hizmet maliyetini belirlemek,
maliyet kontroliine, planlamaya ve baz1 kararlarda
yoneticilere yardimer olmak amacin tagimaktadir.
Mamul

Temel Uretim Ortamlan ve

I1.2.
' Maliyetleme

Uretim yvapan isletmeler incelendiginde esas
itibariyle iki temel #iretim tarzi ile karsilasilir [1]:

1. Uretilen mamul ve hizmetlerin her biri veya
partisi birbirinden farklidir, tek tek veya parti parti
iiretilirler.  Uretilen mamuller homojen degildirler,
birbirine benzemezler. Nitelikleri, kullandiklarr maddeler,
iiretim siiregleri, birbirinin aynis1 degildir veya bunlardan
birisi ¢ok farklidir. Gemi, ugak, belli bir model kumastan
giyim egyas1t firetimi, hastanelerde tedavi, otellerde
konaklama gibi. Her mamul veya hizmet farkli &zellik
gerektirdiginden, maliyeti de farkli olur. Bu tiir iiretim
ortamlarmda her bir mamul veya mamul grubunun ayri
ayr1 maliyetlenmesine siparis maliyetleme ydntemi
denir.

2. lIkinci temel {iretim tarzi, tek veya benzer
mamullerin siirekli iiretilmesidir. Mamuller homojendir,
birbirinin aymsidir veya birbirinden fazla farkl degildir.
Kimyevi mamuller tiretimi, petrol tiirevleri iiretimi, seker
tiretimi, kagit {iretimi gibi. Boyle bir iiretim ortammda
mamul ve hizmetlerin maliyetini hesaplayabilmek igin
bunlar1 ayr1 ayn siparisler olarak diistinmek yersiz olur.
Maliyet muhasebesinde ayrt ayri, bolikk bolik, parti parti
maliyetlenmesi gerekmeyen, birbirinin aymst veya
benzeri mamul ve hizmetleri maliyetleme yontemine
safha (evre) maliyetlemesi denir.

Isletmedeki maliyetleme yontemi hem satha, hem
de siparis maliyetlemesinin &zelliklerini birlikte tasiyorsa
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~ herhangi bir

buna da melez maliyetleme denir [2].
IL.3. Fiili veya Onceden Belirlenmis Maliyetler

Isletmeler mamul maliyetini hesaplarken, fiili
maliyetleri yada  onceden  belirlemis  olduklan
maliyetlerden birini kullanabilirler. Onceden belirlenmis
maliyetler standart maliyet ve tahmini maliyet olarak iki
kisma ayrilir. Standart maliyet, cesitli bilimsel dlciilere
dayanarak, daha mamul retilmeden birim maliyetinin
hesaplanmasina dayanir [3]. Tahmini maliyet ise
bilimsel 6lgii  kullanilmadan ge¢mis
deneyimlerden ve tahmini rakamlardan olugur [4].

II.4. Tam, Degisken ve Normal Maliyetleme

Uretilen mamul maliyeti igine sabit-degisken
ayirimm yapilmadan tiim imalat maliyetletinin (direkt ilk
madde malzeme, direkt igcilik ve lgenel lretim
maliyetleri) katildig1 yaklasuma tam maliyetleme; mamul
maliyetinin sadece degisken {iretim maliyetlerinden
olustugunu kabul eden yaklasima degisken maliyetleme;
direkt ilk madde malzeme ile direkt is¢ilik maliyetlerinin
tamaminin, genel iiretim maliyetlerinin ise kapasite
kullanim oranmna gore tiretim maliyeti sayildigy, kalan
kismunin ise donem gideri kabul edildigi maliyetleme
yaklagimina normal maliyetleme denir [5].

IL5. Birlesik Mamul Uretimi ve Yan Mamul

Uretim ortaminda bir hammaddeden birden c¢ok
mamuliin zorunlu olarak (iiretimin teknik ﬁzelligﬁ geregi)
tiretilmesine birlesik iiretim denir. Ham petrolden cesitli
petrol tirlinlerinin, canli hayvan kesiminden ¢esitli et
mamullerinin diretilmesi gibi. Uretim siirecinin belli bir
noktasimnda mamuller fiziki olarak ortaya ¢ikmaya baslar.
Bu noktaya ayrilma noktasi, iiretilen mamullere de
birlesik mamul, katlanilan maliyetlere de. birlesik
maliyet denir [6].

Uretilen mamullerden bir kismunm piyasa degeri
yilksek ve birbirine yakindir. Bir kismmnm ise piyasa
degeri diigiiktiir ve bunlar esas itibariyle isletmenin
iiretmek  istemedigi mamullerdir. Birinci  grubu
olusturanlar ana mamul, ikinci grubu olusturanlara da
yan mamul denir. Canli hayvan kesiminden elde edilen
karkas et ana mamul; kan, iskembe ve sakatat yan
mamuldiir. Yan mamul ve ana mamul aymrimnn dznel
yam bulunabilir. Zira, ayni sanayi dalmda bir firmanin
yan mamul saydigini, bir bagka firma ana mamul kabul
edebilir [7]. !

Uretilen mamullerin birim maliyetini hesaplamak,
bdylece bilango ve gelir tablosunu diizenleyebilmek igin
birlesik maliyetlerin birlesik mamullere dagitilmas: icap
eder. Katlanilan birlesik maliyetler, retilen mamullerin
ortak maliyeti oldugundan her bir mamule birlesik
maliyetten pay verilir. Bu amacla -tiretilen mamullere
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uygun olarak- iretim miktar;, isletme tarafindan
gelistirilmis katsayilar, mamuliin piyasa degeri veya briit
kar marji yontemlerinden biri kullamlabilir.

I1.6. Uretimde Fire

Verimli ve miimkiin olan en az hata ile kaliteli
mamul tretmenin hi¢ siiphesiz isletmece &denen bir
bedeli vardir. Bu bedel, daha iyi bir teknoloji, daha
kaliteli hammadde ve bunlar iyi kullanacak nitelikli
beseri kaynag: bir araya getirmekle gesitli maliyetler
seklinde ortaya ¢ikar. Buna karsilik verimsiz ¢alismanin,
kusurlu, kalitesiz ve bozuk mamul iiretmenin de bir bedeli
vardir. Bozulan firma imaji, kaybedilen miisteri, diisen
sat1s hasilati biitiin olumsuzluklariyla kendini hissettirir.
Bir kismu dogal kabul edilse bile her tiirlii kayip, ayrica
maliyetleri olumsuz yénde etkiler, Sonugta bu etki,
igletmenin birim maliyetini yiikseltir, rekabet ve satig
gliciinii azaltir, karlihg: diigiiriir [8].

Uretilen mamuliin birim maliyetini artran ve
isletmelerin  ¢ogunlugunda ortaya cikan fire, iiretim
sirasinda  kullanilan  malzemelerin  ugmasi, ¢ekmesi,
tozlagmas1 veya buharlagmasi sonucu iiretimden ¢ikan
miktarin, iiretime giren miktardan az olmasi seklinde
kendini gosterir. Bu kayiplarm bir kismi buharlasma,
kimyasal reaksiyonlar gibi iretim teknolojilerinin geregi
olabilecegi gibi, yanlis makine ve techizat kullantmi,
isglicti  yetersizligi gibi uygulama hatalarmmdan da
kaynaklanabilir. Uretim faaliyetinin dogal bir pargast
olarak ortaya gikan ve belirli sinurlar iginde kalan fireye
normal, bu smir1 asana ise anormal fire denir [9].
Dolayisiyla anormal fire etkin olmayan bir iiretim
stirecinden kaynaklanir. Mesela, toz sekerden kiip seker
Uretiminde imalatin teknik dzelligi geregi %2.5
civarmdaki miktar kaybi normal, bunu asan kismm ise
anormal fire kabul edilir.

IL7. Stok izleme Yontemleri

[sletmelerin 6zelligine gore az veya cok ilk madde
malzeme, yar1 mamul, mamul ve ticari mal stoku bulunur.
Dénem sonlarinda faaliyet sonucunun tespit edilebilmesi
icin ambarda kalan maddelerin maliyetinin belirlenmesi
gerekir. Isletmeler ambara giren, ambardan cikan ve
ambarda kalan birimleri her giris ve gikista kaydedip
izliyorlarsa buna siirekli envanter, dénem sonlarinda
fiziki sayim yaparak, ambarda kalanlar: fiilen, gikiglar1 da
dolayli yoldan tespit ediyorlarsa buna da araklikh
envanter denir (siirekli envanter uygulamasinda da
kontrol amagli stok sayimi yapilr).

Dénem sonunda stokta kalan maddenin hangi alis
partisinden kaldig1 tespit edilebiliyorsa bu yonteme
gercek maliyetleme denir. Fakat stokta kalan malzeme
hangi ahs partisinden kaldig: tespit edilemiyorsa stoklara
ilk giren maddenin ilk ¢iktig1 kabul ediliyorsa buna fifo,
son giren maddenin ilk ¢iktig1 kabul ediliyorsa buna da

lifo yontemi denir. Ayrica c¢ikiglarin ve kalanlarn
ortalama maliyetle yapildig1 varsayiliyorsa buna da
ortalama maliyet yontemi denir.

Bu yoéntemlerden biri kullanularak ddnem sonunda
bir hesaplama yapilir ve buna gére kullamlan malzeme
maliyeti, satilan ticari mal maliyeti ve satilan mamul
maliyeti belirlenir. Tabiatiyla yéntem degistikge dénem
sonu stok maliyetleri, iiretimde kullanmlan malzeme
maliyetleri, mamul maliyetleri ve satiglanin maliyeti de
degisir.  Biitin  bunlarm  sonucunda  isletmenin
bilangosunda yer alan bazi kalemler (stok kalemleri) ile
gelir tablosunda yer alan baz1 kalemler (satislarm
maliyeti) farkhlagir. Dogal olarak isletmenin bazi mali
tablo kalemleri de degisir.

[lk giren maddenin ilk ¢1ktigmi varsayan isletmede
dénem sonu stoklar1 son alig partilerinden kalacagindan
satislarin maliyeti diigiik, buna mukabil briit satis kart
yitkksek ¢ikar. Aksine son giren maddenin ilk ¢iktigim
varsayan igletmede donem sonu stoklari, donem bas1 ve
ilk alis partilerinden kaldig: kabul edileceginden satiglarn
maliyeti yiiksek, briit satis kar1 da diigiik ¢ikar. Ortalama
maliyet yonteminde ise dénem sonu stoklar ve satiglarm
maliyeti fifo ve lifo arasmda ¢ikar. Bu farkliligin bilanco
ve gelir tablosuna yansiyacag agiktir.

I1.8. Mamul Maliyet Unsurlar1 ve Genel Uretim
Maliyetlerinin Dagrtim

Sanayi isletmesinde tiretilen bir mamuliin maliyeti
direkt ilk madde malzeme, direkt is¢ilik ve genel iiretim
maliyetlerinden olusur. Direkt ilk madde ve malzeme
maliyeti, tiretilen mamuliin ana yapisim1 olusturan, her bir
mamul i¢in ne kadar harcandig1 izlenebilen maliyetlerdir.
Direkt is¢ilik maliyetleri ise iiretim sirasinda ortaya cikan
ve bizzat {retim yapan is¢ilerin iiretim sirasinda
harcadiklar1 zamana isabet eden isgilik maliyetleridir.
Genel {iretim maliyetleri ise direkt ilk madde ve malzeme
ve direkt is¢ilik maliyetleri disinda kalan {iretim
maliyetleridir. Genel iiretim maliyetleri dolaylh malzeme,
dolayli is¢ilik ve diger iiretim maliyetlerinden olugur [6].

Direkt ilk madde malzeme ve direkt iscilik
maliyetleri mamullere dogrudan yiiklenebildiginden
herhangi bir dagitim sorunu dogurmaz. Fakat genel tiretim
maliyetleri birgok maliyet kaleminden olustugundan ve
gogunlukla da esas dretim yerleri disinda ortaya
ciktigindan mamullere yiiklenmesi g¢esitli asamalardan
geger. Geleneksel anlamda bu maliyetler mamullere {ic
asamada yiiklenir. Birinci asamada (1. dagitim) maliyetler
maliyet yerlerine dagitilir. ikinci asamada (2. dagitim)
hizmet boliimlerine ait maliyetler esas firetim bsliimlerine
dagitili. Bu asamada  basit (direkt), kademeli,
matematiksel, planh, karsilikli veya bir baska yontemden
yararlamlr.  Uglincti  asamada ise esas {iretim
boliimlerinden mamullere (3. dagitim) yiikleme yapilir.
Uretim miktar;, makine saati, direkt igcilik saati, direkt
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is¢ilik maliyeti, direkt ilk madde ve malzeme maliyeti

gibi Olgiiler Uciincii asamada dagitim anahtar: olarak
kullamlabilir.

Giinlimiizdeki teknolojik gelismeler, otomasyon ve
bilgisayarh  tiretim gibi faktdrler direkt isgilik
maliyetlerinin paymni azaltrmstir. Buna mukabil yiiksek
miktarda enerji kullammmi, bir ¢ok isi yapan nitelikli
personel ihtiyaci1 (dolayl iscilik) ve yiiksek amortisman
maliyetleri genel {iretim maliyetlerinin yiikselmesine
sebep olmustur. Bu da saghkli birim maliyet
hesaplayabilmek i¢in genel {retim maliyetlerinin
mamullere daha hassas olgiilerle yiliklenmesini gerekli
kilmigtie. Bu amagla faaliyete dayali maliyetleme sistemi
gelistirilmistir [10].

Yukarida ifade edildigi gibi, maliyet muhasebesi
uygulamalarinda, tiretilen mamul ve hizmetin maliyetini
dogrudan etkileyen farkli politikalar bulunmaktadir.
Asagida bu politikalarin uygulanma diizeylerinin tespit
edilmesi amaciyla Kayseri ilinde yapilan arastirma
sonuglan yer alacaktir.

. KAYSERI’DEKI BUYUK OLCEKLI SANAYI
ISLETMELERINDE MALIYET
MUHASEBESI POLITIKALARININ
TESPITINE YONELIK BiR ARASTIRMA

Calismanin bu boliimiinde Kayseri’de faaliyette
bulunan biiyiik olcekli sanayi isletmelerinin maliyet
muhasebesi politikalarina iligkin arastrma sonuglar
sunulacaktir.

III. 1. Arastirmanin Amaci

Bu arastrmammn amaci, Kayseri’de faaliyette
bulunan biiyiik 6leekli sanayi isletmelerinin uyguladiklar
maliyet muhasebesi politikalarimi tespit etmektir.

Bu g¢ercevede, isletmelerin biitge hazirlayip
hazirlamadiklari, i¢ denetim béliimiine sahip olup
olmadiklari, mamul maliyeti hesaplamada bilgisayar
programindan ve barkod teknolojisinden yararlamip
yararlanmadiklari, birlesik ve yan mumiil {iretiminde
bulunup  bulunmadiklari, karlibk  analizi  yapip
yapmadiklar1 belirlenecektir. Ayrica isletmelerin mamul
maliyetleme kullandiklar1 yontemler ile stok izlemede ve
maliyet dagitimmda kullandiklar:  yontemler tespit
edilecektir.

IIL 2. Arastirma Evreni ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Kayseri ilinde faaliyette
bulunan ve 150°den fazla personel calistiran bliyiik
Olgekli sanayi isletmeleri olusturmaktadir (KOSGEB’in
tanimina gore imalat sanayi sektoriinde 1-50 arasi ig¢i
calistiran sanayi isletmeleri kiigiik, 51-150 arast is¢i
caligtiranlar orta, 150°den fazla is¢i ¢alistiranlar ise biiyiik
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sanayi isletmeleri olarak ifade edilmektedir (3624 Sayih
Kanun, Md. 2)).

Kayseri Sosyal Sigortalar Kurumu
Miidiirliigii’'nden alinan bilgilere gore Kayseri’de 150°den
fazla personel caligtiran 60 igletme bulunmaktadir.
Bunlarin 47°si mamul {ireten sanayi isletmesidir ve
calismanin ana kiitlesini ve 6rnegini olusturmaktadir. Bu
isletmelerin  faaliyette  bulunduklart  sektorler ise
Tablo.1.de verilmistir (http://www.kayso.org.tr).

Tablo.1. Kayseri’de 150°den Fazla Personel ¢alistiran
Isletmelerin Faaliyette bulunduklan Sektoérler

Un, Kepek, Ekmek, Biskﬁyi, Gofret ve Un Mamu}leri, Yem,
Giibre, Kagit ve Mamulleri Imalati, Basim ve Yaym Isleri
Seker-Sekerli Mamuller, Et - Tavuk —Yumurta - Siit ve
Mamulleri - Yag-Baharat - Bakliyat, Paketleme —Depolama
Tabii veya Sentetik Iplik, Elyaf Imalati ve Bikiimii, Havly,
Orme, Tekstil Kumag Basks, Pamuk, Kege, Vatka Imalati

1.Grup

2.Grup

3.Grup

4.Grup [El ve Makine Hahs: Imalatgilart ve Iplik Boyama

|5.Grup [Corap Imalan-Konfeksiyon -Dar Dokuma — Canta fmalat:

6.Grup |Miiteahhitlik, Onarim, Taahhiit, Mithendislik ve Misavirlik

Metal —Ahgap- Pvc Kapi, Pencere ve Aksesuarlan Kilit ve
Digier Aksamlari fmalati, Sofuk Demir Isleri, Diiz ve Yalitim
[ngaat Canu ve Camdan Mamul Esya ve Cam Islemeciligi, Oto
Cam Inualati

7.Grup

Kire¢-Cimento, Tugla, Briket, Karo, Beton Parke Taglari, Beton
8.Grup |Biiz, Mermer Isleme, Seramik, Prefabrik Beton Yap:
Elemanlart, Hazir Beton Tesisleri

Orman  Uriinleri, Otumlzf~ Gruplan, Ev
Kanepe,Yatak ve Ev Tekstili Imalat¢ilan

Biiro Mobilyalart Ve Mutfak Dolap]an Imalatgilan, Dogal
Uriinler, Dograma ve Dekorasyon {sleri

E_udiistriyel Kimyasal Madde, Temizlik Uriinleri, Kozmetik
11.Grup{Uriinler, Lastik Plastik Mamuller, Deri, Ayakkabi, Fotograf,
Bakalitten Mamul Egyalar Imalati, Metal Yiizey Kaplama Isleri
Isitict, Pigirici ve Sogutucu Cihazlar Imalat fle Metal Mutfak|
12.Grup(Esyalan Emaye Kaplama, Elektrikli Ev Aletleri  Imalati-
Aspirator Imalat: ve Pazarlamasi

9.Grup Mobilyalari,

10.Grup|

13.Grup|Sanayi ve Yatirim Makinalari [le Tarim Makinalar Imalati

Kalorifer Kazam, Hidrofor, Boyler, Esanjor, Akaryakit ve Gaz
14.Grup|Depolan ve Tanki-Kompressr imalau, Celik Konstriiksiyon
Imalati-Asansér Imalati ve Montaj Isleri

Pres Kalip ve Sekillendirme Isleri, Torna, Tesviye, Freze,

15.Grup Talash Imalat:

Otomotiv-Otomotiv Yan Sanayi, Dorse, Karoseri, Damper,
Dingil, Rémork Imalatgilan ve Otomotiv Servis, Bakim
[letmeciligi {le Akiimilator imalat.. Hizmetler,Tasimacilik, I¢
ve Dig Ticaret

16.Grup|

17.Grup|Metal Geregler ve Celik Esya Imalatgilarn

Elektrik Motorlan -Elektronik Geregler, Bilgi I;lem Sistemleri
imalat1 ve Montaj1, Kablo, Elektrik Malzemeleri Imalati
Komiir, Metalik Cevher, Uretim ve Zenginlestirme [sleri. Kum,
Tas, Kil ve Maden Ocaklar [sletmeciligi

18.Grup|

19.Grup|

20.Grup|Metal Dékiim ve Enjeksiyon, Isleri ve Haddeciler

II1. 3. Arastirmanm Yéntemi

Aragtirmada veri toplama aract olarak soru formu
kullanilmugtir.  Séz  konusu soru formu igletmelere
gonderilmeden once pilot olarak segilen 5 firmada
uygulanms ve tespit edilen bazi eksiklikleri giderilmistir.

Hazirlanan soru formu iki kisimdan ve toplam 38
soru ile cesitli ifadelerden olusmustur. Birinci kisimda
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isletmenin genel 6zelliklerine iligkin sorular sorulmus;
ikinci kistmda ise maliyet muhasebesi uygulama
politikalarma iliskin sorulara yer verilmigtir, Maliyet
muhasebesi uygulamalarma verilen dnemin belirlenmesi
amaciyla 1’den 5’e¢ kadar “hi¢ 6nemli degil, dnemsiz,
kararsizim, 6nemli ve ¢ok 6nemli” seklinde besli likert
Olgegi  kullamlougtir. Olusturulan soru formu bu
sektorlerde yer alan 47 igletmenin tamammna gdnderilmis,
ancak 31’inden (%66) cevap alinabilmistir.

Anket sonuglarmun degerlendirilmesinde SPSS
12.0 istatistik paket programm kullanmilmustir.

III. 4. Arastirmanin Simirlar:

Aragtirma mekam olarak Kayseri ili se¢ilmis, konu
bakimundan “maliyet muhasebesi uygulama politikalar1”
ile smirlandirilmig, finansal muhasebe ile ilgili politikalar
kapsam disinda birakilmgtir. Ayrica aragtirma 150’°den
fazla personel istihdam eden biyiik olgekli sanayi
isletmelerinde yapilmus, bunun diginda kalan kiigiik ve
orta boy isletmeler ile hizmet isletmeleri kapsama
almmammstir.

IIL. 5. Arastirmanin Bulgular:

Yapilan arastirmadan elde edilen sonuglar,
arastirma yapilan isletmelere ait genel bilgiler ve maliyet
muhasebesi uygulama politikalarina ait bulgulardan
olusmaktadir. S6z konusu bulgular asagida dzetlenmistir.

IIL5.1.Arastirmaya Katilan Isletmelere Ait Genel
Bilgiler

Arastirma kapsaminda bulunan 47 biiyiik 6lcekli
sanayi isletmesine soru formu gonderilmis, bunlarin
31’'nden cevap almabilmistir. Aragtirmaya katlan 31
biiyiik sanayi isletmesinin 27’sini (%87.1) anonim sirket;
4intl  (%12.9) ise limited sirket olusturmaktadir.
Isletmelere hangi sektdrde faaliyette bulunduklarina
yonelik soruya 30 isletme cevap vermistir. Bunlarin
faaliyette bulunduklan sektorler Tablo.2.de verilmistir.

IIL.5.2.Maliyet Muhasebesi Uygulama Politikalarma
Iliskin Bulgular

Arastirma  yapilan  igletmelerdeki  maliyet
muhasebesi uygulama politikalarma iliskin elde edilen
bulgular agagidadir.

II1.5.2.1. I¢ Denetim, Ayr1 Bir Maliyet Muhasebesi
Servisi ve Biitce Uygulamas:

Aragtirma yapilan isletmelerin biinyelerinde bir ig
denetim bolimiinin  bulunup bulunmadigy; maliyet
muhasebesi uygulamalarinin  finansal muhasebe ile
birlikte mi, ayrt bir serviste mi yiiriitilldiigii ve biitce

yapip yapmadiklar1 yoniindeki soruya verilen cevaplara
ait frekanslar ve ylizdeleri Tablo.3.de verilmistir.

Tablo.2. Isletmelerin Faaliyette Bulunduklar: Sektor

Gruplan
Sektor Gruplar Frekans Yiizde
2. Grup 2 6,7
3. Grup 4 13,3
4. Grup 1 33
5. Grup 1 33
7. Grup 3 10,0
9. Grup 8 26,7
10. Grup 2 6,7
11. Grup 1 33
12. Grup 3 10,0
15. Grup 2 6,7
17. Grup 1 33
19. Grup 2 6,7
Toplam 31 100,0

Tablo.3. I¢ Denetim, Maliyet Muhasebesi Servisi ve Biitce

¢ Denetim Boliimii | Frekans | Yiizde

Evet 26| 839

Hayir 5|1 16,1
Ayrr Bir Maliyet Muhasebesi Servisi
Bulunup Bulunmadi

Evet 9| 29,0

Hayir 221 71,0
Biitce Yapilip Yapilmadi$

Evet 24 80

Hayir 6 20

Tablo.3’den de anlasilacagi gibi, isletmelerin
26’smda (%83,9) i¢ denetim béliimii bulunurken, 5’inde
(%16,1) bulunmamaktadir. Arastirmaya katilan 31
sitketin 22’sinde (%71) maliyet muhasebesi islemleri
finansal muhasebe ile birlikte yiiriitiiliirken; 9’unda (%29)
ayr1 bir maliyet muhasebesi servisi bulunmaktadir. Ayrica
isletmelerin 24’iinde (%80) biitce hazirlanirken 6’sinda
{%20) biitce hazirlanmamaktadir.

Ayri bir maliyet muhasebesi servisi bulunan
isletmelerin kurumsal isletmeler olabilecegi diisiincesiyle
sozkonusu 9 sirketin hukuki yapilar incelenmistir. Buna
gore olusturulan tablo séyledir:

Tablo.4. Hukuki Yapi ve Ayr Bir Maliyet Muhasebesi
Servisi Karsilagtirmasi

Ayn Bir Maliyet Muhasebesi Servisi
Hukuki Yapx Evet Hayir Toplam
Anonim Sirket 9 18 27
Limited Sirket - 4 4
Toplam 9 22 31
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Goriildigi  gibi, isletme biinyesinde ayri bir
maliyet muhasebesi servisi bulunan sirketlerin tamanmu
anonim girkettir (Tablo.4). Bu da maliyet muhasebesine
Onem veren isletmelerin daha ¢ok kurumsal yapida olan
isletmeler oldugunu gostermektedir.

Isletmede ic denetim boliminin ve ayn bir
maliyet muhasebesi servisinin bulunup bulunmadig: ile
biitge yapilip yapilmadigina iligkin soruya verilen
cevaplara yonelik capraz tablolar s6yledir.

Tablo.5. i¢c Denetim ve Biitce Karsilagtirmasi

¢ Denetim
Biitce Evet | Hayir | Toplam
Evet 21 3 24
Hayir 4 2 6
Toplam | 25 5 30

Tablo.6. i¢ Denetim ve Ayr1 Bir maliyet Muhasebesi Servisi

Karsilastirmasi
Ayr1 Bir Maliyet Muhasebesi Servisi
I¢ Denetim | Evet Hayir Toplam
Evet 8 18 26
Hayir 1 4 5
Toplam 9 22 31

Capraz tablolardan da fark edilecegi gibi finansal
muhasebeden ayri bir maliyet muhasebesi servisi olan
isletmelerin tamaminda biitge yapilmaktadir. Biitce yapan
24 isletmenin 21’inde i¢ denetim bulunurken, 3’tinde

bulunmamaktadir. I¢ denetim yapan 21 isletmenin
tamaminda biitge yapilmaktadir (Tablo5-6).
I.5.2.2. Maliyet Muhasebesinin  Isletmedeki
Fonksiyonu ve Onemi
Arastirma yapilan isletmelerin, maliyet
muhasebesinin  yerine getirdigi bazi fonksiyonlara

verdikleri dnemi Ol¢mek amaciyla, begli likert Slgegine
gore ifadeler olusturulmustur. Sozkonusu ifadeler ve
verilen cevaplarin ortalamalar: ile standart sapmalarn
sOyledir:

Tablo.7’den de anlagilacag: gibi, maliyet
muhasebesinin yerine getirdigi tiim fonksiyonlar ankete
katilanlar tarafindan ¢ok onemli olarak ifade edilmustir.

Bu sorunun giivenilirligini belirlemek amaciyla
Cronbach alfa deferi hesaplanrms ve 85,4 olarak
bulunmustur. Bulunan sonug, sorunun giivenilir oldugunu
gostermektedir.
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Tablo.7. Maliyet Muhasebesinin Fonksiyonlarina Verilen

Onem
Standart

ifadeler Ortalama | Sapma
Mamul maliyetlerinin hesaplanmasi 4,7415 0,63075
Yonetim i¢in gerekli olan bilgilerin| 4,6667 0,47946
saglanmasi
Faaliyetlerin planlanmasi ve kontrolii 4,4667 0,62881
Alternatifler arasindan se¢im 4,0690 0,92318
Blit¢elerin hazirlanmast 4,4000 0,85500
Maliyet bilgilerinin kaydedilmesi 4,6667 0,66089
Fiyatlama kararlarina yardim 4,5000 0,62971
Maliyet azaltim ¢aligmalarima katki 4,3871 0,84370
Maliyetlerin kontroli ve performans| 4,4000 0,85501
oletimil

-isletmelerin toplam anket

H1.5.2.3. Maliyet Hesaplama Sikhg1
Arastirma yapilan isletmelerin maliyet hesaplama
sikhigim 6lemek amaciyla yoneltilen soruya verilen

cevaplara iligkin frekans ve yiizdeleri soyledir:

Tablo.8. Maliyet Hesaplama Sikhg1

Maliyet Hesaplama Periyodu | Frekans | Yiizde
Haftalhk 2 0,067
Aylik 16 0,533
Ug Aylik 10 0,333
Altr Ayhik 0 0,000
Yillik 2 0,067
Toplam 30 1,000

Tablo.8’den de fark edilecegi gibi, arastuma
yapilan isletmelerin %534 aylik maliyet hesaplarken
bunu %33’le {ic aylik maliyet hesaplayan isletmeler takip
etmektedir. Yillk ve haftalik maliyet hesaplayan
yapilan isletmeye oram
%06,7’dir. Bu da isletmelerin gogunlukla aylik ve ti¢ aylik
maliyet hesapladiklarim gostermektedir. Ankete katilan
isletmelerden higbiri alt1 aylik maliyet
hesaplamamaktadir.

111.5.2.4. Stoklari izlemede Kullamlan Yéntem

Arastirma yapilan isletmelerin stoklarnn izlemede
ilk giren ilk ¢ikar (fifo), son giren ilk ¢ikar (lifo),
ortalama, gercek veya bir bagka yontem kullanip
kullanmadiklarina iliskin yOneltilen soruya verdikleri
cevaplar soyledir:

Tablo.9. Stoklan izlemede Kullamlan Yéntem

Stok Izleme Yontemi | Frekans | Yiizde
Fifo 6 0,19
Lifo 4 0,13
Ortalama 19 0,61
Gergek 2 0,07
Diger - 0,00
Toplam 31 1,00
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Tablo.9’dan da anlasilacagi gibi igletmelerin bilyitk
bir c¢ogunlugu (%61) ortalama maliyet ydntemini
kullanirken, bumu fifo (%19), lifo (%13) ve gergek
maliyet yontemi (%7) izlemektedir. Bunlarin disinda bir
bagka yontem kullanan isletme bulunmamaktadir.

IIL.5.2.5. Mamul Maliyetinin Hesaplanmasinda Fiili
veya Onceden Belirlenmis Maliyet Kullanin

Mamiil maliyetinin belirlenmesinde - rakamlarin
fiili ya da 6nceden belirlenmis olup olmadigna iligkin
yoneltilen soruya verilen cevaba iligkin frekans ve
yiizdeler s6yledir.

Tablo.10. Fiili véya Onceden Belirlenmis Maliyet Yontemi

Fiili veya Onceden Frekans | Yiizde
Belirlenmis Maliyet

Fiili Maliyet Yontemi 24 0,77
Standart Maliyet Yontemi 3 0,10
Tahmini Maliyet Y6ntemi - 0,00
Melez Maliyetleme Yéntemi 4 0,13
Toplam 31 1,00

Tablo-10’dan da fark edilecegi gibi, isletmelerin
%77’si fiili maliyetleme, %13’ melez maliyetleme
(Buradaki melez maliyetlemeden, direkt ilk madde ve
malzeme maliyetleri ile direkt ig¢ilik maliyetlerinin fiili,
genel {iretim maliyetlerinin ise tahmini yiikleme oramyla
yiiklendigi yontem anlagilmalidir), %10°u da standart
maliyetleme yontemini kullandiklarini  belirtmistir.
Arastirma kapsamundaki igletmelerin higbirinde tahmini
maliyet kullanilmamaktadir.

II1.5.2.6. Tam, Degisken veya Normal Maliyetleme
Uygulamalari

Arastirma yapilan isletmelere tam, degisken veya
normal maliyetlemeden hangisini uyguladiklarina yonelik

soruya verilen cevaplara ait frekans ve yiizdeler séyledir:

Tablo.11. Tam, Degisken ve Normal Maliyetleme

Tam, Degisken
ve Normal Maliyetleme | Frekans | Yiizde
Tam Maliyetleme 25 0,80
Degisken 4 0,13
Normal Maliyetleme 2 0,07
Toplam 31 1,00

Tablo.11’den de anlagilacag:i gibi, arastirma
vapilan isletmelerin %80’i tam maliyetlemeyi, %13
degisken maliyetlemeyi ve %7’si  de normal
maliyetlemeyi kullanmaktadirlar.

I11. 2.5.2.7. Mamul Maliyetlemede Kullanilan Yéntem

Mamul maliyetlemede safha, sipariy veya her
ikisinin  birlikte kullanilip kullamlmadigina iliskin
yoneltilen soruya verilen cevaplarin frekanslan ve
yiizdeleri soyledir:

Tabloe.12. Mamul Maliyetleme Yontemleri

Safha ve Siparis Maliyetleme | Frekans | Yiizde
Safha 7 0,23
Siparis 14 0,45
Satha-Siparis 10 0,32
Toplam 31 1,00

Tablo.12’den de fark edilecegi gibi, isletmelerin
%45°1 siparig, %32’si hem satha hem siparis, %23l de
safha maliyetlemesi yontemini kullandiklarim ifade
etmiglerdir.

Buradan hareketle hangi sektdrdeki isletmelerin
safha, hangilerinin siparis ve hangilerinin her iki yontemi
birlikte kullandigina iligkin olugturan capraz tablo
s6yledir:

Tablo.13. Sektdrlerin Kullandiklar1 Maliyetleme Yontemleri

Safha ve Siparis
Sektor Safha Siparis Birlikte Toplam
2. Grup - 2 - 2
3. Grup - 1 3 4
4. Grup - - 1 1
5. Grup - 1 - 1
7. Grup 1 1 1 3
9. Grup 2 4 2 8
10. Grup 2 - - 2
11. Grup - 1 - 1
12. Grup 1 1 1 3
15. Grup 1 1 - 2
17. Grup - 1 - 1
19. Grup - - 2 2
Toplam 7%23 | 13(%43) 10 (%33) 30(%100)
Tablo.13’den - de anlagilacagi gibi  safha

maliyetlemesini en ¢ok 9. ve 10. grupta yer alan
isletmeler kullanirken, siparis maliyetlemesini de yine 9.
grupta yer alan isletmeler kullanmaktadir. Hem safha,
hem siparis kullanan isletmeler ise 3. grupta yer
alanlardir. »

II1.5.2.8. ikinci Dagitimda Kullanilan Yéntem

Aragtirma  yapilan igletmelere genel liretim
maliyetlerinin  ikinci dafitimunda  basit, kademeli,
matematik, planh veya karsilikli dagitimlardan hangisini
kullandiklar1 sorulmustur. Bu soruya verilen cevaba
iliskin frekans ve yiizdeler soyledir:
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Tablo.14. Maliyet Dagitim Yoéntemi Kullanim

Maliyet Dagitim Yontemi | Frekans | Yiizde
Basit 11 0,36
Kademeli 5 0,16
Matematik 11 0,36
Planh 4 0,12
Kargilikls 0 0,00
Toplam 31 1,00
Tablo.14’den de anlasilacagn gibi, basit ve

matematiksel dagitim %36°lik pay ile en ¢ok kullanilan
iki yéntemdir. Bunu %16 ile kademeli dagitim, %12 ile
de planl dagitim izlemektedir. Karsiikh dagitim veya
bunun disinda bir bagska yontem kullanan isletme
bulunmamaktadr.

I11.5.2.9. Uciincii Dagitimda Faaliyet Hacmi Secimi
Genel iiretim maliyetlerinin mamullere

yiiklenmesinde (3. dagitim) kullamulan faaliyet hacminin

(dagitim anahtari) neler oldugu sorusuna iliskin yoneltilen

soruya verilen cevaba iligkin frekans ve yiizdeler sdyledir.

Tablo.15. Maliyet Dagitiminda Kullamlan Anahtar

Dagitim Anahtarlar:

(Faaliyet Hacmi) Frekans | Yiizde
Uretim Miktar1 15 10,202
Direkt Ilk Madde Malz. Giderleri 13 0,175
Makinelerin Caligma Giicii 12 0,163
Direkt Iscilik Giderleri 12 0,163
Direkt Is¢ilik Saati 11 0,148
Mamul Direkt Giderleri 7 0,095
Tahmini Yiikleme Oram 4 0,054
Toplam 74 1,000

Tablo-15’den de farkedilecegi gibi, iigiincii

dagitimda kullamlan faaliyet hacminde %20 ile {iretim
miktar1 birinci siray1 alirken, %17,5 pay ile direkt ilk
madde ve malzeme giderleri ikinci sirayi, %16,3’le
makinelerin ¢alisma giici ve direkt iscilik giderleri
iglincii siray1 almugtir. Direkt is¢ilik giderleri %14,8 ile
dérdiincii sirayr %9,5 ile mamul direkt giderleri beginci
sirayl, %5,4 ile tahmini yiikleme oram besinci siray:
almaktadir.

I15..5.2.10. Maliyet Unsurlarnmn Mamul Maliyeti
Igindeki Pay1: Sektorel Karsilastirma

Arastrma  kapsamundaki  igletmelere, mamul
maliyeti iginde ilk madde, iscilik ve genel iiretim
maliyetlerinin payr sorulmustur. S6z konusu soruya
verilen cevaba iligkin ortalama ve standart sapmalar
soyledir:
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Tablo.16: Maliyet Unsurlarim Mamul Maliyeti icindeki
Paylan: Sektérel Karsilastirma

Sekior {ik Madde Iseilik Genel Uretim

Gruplan Giderleri Giderleri Giderleri

2. Grup Ortalama ,7700 ,0550 ,1800
Adet 2 2 2
gtandart 25456 ,04950 21213

apma

3. Grup Ortalama ,6200 ,1700 ,2100
Adet 2 2 2
Standart 11314 ,04243 ,15556
Sapma

4. Grup Ortalama L5500 ,3000 ,1500
Adet 1 1 1
Standart
Sapma

5. Grup Ortalama ,5000 ,1500 ,3500
Adet 1 1 1
Standart
Sapma

7. Grup Ortalama 7167 1267 L1567
Adet 3 3 3
Standart ,12583 ,08737 ,04041
Sapma

9. Grup Ortalama ,6800 ,1843 1357
Adet 7 7 7
Standart 13711 ,08203 ,06268
Sapma

10. Grup Ortalama ,6200 ,1450 ,2350
Adet 2 2 2
Standart 11314 ,00707 ,12021
Sapma

12. Grup Ortalama 4167 ,2333 2500
Adet 3 3 3
Standart 22546 05774 ,13229

apma

15. Grup Ortalama L4000 ,2750 »3250
Adet 2 2 2
Standart 14142 ,03536 ,10607
Sapma

19. Grup Ortalama ,3000 4500 2500
Adet 2 2 2
Standart ,00000 ,21213 ,21213
Sapma

Toplam Ortalama ,5852 ,2004 ,2028
Adet 25 25 25
Standart ,19033 11774 ,11334
Sapma

Tablo-15’den de anlasilacag: gibi ortalama olarak
mamul maliyeti i¢inde direkt ilk madde ve malzeme
maliyetinin pay1 %58,52 iken, direkt ig¢ilik maliyetlerinin
payt %20,04 ve genel tretim maliyetlerinin payr da
%20,28dir.

Toplam mamul maliyeti iginde direkt ilk madde ve
malzeme maliyetleri %77 ile “Seker-Sekerli Mamuller, Et
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- Tavuk —Yumurta - Siit ve Mamulleri - Yag-Baharat -
Bakliyat, Paketleme —Depolama” grubundadir (grup-2).
Bunu %71 ile “Metal —Ahsap- Pvc Kapi, Pencere ve
Aksesuarlani, Kilit ve Diger Aksamlar1 Imalati, Soguk
Demir Isleri, Diiz ve Yahtim ingaat Camu ve Camdan
Mamul Egya ve Cam Islemeciligi, Oto Cam Imalat”
grubu izlemektedir (grup-7). En az direkt ilk madde ve
malzeme maliyeti ise %30 ile “Kémiir, Metalik Cevher,
Uretim ve Zenginlestirme isleri. Kum, Tas, Kil ve Maden
Ocaklar Isletmeciligi” grubundadir (grup-19).

Toplam mamul maliyeti i¢inde en gok direkt iscilik
maliyetinin oldugu (%45) “Kémiir, Metalik Cevher,
Uretim ve Zenginlestirme Isleri; Kum, Tas, Kil ve Maden
Ocaklari Isletmeciligi” grubu (19.grup) birinci sirayr; “El
ve Makine Halis1 Imalati ve Iplik Boyama” grubu ise
(%30) ikinci siray1 almaktadir. En az iggilik maliyeti
bulunan ise %5 ile “Seker-Sekerli Mamuller, Et - Tavuk —
Yumurta - Siit ve Mamulleri - Yag-Baharat - Bakliyat,
Paketleme —Depolama” grubudur.

Toplam mamul maliyeti icinde en fazla genel
tiretim maliyeti bulunan grup %35 ile “Corap Imalati-
Konfeksiyon-Dar Dokuma ve Canta Imalat”dir (5.grup).
En az genel liretim maliyetinin oldugu grup ise %13 pay
ile “Orman Uriinleri, Oturma Gruplari, Ev Mobilyalan,
Kanepe, Yatak ve Ev Tekstili” grubudur (9. grup).

II1.5.2.11. Mamul Fiyatlama Politikasi

Aragtirma  yapilan  firmalara  mamullerini
fiyatlarken; maliyet + kar, rekabet ortamidaki piyasa
fiyati, talebe gére degisen fiyat, degisken maliyetler +
belli bir oran yontemlerinden hangisini kullandiklar
sorulmustur. S6z konusu soruya verilen cevaplarn
frekans ve yiizdeleri s6yledir:

Tablo.17: Mamul Fiyatlama Politikas:

Fiyatlama Politikalar: Frekans | Yiizde
Maliyet + kar 15 53,6
Rekabet ortamindaki piyasa fiyati 11 393
Talebe gére degisen fiyat 2 7,1
Degisken maliyetler + belli bir oran 0 -
Toplam 28 100,0

Tablo.17°den de anlagilacag: gibi, isletmelerin
%53,6’hk bir kismn maliyet + kar yontemiyle fiyat
belirlediklerini, %39,3’ti rekabet ortamundaki piyasa
fiyatini kullandiklarini, %7’si de talebe gére degisen fiyat
uyguladiklarim belirtmislerdir. Arastrma kapsanmundaki
isletmelerden degisken maliyetler + belli bir oran
yOntemini kullanan bulunmamaktadir.

III. 5.2.12. Birlesik ve Yan Mamul Uretimi
Arastirma yapilan isletmelere birlesik ve yan
mamul iretimi yapip yapmadiklarma iligkin yoneltilen

soruya verilen cevaplar soyledir:

Tablo18. Birlesik ve Yan Mamul Uretimi

Birlesik ve .
Yan Mamul Uretimi Evet Hayir Toplam
Birlesik Mamul 8 (%26,7) | 22 (%73.3) | 30 (%100)
Yan Mamut 11 (%36,7) | 20 (%63,3) | 31(%100)

Isletmelerin birlesik mamul iiretip iiretmedikleri
yoniinde sorulan soruya verdikleri cevaplardan 8
isletmenin (%26,7) birlesik mamul iirettigi, 22 isletmenin
(%73,3) tretmedigi anlasilmaktadir. Yan mamul iireten
isletme sayisi ise 11 (%36,7), iiretmeyen isletme sayis: 20
(%73,3)’dir (Tablo.18).

Yan mamul {ireten  isletmelere = mamul
maliyetinden yan mamullere pay verip vermedikleri
sorulmus, yan mamul iireten 11 firmamn 10°u (%90,9)
iiretim maliyetinden pay verdigini; bir isletme ise pay
vermedigini dogrudan sonug hesaplariyla
iliskilendirdigini belirtmistir.

Uretim maliyetinden yan mamullere pay veren
isletmelerin  bunu hangi hesaplarda ne sekilde
mubhasebelestirdigine iliskin verdikleri cevaplar séyledir:

-Yan mamuliin emsal degerini 152 Mamuller
hesabina borg, 151 Yarn Mamuller -Uretim hesabmna
alacak kaydeden igletme sayist 6’dir (%60).

-Yan mamuliin emsal degerini 157 Diger Stoklar
hesabna borg, 151 Yar1 Mamuller -Uretim hesabma
alacak kaydeden isletme sayis1 4 tiir (%40).

-Yan mamuliin emsal degerini 157 Diger Stoklar
hesabina borg, 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar hesabina
alacak kaydeden isletme bulunmamaktadir.

Yan  mamulle ilgili yukaridaki  kayit
alternatiflerinin diginda bagka bir alternatif uygulayan
isletme mevcut degildir. Arastirma yapilan isletmelerden
sadece birisi yan mamul satilincaya kadar higbir kayit

yapmadifmi, satis ammnda ise satiy hasifatt igine
kaydettigini belirtmistir.
I1.5.2.13. Karhlik Analizi

Arastirma  yapilan  isletmelere  mamullerle,

boliimlerle veya hem mamul hem de bdlimlerle ilgili
karhilik analizi yapip yapmadiklarma iliskin yoneltilen
soruya verilen cevaplar soyledir:
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Tablo.19. Karlihik Analizi

Karhilik Analizi Evet Hayir Toplam
Her mamuliin ayri ayn 13(%41,9) | 18(%58,1) | 31(%100
karlilig

Her bgliimiin karhilig: 4(%12,9) | 27(%87,1) | 31(%100)
Hem bélimiin hem 12(38,7) | 19(%61,3) | 31(%6100)
mamuliin karliligt

Herhangi bir karlilik analizi { 1(%3,3) | 29(%96,7) | 30(%100)
yok

Tablo.19’den de anlasilacagi gibi isletmelerin
%41,9’u her mamuliin karlibhgmr ayr1 ayri hesaplarken,
%38,7°si hem mamulin hem de bolimiin karhhgim
hesaplamaktadir. [sletmelerin %12,9°u sadece bolim
karlilig1 hesaplamaktadir. Herhangi bir karlibk analizi
yapmayan isletmelerin orani ise %3,3dir.

III. 2.5.2.14. Uretimde Miktar Kayb: Fire

Arastrma  kapsamindaki  isletmelere  imalat
ortaminda ortaya c¢ikan fireye iliskin nasil bir muhasebe
politikasr uyguladiklarina iliskin y6neltilen soruya verilen
cevaplar soyledir:

Normal Fire

Uretim sirasinda ortaya gikan normal firelerle ilgili
olarak nasil bir muhasebe politikas1 uygulandigina iligkin
yoneltilen soruya toplam 28 igletme cevap vermistir.
Kullanilan politikalar s6yledir:

-Firenin liretim siirecinin sonunda (kalite kontrol
noktasmda) ortaya. c¢iktifim ve fire maliyetini sadece
tamamlanan mamullere yikleyen isletme sayisi 12’dir
(%28).

-Firenin tretim slirecinin basinda veya ' liretim
stireci boyunca ortaya c¢iktiimt ve fire maliyetini hem
tamamlanan mamullere, hem de yar1 mamullere yiikleyen
isletme sayist 14’diir (%50).

-Normal fireyi hi¢ dikkate almayan isletme sayisi
ise 2°dir (%7)

Anormal Fire

Anormal fire uygulamasmna toplam 21 isletme
cevap vermistir. Buna gére anormal fireyi Olagandist
Gider ve Zarar kaydeden 9 isletme (%43) bulunmaktadir.
Anormal fireyi hi¢ hesaba katmayan isletme sayisi ise
12°dir (%57).

I11.5.2.15. Hesap Plam
Arastrma yapilan igletmelerin  tamamu 7/A
secenegini kullandiklarint belirtmistir. 8 numarali hesap

smifim kullanip kullanmadiklart yoniindeki soruya 30
firma cevap vermistir, bunlardan sadece 4’ (%13) bu
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hesap smifint kullandigmi, 26°s1 (%87) kullanmadlglm
ifade etmistir.

[sletmede iiretim sirasmda bosa gegen zamana ait
maliyetleri hesaplayip hesaplamadiklari y6niinde sorulan
soruya 3 isletme hesapladigim ve bu maliyetleri 680
Cahsilmayan Kisim Giderleri hesabma kaydettiklerini
belirtmislerdir.

Mamul maliyetine genel yonetim ve finansman
giderlerinden pay verilip verilmedigi sorusuna 26 isletme
(%87) evet cevabimi verirken, 4 isletme (%13) hayir
cevabi vermistir.

I11.5.2.16. Barkod ve Mamul Maliyeti Hesaplamada
Yazilim Kullaninm

Aragtirma yapilan isletmelerde iiretim sirasinda

herhangi bir bilgisayar - programundan yararlanip
yararlanmadiklari, . ayrica iiretim ortamumn gesitli
asamalarinda barkod teknolojisi kullanmp

kullanmadiklarma yonelik sorulan soruya verilen cevaba
iligkin frekanslar ve yiizdeleri sdyledir:

Tablo.20. Barkod Teknolojisi ve Maliyet Hesaplamada
Yazihm Kullanimm .

Barkod ve Yazilm Evet Hayir Toplam
Barkod 14 (%45,2) {17 (%54,8) |31 (%100)
Bilgisayar Programi | 24 (%77.4) | 7(%22,6) |31 (%100)

Tablo.20°den de goriilecegi lizere, liretim siirecinin
cesitli  asamalarinda  barkod teknolojisi kullanan
isletmelerin oram %45,2 iken, kullanmayanlarin oram
%54,8’dir. Mamul maliyeti hesaplamada paket program
kullanan isletmelerin orant %77,4; kullanmayanlarin orant
ise %22,6°dur.

Mamul maliyetlemede kullanilan yazilioun ne
oldugu sorusuna alman cevaplardan ¢ok farkh
programlarin kullanildigy, isletmelerin ¢ogunlugunda 6zel
yazilim bulundugu belirlenmistir. '

IV. SONUC VE DEGERLENDIRME

Arastirma sonuglaridan da anlagilacag-gibi, aym
sektérde faaliyette bulunan isletmeler arasmda dahi,
maliyet muhasebesi uygulama politikalarinda farkliliklar
goériilmektedir. Bu, isletmelerin stoklar: izlemede fifo, lifo
veya ortalama yontemlerden birini tercih etme, genel
tiretim  maliyetlerini  dagitmada  basit, kademeli,
matematik veya planli dagitim yontemlerinden birini
kullanabilme, birlesik mamulleri maliyetlemede ¢esitli
alternatiflerden birini “sec¢ebilme gibi imkanlarindan
kaynaklanmaktadir. ' '

Kayseri’de faaliyette bulunan ve 150°den fazla
personel caligtiran sanayi igletmelerinin uyguladiklar
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maliyet muhasebesi politikalarmin  tespit edilmesi
amaciyla gergeklestirdigimiz anket uygulamasindan elde
edilen sonuglar asagida dzetlenmistir:

- Araghrma yapilan isletmelerin %83,9’nda i¢
denetim boliimii bulunurken, %26’s1inda
bulunmamaktadir. [sletmelerin %71’inde ayn bir maliyet
muhasebesi servisi bulunmamakta, bunlarda maliyet
muhasebesi islemleri finansal muhasebe servisi ile birlikte
yiiriitiilmektedir. Isletmelerin %80’inde biitge yapilirken,
%20’sinde yapilmamaktadir.

- Isletmeler maliyet muhasebesinin yerine getirdigi
tiim fonksiyonlar1 cok 6nemli olarak gérmektedirler.

- Isletmelerin %53,3%i aylik, %33,3’i ii¢ aylik,
%6,7s1 de haftalik ve yillik maliyet hesaplamaktadirlar.

- En ¢ok kullanilan stok izleme ydntemi %61°1e
ortalama maliyet yontemidir. Bunu 19°la fifo, %13’le lifo
ve %7 ile gergek maliyet izlemektedir

- Arastrma yapilan isletmelerin %77°si fiili
maliyet y6ntemini, %13’ melez maliyet yontemini,
%10’u da standart maliyet yontemini kullandiklarim
belirtmiglerdir.

- Arastirmaya katilan isletmelerin %80’ini tam
maliyetlemeyi, %13’ii degisken maliyetlemeyi, %7’si de
normal maliyetlemeyi kullanmaktadur.

- Saftha maliyet yontemi kullanarak biri maliyet
tespit eden isletmelerin toplam arastirmaya katilan isletme
icindeki payr %23, sipariy maliyetleme ydntemini
kullanan isletmelerin oram1 %45, her ikisini birlikte
kullanan igletmelerin orani ise %32°dir.

- Genel {tiretim maliyetlerinin ikinci dagitiminda
basit dagitim ve matematiksel dagitim en ¢ok kullanilan
yontemlerdicr ve oranlart %36’dwr. Bunu %16 ile
kademeli, %12 ile planh dagitim y6ntemleri izlemektedir.

- Ugiincii dagitimda tiretim miktar1 yontemi %20
ile ilk swrayy, ilk madde ve malzeme giderleri %17,5’la
ikinci sirayi, makinelerin ¢aligma giicii ve direkt iscilik
giderleri %16,3’1e iigiinci swayl, direkt iscilik saati %14
ile dordiincti swray;, mamul direkt giderleri %9,5’la
besinci swray1, %5,4°le tahmini yiikleme oram altinci
sirayt almustir.

- Isletmelerin  %73,3%iinde  birlesik  imalat
yapilmazken, %26,7’sinde yapilmaktadir, Yan mamul

iireten isletmelerin orani %36,7, iiretmeyenlerin oram ise
%63,3 diir.

- Isletmeler mamulleri fiyatlarken genellikle
(%53,6) maliyet + kar yontemini ve rekabet ortanundaki
degisen fiyat: (%39,3) kullandiklarim belirtmislerdir.

- Arastrma neticesinde isletmelerin %41,8’inin
her mamulin karliligimn ayrn  ayri  analiz  ettigi,
%12,9’unun  her bolimiin karliligii analiz  ettigi,
%38,7’sinin hem mamuliin hem de békiimiin karliiim
analiz ettigi, %3,3 {iniin ise herhangi bir karlilik analizi
yapmadig: belirlenmistir.

- Aragtirmaya katilan igletmelerin tamaminm 7/A
maliyetleme se¢enegini kullandiklart belirlenmistir.

- 8 numarah hesap smifimn %13 oraninda
kullamldig1 %87 oraninda kullanilmadig: tespit edilmigtir.

- Genel yonetim ve finansman giderlerinden
mamullere pay veren isletmelerin orani %87°dir.

- Uretim siirecinin gesitli asamalarmda barkod
kullananlarin oram %45,2, mamul maliyeti hesaplamada
bilgisayar programindan yararlananlarm oram da
%77,4°diir.

Aragtirma sonuglarindan da anlasilacagi gibi,
isletmeler arasindaki uygulama farkliliklan
bulunmaktadir. Bunun mali tablolara yansiyacag: dikkate
alindiginda, secilen politikalarin mali tablo dipnotlarinda
belirtilmesi hem muhasebe kavram ve ilkeleri bakimmdan
hem de tablo kullanicilart bakinmmndan yararli olacaktir.
Zira bu, muhasebenin sosyal sorumluluk, tam ac¢iklama ve
tutarlilik kavramlarmin geregi oldugu gibi kamunun
aydinlatilmas: igin de bir zorunluluktur
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