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JOB SELECTION BY USING ANALYTIC HIERARCHY
PROCESS

Abstract: Selection of the job for earning the income needed
for living comes later than the selection of profession.
Education and training is needed to obtain the vocational
knowledge and expertise that is required for a particular job.
On the other hand, selection of the most suitable job is made
amongst the available ones.

This study is carried out to assess various aspects of the
business sectors where Mimar Sinan Fine Arts University
Faculty of Science and Letter Department of Statistics,
students are planning to work after graduation. Further to this
assessment, guidance will be provided to the students for
determining the most suitable business sector for them. The
sectors which are mostly favored by the students after the
graduation will also be determined in this study.

Keywords: Analytic Hierarchy Process, Job, Profession.

ANALITIK HIYERARSI YONTEMI’YLE
IS SEKTORU SECIMI

Ozet: Karsthginda yasam siirdiirecek sekilde gelir elde
edilecek olan gercek isin secimi, meslek seciminden sonra
gelir. ileride sahip olunmak istenen meslegin gerehtivdigi bilgi
ve becerileri kazanmak amacipla meslek secerken belirli bir
egitimin almmast gerekmektedir. Iy secimi ise varolan isler
arasinda uygun olanint secmektir.

Bu ¢calisma, mesleklerini istatistikci olarak secmis Mimar
Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi
Istatistik Boliimii son simf dgrencilerinin mezun olduktan
sonra calismayr planladiklar: is sektirlerini belirli dlgiitler
alunda degerlendirmek ve bu degerlendirme sonucunda
dgrencilere en uygun is sektoriinii belirlemede yardimct olmak
amacwla gerceklestivilmistiv. Calismada ayrica dgrencilerin
mezun olduktan sonra daha c¢ok hangi is sektériine
yonelecekleri de belirlenmeye calisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Analitik Hiyerarsi Yontemi, Is, Meslek.

I GIRiS

Meslek; kisilerin belirli bir egitimle edindikleri ve
hayatlarmi kazanmak i¢in siirdiirdiikleri diizenli ve kuralh
faaliyetler biitlini olarak tamimlanabilir [1]. Meslekler,
gerektirdigi nitelikler ve sagladiklar1 olanaklar yoniinden
cok cesitlilik gosterirler

Cok cesitli meslekler arasindan birinin sec¢imi ise;
bir kimsenin, en iyi yapabilecegini diisiindiigii faaliyetleri
iceren ve kendisine en iist diizeyde doyum saglayacagma
inandig1 bir meslege yonelmesidir [1]. Bu ydneliste
kiginin titiz davranarak yagantistm 6nemli bigimde
etkileyecek, mutlu veya mutsuz olmasma yol acacak
meslek segiminde, en dogru ve isabetli karann vermesi
uygun olur.

Degisen yasam kosullari nedeniyle giliniimiizde
meslek sayist 45 bine ulagmustir [1]. Bu mesleklerden bir
kism herhangi bir diploma gerektirmese de en az lisans
diplomasi gerektiren mesleklerin sayisi oldukga fazladir,

Bir meslek edinmek amaciyla egitim goren
gengler, mezuniyetlerinin ardindan hangi is sektoriinde
caligsacaklarma  karar vermek durumundadirlar.
Mesleklerin uygulanabilecegi is alanlarmin ¢ok sayida
olmas: nedeniyle bu karart vermek coSu zaman zor

olmaktadir.

Kisinin meslekle ilgili kararim olusturma

siirecinde;
e Meslegin tanim
e Egitim siiresi ve okutulan belli baglt dersler
e Kiside olmasi gereken nitelikler

e Mezun olunca kazamilacak iinvan ve yaptiklar
isler

¢ Calisma ortamu / olanaklari, ¢alisma kosullar

* Mesleki ilerleme

e Kazang
sorularinin cevaplarimi aragtirarak meslekleri ayrmtili
olarak tammmasi gerekir [2]. Mesleklerin 6zelliklerini
inceledikten sonra; kisiler kendi 6zellikleriyle mesleklerin

ortak noktalarmt belirleyerek alternatif meslekleri
belirleyebilirler.
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Karsihipinda yasamu siirdiirecek sekilde gelir elde
edilecek olan isin se¢imi, meslek segiminden sonra gelir.
Is segimi kisaca varolan isler arasinda uygun olanim
segmek bigiminde agiklanabilir.

Bireyin gegmisi ve temelleri, rol modelleri,
deneyimleri, ilgileri, kisili3i ve mesledi, is secimini
etkileyen en onemli etkenlerdendir. Bireysel temeller,
ornegin toplumsal simf, etnik kéken, cinsiyet, zeka gibi
karmagsik etkenler, bireyin meslek se¢imini etkiler. Bu
etkenlerin etkilesimi, bireyin i§ se¢imini etkilemektedir

13].
II.  KARAR

Karar verme, hedef ve amaclarin gergeklestirilmesi
yoniinde alternatif eylem planlarindan birini segme
stirecidir [4]. Bu siirecte hedef sayisina ve eldeki verinin
nitelifine gdre en uygun teknigin segimi son derece
Snemlidir.

Alternatif karar segeneklerine iliskin sonug
degerleri ile olayin yapis1 hakkindaki bilgiler eksiksizse
belirlilik durumunda karar alma s6éz konusu olur [3].
Belirlilik altindaki karar problemleri, dikkate ahnan &lgiit
sayisina gore tek Olgiitlii veya ¢ok 6l¢litlit bashklarmin
birinin altinda incelenir.

III. ANALITiK HIYERARSI YONTEMI

1970 wyillarinda, Thomas Saaty tarafindan bir
model olarak gelistirilen Analitik Hiyerarsi Yontemi
(AHY), belirlilik duwrumunda c¢ok olgiitlii  karar
problemlerinin ¢0ziimii i¢in gelistirilen karar verme
araglarindan bir tanesidir.

ok sayida 6l¢iitiin s6z konusu oldugu bir konuda
karar verirken karsilagilan dnemli sorunlardan bir tanesi
sistemdeki alternatifler igin agirlik, 6nem veya tistiinliik
belirlemektir. Iste AHY; bir hiyerarsideki bu tiir
tercihlerin belirlenmesini saglayan bir yontemdir.

AHY’nin, yalmzca alternatiflerin kendi aralarinda
iyi tanimlanmis matematiksel fonksiyonlarla (genellikle
dogrusal) iligkilendirildigi diger karar destek araglarmdan
farkiy; fikirlerin, duygu ve heyecanlarin, karar
alternatiflerinin  sayisal  bir 6leekle  siralanmasim
saglayacak sekilde olgiildiigii durumlara farkh bir
yaklagim getirmesidir. Bir baska degisle AHY, hem
somut hem de soyut faktorlerle ¢alisilmasina imkan verir

[5].

Hem objektif hem de subjektif degerlendirme
Olgiitlerini kullanmasi, degerlendirme tutarlilifinm test
edilmesini saglamasi, ozellikle de cok sayidaki olgiite
gore degerlendirilmesi gereken alternatifler icerisinden
hangisine oncelik verilmesi gerektigi gibi ¢ok 6nemli bir
kararin, karar verici tarafindan uygulanmasi nedeniyle
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AHY 6nemli bir aractir [6].

II1.1. Analitik Hiyerarsi
Alanlan

Yontemi’nin  Kullanim

AHY asafidaki alanlarda yaygin kullanima
sahiptir [8].

1.Olas1 sonuglarim kestirilmesi
2.Kaynaklarin dagitilmasi

3 Karar destek sistemindeki degisikliklerin kontrol
edilmesi

4 Istihdam  degerlendirmek ve iicret artislarmi
6deneklere ayirmak

5.Alternatifleri secmek

6.Maliyet / fayda karsilagtirmalari

7.Grup karar verme siirecinin kolaylagtiriimasi.
111.2. Hiyerarsik Yapi

AHY modelini olusturma siirecinin ilk adum
problemin hiyerarsisini olugturmaktir. Problemin yapisina
gore temel hiyerarsik yap: asagidaki yapilardan birine
uyar [5].

* Amag, olgiitler, alternatifler
o Amag, olgiitler, alt 6lciitler, alternatifler

e Amac, Olgiitler, alt Oleiitler, senaryolar,

alternatifler
¢ Amag, aktorler, Slctitler, alternatifler

* Amag, Olciitler, giigliiliik (yogunluk) diizeyleri,
pek ¢ok alternatif.

Bu caligmada amag, olgiitler, alt olgiitler,
alternatiflerden olusan hiyerarsi kullanilmmstir.

AHY’nin degerlendirilmesinde karar verici her bir
olgiitiin amaca olan katkisinin biiyiikliigi bakimindan
goreli 6nemini ve her bir olgiite gore alternatifler i¢in
tercihi belirlemektedir. Goreli 6nem ve tercihler hakkinda
karar verilmesinin ardindan olgiitlerin amaca gore
onceliklerinin ve alternatiflerin her bir olglite gore
dnceliklerinin hesaplanmasina gegilir. Daha sonra bu
Oncelikler, alternatifleri siralayabilmek i¢in kullanilir.

Coziilmesi amaclanan her problem icin AHY de
“amag”, “Ol¢lit”, “olasi alt olglit seviyeleri” ve
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“alternatifler”den olugan hiyerarsik bir model kullanir.

Kangik, anlasilmasi gii¢ veya yapisallasmams
sorunlar icin genel bir yontemdir ve {ic temel kural
iizerine kurulmustur:

1. Hiyerarsilerin olusturulmasi kural

2. Ustiinliiklerin belirlenmesi kurali

3. Mantiksal ve sayisal tutarlilik kural.

Hiyerarginin tiim parcalar: birbirleriyle iligkili olup
faktordeki herhangi bir degisimin diger faktorleri nasil

etkiledigi kolayca goriillebilir. AHY’nin hiyerarsik
yapisindaki bu esneklik ve etkinlik sayesinde karar verici,

® bir ¢ok veri tiirlinii bir araya getirerek,

¢ performans seviyelerindeki farkhiliklar birbirine
uygun hale déniistiirerek,

o farkli
karsilagtirarak,

goziiken nesneleri birbirleriyle

daha tutarli ve uygun kararlar alabilir.

IT1.3. AHY’nin Aksiyomlari
AHY' nin teorik alt yapis ti¢ aksiyoma dayanir.
1.iki tarafh  olma/tersi olma (reciprocity)

aksiyomu: A elemam B elemaninm 5 kati biiyiikliigiinde
ise B, A’nin 5’te 1’1 olur.

2.Homojenlik aksiyomu: Karsilastirilan
elemanlarm birbirinden ¢ok fazla farkli olmamasi
gerektigini, olursa  yargilarda  hatalarin  ortaya

cikabilecegini ifade eder.

3.Bagmmsiz olma aksiyomu: Bir hiyerarsideki
belirli bir kademeye ait elemanlara iliskin yargilarin veya
dneeliklerin baska bir kademedeki elemanlardan bagimsiz
olmasim gerektirir. Bu ifade, iist kademe 6lgiitlerin
onceliklerinin yeni bir alternatif eklendiginde veya
¢ikarlldifinda degismeyecegi anlamina gelmektedir [4].

IL4. ikili Karsilastirmalar
Goreli 6nem ve tercihlerle

belirlenmesinden  sonra  Slgiitlerin
dnceliklerinin hesaplanmasina gegilir.

ilgili yargilarin
hedefe  gore

Ikili karsilastirmalar AHY’de kullanmilan temel
Olglim asamasidir. AHY deki ikili kargilastirmalarda bir
¢ift olusturan birimlerden birinin digerinden ne kadar
6nemli oldugunu agiklamada dokuz nokta 6lcegi kullanir.

Bu amagla kullanilabilecek farkl 6lgiiler varsa da dokuz
nokta Olceginin oldukga iyi bir aymm sagladigi
kanitlanmigtir [5].

Ikili karsilagtrma, i satumdaki (i=1L ,n)

Olgiitlerin n stitunla temsil edilen her bir ¢lgiite bagh
olarak derecelenmesiyle yapilir. AHY 1 ile 9 arasinda bir
6lgek Onerir. AHY’de olgiitlerin ve alternatiflerin
birbirlerine gore énem derecelerini belirleyebilmek igin
ARY ikili karsilastirmalar 6l¢egi tablosundaki agirliklara
gore puanlandirilir. Onerilen &lgek asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo.1. Saaty Onem Derecesi Tablosu

a,
Say:sal Sozel Yargi
Yargi
1 Esit derecede dnemli
3 Biri digerine gore orta derecede daha 6nemli
5 Kuvvetli diizeyde 6nemli
7 Cok kuvvetli diizeyde 6nemli
9 Agir1 diizeyde 6nemli
2, 4,6,8 | Uzlagsma gerektiginde kullanilan &nem
dereceleri

AHY’de yargilar ikili karsilastirmalar sonucu bir
matrise doniigtiiriilir. a;, i dzellik ile j ozelligin ikili

karsilastirma degerini gostermek tizere ikili karsilagtirma

matrisinin  genel gosterimi  agafidaki matris  ile
gosterilebilir,
all alZ L aln
a, a, L a 1
11 12 in
L a22 L a2n
A= TR 4 ||
M M
a, a, L a 1 1
1 2
n n nn L ann
L “ni anZ i

[kili karsilastirmalar matrisi asagidaki Gzelliklere
sahiptir [5]:

1.Matris tiim elemanlar: pozitif olan kare matristir.

2 Matris tam tutarh ise a;, a; =a, esitliini

saglar.

3.Matris tam tutarll ise matrisin herhangi bir
satirmdan diger tiim faktorleri elde edilebilir.

4n sayismm 2’li kombinasyomu kadar acilim
yapilabilir,
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5.Matrisin en biiyiikk 6zdegerine karsilik gelen
ozvektér, AHY matrisinde agulik veya goreli 6nem
vektori olarak adlandirilur.

6.A matrisinin kdsegen elemanlar1 1’e esittir [7].
IIL5. Goreli Onem Vektoriiniin Hesaplanmasi

N normallestirilmis matrisinin i. siitun elemanlar
w, "ye boliinerek W * matrisi elde edilir. Normallestirme

islemi A matrisinin tim elemanlarmmn ilgili 63enin
bulundugu siitunlarin eleman toplamlarmna béliinerek
gergeklestirilir. N matrisinin =~ satir  elemanlarimin

ortalamasi alinarak da goreceli agirliklar elde edilir w.

w, w, L w
No w, w, L w,
M
wn Wn L WI]

Ikili karsilastirma matrisinin ¢dziimiinden elde
edilen goreli Onem vektorii W=(w,,w2,L ,wn)
seklinde gosterilir. Buradaki w; degerleri 6ncelik ya da

Szvektor olarak tanimlamr, Goreli dnem vektdrlerinden
goreli 6nem matrisine ulagilabilir. Goreli 6nem matrisi
( W *) asagidaki gibidir.

WioWo W

W] WZ wn

w, W w
i PR
W= w, w, W,

M

wn wn L n
_Wl W2 Wn_

1I1.6. Karsilastirma Matrisinin Tutarhihigi

Tutarlilik ¢ok énemlidir. Ciinkii hi¢ kimse 6nemli
bir karar1 tutarlilik olmaksizin sadece yargilariyla vermek
istemez. AHY de tutarlilik incelemesi ikili
karsilastirmalar matrisi kullanilarak yapilir.

Tkili karsilagtirmalar matrisi tutarli ise A matrisi ile
W#* matrisi arasinda bir fark olmayacakti. AHY
tutarhilik oran asagidaki gibidir.

CR=g
RI

Burada;
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W * matrisinin tutarhlik indeksi

CI= nmaks —n ,
n-1

W * matrisinin rasgele tutarhilik indeksi

1.98(n-2)
n 2

RI

olup n__ _degeri ise A matrisi ile w vektdriiniin ¢arpimi

maks
sonucu elde edilir. CR < 0.1 - oldugu siirece A matrisinin
tutarsizlik diizeyi kabul edilebilir 6l¢tide olacaktir [8].

IV. UYGULAMA
IV.1. Problemin Tanimm

Universitelerden her yil binlerce &grenci mezun
olmaktadir. Bu tniversitelerden biri olan Mimar Sinan
Giizel Sanatlar Universitesi’nin Fen Edebiyat Fakiiltesi
Istatistik Boliimii’nden de her yil ortalama 40-45 &grenci
mezun olmaktadir. Mezun 6grencilerin her biri gesitli is
sektorlerinde calisma hayatima atilmaktadirlar. Calisilmasi
planlanan sektorii  belirlemede ¢esitli  olctitler sz
konusudur.

IV.2. Amag

Bu c¢alismada ama¢ Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi (MSGSU) Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik
Boliimii mezunlarinin ¢alismayr planladiklart sektorleri
belirli  olgiitler  altinda  deZerlendirmek ve bu
degerlendirme sonucu elde edilen §grencilere en uygun is
sektoriinii  belirlemede yardimcr olmaktir. Caligmada
ayrica 6grencilerin mezun olduktan sonra daha ¢ok hangi
is sektériine yoneleceklerini  belirlemek  de
amaclanmaktadir.

IV.3. Kullanilan Yontem

MSGSU Istatistik Boliimii 6grencileri tarafindan
en cok tercih edilen i sektorleri ve bu sektdrlerin tercih
edilmesinde dikkate ahnan élciitlerin belirlenmesi igin bir
anket uygulanmugtir. Anket iki boliimden olusmustur.
Birinci bélimde belli bagh is sektorleri listelenmis ve
dgrencilerden bu sektdrleri Onem derecesine gore
siralamalart istenmistir. Ikinci bolimde ise galigilmasi
planlanan is sektdriini belirlerken dikkate alinan dlgiitler
listelenmis ve bunlarin  6nem derecesine  gore
siralanmalart istenmistir (aym1 6nem derecesine sahip
birden fazla segenek tercih edilebilir). Anket sonucunda;

¢ Mezun olunduktan sonra OZrencilerin en ¢ok
calismayr diisiindiikleri 13 sektorleri sirasiyla finans,
bilgisayar, aragtirma, egitim
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¢ Bu i sektorlerini belirlerken 6grencilerin dikkate
aldiklar olgiitler ise ilgi, egitim, ticret

olarak belirlenmigtir.

Ikinci asamada ise 6grencilerden ilgi, egitim, iicret
Olgiitlerinin her biri i¢in finans, bilgisayar, arastirma ve
egitim sektorleri icin AHY ’nin puanlama sistemine uygun
olarak 1-9 arasinda bir say1 vermeleri istenmistir. AHY,

ogrencilerin  yaprmus  olduklari  puanlamaya  gore
yuriitiilmiistiir.
IV.4. AHY’nin Kullanim Amaci

Caliymada AHY’nin  kullanilma  nedenleri

asagidaki ifadelerle agiklanabilir.

o [5 sektorlerini belirlemenin ¢ok olgiitlii bir siireg
olmast.

o Is  sektorlerinin  belirlenmesinde  objektif
degerlendirmenin yapilmasma olanak vermesi.
e Sonuclarin  tutarhlifinin  analitik  olarak

incelenmesine olanak vermest.

IV.5. AHY’yi Kullanmanin Saglayacag: Yararlar
AHY kullanilarak asagidaki yararlar saglanabilir.
e Cok olgiitliiliik analitik olarak incelenebilir.

e Hem objektif hem de subjektif degerlendirme
olgiitleri birlikte yiirtitiilebilir.

e Is sektorlerini
Olctilebilir.

se¢im sonuglarinin tutarhihg:

e Alternatiflerin agirliklandiriimasi saglanabilir.
IV.6. Kriterler

Yapilan anket sonucunda Ofrencilerin s
sektorlerini  “ilgi, egitim ve iicret” odlciitlerine goére
belirledikleri ortaya ¢iktigindan, 8lgiit olarak bu {i¢ unsur
almmugtir, Belirleyici nitelikteki bu 6lgiitler agagidaki gibi
aciklanabilir.

ILGI: Ogrencilerin ¢alismayr planladiklar is
sektoriinii  belirlerken ilgi duyduklari alami - dikkate
almalarini ifade etmektedir.

EGITIM: Alman egitime gore ¢ahgsilacak olan is
sektoriini belirlemeyi ifade etmektedir.

UCRET: Alnacak aylik maasa gore galisilacak is
sektorinii belirlemeyi ifade etmektedir.

IV.7. Alternatifler

Anket sonucunda Ogrencilerin en ¢ok tercih
ettikleri dort sektdr alternatif olarak alinmistir. Bunlar
sirasiyla ~ “finans, arastuma, bilgisayar, egitim”
sektorleridir.

IV.8. Hiyerarsik Yapinm Kurulmasi

AHY’nin genel yapisi birgok 6l¢iit hiyerarsisini
kapsayabilir. 2004-2005 egitim 6gretim yilinda MSGSU
Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik Boliimil son smfinda
toplam 40 oOgrenci bulunmaktadir. Bu &grencilerin
hiyerarsik yapis: Sekil.1’de g6sterilmistir.

Birinci  hiyerarsi  stirecindeki  P,,P,,L ,P,
degerleri 6grencilerin se¢im stireciyle ilgili diigtincelerinin
goreli agirhiklandir.

Ikinci hiyerarsideki,

(Pu)nP(x)z’P(])s) L 7(P(40)1’P(40)2’P(40)3)

agirhiklart 6grencilerin is se¢imindeki ilgi, egitim, tcret
Slciitleriyle ilgili bireysel diisiincelerini yansitmaktadur.

Alternatiflere iligkin,
P(l)m wi2> (1)13) (P(l)zv 122>
P

(1)41> (1)42 >

o

g~}
e

PRI

123 )’
(1)43 )

P

1)3t» (1)32’ (1)33) (
) (40)23)’

P(4o>m (40)12> (40)13 ( 40)21> (40)22’

aoyst> Faoysa (40)33) (P(40)41 »Puaoyars P(4o)43) olasthiklar da
Ogrencilerin ig sektorleriyle ilgili bireysel diisiincelerini
yansitmaktadir, Bu olasiliklara iligkin agagidaki durumlar
s6z konusudur.

(
(
(
(=

P+P,+L +P,=1

P(I)l +P(1)z +P(1)3 =1 L P(40)1 +P(40)2 +P(40)3 =1
P(])n +P(1)1z +P(1)13 =1 L P(40)11 +P(40)12 +P(40)13 =1
P(1)21 +P(1)22 + P(1)23 =1 L P(40)21 +P(40)22 +P(40)23 =1
P(l)31 +P(1)32 +P(1)33 =1 L P(40)31 +P(40)3z +P(40)33 1
P(1)41 +P(1)42 (1)43 =1 L P(40)41 +P(40)42 +P(40)43 =1
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UYGUN
Is
SEKTORU
SECIMI

ILGI

FINANS

BILGISAYAR

ARASTIRMA
EGITIM
FINANS

BILGISAYAR

ARASTIRMA
EGITIM
FINANS

BILGISAYAR

UCRET

AMAC
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ARASTIRMA

EGITIM

FINANS

BILGISAYAR

ILGI

ARASTIRMA
EGITIM
FINANS

BILGISAYAR

40.Oprenci EGITIM

ARASTIRMA
EGITIM
FINANS

BILGISAYAR

—{_ocrer |

=

ARASTIRMA

OLGUTLER
Hiyerarsi 2

Sekil.1. AHY nin Hiyerarsik Yapisi

EGITIM

A T
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IS SEKTORU
SECIMI
ILGI Py, EGITIM P, UCRET P,
FIN BIL EGT ARS FIN BIL EGT ARS
P(l)l 1 P(mz P(1)13 P(1)14 P(1)31 P(1)32 P(1)33 P(|)34
FIN BIL EGT ARS
P(I)ZI P(1)22 P(1)23 P(1)24

Sekil.2. 1.0grenci icin Uygun Is Sektori Se¢imi

Iv.9. Ikili Karsilastirmalarin Yapilmasi

Ogrencilerin tiimiiniin 6lgiitlere ve alternatiflere
verdikleri puanlara gore ikili karsilastirma matrisleri
boliim ITIL.4° te anlatildig: gibi olusturulmustur.

Tablo.2’de 1.6grencinin dlgiitlere verdigi puanlara
gbre diizenlenmis ikili kargilastirma matrisi, Tablo.3’de
ise 1.6grencinin “finans, bilgisayar, egitim, arastirma”
alternatiflerine, “ilgi, egitim, {icret” olgiitlerine gore
verdifi puanlar dikkate almarak olusturulan ikili
kargilastirma matrisi yer almaktadir.

Tablo.2. Olgiitlere Iligkin Ikili Kargilastirma Matrisi (A)

IV.10.1. Normallestirilmis Matrisler

Tutarlilik incelemesinde ilk olarak A matrislerine
iliskin normallestirilmis matrisler elde edilir. Bilindigi
gibi bu matrisler N olarak gosterilir. 1.6grenciye iligkin
normallestirilmis matrisler asagidaki gibidir.

Tablo.4. A’ya liskin N Matrisi

ILGi EGITIM | UCRET
ILGi 1 9 9
EGiTiM 1/9 1 1
UCRET 1/9 1 1

Tablo.3. Alternatiflerin “ilgi, Egitim, Ucret” Olciitlerine

Gare Ikili Karsilastirma Matrisi A = A pirig = Averer
Finans | Bilgisayar | Egitim | Arastirma
Finans 1 1/6 1/5 1/4
Bilgisayar 6 1 2 3
Egitim 5 1/2 1 2
Arastirma 4 1/3 1/2 1
IV.10. Tutarhlik Oranlarimin Hesaplanmasi
Ikili karsilagtirmalar sonucunda elde edilen
matrislerin - Tutarlilik incelemesi Bélim IIL.6° da

agiklandig: gibi gergeklestirilmistir.

] - . ORT

Ilgi Egitim | Ucret | Toplam (W ) Olasihk
Tigi 082 | 082 0.82 245 0.82 Py
Egitim | 0.09 [ 0.09 0.09 0.27 0.09 P
Ueret | 0.09 | 0.09 0.09 027 0.09 Py

Tablo.4’iin ortalama stitunundaki

(Wi,WE,Wg)=(O.82 0.09 0.09) degerleri suastyla

ilgi, egitim ve tcret Slgtitlerine iliskin goreli agirliklan
vermektedir.

Tablo.5. Ay = Agcrer = Aggipyy 18I0
Nyt = Nyeger = Neermm

Finans | Bilgisayar | Egitim | Aragtrma | Top W Olasihik
Finans 0.06 | 0.08 0.05 0.04 [ 024 [006| Py,
Bilgisayar | 0.38 0.50 0.54 0.48 1.90 | 0.47 P(,)l2
Egitim 031 0.25 0.27 0.32 115 {029 | Py
Aragtirma | 025 | 0.17 0.14 016 | 071 jo1s| Py,

Tablo.5’in ortalama stitunundaki
(Wia, Wia, Wi, Wy ) =(0.06 047 029 0.18)
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degerleri ise swasiyla finans, bilgisayar, egitim ve
aragtirma is sektorlerinin “ilgi” 6lgitii agisindan goéreli
aguliklarim verir. Aymt deerler “lcret” ve “eZitim”
Olciitleri i¢in de gecerlidir.

1V.10.2. Tutarhhk Incelemesi

Normallestirilmis matrisler incelendiginde
olgiitlere iliskin matrisin (Tablo.4) tiim siitunlarimn 6zdes
oldugu, buna karsin alternatiflerin ilgi, tcret, egitim
Olgiitlerine  gére  normallestirilmis  matrislerinin
(Nirg = Nycrer = Nogimy ) 62des olmadign goriilmektedir.
Bu durum N matrisinin @ tutarh

Ny ais Nocrer> Neciriv matrislerinin ~ ise

olmadiklarimn kamtidir,

oldugunun
tutarls

N, N..

ILGI> * Y UCRET* NEGiTIM
tutarsizlifin “aciklanabilir” diizeyde olup olmadifimn
incelenmesi amaciyla gerceklestirilen islemler asagida
topluca gosterilmistir.

matrislerine iligkin

Tablo.5’deki Ay = Agerer = Agairiv
degeri ve
(WM,WB,WE,WM) =(0.06 047 029 0.18)

matris

agirhiklar vektoriiniin carpimu sonucunda agagidaki vektor
elde edilir.

L1l

6 5 4 Tr0.06 0.24
61 23| 1oa 1.94
5 % 1 2] lo29] 7|18
L1 0.18),, |0.72
L 3 2 Jaxa

Carpim sonucu elde edilen bu vektériin elemanlar:
toplanarak n_,  degeri hesaplanir. Bu deger asagidaki
gibidir.

S

n_,. =024+1.94+1.18+0.72=4.09

maks
Bu islemlerin ardindan n =4 igin tutarhilik oram
hesaplanabilir. Bunun i¢in ilk olarak tutarlilik indeksi (CI)
ve rasgele tutarhlik indeksi (RI) hesaplanmalidir. Soz

konusu degerlerin hesaplanmasiyla ilgili islemler asagida
gosterilmistir.
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CI —_ nme\ks
n-1

—n_4.09-4
4-1

=0.03

_198(n-2) _198(4-2)

RI =0.99

Tutarlilik oran1 CR < 0,1 oldugu igin 1.58renciye

iliskin Ay 5 = Aycrer = Apgmy  Matrislerinin tutarsizlik

diizeyi kabul edilebilir diizeyde oldugu sdylenebilir.
1V.11. Birlesik Agirliklarin Bulunmasi

Birlesik agirhiklar, verilecek karant belirleyen
oranlardir. Calisilacak is sektdriine karar vermek icin ikili

karsilagtirmalar sonucu elde edilen goreli agirliklar
kullanihr.

1.6grenci i¢in en uygun is sektdrii kararim vermek
i¢in agagidaki islemler gerceklestirilir.

. _ * *
FINANS =P, *Py, + Py, * Py + Py *Payai

=0.82*0.06+0.09*0.06 +0.09*0.06
=0.06

EGITIM = P(m * P(1)13 + P(l)z * P(l)23 + P(1)3 * P(1)33

=0.82%0.29+0.09*0.29+0.09*0.29
=0.29

ARASTIRMA = P(l)l *P(1)14 +P(1)2 *P(1)24 +P(1)3 *P(1)34
=0.82*0.18+0.09%0.18+0.09*0.18
=0.06

Yapilan hesaplamalar sonucunda 1.68renciye
iliskin birlesik agirliklar finans igin 0.06; bilgisayar igin
0.47; egitim igin 0.29 ve aragtirma i¢i 0.18 olarak elde
edilmistir. Bu sonuglara gore 1.68renci igin finans,
bilgisayar, egitim ve aragtirma alternatiflerinden en
yiiksek birlesik agirliga sahip olan bilgisayar en uygun ig
sekt6rii se¢imi olacaktir.
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Tablo.6. Biitiinlesik Goreli Onem Vektorii

N BIRLESIK
SEKTORLER ACIRLIKLAR SONUC
Finans 0.06
Bilgisayar 0.47 Bilei
Egitim 0.29 reisayat
Arastirma 0.18
V. SONUC

Yukarida 1.68renci ig¢in ayrmtili bir sekilde

agiklanan AHY ’nin uygulanma siireci tiim 8grenciler i¢in
ayni sekilde gergeklestirilmistir.

40 ogrencinin  timil i¢in yapilan tutarlilik
incelemesinde hem olciitlere iligkin tutarliik diizeyleri
hem de alternatiflere iliskin tutarhlik  diizeyleri
agiklanabilir seviyede bulunmustur (Bkz. Ek.1).

Ogrencilerin hangi is sektérlerinde cahisacaklarma
karar vermek icin hesaplanan birlesik agirliklar
sonucunda, her bir 6grencinin en yiiksek birlesik agirhk
degeri hangi sektore ait ise ilgili 6grencinin o sektdrii
tercih etmesi gerektigi kararina vanlarak asagidaki
tabloda verilen degerlere ulagttmstir.

Tablo.7. Tek Hiyerarsili AHY’ye Gore 40 Ogrenciye iliskin

Sonuclar
SEKTORLER OGRENCI YUZDE
SAYISI

Finans 16 40
Bilgisayar 11 275

Egitim 5 12.5
Arastirma 8 20

Sadece &lgiitlerin  hiyerarsi olusturdugu tek

hiyerarsili AHY siireci uygulanarak, 40 &grencinin her
birine iliskin birlesik agirliklar hesaplandiginda MSGSU
Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik Boliimii son smf
dgrencilerinin % 40’mn finans sektdriinti, % 20’sinin
aragtirma sektdriini, % 27.5’inin bilgisayar sektériinii ve
% 12.5’inin ise egitim sektoriinii tercih ettikleri
goriilmektedir (Bkz. Ek.2).

40 ogrencinin tiimiinii birinci hiyerarsi, 6lgiitleri
ise ikinci hiyerarsi olarak ele alip iki hiyerarsili AHY
siireci uygulanabilir. [ki hiyerarsili AHY siirecinde ilk
hiyerarside yer alan 40 63renciye iliskin secim siireciyle
ilgili distincelerinin goreli agirliklar1 (P,P,, L ,P,)
0.025 olarak almarak esit kabul edilmistir. Iki hiyerarsili
AHY’ye gore elde edilen birlesik agirliklar Tablo.8’de
gosterildigi gibidir,

Bu sonuglara gore 2004-2005 egitim déneminde

mezun olacak MSGSU Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik
Boliimii son smuf 6grencilerinin ¢alismak iizere birlesik
agirhg: en yiiksek olan finans sektdriinii tercih edecekleri
sOylenebilir.

Tablo.8. iki Hiyerarsili AHY Sonuclari

SEKTORLER BIRLESIK
AGIRLIK
Finans 0.31
Bilgisayar 0.25
Egitim 0.17
Arastirma 0.27
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EK.1

Tablo.9. 40 Ogrenciye iliskin Olgiitler Igin Tutarllik
Incelemesi
OGRENCI
NO CI RI CR
1 0.03 0.99 0.03
2 0.00 0.99 0.00
3 0.02 0.99 0.02
4 0.00 0.99 0.00
5 0.06 0.99 0.06
6 0.00 0.99 0.00
7 0.00 0.99 0.00
8 0.02 0.99 0.02
9 0.00 0.99 0.00
10 0.05 0.99 0.05
11 0.19 0.99 0.19
12 0.06 0.99 0.06
13 0.06 0.99 0.06
14 0.53 0.99 0.54
15 0.00 0.99 0.00
16 0.03 0.99 0.03
17 0.00 0.99 0.00
18 0.00 0.99 0.00
19 0.02 0.99 0.02
20 0.09 0.99 0.09
21 0.01 0.99 0.01
22 0.02 0.99 0.02
23 0.05 0.99 0.05
24 0.06 0.99 0.06
25 0.00 0.99 0.00
26 0.01 0.99 0.01
27 0.06 0.99 0.06
28 0.03 0.99 0.03
29 0.00 0.99 0.00
30 0.00 0.99 0.00
31 0.08 0.99 0.08
32 0.03 0.99 0.03
33 0.06 0.99 0.06
34 0.02 0.99 0.02
35 0.00 0.99 0.00
36 0.00 0.99 0.00
37 0.06 0.99 0.06
38 0.06 0.99 0.06
39 0.06 0.99 0.06
40 0.00 0.99 0.00

Tablo incelendiginde tiim ogrencilere i¢in CR < 0.1
oldugundan

A

1L.GI

U

CRET

A

EGITIM

matrislerinin

tutarsizlik diizeyleri kabul edilebilir diizeydedir.
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Tablo.10. 40 Ogrenciye lliskin Alternatifler Igin Tutarlilik

Incelemesi
OGRENCI

NO CI RI CR
1 0.00 0.66 0.00
2 0.00 0.66 0.00
3 0.00 0.66 0.00
4 0.00 0.66 0.00
5 0.00 0.66 0.00
6 0.00 0.66 0.00
7 0.00 0.66 0.00
8 0.00 0.66 0.00
9 0.00 0.66 0.13
10 0.00 0.66 0.00
11 0.00 0.66 0.00
12 0.00 0.66 0.00
13 0.01 0.66 0.02
14 0.03 0.66 0.04
15 0.00 0.66 0.00
16 0.00 0.66 0.00
17 0.00 0.66 0.00
18 0.03 0.66 0.04
19 0.01 0.66 0.01
20 0.01 0.66 0.01
21 0.00 0.66 0.00
22 0.00 0.66 0.00
23 0.03 0.66 0.04
24 0.00 0.66 0.00
25 0.01 0.66 0.01
26 0.02 0.66 0.03
27 0.00 0.66 0.00
28 0.00 0.66 0.00
29 0.00 0.66 0.00
30 0.08 0.66 0.12
31 0.00 0.66 0.00
32 0.02 0.66 0.03
33 0.01 0.66 0.01
34 0.00 0.66 0.00
35 0.21 0.66 0.31
36 0.00 0.66 0.00
37 0.01 0.66 0.01
38 0.00 0.66 0.00
39 0.03 0.66 0.04
40 0.08 0.66 0.12

Tablo incelendifinde tiim o&grencilere igin CR < 0.1

oldugundan

Ay = Agerer = AEGiTIM

matrislerinin

tutarsizlik diizeyleri kabul edilebilir diizeydedir.
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EK.2.

Tablo.11. 40 Ogrenci i¢in Biitiinlesik Goreli Onem Vektorleri

OGRENCI | FINANS BILGISAYAR | EGITIM | ARASTIRMA SONUC
NO ) (B) (E) (A)
! 0.06 0.47 0.29 0.18 B
2 0.75 0.08 0.08 0.08 F
3 0.07 0.47 0.28 0.17 B
4 0.07 0.07 0.43 0.43 E,A
5 0.15 0.04 0.49 0.31 E
6 0.08 0.08 0.08 0.75 A
7 0.75 0.08 0.08 0.08 F
8 0.54 0.05 0.05 0.36 F
9 0.11 0.11 0.67 0.11 E
10 0.55 0.05 0.24 0.16 F
11 0.14 0.58 0.14 0.14 B
12 0.59 0.05 0.05 0.31 F
K 0.07 0.07 0.18 0.68 A
14 0.41 0.25 0.19 0.15 F
15 0.19 0.35 0.35 0.11 B.E
16 0.48 0.05 0.18 0.29 F
17 0.08 0.75 0.08 0.08 B
I8 067 0.11 0.11 0.11 F
o 0.05 0.05 0.54 0.36 E
20 0.29 0.09 0.04 0.57 A
21 0.37 0.37 0.05 0.21 F.B
22 0.05 0.05 0.54 0.36 E
3 0.61 0.24 0.07 0.07 F
24 0.31 0.59 0.05 0.05 B
25 0.08 0.75 0.08 0.08 B
26 0.05 0.25 0.45 0.25 E
27 0.31 0.15 0.04 0.49 A
28 0.16 0.64 0.05 0.16 B
29 0.50 0.17 0.17 0.17 F
30 0.75 0.08 0.08 0.08 F
31 0.60 0.22 0.04 0.14 F
32 0.15 0.09 0.09 0.68 A
33 0.07 0.18 0.07 0.68 A
34 0.05 0.54 0.05 0.36 B
35 0.50 0.17 0.17 0.17 F
36 0.08 0.75 0.08 0.08 B
37 0.07 0.18 0.07 0.68 A
38 0.31 0.59 0.05 0.05 B
L 0.59 0.05 0.05 0.31 F
A 075 0.08 0.08 0.08 F
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