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(Arastirma Makalesi)

Ozet: Bu arastirmanin temel amaci “Ogretmen Liderligi”
egitim programina katilan yaygin egitim kurumlar1 usta
Ogretici ve Ogretmenlerinin almis olduklar1 egitim
programina iliskin goriislerini belirlemektedir.
Arastirmada, deney grubunda yer alan 6’s1 kadrolu, 6’s1
usta Ogretici olmak iizere toplam 12 kisiyle yar1
yapilandirilmig  goriisme formu ile nitel aragtirma
yontemlerinin  dogasina uygun olarak goriismeler
yapilmigtir. Verilerin analizinde betimsel analiz ve tema
analizi  gergeklestirilmistir.  Katilimcilarin ~ gretmen
liderligi beceri diizeylerini artirmak amaciyla "Ogretmen
Liderligi" egitim programi hazirlanmistir. Ogretmenlerin
programa ait goriisleri incelendiginde; katilimcilar almig
olduklart mesleki egitim programindan memnuniyet
duyduklarini, bu tiir mesleki egitim programlarindan tim
ogretmenlerin yararlanmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen liderligi, egitim programi

Abstract: The main purpose of this study is to
determine the views of master trainers and teachers
from informal education institutions participating in
the “Teacher Leadership” training program about
the training program. In the study, interviews were
conducted with a total of 12 individuals including 6
staffed and 6 master trainers in the experimental
group with a semi-structured interview form in
accordance with the nature of qualitative research
methods. In the analysis of the data, descriptive and
theme analyses were performed. When examining
the views of the participants on the program which
was prepared concerning the effect of the “Teacher
Leadership” training program, developed for the
purpose of increasing the teacher leadership skill
levels, on their teacher leadership skill levels, it was
determined that the participants were satisfied with
the vocational training program they received and
they stated that such wvocational trainings and
programs should be utilized by all teachers

Keywords: Teacher leadership, training program

Giris

Ogretim liderligi kavrami, yetmisli yillardan bu giine batida aktif ya da etkili okullarda yapilan
caligmalarla alan yazina girmistir. Ogretimsel liderligi, siniftaki 6gretimin teftisi, insan kaynaklari
gelistirme ve programlarin igeriginin gelistirilmesi gibi baz1 gorevlerin birlesimi olarak ifade
edilmektedir. Bu liderlik tiirii, okul yoneticisinin, okulda hedeflenen sonuglar1 saglayabilmek
icin hem liderin yerine getirmesi gereken, hem de diger ¢alisanlar1 etkileyerek onlarla birlikte
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gerceklestirdigi eylemlerdir (Sisman, 2002). Ogretim liderligi bicimini, farkl liderlik tiirlerinden
farklilagtiran yan ise, 0gretimsel liderlerin okuldaki 6grenme-6gretme siireclerine daha agirlik
vermeleridir. Sonug olarak 6gretim liderligi sadece okul yoneticisi ile ilgili bir 6zellik olmayip,
Ogretim igine dahil olan herkes (6gretmen, okul yoneticisi, miidiir yardimeis1 ve miifettis) sahip
olduklar1 pozisyon nedeniyle birer 6gretim lideri olmak durumundadir (Sisman, 2004). Bu
gereklilik 6gretmen liderligi kavramini ortaya ¢ikarmaktadir.

Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi konusunda alan yazinda pek ¢ok tanim bulunmaktadir. Bu tanimlar
incelendiginde Can (2006) smif etkinliklerini 6gretimsel bir vizyon gelistirmek ve paylasmak
seklinde aktif olarak gerceklestirebilme, faaliyetlerde ise dgretmenlerin islevsellik diizeyinde
gorevler iistlenebilmesi ve bu gorevleri gelistirebilme yetenegi olarak ifade etmistir. Orgiitsel
gelisme ve degisme siirecinde cevresindeki bireyleri etkileyen, onlardan etkilenen, yaratici
diisiinceler ortaya koyan bir yaklagimdir. Rehberlik etme, paylasim, isbirlik¢i calisma, etkilesim
gibi konular1 da kapsamaktadir (Beycioglu, 2009,s. 51).

Ozetle; 6gretmen liderliginin, ogrencilerinde liderlik ozellikleri olusumunu tesvik etme,
ogrencilerin etkin olarak 6grenmesini saglama, egitimde alanindaki degisimleri izleyerek kendini
gerceklestirebilme yetenegi oldugu sdylenebilir. Ogretmen liderligi ile ilgili diisiinceler yavas
yavas gelismektedir. Silvia, Gimbert ve Nolab (2002), bu gelismeyi ii¢ asamada tanimlamiglardir.
[lk asamada formal rollerde dgretmenler, okul miidiirliigii gibi hizmet ederek okul etkinliginin
verimini arttirmaya ¢alismustir. ikinci asamada &gretmenlere egitim programi liderleri, arag-
gereg/kadro gelistiriciler ve yeni 68retmenlere rehberlik gibi rollerin verilmesi, 6gretmenlerin
egitim uzmanliklarindan tam olarak yararlanilmas1 amaglanmigtir. Ogretmen liderliginin iigiincii
asamasinda, dgretmenler okullarin “yeniden gelistirilmesi” siirecinin merkezinde goriilmektedir.
Bu igciinci asama, egitim-0gretimin gelismesini ilerletme, isbirligi ve siirekli 6grenmeyi
destekleme ve Ogretmenleri, okul kiiltiiriiniin temel yaraticilar1 olarak goren genisletilmis bir
anlayis1 yansitir. Bu, Ash ve Persall’a (2000) gore, 6gretmenleri, siif i¢inde ve simif disinda lider
olarak nitelendirir (Akt. York-Barr ve Duke, 2004).

Ogretmen liderligi anlayisi; Silvia ve dig. (2002) iiciincii asamasiyla ayni goriise sahiptir.
“Ogrenci 6grenmesini etkilemek, okulun gelismesine katkida bulunmak, miikkemmellige tesvik
etmek ve egitimsel gelismede yer almak, taraflar1 giiclendirmek i¢in profesyonel &grenme
topluluklarinda faaliyette bulunduklarinda; 6gretmenlerin lider olduklarina inaniyoruz” ifadesini
kullanmislardir (Akt: York-Barr ve Duke, 2004,s. 260). Ogretmen liderligi kavrami daha ¢ok,
okullarin basarisini arttirmak, 6gretmenlerin okulun paydaslariyla olan iletisimini gelistirmeye
yardimc1 olmaktadir. Dolayisiyla 6gretmen liderlerin ortaya ¢ikmasinda oncelikli gorev okul
yonetimine, sonrasinda okuldaki diger dgretmenlere onemli gorevler diismektedir. Ogretmen
liderliginin amacinda, okullar1 6grenen toplumlara doniistirme amacinda, Ogretmenlerin
donanimli hale doniismesine katki saglama diisiincelerinin yattig1 goriilebilir (Beycioglu, 2009).
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Tiurkiye’de o6zellikle yaygin egitim kurumlarinda rehberlik ve denetim faaliyetleri etkin bir
bicimde gergeklestirilmekle birlikte gorevli 6gretmenler egitim dgretim faaliyetlerini uzak kurs
bolgelerinde kendi kisisel bilgi, deneyim, yonetim ve liderlik yeterlilikleriyle stirdiirmektedir. Bu
bakimdan bu 6gretmenlerin liderlik, 6zellikle 6gretmen liderligi becerilerinin yiikseltilmesi 6nem
arz etmektedir. Lider 6gretmenler yetistirilerek kurumlarin ya da orgiitlerin toplam kalite anlayist
geregince de O6grenen oOrglitler olmalarinin saglanmasinin miimkiin olacag diisiiniilmektedir.
Ayrica verilecek “Ogretmen Liderligi” egitimleri ile de ogretmenlerin ve ozellikle usta
ogreticilerin mesleki gelisimlerine katkida bulunarak gorevli personelin orglitsel liderlik
becerilerinin de yiikseltilmesi saglanabilir. Yaygin egitim kurumlarinda yiiriitiilen bir ¢alismada
ogretmen liderligine iliskin etkinliklerle gergeklestirilen egitim programlarinin sonuglarina gore
programin O6gretmenlerin liderlik becerileri iizerinde pozitif yonde anlamli bir katkisi
bulunmustur (Sekerci ve Karatas, 2019a).

Ayrica O0gretmen liderligine hatta liderlige iliskin yapilan calismalarin biiyiik cogunlugunun
formal yani Orgiin egitim kurumlarinda gergeklestirildigi goriilmektedir. Ancak egitim-6gretim
faaliyetleri yalnizca 6rgiin egitimle sinirli kalmayip hayat boyu devam eden bir siirectir. Bireyin
tim yasami boyunca egitim-0gretim faaliyetlerine dahil olabilmesi amaciyla, yasam boyu
ogrenme faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen ¢calismalarda, yaygin egitim en az orgiin egitim
kadar, 6nemlidir. Bu konuda ilgili kurum ve kuruluslarin gerekli tedbir ve dnlemleri almas1 ve
yerine getirmesi hususunda bir¢ok iilkede ve Tiirkiye’de mevcut calismalar devam etmektedir.
Ogretmen liderligi ¢alismalarma dair iyi drnek ve uygulamalara iliskin ¢esitli goriisler mevcuttur
(Sekerci,2019). Ayrica konunun gerekliligi ve dnemine dair farkli bransta 6gretmenlerin de bakig
acilarini yansitan ¢alismalar alan yazinda ye almaktadir (Sekerci ve Karatas, 2019b).

Bu nedenle ozellikle farkli statiideki 6gretmenlerin bir arada bulundugu kurumlar olan yaygin
egitim kurumlarinda 6gretmen liderligine iliskin yiiriitiilecek calismalarin arastirmacilar ve
uygulayicilar i¢in yararli ve yol gosterici olabilecegi diisliniilmektedir. Bu nedenle usta gretici
ve Ogretmenlerin 27 Kasrm 2017 - 19 Ocak 2018 tarihleri arasinda katildiklar1 Ogretmen
Liderligi egitim programini nasil degerlendirdikleri ve programin etkileri hakkinda goriisleri
alinmis, arastirmanin problem ciimlesi; “Yaygin egitim kurumlarinda goérevli usta dgretici ve
ogretmenlerin genel liderlik durumu ve ‘Ogretmen Liderligi® egitim programmin etkileri
hakkindaki goriisleri nedir?”” bi¢iminde ifade edilmistir.

Yontem

Bu arastirmada gergeklestirilen programla ilgili 6gretmenlerin goriislerinin belirlenmesi i¢in
betimsel analiz ve tema analizi yapilarak nitel arastirma yonteminden faydalanilmistir. Nitel
arastirma, diger arastirma yontemlerine gore bakis acisi, diistinme eylemleri ve hisler gibi ifade
edilmesi veya Ogrenilmesi zor siireclerle ilgili daha ¢ok bilgi veren bir arastirma yaklagimidir
(Strauss ve Corbin, 1998). Bu nedenle bu caligmada, Ogretmen Liderligi egitim programinin
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deney grubundaki 6gretmenlerin programla ilgili yaklasimlarini belirlemek igin, nitel aragtirma
yontemlerinden durum ¢aligmasi yontemi izlenmistir.

Calisma Grubu

Aragtirma sirasinda aragtirmaya katilan usta 6gretici ve 0gretmenlerden 12 goniillii katilimer ile
goriismeler yapilmigtir. Gorlisme yapilan katilimcilara ait demografik 6zellikler Tablo 1 ve 2°de
verilmistir.

Tablo 1. Usta égretici Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degisken Kod U1 u?2 U3 U4 Us U6 f
Gérev Emekli UO v v V 3
Normal UO \ \ v 3
Cinsiyet K v v ! 8
E v v V 3
Ogrenim On Lisans v v v 2
Durumu Lisans \ \ 2
Lisans Ustii v 1
Genel \ 1
o Mesleki/ v
Kurs Tiirii Sarat v N ~ v 5
0-10 y1l \ 1
Kidem 10 y1l ve iizeri \ \/ \ \/ v 5

Usta ogreticilerin demografik 6zellikleri incelendiginde gériismeye katilanlarin yarisinin emekli
yarisinin normal statiide oldugu goriilmektedir. Yine katilimcilarin cinsiyet durumu dengeli
dagilim gostermektedir. Yaris1 6n lisans mezunu iken sadece bir kisi lisansiistli 6grenime sahiptir.
Usta ogreticiler brans bazinda mesleki ve sanat alaninda agirlik gdstermekte ve tamamina yakin
10 yil ve istii kideme sahiptir. Ayrica yaygin egitim kurumlarinda ¢ikan son yonetmelikle
tamamina yakinin halen devam ettikleri kurumda calisma siireleri 1 yilla smirlandirilmis olup
tekrar gorevlendirilme ihtimalleri egitim-6gretim basindaki basvuru ve atama Olgiitlerine
uygunlukla elde edecekleri puan ve komisyon karari ile sinirlandirilmistir.
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Tablo 2. Kadrolu Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degisken Kod K1 K2 K3 K4 K5 K6 f

Gorev Ogretmen \ \ \ \ \ v 6

Cinsiyet K v v v 8
E v v V 3

Ogrenim Lisans v v 2

Durumu Yiiksek Lisans \ \ \ 3
Doktora \ 1
Genel V \/ \ . 3
Mesleki

Brans Sanat v v 3
0-10 y1l

Kidem 10 y1l ve iizeri V \ \ \ \ v 6

Kadrolu 6gretmenlerin demografik 6zellikleri incelendiginde cinsiyet degiskenin dengeli olarak
dagildigr goriilmektedir. Katilimcilarin egitim durumu cogunlukla lisans ve {lizeridir. Brang
bazinda dengeli dagilim goriilmektedir. Katilimcilarin tamami 10 yil ve {izeri kideme sahip olup,
katilimcilarin tamami aynm1 kurumda en az 1 yil ve ilizeri ¢alismis kadrolu 6gretmenlerden
olusmaktadir.

Veri Toplama Araclan

Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu: Arastirmaya katilan katilimcilara 2018-2019 egitim-
ogretim yili Eyliil-Ekim ayinda gbrev yapan usta Ogretici ve 6gretmenlerle bire bir goriismeler
yapilarak egitim programini nasil degerlendirdikleri ve programin etkileri hakkinda goriisleri
almmistir. Goriisme formu 2 boliimden olusmaktadir. Ik boliim katilimcilara ait kisisel
bilgilerden olugmaktadir. Ikinci béliim ise; Beycioglu ve Aslan’nm (2010) gelistirmis oldugu
Ogretmen Liderligi Olgegi’nden yola c¢ikilarak kurumsal gelisim, mesleki gelisim ve
meslektaslarla isbirligi olmak iizere {i¢ boyut lizerinde calisilarak 9 temel soru ve onlarin alt
sorularindan olusmaktadir.

Verilerin Analizi

Nitel verilerin analizinde ise betimsel ve igerik analizi yapilmis olup ortaya ¢ikan temalar
goriisleriyle birlikte tablolarda gosterilmistir. Katilimeilara bilgi verilerek goniillii katilimin
saglanmast amaclanmigtir. Nitel verilerin giivenirlik ve gecerliligiyle ilgili olarak verilerin
analizinde arastirmaci ile birlikte egitim yOnetimi, teftisi, ekonomisi ve planlamasi alaninda bir
uzmanla birlikte ¢aligilarak alan yazinindan ve ¢aligma sorularindan hareketle verilerin analizinde
uyum ve birlikteligi saglamak i¢in saptanmig Olclitlerin ve tematik biitiiniin yer aldig1 bir yol
izlenmis ve buna uygun c¢oziimlemeler yapilmistir. Verilerin analizinde biitiinliik ve denge
saglanarak ilk iki katilimcinin (1 usta 6gretici ve 1 68retmen) verileri birlikte degerlendirilmistir.
Analiz sirasinda izlenen bu siire¢ nitel verilerin giivenirligi ve gegerligi i¢cin olduk¢a 6nemlidir
(Morse vd., 2002; Yildirnm & Simsek, 2011). Arastirmaci ve alan uzmaninin bagimsiz olarak
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yaptiklar1 analizlerde kodlamalarin biiyiik 6l¢iide uyumlu olmasi arastirmanin giivenirligini
artirmistir. Yine bagimsiz iki arastirmacidan da kodlamalar arasindaki karsilagtirmali uyusmanin
giivenirliginin belirlenmesi i¢in SPSS 21.00 paket programinda Kohen Kappa tutarlilik katsayist
hesaplanmustir.

Tablo 3. Kohen Kappa Tutarlilik Katsayisina Iliskin Degerler

Value Asymp. Std. Approx. T(b) p
Error(a)
Measure of Agreement N of Valid
Cases Kappa 0.840 0.037 106.312 0.000
p<0.001

Tablo 3’e gore, Kohen Kappa tutarlilik katsayisinin .84 seviyesinde anlamli oldugu tespit
edilmistir. Kohen Kappa tutarlilik katsayisinin .81 ile 1. arasinda olmasi miikemmel bir uyum
oldugu seklinde degerlendirilmektedir (Landis ve Koch, 1977). Sonu¢ olarak bu calismada, iki
arastirmaci arasinda miikemmel bir uyum yakalandig diisiiniilerek kodlamalarin giivenilir oldugu
diistiniilmektedir.

Bulgular

Ogretmen Liderligi” Egitim Programmmmn Yaygin Egitim Kurumlar1 Usta Ogretici ve
Ogretmenlerine Etkisine fliskin Nitel Arastirma Bulgular:

Ogretmen Liderligi egitim programinin yaygin egitim kurumlari usta dgretici ve dgretmenlerinin
liderlik becerilerine etkisine iliskin usta Ogretici ve Ogretmenlerin gorisleri su sekilde
sunulmustur.

322



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi e-1SSN:2146-5983  Yil: 2020 Say1:53  Sayfa: 317-335

Ogretmen Liderligi Egitim Programinin Etkilerine Iliskin Usta Ogretici ve Ogretmenlerin
Goriisleri

Tablo 4. Ogretmen Liderligi Egitim Programimin Etkilerine Iliskin Usta Ogretici Goriisleri

Temalar U1l Uu2 U3 U4 uUs US
1 Kisisel Gelisim N \ N N N
2.Lider Ogretmenlerle Bir Araya Gelebilme \ \
3.Mesleki Gelisim N, N N N N
4. Kurumsal Gelisim N
5.Mesleki Isbirligi N N N N
6.Gelecege Yatirim \ N N
7.Mesleki Motivasyon ve Giidiileme v N N ~ N v
8.0zgiiven N N N \
9.Mesleki Tatmin ve Is Doyumu \ \ \ \ v

Tablo 4’¢ gore 6gretmen liderligine iliskin usta dgreticilerin daha 6nceden bu kavrami duymus
olduklari, liderlikle iligkili olabilecegini diisiindiikleri, ancak egitsel anlamda nasil
uygulanacagint ve bunu siniflarina ve kurs alanlarma nasil yansitabileceklerini tam olarak
bilmediklerini ifade etmislerdir. Ogretmen liderligi egitim programiyla Ogretmen liderligi
uygulamalarini daha iyi 6ziimsediklerini ve bu iki aylik siiregte 6grendiklerini kurs alanlarina
yansittiklarini, kursiyerlerinin de bu uygulamalardan memnun kaldiklarini belirtmislerdir.
Ogretmen liderligi egitim programini etkilerine iliskin usta dgretici goriisleri ise su sekildedir:

“Kendini olumlu yonde gelistirmeye acgik o6gretmen her zaman kendine daha basarili, ornek
alinabilecek lider 6gretmen olur bence, tabii ki benimde 6rnek aldigim bircok saygideger lider
ogretmen biiyiigiim var. Ama sadece bildigini aktaran kigiler benim icin sadece ogretmen olarak
kaldilar. Lider o6gretmen olarak ornek aldigim sayil kisiler vardir. Bu tiir programlarin da
ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri i¢in bir firsat oldugunu diistiniiyorum Bu nedenle bu
program  sayesinde  kendimi  gelistirmek i¢cin ¢ok omemli  bir adim  attigimi
diistintiyorum. ”(U1,1,3,5,7,9)

“Bu kursta da benim ornek aldigim lider 6gretmenler var. Bana giivenmesi yetenegimi fark
etmesi ve beni olumlu yonde motive etmesi ve yonlendirmesi bana yapilan en biiyiik liderlik. Kurs

stiresince onunla birlikte olmak bile benim igin yeterli. Kendisinden rol model olarak aldigim
bir¢ok sey var. ” (U2,2,3,5,6,7)

“Benim lise donemimdeki bir 6gretmenim, her zaman kendini gelistiren birisiydi. Zamanin hep
ilerisinde olmak gerektigini, boylece herkesin sorularinin cevaplanabilecegini soylerdi. Bu kurs
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ve programda Oyle bir sey bence. Bir 6gretmenin kendine yapacagi en biiyiik yatirim. Ogretmen
liderligi diye bir kavramdan haberi olmayan pek ¢ok égretmen var.” (U3,1,2,3,4,6,7,8,9)

“Tabi ki programin benim icin onemli katkilart var, beni olumlu yonde etkileyip, meslegi
benimsememi sagladi ve beni kuskusuz gelistirdi.” (U4,1,3,5,6,7,8,9)

“Programin etkisi evet, var. Basarili oldugumu bana fark ettirdi, eskiden yaptiklarimi hep
kiigtimserdim, simdi daha ¢ok insana nasil ulasabilirim, onu biliyorum. Kurs alanimi secmeme
¢ok biiyiik katkist oldu.” (U5, 1,3,5,7,8,9)

“Programin katkist var tabi ki. Benim ozgiivenimi artirdi ve benim her seyi yapabilecegime beni
inandwrdr.” (U6,1,7,8,9)

Ogretmen Liderligi Egitim Programinin Etkilerine Iliskin Kadrolu Ogretmen Gériisleri

Tablo 5. Ogretmen Liderligi Egitim Programinin Etkilerine Iliskin Kadrolu Ogretmen Goriisleri

Temalar K1 K2 K3 K4 K5 K6
1 Kisisel Gelisim \ N N N
2.Lider Ogretmenlerle Bir Araya Gelebilme \ \ \/ v
3 Mesleki Gelisim v N
4 Kurumsal Gelisim N N N N \/
5.Mesleki Isbirligi N N v oy Y
6.Gelecege Yatirim N N N V
7.Mesleki Motivasyon ve Giidiileme v N N ~ N v
8.0zgiiven N N N \
9.Mesleki Tatmin ve is Doyumu V \ \ \ ~ \/

Tablo 5’e gore kadrolu 6gretmenler 6gretmen liderligine iliskin daha 6nce az da olsa bilgilerinin
oldugu, ancak bu tiir programlara daha once hi¢ katilmadiklarini, bu egitim programini da ilk
duyduklarinda once katilmak istemediklerini, verimsiz ve vasat gececegini diisiindiiklerini
(yapilan hizmet ic¢i egitimlere daha oOnce c¢ok kez katildiklarini ancak bir fayda
saglayamadiklarini, bu egitimlerde 6grendiklerini hayata geciremediklerini) fakat katildiklar1 bu
egitim programinin digerlerinden farkli oldugunu, programa dahil olmaktan duyduklar
memnuniyeti dile getirmislerdir. Ogretmen liderligi egitim programmin etkilerine iliskin kadrolu
Ogretmen goriisleri ise su sekildedir:

“Evet, programin olumlu katkisi var. Programda yer alan bir lider ogretmen arkadagim
sayesinde yonetici olarak nasil davranmam, olaylar karsisinda daha sakin olmam ve insanlara
on yargili yaklagsmamam gerektigini 6grendim.” (K1,1,3,4,5,6,7,9)
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“Lider o6gretmen diyebilir miyim bilmiyorum ama kendisinden ¢ok sey d6grendigim programa
katilan arkadaslarim var. Ben meslek ogretmeniyim, ¢alistigim alanda benden daha deneyimli
arkadaslardan ogrenci- 6gretmen iliskisi, ders isleyisi hakkinda ¢ok sey ogrendim. Bizim kurs
alanlarimiz farklh yerde oldugu icin goriisme ve haberlesme sansimiz agik¢ast olmuyordu, bu
program en azindan bunu sagladi. ”(K2,2,3,5,7,9)

“Programun etkisi var tabii. Hayatimda farkindalik yaratti diyebilirim. Meslegimi daha ¢ok sevip
onu daha iyi yapmami saglvyor. Bu tarz programlardan keske daha ¢ok 6gretmen yararlanabilse.
Ozellikle géreve yeni baslayan ogretmenlerin bu tiir bir kurstan gecmelerinin gerekli oldugunu
diistintiyorum.” (K3,1,3,4,6,7,8,9)

“Ben normal yasantimda o6rnek ve lider olmaya dikkat eden bir ogretmenim. Bu program
sayesinde aslhinda bildigim ama bazen uygulamaya firsat bulamadigim seyleri tekrar gozden
gecirme imkani buldum.” (K4,2,3,4,5,7,8,9)

“Programin olumlu etkisi var, olmaz mi? Hatta iyi ki boyle bir kurs oldu. Ciinkii bu meslegin
glizelligine onuruna kutsalligina bizi bir kere daha inandirdi bu program. Ve ¢alismak igin bize
biiyiik bir motivasyon moral kaynagi oldu.” (K5,1,2,3,4,5,6,7,8,9)

“Lider ogretmenlik mesleki gelisime duyarl, 6grencinin bireyselligine deger veren, kurumsal
ihtivaglara karsi ozverili ogretmenler bence. Bu benim lider dgretmen algim diyebilirim.
Ogretmenlik meslegi cogunlukla deneyimle 6grenilivor. Ben 6gretmenligi bu tiir lider 6gretmen
kisilerden ogrendim diyebilirim. Bu nedenle bu tiir programlarin daha fazla uygulanmast ve
bunun okullarda hayata gegirilmesi gerektigini diistiniiyorum.” (K6,1,2,3,4,5,6,7,8,9)
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Ogretmen Liderligi Egitim Programma Dair Oneri ve Beklentilere iliskin Usta
Ogreticilerin Goriisleri

Tablo 6. Ogretmen Liderligi Egitim Programina Dair Oneri ve Beklentilere Iliskin Usta
Ogsreticilerin Goriigleri

Temalar U1 uz U3 U4 U5 U6

1.0gretmenlik Mesleginin Kosullariin Tyilestirilmesi \ \

2.0gretmenlere Liderlik Beceri Egitiminin Saglanmasi \ \ v
3.Programin Yayginlagtirilmasi \ \ \ \ \
4.Programim Aday Ogretmenlere Uygulanmasi \ \ \ \/ \/ v
5.Programin Zorunlu Hale Getirilmesi \ \ \/ V v
6.Program igin Uygun Fiziksel Ortam Saglanmali \ \ \ V V v
7.Hizmet I¢i Egitim Progranina Dahil Edilmeli \ \ \ \ V v
8.Aktif ve Yaratic1 Bir Ogrenme Imkam Saglanmali \ \ \ \ \ v

Tablo 6’ya gore yaygin egitimde gorev yapan usta &gretici ve Ogretmenlerden Ozellikle usta
ogreticilerin kurs merkezinden uzak yerlerde gorev almalar1 sebebiyle (kdy, uzak mahalle, belde
vb.) kurs yerlerinde yasadiklari sorun ve sikintilari ¢ozmekte zorlandiklari, gorevli idari ve
yoneticilere ulagsmakta ve sorunlarini aninda aktarabilmekte yasadiklar1 zaman kaybi nedeniyle
cesitli baska sorunlarla da karsi karsiya kaldiklarini ifade etmislerdir. Ogretmen liderligi egitim
programina dair oneri ve beklentilere iliskin usta dgreticilerin goriisleri su sekildedir:

“Ogretmen liderliginin hayata gecebilmesi icin oncelikle égretmenin sinif icinde ki liderlik
vasfini saglayacak nitelikte yasal giice sahip olmas: gerekir. Ornegin ogrenci sinavdan aldig
nottan daha diisiik sozlii notu verebilmeli. Yasal giicii olan egitimli, yaptig: isin bilincinde olan
bir ogretmen suif i¢i davramslari ile basaryyi yakalayacaktir. O zaman kendisine, sinifina,
cevresine gerc¢ek anlamda rehberlik edebilecektir.” (U1,1,2,3,4,5,6,7,8)

“Ogretmen liderligi programimn yayginlastirilmasi ve daha verimli olmast icin kurs ortaminda
arag gere¢ yardimci materyallerin saglanmasi sinifin tertip diizeni siniftaki esyalarin ergonomik
olmasint oneriyorum. Fiziki kosullar ne kadar iyilestirilirse bizim de bu tiir programlardan
ogrendiklerimizi uygulamamiz o kadar kolay olur.” (U2,3,4,5,6,7,8)

“Ogretmen liderligi programlarinin uygulanmasiyla birlikte, 6gretmenin istihdaminin artirilmasi
ve maaglarimin diizeltilmesi, ¢alistigt siire boyunca belirli araliklarla zorunlu bu tiir hizmet ici
egitimlere katilmalari ve kendilerini onatmalar: gerektigini diisiiniiyorum.” (U3,2,3,4,6,7,8)
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“Bu tir programlarmm zorunlu olarak d&gretmenlere  uygulanmasint  oneriyorum.”
(U4,l13,4,5,6,7,8)

“Bu konudaki onerilerim; ogretmen liderligi programi ile 6gretmenlerin liderlik ozelliginin
gelismesi, insanlarin kariyerlerinde, hayatlarinda, organizasyonlarinda daha verimli ve yaratici
olmasini saglayacagindan programin yayginlastirilmasinin gerekliligidir.” (U5,3,4,5,6,7,8)

“Bu tiir kurslar da verilen egitimler orneklerle acgiklanmali, sinif uygun ara¢ ve geregle
donatilmali, simif ortami ogrenme igin elverigli olmalidir. Eger program yayginlastirilirsa her
verde aktif bir 6grenme ortami olmali, sadece slayt anlatimi olmamalidir.” (U6,2,4,5,6,7,8)

Ogretmen Liderligi Egitim Programma Dair Oneri ve Beklentilere iliskin Kadrolu
Ogretmenlerin Gériisleri

Tablo 7. Ogretmen Liderligi Egitim Programina Dair Oneri ve Beklentilere Iliskin Kadrolu
Ogretmenlerin Goriisleri

Temalar Kl K2 K3 K4 K5 K6

1.0gretmenlik Mesleginin Kosullarinin yilestirilmesi \ \

2.0gretmenlere Liderlik Beceri Egitiminin Saglanmast \ \ v
3.Programin Yayginlagtirilmasi \ \ \ V V
4.Programim Aday Ogretmenlere Uygulanmast \ \ \ \/ \/ v
5.Programin Zorunlu Hale Getirilmesi \ \ \ \ v
6.Program Igin Uygun Fiziksel Ortam Saglanmali \ \ \ \ \ v
7.Hizmet I¢i Egitim Progranina Dahil Edilmeli \ \ \ \ V v
8.Aktif ve Yaratic1 Bir Ogrenme imkani Saglanmali \ \ \ \ \ v

Tablo 7°ye gore kadrolu 6gretmenlerin tamami almis olduklar1 egitimden duyduklart memnuiyeti
ifade ederken bu tiir kurslarin tiim okullarda ve goreve yeni baslayan Ogretmenlere o6zellikle
uygulanmas1 gerektigini belirtmislerdir. Hatta baz1 katilimcilar bu tiir mesleki egitim
programlarinin  seminer donemlerinde zorunlu olarak uygulanmasi gerektigini ifade
etmislerdir.Ogretmen liderligi egitim programina dair Oneri ve beklentilere iliskin kadrolu
ogretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Bu tiir programlar yayginlastirilarak zorunlu hale getirilmeli bu sayede 6gretmenler 6grenciyle
iletisim ve liderlik konusunda etkin olacaktir. Bu baglamda ogrencilerin gelisimleri pozitif yonde
artacaktir.” (K1,1,2,3,4,5,6,7,8)
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“Bu liderligi nasil sergileyebilirim yani davraniglarima nasil yansitabilirim diye diisiinen her
ogretmen bu egitimi almali.” (K2,3,4,5,6,7,8)

“Oncelikle egitim sistemi icerisinde 6gretmene daha fazla firsat taminmahldir. Ayrica ogretmen
liderligi roliiyle alakali egitimler verilmeli. Boylelikle bunun farkinda olan d&gretmenler bu
baglamda daha duyarli davranabilecektir.” (K3,2,3,4,6,7,8)

“Bu program ¢ok gerekli siiphesiz ancak bir de kurallarin daha uygulanabilir olmasi ve
ogrencileri olumsuz davranmislarina karsi yaptirimlar olmasi, ogretmeni daha inandirici ve gercek
bir lider yapabilir.” (K4,1,3,4,5,6,7,8)

“Bu egitimi alan ogretmenlere ayrica ¢ok énemli rol ve gorevler diistiyor. Bir 6gretmen her
seyden once rol model oldugunu bilmeli. Kutsal bir meslek icra ettigini unutmamali. Bu nedenle

de kendini siirekli gelistirmeli, doniistiirmeli. Aldigi bu egitimi meslektaslarina yansitmali.”
(K5,3,4,5,6,7,8)

“Bu programin once aday ogretmenler sonra da diger tiim ogretmenler icin zorunlu olmasini
hatta seminer dénemlerinde uygulanmasini oneriyorum. 15 giinliik seminer dénemi bunun igin
bigilmis kaftan. Ama slayt sunum seklinde degil, aktif ve yaratici bir egitimle.” (K6,2,4,5,6,7,8)

“Ogretmen Liderligi” egitim programinin yaygin egitim kurumlar1 usta &gretici ve
ogretmenlerine etkisine iliskin nitel arastirma bulgularina gore katilimcilarinin tamaminin
programdan memnun kaldiklari, program sonunda almis olduklar1 belgenin kendileri i¢in oldukca
onemli oldugu, boyle bir program tekrar gerceklestirilse yeniden katilmak istedikleri, bu tiir
programlardan tiim 6gretmen ve 6gretmen adaylarinin faydalanmasini istedikleri hatta bunun bir
zorunluk oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir.

Yaygin egitim kurumlarinda halen uygulanmakta olan genel liderlik programlarinin daha ¢ok
bicimsel ve formal diizeyde kaldig1, gercekte dgretmen liderligi gibi aktif ve yaraticilifa dayali
mesleki egitimlerin hizmet i¢i ya da Oncesi egitimlerle tiim Ogretmenlere uygulanmasi
gerektigini, verilecek belgelerin de liderlik adi altinda genellestirilmekten ziyade “6gretmen
liderligi” gibi kendi meslek dallarma 6zgii, bireysel, mesleki ve kurumsal gelisimi hedef alan
hizmet i¢i ya da hizmet 6ncesi programlarda 6zellikle uygulanmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Sonug¢ ve Tartisma

Katilimcilar sonu¢ olarak konuya iliskin daha 6nce biraz bilgilerinin oldugu, ancak bu tiir
programlara daha once hi¢ katilmadiklarii, bu egitim programini da ilk duyduklarinda once
katilmak istemediklerini, verimsiz ve vasat gececegini diisiindiiklerini (yapilan hizmet ici
egitimlere daha once c¢ok kez katildiklarii ancak bir fayda saglayamadiklarini, bu egitimlerde
ogrendiklerini hayata ge¢iremediklerini) fakat katildiklar1 bu egitim programinin digerlerinden
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farkli oldugunu, programa dahil olmaktan duyduklar1 memnuniyeti dile getirmislerdir. Scott da
(2011) benzer sekilde 6gretmen liderligi calismalarinin 6niindeki engellerden, daha 6nce edinilen
basarisiz tecriibelerin 6gretmen liderligi ¢alismalarini olumuz yonde etkilediginden bahsetmistir.

Kadrolu 6gretmenler usta dgreticilerin gérevlendirme siirecindeki belirsizlik ve sik usta dgretici
degisikligi sebebiyle meslektas, ayni branstaki usta ogreticilerle kaynasamadiklarini, kurs
yerlerinin birbirinden uzak olmasi nedeniyle hatta hi¢ goriisemediklerini bu nedenle mesleki
anlamada bir igbirligi ve paylagim yapamadiklarini, hatta birden fazla usta 6gretici ziimreleriyle
belki tekrar gbérev alamama ihtimali ya da diger arkadaglar arasinda yanlis anlasilma olur
endigesiyle bir araya gelmekten g¢ekindiklerini ifade etmislerdir. Ancak bu egitim programi
vesilesi ile bir araya gelmekten birbirlerini yakindan tanimaktan duyduklari memnuniyetin higbir
seyle Ol¢lilemeyecegini, yaygin egitim kurumu gibi kadrolu, usta 6gretici, vb. ¢esitli statiilerin bir
arada calistifi egitim kurumlarinda Ogretmen liderligi gibi egitim programlarinin, yasanan
sirkiilasyonun etkilerini en aza indirgemek i¢in, zorunlu hale getirilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin iyi uygulamalarmi paylasmalari hem daha kaliteli egitim saglar
hem de birlikte 6grenme diizeyleri de yiikselir (Harris, Muijs, 2003).

Ayrica ¢alismaya katilanlarin tamami liderlik ve yonetsel becerilerinin hepsinin sadece gorevli
yoneticilerden beklenmesinin yanlis oldugunu diisiinmektedir. Kurumda goérev yapan tim
katilimcilarin  ydnetim  siireglerine dahil edilmesi gerektigini savunmuslardir. Ogretmen
liderliginin taniminda da benzer sekilde sadece 6gretmen ya da yoneticilere liderlik 6zelliklerinin
atfedilmesinden ¢cok hem 6gretmen hem yonetici hepsinin bir biitiin olarak liderlik siire¢lerinden
etkilendigi bir liderlik tiirine atifta bulunulmaktadir (Harris ve Muijs, 2005; York-Barr ve Duke,
2004). Yaygin egitim kurumlar1 gibi esnek, bagimsiz ve yaratici egitim 6gretim faaliyetlerine
doniik alanlarda liderlik becerilerinin Ogretmenlerce kazanilmasi ve Ogretmen liderliginin
giiclendirilmesinin son derece gerekli oldugu 6zellikle vurgulanmistir. Bu baglamda elde edilen
goriislerden yola cikarak Sekerci ve Karatas’in (2019¢) benzer g¢alismalarinda oldugu gibi
ogretmen liderligi caligmalarinin kurumsal gelismeye de dogrudan katki sagladigini sdylemek
muimkiindiir.

“Ogretmen Liderligi” egitim programinin yaygin egitim kurumlari usta Ogretici ve
ogretmenlerine etkisine iliskin nitel arastirma bulgularma goére katilimcilarmin tamaminin
programdan memnun kaldiklari, bdyle bir program tekrar gergeklestirilse yeniden katilmak
istedikleri, bu tiir programlardan tiim 6gretmen ve aday 6gretmenlerin faydalanmasini istedikleri
hatta bunun bir zorunluluk oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Yaygin egitim kurumlarinda
halen uygulanmakta olan liderlik programlarmin daha ¢ok bicimsel ve formal kaldigi, gercekte
ogretmen liderligi gibi aktif ve yaraticiliga dayali egitimlerin hizmet ici ya da dncesi egitimlerle
tim O0gretmenlere uygulanmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu nedenle bu tiir mesleki egitim
programlarinin uygulanmasinin tim 6gretmen ve usta 6greticiler i¢in olduk¢a yararli olabilecegi
diistintilmektedir (Murphy, 2005; Burke, 2009).
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Demografik degiskenler agisindan 6gretmen liderligini inceleyen bir ¢alismada 6zellikle farkli
branglarin bir arada bulundugu ve mesleki egitimin 6n planda oldugu bu tiir egitim kurumlarinda
ogretmen liderligine ihtiyacin daha fazla olmasi sebebiyle mesleki egitim dgretmenlerinin genel
ve diger branglara gore daha yiiksek diizeyde liderlik becerisine sahip oldugu goriilmiistiir
(Sekerci ve Karatas, 2019d). Bu bakimdan o6zellikle farkli statiideki 6gretmenlerin bir arada
bulundugu kurumlar olan yaygin egitim kurumlarinda 6gretmen liderligine iliskin yiiriitiilecek
baska caligmalarin aragtirmacilar ve uygulayicilar igin yararli ve yol gosterici olabilecegi
disiiniilmekte ve bu konuda ilgili tim kurum ve kuruluslarin gerekli tedbir ve Onlemleri
almasinin 6zellikle 6gretmen nitelikleri ve kapasitesinin gelistirilmesi ve giiglendirilmesi adina
pozitif yonde anlamli katki saglayacag: diisiiniilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Educational activities are implemented in informal education institutions within the scope of
lifelong learning activities in Turkey. They begin to be applied with master trainers if they cannot
meet the needs with staffed teachers. These trainers meet the related criteria in the modules of the
General Directorate for Lifelong Learning and continue their education at different course centers
due to the insufficiency of physical areas or higher accessibility of adult education. This
condition leads master trainers and teachers to continue the education they provide in the course
areas based on individual administration and leadership.
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The studies conducted on lifelong learning activities have reported that informal education is as
important as formal education for individuals to be engaged in educational activities throughout
their life. The studies have continued in many countries and Turkey in order for relevant
institutions and organizations to take necessary precautions. Thus, it is believed that studies to be
conducted in informal education institutions concerning leadership and especially teacher
leadership in institutions employing teachers in different positions will be useful and guiding for
both researchers and implementers. Therefore, the research question is as follows: What are the
views of master trainers and teachers working in informal education institutions about the
“Teacher Leadership” training program?

Method

This study was conducted using a mixed research model using qualitative and quantitative
research methods together (Creswell, 2009, p. 4). In the study, an embedded mixed design using
qualitative and quantitative research methods together or successively was employed to
determine the difference between the leadership skills of the teachers, who participated in an 8-
week Teacher Leadership training program prepared to increase the teacher leadership skill levels
of master trainers and teachers in informal education, and the leadership skills of the teachers,
who participated in another similar program (Creswell, 2012; Creswell & Plano Clark, 2014). In
this study, on the other hand, only the qualitative dimension was examined.

The qualitative research method including descriptive and theme analyses was used to determine
the views of the teachers on the program. Qualitative research is a research approach that
provides more information about processes which are hard to express or learn such as viewpoints
and feelings (Strauss & Corbin, 1998). Thus, the case study method, which is one of qualitative
research methods, was used in the study to determine the approaches of the teachers in the
experimental group on the Teacher Leadership training program. Therefore, it was aimed to
strengthen quantitative research methods such as general or experimental/quasi-experimental
research designs through qualitative data (Leech & Onwuegbuzie, 2007).

Sample Group

The researcher conducted interviews with a total of 12 participants including 6 master trainers
and 6 teachers.

Data Collection Tools

The Semi-Structured Interview Form: Retention tests were applied to the participants in the
beginning of the 2018-2019 school year. Face-to-face interviews were conducted individually
with master trainers and teachers, who were on duty at that time, about how they evaluated the
training program and what they thought about the effects of the program.

Data Analysis
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The qualitative data were analyzed through descriptive and theme analyses and the views of the
participants and themes are showed in tables. The participants were informed that their
participation was based on volunteerism.Within the scope of the validity and reliability of the
qualitative data, a field expert and the researcher followed the detected criteria and a thematic
integrity in the data analysis and the concordant analyses were performed to provide adaptation
and association in the data analysis based on the literature and the research questions. Integrity
and balance were provided in the data analysis and the data of the first two participants (1 master
trainer and 1 teacher) were evaluated together. This process followed during the analysis was
very important for the validity and reliability of the qualitative data (Morse et al., 2002; Yildirim
& Simsek, 2011). Codings were largely coherent in the analyses performed independently by the
researcher and the field expert and this increased the reliability of the study. In addition, the both
of the independent researchers calculated the Cohen’s Kappa agreement coefficient using the
SPSS 21.00 packaged software in order to determine the reliability of the comparative fit between
the codings.

Conclusion and Discussion

Additionally, all of the participants considered that it was wrong to expect all of leadership and
administrative skills only from the administrators in charge. They stated that all the participants
needed to be included in the administration processes. The teacher leadership also is a leadership
type in which teachers and administrators are affected by the leadership processes as a whole
rather than attributing leadership features only to teachers or administrators (York-Barr and
Duke, 2004; Harris and Muijs, 2005). It is very essential to enable teachers to gain leadership
skills and to strengthen teacher leadership in areas like informal education aiming at providing
flexible, independent and creative educational activities. Moreover, it is indicated that revising
the job definitions of administrators every 6 months or once a year rather than assigning them
only for certain areas and regions and changing their responsible areas would improve their
leadership skills and also strengthen teacher leadership by preventing the continuous assignment
of certain teachers.

As a consequence, the findings of the qualitative study on the effect of the “Teacher Leadership”
training program on master trainers and teachers in informal education institutions revealed that
all of the participants were satisfied with the program and would like to participate in a similar
program again. They wanted all teachers and teacher candidates to benefit from such programs
and they even considered it an obligation.They indicated that the current leadership programs
applied in informal education institutions remained too figural and formal and it was necessary to
apply active and creativity-based trainings such as teacher leadership to all teachers through in-
service or pre-service trainings.
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