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Abstract: Distribution strategies are primarily related to the
internal structure of organisations and these strategies are
required to be carefully considered in constructing the goods
and services’ distribution policies.

After that, organisations need to develop policies to improve
their ability to compete through listing opportunities and
threats which are stemming from external environment or
which are expected to emerge in the future.

In this study, Integer Linear Programming (ILP) and Goal
Programming (GP) models are employed to find out reliable
and correct routing distribution costs systematically and to
minimise the product distribution costs, which also provide
competitive advantages for firms.

In the applied part of the study, we first obtained the logistic
department distribution plan, which is prepared by a firm and
which supposedly provides minimum costs for the firm. Then,
we found out that this particular firm can save an extra
4.602.214.000 TL employing the distribution plan supplied by

DAGITIM STRATEJILERININ OLUSTURULMASINDA
TAMSAYILI AMAC PROGRAMLAMA:
TURKIYE GENELINDE BIR UYGULAMA

Ozet: Dagtum stratejileri her seyden once isletmelerin kendi i¢
biinyesine ait yetenekleri ile alakalt olup, iiriin veya hizmet
dagitimy bu stratejiler cercevesinde rakiplerine karst net bir

~ sekilde ortaya konulmas: gereken politikalardrr.

Daha sonra, dig cevreye ait varolan veya varolmasi diisiiniilen
firsat ve tehditleri bir liste halinde belirleyerek isletmenin
rekabet edebilirligini artiric politikalar gelistirmek gerekir.

Bu calismada isletmeler icin rekabet iistiinliigii saglamak,
giizergah bazh dagitim maliyetlerini sistematik, dogru ve
giivenilir olarak tayin etmek amacwyla Tamsayilt Dogrusal
Programlama(TDP) ve Amag¢ Programlama modellerinin
birlestirilmesi yoluna gidilerek liriin daguun maliyetlerinin
minimizasyonu yapudi”.

Uygulama siwrasinda, bir firmaya ait lojistik béliimiiniin
dagwtim plaminda, firmaya tasarvuf saglayacak ve firmanmn

dagitun  maliyetlerine  karsilik,  iiriinlere  ait  tablolar
kallanilarak(Tiirkive  genelinde) Tamsayth  Dogrusal
Programlama (TDP) ve Amag¢ Programlama modelleri

the Integer Linear Programming (ILP) and Goal uygulanarak firmaya 4.602.214.000 TL tasarruf sagland..
Programming (GP) models.
Keywords: Distribution Strategies, Integer Linear  Anahtar Kelimeler: Dagitin Stratejileri, Tamsayit Dogrusal
Programming (ILP), Goal Programming (GP) Programlama (TDP), Amag¢ Programlama
Models. (AP).
I. GIRIiS aglart igin dagitim iicretlerinin optimizasyonu [2],
Urtinlerin Dagitim Problemlerinde Tamsayili DogZrusal
Isletmelerin  yonetimlerinde kararlarm  klasik  Programlama Modeli:Tiirk Firmas: 6rnegi [3], Petrol

yollarla verildigi dénemlerin gerilerde kaldig: giintimiizde
yoneticiler modern isletme yontemlerinden kantitatif
yontemlerin ¢ok énemli oldugunu kavranmugslardir. Biitiin
isletmeler devaml olarak kisa yada uzun siireli bir takim
kararlar almak durumundadirlar, Kararlar kiigilk bir
isletmenin stok politikasi, fiyat politikasi olabilecegi gibi
biiylik isletmelerde de {iretim, stoklama, fiyat ve ulasim
gibi politikalariyla da ilgili olarak alinan kararlar olabilir.
Bu kararlarin almmasinda kantitatif yontemler énemli rol
oynamaktadir.

Yapilan literatiir taramasinda, kararlarin alinmasi
ile ilgili kantitatif yontemler bir ¢ok ¢alismada dagitim
problemleriyle ilgili olarak kullanilmustir, Bunlardan
bazilart: Celik iretim ve dagitim plami igin entegre
edilmis lineer programlama problemi [1]., distiirbiitor

uriinlerinin -~ deniz  yolu ile tasmmasmnda maliyet
minimizasyonu, farkli olarak dagitim problemleri [4],
Matris denklemlerinin iki indisli diizlemsel dagitim
problemine uygulamasi olarak ele alinmug [5] problemin
matris denklemleri cinsinden formiilasyonu yapilmistir.
Ayrica, dogrusal programlama teknikleri genis ¢ekicilige
sahip olmasi nedeni ile tasuna, enerji, tele iletisim ve
tretimin tiim sekillerini kapsayarak, pek cok endiistride
basarili olarak kullanilmistir [6]. Yine konuyla ilgili etkin
bir {iretim ve i3 glicti planlamayr etkileyen faktorleri
belirleme caligmast Kazan tarafindan yapilarak
maliyetler minimize edilmistir [7]. Ote yandan, Ergiilen
ve Kazan bir firmanmn tasima maliyet yapismn
optimizasyonu i¢in ¢ok kriterli model kullanarak
maliyetleri optimize etme yoluna gitmiglerdir [8]. Tasima
maliyetlerinin minimize edilmesinin, Pazar faaliyetleri
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siasinda, rakip firmalara karsi cesitli fiyat stratejileri
gelistirilmesi acisindan 6nemli oldugunu ve firmanin
genel finansal yapisinin da daha saghkli yapiya
ulagsmasinda  temel faktorlerden  biri  oldugunu
belirtilmistir [9]. Yine, Kazan bu tiir stratejik kararlarda
PERT metodolijisinin  kullanimm  ve  maliyetlere
uygulamasint yaparak maliyet minimizasyonuna gitmistir
[10]. Safak m ¢ikis ve n varigh bir dagitim probleminin
optimallik kosullarini, Lagrange fonksiyonu ve Hessian
matrisinin dzellikleri kullanilarak incelenmistir [11].

Bu calismada bitiin isletmeler i¢in rekabetin
dnemli oldugu pazar faaliyetleri sirasinda, bir firmaya ait
lojistik bolimiiniin dagitim planinda, firmaya tasarruf
saglayacak ve firmamin dagitim maliyetine karsilik,
iirlinlere ait tablolar kullanilarak Tamsayili Dogrusal
Programlama (TDP) modeliyle diriinlerin  dagitim
maliyetinin minimize edilebilecegi gosterildi.

II.  DAGITIM PROBLEMLERININ COzZUMU
iCIN TDP MODELI

TDP modeli, Dogrusal programlama (DP) modeli
ile yakindan baglantili olup, onun bir uzantis1 sayilir [12].

Bugiiniin sartlarinda degerlendirildiginde, tasima
maliyetlerinin minimize edilmesinin,

1. dagitimda, maliyet ve zaman esasl, rekabet
tstiintigii saglamasi

ii. gelistirilecek fiyat politikalarinda hareket
kabiliyeti veya esneklik saglamasi
iil. lojisttk ve mali planlarm  daha saglikli

yapilabilmesi, gibi daha bir¢ok faydalar olacaktir.

[sletmelerde bu tiir ¢alismalar ancak bir ihtiyaca
karsilik geldiginde veya bir problemi ¢ozdiigiinde bir
anlam ifade etmektedir. Problem, mevcut ile varilmak
veya olunmak istenen durum arasindaki fark olarak
tammlanabilir [13]. Bir bagka ifade ile, mevcut durumdan
varilmak istenen hedefe ulasilmasi i¢in gereken
ihtiyag(lar)in  belirlenmesidir.  Céziim,  belirlenen
ihtiyaclarin veya problemlerin giderilmesine yonelik
faaliyetlerdir.

Bu calismadaki, firmanmin dagitim maliyetinin
minimize edilmesindeki ¢oziimiine ait TDP modeli
asagidaki sekilde yazilabilir:

Ht n
Zow =2 .(d; X, +1Y)) i=12..m

i=1 =1

(m: arag tiirleri sayisi)
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7 =12,...n(n: bélge sayis1) Sefer Sayilar1 Kisity;
it
D (a; X, ~—cY)<t, i=12,..m
=
(m:arag tiirleri sayis1)
J=1,2,...n (n:bdlge sayisi) €))
Dagitimn Yapilacak Mallarm Yiik Kisiti;

if,XU > hk i=1,2,...,m (nuarac tiirleri says1)
i=]

j=1,2,...,n (n:bodlge sayist)

I=1,2,...,n (n: bolgelere ait ylik degerleri) (2)
Pozitiflik Sarti;

X; 20 vetamsayy, ¥; 20 ve tamsay:

Burada; i: ara¢ tipini, j:aracin sefer yapacagi bolgeyi
gostermek lizere,

Amacg denkleminde;

Kullanilan parametreler,

d.: i

i
maliyetini,

tip aracin ] bdlgesine yapacagi sefer

#;r 1 tipi bir araci 10 giinliigiine kiralamanin

maliyeti

Karar degiskenleri ise,

X ; - 1. tip aracin j bolgesine yapacag sefer sayisi

Y, : Kiralanacak i tipi bir arag sayisi

olarak ifade edilir.
[1] numaral kisit’ta;

Kullanilan parametreler,

@;: 1 tip aracm j bolgesine bir sefer yapmasi

gereken siiresini



Halim KAZAN — Ahmet ERGULEN
¢, : Kiralanacak i tipi bir aracin (10 giin zarfinda)
caligma stiresi

t;: Isletmenin elindeki i tipi bir aracmn (10 giin
zarfinda) ¢alisma siiresi

Karar degiskenleri ise,

X ; - 1. tip aracin j bolgesine yapacag: sefer sayisi

Y. : Kiralanacak i tipi bir arag sayisi
olarak ifade edilir.
[2] numaralt kusit ta;

Kullanilan parametreler;

f; +1tipi bir aracin tonajt,

h,, : k bélgesine gonderilecek yiik miktarlarmi
Karar degiskenleri ise,

X ;© 1 tip aracin j bolgesine yapacagi sefer sayist

olarak tamimlanir.

Bu c¢alismadaki, firmann dagitim maliyetinin
minimize edilmesindeki ¢6ziimiine ait GP modeli
asa8idaki sekilde yazilabilir:

Amag Fonksiyonu
Zmin = ZWij (dx_ + d:)
i=1

(i=12,..,n), (k=12,..m), (j=12,..£)

Kisitiar
Zaixi+eiyz'+d1_“d1+=bi (1)
=l
D exi+ fiy+di —di <b (2)
i=1
> hx +dy —df 2 b, (3)
=1

Pozitif Sartlar

X Vid; ,d >0

Amag¢ denklemlerinde ve hedeflerin formulize
edilmesinde kullamlan degiskenler asagidaki gibidir.

(1)  nolu
degiskenlerin tamumu;

ama¢  denkleminde  kullamlan

Wj: Ayni Oncelige sahip olan hedeflere ait
degisken sapmalarinin agirliklar,

P, : her bir sapma degiskeni igin verilen amacin

k’mc1 onceligi

d;: inci hedefteki degiskenlere ait negatif
sapmalar

d: T'nci hedefteki degiskenlere ait pozitif
sapmalar

Amag denkleminde kullanmlan degiskenlers;

(1) denkleminde kullanilan sabit degiskenlerin
tanimi:

X, : 1 tiir aracm sefer sayis
Y, 1. tiir kirahk aracin sefer sayisi.
a.: i. tiir aracin sefer maliyeti

e.: 1. tiir kiralik aracin sefer maliyeti

b. : i. hedefin seviyesi

@

tanimu;

denkleminde kullamlan sabit degiskenlerin

C; : 1. arag tarafindan tamamlanmas: gereken sefer
siiresi ,

f,.: 1.

gereken sefer

kiralik arag tarafindan tamamlanmas:

b : en fazla sefer yapan i. tiir arag,

2) denkleminde kullanilan sabit degiskenlerin
tanimi:

h; : her bir sefere giden arag tiiriiniin tonajs,

bk : k. bolgeye gonderilecek kargo miktar
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Yukarida verilen genel (TDP) ve (GP) modelde
isletmenin dagitim planina uygun ,isletmeye ait ozel
degerleriyle hazirlanacak planlar yapilabilir. Aym
sekilde problemi uygun diger isletmeler icin de ¢dziim
yontemi olarak kullanilabilir.

Burada 6zel degerler igin ¢oziimleme yaparken
isletmelerin  problemlerine uygun kusitlarm  farkh
olusumlarn: genel modeli de farkh sekillendirmektedir.

Bu c¢aligmanin &nemi, Tirkiye’deki igletmelerin
yapilan caligmalarda tretimden, tiketime kadar olan
agamalarinda bilimsel teknikler kullanarak planlama
yapmaya yonelmesini saglamaktir.

Buradaki karar probleminde, bir firmanm lojistik
boliimiiniin dagitim yapilan tiriinlerine ait bélgelerin yiik
degerleri ve tasimadaki kg birim fiyati tablolan
kullanilarak firmanin dagitim maliyetleri degiskenler
seklinde ortaya konuldu. Ayrnica  firmanm dagitim
maliyetine kargilik, dagitim yapilan lirtinlere ait tablolar
kullanilarak TDP ve GP modeliyle tiriinlerin yeni dagitim
maliyeti belirlendi. Buradan da dagitim maliyetleri
karsilastirilarak, dagitim maliyetinin minimize edildigi
goriildi.

III. BIR GIDA [SLETMESINDE UYGULAMA
Burada verileri kullanilan isletme Tiirkiye de gida
sektériinde ilk swalarda yer almaktadir. Farkli gida
Urinlerinin ~ Uretimden, tiiketim noktalarina kadar
dagitimlarini da yapmaktadir.

Isletmedeki bu ftiriinlerin titketim noktalarma
ulastirlmasinda driinlerin dagitimlartyla ilgili  bir gok
problem bulunmaktaydi. Bu nedenle isletmenin dagitim
problemine bir diizenleme getirmek amaciyla TDP
modelleme teknigi kullamldi. Bu uygulama, isletmenin
iiretilen iiriinlerinin depodan lojistik boliime zaman
kaybetmeden tagmnarak, alinan sipariglerin mevcut
yapilmig modelleme teknigi ile yerlerine ulagtiriimasi ve
karsilasilacak problemlere hazirlikli olup amnda ¢éziim
tiretmek i¢in yapildi.

Isletmenin mallarina ait dagitum maliyetlerinin
ortaya ¢ikarilmasinda 6ncelikle ;

1- Distribiitorlere dagitim yapilan mallarmn,
miktarlarma ait yillik dagitim tablosu,

2- Distribiitérlere dagitim yapilan mallarm, her
bir seferdeki kg fiyat1 ve km fiyatiu belirten deferler
tablosu,

3- Bunlara baghh olarak distribiitorlere yapilan
dagitimdaki toplam sefer sayilar1 tablosu olusturulmustur.

Firma mallarm dagitmum 24 distribiitére Ocak-
Aralik aylar aras1 birinci 10 giin, ikinci 10 giin ve tiglincd
10 giin seklinde yillik olarak yapmaktadwr. Bu galigmada
24 distribiitére, ocak ay1 ligiincii 10 giin yapilan dagitim
verileri kullanilmistir.

Tablo.1.a. Firmamn Dagitimi Yapilan Mallari Yiik Miktarlarmna Ait Yillik Dagitimi:
Diyarbakir, Erzurum, Hatay, Kastamonu, Malatya, Mardin Mersin ve Samsun illeri bazinda

IAYLAR |Diyarbaku| Erzurum | Hatay | Kastamonu | Malatya | Mardin | Mersin | Samsun
3.10 giin | 3.10 giin | 3.10 giin 3.10 giin | 3.10 giin | 3.10 giin| 3.10 giin | 3.10 gilin
Ocak 217038 61638 40945 28989 18398 172675 85645 87456
Degerler Ton olarak alinmistir. Araglar 13 Tonluk ve klimahdir.
Tablo.1.b. Firmanin Dagitum Yapilan Mallarmm Yiik Miktarlarina Ait Yilhk Dagitim:
Sivas, Tokat, Trabzon, Afyon, Ankara, Antalya, Balkesir, Burdur illeri bazinda
AYLAR Sivas Tokat Trabzon | Afyon | Ankara I Antalya | Balikesir | Burdur
3.10 giin | 3.10 giin | 3.10 giin | 3.10 giin |3.10 giin| 3.10 giin | 3.10 giin | 3.10 giin
Ocak 74599 86379 21611 39772 | 221.917 90335 7319 20640
Degerler Ton olarak alinmustir. Araglar 13 Tonluk ve klimalidir.
Tablo.1.c. Firmanm Dagitimu Yapilan Mallarinin Yiik Miktarlarina Ait Yillik Dagitom:
Bursa, Edirne, Eskischir, Istanbul, izmir, Kayseri, Kirsehir ve Konya illeri bazinda
AYLAR Bursa Edirne | Eskisehir | Istanbul [zmir Kayseri | Kirgehir Konya
3.10 giin | 3.10 giin | 3.10 giin | 3.10 giin | 3.10 glin | 3.10 giin | 3.10 giin | 3.10 giin
Ocak 86881 38510 43061 470541 114385 140133 31911 94093
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Firma

Tablo.2.a. Firmann Siparigle Istenen Mallarina Ait Aylara Gére Her Bir Seferdeki Kg ve Km Fiyatlart:

mallarmn

dagitimuni

distribiitérlerin
bulunduklar: bélgelere/yerlere yaparken istenen mallara
ait sefer ticretlerini, her bir ay i¢in kg. fiyat1 ve km. fiyat
olarak énceden belirlemistir.

Firmanin, siparisle istenen mallarma ait aylara
gbre her bir seferdeki kg. fiyatimi ve km. fiyatini belirten
degerleri Tablo.2.a-f’de verilmistir.

Diyarbakir, Erzurum, Hatay ve Kastamonu illeri bazinda

Diyarbakir Erzurum Hatay Kastamonu

Aylar Kg. Fiy. | Km.Fiy. |Aylar  |Kg. Fiy. | Km.Fiy. | Aylar Kg. Fiy.| Km.Fiy. |Aylar  [Kg. Fiy.| Km.Fiy.
Ocak 11046 | 275.623 |Ocak 18118 |333.618 {Ocak 22825 | 357.943 |Ocak 4807 | 327.225
Subat 11046 | 275.623 |Subat 18118 {333.618 |Subat 22825 | 299.275 {Subat 4807 | 327.225
Mart 11874 | 296.295 Mart 19477 1358.639 Mart 24537 | 321.721 Mart 5168 | 351.767
Nisan 11874 | 296.295 |Nisan 19477 {358.639 INisan 24537 | 321.721 |Nisan 5168 | 351.767
Mayis 11874 | 296.295 Mayis 19477 | 358.639 Mayis 24537 | 321.721 Mayis 5168 | 351.767
Haziran | 12765 | 318.517 [Haziran | 20938 |385.537 Haziran | 26377 | 345.850 [Haziran | 5556 | 378.150
Temmuz | 13722 | 342.406 [Temmuz| 22508 |414.452 [Temmuz | 28356 | 371.789 [Temmuz| 5972 | 406.511
Agustos | 14751 | 368.086 |Agustos | 24196 |445.536 |ABustos | 30482 | 399.673 |Agustos | 6420 | 436.999
Eyliil 14751 | 368.086 |Eyliil 24196 |445.536 [Eyliil 30482 | 399.673 [Eyliil 6420 | 436.999
Ekim 14751 | 368.086 |[Ekim 24196 |445.536 |[Ekim 30482 | 399.673 Ekim 6420 | 436.999
Kasim 15857 | 395.692 [Kasim 26011 [478.951 Kasim 32768 | 429.648 Kasim 6902 | 469.774
Aralik 15857 | 395.692 |Aralik 26011 | 478.951 |Aralik 32768 | 429.648 |Aralik 6902 | 469.774

Tablo.2.b. Firmamn Siparisle Istenen Mallarina Ait Aylara Gore Her Bir Seferdeki Kg ve Km Fiyatlari:

Malatya, Mardin, Mersin ve Samsun illeri bazinda

Malatya Mardin Mersin Samsun
Aylar Kg. Fiy. | Km.Fiy. |Aylar |Kg. Fiy. | Km.Fiy. | Aylar Kg. Fiy. | Km.Fiy. |Aylar  |Kg. Fiy.| Km/Fiy.
Ocak 10538 | 334.146 |Ocak 11046 |269.418 [Ocak 3230 | 608.695 |Ocak 18223 | 317.144
Subat 10538 | 334.146 [Subat 11046 {269.418 |Subat 3230 | 608.695 |Subat 18223 | 317.144
Mart 11328 | 359.207 Mart 11874 |289.624 Mart 3472 | 654.347 [Mart 19590 | 340.930
Nisan 11328 1 359.207 INisan 11874 |289.624 [Nisan 3472 | 654.347 [Nisan 19590 | 340.930
Mayis 11328 | 359.207 May1s 11874 1289.624 Mayis 3472 | 654.347 Mayis 19590 | 340.930
Haziran | 12178 | 386.148 |Haziran | 12765 |311.346 [Haziran 3732 | 703.423 Haziran | 21059 | 366.500
Temmuz | 13091 | 415.109 Temmuz| 13722 |334.697 Temmuz | 4012 | 756.180 {Temmuz| 22639 | 393.987
Agustos | 14073 | 446.242 |Agustos | 14751 |359.799 |Agustos 4313 | 812.893 |Agustos | 24337 | 423.536
Eyliil 14073 | 446.242 |Eyliil 14751 |359.799 [Eylil 4313 | 812.893 |Eyliil 24337 | 423.536
Ekim 14073 | 446.242 [Ekim 14751 |359.799 Ekim 4313 | 812.893 [Ekim 24337 | 423.536
Kasim 15128 | 479.710 [Kasim 15857 |386.784 [Kasim 4636 | 873.860 Kasim | 26162 | 455.301
Aralik 15128 | 479.710 |Aralik 15857 |386.784 |Aralik 4636 | 873.860 |Aralik 26162 | 455.301

Tablo.2.c. Firmamn Siparisle istenen Mallarina Ait Aylara Gore Her Bir Seferdeki Kg ve Km Fiyatlar:

Sivas, Tokat, Trabzon ve Afyon illeri bazinda

Sivas Tokat Trabzon Afyon
Aylar Kg. Fiy. | KmFiy. |Aylar |Kg. Fiy.| Km.Fiy. | Aylar Kg. Fiy.| Km.Fiy. | Aylar Kg. Fiy.| Km.Fiy.
Ocak 10840 | 281.283 {Ocak 14019 |299.275 |Ocak 22835 | 305.727 |Ocak 11065 [251.486
Subat 10840 | 281.283 [Subat 14019 ]299.275 |Subat 22835 | 305.727 |Subat 11065 [251.486
Mart 11653 | 302.379 [Mart 15070 |321.721 Mart 24548 | 328.657 Mart 11895 [270.347
INisan 11653 | 302.379 |Nisan 15070 {321.721 [Nisan 24548 | 328.657 |Nisan 11895 (270.347
Mayis 11653 | 302.379 Mayis 15070 |321.721 Mayis 24548 | 328.657 Mayis 11895 1270.347
Haziran | 12527 | 325.057 [Haziran | 16200 |345.850 Haziran | 26389 | 353.306 [Haziran [12787 [290.623
Temnmuz | 13466 | 349.437 Temmuz| 17415 |371.789 Temmuz | 28368 | 379.804 [Temmuz {13746 [312.420
ABustos | 14476 | 375.644 |Agustos | 18721 |399.673 |Agustos | 30496 | 408.290 |Agustos [14777 [335.851
Evyliil 14476 | 375.644 |Eyliil 18721 |399.673 [Eyliil 30496 | 408.290 [Eyliil 14777 [335.851
Ekim 14476 | 375.644 [Ekim 18721 {399.673 [Ekim 30496 | 408.290 {Ekim 14777 [335.851
Kasim 15562 | 403.817 [Kasim 20125 |429.648 [Kasim 32783 1438912 Kasim {15885 [361.040
|Aralik 15562 | 403.817 |Aralik 20125 [429.648 |Aralik 32783 | 438.912 |Aralik 15885 [361.040
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Tablo.2.d. Firmanin Siparisle istenen Mallarina Ait Aylara Gore Her Bir Seferdeki Kg ve Km Fiyatlar:
Ankara, Antalya, Balikesir ve Burdur illeri bazinda

‘Ankara IAntalya Balikesir Burdur

Aylar Kg. Fiy. | Km.Fiy. [Aylar {Kg. Fiy.| Km.Fiy. | Aylar Kg. Fiy.| Km.Fiy. | Aylar Kg. Fiy.| Km.Fiy.

Ocak 10.730 | 285.276 |Ocak 11065 | 258.723 |Ocak 13230 | 191.964 [Ocak 11230 | 217.261

Subat 10.730 | 285.276 [Subat 11065 |258.723 {Subat 13230 | 191.964 [Subat 11230 | 217.261

Mart 11.535 | 306.672 Mart 11895 | 278.127 [Mart 14222 | 206.361 [Mart 12072 | 233.556

Nisan 11.535 | 306.672 |Nisan 11895 |278.127 [Nisan 14222 | 206.361 [Nisan 12072 | 233.556

Mayis 11.535 [ 306.672 Mayis 11895 ]278.127 [Mayis 14222 | 206.361 Mayis 12072 | 233.556

Haziran | 12.400 | 329.672 [Haziran| 12787 |298.987 [Haziran | 15289 | 221.838 Haziran | 12977 | 251.073

Temmuz| 13.330 | 354.398 [Temmuz| 13746 |321.411 [Temmuz | 16435 | 238.476 {Temmuz | 13951 | 269.903

Agustos | 14.330 | 380.978 |Apustos | 14777 | 345.516 |Agustos | 17668 | 256.362 |Agustos | 14997 | 290.146

Evyliil 14.330 | 380.978 [Eylil 14777 | 345.516 [Eyliil 17668 | 256.362 [Eyliil 14997 | 290.146

Ekim 14.330 | 380.978 [Ekim 14777 1345.516 [Ekim 17668 | 256.362 [Ekim 14997 | 290.146

IKasim 15.405 | 409.551 Kasim | 15885 |371.430 [Kasim 18993 | 275.589 Kasim 16122 | 311.907

Aralik 15.405 | 409.551 |Aralik 15885 |371.430 |Aralik 18993 | 275.589 |Aralik 16122 | 311.907

Tablo.2.e. Firmanin Siparisle Istenen Mallarina Ait Aylara Gore Her Bir Seferdeki Kg ve Km Fiyatlar:
Bursa, Edirne, Eskisehir ve Istanbul illeri bazinda

Bursa Edirmne Eskisehir [stanbul

Aylar Kg. Fiy. | Km.Fiy. |Aylar |Kg. Fiy.| Km.Fiy. | Aylar Kg. Fiy.| Km.Fiy. | Aylar Kg. Fiy.| Km.Fiy.

Ocak 12134 | 189.375 |Ocak 16934 | 188.646 [Ocak 11269 | 214.181 |Ocak 14407 | 199.467

Subat 12134 | 189.375 [Subat 16934 | 188.646 [Subat 11269 | 214.181 |Subat 14407 | 199.467

Mart 13044 | 203.578 Mart 18204 |202.794 Mart 12114 | 230.245 Mart 15488 | 214.427

Nisan 13044 | 203.578 [Nisan 18204 |202.794 Nisan 12114 | 230.245 [Nisan 15488 | 214.427

Mayis 13044 | 203.578 May1s 18204 |202.794 Mayis 12114 | 230.245 Mayis 15488 | 214.427

Haziran | 14022 | 218.846 |Haziran| 19569 |218.004 Haziran | 13023 | 247.513 [Haziran | 16650 | 230509

Temmuz| 15074 | 235.260 [Temmuz| 21037 |234.354 Temmuz | 13999 | 266.077 [Temmuz | 17898 | 247797

Agustos | 16205 | 252.904 |Afustos | 22615 |251.930 [Agustos | 15049 | 286.033 |Agustos | 19241 | 266382

Eyliil 16205 | 252.904 |Eylil 22615 [251.930 [Eyliil 15049 | 286.033 [Eyliil 19241 | 266382

Ekim 16205 | 252.904 |[Ekim 22615 {251.930 [Ekim 15049 | 286.033 [Ekim 19241 | 266.382

Kasim 17420 | 271.872 [Kasim 24311 | 270.825 Kasim 16178 | 307.485 [Kasim 20684 | 286.361

Aralik 17420 | 271.872 |Aralik 24311 |270.825 |Aralik 16178 | 307.485 |Aralik 20684 | 286.361

Tablo.2.f. Firmanin Siparislp Istenen Mallarma Ait Aylara Gore Her Bir Seferdeki Kg ve Km Fiyatlan:
Izmir, Kayseri, Kirsehir ve Konya illeri bazinda

[zmir Kayseri Kirsehir Konya

Aylar Kg. Fiy. | KmFiy. [Aylar |Kg. Fiy.| Km.Fiy. | Aylar Kg. Fiy.| Km.Fiy. | Aylar Kg. Fiy.| Km.Fiy.

Ocak 13230 | 192.178 [Ocak 10165 |396.831 |Ocak 10461 | 363.636 |Ocak 10165 | 371.193

Subat 13230 | 192.178 |Subat 10165 |396.831 [Subat 10461 | 363.636 |Subat 10165 | 371.193

Mart 14222 |206.591 Mart 10927 | 426.593 Mart 11246 | 390.909 Mart 10927 | 399.032

Nisan 14222 | 206.591 |Nisan 10927 |426.593 Nisan 11246 | 390.909 |Nisan 10927 | 399.032

Mayis 14222 | 206.591 Mayis 10927 |426.593 Mayis 11246 | 390.909 May1s 10927 | 399.032

Haziran | 15289 | 222.085 [Haziran| 11747 |458.587 [Haziran | 12089 | 420.227 Haziran | 11747 | 428.959

Temmuz| 16435 | 238.742 [Temmuz| 12628 | 492.982 [Temmuz | 12996 | 451.744 [Temmuz | 12628 | 461.131

Agustos | 17668 | 256.647 |Agustos | 13575 | 529.955 |[Agustos | 13971 | 485.625 {Apustos | 13575 | 495.716

Evliil 17668 | 256.647 |Eyliil 13575 ]529.955 [Eyliil 13971 | 485.625 |Eyliil 13575 | 495.716

Ekim 17668 | 256.647 [Ekim 13575 |529.955 |[Ekim 13971 | 485.625 [Ekim 13575 | 495.716

Kasim 18993 | 275.896 Kasim 14593 | 569.702 |[Kasim 15019 | 522.047 Kasim 14593 | 532.895

IAralik 18993 | 275.896 |Aralik 13575 |{569.702 JAralik 15019 | 522.047 |Aralik 13575 | 532.895
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III.1. Optimum Coéziim Plam

Uriinlere ait dagitimlar 1.10 giin, 2.10 giin ve 3.10
giin seklinde planlanarak optimum dagitim planlar
olusturuldu. Planlanan dénemler i¢in Tamsayili Dogrusal
Programlama yontemi ile beraber amag¢ programlama
yontemi alternatif ¢oziimler igin uygulandi.

IT1.1.1. Karar Degiskenlerinin ve Parametrelerin
Tanimlanmasi

Modelde sefer sayilann X ;j degiskenleri ile

tamimlanacak, bu degiskenlere bagh indislerde, dagitim
planinda i: 1,2,3 olarak ii¢ arag tipini (13 ton, 20 ton, 25
ton), j: 1,2,3,...,11 olarak da araglarm sefer yaptig1 on bir

yeri belirleyecektir. X, i. aracin j bolgesine yapmasi

ij >
gereken sefer sayisint temsil eder. Ayrica araglarin yeterli

gelmemesi halinde arag¢ sayilari Y, degiskeni ile

tammlanacaktir. Bu
kiralanacak i. tipi arag

degiskenlere bagli indislerde,
sayisini temsil edecektir. Ayrica

dy. ile belirtilen parametre, i. tip aracm j bolgesine

yapacagl sefer maliyetini, e, ile belirtilen parametre, i.

tipi bir aracn 10 ginligine kiralama maliyetini
belirtmektedir.

Modelde kullandan ¢ tip klimah arag
bulunmaktadir;

X ;13 tonluk aracin j bélgesine yapmas: gereken

sefer sayis1 (Normal arag)

X, ;20 tonluk aracm j bolgesine yapmasi

gereken sefer sayist (Termoking)

X, ;25 tonluk aracin j bélgesine yapmasi gereken

sefer sayist (Termoking) seklindedir.

Ayrica araglarin
halinde ise ;

tasimada yeterli gelmemesi

Y, : Kiralanacak 13 tonluk arag sayisi
Y, : Kiralanacak 20 tonluk arag sayis1

Y, : Kiralanacak 25 tonluk arag sayis1 olarak ifade
edilecektir.

Bununla birlikte dagitim planindaki
distribiitdrlerin bulunduklar1 yerler; 1. Afyon, 2. Ankara,
3. Antalya, 4. Balikesir, 5. Burdur, 6. Bursa, 7. Edirne,
8. Eskisehir, 9. Istanbul, 10. Izmir, 11. Kayseri,

12. Kursehir, 13.Konya, 14. Diyarbakir, 15. Erzurum,
16. Hatay, 17. Kastamonu, 18. Malatya, 19. Mardin,
20. Mersin, 21. Samsun, 22. Sivas, 23. Tokat,
24, Trabzon. olarak belirlenmistir.

Arac tipleri ve sefer yapacaklan yerler bu sekilde
belirlendikten sonra, dagitim planina ait degiskenler, her
bir distribiitér ve kullamlan ara¢ tirleriyle (Ek-1)’de
tanimlanmugtir.

I11.1.2. Simirlayier Sartlarin Formiile Edilmesi

Bu karar degiskenlerinde tanimlanan ara¢ ve
gidilecek yer tipine gore kisitlar araglarin maksimum 90
km/h hizla giderek ve ¢ saatte 30 dk mola verecek
sekilde olusturulmustur. Dagitimda kullanilan araglarmn
knvh luzlari  dagitim  merkezi  ile  distribiitorlerin
arasindaki yol giizergalunin sartlarindan etkilenmektedir.
Modelde 13 tonluk aragtan 28 adet, 20 tonluk aragtan 16
adet ve 25 tonluk aragtan 6 adet kullanilmmsgtir. Buna gore
kisitta olusan karar degiskenlerinin katsayilari araglarm
dagitim merkezlerinden, dagitim noktalarina gidis-gelis
stirelerini saat olarak ifade etmektedir. Kisitlarm sag
tarafindaki degerleri ise araglarin miimkiin oldugunca

yapacaklar sefer stirelerini belirtmektedir. X, > 0ve
tamsayi, ¥, = 0 ve tamsayidur.

Dagitim Planina ait araclarin sefer sayilar
kisitlar

Dagitim Planina ait araglarn  sefer

kisitlar;

sayilar

16X,, +12X,, +16X,, +24X,, +1846X,, +2181X, +3428X,,
+1846X 4 +26,66X,, +24X,,, +1043X,,, +1090X,,, +1090X
16X, ), +24X, s +6X,,, +1846X,,, +12X, s +16X,, +2,18X ,,
+20X,,, +15X,,, +1 714X, + 26,66, —240Y, <6720

113

(10giin x 24 saat=240 saat; 28ara¢ x 10giin x 24saat=6720
saat)

16X, +12X,, +16X,, + 24X, +1846X,; + 218X, +3428X,,
+1846X,; +2666X,, +24X,, +1043X,,, +1090X, , +1090X, ,
16X, + 24X, s +6X,  +1846X, , +12X, . +16X, ,+ 218X

220
+20X,,,+15X,,, +1714X,,, + 2666X,,, — 240, <3840
(16arag x 10giin x 24saat=3840 saat)

16X, +12X,, +16X,, +24X,, +1846X,, +2181X,, +3428X,,
+1846X,, +2666X,, +24X,,,+1043X,  +1090X, ,+1090X, ,
16X, + 24X, +6X,,,+1846X, , +12X,  +16X,,+2,18X,,,
+20X,,, +15X,, +1714X,, + 2666X,,, — 240, <1440

(6arag¢ x 10giin x 24saat=1440 saat) seklindedir.
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Modelde, karar degiskenlerinin tanimlanmasmda
kullanilan degiskenlere gore yiik; Araglarin 3.10giin de
her bir seferde tajidign mal miktandir. Buna gore,
asafidaki yiik kisitinm olugturulmasmdaki yiik ifadesi
yerine, dagitim plaminda Tablo.1’deki wverilen yiik
miktarlart her bir il igin ocak ay1 3.10 giin seklinde
modelde kullamlmustir.

Dagitim plam igin araclann yiik kisitlar: genel
olarak;

> Yiik

32 =

13X, +20X, +25X,, > Yiik 13X, + 20X, +25X
13X, +20X,, +25X,, 2 Yitk ;13X , + 20X ,, + 25X, = Yiik»
13X +20X,,+25X; 2 Yiih, 13X  + 20X, +25X, > Yii,
13X, +20X,, + 25X, > Yitk 13X 5 +20.X 5 + 25X
13X +20X 35 + 25X 5 2 Yiik 13X 5 + 20X, + 25X, 2

13Xy, +20X,,, +25X,,, 2 Yiil> 13X, + 20X, + 25X, > Yiik
13X, +20X,,, +25X,,, = Yik,13.X,,, +20X,,, +25X,,, > Yiik
13X 5 + 20X 55 + 25X, 2 Yitk 13X + 20X, + 25X 4,4 2 Viik
13Xy, + 20X 7 + 25X 5y, 2 Yiiks 13X g +20X 5,5 +25X 4 > Yiik
13X 35 + 20X 5 + 25X 5, 2 Yiik 513X 0 + 20X 550 + 25X 15, = Yiik
13Xy +20X ) +25X 35, 2 Yiik 513X 5, +20X 1, +25X 3, 2 Yiik
13X 5 + 20X py5 + 25X 35 2 Yiihs 13X 1, +20X 55, +25X 5 2 Yiik

38 > Yiik,

> Yiik

seklinde olacaktir,

I11.1.3. Amag¢ Denkleminin Formiile Edilmesi

Modeldeki bu  bilgilerin  15183inda  amag
denklemindeki  degiskenlerin  katsayilarinin  hesabi
asagidaki sekilde yapilmistir:

Dagitim plamt icin Tablo.2’deki kg fiyat1

tizerinden, hangi aracin , hangi bélgeye gidecegi seklinde
araclarm tonajina ve aylara gére hesabi yapilir.

Ama¢  denklemindeki karar  deZiskenlerinin
katsayilarinin hesabinda ise, firmanin nakliye sirketleriyle
yaprmus oldugu sozlesme, nakliye birim fiyatlarimn %7,5
oraninda degismesidir. Bu degisme yil icerisinde; Ocak
baglangich, Mart, Haziran, Temmuz, AZustos ve Kasim
aylarinda olmustur.

Bu diizenle nakliye kg fiyatlar1 yapilarak, dagitim
plam i¢in Tablo 2’de gosterilmistir.

Karar degiskenlerindeki, degiskenlerin genel
durumu belirlendikten sonra modeldeki amag denklemleri
aylara, 3.10 gin dafihmina gore asagidaki sekilde
formiile edilmistir.

136

Ocak-Subat (3.10 giin)

Z, =143845X,, +139490.X,, +143845.X,; +171990.X,, +145990X,
+157742X,, +220142X,, +146497.X,, +187291X,, +171990X,,,
+132145X,,, +135993X,,, +132145X,,; + 143598, , +296725X,,

+62491X,; +235534X,,, +136994X,,, +143598X,,, +41990X ,,

+236899.X,,, +140920X,,, +182247.X,,, + 296855X,,, +13000000Y,

+221300X ,, + 214600 ,, +221300X ,, + 264600.X ,, + 224600

+242680.X , +338680.X,, +225380.X ,; + 288140.X,, + 264600,

+203300X,, +209220X,,, + 203300X ,,; + 220920 ,,, +456500.X,,

+96140.X,,; +362360X,,, +210760X 4 +220920X,,, + 64600,

+364460X 15, +216800.X ,,, + 280380.X ,,, + 456700 ,,, + 200000007,

+276625X, +268250 ,, +276625X , +330750,, + 280750 5

+303350.Y,, +423350.X,, + 281725X,, +360175X,, +330750.X,,

+254125X,,, +261525X,, + 254125X,,, +276150X ,, + 570625,

+120175X,,, +452950., , + 263450.X, , +276150X,,, +80750X,,,

+455575X 5, +271000X 1 + 350475X 5, + 5T0875X ,,, + 25000000,

(1. tip aracin kapasitesi (13 ton) x Gidilecek 1. b6lgenin
nakliye kg fiyat: (11046) =143598 olarak elde edildi.)

Benzer sekilde Mart-Nisan-Mayis, Haziran,
Temmuz, Agustos-Eylil-Ekim, Kasim-Aralik aylarina,
3.10 gin dagilimlarina gére ama¢ denklemleri

olusturularak kurulan yeni bir modelin matematiksel
modellemesi yapilabilmektedir.

Kurulan modelin gegerliliginin gériilmesi, verilen
problem tizerinden olusan sonuglarin, o problemle alakali
ilk dénemdeki sonuglarin uygun olmasina baghdir. Eger
sonu¢lar uygunsa, modelin ¢6ziimii olumlu kabul
edilmektedir. Bu durum literatiirdeki uygulamalarla da
desteklenmektedir. Riggs’e gobre, eger sonuglar uygunsa,
modelin ¢dziimii olumlu kabul edilmektedir [14].

Firma triinleri distribiitérlere dagitilirken, model
icinde  karar degiskenlerinin maliyetleri belirlenip,
kuiulan ama¢ denkleminin matematiksel modelleme
safhas1 tamamlanms, uygun bir paket program olan
Wingsb paket programiyla ¢oziimlenmeye hazir hale
gelmigtir. Elde edilen sonuglara goére, modellerle
olusturulan optimum ¢6zim planina ait dagitim
maliyetlerine ulagilmistir (Bkz. Tablo.3).

Tablo.3. Modele Ait (Ocak 3.10 giin) Dagitim Maliyeti

GP Modeli ILP Modeli
Toplam Maliyet 25.724.642 28.359.160
Toplam Yik 2.273.260 2.273.260
Toplam Sefer 126 107

Tabloda yiik miktarlan ton olarak, maliyet ise YTL olarak alinmustir.
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I1IL.2. Firmanmn Uyguladig: Plan

Firma dagitim icin anlagsma yaptid1 nakliye
firmasiyla 13 Tonluk klimali ara¢(lar) kullanmay: sart
kosmugtur. Dagitimi yapilan {riinler margarin ve likit
yaglar oldugu i¢in klimali araglar tercih edilmistir.
Distribtitorlerin, 1.10 giin, 2.10 giin ve 3.10 glindeki
siparis oranlarmin zaman zaman farkliik gosterdigi

gozlenmistir.  Ozellikle ~ siparislerin ~ 3.10  giinde
y1g1lmasinin sebepleri 6zetle soyle siralanabilir:

1- Firma 3.10 giinde fiyat belirlemesi
yapmaktadir.

2- Firmanin biitce gerceklestirmesi 3.10 gilinde
gerceklesmektedir.

(Extra {iriin iskonto talepleri yapilabilmektedir)

3- 3. 10 ginde firma tarafindan yapilan {iriin
dagitimlannin  6demeleri  distribiitérler tarafindan, bir
sonraki ay baslarinda yapilmasidir.

Firmanmn dagitim maliyetini  belirlerken, 24
distribiitériin  sipariglerine gére yapmus oldugu ocak
aymdan, aralk aymma kadar 3. 10 giindeki mallarin
taginmast sirasinda aylara gore olusan sefer sayilarma
gore de firmamn dagitim plamina ait, dagitim maliyeti
ortaya ¢ikarilir,

Firmanin dagitim maliyetini belirlerken, siparislere
gore yapmis oldugu ocak ayindan, aralik ayma kadar 3.
10 giindeki mallarin tagimmasi sirasinda aylara gore
olusan sefer sayilari kullanilir. Tablo.2’deki kg. fiyati
tizerinden, 13 tonluk klimali araglarin yapnus olduklar:
sefer sayilarina gére de dagitum maliyeti ortaya ¢ikarilir
(Bkz. Tablo.4).

Tablo.4. Firmaya Ait (Ocak 3. 10 giin) Dagitim Maliyeti

Toplam Maliyet 29.965.013
Toplam Ytk 2.273.260
Toplam Sefer 187

Tabloda yiik miktarlari ton olarak, maliyet ise YTL olarak almnustir.

Buna gore optimum ¢&zim plamt ve firmanin
uyguladigi plan karsilastirildiginda, optimum ¢dziim
planina ait dagitim maliyeti ile firmaya ait dagitim
maliyeti arasinda yillik tasarruf miktarinin  olustugu
gonilmektedir (Bkz. Tablo.5).

Tablo.5’e bakildiginda (Ocak 3.10 giin) toplam
tasarrufun GP modeli igin 4.240.371 YTL ve ILP modeli
i¢in de, 1.605.853 YTL oldugu goriiliir. Bu da modelle
yapilan dagitim maliyetleri, firmayla yapilan dagitim
maliyetine gore % 14,15 ve % 5,35 oramnda daha
avantajli olan bir tasarruf sagladigim gostermistir.

Tablo.S. Modellere Ait (Ocak 3.10 giin) Toplam Dagitim
Maliyeti Tasarruflar

Firmaya Ait Toplam Veriler

Toplam Maliyet = 29.965.013
Toplam Yiik = 2.273.260
Toplam Sefer = 187
Modele Ait Toplam Veriler GP ILP
Toplam Maliyet =| 25.724.642 | 28.359.160
Toplam Yiik=| 2.273.260 2.273.260
Toplam Sefer = 107 126

Toplam Tasarruf = Firmanm Toplam Maliyeti

- Modelin Toplam Maliyeti

=129.965.013 |29.965.013
-25.724.642 | - 28.359.160
=1 4.240.371 1.605.853

Tabloda yiik miktarlar ton olarak, maliyet ise YTL olarak almmustir.
IV. SONUC

Firma ile yapilan goriismeler ve karsilikh
galigmalar sonucunda firmanin dagitim sistemi ele alinip
sistemi optimize edecek matematik modeller olusturuldu.
Isletmelerin dagitim problemine bir diizenleme getirmek
amactyla TDP modelleme teknigi kullamldi. Bu
uygulama, isletmenin firetilen {iriinlerinin depodan lojistik
boliime zaman kaybetmeden tasinarak, alinan siparislerin
mevcut yapilmis modelleme teknigi ile yerlerine
ulastirtlmasi ve karsilagilacak problemlere hazirlikli olup,
olugabilecek problemlere aninda ¢6ziim getirecek sekilde
diizenlendi. Bu modeller, firmanm dagitim sistemiyle aym
planda yapilmuis ve distribiitorlere firmanin {irettigi mallar1
dagitim sistemiyle, tiiketim noktalarina dagitabilecek
sekilde model olusturuldu.

Firmaya ait 3.10 glin verileri almip olusturulan
modelle ¢o6ziilerek ¢6ziim sonuglart mevcut dagitim
sisitemleriyle karsilastirilarak tstiinliigii gosterildi. Yani
modele ait olan 3.10 giin ¢6zlim sonuglar1 mevcut model
coziimleriyle karsilastinidiginda 3.10glin dagitimlarinda
maliyet minimizasyonunun oldugu goriildii

Bu c¢alismada olusturulan tamsayili dogrusal
programlama ve amag¢ programlama  sonuglarn
karsilastinldiginda  énemli  miktarlarda tasarruflarin

yapilabilecegi gosterildi.

Buda modelle yapilan dagitim maliyetleri, firmayla
yapilan dagitim maliyetine gore % 14,15 ve % 5,35
oraninda daha avantajli olan bir tasarruf sagladifim
gosterdi

Ayrica isletmelerin daha sonraki donemlerde

iiretecegi mallarin dagitim maliyetlerinin de Onceden
tahmin edilebilmesi de miimkiin olabilecegi gosterildi.
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Ek. Arac tipleri ve sefer yapacaklar1 yerlere ait
degiskenlerin aciklamalari
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Degiskenin aciklamasi

13 tonluk araglarin Afyon’a yaptigr sefer sayilart
toplami

13 tonluk araglarin Ankara’ya yaptifi sefer
sayilari toplam

13 tonluk araglarin. Antalya’ya yaptigi sefer
sayilar1 toplanmm

13 tonluk araclarin Balikesir’e yaptigi sefer
sayilar toplamt

13 tonluk araclarin Burdur’a yaptig: sefer sayilar
toplamu

13 tonluk araglarin Bursa’ya yaptlgi sefer sayilar
toplami

13 tonluk araglanin Edime’ye yaptigi sefer
sayilari toplami

13 tonluk araglarin Eskisehir'e yaptiga sefer
sayilar toplam

13 tonluk araglarn Istanbul’a yaptig1 sefer
sayilar1 toplanu

13 tonluk araglarin Izmir’e yaptig1 sefer sayilart

toplami
13 tonluk araglarin Kayseri’ye yaptign sefer
sayilar1 toplam
13 tonluk araglarm Kirgehir'e yaptigi sefer
sayilar1 toplami - '
13 tonluk araglarm Konya’ya yaptig1 sefer
sayilar1 toplanu

: 13 tonluk araclarin Diyarbakir’a yaptigi sefer
sayilari toplanu
13 tonluk araglarm Erzurum’a yaptigi sefer

sayilar1 toplamm

13 tonluk araglarm Hatay’a yaptig1 sefer sayilan

toplam

: 13 tonluk araglarin Kastamonu’ya yaptig1 sefer

sayilari toplanu

: 13 tonluk araclarm Malatya’ya yaptifi sefer

sayilari toplamm

: 13 tonluk araglarin Mardin’e yaptgr sefer

sayilar1 toplamu

¢ 13 tonluk araclarin Mersin’e yaptig1 sefer sayilari

toplamu
13 tonluk araglarin Samsun’a yaptigi sefer
sayilar1 toplam
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13 tonluk araglarm Sivas’a yaptig: sefer sayilan
toplami

: 13 tonluk araglarin Tokat’a yaptig1 sefer sayilari

toplam

: 13 tonluk araglarin Trabzon’a yaptign sefer

sayilart toplamt

: Kiralanacak 13 tonluk ara¢ sayis1

20 tonluk araclarm Afyon’a yaptig: sefer sayilan
toplarm

20 tonluk araglarin Ankara’yva yaptigi sefer
sayilar1 toplamu

20 tonluk aracin Antalya’ya yapti1 sefer sayilari
toplanu

20 tonluk araglarin Baltkesir'e yaptig1 sefer
sayilar1 toplam

20 tonluk araglarin Burdur’a yaptig: sefer sayilari
toplam

20 tonluk araglarin Bursa’ya yaptigi sefer sayilari
toplanu

20 tonluk araglarin Edime’ye yaptifn sefer
sayilan toplam

20 tonluk araglarin Eskigehir’e yaptigi sefer
sayilar1 toplamm

20 tonluk araglarn Istanbul’a yaptigi sefer

sayilar1 toplamt

: 20 tonluk araglarm Izmir’e yaptig1 sefer sayilari

toplam

: 20 tonluk araclarm Kayseri’ye yaptigi sefer
sayilarn toplami

: 20 tonluk araglarm Kirsehir'e yaptifr sefer
sayilan toplamm

: 20 tonluk araglarmn Konya’ya yaptif1 sefer
sayilar1 toplarmu

: 20 tonluk araglarin Diyarbakir’a yaptigi sefer
sayilari toplam

: 20 tonluk araglarm Erzurum’a yaptigi sefer

sayilar1 toplamu

> 20 tonluk araglarm Hatay’a yaptig1 sefer sayilar

toplanmu

1 20 tonluk araglarm Kastamonu’ya yaptigi sefer

sayilar1 toplam

: 20 tonluk araglarm Malatya’ya yaptigi sefer

sayilar toplami

519 - 20 tonluk araglarm Mardin’e yaptigi sefer

sayilar: toplami
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: 20 tonluk araglarm Mersin’e yaptig1 sefer sayilar
toplami

1 20 tonluk araglarin Samsun’a yaptign sefer
sayilar toplarm

: 20 tonluk araglarin Sivas’a yaptig1 sefer sayilarn
toplarm

¢ 20 tonluk araglarin Tokat’a yaptig1 sefer sayilar
toplami

: 20 tonluk araglarm Trabzon’a yaptifi sefer
sayilari toplami

: Kiralanacak 20 tonluk arag¢ sayisi
25 tonluk araglarin Afyon’a yaptigi sefer sayilar
toplami
25 tonluk araglarin Ankara’yva yaptigi sefer
sayilar toplami
25 tonluk araglarin Antalya’ya yaptigi sefer
sayilar: toplami
25 tonluk araglarin Balikesir'e yaptifi sefer
sayilari toplamu
25 tonluk araglarin Burdur’a yaptig1 sefer sayilar
toplami
25 tonluk araglarn Bursa’ya yaptig1 sefer sayilan
toplamu
25 tonluk araglarin Edirne’ye yaptig1 sefer
sayilari toplamm
25 tonluk araglarm Eskigehir’e yaptifn sefer
sayilart toplanu
25 tonluk araglarin Istanbul’a yaptig: sefer
sayilar1 toplamu

: 25 tonluk araglarin {zmir’e yaptig1 sefer sayilar
toplamu

. 25 tonluk aracin Kayseri’ye yapti1 sefer sayis

: 25 tonluk araglarin Kirsehir'e yaptign sefer
sayilar1 toplamu

1 25 tonluk araglarin Konya’ya yaptiga sefer

sayilar1 toplam

1 25 tonluk araglarin Diyarbakir’a yaptigi sefer

sayilart toplanu

© 25 tonluk araglarin Erzurum’a yaptigi sefer

sayilar1 toplam

: 25 tonluk araglarm Hatay’a yaptig: sefer sayilar

toplami

© 25 tonluk araglarin Kastamonu’ya yaptigi sefer

sayilart toplanmu

. 25 tonluk araglann Malatya’ya yaptigi sefer

sayilar1 toplamm

: 25 tonluk araglarin Mardin’e yaptig1 sefer

sayilar1 toplarm

. 25 tonluk araglarin Mersin’e yaptig1 sefer sayilari

toplarm

> 25 tonluk araglarmn Samsun’a yaptign sefer

sayilari toplam

. 25 tonluk aracglarin Sivas’a yaptig1 sefer sayilar

toplam

. 25 tonluk araglanin Tokat’a yaptif1 sefer sayilan

toplamm

: 25 tonluk araglarm Trabzon’a yaptigi sefer

sayilari toplanu

: Kiralanacak 25 tonluk ara¢ sayis1 seklinde

olacaktir.



