Tarim Ekonomisi / Agricultural Economy DOI: 10.21597/jist.698378
Arastirma Makalesi / Research Article

Igdir Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 10(3): 2126-2135, 2020

Journal of the Institute of Science and Technology, 10(3): 2126-2135, 2020

ISSN: 2146-0574, elSSN: 2536-4618

Sebze Tohumu Dis Ticaret Rekabet Diizeyinin Porter’in EImas Modeliyle Analizi: Antalya 1li
Ornegi
Abdiilkadir FILIZ?, Cengiz SAYIN'*

OZET: Bu arastirmanin amaci, Antalya ili 6rneginde sebze tohumculugu sektoriiniin kiiresel rekabet
diizeyinin ortaya konulmasidir. Arastirmanin ana kitlesini, Antalya ilinde sebze tohumculugu dis ticareti
yapan firmalardir. Aragtirmanin verileri, sebze dis ticareti yapan 40 aktif firma ile yapilan yliz yiize
anketlerden elde edilmistir. Sekoriin rekabet diizeyinin belirlenmesinde Porter’in Elmas Modeli
kullanilmistir. Elmas Modelinde; girdi kosullari, talep kosullari, firma stratejisi, ilgili ve destekleyici
sektorler olmak tlizere dort ana belirleyici, devlet etkisi ve sans faktorii olmak tizere iki de yardimci
belirleyici faktor vardir. Bu belirleyicilere ait alt degiskenlerin cevaplari, 5°li Likert 6l¢egine gore
olusturulmus sorularla ortaya konulmustur. Elmas Modeli bulgulari, sebze tohumculugu sektorii kiiresel
dis ticarette orta diizeyde rekabet giiciine sahip oldugunu gostermektedir.
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Analysis of Competition Power of Vegetable Seed Foreign Trade using Porter’s Diamond
Model: The Case of Antalya Province

ABSTRACT: The aim of this study was to examine the global competitiveness power level of the
vegetable seed sector in the case of Antalya Province. The population of this study was the exporter
companies of vegetable seeds in Antalya Province. The primary data of the study were obtained from
40 active companies using face to face surveys. Porter's Diamond Model was used to determine the
competitiveness level of the sector. In the Diamond Model; there are four main determinants as input
conditions, demand conditions, firm strategy, relevant and supportive sectors, and two auxiliary
determinants as state effect and chance factor. The answers of sub-variables under these determinants
were put forward with the questions with the 5-point Likert scale questions. The Diamond Model result
shows that the vegetable seed sector had a moderate level of competitiveness in global foreign trade.
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GIRIS

Her yil yaklasik 83 milyon insan diinya niifusuna katilmakta ve gelecekte de diinya niifusu artis
egiliminin devam edecegi beklenmektedir. Diinya niifusunun 2030'da 8.6 milyar, 2050'de 9.8 milyar
olmasi ve 2100'de 11.2 milyar1 gegmesi beklenmektedir (Anonymous, 2017). Diinya niifusunun artmasi
ve diinya genelindeki iklim degisikligi gida glivenligini tehdit etmekte ve aglik riskinin artmasina sebep
olmaktadir. Bu baglamda, insanlarin beslenebilmeleri i¢in gida giivenirliligini 6n planda tutan,
stirdiiriilebilir ve kiiresel anlamda rekabetci bir tohumculuk sektdriiniin varligi, son yillarda daha biiyilik
bir 6nem arz etmeye baglamistir. Tohum, gida zincirinin ve biyolojik ¢esitliligin ilk adimidir. Dolayisiyla
tohum, tilkelerin gida giivenligi i¢in stratejik oneme sahip en 6nemli iiretim materyallerinden birisidir.
Tohumculuk sektoriinde diinyada rekabetgi bir konumda olabilmek icin uluslararasi standartlarda
rekabet edebilir bir 1slah ve lirlin gelistirme sisteminin yiiriitiilmesi, en temel kosuldur (Sav ve Sayn,
2015). Tohumun kiiresel pazar degerinin 2017°de 62 milyar ABD dolarindan fazla oldugu ve 2023'e
kadar 86 milyar ABD dolarina ulasacagi tahmin edilmektedir (Anonymous, 2018). Sebze tohumu, diger
tohum cesitlerine nazaran en ¢ok AR-GE yatirimi1 yapilan, gelismis biyoteknolojik yontemlerle 1slah
edilerek tiretilen ve katma degeri yliksek 6nemli bir ticari meta haline gelmistir. Diinya tohum pazarinda
sebze tohumunun pay1 yaklasik olarak %20 olup, ilerleyen yillarda bu oranin artmaya devam edecegi
ongoriilmektedir (Anonim, 2019a). Thracatin iilkelerin ekonomik kalkinmalarina énemli etkisi oldugu
bilinmektedir. Bu sebeple ihracat artis1 ve dis ticaret fazlasinin verilmesi, iilkelerin dis ticaret hedefleri
arasindadir. Dis ticaret politikasini, iilkelerin belirledigi hedeflere ulasmak igin aldiklari tedbirler ve
kararlar olusturmaktadir (Sayin, 2003; Sayin, 2018).

Tiirkiye’nin sebze tohumu ihracat miktar1 730 ton, degeri ise 20 milyon ABD dolaridir. Sebze
tohumu ithalat miktar1 1.145 ton, degeri ise 90 milyon ABD dolaridir (Anonim, 2018). Bu verilerden
tilkenin sebze tohumu dis ticaretinde miktar olarak 415 ton, deger olarak ise 70 milyon ABD dolar
diizeyinde bir acigin oldugu anlasilmaktadir. Tohum dis ticaretinde sebze tohumu, diger tohum tiirleri
arasinda miktar olarak en alt sirlarda yer alirken, deger olarak ilk siralarda yer almaktadir. Bu da sebze
tohumunun iilkenin gida giivenliginde ve tarimsal dis ticaretinde ne kadar onemli bir yere sahip
oldugunun gostergesidir. Tiirkiye nin 2023 hedefleri olarak belirtilen 500 milyon ABD dolarlik tohum
ihracatiyla diinyada ilk 5 iilke arasinda yer alabilmesi i¢in tohumculuk sektoriiniin rekabetgiligini siirekli
artirmasi ve uygun desteklerin de saglanmasi1 gerekmektedir.

Tiirkiye’nin 2018 yili tarimsal iiretim degeri 384.48 milyar TL ve bitkisel iiretim degeri 158.87
milyar TL olup Antalya; 10.8 milyar TL bitkisel iiretim degeri ile Tiirkiye’de birinci sirada ve 13.4
milyar TL tarimsal iiretim degeri ile Konya ve Izmir’in ardindan Tiirkiye’de ii¢iincii siradadir (Anonim,
2019D). Tiirkiye’de sebze tohumu iiretimi yapan 254 firmanin 89°u (%35) Antalya ilinde yer almaktadur.
Tiirkiye, 2016 yilinda miktar olarak toplam 362 ton, deger olarak ise toplam 22,4 milyon ABD dolar1
sebze tohumu ihrag etmistir. Antalya Ili, sebze tohumu ihracatinin miktar olarak %22 (81 ton)’sini, deger
olarak da %71 (15.965.828 ABD dolari)’ini gergeklestirmistir (Anonim, 2016). Tarim sektoriiniin
rekabetcilik analizi hakkinda ¢ok sayida ¢aligma bulunmamasina karsin var olan ¢aligsmalar siit, meyve,
kesme ¢igek, hayvancilik ve genel tohumculuk konulart hakkindadir. Sebze tohumculugu 6zelinde ise
herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu calismanin amaci, Porter (1990)’in Elmas Modeli
yardimiyla Antalya ilindeki sebze tohumculugu dis ticaret firmalarinin kiiresel rekabet giiciiniin ortaya
konulmasidir.

2127



Abdiilkadir FILIZ ve Cengiz SAYIN 10(3): 2126-2135, 2020
Sebze Tohumu Dis Ticaret Rekabet Diizeyinin Porter’in Elmas Modeliyle Analizi: Antalya ili Ornegi

MATERYAL VE YONTEM

Materyal

Arastirmanin ana Kitlesi; Antalya Ilinde sebze tohumu dis ticareti veya sebze tohumu iiretimiyle
beraber dis ticareti de yapan firmalardir. Antalya’da 2019 yili verilerine gére, Tohum Sanayicileri ve
Ureticileri Alt Birligi ne iiye 89 sebze tohumculugu faaliyeti yiiriiten firma mevcuttur. Antalya Il Tarim
ve Orman Midiirligii ve Antalya Tohum Tescil ve Sertifikasyon Merkez Miidiirliigii’nden elde edilen
tiye listelerine gore de 89 firmadan sadece 53’1 sebze tohumu dis ticareti yapmakta bazilari ise ayrica
tohum iiretimini de gerceklestirmektedir. Arastirma kapsamindaki firmalar; Antalya’nin Muratpasa (14
firma), Aksu (12 firma), Kepez (9 firma), Serik (7 firma), Konyaalt1 (6 firma), Désemealt: (3 firma) ve
Kumluca (1 firma) ilgelerinde yer almaktadirlar (Sekil 1).

e,
DOSEMEALTI

Sekil 1. Arastirma alani ve ilgelere gore ihracatg1 firma sayilari (adet)

Yontem
Veri toplama yontemi

Antalya Ilinde sebze tohumu iiretim ve dis ticaret faaliyetlerini yiiriiten firmalarm tamamu ile
(52) yiiz yiize goriismeye dayali anket ¢alismasi planlanmistir. Ancak 8 firmanin ankete katilmay1
reddetmesi, 3 firmanin anket yapilan firmalarla birlesmis olmasi ve 1 firmanin da faaliyet kolunu ¢im
tohumu olarak degistirmis olmasindan dolay1 toplam 40 firmayla anket calismasi tamamlanmaistir.

Veri analizi yontemi

Antalya Ili 6rneginde sebze tohumu dis ticaretinde sektdriin rekabet analizinde Porter’in Elmas
Modelinden yararlanilmistir. EImas seklinde tasarlanan modelin koselerini 4 ana rekabet belirleyicisi ve
2 yardimci rekabet belirleyicisi olusturmaktadir. Rekabet stiinliigiinii belirlemeye yarayan Elmas
Modeli, sistem yaklasimi diizeyinde ortaya ¢cikmaktadir. Bu sebeple ana degiskenler tek tek degil, biitiin
olarak rekabet listiinliigiinii belirlemektedirler. Yani; elmasin kdselerinde yer alan tiim faktorler birbirini
etkileyerek dinamik bir sistem halinde calismaktadir (Bulu ve ark., 2006). Porter’in uluslarin rekabet
avantaji hakkindaki ¢aligmasi, ticaretin temeli olarak karsilagtirmali istiinliiklerden daha ¢ok rekabetci
iistlinliigiin 6nemini vurgulamaktadir. Karsilastirmali Gistiinliikler, kit kaynaklarin verimli kullanimiyla

ilgilenirken, rekabet avantaji kaynaklarin verimliliginin arttirilmasi ve etkin olarak yoOnetimiyle
ilgilenmektedir (Keser, 2011).
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Rekabet Elmas’inin ana ve yardimci belirleyicileri sunlardir (Porter, 1990):

Girdi kosullar1: Ulkenin, belirli bir sektorde rekabet edebilmek icin sahip oldugu hammadde, bilgi
kaynagi, fiziksel kaynaklar, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklar, sermaye kaynaklari, altyapi, yenilik
giicii ve yoneticinin yetenekleridir.

Talep Kosullar1: Endistrinin iiriin veya hizmetine yonelik i¢ pazar talebinin niteligidir. Bir sektoriin
kiiresel bir sektdr haline gelebilmesi i¢in i¢ pazarda bircok ekonomik avantajlarin var olmasi
gerekmektedir (Porter 1998). Talepteki artisin, rekabet giicli iizerine biiyiik etkisi vardir. Biiylimekte
olan bir i¢ pazar, lireticileri teknoloji gelistirmeye ve verimlilik artisina tesvik etmektedir. Miisterinin
tirlin ve hizmet kalitesinden beklentileri, firmalarin veya iilkelerin rekabet edebilirligi icin dnemli bir
tesvik sebebi olabilmektedir.

flgili ve destekleyen sektorler: Ulkedeki tedarikgi endiistrilerin ve uluslararasi alanda rekabet
edebilecek diger ilgili endiistrilerin bulunup bulunmadiklar1 ve cografi konumlanma (kiimelenme)
durumlaridir. Bu endiistrilerle iligki ve isbirligine sahip olmak, iirlin ve hizmetlerin gelisimini etkiler,
iriin ve hizmetlerin kalitesini iyilestirir ve ayn1 zamanda rekabet edebilirligin artirilmasina yardimci
olur.

Firma stratejisi, yapisi ve rekabeti: Ulkedeki makroekonomik sartlari, sirketlerin nasil olusturuldugu,
organize edildigi ve yonetildigi, ayn1 zamanda i¢ rekabetin dogasini ve rekabetgiligi oldukea etkileyen
kosullardir.

Elmas Modeli’nin yardimci rekabet belirleyicileri ise sunlardir (Porter, 1990):

Devlet: Devlet, birgok sektorde bir alici veya tedarik¢i konumu nedeniyle firmalarin rekabet giiciinii ve
ulusal avantajlarin1 her diizeyde etkileyebilecek durumdadir.izledigi politikalarla, sektor rekabetini
etkileyebilir. Porter (2002), yerel rekabet yogunlugunun, endiistrileri kiiresel rekabet ortaminda avantajli
hale getirdigini belirtmektedir. Devlet, siibvansiyonlar ve diger yollarla, ikameleri olan bir sektoriin
konumunu da etkileyebilir.

Sans faktorii: Sans genellikle firmalarin kontrolii disinda kalan teknolojiler, savaslar, dis politik
gelismeler, kriz ve dis pazar talebindeki degisimler gibi olaylar ifade etmektedir.

Elmas Modeli’ne gore; 4 ana ve 2 yardimci rekabet belirleyicileri birbirlerini dogrudan ve dolayl
olarak etkilemektedir (Sekil 2). Dort ana belirleyici faktor, birbirini karsilikli olarak etkilemektedir.
Devlet ve sans faktorleri de, dolayli olarak rekabet giiciinii etkilemektedir. Ornegin; bilingli tiiketicilerin
eksikligi, gelismis iirlinlerin ortaya ¢ikmamasina neden olacaktir. Firmanin insan kaynagi egitimi ve
bilgi diizeyi diisiikliigii, miisterilerin ihtiyaclarim1 karsilayamamalarina sebep olacaktir. Uretim
faktorlerindeki dezavantajlar, rekabetin giiclii oldugu bir ortamda siirdiiriilebilir yatirimi ve yeniligi
saglayamayacaktir. Herhangi bir belirleyicideki zayiflik, bir endiistrinin ilerleme ve ylikselme
potansiyelini sinirlayacaktir.

Firma Stratejisi,

Yapisi ve Rekabet ]
m——— I v ‘\

[ Ilgili ve Desteklevici

[

Endiistriler

Sekil 2. Ulusal rekabet avantajinin belirleyicileri ve etkilesim durumlari (Porter, 1990)
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Elmas Model’indeki 4 ana faktoriin ve 2 destekleyici faktoriin alt degiskenlerini, sebze
tohumculugu sektorii 6zelinde belirleyerek anket formu olusturmak igin Growtech Eurasia 2018
fuarina katilan 19 sebze tohumu firmasiyla yapilan 6n miilakatlardan ve literatiir arastirmasi sonucu
ikincil verilerden elde edilen bilgilerden yararlanilmistir. Bu bilgiler 1s18inda sirasiyla asagidaki
analizler yapilmistir:
= Rekabet Elmas’inin belirleyicileri olan 4 ana faktoriin ve 2 destekleyici faktoriin, sektor 6zelinde

tiim alt faktorleri belirlenmistir.
*» Ana ve alt faktorlerin “durum” dereceleri, 5°1i Likert Olgegi ile belirlenmistir. “Durum®
Ol¢eklerinin agiklamasi asagida yer almaktadir.

Durum 6lgegi 1p: Cok yetersiz  2p: Yetersiz  3p: Orta  4p: Yeterli  5p: Cok yeterli

* Elmas Model’inde yer alan 4 ana faktoriin ve 2 destekleyici faktoriin her bir alt degiskeninin
“durum” derecesi, Agirlikli Ortalama Olcek Degeri asagidaki formiille hesaplanmustir.

i fi (Esitlik 1.)

~F
i=1Pi

A.0.0.D.=

A.0.0.D. : Agirlikli ortalama 6lgek degeri

fi . Alt degiskenlere ait frekans
Di . Durum 6l¢ek degeri puam (i=1, 2, 3, 4, 5)
F . Toplam frekans

= Daha sonra her bir alt degiskene ait “agirlikli ortalama 6l¢ek degerlerine” iliskin “genel ortalama
Olgek degeri” hesaplanmis ve rekabet giicii durumunu gosteren Cizelge 1°deki puan araligindan
yararlanilarak “sektoriin rekabet giicli diizeyi” belirlenmistir.

Cizelge 1. Rekabet giicii diizeyini 6lgmede kullanilan puan araliklar

Durum dereceleri Puan (p) arahig:
Cok zayif 1.00 - 1.99
Zayif 200 - 250
Orta 251 - 350
Giiglu 351 - 4.00
Cok giiclii 401 - 5.00

Arastirmada, sektoriin kiiresel rekabet durumunu analiz etmek i¢in Porter’in Elmas Modeli’nde
yer alan ana ve yardimci rekabet belirleyicilerinin alt degiskenleri, sebze tohumculugu sektorii 6zelinde
belirlenmistir. Model kapsamindaki gerekli veriler firmalardan anket yolu ile saglanmisg, anket sorulart
ise 5°1i likert 6lgegine dayali olarak hazirlanmistir. Likert 6lgeginde kullanilan durum ifadeleri i¢in faktor
bazinda giivenirlik analizi yapilarak i¢ tutarlilik l¢iilmiistiir. Olcegin i¢ tutarliligini test etmek icin SPSS
22 paket programinda Cronbach’s Alpha sonuglari incelenmistir. Giivenirlik katsayisinin 0.7 ve iizerinde
bulunmasi halinde 6l¢egin giivenirliginin iyi ve yeterli oldugu kabul edilmektedir (Kilig, 2016).
Degiskenlerin i¢ giivenirlik katsayilariin yeterli diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bolim I, II, II1, IV ve
V’de yer alan ifadeler 0.7 degerinin tizerindedir. Fakat boliim VI’da yer alan, sans faktéri ifadesinin
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durum boyutunun Cronbach’s Alpha degeri olmas1 gereken (0.7) degerin biraz altinda kalmistir. Fakat
arastirmanin 6nemli bir degiskeni, belirleyicisi ve istenen degere ¢ok yakin olmasi nedeniyle, analiz

kapsamindan ¢ikartilmamustir (Cizelge 2).

Cizelge 2. Olgek ifadeleri igin giivenirlik katsayilar1 analizi sonuglari

Béliim no ifadeler Cronbach’s Alpha ortalamasi Faktor sayisi
I (Durum) Girdi kosullar 0.832 18
11 (Durum) Firma stratejisi, yapist ve rekabeti 0.787 15
Il (Durum) Igili ve destekleyici sektorler 0.817 10
IV (Durum) Talep kosullart 0.751 15
V (Durum) Devlet etkisi (roli) 0.785 10
VI (Durum) Sans faktorii 0.581 4

BULGULAR VE TARTISMA

Belirlenen 40 firmadan saglanan veriler, Elmas Modeli’ndeki rekabet belirleyicileri 1s18inda analiz
edilmis ve sebze tohumculugu sektdriiniin kiiresel rekabetgilik diizeyi belirlenmistir.

Girdi Kosullar:

Ana rekabet belirleyicilerinden olan “girdi kosullar’” kapsaminda; arastirma konusu ile ilgili
olarak belirlenen 10 adet degisken ele alinmistir. Firmalarin kendilerini yeterli gordiikleri konular
arasinda yurt dis1 pazar hakkindaki bilgi diizeyleri (3.70p) ve teknolojik alet-makine varlig1 (3.65p)
gelmektedir. Firmalarin kendilerini yetersiz gordiikleri konular arasinda ise vasifli is¢i yetersizligi
(2.83p), vasifli pazarlama ve satis eleman1 varligi (3.13p) ve vasifli 1slahg1 yetersizligi (3.30p)
gelmektedir. Sebze tohumculugu sektoriiniin “girdi kosullar1” agisindan kiiresel rekabet durumu, “orta

(3.378p)” olarak belirlenmistir (Cizelge 3).

Cizelge 3. Girdi kosullar1 degiskenleri

Durum ol¢ek degeri - © 2
€ 2 =~ & Z
Degiskenler 1p 2p 3p 4p 5p (_g_ g ‘—: c_(g 3 )§n
EE 2533
Frekans
1. Vasifl1 1slahgt varligt 3 9 7 15 6 40 3.30
2. Vasifli Ziraat Miihendisi varlig 1 9 8 17 5 40 3.40
3. Vasifli ig¢i varlig 4 13 10 12 1 40 2.83
4. Vasifli yoneticiler varligt 3 3 13 18 3 40 3.38
5.Vasifli dig ticaret uzmani 2 9 17 4 40 3.33
6. Vasifli pazarlama ve satig elemani 1 11 11 16 1 40 3.13
7. Uretim alan (sera/tarla) teknoloji diizeyi 2 22 3 40 3.48
8. Teknolojik alet-makine varligt 1 23 4 40 3.65
9. Sermaye yeterliligi 2 18 7 40 3.58
10. Yurtdis1 pazar hakkinda bilgi diizeyi 1 20 7 40 3.70
Agirlikli ortalama 6lgek degerleri toplami A) 20 70 91 178 41 400 33.78
Genel ortalama dlgek degeri (A/10 degisken) = (B) 3.378

Genel ortalama dlcek degerinin yer aldig1 rekabet durumu ve puan arahgi

Orta Diizey (2.51p - 3.50p)
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Talep Kosullar:

“Talep kosullar1” kapsaminda, daha onceden belirlenmis olan 10 degiskenin durumu
incelenmistir. Firmalarin en yeterli gordiikleri baslica talep konulari arasinda; firmalar arasi1 yerel rekabet
yogunlugu (4.38p), miisterilerin memnuniyet durumu (3.90p) ve i¢ talep yogunlugu yer almaktadir.
Firmalar a¢isindan yetersiz durumda goriilen baslica konular; ihracat diizeyi (2.23p), alternatif ihracat
pazar1 bulma faaliyeti (2.63p) ve dis pazara ulasim (2.68p) diizeyidir. Sebze tohumculugu “talep
kosullar1” bakimindan sektdriiniin kiiresel rekabet durumu, “orta (3.308p)” olarak saptanmistir (Cizelge
4).

Cizelge 4. Talep kosullar1 degiskenleri

Durum ol¢ek degeri = =
Degiskenler ‘_E“ % % ‘—E“ 2 E
Frekans
1. Uriin kalite standard1 hakkinda yerel miisteri baskis1 1 8 12 14 5 40 3.35
2. Uriin kalite standard1 hakkinda yabanci miisteri baskis 3 3 16 11 40 3.73
3. Firmalar arasi yerel rekabet yogunlugu 0 1 16 20 40 4.38
4. I¢ talep yogunlugu 0 3 28 5 40 3.88
5. Dis pazara ulagim diizeyi 15 16 9 3 40 2.68
6. Yurtdis1 talebi karsilama diizeyi 9 9 11 4 40 2.70
7. Miisterilerin memnuniyet durumu 0 2 4 30 4 40 3.90
8. Thracat diizeyi 15 10 7 7 1 40 2.23
9. Alternatif ihracat pazari1 bulma faaliyeti 10 8 10 11 1 40 2.63
10. Satig pazarlama aginin etkinlik diizeyi 0 4 12 20 4 40 3.60
Agirlikli ortalama 6lgek degerleri toplami (A) 53 64 79 156 58 400 33.08
Genel ortalama dlcek degeri (A/10 degisken) = (B) 3.308
Genel ortalama 6l¢ek degerinin yer aldigi rekabet durumu ve puan arahgi Orta Diizey (2.51p - 3.50p)

Tlgili ve Destekleyici Sektorler

“Ilgili ve destekleyici sektorler” kapsaminda, 5 adet degisken incelenmistir. Sebze tohumculugu
firmalarinin yeterli gordiikleri en temel konu olarak, tiim tedarikgilere olan cografi yakinlik ve ulagim
kolaylig: (3.68p) olarak belirlenmistir. Alet-makine firmalarinin uzmanligi ve sebze tohumculugu
firmalariyla olan iletigsimi (3.35p), rekabet giicii agisindan bu gruptaki en zayif alan olarak belirlenmistir.
Sebze tohumculugu sektoriinlin “ilgili ve destekleyici sektorler” agisindan kiiresel rekabet durumu,
“gliclii (3.54p)” olarak belirlenmistir (Cizelge 5).

Cizelge 5. Ilgili ve destekleyici sektor degiskenleri

Durum olcek degeri - © =

< Eg X2E& <

Degiskenler 8 g =8 ¢ 5

1p 2p 3 4 S 5 HEBR

- »-t < o o T

Frekans
1. Lojistik firmalart uzmanlig1 ve firmanizla iletisimi 1 4 9 22 4 40 3.60
2. Ambalaj firmalart uzmanligi ve firmanizla iletigimi 4 4 7 21 4 40 3.43
3. Alet-makine firmalar1 uzmanlig1 ve firmanizla iletigimi 4 5 5 25 1 40 3.35
4. Tohum hatti lireten 1slahg1 uzmanligr ve firmanizla iletisimi 4 4 6 15 11 40 3.63
5. Tim tedarikgilere olan cografi yakinlik ve ulasim kolaylig 3 2 5 25 5 40 3.68
Agirlikli ortalama 6lgek degerleri toplamu A) 16 19 32 108 25 200 17.69
Genel ortalama 6lgek degeri (A/S degisken) = (B) 3.54
Genel ortalama dl¢ek degerinin yer aldig1 rekabet durumu ve puan arahgi Giiclii Diizey (3.51p —4.00p)
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Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabeti

“Firma stratejisi, yapisi ve rekabeti” kapsaminda, sektorle ilgili dnceden belirlenmis 10 adet
degisken incelenmistir. Bunlardan rekabet giiciinii arttirmak amaciyla firmalarin yeterli olarak
degerlendirdikleri konularin basinda; tiriin yeniligi faaliyetleri (3.73p) ve kapasite kullanim orani1 (3.73p)
gelmektedir. Firmalara gore rekabet diizeyini en az etkileyen degiskenler olarak ise AR-GE
faaliyetlerinin kiiresel rekabet diizeyi (3.13p), markalasma faaliyetleri (3.48p) ve modern yonetim ve
organizasyon metotlarini uygulama diizeyi (3.48p) 6n plana ¢ikmistir. Sektoriin “firma stratejisi, yapist
ve rekabeti” konusundaki kiiresel rekabet diizeyi ise “gii¢lii (3.55p)” olarak saptanmistir (Cizelge 6).

Cizelge 6. Firma stratejisi, yapis1 ve rekabeti degiskenleri

Durum élcek degeri I =
. Ee 2 & T
Degiskenler 8§ E8 4%
p 2p 3p 4p 5 2% &8
F&E €68 %
Frekans
1. AR-GE faaliyetlerinizin kiiresel rekabet diizeyi 5 6 11 15 3 40 3.13
2. Uriin yeniligi faaliyetleri 1 0 13 21 5 40 3.73
3. Verimlilik diizeyi 0 1 14 21 4 40 3.70
4. Kapasite kullanim orant 0 3 9 24 4 40 3.73
5. Modern y6netim, organizasyon metodu uygulama 0 2 21 13 4 40 3.48
6. Yeni pazarlara girme faaliyetleri 0 5 14 16 5 40 3.53
7. Markalagma faaliyetleri 0 8 19 4 40 3.48
8. Finansman planlamas: faaliyetleri 1 4 22 4 40 3.60
9. Orta ve uzun vadeli yatirim stratejileri faaliyetleri 2 4 21 5 40 3.58
10. Uluslararasi rekabete gore iiriin kalitesi stratejisi 0 6 11 17 6 40 3.58
Agirlikli ortalama 6lgek degerleri toplami A) 9 39 119 189 44 400 35.54
Genel ortalama 6lgek degeri (A/10 degisken) = (B) 3.554
Genel ortalama 6l¢ek degerinin yer aldig1 rekabet durumu ve puan arahg Giiglii Diizey (3.51p —4.00p)
Devlet Etkisi ve Rolii

Elmas Modeli’nin rekabet diizeyini 6lgmede kullanilan yardimci belirleyicilerinden olan “devlet”
grubunda, 10 adet degisken incelenmistir. Arastirma sonucuna gore bu grupta rekabet diizeyini en
olumlu etkileyen konularin basinda; tohumculuk faaliyetlerinde kamu denetimi (3.45p) ve sertifikasyon
kontrollerinin etkinlik diizeyinin yeterliligi (3.45p) yer almistir. Diger yandan rekabet giiciinii arttirma
cabalar1 agisindan en yetersiz goriilen konular arasinda; ihracat tesviki gesitleri ve miktar1 (2.45p), AR-
GE yatirim tesviki ve diizeylerinin yetersizligi (2.73p) ve dis ticarete yonelik yatirim tesviki gesitleri ve
diizeylerinin yetersizligi (2.73p) 6ne ¢ikmustir. Sektoriin devletin rolii konusundaki kiiresel rekabet
diizeyi ise “orta (2.987p)” olarak tespit edilmistir (Cizelge 7).

Sans Faktorii Etkisi

“Sans faktorii”, Elmas Modeli’nin bir diger yardimci belirleyicilerindendir. Bu grupta, onceki
arastirmalardan One ¢ikan 4 adet degisken ele alinmistir. Firmalar doviz kurlarindaki dalgalanmalari
(2.68p), rekabet giiciinii en az diizeyde etkileyen veya destekleyen degisken olarak gérmiistiir. Toprak
yapist ve iklim kosullar (3.88p) kiiresel rekabet i¢in en avantajli konu olarak 6ne ¢ikmistir. Sektoriin
“sans faktorli” genel etkisinden kaynaklanan kiiresel rekabet diizeyi, “orta (3.285p)” olarak tespit
edilmistir (Cizelge 8).
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Cizelge 7. Devlet etkisi (rolii) degiskenleri

Durum élcek degeri cEo =& B2
Degiskenler 8§ = ‘_% x5
Ip 20 3 4 5p &% HEBh
& <Ao<
Frekans
1. Kamu kuruluslariyla olan igbirligi ve iletisim diizeyi 2 6 12 17 3 40 3.33
2. Thracat tegviki gesitleri ve diizeylerinin yeterliligi 9 10 15 6 0 40 2.45
3. AR-GE yatirim tegviki ve diizeylerinin yeterliligi 4 14 13 7 2 40 2.73
4. Girigimcilik tegvik gesitleri ve diizeyleri yeterliligi 3 11 18 6 2 40 2.83
5. Tohumculuk faaliyetlerinde kamu denetimi 2 5 12 15 6 40 3.45
6. Vergi gesitleri ve oranlarinin sektdre uygunlugu 8 14 8 6 4 40 2.60
7. Yasal mevzuatin ihtiyaci karsilama diizeyi 3 7 18 11 1 40 3.00
8. Dis ticaret yatirim tesviki ¢esitleri yeterlilik diizeyi 3 12 19 5 1 40 2.73
9. Sertifikasyon kontrolii etkinlik diizeyi yeterliligi 3 5 9 17 6 40 3.45
Cizelge 7.’nin devami1
10. Karantina laboratuvar analizleri yeterliligi 5 3 12 15 5 40 3.30
Agirlikl ortalama 6lgek degerleri toplami (A) 42 87 136 105 30 400 29.87
Genel ortalama dlgek degeri (A/10 degisken) = (B) 2.987

Genel ortalama dl¢ek degerinin yer aldig1 rekabet durumu ve puan arahgi

Orta Diizey (2.51p - 3.50p)

Cizelge 8. Sans faktorii degiskenleri

Durum ol¢ek degeri % @ _—E % -

Degiskenler 5 &£ TS % g
o oR R % e 25238
Frekans

1. Enerji kaynaklarina ulagim diizeyi 2 3 6 29 0 40 3.55
2. Toprak yapist, iklim kosullarmin kiiresel rekabete uygunlugu 1 3 5 22 9 40 3.88
3. Doviz kuru dalgalanmasinin rekabeti destekleme diizeyi 7 10 12 11 0 40 2.68
4. Bolgedeki politik gelismelerin rekabete katkist 6 6 11 15 2 40 3.03
Agirlikli ortalama 6lgek degerleri toplami A) 16 22 34 77 11 160 13.14
Genel ortalama olgek degeri (A/4 degisken) = (B) 3.285

Genel ortalama 6l¢ek degerinin yer aldig1 rekabet durumu ve puan arahg

Orta Diizey (2.51p - 3.50p)

SONUC

Arastirmanin en 6nemli sonucu, Antalya ilindeki tohumculuk firmalarinin kiiresel dlgekte orta
diizeyde (3.34p) bir rekabet giicline sahip olmasidir. Tohumculuk sektoriiniin ana belirleyicilerinden
olan dis ticaret firma yapisi1 ve stratejisi ile ilgili ve destekleyici sektorler agisindan rekabet giicti yiiksek
diizeyde iken, geri kalan ana belirleyiciler olan girdi ve talep kosullari ile birlikte yan belirleyiciler olan
devlet etkisi ve sans faktorii bakimlarindan orta diizeyde rekabet giictine sahiptir. Bu sonuglara gore de

asagida belirtilen 6neriler sunulabilir:

» Firmalarin giiclii olduklar1 konularda “stirdiiriilebilirlik politikas1”, orta diizeydeki konularda ise

“gelistirme politikas1” lizerinde yogunlagmalar1 6nerilmektedir. Kamu politikalarinin da, bu unsurlari

destekleyici yonde olusturulmasi beklenmelidir.

* Her bir ana ve yardimci rekabet belirleyicisinin en giicli ve en zayif degiskeni {lizerinde
odaklanilmasi, gii¢lii yoniin etkilerinden yararlanilmasi ve zayif yoniin, firmalarin rekabet giiciinii
olumsuz olarak etkilememesine dikkat edilmesi gerekmektedir. Firmalarin stratejilerinin de bu
hususlar gercevesinde belirlenmelerinin énemli oldugu diisiiniilmektedir. Ornegin girdi kosullari
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konusunda vasifli isgilik talep kosullarinda ihracat miktar1 destekleyici sektorlerde alet makine
uzmanhigl, firma stratejisinde AR-GE faaliyetleri kamu sektoriinde ihracat tesvikleri konular
tizerinde O6nemle durulmali ve rekabet giiciiniin daha da zayiflatict diizeylere inmesine izin
verilmemelidir.
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