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OZET

Tirkiye, Azerbaycan ve Giircistan yani sira iran ile dis ticaret iliskilerini gelistirme yolunda &énemli
mesafe kat etmistir. Glinimuizde azalsa da, 2013’de Tirkiye ile Azerbaycan arasi dis ticaret hacmi
3,3 milyar dolara, Giircistan ile 1,5 milyar dolara yaklasmistir. iran ile dis ticaret hacmi 2012’de
22 milyar dolar diizeyindeyken giinimizde 10 milyar dolara gerilemistir. TRA1 ve TRA2
Bdlgelerinin bu g Ulke ile dis ticaret hacmi 2012’de 178 milyon dolarken dizenli bicimde artarak
2015’de 252 milyon dolari agmis, ancak 2016’da 192 milyon dolara gerilemistir. Bu g Ulke ile dig
ticarette TRA2 Bolgesi daha biiylk agirliga sahiptir. Bu calismada, TRA1 ve TRA2 bolgelerin dig
ticaret 6zellikleri ve bu Ulkelerle dig ticaretlerinin gelisimi ele alinmaktadir. Ayrica Erzurum
Lojistik Merkezi (ELM) ve Kars Lojistik Merkezinin (KLM) bolge dis ticareti ve kalkinmasi agisindan
onemi Uzerinde durulmaktadir.

Anahtar kelimeler: Dis Ticaret, TRA1 ve TRA2 Bélgesi, Azerbaycan, iran, Giircistan, Lojistik
Merkezler

JEL: F10, F50, R40

© Bu ¢alisma Ill. Uluslararasi Kafkasya Orta Asya Dis Ticaret ve Lojistik Kongresi’nde 6zet bildiri
olarak sunulmustur. 19-21 Ekim 2017, Kastamonu, Turkey.
28 prof. Dr., Kafkas Universitesi, iiBF, iktisat B&limi, ademuzumcu58 @gmail.com

2% Ars. Gor, Kafkas Universitesi, 1iBF, iktisat B6Iimii, asttopal @gmail.com
30 Ars. Gor, Kafkas Universitesi, 1iBF, iktisat Blimii, murat_209@yahoo.com

573

The International New Issues in Social Sciences
Year 2017 Summer - Volume 5, Number 5 / Ozel Sayi



TRA1 ve TRA2 Bélgelerinin Azerbaycan, Giircistan ve iran ile Dis Ticaret Ozellikleri
ve Kars Lojistik Merkezi (KLM) ve Erzurum Lojistik Merkezinin (ELM) B6lgenin
Kalkinmasindaki Onemi (pp. 573- 599)

Adem Uziimcii, Samet Topal, Murat Akca

FOREIGN TRADE FEATURES OF TRA1 AND TRA2 REGIONS WITH AZERBAIJAN, GEORGIA AND
IRAN AND THE IMPORTANCE OF KARS LOGISTICS CENTER (KLC)AND ERZURUM LOGISTICS
CENTER (ELC) IN DEVOLOPMENT OF REGION

ABSTRACT

Turkey has made significant progress in developing foreign trade relations with Iran besides
Azerbaijan and Georgia. However there is a decline in the foreign trade with Azerbaijan and
Georgia in today, foreign trade volume with Azerbaijan was 3,3 billion dollars and with Georgia
1,5 billion dollars in 2013. Foreign trade with Iran was 22 billion dollars in 2012 nowadays it
declined to 10 billion dollars. Foreign trade of TRA1 and TRA2 Regions with these three countries
was 178 million dollars in 2012, 252 million dollars in 2015 but it declined to 192 million dollars
in 2016. TRA2 Region has a greater part in the foreign trade to these countries. In this study,
foreign trade features of TRA1 and TRA2 regions and development of foreign trade with these
countries were analyzed. Also, focuses on importance of Erzurum Logistics Center (ELC) and Kars
Logistics Center (KLC) on foreign trade and development of region.

Keywords: Foreign Trade, TRA1 and TRA2 Regions, Azerbaijan, Iran, Georgia, Logistics Centers
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1.GIRiS

Turkiye, 1980 sonrasi ihracata dayali disa acik bliylime modelini benimsemis ve
ihracatin bilesimini sanayi Girtinleri ihracati yoninde cesitlendirirken ihracat
yapabilecegi lilke sayisini artirmayi basarmistir. Tlirkiye'nin ithalatinin da
serbestlestirildigi 1980-1990 doneminde ihracat ithalattan daha fazla artmistir.
Diger taraftan 1990l yillarin basinda Tirkiye, ihracat pazarlarini bliylik oranda
cesitlendirmis, iran, Irak, Bulgaristan ve Yunanistan gibi komsu ilkelerle dis
ticaretini artirmistir. Bu ortamda SSCB’nin 1991’de dagilmasi ve Azerbaycan,
Glurcistan, Turkmenistan, Kazakistan gibi cok sayida yeni lilkenin bagimsizhigini
kazanmasi, Turkiye’nin bu Glkelerle dis ticaret yapma ve yatirim yapma firsati
olusturmustur. Bu (lkeler icinde Azerbaycan ile din, dil, kiltar yakinhgimiz ve
bagimsizligini kazanmasi sonrasi politik ve ekonomik cikarlarimizin 6rtistigu
Gurcistan ile dis ticaret iliskilerimiz biyilk 6l¢lide gelisme gostermistir. Ayrica
1980-1990 déneminde Ozal’in etkisiyle islam iilkeleriyle dis ticaretin artis
gdstermesi ve 1990-2000’li yillarda artan eneriji dis ticareti ile iran’in Tiirkiye dis
ticaretinde 6nemi giderek artmistir.

Tirkiye’nin artan dis ticaretinden iilkemizin genellikle istanbul, izmir gibi
batisindaki iller ve bélgeler daha yiksek pay alirken tlkemizin dogusunda ne
yazik ki yeterince ilerleme saglanamamistir. Bu durum 1990’li yillarda tlkemizin
dogusu ve glineydogusunda siddetlenen PKK ter6ri nedeniyle bolgeler arasi
gelismislik farklarinin daha da artmasina ve 6zellikle Dogu Anadolu Bélgesinin
(DAB) Ulkemizin en az gelismis bolgesi haline gelmesinin ve bélgeden gog
olayinin artisinin en dnemli nedeni olmustur.

574

The International New Issues in Social Sciences
Year 2017 Summer - Volume 5, Number 5 / Ozel Sayi



TRA1 ve TRA2 Bélgelerinin Azerbaycan, Giircistan ve iran ile Dis Ticaret Ozellikleri
ve Kars Lojistik Merkezi (KLM) ve Erzurum Lojistik Merkezinin (ELM) B6lgenin
Kalkinmasindaki Onemi (pp. 573- 599)

Adem Uziimcii, Samet Topal, Murat Akca

Ulkemizin siyasi-ekonomik istikrara kavustugu AK Parti iktidari ddneminde
bolgesel gelismislik farklarini azaltmaya donik bolgesel kalkinma ajanslarinin
26 Dlizey 2 bolgesinde kurulmasiyla birlikte TRA1 Bolgesinde Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), TRA2 Bolgesinde Serhat Kalkinma Ajansi
(SERKA), bu iki alt bélgenin kalkindiriimasi yoniinde ¢abalarin koordinasyonu
noktasinda 6nemli gorevler Gstlenmislerdir. Bu iki alt bélge ve DAB’nin
kalkinma cabalarinda bolgelerin yerel kalkinma dinamikleri ve yerel potansiyeli
ortaya koyulurken TRA2 bolgesi icin tarim-hayvancilik, turizm yani sira dis
ticaret 6nemli bir firsat olarak gorilmustir. TRA1 bolgesinde de tarima dayali
sanayinin gelistirilmesi, kis turizmi ve dis ticaretin artirilmasinin bolge
kalkinmasina katki yapacag belirtilmistir. iki bélgenin dis ticaretini artirmasi ve
dis ticaretle baglantili lojistik hizmetler sunmasi noktasinda Kalkinma Bakanhgi,
SERKA ve KUDAKA’nin galismalari yol gosterici olurken Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme (UDH) Bakanligi da yeni demir ipek yolunun Baki-Tiflis-Kars (BTK)
kismini realize etmeye baslamis, TCDD araciligi ile Erzurum ve Kars’da lojistik
merkezler kurulmasini kararlastirmistir. Béylece bélgenin kalkinmasinda dis
ticaret potansiyelinden azami bicimde yararlanmayi saglayacak entegre ¢oklu
lojistik hizmetlerini sunmayi saglayacak Erzurum Lojistik Merkezi (ELM) ve Kars
Lojistik Merkezinin (KLM) insa edilmesi fikri bu baglamda ortaya ¢ikmistir.

Il. ARASTIRMANIN AMACI, YONTEMi ve KAPSAMI

DAB ve 6zelde TRA1 ve TRA2 bolgelerinin azgelismislikten kurtulmasi ve
kalkinmasi agisindan dig ticaretin ve lojistik hizmetlerin 6nemini agiklamaya
cahismak ve bu iki alt bélgenin komsu (g Ulke ile dis ticaretinin 6zelliklerini
gostermek makalemizin iki Gnemli amacini olusturmaktadir. Bu ¢ercevede
makale plani su sekildedir. Giristen sonra, ikinci baslkta TRA1 ve TRA2
bolgelerinin sosyo-ekonomik durumlari gosterilmekte, her iki bolgenin genel
makro ekonomik gostergeleri ve sosyo-ekonomik gelismislik endeksi (SEGE)
acisindan durumu belirtiimektedir. Ugiincii baslikta iki bolgenin dis ticareti
degisik acilardan ele alinmakta, her iki bélgeden Azerbaycan, Gircistan ve
iran’a yapilan ihracat ve ithalatin gelisimi incelenmektedir. Dérdiincii baslikta
lojistik merkezler baglaminda Erzurum ve Kars Lojistik Merkezinin kurulmasi ve
glinim{ize varan kurulma ve insaat stregleri belirtiimektedir. Besinci baslikta
ELM ve KLM’nin bolge dis ticareti ve kalkinmasi agisindan 6nemine
deginilmekte ve ¢alisma kisa bir sonugla tamamlanmaktadir.

1. BULGULAR
TRA1 VE TRA2 BOLGELERININ SOSYO-EKONOMiK DURUMU
Ulkemizin dogusunda bulunan Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini icine alan
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TRA1 Bolgesi ile Glkemizin kuzeydogusunda bulunan Kars, Ardahan, 1gdir ve
Agri illerini kapsayan TRA2 Bolgesi, tarima dayali ekonomik yapisi, olumsuz
iklim kosullari ve ekonomik faaliyetler acisindan yetersiz yapisi nedeniyle go¢
veren iki alt bélgedir. Bu iki bolgenin genel makro ekonomik gostergeleri ve
sosyo-ekonomik agidan geri kalmishigi asikardir. Ozellikle TRA2 bélgesi
Glkemizde 26 diizey 2 bolgesi icinde sosyo-ekonomik agidan sondan ikinci
sirada bulunmaktadir (Uziimcii, Topal ve Akga, 2015).

Bu iki alt bolgenin genel makro ekonomik gostergeleri ve sosyo-ekonomik
gelismislik indeksi agisindan durumu iki alt bashkta ele alinabilir. Bu ¢cercevede
ilk olarak iki bolgenin genel makro ekonomik gostergeleri, ardindan her iki
bolgenin sosyo-ekonomik gelismislik gostergeleri incelenecektir.

TRA1 ve TRA2 Bolgelerinin Genel Makro Ekonomik Gostergeleri

TRA1 ve TRA2 bolgelerine ait genel makro ekonomik géstergelerine; bolgesel
GSYiH, bolgesel kisi basina GSYIH, bolgesel GSYiH nin sektdrel dagilimi, bélgesel
istihdamin sektorel dagihimi, bélgesel issizlik ve enflasyon (TUFE) verileri
Uzerinden Tirkiye ile karsilastirmali bicimde bakilabilir. Bu ¢ergevede Tablo
1’de Tiirkiye ve TRA1 ile TRA2 bélgesinin GSYiH diizeylerinin 2004-2014
doénemindeki bazi yillardaki gelisimi almaktadir.

Tablo 1. Turkiye, TRA1, TRA2 Bélgeleri GSYiH Diizeyi: 2004-2014 (Bin TL ve %)

2004 2008 2010 2014

Deger Pay |Deger Pay | Deger Pay | Deger Pay

TR 577.023.497|100 |994.782.858|100|1.160.013.978|100|2.044.465.876| 100

TRA1 |5.245.211 |0,9 |8.575.479 |0,9 10.946.810 |0,9 18.142.063 | 0,9

TRA2 |3.892.183 |0,7 |5.992.175 |0,6 8.054.964 |0,7 12.425.511| 0,6

Kaynak: TUIK (2017), Bélgesel Hesaplar.

Tablo 1 incelendiginde, TRA1 ve TRA2 bélgelerinin Tiirkiye GSYiH icinde payinin
%1’in altinda oldugu goriilmektedir. TRA1 bélgesi toplam GSYiH icindeki pay!
2004-2014 déneminde %0,9 dlzeyinde sabit kalirken, TRA2 bélgesinin toplam
GSYiH icindeki pay1 %0,6 — 0,7 arasinda degismektedir. Bu gdsterge iki bélgede
iktisadi faaliyet ve katma degerin disukliugi ile ilgili bize fikir vermektedir.
Benzer durum kisi basina GSYiH agisindan Tablo 2’de gériilmektedir.

Tablo 2. Turkiye, TRA1, TRA2 Bélgelerinde Kisi Basi GSYiH, 2004-2014 (TL ve %)
2004 2008 2010 2014
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Tiirkiye 8.536 14.001 15.860 26.489
TRA1 4.855 8.028 10.276 17.036
TRA2 3.411 5.260 7.098 10.880
TRA1 / Tiirkiye (%) 56,9 57,3 64,8 64,3
TRA2 / Tiirkiye (%) 40,0 37,6 44,7 41,1

Kaynak: TUIK (2017), Bélgesel Hesaplar.

Tablo 2’de goriildiigii gibi TRA1 ve TRA2 bélgelerinin kisi basi GSYiH degerleri
Turkiye kisi basina GSYiH degerleri gibi bu dénemde cari fiyatlarla artis
gostermistir. Bununla birlikte hem TRA1 hem de TRA2 bdlgesine ait bolgesel
kisi basina GSYiH degerleri, Tiirkiye kisi basina GSYiH degerlerinin gerisindedir.
Bu dénemde TRA1 bélgesinin kisi basina GSYiH degeri Tiirkiye ortalamasina
gorece yakinlasmisken TRA2 bélgesi icin bir iyilesme olmamistir. Bu baglamda
TRA1 bolgesi bolgesel kisi basi GSYIH degeri, 2004’de Tiirkiye GSYiH’nin %57’si
kadarken 2014’de %64,3’e cikmistir. TRA2 bdlgesinde ise bolgesel kisi basi
GSYiH 2004’de Tiirkiye GSYiH nin %401 kadarken 2008’de %37,6’na gerilemis,
2010’da %44,7 olmus, 2014’de %41'ne gerilemistir.

Tablo 3’de TRA1, TRA2 bélgeleri ve Tiirkiye’ye ait GSYiH degerlerinin sektérel
dagihmi verilmistir. Tabloda goriildiigii tizere TRA1 ve TRA2 bélgesel GSYiH
icinde hizmetler sektori, Turkiye’de oldugu gibi ilk sirada gelmektedir. Tiirkiye
GSYiH’ni olusturan ikinci sektor sanayi sektérii iken TRA1 ve TRA2 bélgelerinde
tarim sektori ikinci sirada, sanayi sektori ise tglincl sirada yer almaktadir.

Tablo 3. GSYiH’nin Sektérel Dagilimi 2004-2014 (Bin TL ve %)

Tarim Sanayi Hizmetler

Yil Bolge Deger Pay |Deger Pay |Deger Pay

Tarkiye |54.365.145 9,4 |145.005.909 25,1 [304.887.404 52,8

TRA1 1.193.976 22,8 |518.010 99 |2.871.782 54,8
2004

TRA2 1.234.102 31,7 |310.246 8,0 1.857.015 47,7

Turkiye |134.724.745 6,6 |576.440.635 28,2 [1097.024.575 |53,7

TRA1 2.818.604 15,5 |3.193.186 17,6 | 10.033.622 55,3
2014

TRA2 2.833.632 22,8 |1.571.049 12,6 | 6.584.831 53,0

Kaynak: TUIK (2017), Bélgesel Hesaplar.

Tirkiye GSYiH icinde tarim sektériiniin payi azalarak 2014’de %6,6’ya kadar
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duserken, TRA1 ve TRA2 bolgelerinde Tirkiye ortalamasina gore sirasiyla 2,5
kat ve 3,5 kat daha yiiksek paya sahiptir. Sanayi sektériiniin Tiirkiye GSYiH
icindeki payi 2014’de %28,2 diizeyinde iken her iki bélgede GSYiH icinde sanayi
sektoriiniin payi disiiktiir. Bu baglamda sanayinin GSYiH icindeki pay1 TRA1
bolgesinde 2004 yilina gore iki katina ¢ikmis olsa da halen Turkiye’nin yaklasik
11 puan gerisindedir. Sanayinin GSYiH icindeki payi yine TRA2 bélgesinde 2004-
2014 déneminde artsa da halen Tirkiye ortalamasinin yarisina ulasmamistir.
Bu durum her iki bélgede sanayinin yetersiz oldugunu ve tarima dayali
sanayinin bolgede agirlikli oldugu gercegini géstermektedir.

Tablo 4’de TRA1, TRA2 boélgeleri ve Tirkiye'de istihdamin 2016 yili itibariyla
sektorel dagihmi gosterilmistir. Tlirkiye genelinde istihdamin %53,7’si hizmetler
sektériindeyken bu oran sanayi sektoriinde %26,8, tarim sektoriinde %19,5’tir.
Buna karsin TRAL1 ve TRA2 bélgelerinde istihdamin sektérel dagilimi oldukga
farklidir. TRA1 bolgesinde istihdamin %45,8’i tarim, %43,5’i hizmetler, %10,7’si
sanayi sektoriinde bulunmaktadir. TRA2 bolgesinde; istihdamin %55,5’i tarim,
%31,5’i hizmetler ve %13,1’i sanayi sektoriinde bulunmaktadir.

Tablo 4. istihdamin Sektorel Dagilimi (2016)

Toplam Bin Kisi %

istihdam | Tarim | Sanayi* | Hizmetler | Tarim | Sanayi* | Hizmetler

TRA1 357 163 38 155 45,8 10,7 43,5

TRA2 377 209 49 119 55,5 13,1 31,5

TURKIYE | 27.205 5.305 | 7.283 14.617 19,5 | 26,8 53,7

Kaynak: TUIK (2016), isgiicii Istatistikleri. *insaat sektérii, sanayi icine dahildir.

Tablo 5’de TRA1, TRA2 bolgeleri ve Turkiye’nin istihdam verilerinin 2004-2014
donemi gelisimi yer almaktadir.

Tablo 5. TRA1, TRA2 Bélgeleri ve Tiirkiye’nin istihdam Gostergeleri

2004 2008 2010 2014 2016
isgiicii 22.016 |23.805 |[25.641 [28.786 [30.535
istihdam Edilenler 19.632 [21.194 |22.594 |25.933 |27.205

Turkiye i
Issiz 2.385 2.611 3.046 |2.853 |3.330
issizlik Orani 10,8 11,0 11,9 9,9 10,9
isgiicii 408 368 378 372 376
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TRA1 istihdam Edilen 393 345 354 345 357
i§siz 15 23 24 28 19
issizlik Orani 3,6 6,3 6,2 7,4 5,0
i§gl','|c[] 304 334 339 403 397
istihdam Edilen 299 315 304 390 377

TRA2 .
issiz 5 19 35 14 19
issizlik Orani 1,8 5,6 10,3 3,4 4,9

Kaynak: TUIK (2017), Hane Halki isgiicii Anketi Sonuglari.

Tablo incelendiginde hem TRA1 hem de TRA2 bélgesine ait issizlik oranlarinin
bu dénemde Tiirkiye issizlik oranlarindan daha disik oldugu gérilmektedir.
TRA1 bélgesinde 2004’de%3,6 olan issizlik orani, 2014’de%7,4 ile en yiiksek
seviyesine cikmis ve 2016’da %5 olarak gerceklesmistir. TRA2 bélgesinde ise
2004'de issizlik orani %1,8 olarak gerceklemis, 2010’dacift haneli rakamlara
yikselerek %10,3 olmus, 2016’da %4,9 diizeyine inmistir.

Tablo 6’da TRA1, TRA2 ve Tiirkiye’de 2004-2014 doneminde enflasyonun
gelisimi yer almaktadir. Tabloda gérildigu gibi, TRAL ve TRA2 bélgesi igin
gerceklesen enflasyon degerleri Tiirkiye’nin Gzerinde olmustur. TRA1 ve TRA2
bolgeleri kendi aralarinda kiyaslandiginda; 2014 yili harig diger bitiin yillarda
TRA2 enflasyon oranlari TRA1 enflasyon oranlarindan yiiksek olmustur. 2016
yiliitibariyle, Turkiye icin enflasyon orani %8,53 olurken TRA1 bdlgesinde
%9,12 oraninda TRA2 bolgesinde %9,79 olarak gerceklesmistir.

Tablo 6. Tirkiye, TRA1 ve TRA2 Bolgelerinin Enflasyon Gostergeleri (%)

2004 2008 2010 2014 2016
Tarkiye 10.3 10.44 8.57 8.85 8,53
TRA1 - 11.69 8.76 8.91 9,12
TRA2 - 12.07 10.58 8.66 9,79

Kaynak: TUIK, Bélgesel Enflasyon istatistikleri.
TRA1 ve TRA2 Bolgeleri Sosyo-Ekonomik Gelismislik Gostergeleri (SEGE)

Sosyo-ekonomik gelismislik endeksi (SEGE) ¢alismalari Glkemizde illerin sosyo-
ekonomik gelismislik diizeyini tespit etmek, bélgesel kalkinma politikalari
cercevesinde il ve alt bolgeler diizeyinde projeleri yonlendirmek, kamu
tesvikleri ve kamu yatirimlarinda dncelik verilecek iller ve bolgeleri tespit ve AB
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bolgesel kalkinma politikalarina uyum amaciyla kullaniimaktadir. 1996 ve
2003’de DPT tarafindan gerceklestirilen illerin SEGE siralamasi, bu kurumun
2011’de Kalkinma Bakanligina baglanmasi ile birlikte, farkh gostergeleri iceren
sekilde 2011’de yeniden olusturulmustur. 2011’de SEGE hesaplamasinda
kullanilan gostergeler ve bunlarin yer aldigi kategori sayisindaki farkhlik
nedeniyle bu ¢alisma onceki iki calisma ile mukayesede kullanilamamaktadir.

DPT tarafindan yapilan 1996 ve 2003 yillarindaki calismalarda bes farkli
bolgede degerlendirilen iller, 2011’de yapilan ¢alismada alti farkh bolgeye
ayrilmistir. Bu farkhhklari gozeterek bir degerlendirme yapiimak istenirse TRA1
ve TRA2 bolgeleri illerinin SEGE degerlerinin 1996, 2003 ve 2011 yillari igin
yapilan hesaplamalari ve il siralamalari Tablo 7’de gortilmektedir.

Tablo 7. TRA1 ve TRA2 Bolge illeri 1996 — 2003 — 2011 SEGE Degerleri

iller 1996 (76 il) 2003 2011
Sira|Endeks |SEGE |Sira |Endeks |[SEGE |Sira |Endeks|SEGE
Grup Grup Grup
Erzincan 47 1-0,369 |4 58 -0,492 |4 45 -0,105

Ardahan 72 |-0,980 74 -1,073 |5 71 -1,138

Erzurum |56 |-0,550 |4 60 -0,532 |4 59 -0,432
Bayburt 64 |-0,798 |5 66 -0,801 |5 64 |-0,594
Kars 62 |-0,754 |5
Igdir 69 |-1,057 |5 69 -0,890 |5 69 -1,118
5
5

4
5
5
67 -0,819 5 68 -1,092 |6
6
6
6

Agni 74 |-1,134 80 -1,281 |5 79 -1,636

Kaynak: Kalkinma Bakanhgi (2017), Sosyo-Ekonomik Gelismislik Arastirmalary.

Tablodaki SEGE degerleri incelendiginde, 2011 yili verilerine gore; TRA1 bolgesi
illerinden Erzincan 45, Erzurum 59, Bayburt ise 64. siradadir. TRA2 bolgesinde
Kars 68, Igdir 69, Ardahan 71 ve Agri 79. siradadir. Diger yandan 1996’da 76 il
varken 2003 ve 2011 yillarinda 81 il bulundugu dikkate alinmaldir. ilk iki
calismayi 2011 yili calismalari ile mukayese edemesek bile Erzincan, Erzurum,
Bayburt, 1gdir ve Ardahan’in bu dénemde yerlerini koruduklari buna karsin Kars
ve Agri’nin geriledigi sdylenebilir. Ote yandan SEGE, Kalkinma Bakanligi
tarafindan saglanan tesviklerde illerin gruplanmasinda (Harita 1) kullaniimaya
baslanmistir. Buna gore kalkinma tesviklerinde, Erzincan dérdiinci bolgede,
Erzurum ve Bayburt besinci bolgede yer almaktadir. TRA2 boélgesi illerinin
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tamami tesviklerde altinci bolge illeri arasinda yer almaktadir.

Harita 1. SEGE-2011 Cergevesinde Belirlenen 6 Kademeli Yeni Tesvik Sistemi

3. TRA1-TRA 2 BOLGELERININ DIS TICARETi VE AZERBAYCAN, GURCISTAN VE
iRAN iLE DIS TICARETLERININ GELiSimi

TRA1 ve TRA2 bolgelerinin dis ticaretinin gelisimine iliskin degerlendirmeleri iki
alt bashk altinda inceleyecegiz. ilk alt baslikta iki bélgenin 2010-2016 dénemi
ihracat ve ithalatinin gelisimini, bu iki bolgenin dis ticaretinin 2016 yili itibariyla
sektorlere ve 6nemli fasillara gére dagilimini ve iki bélgenin dis ticaretinde
2016 yili itibariyla 6nemli Glkeleri ele alacagiz. ikinci alt bashkta ise iki bélgenin
bu ulkelerle dis ticaretinin 2010-2016 donemi niceliksel gelisimi yer alacaktir.

3.1. TRA1 ve TRA2 Bolgelerinin Dis Ticareti ve Ozellikleri

TRA1 ve TRA2 bolgeleri dis ticaretinin 2010-2016 dénemi niceliksel gelisimi
Tablo 8’de yer almaktadir. Tablo incelendiginde, TRA1 boélgesinin 2012’de en
ylksek ihracat, ithalat ve en yiiksek dis ticaret hacmine ulastigi gérilmektedir.
TRA1 Bolgesinin sadece 2010 yilinda dis ticaret fazlasi verirken takip eden
yillarda dis ticaret acig1 verdigi ve en yiksek dis ticaret aciginin 2011’de 51
milyon dolar civarinda oldugu dikkati cekmektedir.

Tablo 8. TRA1 ve TRA2 Boélgelerinin Dis Ticaretinin Gelisimi (Dolar)

iller Yillar ihracat (X) ithalat (M) Hacim (X+M) | Denge (X-M)

2010 42.551.344 36.787.284 79.338.628 5.764.060

TRA1 2011 28.326.136 79.266.976 107.593.112 | -50.940.840

Erzurum 2012 49.288.590 91.174.000 140.462.590 | -41.885.410
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Erzincan 2013 46.170.373 62.814.748 108.985.121 | -16.644.375
Bayburt 2014 40.301.270 59.579.141 99.880.411 -19.277.871
2015 33.552.838 50.538.479 84.091.317 -16.985.641
2016 33.646.261 50.756.280 84.402.541 -17.110.019
2010 182.060.574 | 68.010.302 250.070.876 114.050.272
TRA2 2011 178.466.666 81.583.786 260.050.452 | 96.882.880
Agn 2012 131.924.952 88.329.057 220.254.009 | 43.595.895
Kars 2013 197.678.967 105.001.568 | 302.680.535 92.677.399
Ardahan 2014 207.622.851 85.779.504 293.402.355 121.843.347
1gdir 2015 220.701.102 115.361.376 | 336.062.478 105.339.726
2016 150.802.296 164.441.268 | 315.243.564 | -13.638.972

Kaynak: TUIK (2017), Dis Ticaret Istatistikleri.

TRA2 bolgesi ise 2010-2015 doneminde dis ticaret fazlasi verirken, 2016’da en
ylksek dlizeyine (164 milyon dolara) ulasan ithalat nedeniyle dis ticaret acigl
vermistir. TRA2 boélgesi en yiksek ihracat (220,7 milyon dolar) ve dis ticaret
hacmine (336 milyon dolar) 2015 yilinda ulagsmistir. TRA2 boélgesinin dis ticaret
hacmi, TRA1 bélgesine gore yaklasik olarak iki kat daha fazladir. Bunun sebebi,
TRA2 bolgesinin dort tlke ile sinirinin bulunmasi ve dort adet sinir kapisinin
aktif durumda olmasidir. Hem yolcu hem de yiik tasimaciliginin yapildigi bu
sinir kapilari, TRA2 bélgesinin dis ticaret hacminin yiiksek olmasinda biyiik
Oneme sahiptir. Ancak bolge bu potansiyeli yeterince kullanamamaktadir.

Tablo 9'da TRA1 ve TRA2 bolgelerinin 2016 yili itibariyla dis ticaretinin sektérel
dagilimi gérilmektedir. TRA1 ve TRA2 bélgesinin dis ticaretinin ve 6zelde
ihracatinin gcok buytk kismini imalat sanayi Uriinleri olusturmaktadir. TRA1
bolgesinde imalat sanayi urtnlerinin bélge toplam ihracatindaki payi %96,7 ve
ithalat icindeki payl %76,7’dir. Madencilik Griinleri ihracat icinde %3,1 paya
sahipken, ithalatta %19,3 pay almaktadir. TRA1 bolgesi ihracatinda tarim

Urlnleri ¢cok diisiik paya sahipken, ithalatta %4’lik paya sahiptir.

Tablo 9. TRA1 ve TRA2 Bolgeleri Dis Ticaretinin Sektorel Dagihmi (2016)

ihracat

Bolge

Tarim

Madencilik

imalat sanayi

Toplam

Deger

% Deger

% Deger %

Deger
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TRA1 | 26.766 0,07 | 1.061.824 | 3,1 32.557.671 | 96,7 | 33.646.261

TRA2 | 2.630.385 1,8 546.288 0,4 147.409.032 | 97,8 | 150.802.296

ithalat

Bolge | Tarim Madencilik imalat Sanayi Toplam

Deger % Deger % Deger % Deger

TRA1 | 2.043.310 | 4,0 9.792.925 | 19,3 | 38.913.453 76,7 | 50.756.280

TRA2 | 88.756.746 | 54,1 | 794.117 0,5 74.274.155 45,4 | 164.441.268

Kaynak: TUIK (2017), Dis Ticaret Istatistikleri.

Ote yandan TRA2 bolgesi dis ticaretinin sektdrel dagilimina bakildiginda, 2016
yili itibariyla imalat sanayi Griinlerinin ihracat icindeki payinin benzer bicimde
cok yuksek (%97,8) ve ithalattaki payinin %45,4 oldugu gorilmektedir. TRA2
bolgesinin ithalatinin yaridan fazlasini TRA1 bolgesinin aksine tarim Grinlerini
olusturmaktadir. Tarim Urinlerinin ithalattaki pay1 %54,1 iken, ihracat igindeki
payi sadece %1,8’dir. Diger yandan TRA2 bolgesinin ihracat ve ithalatinda
madencilik Grinlerinin payl ihmal edilecek kadar azdir.

TRA1 bolgesi dis ticaretinin fasillara gore dagilimi Tablo 10’da gorilmektedir.
incelenen yillar itibariyla ilk bes fasil incelendiginde, tuz, kiikiirt, toprak, algi,
kire¢ ve ¢cimento Urlinlerinin 2003, 2015 ve 2016 yillarinda bélge ihracati iginde
ilk bes icinde oldugu gorilmektedir. Seramik mamulleri, plastik ve mamulleri
TRA1 bolgesi ihracatinda 2003’de ilk bes mal grubu arasinda yer alirken 2015
ve 2016’da ilk bes mal grubu arasinda yer almamaktadir. TRA1 bolgesi
ihracatinda 2016 yili itibariyle en yiiksek pay sebze-meyve miistahzarlari ve
kara tasitlari Uriinlerine aittir. Bu iki fasli degirmencilik Grlnleri, sabunlar ve
tuz, kiikart v.b. izlemektedir.

Tablo 10. TRA1 Bolgesi Dis Ticaretinin Fasillara Gore Dagilimi (Bin Dolar)

ihracat

Fasil 2003 Fasil 2015 Fasil 2016

Deger Deger Deger
Sabunlar 2.270 Kara tasitlari 5.674 Sebze-meyve 8.168
Metal esya 1.189 Sebze-meyve 4.874 Kara tasitlarn 4.990
Plastik mamul |1.154 Degirmen Grin  |3.539 Degirmen Grlin 2.714
Tuz, kikurt v.b 933 Tuz, kikurtv.b  |2.883 Sabunlar 2.382
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Seramik 643 Metal cgesitli esya | 2.265 Tugz, kikirt, v.b. 2.340
Toplam 10.880 |Toplam 33.552 |Toplam 33.651
ithalat
Fasil 2003 Fasil 2015 Fasil 2016
Deger Deger Deger
Kazan- makine |10.158 | Mineral yakitlar |16.866 |Elektrikli makineler |16.673
Elektrikli mak. |[6.132 Kazan ve makine |7.187 Mineral yakitlar 11.268
Optik fotograf |5.495 Seramik mamul [5.510 Agac, ahsap esya, |5.283
Motorlu tasit |3.609 Kauguk esya 2.735 Kazan ve makineler |4.214
Kimya urin. |904 Agac, ahsap esya |2.623 Seramik mamul 2.871
Toplam 29.136 |Toplam 50.538 |Toplam 52.367

Kaynak: TUIK (2017), Dis Ticaret Istatistikleri.

TRA1 Bolgesi ithalatina 6nemli fasillar agisindan bakildiginda, kazanlar ve
makineler fasli hem 2003, hem 2015 hem de 2016’da ithalat icerisinde ilk bes
mal grubu arasindadir. Bu durum bélgenin sanayi Urlnleri ihrag etmesinin
dogal sonucu olarak yorumlanabilir. Bu baglamda TRA1 bolgesinde 2016 yili
itibariyle bolgenin ithalatinda en yiiksek pay elektrikli makine, cihazlar ve
mineral yakitlara aittir. Bu iki faslin ardindan agag, ahsap esya, odun kdmiiri
Uglinci sirayi alirken dérdinci sirayi kazanlar ve makineler ve besinci sirayi
seramik ve mamulleri almaktadir.

TRA2 bolgesi dis ticaretinin fasillara gére dagilimi Tablo 11’de gorilmektedir.
Tablo incelendiginde, hububat, un, nisasta veya st Griinlerinin 2003, 2015 ve
2016’da bolge ihracatinda ilk bes mal grubu iginde oldugu goriilmektedir.

Tablo 11. TRA2 Bélgesi’nin Disg Ticaretinin Fasillara Gore Dagilimi (Bin Dolar)

ihracat
Fasil 2003 |Fasil 2015 Fasil 2016
Deger Deger Deger
Tuz, kiikiirt v.b. |5.850 |Orme giyim esyasi 23.533 |Hububat, un v.b. 16.591
Hububat, un 3.137 |Sabunlar 20.057 |Sabunlar 10.597
Yenilen sebze |3.037 |Hububat, unv.b. 19.514 |Orme giyim esyasi 10.352
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Seker-seker m. [2.606 |Kazan, makineler 16.274 |Kazan, makineler 8.350

Motorlu tagit  |2.221 |Cesitli mamul esya 14.400 |Oriilmemis giyim 7.840

Toplam 37.390 | Toplam 220.701 | Toplam 150.879
ithalat

Fasil 2003 |[Fasil 2015 Fasil 2016
Deger Deger Deger

Seramik mamul |2.114 | Meyveler 38.335 |Meyveler 79.063

Yagh tohum ve |2.093 |[Oyuncaklar, oyunve |10.426 |Oyuncaklar, oyunve |[17.348

meyve spor malzeme spor malzeme

Meyveler 1.635 |Ham post, deri 9.264 |Ham post, deri 10.003

Cam, cam esya [1.163 |Yagh tohum, mey 6.257 |Tas, algl, cimento 6.892

Kazan, makine [1.016 |Cam ve cam egya 5.207 |Cam ve cam esya 5.035

Toplam 13.966 | Toplam 115.361 | Toplam 164.542

Kaynak: TUIK (2017), Dis Ticaret Istatistikleri.

TRA2 bolgesi ihracatinda 2016 yili itibariyle en yiiksek pay hububat, un, nisasta
veya siit mistahzarlari ve sabunlar mal gruplarina aittir. Bu Grlnleri sirasiyla
orme giyim esyasi ve aksesuarlari, kazanlar, makineler ve mekanik cihazlar ile
ortlmemis giyim esyasi izlemektedir. 2015’de ihracat icinde en fazla paya sahip
Orme giyim esyasi ve aksesuarlari 2016’da tglincii sirada yer almistir. TRA2
bolgesi ithalatina bakildiginda 6nemli fasillar olarak; meyveler ve cam ve cam
esya Urlinleri 2003, 2015 ve 2016’da ithalat igerisinde ilk bes mal grubu
arasinda yer almaktadir. 2015 ve 2016 yillari itibariyle TRA2 bélgesi ithalatinda
en ylksek pay sirasiyla meyveler ve oyuncaklar, oyun ve spor malzemeleri mal
gruplarina aittir. Diger yandan 2015 ve 2016’da ham post ve deri kdsele ithalati
bolgenin tarimsal Urinler ithalatinin yiiksek olmasinin nedeni olan Ggiinci
onemli fasilken bu faslin ardindan tas, algi, cimento v.b. Girlinler ve cam ve
camdan esya diger ithalat konusu 6nemli fasillari olusturmaktadir.

Tablo 12’de TRA1 bolgesinin 2016 yili itibariyla en fazla dis ticaret yaptigl on
Glke yer almaktadir. Tablo incelendiginde TRA1 bdlgesinin en fazla ihracat
yaptigi tlke %19,4 payla Irak olmustur. Bu Ulkeyi sirasiyla Almanya (%16,6),
Azerbaycan (%10,3), Glrcistan (%9,4), ABD (%8,7), Hollanda (%8,6), Ukrayna
(%3,3), Iran (%3,2), Somali (%3,1) ve Misir ( %2,2) takip etmektedir.
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Tablo 12. TRA1 Bélgesi Dis Ticaretinde ilk 10 Ulke (2016, Dolar ve %)

ihracat ithalat
Sira | Ulke Miktar Pay [Sira |Ulke Miktar Pay
1 Irak 6.513.163 19,4 |1 Cin 20.934.765 |41,2
2 Almanya 5.584.614 16,6 |2 Rusya 9.650.848 19,0
3 Azerbaycan [3.471.263 10,3 |3 Almanya 7.305.714 14,4
4 Glrcistan 3.173.422 9,4 4 Hirvatistan |3.085.843 6,1
5 ABD 2.918.545 8,7 5 ABD 2.117.145 4,2
6 Hollanda |2.908.064 |8,6 6 italya 1.559.742 3,1
7 Ukrayna 1.106.824 3,3 7 Macaristan |1.342.604 2,6
8 iran 1.066.028 3,2 8 Finlandiya 873.437 1,7
9 Somali 1.051.915 3,1 9 Avusturya 504.579 1,0
10 Misir 740.497 2,2 10 Ukrayna 454,121 0,9
Toplam 33.646.261 |100 |Toplam 50.756.280 |100

Kaynak: TUIK (2017), Dis Ticaret istatistikleri.

2016 yiliitibariyla TRA1 boélgesinin en fazla ithalat yaptigi llke ise toplam
ithalat icinde %41,2 payla Cin olmustur. Bu tlkeyi sirasiyla Rusya (%19),

Almanya (%14,4), Hirvatistan (%6,1), ABD (%4,2), italya (%3,1), Macaristan
(%2,6), Finlandiya (%1,7), Avusturya (%1) ve Ukrayna (%0,9) takip etmektedir.

Tablo 13’de TRA2 bdlgelerinin 2016 yili itibariyla en fazla dis ticaret yaptigi on

Ulke gorilmektedir.

TRA2 bolgesinin 2016 yili itibariyla en fazla ihracat yaptigi tlke toplam ihracat

icinde %46,5 payla Azerbaycan olmustur. Bu iilkeyi sirasiyla iran (%41,1),
Glrcistan (%6), Tirkmenistan (%3,5), Kirgizistan (%1), Bulgaristan (%0,7),

Ukrayna (%0,23), Almanya (%0,18), Kazakistan (%0,17) ve Estonya (%0,11)
takip etmektedir. 2016 yili itibariyla TRA2 bolgesinin en fazla ithalat yaptig tilke

ise %28,3 payla Cin olmustur. Bu llkeyi sirasiyla iran (%25,1), Ozbekistan

(%21,6), Hindistan (%5,3), Afganistan (%3,3), ABD (%3,2), Irak (%2,9), Vietnam
(%1,6), Ukrayna (%1,2) ve Kirgizistan (%0,8) ile takip etmektedir.
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Tablo 13. TRA2 Bélgesi Dis Ticaretinde ilk 10 Ulke (2016, Dolar ve %)

ihracat ithalat
Sira |Ulke Miktar Pay |Sira |Ulke Miktar Pay
1 Azerbaycan 70.184.739 46,5 |1 Cin 46.525.957 |28,3
2 iran 62.033.095 |41,1 |2 iran 41.330.141 |25,1
3 Glrcistan 9.052.561 6,0 |3 Ozbekistan [35.467.827 (21,6
4 Turkmenistan |5.207.677 3,5 |4 Hindistan 8.655.409 5,3
5 Kirgizistan 1.546.125 1,0 5 Afganistan |5.441.816 3,3
6 Bulgaristan 1.052.439 0,7 6 ABD 5.295.318 3,2
7 Ukrayna 349.333 0,23 }7 Irak 4.796.941 2,9
8 Almanya 280.839 0,18 18 Vietnam 2.712.520 1,6
9 Kazakistan 259.085 0,17 |9 Ukrayna 1.952.858 1,2
10 |Estonya 178.355 0,11 J10 Kirgizistan |1.285.673 0,8
Toplam 150.802.296 |100 |Toplam 164.441.268 [100

Kaynak: TUIK (2017), Dis Ticaret istatistikleri.
3.2. TRA1 ve TRA2 Bélgelerinin Azerbaycan, Giircistan ve iran ile Dis Ticareti

TRA1 ve TRA2 bélgelerinin Azerbaycan, Giircistan ve iran ile dis ticaretinin
2010-2016 donemindeki niceliksel gelisimine bu noktada bakilabilir. Tablo
14’de TRA1 bélgesinin Azerbaycan, Giircistan ve iran ile olan dis ticaret verileri
incelendiginde, TRA1 bolgesinin incelenen g Ulke icinde en fazla dis ticaret
hacmini Azerbaycan ile gergeklestirdigi gortilmektedir. Fakat 2013 ve 2014
yillari hari¢ Azerbaycan’a sadece ihracat yapilirken, yine ayni yillarda bu
Glkeden sadece ithalat yapilmistir. Azerbaycan ile olan dis ticaret hacmi en
ylksek seviyesine 28 milyon dolar ile 2012’de ulasirken, 2015 ve 2016’da bir
onceki yila gore dis ticaret hacminde %50’lik diistis yasanmistir.

TRA1 bolgesinin toplam ihracatinda tglinci sirada bulunan Azerbaycan’dan
sonra dordiinci sirada Gircistan gelmektedir. TRA1 bdlgesinin Gurcistan ile dis
ticareti daha cok ihracat tizerinedir. 2011’de Gircistan’dan ithalat yapilmamis,
bltln yillarda dis ticaret fazlasi verilmistir. TRA1 bolgesi toplam ihracati icinde
2016’da 8. sirada bulunan iran ile dis ticarete bakildiginda 2012’ deithalat
miktarinda artis goriiniirken, 2015’deiran ile dis ticarette agik vermistir. TRA1
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bolgesi her (¢ Ulke ile dis ticaretinde 2015 yili harig dis ticaret fazlasi vermistir.

Tablo 14. TRA1 Bélgesinin Azerbaycan, Giircistan ve iran ile Dis Ticareti

TRA1 Yillar ihracat (X) |ithalat (M) |Hacim (X+M) |Denge (X-M)

2010 7.711.919 - 7.711.919 7.711.919
2011 15.646.141 |- 15.646.141 15.646.141
2012 28.224.753 |- 28.224.753 28.224.753

Azerbaycan 2013 16.124.868 |404.000 16.125.272 16.124.464
2014 12.128.120 |791.616 12.919.736 11.336.504
2015 6.496.062 - 6.496.062 6.496.062
2016 3.471.263 - 3.471.263 3.471.263
2010 2.027.851 297.390 2.325.241 1.730.461
2011 1.976.615 - 1.976.615 1.976.615
2012 2.631.961 8.698 2.640.659 2.623.263

Gurcistan 2013 5.317.599 491.559 5.809.158 4.826.040
2014 3.886.866 18.238 2.915.104 2.858.628
2015 4.080.856 115.632 4.196.488 3.965.224
2016 3.173.422 6.800 3.180.222 3.166.622
2010 1.879.475 183.606 2.063.081 1.695.869
2011 1.257.443 284.269 1.541.712 973.174
2012 1.714.992 1.214.127 2.929.119 500.865

iran 2013 4.664.650 2.418.923 7.083.573 2.245.727
2014 4.066.386 1.490.714 5.557.364 2.575.936
2015 1.089.048 4.326.207 5.415.255 -3.237.159
2016 1.066.028 431.924 1.497.952 634.104

Kaynak: TUIK (2017), Dis Ticaret istatistikleri.

TRA2 Bélgesinin Azerbaycan, Giircistan ve iran ile dis ticaretinin 2010-2016

doénemindeki gelisimi Tablo 15’de yer almaktadir.
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Tablo 15. TRA2 Bélgesinin Azerbaycan, Giircistan ve iran ile Dis Ticareti

TRA2 Yillar ihracat (X) ithalat (M) Hacim (X+M) | Denge (X-M)
2010 96.542.676 416.009 96.958.685 96.126.667
2011 94.572.943 235.157 94.808.100 94.337.786
2012 82.791.104 143.115 82.934.219 82.647.989
Azerbaycan {2013 119.229.912 |88.809 119.318.721 |119.141.103
2014 108.772.175 |127.050 108.899.225 |108.645.125
2015 107.557.011 |286.117 107.843.128 |107.270.894
2016 70.184.739 557.534 70.742.273 69.627.205
2010 874.832 22.213 897.045 852.619
2011 833.448 52.713 886.161 780.735
2012 664.303 9.854 674.157 654.449
Grcistan 2013 1.413.700 101.798 1.515.498 1.311.902
2014 5.255.422 - 5.255.422 5.255.422
2015 11.297.427 386.947 11.684.374 10.910.480
2016 9.052.561 328.838 9.381.399 8.723.723
2010 68.120.001 17.727.450 85.847.451 50.392.551
2011 70.691.083 14.300.642 84.991.725 56.390.441
2012 40.226.247 20.756.248 60.982.495 19.469.999
iran 2013 45.034.595 25.806.898 70.841.493 19.227.697
2014 77.948.326 26.306.175 104.254.501 |51.642.151
2015 87.993.393 28.740.728 116.734.121 |59.252.665
2016 62.033.095 41.330.141 103.363.236 |20.702.954

Kaynak: TUIK (2017), Dis Ticaret istatistikleri.

Tabloda gorildugi tGzere TRA2 bolgesinin bu Ug Ulke ile olan dis ticaret verileri
incelendiginde, bolgenin Azerbaycan ve iran ile dis ticaretinin Giircistan ile dis

ticaretinden ¢ok daha fazla oldugu dikkati cekmektedir. Azerbaycan ile dis
ticaret hacmi 2013’de 119 milyon dolar, iran ile dis ticaret hacmi 2015’de 116
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milyon dolarken, Giircistan ile dis ticaret hacmi en yiiksek seviyesine 11 milyon
dolar ile 2015’deulasmistir. TRA2 Bolgesi (i¢ Ulke ile dis ticaretinde incelenen
donemde siirekli dis ticaret fazlasi vermistir. TRA2 Bolgesi 2016 yili ihracatinda
Azerbaycan (%46,5 pay), iran (%41,1 pay) ve Giircistan (%6 pay) ilk ii¢ sirayi
almakta, li¢ Glkenin TRA2 bolgesi ihracatinda payi toplamda %93l asmaktadir.

TRA2 Bolgesinin bu (g lilkeden ithalatina bakildiginda, Azerbaycan’dan ithalatin
en ylksek diizeyine 2016’da 557 bin dolar ile ulastigi, Glircistan’dan ithalatin
2015’de 387 bin dolara ulastigi, dolayisi ile bu iki Glkeden ithalatin biylk
miktarda olmadigi séylenebilir. Zaten bu iki Glke ihracatin aksine TRA2
bolgesinin 2016 yili itibariyla en fazla ithalat yaptigi ilk on tlke arasinda
bulunmamaktadir. Buna karsin bolgenin iran’dan ithalatinin incelenen
donemde 14 ile 41 milyon dolar arasi oldugu ve 2016’da en yiiksek diizeyine
(41,3 milyon dolar) ulastigi goriilmektedir. Dolayisi ile bolgenin ithalatinda
iran’in dnemli yerinin oldugu (bdlgenin toplam ithalatinda iran, Cin’den sonra
ikinci sirada), 6zellikle Igdir ve Agri (Dogu Beyazit) Gizerinden boélgenin sebze ve
meyve ithalatinin iran izerinden gerceklestigi sdylenebilmektedir.

LOJiSTiK MERKEZLER: ERZURUM VE KARS LOJiSTiK MERKEZLERI

Lojistik faaliyetleri, karayolu, demiryolu, denizyolu gibi ¢oklu tagima modlarini
entegre bicimde lojistik merkezler veya lojistik koylerde verme fikri baglaminda
Tirkiye’de lojistik merkezler, 2006’da TCDD tarafindan olusturulmaya
baslanmis, bu distince 6zel sektor tarafindan da kabul gérmustir (Kilig vd.,
2009: 11). Turkiye’de 6zel sektor onciliigiinde ilk lojistik merkez Ankara’da
2010'da faaliyete gecmistir. TCDD tarafindan baslangicta 12 lojistik merkez
disindlirken giiniimizde Tirkiye'de 21 farkh yerde(bkz: Harita 2) lojistik
merkezin kurulmasi éngérilmistiir (Uziimci, Tokucu ve Ergicay, 2015: 196).
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Harita 2. TCDD, Lojistik Merkezleri
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Kamu oncultgiinde kurulan lojistik merkezlerin ulusal/uluslararasi ticarete
lojistik katkilari yani sira tlkenin tiiminde dengeli kalkinmanin gerceklesmesi
ve bolgesel dengesizliklerin azaltilmasinda tesvik saglayacagi distintlmektedir.
Bu cercevede Tirkiye’de gliniimiize kadar faaliyete gecen lojistik merkez sayisi
7’ye ulasmistir. Bu lojistik merkezler Samsun (Gelemen), Usak, Denizli (Kaklik),
izmit (K6sekdy), Eskisehir (Hasanbey), istanbul Halkali/Yesilbayir ve Balikesir
(Gokkoy) lojistik merkezleridir. Tlirkiye’de planlanan 7 lojistik merkezin insaat
calismalari sirmekte ve Harita 2’de goruldigu gibi, 7 lojistik merkeze iliskin
proje, kamulastirma ve insaat islemleri strdiridlmektedir (TCDD, 2017).

Bu noktada Erzurum Lojistik Merkezi (ELM) yani sira Kars Lojistik Merkezinin
(KLM) kurulmasi ve son gelismeler tizerinde kisaca durabiliriz.

Erzurum Lojistik Merkezi (ELM)

Erzurum’da kurulmasi planlanan Palanddken Lojistik Koyl 2008 yilinda yatirim
planina alinmigstir. Aziziye ilgesinde yapimina devam edilen lojistik kéy 327.000
metrekare alan Uizerine kurulacak olup, mevcut durumda 200.000 ton olan
yillik yiik tagima kapasitesinin 437.000 tona gikacagi diisiinilmektedir. Lojistik
koy ile birlikte 400 kisiye istihdam imkani saglanacagi disliniiimektedir.
Palandoken Lojistik Merkezi ile ilgili ihale 2012 yilinda yapiimis ve 2016 yili sonu
itibariyle bitmesi planlanmistir (KUDAKA, 2014), fakat yapimi halen devam
etmektedir. Ote yandan Erzurum lojistik merkezinin Agustos 2017’de
bitirilecegini belirten UDH Bakani Aslan, Erzurum iginde toplu tasima
noktasinda 13 km uzunlugunda rayli sisteme iliskin ¢abalari olacagini
belirtmistir (Pusula Gazetesi, 13 Nisan 2017).

Yaprakli ve Unalan (2017)’in yaptigi SWOT analizinde, Erzurum lojistik kdy icin
glclu ve zayif yonler olarak su noktalar belirtiimektedir;

e Guclu Yonler
- Ulastirma altyapisinin iyilestirilmesine yénelik kuzey-giiney yénlii ¢alismalar,

- Erzurum’da ikinci organize sanayinin kurulmasi,

- Konumu itibariyle kuzeyde Artvin-Rize, batida Giimiishane-Erzincan, giineyde
Bingél-Mus, doguda Agri-Kars illerine yakinlik,

- Sehirde bulunan kéklii Atatiirk Universitesi ile Erzurum Teknik Universitesi’nin
bélgesel kalkinmaya etkisi,

- Atatiirk Universitesi’nde Uluslararasi Ticaret ve Lojistik B6liimii’niin olmasi,

- Lojistik ve tasimacilik hizmeti veren sirketlerin varligi,
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- Teknopark kapasitesi ve uygulamalari,
- Kop Tiineli ve Ovit Tiinelinin bitirilmesiyle saglanacak ulasim rahatligi,

-ipek yolu giizergéhindaki Asya Ulkelerini birlestiren demiryolu koridoru plani
icerisinde Erzincan-Erzurum-Kars hizli tren projesinin hedeflenmesi,

- Tarihi olarak énemli bir ticaret merkezi olmasi,

- Tarim, hayvancilik (kirmizi et ve siit dirtinleri), aricilik ve ari (iriinleri, organik
tarim, yem bitkileri ve tohumculuk sektérii faaliyet yogunlugu ve potansiyeli,

- Kis turizmiyle ulusal ve uluslararasi alanda taninirliginin artmasi,

- Havalimanina sahip olmasi,

- Erzurum’da biiyiik élgekli spor tesislerinin yayginlasmasi”.

o Zayif Yonler
- Soduk iklimi sebebiyle sanayinin yeterince gelismemesi,

- Mevcut durumda denizyolu baglantisinin olmamasi,

- Sektérde yer alan firmalarin kurumsallasma konusunda yasadiklari sorunlar,
- Erzurum iline ait Lojistik Master Planinin olmamasi,

- Karma tasimacilik altyapisinin gelismemesi,

- Imalat sanayinin yeterince gelismemesi,

- Hammaddeye uzaklik ve nakliye maliyetleri,

- Dis ticaret kapasitesinin diisiik olmasi ve yabanci yatirim yetersizligi,

Yapilan analiz sonucunda ortaya ¢ikan giclii ve zayif yonler incelendiginde,
Erzurum’un lojistik merkez olabilmesi igin gerekli potansiyele sahip oldugu
fakat mevcut eksikliklerin giderilmesi gerektigi gorilmektedir.

Kars Lojistik Merkezi (KLM): Kurulmasi ve Son Gelismeler

Bu noktada KLM’nin kurulmasinin ekonomik gerekgesi ve KLM’nin kurulmasi
noktasinda gelinen asamaya bakabiliriz. KLM’nin ekonomik gerekgeleri
arasinda (Uziimcii, Tokucu ve Ergicay; 2015); Kars’in, iiretim merkezine yakinlik
baglaminda 6nemli bir liretim ve ihracat merkezi olmasi, sit Grinleri (kasar,
gravyer), bal ve kaz liretimi agisindan Tirkiye’de marka olmasi ve bu Grlnlerin
Tirkiye capinda dagrtimi yani sira Giircistan, Azerbaycan ve iran’a ihracatinin
muUmkin olmasi; Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu hatti tamamlandiginda
Kars’ta Uretilen siit Grinlerinin bu yerlere gonderilmesi ve buralardan Kars’a ve
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yurt disina gonderilecek mallar icin 6Gnemli bir aktarma merkezi olmasi; en fazla
tesvik verilen 6. Bélge illerinden biri olmasi ve kamusal tesviklerin yatirnm
maliyetlerini belirgin bicimde azaltabilmesi; KLM faaliyete gectiginde Kars’a ve
bolgeye yatirim amaciyla gelen firmalarin lojistik maliyetlerinin azalmasiyla
kérlarini artirabilme imkani; Kars demiryolu hattina entegre karayolu hatti ve
uluslararasi hava limaninin bulunmasi; Kars ilinden Trabzon hattina demiryolu
baglantisi kuruldugunda denizyolu ile entegre ulasim imkéni sayilabilir.

BTK demiryolu hatti Hazar denizi Gzerinden Tirkmenistan’a baglanabildigi gibi,
Kars merkezli mevcut demiryolu hatti, Igdir-Nahcivan lizerinden alternatif
demiryolu ile iran’a, Tiirk Cumhuriyetleri ve Cin’e ulasacaktir. Ardahan’da
actlan Aktas sinir kapist ile Kars-Tiflis arasi 300 km’ye inmistir. Ayrica 30 Ekim
2017’'de hizmete giren BTK Demiryolu Hatti, TRACECA Projesi kapsaminda
Londra’dan Pekin’e ulasacak ipek Demiryolu’nun Tiirkiye-Kafkas baglantisi
olarak biyilik 6neme sahiptir. Ortaya cikacak biyilik miktarda uluslararasi yikiin
tasinmasinda Kars, Erzurum, Sivas, Eskisehir, izmit ve istanbul’daki lojistik
merkezlerin dnemini artirmaktadir. Bu ¢ercevede ipek Demiryolu hayata
gecirildiginde hem Avrupa’ya hem de Asya (ilkelerine Tirkiye'nin lojistik
merkezlerden sevkiyat yapilmasi; izmir, Samsun, Mersin, izmit ve istanbul’daki
lojistik merkezlerden deniz yoluyla Avrupa ve diinyaya sevkiyat yapilmasi
planlanmaktadir (Uziimcii ve Akdeniz, 2014: 171-180).

BTK Demiryolu Hatti sayesinde orta vadede yilda yaklasik 3 milyon ton yik
tasinmasi, 2034 yilina gelindiginde yilda 16,5 milyon ton yik ile 1,5 milyon
yolcu tasinmasi hedeflenmektedir (iris ve Tanyas, 2010: 81). Bu baglamda,
Serhat Bolgesi’'nde yapimi planlanan demiryollarinin 6nemli ileri-geri
baglantilari, bélgenin sahip oldugu glicli TIR filosunun tasimacilik sistemine
uyarlanmasi ile rekabet Ustinligine ulasma hedefi KLM’nin kurulmasinin en
onemli ekonomik gerekgesidir (Tutar vd., 2011: 43-45). Kars’ta yilda ortalama
104.000 ton demiryolu tasimasi yapilmaktadir. Bu projeler tamamlanirsa
Kars’in tasima potansiyelinin 412.000 tona ulasacagi tahmin edilmektedir. BTK
demiryolu hattinin islemeye baslamasiyla Kars ili, 1,5 milyon niifuslu Tiflis’e ve
2 milyon nifuslu Baki’ye komsu olacaktir. KLM’nin kurulmasi, bolgenin
tasimacilik sektoériindeki konumunu uluslararasi arenada rekabet edebilir hale
ylkseltebilecek, boélge illerinin komsu Ulkelerle daha fazla ticaret yapabilme
potansiyeline pozitif katkida bulunacaktir. KLM, 6ncelikle BTK Uzerindeki
Azerbaycan, Glircistan ve Tilrkiye arasi lojistik icin kullanilabilecek, zamanla
uluslararasi tasimacilik ve depolama islemleri gerceklesecektir. Transit
islemlerde 6ncelikle iran ve Avrupa Birligi tilkeleri ile iran ve Giircistan
arasindaki tasimaciliktan pay alinacaktir. Zamanla Cin’in AB ticareti, Rusya ve
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Kazakistan’in bugday ve hububat ticareti basta olmak (izere bir¢ok ticari emtia
icin KLM kullanilabilecektir (SERKA, 2015).

KLM’nin TCDD tarafindan kurulmasi Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme (UDH)
Bakani Binali Yildirim tarafindan 29-31 Ekim 2011’de Kars’da diizenlenen
sempozyumda ifade edilmis ve 2011-2018 déneminde tamamlanmasi
planlanmistir. KLM tamamlandiginda Tiirkiye lojistik sektérine ilave 412.000
ton tagima kapasitesinin saglanmasi ve ilkeye ilave 665.000 m? lojistik alan
kazandirilmasi beklenmektedir. BTK demiryolu hatti ile bir lojistik Gs konumu
alacak Kars’ta genisleme alani bulunan, gecis ve baglanti sorunu olmayan, Kars
0SB baglanti yolu ile Kars ¢cimento fabrikasi yakininda KLM’nin kurulmasinin
uygun oldugu 28 Haziran 2013’de UDH Bakani Binali Yildirim tarafindan
actklanmistir (Kars Manset, 2017). TCDD, 15 Nisan 2014’de KLM’nin tevsiat
planlarini onaylamistir. KLM’de depo sahasina ulasan 8 adet demiryolu hatti,
glimriklid sahada 5 adet demiryolu hatti, 9 adet depo, antrepo, giris glivenlik
binasi, glimrik idare binasi, gimrik musavirleri binasi, lojistik firmalari binasi,
lojistik merkezi yonetim binasi, misafirhane, sinyalizasyon ve elektrifikasyon
kumanda merkezi, 1si merkezi, su deposu, camii, genel mutfak, itfaiye, kara
araclari bakim onarim, saglk ocagi, restoran ve AVM, siiriici dinlenme tesisi,
TCDD idare binasi, TCDD yemekhane, hamam, yakit istasyonu ve toplam kapall
alanin 173.851 m? olmasi planlanmistir (SERKA, 2015). 2014-2016 déneminde
kamulastirma ve insaat ihale isleri stiren KLM’nin realize edilmesi Kars
Milletvekili A. Arslan’in UDH Bakani olmasi ile hizlanmis ve 7 Nisan 2017’de
Kars’ta, Organize Sanayi Bolgesi (OSB) yanindaki 300 bin metrekarelik alana
kurulacak KLM’nin temeli kendisi tarafindan térenle atilmistir. Térende
konusan Bakan Arslan, ylklenici firma ile 94 milyon 300 bin TL bedelle
imzalanan s6zlesme kapsaminda insa edilecek lojistik merkez icerisinde toplam
16 kilometre uzunlugunda 27 demiryolu hattinin insa edilecegini belirtmistir.
Bakan Arslan, yaklasik bes ay sonra 30 Agustos 2017’de KLM alaninda
incelemeler yapmis, KLM’nin %25’nin tamamlandigini belirterek, KLM’nin 30
Ekim 2018’de bitirilmesinin planlandigini ve tamamlandiginda 500 kisinin
KLM'de istihdam edilebilecegini belirtmistir (Rayhaber, 2017).

ERZURUM LOJISTiK MERKEZi (ELM) VE KARS LOJISTiK MERKEZININ (KLM)
BOLGE DIS TICARETI VE KALKINMASI ACISINDAN ONEMI

ELM ve KLM’nin TRA1 ve TRA2 bdlgesinin kalkinmasi ve dis ticareti agisindan
O6nemini yukarida tablolarda gosterdigimiz TRA1 ve TRA2 bolgesinin dis ticareti
ile sinirlamak yanhstir. Clinkl gerek biyiik 6l¢iide tamamlanan ELM ve gerekse
KLM, komsu Ulkelere, Kafkasya, Ortaasya Ulkeleri ve Cin’e ihracat yapan tiim
Turkiye sathindaki firmalara lojistik hizmeti sunmak Gizere planlanmistir. Bu
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baglamda 2014’de Tiirkiye’nin Azerbaycan ve Gircistan’a ihracatinin yaklasik 4
milyar dolara yaklastigi ve bu iki Glkeden ithalatin yaklasik 500 milyon dolar
diizeyinde oldugunu hatirlamak yeterlidir. Ayrica ELM ve KLM, Tirkiye'nin
Azerbaycan, iran ve Giircistan yani sira Rusya Federasyonu ve Tiirk
Cumbhuriyetlerine ihracat acgisindan da oldukga biyik 6nem tasimaktadir
(Uziimcti, Topal ve Akga, 2015).

TRA1 ve TRA2 Bolgesi, 6zellikle Kars hali hazirda Tiirkiye’nin Azerbaycan,
Gurcistan ve iran’a yonelik biiyiik miktardaki ticaretinden gok ciiz-i miktarda
pay almakta, daha cok Igdir ile Agri, Dogu Beyazit glimrigi Gizerinden bu
bolgenin dis ticaretini gerceklestirmektedir. Bununla birlikte ELM ve 6zelde
KLM’nin 6ncelikle Giircistan ve Azerbaycan daha sonra zamanla iran,
Kazakistan ve diger cevre Ulkeler ile Turkiye ihracatinin lojistigini Gstlenmesi
beklenmektedir. Ayrica ithalat lojistigi olarak Azerbaycan ve Giircistan’in yani
sira 6ncelikle Kazakistan, Ozbekistan ve Cin’den gelen sevkiyatlarda KLM’nin
kullanilacag dustnilmektedir (SERKA, 2015).

Serhat illerinde ekonomik faaliyetlere hem hizmet gétiiren bir faaliyet alani
olarak ve hem de kendisi 6nemli bir yatirim olarak ELM ve KLM’nin TRA1 ve
TRA2 Bolgesine yatirim yapan firmalara, bolge illerine saglayabilecegi
avantajlar arasinda sunlari belirtebiliriz (Uziimcii, Topal ve Akga: 2015);

= ELM ve KLM faaliyete gececek bir lojistik merkez, bir hizmet alani olarak bolge
ekonomisinin Gretim glicliniin, Uretilen katma degerin, dis ticaretin artmasi
ve gesitlenmesine katki saglayabilecektir.

= Orta ve uzun vadede iki bolgede dis ticaretin gelismesi ile komsu Glkelerin
ihtiyac duyacagi mallarin bolgede Uretimi cazip hale gelecektir.

= TRA2 bolgesinin yatirim tesviklerinde 6. Bélgede bulunmasinin avantajlari ile
Erzurum ve Kars’in cazibe merkezleri oldugu dikkate alinirsa bolgeye
potansiyel yatirmcilar geldiginde bolge sanayi gelisecektir. Bu cercevede iran,
Azerbaycan ve Gircistan’a yapilmasi muhtemel ihracat kalemlerinde Gretim
yapabilecek yatirimcilarin bélgeye c¢ekilmesi halinde bélgenin Gretim, dis
ticaret ve istihdaminda biliylk artislar ortaya cikabilecektir.

= ELM ve KLM ile bolgede giimrikleme faaliyetleri ile birlikte uluslararasi yik
tasimaciligl artacak, lojistik merkezlerin genisletilmesi ve hatta yenilerinin
kurulmasi, serbest bolgelerin olusturulmasi dahi glindeme gelebilecektir.

= ELM ve KLM tamamlandiginda bélgede ulasim ve lojistikle baglantili hizmet
sektori alanlarinda (antrepoculuk, sigorta-finans kuruluslari, oto servis
hizmetleri) Gretim ve istihdam artabilecek, ihracata donik uzmanlasmis
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banka subeleri, dis ticarete dontik leasing-faktoéring kuruluslari v.b faaliyetleri
baglaminda 6zel sektor yatirimlari artabilecektir (SERKA, 2015).

= ELM ve KLM faaliyete gectiginde dis ticaret islemlerini gerceklestirecek
danismanlik sirketleri, aracilik faaliyetleri, bankacilik ve sigorta faaliyetleri
yani sira dolayli Giretim ve hizmet faaliyetleri de artacaktir.

= ELM ve KLM’de faaliyete gececek firmalar, olusturacaklari istihdamla
(dogrudan istihdam tahminen ELM ve KLM’de 1000 kisi, dolayli yan sektorler
istihdamiyla toplam 4000 kisi) her iki bolge ekonomisine dogrudan katki
yapacaktir. Ayrica ELM ve KLM’de ¢alisan kisiler ve ailelerinin harcamalari
carpan etkisiyle artacak, hem il, bolge sakinleri ve hem de lojistik firmalar igin
tiketim ve Gretim artisinin uyardigi pozitif dissalliklar gérilebilecektir.

= ELM ve KLM’nin yakin bolgesinde montaj sanayiler geliserek yeni istihdam
alanlari olusturabilecektir. Lojistik sektori ileri ve geri baglantilari ile hizmet
sektorlerinde yeni yatirim ve istihdam alanlari ortaya ¢ikabilecektir. Ayrica
ELM ve KLM iginde paketleme, montaj, etiketleme, tasima isleri
organizatorligi ve geri donlsium faaliyetleri olusabilecektir.

= Her iki bolgenin turizm potansiyeli (kis turizmi, inang turizmi, Dogu Beyazit
ishak Pasa Sarayi, Agri Dagi turizmi v.b) cercevesinde bdlgeye gelen yerli ve
yabanci turistler BTK hattiyla Giircistan, Azerbaycan ve iran’a gidebilecekleri
gibi buralardan gelen turistler de TRA1 ve TRA2 bolgesi ekonomisinin
canlanmasina dolayisiyla ilde ve bolgede lojistik firmalarin is kapasitelerinin
artmasina katki saglayabilecektir.

= ELM ve KLM bir sosyal devlet anlayisi geregi olarak hayata gecirildiginde, iki
bolgedeki istihdam artisi, genc issizligini 6nlemede ve 6zellikle TRA2
bélgesinden gdciin azalmasinda etkili olabilir (Uziimcii ve Ozyakisir, 2013).

= ELM ve KLM’nin kurulmasi, bolgede Universitelerin dis ticaret ve lojistik
boélimlerinin egitimlerinin uygulamali yapiimasina, ELM ve KLM’nin ihtiyag
duydugu beseri sermayenin olusmasina ve (niversite-sanayi isbirligine katki
saglayabilir (SERKA, 2015).

Ozetle bu gelismeler iki bolgede yatirim ve ticarette gelismeye neden olacak,
yeni Uretim faaliyetleri ve iki bolgede tiiketim talebi artisi, lojistik hizmetler ve
diger hizmetler alaninda gelisime neden olabilecek, sonucta iki bolgede
ekonomik faaliyetler canlanacaktir. ELM ve KLM’nin faaliyete ge¢cmesi, iki
bolgenin tasimacihk sektorini uluslar arasi diizeyde rekabetgi hale
ylkseltebilecek ve bolge illerinin komsu Ulkelerle ticaretini artirabilecektir.
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IV. SONUC

TRA1 ve TRA2 bolgelerinin genel ekonomik durumu ve 6zelde SEGE dizeyi Tiirkiye
ortalamasinin altindadir. Ozellikle TRA2 bélgesinin sosyo-ekonomik durumu
oldukga kétiidiir. TRA1 bélgesinde kisi basina diisen GSYiH, lilke ortalamasinin
yaklasik %60’na ulasabilirken TRA1 bélgesi kisi basina GSYi H diizeyi lilke
ortalamasinin %40’n1 bulmaktadir. Ayrica her iki bolgede ekonomide tarimsal
Uretim ve istihdam icinde tarimin 6nemli bir agirlig1 olmakla birlikte, hayvancilik
agirhkh soguk iklim kosullarinda yapilan tarimsal faaliyetlerde verimlilik diizeyi
Tirkiye ortalamasinin gerisindedir.

Her iki bolgede hizmetler sektori Turkiye ortalamasina yakin olmakla birlikte
sanayinin gelisimi heniiz yetersizdir. TRA1 bolgesinde tarima dayali sanayinin son
donemde gelisme gosterdigi, kis turizmi faaliyetlerinin gelistigi ve TRA2 bolgesinde
dis ticaret acisindan gelisme oldugu asikardir. Bununla birlikte iki bélgedeki yedi ilin
ihracatinin toplam Turkiye ihracatindaki payi %0,20 dizeyini ancak bulmakta, iki
bolgenin ithalati Turkiye ithalatinin %0,08'ne ulasmaktadir. TRA2 bolgesi dis ticaret
fazlasi vermekle birlikte TRA1 bolgesi dis ticaret agigi vermektedir.

TRA1 bolgesinin dis ticaretinde lokomotif Erzurum ilidir. TRA1 bolgesinde Erzincan
ili bolgede dis ticaret agiklarinin dGnemli kismina neden olmakta, Bayburt dis ticaret
hacmi agisindan oldukga diisiik diizeyde katki saglamaktadir. TRA2 bélgesinde iran
sinir baglaminda Igdir yiiksek dis ticaret hacmi ve dis ticaret fazlasi ile bélgede
lokomotif gérevi gérmektedir. Igdir ve Agri ili iizerinden Azerbaycan ve iran’a
ihracat gerceklestirilmekte, Ardahan ili dis ticareti yetersiz olsa da Posof ilgesi
Gzerinden Giircistan’a 6nemli 6lclide transit mal gecmektedir. Kars ili Ermenistan
sinir kapisinin kapali olmasi nedeniyle dis ticaret agisindan sanssiz durumdadir.

Bolgeden goce yol acan sosyo-ekonomik gelismislikteki yetersizlikleri géren
devletimizin kamu yatirmlari baglaminda bolgeler arasi dengesizlikleri azaltma
cabalarina katki olmak tizere planlanan 21 lojistik merkezden ELM’nin buytk
Olclide tamamlanmasi ve KLM'nin 30 Ekim 2018’de bitirilmesinin planlanmasi
olumludur. Bu baglamda KLM’nin orta ve uzun vadede Kars, TRA2 bolgesi ve ELM
ile birlikte entegre bicimde TRA1 bdlge ekonomisine katkisi olacagi sylenebilir.
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