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OZDESLESME UZERINE ETKISI: iC ANADOLU VE AKDENIZ BOLGESINDE
YER ALAN UNIiVERSITELERDE KARSILASTIRMALI BiR ARASTIRMA

*k*k

THE EFFECT OF DIVERSITY MANAGEMENT ON PERCEPTION OF
ORGANIZATIONAL JUSTICE AND ORGANIZATIONAL IDENTIFICATION: A
COMPARATIVE RESEARCH IN UNIVERSITIES LOCATED IN CENTRAL
ANATOLIA AND THE MEDITERRANEAN REGION
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Oz

Bu arastirmada, I¢ Anadolu Bélgesinde ve Akdeniz Bolgesinde yer alan iiniversitelerde gérev yapmakta olan
akademisyenlerin farklilik yonetimine iliskin algilarinin orgiitsel adalet algilar: ve érgiitsel 6zdeslesme diizeyleri
tizerindeki etkisinin belirlenmesi ama¢lanmigtir. Bu amagla, bu iiniversitelerde ¢alisan 351 akademik personele
anket uygulanmistir. Anket sonucu elde edilen veriler kullamlarak t-testi, korelasyon ve regresyon analizi
yapilmigtir. Korelasyon ve regresyon analizi sonuglarina gore; farkliik yonetimi ile drgiitsel adalet, orgiitsel
ozdeslesme arasinda anlamli iliskilerin oldugu ve farklilik yénetiminin orgiitsel adalet ve drgiitsel ozdeslesme
algisini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica farkliik yonetimi boyutunun (Grgiitsel degerler ve
normlar) ve orgiitsel adalet boyutunun (dagitim adaleti) akademisyenlerin g¢alistiklari iiniversitelere gore
anlaml farklilik gosterdigi de tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Farklilik Yonetimi, Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Ozdeglesme, Universiteler.

Abstract

In this study, it was aimed to determine the effect of working located in Central Anatolia and the Mediterranean
Region in universities’ academic staff’s perception of the management of diversity on perception of
organizational justice and levels of organizational identification. For this purpose, the questionnaire was
applied to 351 academic staffs working in these Universities. T-test, correlation and regression analysis was
performed by using the data obtained from the questionnaire. According to the results of correlation and
regression analysis; a significant relationship was found between diversity management, organizational justice
and organizational identification and was determined a positive effect of diversity management on
organizational justice and organizational identification. It was also determined that dimension of diversity
management (organizational values and norms) and dimension of organizational justice (distribution justice)
vary significantly among academicians' where they are working universities variable.

Keywords: Diversity Management, Organizational Justice, Organizational Identification, Universities.
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1. GIRiS

Glnlimiiz yeni yonetim yapilari, farkli olana saygi gostermeyi temel alan demokrasi ve esitlik
temelinde yiikselebilmektedir. Bundan dolayi, ana farkliliklarla bir arada yasayabilme iradesi
sergileyebilmek cok onemlidir. Isletmelerdeki farkliliklar1 bir problem olarak gdrmeyip, ortaya
cikardig1 zenginlikleri yonetim sistemine katabilirsek, farkliliklarin yonetimi hususundaki bilgi ve
yeteneklerimizi gelistirmenin 6nemi de artacaktir (Memduhoglu, 2011:49). Kisacasi artik gliniimiiz is
diinyasinda farkliliklarin, isletme amaclarina uygun yonetsel ve oOrgiitsel gelisim stratejileri ile
desteklenerek rekabet avantajina ¢evrilmesi gerekmektedir (Gokgen ve Cavus, 2014:527).

Bir isletmede farkliliklarin etkin bir gekilde yonetilmesi, c¢alisanlarinin adil bir isletmede
calistiklarin1 algilamalarini ve hissetmelerini, caliganlarinin kendileriyle isletmeleri arasinda duygusal
bir bag olusturmalarin1 saglayacak ve isletmelerine karst pozitif davranislar sergilemelerini
etkileyecektir. Ayrica isletmelerde kurulacak adil ve esitlikgi uygulamalar (kariyer gelistirme,
performans degerlendirme, 6diillendirme ve terfi sistemleri vs.), calisanlarin orgiitsel 6zdeslesme
olusumlarinda da 6nemli roller oynayacaktir.

Dolayisiyla yapilan bu arastirmanin; tiniversitelerdeki farklilik yonetiminin ¢alisanlarin orgtitsel
adalet algilamalar1 ve oOrgiitsel 6zdeslesme diizeyleri iizerindeki etkisinin tespit edilmesi agisindan
onemli oldugu ve literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

1.1. Farkhihk Yo6netimi

Isletmelerdeki farkliliklarin, yalmizca demografik farkliliklar olarak degerlendirilmemesi
gerekmektedir. McGrath ve arkadaslari (1995), farkliliklarin; yerine getirilen gorevlerle ilgili bilgi ve
yeteneklerden, degerlerden, inang ve tutumlardan, kisilikten, bilissel ve davranigsal stillerden, orgiitte
sahip olunan statiilerden olusan 6zelliklerin toplamindan olustugunu ifade etmislerdir (Point ve Singh,
2003:751).

Farklilik yonetimi, bir kurumun igerisinde belirli farkliliklar1 ve benzerlikleri kabul edip
bunlardan yararlanmayi kapsayan, gelecege odaklanmis, degerin yon verdigi, stratejik, iletigsime
dayali, kurum icin katma deger yaratan bir yonetim siirecinin etkin ve bilingli sekilde gelistirilmesi
olarak da tanimlanabilir (Keil vd., 2007:6).

Farklilik yonetimi, farkli bireylerin, bireysel farkliliklarinin katkisini ige yarar hale getirmek igin
orgiitsel eylemler odakli sonuglar olarak da tanimlanabilir (Visagie ve Linde, 2010:382). Farkliliklar
yonetmek, farkliliklari icermek ya da kontrol etmek anlamina gelmemekte, isgiicliniin potansiyellerini
gergeklestirmelerini saglamak anlamina gelmektedir (Thomas, 1990:10).

Farklilik yonetimi, bir igletmede tiim bireylerin kendilerinden bir seyler katabilecegi, isletme
amaglaria ulagsmak adina biitiin performanslarini sergileyebilecekleri bir ortam meydana getirmektir
(Budak, 2008:399; Akt: Okgu, 2014:2151).

Farkliliklarin yonetimi konusu, orgiit kiiltlirii, 6diil sistemleri, politikalar ve siirecleri de
kapsayan sistem yaklagimina dogru bir gelisim gostermektedir (Hayes vd., 2002:446).

Orgiitlerde farkhiliklarin etkin ve iyi bir sekilde y®netilmesi, pozitif is ¢iktilarmin elde
edilmesinde faydalar saglayabilmektedir. Bu yararlar (Von Bergen vd., 2002:240):

Bireysel verimlilik ve bireylerarasi iletisim diizeyinde artis saglamasi,

Sosyal ve demografik degisikliklere hizli cevap verilebilmesi,

Sikayetlerin azaltilmasi ve anlagsmazliklarin hizli bir sekilde ¢dziimlenebilmesi,
Adalet ve esitlik ikliminin saglanabilmesi,

Karmasik islerde biiyiik verimlilik saglanabilmesi,

Satiglarda, gelirde ve karlarda artis saglanabilmesidir.

Isletmelerde artan demografik farklhiliklara karsiik olarak, bircok toplumda farklih@:
desteklemek, tesvik etmek ve dahil etmek i¢in gayri resmi normlar, uygulamalar, etik kurallar, resmi
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kurallar, yasalar, kurumlar gibi ¢esitli resmi ve gayri resmi mekanizmalar gelistirilmektedir. Bu
gelistirilen mekanizmalar, etkin bir farklilik yonetimi i¢in yararh olabilmektedir (Cole ve Salimath,
2013:151).

1.2. Orgiitsel Ozdeslesme

Glniimiizde orgiitsel 6zdeslesme kavraminin 6nemi gittikge artmaktadir. Artik ¢alisanlarin
Ozdeslesmelerini etkilemek adina politikalarin uygulanmasimin gerektigi yadsinamaz bir gergeklik
haline gelmistir (Fettahlioglu ve Koca, 2015: 220).

Orgiitsel dzdeslesme, kurumdaki calisanlarin degerleri ve hedefleri arasinda baglanti saglayan,
kurumsal rollerindeki belirsizlikleri azaltan bir ortam saglayan bireysel ya da orgiitsel iletilerden
tiremektedir (Miller vd., 2000:628).

Kelman (1961) ve daha sonra O-Reilly ve Chatman (1986) orgiitsel 6zdeslesmeyi; duygusal ve
motivasyonel bir terim olarak ifade etmislerdir. Orgiitleriyle 6zdeslesen bireylerin orgiitleriyle
duygusal olarak tatmin edici iliski kurduklari, drgiitlerinde uzun bir siire ¢alisma istegi icerisinde
olduklar1 ve oOrgiitlerin onlar icin ¢ekiciliginin arttig1 gibi kavramin duygusal yonlerine
odaklanmiglardir (Riketta, 2005:360).

Orgiitsel 6zdeslesme, iiyelerin kurumun tanimlayici karakter ozelliklerini kendi tanimlayici
karakter 6zelliklerine uyarlamalar1 sonucunda olusan bir tiir psikolojik baglanti seklidir (Dutton vd.,
1994:242).

Bir bireyin orgiitiin bir iiyesi olarak kimlik algis1 alternatif kimliklere gére daha belirgin oldugu
zaman ve sosyal bir grup olarak orgiitii tanimladig1 6zelliklerle birey olarak kendini tanimladig
ozelliklerin ¢ogunlugu ayni oldugu zaman, o bireyin orgiitiiyle daha ¢ok 6zdeslesecegi sOylenebilir
(Dutton vd., 1994:239).

Bir orgiit icerisinde yer alan birey “ben kimim?” sorusuna bir yanit verebilir. Bundan dolay1
orgiitsel 6zdeslesme; sosyal dzdeslesmenin 6zel bir seklidir denilebilir (Asforth ve Mael, 1989:22).
Sosyal Gzdeslesmenin bireylerin tutum ve davranmiglari i¢in bir temel olusturmasi gibi orgiitsel
0zdeslesme de orgiitsel tutum ve davraniglar igin bir temel olusturur (Van Knippenberg ve Van Schie,
2000:138).

Giliniimiiz kosullarinda calisanlarin 6rgiitlerine iiyeliklerini benliklerinin 6nemli bir unsuru
haline getirmek, ¢alisanlarin iiyesi olduklar1 orgiitleri ile gurur duymalarin1 saglamak, uzun siireli
basarilar elde etmede dnemli bir rol oynamaktadir. Orgiitsel 6zdeslesme ¢alisanlarin motive olmasini,
yaptiklari igin daha anlamli olmasini saglar. Ayrica 6zdeslesme ¢alisanlarin orgiitte kalma isteklerini
arttirir, orgiitlerine fayda saglayacak isleri goniillii olarak yapmalarini saglar ve galisanlar: orgiitlerini
destekleyici davranislara yoneltir (Iscan, 2006:161).

1.3. Orgiitsel Adalet

M.O. 18 vyy’daki Hammurabi Kanunlari, toplumu diizenleme faaliyetlerinin kokenini
olugturmustur. Afrika’daki genis kapsamli saha aragtirmalarinda, ti¢ tarihi evre olarak tanimlanan;
toplayicilik ve avcilik, tarim devrimi ve kolelik kullanimi, daha sonra da piramitlerin yapildigi
donemlerde, toplumlarda gayri mesrulugun veya ahlaki yanlishigin, neredeyse modern esitlik¢i bilgi
toplumundaki kadar gozetildigi tespit edilmistir. Bu durum ve topluluklar igerisinde gegmiste yasanan
stirekli ¢atigmalarin bir sonucu olarak ortaya cikan, yasal diizenlemeler ve kanunlar, insanligin
gelismesinin dinamik bir giicii olmustur. Dolayisiyla, orgiitsel adalet; adalet giicii veya otoriteyi,
hukuki, sosyal, ahlaki kurallar cergevesinde kullanmak olarak ifade edilebilmektedir (Taylor,
2003:211). Orgiitsel adalet kavrami, ¢alisanlarin is yerindeki prosediirleri, etkilesimleri ve ¢iktilar: adil
olarak algilamalar1 seklinde ifade edilebilir (Baldwin, 2006:1). Orgiitsel adalet, yonetsel davranilarin
etik ve ahlaki degerler agisindan kisisel bir degerlendirmesi olarak da tanimlanabilir (Cropanzano vd.,
2007:35).
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Rawls (1971:302)’ye goére adaletin iki ilkesi vardir. Birincisi, herkesin bireysel ozgiirliik
talepleri ile orgiitsel ozgiirliik anlayisinin uyumlu olmasi gerekmektedir. Ikincisi ise, sosyal ve
ekonomik esitsizlikler diizeltilerek, adil esitlik ve firsat kosullarinin herkese agik oldugu biitiinciil bir
sistem meydana getirilmesi gerekmektedir (Taylor, 2003:211).

Adalet arastirmalar1 genellikle, bir sonu¢ ve bu sonuglarin elde edildigi siiregleri igeren
miibadele iligkileri lizerinde durmaktadir (Cropanzano ve Ambrose, 1996; Greenberg, 1996; Lind,
1995; Lind ve Tyler, 1988; Tyler, 1990; Tyler ve Lind, 1992; Akt: Cropanzano ve Wright, 2003:9).
Orgiitsel adalet yaklagimu, isletme igerisinde yiiriitiilen faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan maliyetlerin
ve faydalarin, bireyler ile gruplar arasinda ne kadar esit bir sekilde dagitildig ile ilgili
degerlendirmelere yogunlasir. Genel olarak bir isletmede maliyetler ve faydalar esit olarak
dagitiliyorsa, normlar objektif bir bicimde uygulaniyorsa, isletme icerisinde esitsizligin ve ayrimciligin
var olmasi halinde bundan zarar gérenlerin zararlar1 temin ediliyorsa, ¢alisanlarinda adalet algilarinin
yiiksek olacagi sdylenebilir (Black ve Porter, 2000:122; Akt: Iscan ve Saym, 2010:196).

Orgiitsel adalet; temel olarak dagitim, prosediir ve etkilesim adaleti seklinde ifade edilmektedir
(Atalay, 2010:35; Akt: Cetinkaya ve Cimenci, 2014:249). Isletme igerisinde orgiitsel adaleti
saglamanin ¢esitli yollar1 olmakla beraber bu yollardan ikisi, dagitim ve prosediir adaletini saglamaktir
(Greenberg ve Baron, 2000:142; Akt: Iscan ve Sayin, 2010:196).

Dagitim adaleti, orgiitteki ciktilarin diirlist bir sekilde paylagilmasi anlamima gelmektedir
(Greenberg, 1987, 1990). Calisanlar, igerisinde bulunduklar1 durumu analiz edip, daha sonra kendi
durumlart ile ilgili karar verirken, orgiitsel ¢iktilarin adil dagitilip dagitilmadigini géz oniine alirlar
(Akt: Lambert vd., 2007:645).

Prosediir adaleti ise, karar vermek i¢in kullanilan prosediirlerin adil oldugu algis1 ve bireylerin
karar alma siirecine katilabilmeleri, karar alma siirecinin adilligi ile ilgilidir (Thibaut ve Walker, 1975;
Akt: Moon ve Kamdar, 2008:85). Prosediir adaletini uygulayan yoneticiler, alinan yonetsel kararlardan
etkilenen bireylerin karar verme siireclerine katildiklarindan, onaylarindan ve siireglerin objektif bir
bigimde gerceklestirildiginden eminlerdir. Burada bireylerin karar siireclerini onaylamalari, her agidan
bilgilendirildikleri ve mevcut sistemi segme serbestliklerinin olduklarini ifade eder (Greenberg ve
Baron, 2000:145; Akt: Iscan ve Sayin, 2010:197).

Prosediir adaleti, dagitim kararlarinin yapildig1 siirecin adilligini igermektedir. Dagitim adaleti
ise, esitlik teorisine dayanan dagitim sonuglarinin adaletini kapsamaktadir (Adams, 1965; Akt: Parker
ve Kohlmeyer, 2005:358). Dolayisiyla adalet degerlendirilirken, bireylerin egitim ve motivasyon gibi
is girdilerine karsilik aldiklari iicret ve promosyonlar gibi is ¢iktilarinin degerlerini degerlendirirler.
Bireyler, bu girdi-¢cikti oranlarindaki adilligin degerlendirmesini yaparken, is arkadagslari ile
karsilastirmalar yaparlar. Folger ve Cropanzano (1998)’nun da ifade ettigi gibi, prosediir ve dagitim
adaleti birbirleriyle iligkilidir. Bunun sebebi de haksiz bir siire¢ ¢cogunlukla haksiz sonuglar iiretir.
Yapilan aragtirmalar sonucunda da bu iki adalet tiirii (prosediir ve dagitim adaleti) arasinda ¢ok giiclii
bir korelasyon oldugu ve kuvvetli bir sekilde birbirlerini etkiledikleri tespit edilmistir (Parker ve
Kohlmeyer, 2005:358). Calisana verilen ticretlerdeki adalet, dagitim adaleti olarak ifade edilirken, bu
tcretleri tespit etmede kullanilan adalet, prosediir adaleti olarak ifade edilmektedir. Calisanlarin
liderine duyduklar1 giivenlerinin tespitinde ve liderin performans degerlendirmelerinde prosediir
adaleti 6nemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle galisanlarin liderlerinin adil davrandiklar1 y&niindeki
algilari, liderlerine giiven duymalari, kendileri i¢in tespit edilen resmi is tanimlarinin Gtesinde rol
davraniglar1 sergilemeleri ve Orgiitsel vatandaslik davranigi sergilemeleri agisindan yarar
saglamaktadir (Atalay, 2010:35; Akt: Cetinkaya ve Cimenci, 2014:249).

Etkilesim adaleti ise, dagitim kararindan etkileneceklerle dagitim kaynagi arasindaki etkilesimi
ifade etmektedir. Bies etkilesim adaletini, orgiitsel islemlerin uygulandigi sirada, ¢alisanlarin maruz
kaldiklar1 tutum ve davranislarin niteligi olarak ifade etmistir (Bies, 2001:93; Akt: Giirbiiz ve Mert,
2009:123).

Isletmelerde calisanlar, degisimle ilgili siirecin hem ciktilar1 hem de siirecin kendisi ile
ilgilenirler ve her ikisinden de etkilenirler. Ornegin; calisanlar, etkilesimlerinin sonuglar1 kendileri
agisindan daha olumlu (6rnegin; Homans, 1961) veya adil (6rnegin; Greenberg, 1996) oldugunda ve

4
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digerlerine kars1 uygulanan prosediirlerin daha adil olduguna inandiklarinda (6rnegin; Lind ve Tyler,
1988), calisanlarin Orgiitsel bagliliklart ve is motivasyonlart daha yiiksek olacaktir. Calisanlarin
tepkileri, sadece ne yapildigina degil, bunun nasil yapildigima da dayanmaktadir (Brockner vd.,
2003:51).

Orgiitsel adalet, isletmeler icin oldukca 6nemli bir kavramdir. Ciinkii bireylerin adalet
algilamalar pozitif tutum ve davranislar sergilenmesini saglarken, adaletsizlik algilamalar1 bunun tam
tersi ornegin; hirsizlik (Greenberg, 1993), is yerinde saldirganlik (Baron vd., 1999) gibi davraniglara
yol agabilmektedir (Akt: Beugre, 2002:1092).

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amact; I¢ Anadolu Bélgesinde ve Akdeniz Bolgesinde yer alan iiniversitelerde
gorev yapmakta olan akademik personellerin farklilik yonetimine iliskin algilarmin orgiitsel adalet
algilar1 ve orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri iizerindeki etkisini ve farklilik yonetimi ile orgiitsel adalet,
orgiitsel ozdeslesme diizeyleri arasindaki iliskinin yoniinii, diizeyini tespit etmektir. Ayrica bu
arastirma ile akademisyenlerin farklilik yonetimi, orgiitsel adalet ve orgiitsel 6zdeslesme diizeylerine
iligkin algilarinin gorev yaptiklar {iniversitelere gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
tespit etmek de amaglanmaktadir.

Arastirma sonucunda akademisyenlerin farklilik yonetimi, orgiitsel adalet algilarini ve orgiitsel
O0zdeslesme diizeylerini olumlu hale getirici uygulamalari ortaya koyarak g¢esitli Onerilerde
bulunulacaktir.

2.2. Arastirmamin Kapsami (Evren ve Orneklem)

Aragtirma evreni, I¢ Anadolu Bolgesinde ve Akdeniz Bélgesinde yer alan iiniversitelerde gorev
yapan akademik personellerden olusmaktadir. i¢ Anadolu bélgesinde yer alan iiniversitede toplam
1149 akademik personel, Akdeniz boélgesinde yer alan iniversitede ise, toplam 1440 akademik
personel gorev yapmaktadir.

Aragtirmanin evreninin genis bir alan1 kapsamasi, evrenin tiimiine ulasmada enerji, maliyet ve
zaman glgliigiinii ortaya ¢ikarmaktadir (Karasar, 2005:127). Bu nedenle arastirmada belirlenen bu
evren lizerinden 6rneklem alinmasi yoluna gidilmistir (Ural ve Kilig, 2013:35). Arastirma kapsamina
alinmasi gereken &rneklem sayisini belirleyebilmek igin asagidaki formiil kullamilmistir (Ozdamar,
2001; Ural ve Kilig, 2013:44-45):

_ N.z2.02
“ (N—=1).H2 4 z2.02

Formiilde verilen parametrelerin anlamlari ise sunlardir:

n

n: Orneklem biiyiikliigii (6rnekleme dahil edilecek birey sayis1)
N: Evren biiyiikliigii
o: Standart sapma degeri

H: Standart hata degeri (6rnekleme hatasi/Grneklem hata degeri/evren ve 6rneklem ortalamasi
arasinda izin verilebilecek maksimum fark)

Z: Belirli bir a anlamlilik diizeyine (yanilma olasilik degerine) karsilik gelen teorik deger

Foirmiilde yer alan 6rneklem hata degeri (H) +0,15; anlamlilik diizeyi (o) 0,05; standart sapma
“0” degeri “17; z degeri ise, (o) 0,05 igin 1,96 olarak degerlendirilmistir.
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Formiil yardimiyla hesaplamalar yapildiginda, arastirma kapsaminda ¢ Anadolu Bolgesinde yer
alan tniversitede 149 akademik personele, Akdeniz Bolgesinde yer alan iiniversitede 153 akademik
personele, toplamda ise 302 akademik personele ulasilmasi gerektigi belirlenmistir. Bu kapsamda
tesadiifi 6rneklem yontemi kullanarak, toplam 400 adet anket dagitilmis, 351 akademik personelden
geri doniis saglanabilmistir. Arastirma grubu, Akdeniz Bélgesinde yer alan {iniversitede gorev
yapmakta olan 200 akademik personel ve I¢ Anadolu Bolgesinde yer alan iiniversitede gorev
yapmakta olan 151 akademik personel olmak iizere toplam 351 c¢alisandan olusmaktadir. Arastirmaya
katilan akademisyenler farkli fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve rektorliige bagli farkli
birimlerde gorev yapmaktadirlar.

2.3.Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmigtir. Arastirmada uygulanan anketler
dort bolimden olusmaktadir. Anketin birinci  boliimiinde; katilimcilarin - sosyo-demografik
ozelliklerine, ikinci bolimiinde; farklilik yonetimine iligkin algilar1 Glgcen ifadelere, {igiincii
boliimiinde; oOrglitsel adalete iliskin algilar1 olgen ifadelere ve dordiinci boliimiinde; oOrgiitsel
0zdeslesmeyi Olcen ifadelere yer verilmistir.

Veri toplama arac1 olarak kullanilan anket formunda ii¢ degiskeni 6l¢gmek icin literatiirde yaygin
olarak kullanilan ve giivenilirlikleri test edilmis 6l¢ekler kullanilmistir.

Arastirmada kullanilan birinci 6lgek, Balay ve Saglam (2004:40-41) tarafindan gelistirilen
farklilik yonetimi Olgegidir. Bu 0Olgek Tirkiye’de bircok arastirmaci tarafindan kullanilmistir
(Memduhoglu, 2007; Karademir vd., 2012; Yilmaz ve Kursun, 2013; Okg¢u, 2014; Dogan vd., 2015).
Farklilik yonetimi; bireysel tutumlar ve davranislar (deneyim, diisiince ve davranis farkliliklari vs),
orgiitsel degerler ve normlar (farkli yasam tarzlari, duyarlilik, din ve vicdan 6zgiirliigii vs), yonetsel
uygulamalar ve politikalar (cinsiyet ayrimciligi, siyasi goriis farkliligi, catisma ¢6zme yontemleri vs.)
boyutlart ile toplam 3 boyut olarak ele alinmistir. Ankette farklilik yonetimi degiskenini 6lgmek igin
kullanilan bu 6l¢ekte, Balay ve Saglam (2004); farklilik yonetimi boyutlarindan olan bireysel tutumlar
ve davranislar ile ilgili 4, orgiitsel degerler ve normlar ile ilgili 8, yonetsel uygulamalar ve politikalar
ile ilgili 16 ifade olmak iizere toplam 28 ifadeye yer vermistir. Bu 6lgegin gegerli ve giivenilir olarak
egitim orgiitlerinde kullamilabilecegi sonucuna varilmistir (Balay ve Saglam, 2004:32). Olgekten
almacak diisiik puanin, farkliklilarin olumsuz yonetimini, yiikksek puanin ise, olumlu ydnetimi ve
farkliliklarin iyi yonetildigini gosterecegi sdylenebilir. S6z konusu orjinal 6lgegin giivenilirlik analizi
sonuclarina gore; bireysel tutumlar ve davraniglar boyutunun alfa degeri 0,77; orgiitsel degerler ve
normlar boyutunun alfa degeri 0,83; yonetsel uygulamalar ve politikalar boyutunun alfa degeri 0,95
olarak belirlenmistir (Balay ve Saglam, 2004:43).

Kullanilan ikinci o6l¢ek, Tiirkiye’de farkli aragtirmacilar tarafindan kullanilan Niehoff ve
Moorman (1993) tarafindan gelistirilen orgiitsel adalet 6lgegidir (Niechoff ve Moorman, 1993:541).
Orgiitsel adalet dlgegi adil dagitim algisim1 Slgmek igin bir boyut, adil prosediir algisin1 8lgmek igin ise
iki temel boyuttan olugmaktadir. Yani bu orgiitsel adalet 6l¢egi, toplam ii¢c boyut olarak ele alinmustir.
Ankette orgiitsel adalet degiskenini 6lgmek i¢in kullanilan bu 6lg¢ekte, Niehoff ve Moorman (1993);
orgiitsel adalet boyutlarindan olan prosediir adaleti (isyerinde karar alma mekanizmalarinda adillik vs)
ile ilgili 6, etkilesim adaleti (kararlar alinirken calisanlara karsi sergilenen davraniglarda, alinan
kararlarda c¢alisanlarin ihtiyaglarinin dikkate alindiginin ne kadar hissedildiginde, alinan kararlarin
calisanlara yeterli bir sekilde agiklanmasinda adillik vs) ile ilgili 9, dagitim adaleti (¢alisma programu,
i yiikii, licret diizeyi, alinan odiillerde adillik vs) ile ilgili 5 ifade olmak {izere toplam 20 ifadeye yer
vermigtir. Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen bu 06lgek, en yaygin olan ve
arastirmalarda ¢ogunlukla karsilasilan 6l¢eklerden bir tanesidir (Yildirim, 2007; Akduman vd., 2015;
Yiiksekbilgili vd., 2015). S6z konusu orijinal Slgegin giivenilirlik analizi sonuglarina gore; dagitim
adaleti boyutunun alfa degeri 0,74; prosediir adaleti boyutunun alfa degeri 0,85; etkilesim adaleti
boyutunun alfa degeri 0,92 olarak belirlenmistir (Niehoff ve Moorman, 1993:545). Giirbiiz ve Mert
(2009) tarafindan yapilan arastirma sonucunda; Niehoff ve Moorman (1993)’e ait 6l¢egin, lilkemizde
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orgiitsel adalet algis1 dlgtimlerinde kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu tespit
edilmistir.

Kullanilan tgiincii Olgek, Tiirkiye’de farkli arastirmacilar tarafindan kullanilan Mael ve
Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen orgiitsel 6zdeslesme 6l¢egidir (Basar, 2010; Polat ve Meydan,
2010). Orgiitsel 6zdeslesme dlgegi tek boyut olarak ele alinmustir. Ankette orgiitsel dzdeslesme
degiskenini 6lgmek ic¢in kullanilan bu Olgekte toplam 6 ifadeye yer verilmistir. Mael ve Ashforth
(1992) tarafindan gelistirilen bu 6lcek, en yaygin olan ve arastirmalarda cogunlukla karsilasilan
olgeklerden bir tanesidir. S6z konusu orijinal 6lgegin giivenilirlik analizi sonuglarina gore; alfa degeri
0,87 olarak belirlenmistir (Mael ve Ashforth, 1992:112).

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin  orjinalinin  biitiiniinii ve icerigini bozmadan, bazi
maddelerinde anlam ve anlasilabilirlik acisindan amaca daha uygun olacagi diisiiniilerek kiigiik
degisiklikler yapilmistir. Ornegin; &gretmenler ifadesinin yerine akademisyenler ifadesine yer
verilmistir,

Anketler ile toplanan verilerin istatistiki analizleri i¢in; 6rneklem grubunun 6zelliklerinin tespit
edilmesine iliskin frekans ve yiizde hesaplamalari, aragtirma degiskenleri arasindaki ikiskilerin yoniinii
ve diizeyini belirlemek amaciyla korelasyon analizi, farklilik yonetiminin orgiitsel adalet algis1 ve
orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri lizerindeki etkisini tespit etmek icin regresyon analizi, gorev yapilan
Universitelere gore arastirma degiskenlerine iliskin gortslerin farklilasmasi igin t-testi analizi
yapilmustir.

Yapilan bu arastirma, arastirmanin yapildigi i¢c Anadolu Bolgesinde ve Akdeniz Bolgesinde yer
alan tiniversitelerde gérev yapan akademik personel ile sinirlidir. Ayrica aragtirma sonuglari arastirma
kapsaminda kullanilan 6lgekten elde edilen veriler ile sinirlidir.

2.4. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirma degiskenleri ile ilgili alan yazinda yapilan arastirmalar dogrultusunda test edilecek
hipotezler sunlardir:

Hz1: Farklilik yonetimi boyutlar1 6rgiitsel adalet algisini olumlu yonde etkilemektedir.
Hzia: Farklilik yonetimi boyutlar1 dagitim adaletini olumlu yonde etkilemektedir.
H1b: Farklilik yonetimi boyutlari prosediir adaletini olumlu yonde etkilemektedir.
Hic: Farklilik yonetimi boyutlari etkilesim adaletini olumlu yonde etkilemektedir.

H2: Farklilik yonetimi boyutlar1 érgiitsel 6zdeslesmeyi olumlu yonde etkilemektedir.

H3: Orgiitsel adalet boyutlar1 drgiitsel 6zdeslesmeyi olumlu yonde etkilemektedir.

H4: Gorev yapilan iiniversite degiskeni agisindan (a) farklilik yonetimi (b) orgiitsel adalet (c)
orgiitsel 6zdeslesme diizeyi farklilasmaktadir.

Aragtirma hipotezleri dogrultusunda olusturulan, aragtirma kapsaminda ele alinan degiskenlerin
yer aldigi modeli Sekil 1°deki gibi gosterebiliriz. Yapilacak istatiksel analizlerle modelin test edilmesi
hedeflenmektedir.
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Sekil 1:Arastirma Modeli

v

Farkhhk Yoénetimi

e Bireysel Tutumlar ve
Davraniglar

e Orgiitsel Degerler ve
Normlar

e Yonetsel Uygulamalar
ve Politikalar

Orgiitsel Adalet
Dagitim adaleti

Prosediir Adaleti
Etkilesim
Adaleti

. Orgiitsel
Ozdeslesme

3. BULGULAR
3.1. Arastirmanin Giivenilirligi

Gorev Yapilan Universite

Aragtirmada kullanilan anket formunda yer alan Slgeklerin her biri i¢in giivenilirlik analizi
yapilmigtir. Arastirma kapsamina alinan degiskenlerin boyutlan ile birlikte yapilan giivenilirlik
analizine iligkin sonuglar Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1:Arastirmada Yer Alan Olgeklere iliskin Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Cronbach’s
-~ ifade Sayisi Alpha
Kullamilan Olgekler (Scales) (N of items) Katsayilar1
(o)
Bireysel Tutumlar ve Davraniglar (Farklilik Yonetimi
4 0,785
Boyutu)
Orgiitsel Degerler ve Normlar (Farklilik Yo6netimi Boyutu) 8 0,911
Yonetsel Uygulamalar ve Politikalar (Farklilik Y &netimi
16 0,957
Boyutu)
Dagitim Adaleti (Orgiitsel Adalet Boyutu) 5 0,801
Prosediir Adaleti (Orgiitsel Adalet Boyutu) 6 0,915
Etkilesim Adaleti (Orgiitsel Adalet Boyutu) 9 0,954
Orgiitsel Ozdeslesme 6 0,819

Giivenirlilik gostergesi olarak; giivenilirlik katsayis1 hesaplanir. Giivenilirlik katsayisini
hesaplamak i¢in kullanilan yontemlerden birisi de (o) Cronbach’s Alfa katsayisidir (Giiris ve Astar,
2014:245). Bu arastirmada da 6lgeklerin giivenilirlik analizlerini yapabilmek adina Cronbach’s Alfa
katsayis1 kullanilmigtir. Literatiire gore alfa degeri 0,70 veya iizerinde bir degere sahip ise, Olgek
giivenilir olarak kabul edilmektedir (Nunally, 1978). Arastirmada kullanilan tiim &lgekler kabul
edilebilir alfa degeri diizeyi olarak tanimlanan 0,70 iizerinde bir degere sahip olup, arastirma
kapsamina alinan s6z konusu bu degiskenlerin giivenilir bir sekilde 6lgtimlendigi soylenilebilir.

3.2. Orneklem Profili

Aragtirmaya katilan 351 akademisyenin sosyo demografik ozelliklerine (cinsiyet, medeni
durum, yas, ¢aligilan birim, unvan vs.) iliskin, frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2:Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleriyle ilgili Tanimlayici Istatistikler

Demografik Katihmer | Yiizde Demografik Katihmer | Yiizde
Ozellikler Sayis1 (N) (%) Ozellikler Sayis1 (N) (%)
Cinsiyet Medeni Durum
Erkek 243 69,2 Evli 236 67,2
Kadm 108 30,8 Bekar 115 32,8
Toplam 351 100 Toplam 351 100
Calisilan Birim
Fen Edebiyat Fakiiltesi 65 18,5
Yas Miih. Fakiiltesi 53 15,1
20-24 15 a3 |OBE 62 17
Egitim Fakiiltesi 14 4,0
25-29 84 23,9 .
Meslek Yiiksekokulu 33 9,4
30-34 58 16,5 o e -
Rektorliige Bagli Brm. 92 26,2
35-39 47 134 . -
Veteriner Fakiiltesi 10 2,8
40-44 54 15,4
45+ 93 265 | Hukuk ! 20
' Giizel Sanatlar 10 2,8
Fakiilte.
Yabanci Diller MYO 5 1,5
Toplam 351 100 Toplam 351 100
Kadro Unvani
Prof. Dr. 39 111 R,
Dog. Dr. 42 12,0 Idari Gorev
Dekan 2 2,4
Yrd. Dog. Dr. 77 219 e e e
al Enstitii Midiirt 3 3,6
Ogr. Gor. 40 11,4 v
. Boliim Bagkani 33 39,2
Ars. Gor. 115 32,8 Diger 46 548
Uzman 7 2 & '
Okutman 31 8,8
Toplam 351 100 Toplam 84 100
gal.lsllal.l Kurumda Caliyma
Unlverslte Siiresi
I¢ Anadolu 151 431 yildan az 36 103
Bolgesinde Yer
P 1-3 y1l 75 214
Alan Universite
. 4-6 yil 70 19,8
Akdeniz 200 57
s 7-9 yil 35 10
Bolgesinde Yer 10 yil ve iistii 135 385
Alan Universite y '
Toplam 351 100 Toplam 351 100

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin % 69,2’si (243 kisi) erkek, % 30,81 (108 kisi) ise
kadindir. Bu rakamlarin iiniversitelerdeki toplam kadin ve erkek dagilimi baz alindiginda orantisal bir
rakam oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin % 67,2°si (236 kisi) evli, % 32,8’si (115 kisi) ise bekardir.
Katilimcilarin yas araligl incelendiginde; ¢ogunluk olarak % 26,51 (93 kisi) 45 yas ve iistii ve %
23,9’u (84 kisi) ise 25-29 yas araliginda oldugu goriilmiistiir. Katilimeilarin % 38,5’inin (135 kisi)
kurumda calisma siiresinin 10 yil ve {istli oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarm kurumda calisma
stirelerinin ¢ogunluk olarak 10 yil ve istii olmasinin, kurumlari hakkinda daha ¢ok bilgi sahibi
olmalar1 agisindan ve arastirmanin amacina ulagsmasi bakimindan olduk¢a O6nemli oldugu
disiiniilmektedir. Aragtirmaya katilan akademisyenlerin %26,1°1 (92 kisi) rektorliikte, % 18,5°1 (65
kisi) ise fen edebiyat fakiiltesinde galigmaktadir. Aragtirmaya katilan akademisyenlerin % 32,871 (115
kisi) aragtirma gorevlisi, % 21,9’u (77 kisi) yardimci dogent doktor statiisiinde caligmaktadir.
Aragtirmaya katilan akademisyenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu % 54,81 (46 kisi) farabi, erasmus gibi
koordinatorliik gorevleri yiiriitmekte, % 39,2si (33 kisi) ise boliim baskani olarak ¢aligmaktadir. Yine
arastirmaya katilan akademisyenlerin % 57’si (200 kisi) Akdeniz Bdlgesinde yer alan Universitede, %
43°{i (151 kisi) ise I¢ Anadolu Bolgesinde yer alan iiniversitede gorev yapmaktadir (Tablo 2).

3.3. Arastirma Kapsaminda Ele Ahnan Degiskenler Arasindaki iligkiler ve Etkiler Bazinda
Bulgular (Korelasyon ve Regresyon Analizi)

Aragtirma kapsaminda ele alinan degiskenler arasindaki iliskileri test etmek amaciyla yapilan
korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3:Verilere Iliskin Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Iliskisi
Ort. | S.S. 1* 2* 3* 4* 5* 6* 7*

Bireysel Tutumlar ve

35 | 854
Davramgslar
Orgiitsel Degerler ve 33 | 869 | 724
Normlar
Yonet§(=:l Uygulamalar 31 | 900 | 468 | 647
ve Politikalar
Orgiitsel Ozdeslesme 3,7 | ,789 | 268 | 282 | ,379
Dagitim Adaleti 34 | ,799 | 224 | 342 | 559 | ,334
Prosediir Adaleti 30 | 998 | ,302 | ,473 | ,761 | ,407 | ,620
Etkilesim Adaleti 3,3 | 955 | ,243 | ,400 | ,698 | ,456 | ,625 | ,826

*r (korelasyon katsayis1) p<0,01 diizeyinde anlaml korelasyon

Tablo 3’de bireysel tutumlar ve davranislar, orgiitsel degerler ve normlar, yonetsel uygulamalar
ve politikalar (farklilik yonetimi boyutlari) ile dagitim adaleti, prosediir adaleti, etkilesim adaleti
(orgiitsel adalet boyutlari) ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki korelasyon iligkisi ve her bir boyuta ait
ortalama ve standart sapmalar goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gore, bireysel tutumlar ve
davranislar ile orgiitsel 6zdeslesme, prosediir adaleti (6rgiitsel adalet boyutu) arasinda pozitif yonde
zayif diizeyde (0,26<r<0,49; p<0,01), bireysel tutumlar ve davranislar ile dagitim ve etkilesim adaleti
(orgiitsel adalet boyutlar1) arasinda pozitif yonde ¢ok zayif diizeyde (0,00<r<0,25; p<0,01), y6netsel
uygulamalar ve politikalar (farklilik yonetimi boyutu) ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonde
zayif diizeyde (0,26<r<0,49; p<0,01), yonetsel uygulamalar ve politikalar (farklilik yonetimi boyutu)
ile dagiim ve etkilesim adaleti (6rgiitsel adalet boyutlar1) arasinda pozitif yonde orta diizeyde
(0,50<r<0,69; p<0,01) anlamh bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yine yonetsel uygulamalar ve
politikalar (farklilik yonetimi boyutu) ile prosediir adaleti (6rgiitsel adalet boyutu) arasinda pozitif
yonde yiiksek diizeyde (0,70<r<0,89; p<0,01) anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel
degerler ve normlar (farklilik yonetimi boyutu) ile orgiitsel 6zdeslesme, dagitim, prosediir ve etkilesim
adaleti (orgiitsel adalet boyutlari) arasinda pozitif yonde zayif diizeyde (0,26<r<0,49; p<0,01) anlaml
bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Orgiitsel 6zdeslesme ile dagitim, prosediir ve etkilesim adaleti (orgiitsel adalet boyutlarr)
arasinda ise pozitif yonde zayif diizeyde (0,26<r<0,49; p<0,01) anlamh bir iliski oldugu tespit
edilmistir.

Farklilik y6netimi boyutlarinin ¢alisanlarin orgiitsel adalet boyutlar1 ve o6rgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri tizerindeki etkilerini tespit etmek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglarina agagidaki
tablolarda yer verilmistir.

Tablo 4:Farklilik Yénetimi Boyutlarinm Dagitim Adaleti Uzerine Etkisi (Coklu Regresyon Analizi)

BAGIMLI DEGISKENLER
BAGIMSIZ DEGISKEN Dagitim Adaleti (Orgiitsel Adalet Boyutu)
R’ 0,308
F 52,994 (p=0,000)
Bireysel Tutumlar ve Davramslar B|-0,046
p|0,441
Orgiitsel Degerler ve Normlar B 10,003
p 0,966
Yonetsel Uygulamalar ve Politikalar B 10,515
p | 0,000

Regresyon analizi sonucunda R? (belirlilik katsayis1) degeri elde edilir. Bu elde edilen deger;
bagimli degiskendeki degismenin yiizde kagimin bagimsiz degisken tarafindan agiklandigimi gosterir
(Kiigtiksille, 2014: 203). Elde edilen F degeri ise, gozlemlenen degerlerin, regresyon modeline ne
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kadar uyum sagladig1 hakkinda bilgi verir (Glirbiiz ve Sahin, 2014: 263-265). F istatistigi ve anlamlilik
diizeyine bakildiginda p<0,05 ise, modelin biitiinii ile istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna
ulagilir. Ayrica modeldeki katsayilarin tahmin degerlerinden olan standardize edilmemis regresyon
denklemindeki katsayiy1 ifade eden “B” degeri (regresyon katsayisi); x’deki bir birim artisa karsilik
y’deki degisim miktarim gosterir (Kiigiiksille, 2014: 203).

Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglarina gore; dagitim adaletindeki (6rgiitsel adalet boyutu)
degiskenligin % 30,8’i (R°=0,308) farklilik yonetimi boyutlar tarafindan agiklanabilmektedir.
Bulgulara gore, dagitim adaleti (6rgiitsel adalet boyutu) istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik
yonetimi boyutlarindan etkilenmektedir (F=52,994; p<0,05). Anlamlilik (p) degerlerine bakildiginda
ise; bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki tiim iliskilerin anlamli olmadiklar1 gériilmektedir. “B”
degerlerine (regresyon katsayisina) gore; yonetsel uygulamalar ve politikalarla (farklilik yonetimi
boyutu) ilgili olumlu algilamalardaki bir birimlik artisin, ¢alisanlarin dagitim adaleti algis1 diizeyi
iizerinde 0,515 birimlik artis sagladigi goriilmektedir (p<0,05). Bu bulgu Hila hipotezini kismen
desteklemektedir (Tablo 4).

Tablo 5:Farklilik Yonetimi Boyutlarinin Prosediir Adaleti Uzerine Etkisi (Coklu Regresyon Analizi)

BAGIMLI DEGISKENLER

BAGIMSIZ DEGISKEN Prosediir Adaleti (Orgiitsel Adalet Boyutu)

R 0,579

F 161,780 (p=0,000)
Bireysel Tutumlar ve Davramslar I?) ;)%%%8
Orgiitsel Degerler ve Normlar i 8:22421
Yonetsel Uygulamalar ve Politikalar B 0,867

p | 0,000

Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglarina gore; prosediir adaletindeki (orgiitsel adalet boyutu)
degiskenligin % 57,9’u (R*=0,579) farklilik yonetimi boyutlar1 tarafindan agiklanabilmektedir.
Bulgulara gore, prosediir adaleti (6rgiitsel adalet boyutu) istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik
yonetimi boyutlarindan etkilenmektedir (F=161,780; p<0,05). Anlamlilik (p) degerlerine bakildiginda
ise; bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki tiim iliskilerin anlamli olmadiklar1 gériilmektedir. “B”
degerlerine (regresyon katsayisina) gore; yonetsel uygulamalar ve politikalarla (farklilik yonetimi
boyutu) ilgili olumlu algilamalardaki bir birimlik artisin, ¢alisanlarin prosediir adalet algis1 diizeyi
iizerinde 0,867 birimlik artis sagladig1r goriilmektedir (p<0,05). Bu bulgu Hib hipotezini kismen
desteklemektedir (Tablo 5).

Tablo 6:Farklilik Yénetimi Boyutlarinin Etkilesim Adaleti Uzerine Etkisi (Coklu Regresyon Analizi)

BAGIMLI DEGISKENLER
BAGIMSIZ DEGISKEN Etkilesim Adaleti (Orgiitsel Adalet Boyutu)
R? 0,492
E 114,092 (p=0,000)
Bireysel Tutumlar ve Davramslar B | -0,108
p | 0,080
Orgiitsel Degerler ve Normlar B|-0021
p | 0,765
Yonetsel Uygulamalar ve Politikalar B | 0,801
p | 0,000
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Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuclarina gore; etkilesim adaletindeki (Orgiitsel adalet
boyutu) degiskenligin = % 49,2’si (R°=0,492) farklilk yonetimi boyutlar: tarafindan
aciklanabilmektedir. Bulgulara gore, etkilesim adaleti (Orgiitsel adalet boyutu) istatistiksel olarak
anlaml diizeyde farklilik yonetimi boyutlarindan etkilenmektedir (F=114,092; p<0,05). Anlamlilik (p)
degerlerine bakildiginda ise; bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki tiim iligkilerin anlamli
olmadiklar1 goriilmektedir. “B” degerlerine (regresyon katsayisina) gore; yonetsel uygulamalar ve
politikalarla (farklilik yonetimi boyutu) ilgili olumlu algilamalardaki bir birimlik artisin, calisanlarin
etkilesim adalet algis1 diizeyi iizerinde 0,801 birimlik artis sagladigi goriilmektedir (p<0,05). Bu bulgu
H1c hipotezini kismen desteklemektedir (Tablo 6).

Tablo 7:Farklhilik Yénetimi Boyutlarinin Orgiitsel Ozdeslesme Uzerine Etkisi (Coklu Regresyon

Analizi)
BAGIMLI DEGISKENLER

BAGIMSIZ DEGISKEN Orgiitsel Ozdeslesme

R’ 0,147

F 21,149 (p=0,000)
Bireysel Tutumlar ve Davramslar E’) g:éég
Orgiitsel Degerler ve Normlar E E)(,)é%‘zl
Yonetsel Uygulamalar ve Politikalar E 8:58(7)

Yapilan c¢oklu regresyon analizi sonuglarina gore; Orgiitsel Ozdeslesme diizeyindeki
degiskenligin % 14,7°si (R°=0,147) farklihk yonetimi boyutlari tarafindan agiklanabilmektedir.
Bulgulara gore, oOrgiitsel 0Ozdeslesme istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik yoOnetimi
boyutlarindan etkilenmektedir (F=21,149; p<0,05). Anlamlilik (p) degerlerine bakildiginda ise;
bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki tiim iligkilerin anlamli olmadiklar1 goriilmektedir. “B”
degerlerine (regresyon katsayisina) gore; yonetsel uygulamalar ve politikalarla (farklilik yonetimi
boyutu) ilgili olumlu algilamalardaki bir birimlik artisin, calisanlarin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyi
iizerinde 0,297 birimlik artis sagladigir goriilmektedir (p<<0,05). Bu bulgu H2 hipotezini kismen
desteklemektedir (Tablo 7).

Tablo 8:Orgiitsel Adalet Boyutlarinin Orgiitsel Ozdeslesme Uzerine Etkisi (Coklu Regresyon Analizi)
BAGIMLI DEGISKENLER
BAGIMSIZ DEGISKEN Orgiitsel Ozdeslesme
R’ 0,207
F 31,450 (p=0,000)
B | 0,067
0,279
0,059
0,391
0,291
0,000

Dagitim Adaleti

Prosediir Adaleti

o |0 o |0 o

Etkilesim Adaleti

Yapilan c¢oklu regresyon analizi sonuglarma gore;  Orgiitsel Ozdeslesme diizeyindeki
degiskenligin % 20,7° si (R°=0,207) orgiitsel adalet boyutlari tarafindan agiklanabilmektedir.
Bulgulara gore, orgiitsel 6zdeslesme diizeyi istatistiksel olarak anlamli diizeyde oOrgiitsel adalet
boyutlarindan etkilenmektedir (F=31,450; p<0,05). Anlamlilik (p) degerlerine bakildiginda ise;
bagimh ve bagimsiz degiskenler arasindaki tiim iligkilerin anlamli olmadiklar1 goriilmektedir. “B”
degerlerine (regresyon katsayisina) gore; etkilesim adaleti (orgiitsel adalet boyutu) ilgili olumlu
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algilamalardaki bir birimlik artisin, ¢alisanlarin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyi tizerinde 0,291 birimlik
artig sagladigr goriilmektedir (p<0,05). Bu bulgu H3 hipotezini kismen desteklemektedir (Tablo 8).

3.4.Gorev Yapilan Universite Degiskenine Gore Farkhhk Yénetimi, Orgiitsel Adalet Algilar: ve
Orgiitsel Ozdeslesme Diizeyleri Farklilasmasi (T-Testi Analizi)

Arastirmaya katilan akademisyenlerin gorev yaptiklar1 {iniversitelere gore farklilik yonetimi,
orgiitsel adalet ve orglitsel 6zdeslesme diizeylerine iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz iki 6rnek t-testi analizi yapilmistir. Yapilan bu t-testi analizi
sonucunda bazi farkliliklar tespit edilmistir. Bu farkliliklar degerlendirilerek asagidaki tablolarda yer
alan baz1 bulgular elde edilmistir.

Tablo 9: Gorev Yapilan Universite Acisindan Bagimsiz iki Ornek T-Testi Analizi

Degiskenler Gorev N Ortalama | ss. S.D. t p

Bireysel ; -

Tutumlar ve le An'B"lg'Ufl' 151 361 09 | 282013 | 870 | 385

Davranislar Akden.Bolg.Un. | 200 3,53 0,77

Orgiitsel i An.Bslg.Un. | 151 3,49 0,83

Degerler ve - 349 3,314 | 001

Normlar Akden Bolg. Un. | 200 319 | 087

Yonetsel i¢ An.Bélg.Un. | 151 3,19 0,97

Uygulamalar ve - 297,628 | ,533 ,595

Politikalar Akden.Bolg.Un. | 200 3,13 0,84

Orgﬁtsel ic An.Bélg,Un. 151 3,70 0,82 )

Ozdeslesme Akden.Bolg.Un. | 200 3,72 0,76 349 218 | 828
5 . | I¢ An.Bolg.Un. 151 3,36 0,86 .

Dagitim Adaleti Akden.Bélg.Un. 200 3.54 0.73 291,828 1,999 | ,047

Prosediir i¢ An.Bolg.Un. 151 2,99 1,04 i

Adaleti Akden.Bolg.Un. | 200 3,06 0,96 349 681 | 497

Etkilesim i¢ An.Bolg.Un. 151 3,28 1,00 i

Adaleti AkdenBolg.Un. | 200 | 336 |o001| °49 | 806 | 42l

Tablo 9°da katilimc1 akademisyenlerin gorev yaptiklari tiniversitelere gore; farklilik yonetimi,
orgiitsel adalet ve oOrgiitsel Ozdeslesme diizeylerine iliskin goriiglerinin farklilik  gdsterip
gostermedigine iligskin yapilan t-testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gore;
katilimc1 akademisyenlerin gorev yaptiklari tiniversitelere gore, farklilik yonetimi boyutlarindan olan
orgiitsel degerler ve normlara iligkin gortslerinin anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (t
(349)= 3,314; p<0,05). ic Anadolu Bolgesinde yer alan iiniversitede gérev yapan katilimci
akademisyenlerin orgiitsel degerler ve normlara iligkin goriislerinin ortalamalar1 (Ort= 3,49, s.s.=
0,83), Akdeniz Boélgesinde yer alan tiniversitede gorev yapan katilimci akademisyenlerin 6rgiitsel
degerler ve normlara iliskin gorislerinin ortalamalarindan (Ort= 3,19, s.s.= 0,87) daha yiiksek
cikmistir. Her kurumun 6rgiit kiiltiiriiniin farkli olmasi, kabul edilen normlarin kuruma gore farklilik
gosterebilmesinin bu farkliligin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu diisiiniilmektedir. Arastirmaya katilan
{iniversitelerin bir tanesi I¢ Anadolu bolgesinde yer alirken digeri Akdeniz bélgesinde yer almaktadir.
Bu nedenle orgiitsel degerlerin ve normlarin genel bolge kiiltiiriinden etkilenebilmesinden kaynakli
olarak da akademisyenlerin algilarinda farkliligin olabilecegini soylemek miimkiindiir.

Yine elde edilen bulgulara gore; katilime1 akademisyenlerin gorev yaptiklari {iniversitelere gore,
orgiitsel adalet boyutlarindan olan dagitim adaletine iliskin goriislerinin anlamli bir farklilik gosterdigi
tespit edilmistir (t (291,828)= -1,999; p<0,05). Akdeniz Bolgesinde yer alan iiniversitede gorev yapan
katilimc1 akademisyenlerin dagitim adaletine iligkin goriislerinin ortalamalar1 (Ort= 3,54, s.s.= 0,73),
Ic Anadolu Bélgesinde yer alan iiniversitede gorev yapan katilimci akademisyenlerin dagitim
adaletine iligkin goriislerinin ortalamalarindan (Ort= 3,36, s.s.= 0,86) daha yiiksektir. Bu farkliligin da
yine kuruma gore farkli adalet uygulumalarinin varligindan kaynaklandigi diistiniilmektedir. Bu
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bulgular H4a ve H4b hipotezlerini kismen desteklemekte, ancak Hac hipotezini desteklememektedir
(Tablo 9).

4. SONUC

Yapilan bu arastirmada, farkli bolge ve ilde faaliyet gosteren iki farkli kurumun farklilik
yonetimi yaklagiminin galisanlarin orgiitsel adalet algilan ve orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri tizerindeki
etkisinin belirlenmesi ve konuyla ilgili ¢dziim Onerilerinin getirilmesi amaglanmistir. Ayrica bu
arastirma ile akademisyenlerin gorev yaptiklar iiniversiteler goz Oniinde bulundurularak; farklilik
yonetimine, Orgiitsel adalet algilarina ve orgiitsel 6zdeslesme diizeylerine iligkin goriislerinin anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigi de tespit edilmistir.

Yapilan frekans analizleri sonuglarina gore; arastirmaya katilan akademisyenlerin ¢ogunlugu
evlidir ve erkek katilimcilardan olugmaktadir. Katilimeilarin ¢ogunlugu 45 yas ve istii ile 25-29 yas
araliginda olup, ¢ogunlugunun kurumda calisma siireleri de 10 yil ve iizerinde bulunmaktadir.
Aragtirmaya katilan akademisyenlerin c¢ogunlugu rektorlikte ve fen edebiyat fakiiltelerinde
caligmaktadir. Arastirmaya katilan akademisyenlerin ¢ogunlugu arastirma gorevlisi ve yardimei dogent
doktor statiisiinde ¢aligmaktadir. Arastirmaya katilan akademisyenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu farabi,
erasmus gibi koordinatorliik gorevleri yiiriitmekte, yine biiyiik bir ¢ogunlugu da boliim bagkani olarak
caligmaktadir. Yine arastirmaya katilan akademisyenlerin ¢ogunlugu Akdeniz Bolgesinde yer alan
uiniversitede gorev yapmaktadir.

Yapilan korelasyon analizinin sonucuna gore ise; bireysel tutumlar ve davranislar ile orgiitsel
Ozdeslesme, prosediir adaleti (6rgiitsel adalet boyutu) arasinda pozitif yonde zayif diizeyde, bireysel
tutumlar ve davranslar ile dagitim ve etkilesim adaleti (Orgiitsel adalet boyutlari) arasinda pozitif
yonde ¢ok zayif diizeyde, yonetsel uygulamalar ve politikalar (farklilik yonetimi boyutu) ile orgiitsel
0zdeslesme arasinda pozitif yonde zayif diizeyde, ydnetsel uygulamalar ve politikalar (farklilik
yonetimi boyutu) ile dagitim ve etkilesim adaleti (6rgiitsel adalet boyutlar1) arasinda pozitif yonde orta
diizeyde anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yine yonetsel uygulamalar ve politikalar (farklilik
yonetimi boyutu) ile prosediir adaleti (6rgiitsel adalet boyutu) arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde
anlaml1 bir iliski oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel degerler ve normlar (farklilik ydnetimi boyutu) ile
orgiitsel 6zdeslesme, dagitim, prosediir ve etkilesim adaleti (6rgiitsel adalet boyutlari) arasinda pozitif
yonde zayif diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel 6zdeslesme ile dagitim,
prosediir ve etkilesim adaleti (Orgiitsel adalet boyutlar1) arasinda ise pozitif yonde zayif diizeyde
anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Yani bir bagka deyisle, orgiitteki deneyim, diisiince ve
davranig, yasam tarzi, siyasi goriis farkliliklart olumlu bir sekilde yonetildikge, din ve vicdan
Ozgiirliighh saglandikga, cinsiyet ayrimciligl yapilmadikca, catigsmalar etkin bir sekilde ¢oziildiikce
calisanlarin daha olumlu orgiitsel adalet algilarina sahip olabilecekleri ve calisanlarin oOrgiitsel
6zdeslesme diizeylerinin artabilecegi soylenebilir.

Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore ise; farklilik yonetimi boyutunun (ydnetsel
uygulamalar ve politikalar) akademisyenlerin orgiitsel adalet algilamalarin1 ve orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Yine Orgiitsel adalet boyutunun (etkilesim
adaleti) orgiitsel 6zdeslesme diizeyini olumlu yonde etkiledigi goriilmistir. Yapilan regresyon
analizleri sonucunda elde edilen bu bulgular dogrultusunda; I¢ Anadolu Bolgesinde ve Akdeniz
Bolgesinde yer alan tliniversitelerde gorev yapan katilime1 akademisyenlerde, kurumlarindaki yonetsel
uygulamalar ve politikalarda saglanan etkin farklilik yonetiminin, rgiitsel adalet algilarii (dagitim,
prosediir, etkilesimsel adalet) ve drgiitsel 6zdeslesme diizeylerini olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir.
Bu sonuca gore iiniversitelerdeki yoneticilerin akademisyenlerin bireysel farkliliklarmi, farkli diigiince
yapilarimi, farkli cinsiyet ve farkli kiiltiirleri kurum adina bir zenginlik olarak gérmeleri, tiniversitelerin
hizmet ve olanaklarindan g¢alisanlarinin esit 6lgiide yararlanmalarini saglamalari, her tiirlii ideolojik ve
siyasi goris farkliliklarina hosgorii ile yaklagmalar vs. gibi yonetsel tutum ve davraniglariin, orgiitsel
dagitim, prosediir ve etkilesim adaleti, orgiitsel 6zdeslesme ile ilgili olumlu algilara sahip olunmasi
tizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu ifade edilebilir. Arastirma sonucunda elde edilen bu bulgular,
daha onceki yapilan arastirmalarin sonuglar1 ile de bagdasmaktadir (Ardakani ve arkadaslari, 2016;
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Kurtulmus ve Karabiyik, 2016). Arastirmada elde edilen diger bir sonug ise, Orgiitsel adalet
boyutlarinin (dagitim, prosediir ve etkilesim adaleti) orgiitsel 6zdeslesme diizeyini olumlu yonde
etkiledigidir. Bu sonuca gore, I¢ Anadolu Bélgesinde ve Akdeniz Bolgesinde yer alan iiniversitelerde
gorev yapan katilimci akademisyenlerin orgiitsel adalet algilari olumlu yonde artikca orgiitsel
Ozdeslesmeleri diizeylerinin de olumlu yonde arttigini sdylemek miimkiindiir. Aragtirma sonucunda
elde edilen bu bulgular, daha 6nceki yapilan arastirmalarin sonuglar ile de bagdasmaktadir (Cetinkaya
ve Cimenci, 2014; Cheung ve Law, 2008; Olkkonen ve Lipponen, 2006).

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin gorev yaptiklar1 {iniversitelere gore farklilik yonetimi,
orgiitsel adalet ve Orgiitsel Ozdeslesme diizeylerine iligkin goriiglerinin farklilik  gdsterip
gostermedigini tespit etmek igin yapilan t-testi analizi sonuglarina gore ise; katilime1 akademisyenlerin
gorev yaptiklart {iniversitelere gore, farklilik yonetimi boyutlarindan olan orgiitsel degerler ve
normlara iligkin goriislerinin anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu arastirmada beklenen
bir sonugtur, ¢iinkii farkli bdlge ve illerde faaliyet gosteren i¢ Anadolu Bélgesinde ve Akdeniz
Bolgesinde yer alan iiniversitelerin farkli 6rgiit kiiltiiriine ve normlara sahip olabilecegi bu nedenle
katilimc1 akademisyen goriislerinde farklilik goriilebilecegi diisiiniilmiistiir. Nitekim I¢ Anadolu
Bolgesinde yer alan {iniversitede gorev yapan katilimci akademisyenlerde oOrgiitsel degerler ve
normlara iliskin algilarin daha olumlu oldugu goriilmiistiir. Yine aragtirmaya katilan akademisyenlerin
gorev yaptiklar1 iiniversitelere gore, oOrgiitsel adalet boyutlarindan olan dagitim adaletine iliskin
goriislerinin anlamh bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Akdeniz Bolgesinde yer alan iiniversitede
gbrev yapan katilime1 akademisyenlerin dagitim adaletine iliskin algilar1 i¢ Anadolu Bélgesinde yer
alan tniversitede gorev yapan akademisyenlere gore daha olumludur. Bu farkliligin, her kurumun
calisanlarina kars1 farkli 6diil ve terfi sistemlerinin olmasindan kaynaklandigi diistiniilmektedir.

Bu aragtirma c¢ok farkli bolgelerde ve illerde faaliyet gosteren iki iiniversitede yapilmasina
karsin, akademisyenlerin gorev yaptiklari tiniversitelere gore farklilik yonetimi boyutlarindan olan
bireysel tutumlar ve davraniglara, yonetsel uygulamalar ve politikalara, orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerine, prosediir ve etkilesim adaletine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Farkli kurumlarda, farkli yonetsel uygulamalar, farkli orgiitsel yapilar mevcut olsa
da genel olarak calisanlarda bu boyutlara kars1 algilar benzerdir. Bununla birlikte dogru, olumlu bir
farklilik yonetimi uygulamasimin kurumlarda orgiitsel adalet algisinin olusmasinda olumlu katkisi
oldugu yadsinamaz. Kurumda ¢aliganlar {izerinde olusturulmus adalet algisinin, ¢alisanlarin orgiitle
Ozdeslesme diizeylerine de olumlu katki yapacagi bu arastirmada tespit edilmis diger bir onemli
sonugtur.

Ozellikle farklilik yonetiminin farkli bdlge ve farkli kurumlarda faaliyet gdsteren iki kurum
arasindaki algilamalarin tespit edildigi bu arastirmada goriilmiistiir ki, yonetsel uygulamalar ve
politikalarin farklhiliklarin  yonetilmesinde, Orgiitsel adalet algilarinin ve oOrgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinin olusmasinda etkisinin diger farklilik yonetimi boyutlarina gore daha fazla oldugu
goriilmiigtiir. Bu sonuca gore, yoneticilerin kurum yapisi i¢inde ¢alisanlarina yaklasimlarinin, yonetim
faaliyetlerindeki uyguladiklar1 politikalarin, bireysel farkliliklar1 nasil yonettiklerinin 6nemli oldugu
goriilmektedir. Ozellikle dzgiir diisiince ve fikirlerin olusmasi, olgunlasmasi ve yayilmasinin merkezi
olan iiniversitelerde bu &nem daha da hayati olmaktadir. Universitelerde fikir iireten, bilime katki
saglayan akademisyenlerin her tiirlii farkli ses ve goriislerini rahatlikla dile getirilebilecegi orgiitsel
yapilarin olusturulmasi tiim yonetim kademesinin sorumlulugundadir.
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Abstract

The banking sector serves like a backbone for other sectors and the economy as a whole to operate effectively.
Therefore, market structure of the banking sector should be followed closely and regulated. In this context, in the
study the market structure of the deposit sub-sector of Turkish banking sector is determined through the
estimation of market power. For the estimation, Bresnahan-Lau Model is utilised and a non-linear system of
equations comprising of two equations is developed. The system is estimated simultaneously with the 2-SLS
method and with quarterly data for the period 2000-2013. According to the estimation results the market power
and the market structure of Turkish banking sector is determined as 0.11 and monopolistic competition,
respectively.

Keywords: Market power, Banking sector, Bresnahan-Lau model, Market structure, Turkey.

Oz

Bankacilik sektorii diger sektorlerin ve bir biitiin olarak ekonominin etkin bigimde islemesi i¢in bel kemigi
niteligindedir. Dolayisiyla bankacilik sektorii piyasa yapisinin, yakindan takip edilmesi ve diizenlenmesi gerekir.
Bu baglamda ¢alismada Tiirkiye bankacilik sektoriinde mevduat alt sektériiniin piyasa yapisi, pazar giictiniin
6lgiimii ile tespit edilmistir. Pazar giiciiniin olgtimii i¢in Bresnahan-Lau Modeli kullanilmig ve 2000-2013
yillarina ait ceyrek donemlik veriler kullanilarak iki denklemli dogrusal olmayan bir denklem sistemi
gelistirilerek 2-SLS yontemi kullanilarak es-anl olarak tahmin edilmigtir. Tahmin sonuglarina gore Tiirkiye
bankacilik sektériiniin pazar giicii 0,11; piyasa yapist ise tekelci rekabet olarak tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Pazar giicii, Bankacilik sektorii, Bresnahan-Lau modeli, Piyasa yapusi, Tiirkiye.

" The paper is prepared from the Ph. D. dissertation of Onur Demirel titled “Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriinde Pazar Giicii
Aragtirmasi” that is supported by Suleyman Demirel University, Scientific Research Projects Coordination Unit: Project No:
3635-D1-13.
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1. INTRODUCTION

Banking sector has its institutional origins from Babel in the years 2000 B.C. and then it was a
sector comprising of intermediary establishments fulfilling holding or borrowing and also lending or
keeping activities for any object (Artun, 1983: 11-12). Therefore, for directing savings to proper and
efficient investments, the existence of a steady and reliable banking system is a crucial condition. This
condition requires the regulation and supervision of the market power and hence the market structure,
competitiveness and efficiency, profitability, transparency, reliability and stability of the banking
sector for the stability of the economy as a whole.

This essentialness of the banks for the whole economy necessitates the determination of market
power and hence the market structure in those countries having more than 1 (state of monopoly) bank.
As can be seen from Figure 1, the number of banks operating in Turkey was on the rise during the
1980-1999 period (except for the 1994 crisis), but on the fall following 1999. Among the reasons of
the rise in the number of banks between 1980 and 1990 are the high public borrowing requirement,
limitless deposit protection, high profit margins and ease of taking bank licensing (Géndogdu, 2011:
118). On the other hand, following the 1994 and 2000-2001 economic crises, the confiscations,
dissolutions, and mergers and acquisitions (M&A) particularly caused by the activities of the Saving
Deposit Insurance Fund (SDIF) lowered the number of banks. Due to the 1994 and 2000-2001 crises,
the number of banks fell to 67 from 70 in 1993 and to 54 from 81 in 1999, respectively. In the post
2002 period the number of banks as of March 2015 fell to 47 due to the increased competition and
M&A. 34 of them are deposit banks and 13 of them are development and investment banks. 3 of 34
deposit banks are public banks, 11 are private banks, 13 are foreign capital private banks, 6 are the
branches of foreign capital banks in Turkey and 1 is the bank within the scope of SDIF. 3 of 13
development and investment banks are public banks, 6 are private and 4 are foreign capital banks.

The low level of competition in the banking sector due to the low number of banks (or due to
any other reason) causes the banks to become price setter from being price taker. This, in turn, causes
cost increases for those enterprises watching for an opportunity to expand. On the other hand, low
interest on deposits due to the low level of competition canalises savings into non-productive areas
and hence causes inefficiencies in the economy (Yagcilar, 2010: 32; Oksiizler and Bayir, 2013: 69). In
this context, it is aimed in the study to determine the market power and hence the market structure of
banking sector in Turkey for the period 2000-2013 by using quarterly data.

Figure 1: Number of Banks Operating in Turkey (1980-2013)
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Source: Arranged through the data set titled “Bank and Branch Statistics” attained from the official website of
the Banks Association of Turkey (BAT). (http://www.thb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/banka-
bilgileri/banka-ve-sube-sayilari/70, Last Access: 09.05.2014).

Although there are similar studies prepared for this aim in the literature, the methods, the
periods examined and the model assumptions used in these studies may differ. Substantial part of these
studies on Turkish banking sector utilises the Panzar-Rosse Model. Abbasoglu et al. (2007); Classsens
and Leaven (2004); Celik and Kaplan (2010); Celik and Uriinveren (2009); Emek (2005); Gelos and
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Roldos (2004); Giinalp and Celik (2006); Glindogdu (2011) and Karabay and Okay (2012) are some of
these studies. On the other hand, Aydogan (1990); Siislii and Baydur (1999) and Yayla (2007) make
research on the market power in Turkish banking sector by using concentration ratio while Korkmaz
(2010) uses the Bresnahan Model developed in Shaffer (1989) and TBB (2012) the Bresnahan Model
developed in Bikker (2003).

The use of Bresnahan-Lau Model? that is the most robust method theoretically; the use of more
recent (data for 2000-2013 period) data than Korkmaz (2010) with 14 observations and TBB (2012)
with 40 observations; and the use of quarterly data (hence 56 observations) while others uses annual
data make the study different in the literature and for the Turkish banking system.

2. MATERIAL AND MODEL DEVELOPMENT

Various methods utilised for the determination of market power can be collected under two
main groups: structural and non-structural models.

In structural models concentration ratios play a central role. While doing it, the models
establish a deterministic relationship between concentration and competition.

On the other hand, non-structural models base the estimation of competition on econometric
models instead of concentration (Bikker and Haaf, 2000: 2-4). These econometric models generate
different models according to the way they handle the subject.

The deterministic acceptation in structural models, has given its place to testable models over
time. For example, the worldwide M&A in the banking sector experienced in recent years have
decreased the number of banks and increased the concentration in the banking sector. This
concentration increase has created two contradicting effects. On the one hand, the increased
concentration has increased the market power of banks and hence the competition level in the market
has decreased while increased concentration, on the other hand, has created economies of scale,
decreased the cost of enterprises and increased their efficiencies (Casu and Girardone, 2006: 442). In
short, M&A may generate an ambiguous process in the banking sector due to these two contradicting
effects. Therefore, in order to determine which effect is greater the structural models based on
theoretical discourses, hypotheses and acceptances are insufficient; so non-structural models based on
New Empirical Industrial Organisation Theory (NEIO) are utilised. Because, structural models
measure concentration through the concentration indices they utilise, that is they determine market
structure and then, in accordance with their hypotheses assign the level of competition. However
complicated market structure-competition level relationship causes these hypotheses to conflict. This
difficulty has caused the creation of new hypotheses for explaining different situations®.

These hypotheses trying to explain contradicting results, try to legitimate structural models on
the one hand and indicate the weakness of the explanatory power of these models. This, in turn, has
mediated the creation of non-structural models in the light of NEIO. Non-structural models are models
that are built on a basic model and may differ because of their specifications. In this context, due to
micro level data requirement and as it is not as developed as Bresnahan-Lau Model (Demirel, 2014:
114 and Perera et al., 2006: 792), lwata Model has give way to other models. The firm (bank) level
data requirement of Panzar-Rosse (PR) and its long term equilibrium assumption (and non-execution
of the related tests) have made Bresnahan-Lau Model more preferable”.

The most crucial advantage of Bresnahan Model is that in addition to the use of individual bank
data, like Iwata Model, it can also use industry aggregate data (Shaffer, 1989: 321; Greenberg and

! For the periods examined and a summary of the results attained please refer to Demirel, 2014: 129-30.

2 For a discussion on the differences, advantages and disadvantages, and the comparison of them please refer to
Demirel, 2014: 57-129.

® For example, Hicks’s “Quiet Life Hypothesis” (1935) and Demsetz’s “Efficient Structure Hypothesis” (1974).

* For a comparison P-R Model and Bresnahan Model please refer to Shaffer 2004a: 298; Shaffer 2004b: 586-7;
Aktan and Masood, 2010: 135, and Demirel, 2014: 123.
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Simbanegavi, 2009: 14; Shaffer, 2001: 84). In other words Bresnahan Model may use both bank-
specific (panel) and industrial (time series) data. Other advantages are the unbiasedness of market
power parameter (A) due to the model specification and the parameters, and that there is no obligation
of equal market power among banks (Shaffer, 1993: 51, 53).

As an oligopolistic model, Bresnahan - Lau Model was first introduced by Bresnahan (1982)
and Lau (1982), and afterwards developed by Breshahan (1989).

Bresnahan (1982: 87-9) developed a model that attains the equilibrium market price and
production level through the intersection of supply and demand curves. This development meets the
expectation of Mason on the measurability of demand curve. In his study Mason (1939: 70) criticizes
about the non-measurability of market demand with the then available knowledge, hence he criticizes
that the relationship between market structure and price/competition/policy to be understood is
estimated instead of being measured. At this point Bresnahan Model fills the gap that is indicated by
Mason through the measurement of demand econometrically.

In the model while consumers are price takers, producers are divided into two groups: namely
price takers (perfect competition) or non-price takers (imperfect competition or monopoly). Under
these assumptions a typical demand function is identified as Q =D (P, Y, a) + €. Here, Q, P, Y, and o
represent the quantity, price, exogenous variable and demand parameters to be estimated, respectively.
Supply function may differ according to whether producers are price takers or not. If the producers are
price takers, then P = MC and P = ¢ (Q, W, B) + &; on the other hand, if the producers are not price
takers (price is not equal to marginal cost) then MC = MRyand P=¢ (Q, W, ) —Ah (Q, Y, a) +&. In
these equations W represents the supply side exogenous variables while B represents the parameters of
supply function. As a result MR =P + h () and MR, =P + A h (). Inh (), there are the demand
parameters (o) and exogenous variables (Y) as they affect MR (Shaffer, 1993: 51; Bikker and Bos,
2008: 32).

ax;

B0 () G)x- Zwrf_y =0 M

L

In the equation above, if 2; is redefined as (dY/dY;)/n = (1 + d(Z;x; ¥;)/dY;) /n, and if all
the banks are assumed equal, then 1 = A; and equation 1 can be expressed as follows:

pr=-Af Y+ W (2)

W is the weighted input prices at the above equation. Here banks maximise their profits by
equating their marginal costs (MC) and perceived marginal revenue (MR;). Perceived marginal
revenue is equal to demand price in competitive equilibrium and to industry’s marginal revenue in
collusion (Shaffer, 1993, 51; Claessens and Laeven, 2004: 567).

In empirical applications of the model usually demand function, Q =D (P, Y, o) + &, and supply
function P =¢ (Q, W, B) — A h (Q, Y, a) + n are used and estimated simultaneously. After all, the
model can be utilised as a short term model for the determination of market power of an average bank
(i.e. any bank when all the banks are equal and identical) empirically. In the model the conjectural

variation parameter (4= (1+d ), ;—;) /n and 0<A<1) is attained through the simultaneous
estimation of market demand and supply curves based on the industrial time series data (Bikker and
Bos, 2008: 32).

Here M\ is a new parameter measuring market power. If A = 1, it indicates a monopolistic market
structure; if A = 0, then perfect competition and if it is between 0 and 1, it means oligopoly. At
Cournot equilibrium A = 1/n. A that indicates the level of market power is also an indicator of the
relative deviation of the total level of output from perfect competition equilibrium (Shaffer, 1993: 51;
Shaffer, 2001: 84; More and Nagy, 2004: 18).

In the model, under the assumption that in the market there are n banks supplying a
homogeneous product, the profit function of the i"™ bank, which is an average bank, is as follows:
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m; = Pq; — ¢;(q:, EXs,) — F; Pl i 3)

Here, m, P, q, ¢, EXs and F represent profit, output price, output quantity, variable costs, external
variables that affect marginal cost but not industrial demand function, and fixed costs, respectively. n
represents total number of firms while i, represents the values for the i firm.

The market demand function may be expressed as Marshallian or Hicksian demand function.
The implicit forms of Marshallian and Hicksian (equation 4) demand functions are as follows,
respectively:

P=f(QEXp)=f(q1+qz+ -+ qn,EXp) and Q= f(P,EXp) 4)

Here, EXp represents the exogenous variables that affect industrial demand function but does
not affect marginal cost. If the first derivative of equation 3 is taken for the profit maximisation of the
th
i bank;

dm; ;
0, =P +1 (@ EXD)d i — ¢ (i EXs,) = 0 (5)
is derived. If the average of Equation 5 is taken for all the banks;
(4] (quEXS )
P+ QB Ger 0 - Z— 0 (©)
is derived. Therefore, the output price is equal to p as follows:
(qu EXS )
= —1f (@ EXp)Q + Z— 0 ™)

In equation 7, A = ( )/n =(1+ dZHt] j{)/n. Therefore, A is a function of the conjectural
variation of the average bank |n the market (Blkker, 2003: 5-6).

Conjectural variation coefficient is defined as the anticipated change in the outputs of the
remaining banks in the industry when i"™ bank alter its output quantity. Conjectural variation
coefficient is used to find how changes in exogenous variables that alter the market share of an
average bank in the model would affect the price and output quantity decisions of banks and hence
their competitiveness. Therefore, the estimation of conjectural variation coefficient reveals the market
structure under which the banks make decisions (TBB, 2008: 119).

As price equals marginal cost (P=MC) for the average bank under perfectly competitive market,
=0 holds. Under perfectly competitive market, as prices are assumed to be exogenous for the firm, an
increase in the output quantity of a firm, in line with equation 7, causes a similar decrease in other
firms’ outputs. The Cournot equilibrium describes non-cooperative optimisation when economic
agents influence each other’s actions without explicit cooperation. Under such equilibrium, the

conjectural variation coefficient for the i"" firm (d %) %) would be equal to zero. Therefore, Cournot

Model is based on the assumption that when one firm changes its output level, the other firms would
not retaliate, hence A=1/n. Under perfect collusion/cartel A=1°. All the values of A between 0 and 1
represent imperfect competition (Bikker, 2003: 6-7). The values close to zero indicate a market
structure close to perfect competition, while values close to 1 refer to monopoly.

From this point of view, in order to construct an empirical model the functions revealing the
demand and supply relations should be derived. In this context, a linear demand function may be
defined with reference to equation 4:

® Under perfect collusion, an increase in the output of one colluder firm leads to a proportional increase in the

1+d Z#j% 1+—(q;iq") 0
output of all other colluders. Hence, 1 = = =—=1.

n n qn
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Q=ay+a1P+aEXp+a3P+EXp+¢ (8)

In the above equation; Q, P and EXp, refer to aggregate output level of the industry, market price
and the vector of exogenous variables, respectively.

For the rotation and the shift of total demand function to occur, the interaction terms must be
included into the model (Bresnahan, 1982: 91, Bikker, 2003: 11). Lau (1982) indicates that in order A
to be determined, (at least one) interaction term(s) should be statistically significant. On the other
hand, if the number of exogenous variable included into the model increases, the number of interaction
terms increases faster. For instance, when the number of exogenous variable is 1, the number of
interaction term is also 1; however, if it becomes 2, 3 and 4, the number of interaction terms increases
to 3, 6 and 10, respectively. On the other hand, as only 1 interaction term is adequate, in order for
easiness, high degree of freedom and low multicollinearity problem, lower number of interaction
terms, even only one interaction term is usually preferred (Bikker, 2003:11).

Following the specification of demand, the MC function should also be estimated for the model
to be constructed. The MC function for the i bank (c; (qi,EXSi) in equation 5) can be specified as
follows:

MC; = By + B1Q; + BEXs, + v; €)]

Here, Q; and EXsrefer to output level and exogenous variables that affect marginal cost but not
industrial demand function, respectively.

If the total demand function (equation 8) is rearranged; the following equation is derived:
1

P=—10 — —a,EXp — 10
a1+a3EXD[Q ay — a, EXp — €] (10)

If both sides of equation 10 is multiplied with Q (P*Q=TR), then the total revenue equation is
attained:

1

TR = ——
aq ar 0(3EXD

[Q —ag — a2 EXp — €]Q (11)
If the derivative of TR equation according to Q is taken, the marginal revenue (MR) equation is
attained:

dTR _ L S L B 1
dQ - aq ar (X3EXD Q %o %2 D € aq + a3EXD - aq AP 0(3EXD

In equation 12, it is possible to divide MR into two as real MR and perceived MR (PMR) as
aforementioned: MR = P + h(Q,EXp,a) and PMR (1) = P + Ah(Q,EXp,a). Here A is a new

parameter to be estimated and h () is the semi-elasticity of market demand ( 7 Q(i dP). Therefore, A

represents how much do the firms would perceive the difference between demand and MR functions.
The perceived MR is equal to demand price under perfect competition and so A=0. On the other hand,
the perceived MR is equal to industry MR under monopoly or perfect collusion and so A=1 (Shaffer,
1993: 51).°

As the market equilibrium occurs at the point where MR and MC intersect the following
equation can be derived:

MR = (12)

AQ
P+——= - EXg + v; 1
+a1+a3EXD Bo + B1Q; + B2EXs, + v (13)
If P is left alone in equation 13, the following equation can be derived:
Q
P=—-7A——7-— i EXs. i 14
a1+a3EXD+'BO+ﬁlQl+BZ s, T v (14)

® From here on, instead of MR(}), MR is used for convenience.

25



Akademik Arastirmalar ve Caligmalar Dergisi Journal of Academic Researches and Studies
Cilt: 9, Say1: 16, Yil: 2017 Vol: 9, No: 16, Year: 2017

In this stage, in order the market power of an average bank, A, to be determined, equations 8 and
14 should be estimated simultaneously. The simultaneous estimation of equations 8 and 14 would
enable the measurement of the market power in Turkish banking sector. In this context, linear real
total deposit demand (RTD) and interest rate for time deposit (ITD) functions are modelled as follows:

RTD = ag + ayITD + a,RGDP + a3UR + a,WBIR + as(ITD * UR) + ag(ITD * WBIR)

+ a;(ITD * RGDP) + ¢ (15)
= Bo + PyRTD + B,RIE + 3 RPE + B,DRIE — A KD
ITD = po + p1 2 3 4 [y + asUR + agWBIR + a7;RGDP]
+v (16)

The explanations for all the variables used in the model are given in Table 1 below.

Table 1: Variables Used, Abbreviations and Methods of Calculation
Variable

RTD Real Total Deposits (Million TL)

ITD The Interest Rate for TL Time Deposits up to 3 Month Maturity
(%)

RGDP | Real GDP (Expenditure Method-1998 Prices-Million TL)

UR Unemployment Rate (%)

WBIR | Weighted Bill-Bond Interest Rate (%)

RIE Total Real Interest Expense

RPE Total Real Personnel Expense

DRIE Dummy Variable (for the periods 2001.1, 2001.4, 2006.3, 2008.4,
2012.1, 2013.4 it is 1 and for others it is 0)

Note: CPI represents Consumer Price Index (2003=100).

The total deposits utilised for the calculation of total real deposits (RTD); the interest rate for
TL time deposits up to 3 month maturity (ITD); real GDP (RGDP); unemployment rate (UR) and
weighted bill-bond interest rate (WBIR) are attained from the Electronic Data Delivery System
(EDDS) of the Central Bank of the Republic of Turkey (CBRT). The data for ITD for the period
2000.1-2001.4 are attained from the Statistical Office of the European Union (EUROSTAT) and
monthly data are converted to quarterly data; and the data for UR for the period 2000.1-2004.4 are
attained from the “The Labour Force of Non-institutional Population by years and gender” Table of
Turkish Statistical Institute (TSI). When weighting the WBIR data attained from EDDS, seasonal and
real data are omitted and weighted averages of others are taken. The data for RIE and RPE are filtered
from the statement of profit and loss tables of Turkish Banking Regulation and Supervision Agency
(BRSA). The data is derived by filtering cumulative data, then they are adapted in order to attain
guarterly data. RIE and RPE is the total of the sum of expenses in TL and foreign exchange (FX).
Finally, those statements of profit and loss prepared in accordance with inflation accounting in the
post-December 2001 period are used. The data for total deposits, interest expenses and personnel
expenses are deflated with the CPI of TSI. In addition, a dummy variable (DRIE) is defined for the
maximum extremes of RIE (1 for 2001.1, 2001.4, 2006.3, 2008.4, 2012.1, 2013.4 and 0O for others). In
the empirical model, aggregated 3-month macro data for the period 2000-2013 are utilised for the
banks (commercial, development and investment, and participation) operating in Turkey. Therefore,
total number of observations is 56.
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3. RESULTS AND DISCUSSION

The system consisting of the demand (equation 15) and supply (equation 16) equations are
estimated by using BFGS (Broyden, Fletcher, Goldfarb, Shannon) algorithm that is the default Gauss
algorithm (Altman et al., 2004: 67) and a non-linear two-Stage Least Squares (2-SLS) method with the
Shazam software and the results attained are given in Table 2.

Table 2: The Results of Empirical Model

Variable Coefficient | Std. Deviation t-Ratio
Constant 439.14 37.35 11.758*
ITD 3,861.4 766.09 5.040%
RGDP 11.214 0.31677 35.403*
UR 4,558.7 417.07 10.930*
WBIR -166.97 153.18 -1.090
ITD*UR -138.4 49.278 -2.809*
ITD*WBIR 23.517 3.2022 7.344*
ITD*RGDP -0.32501 0.039676 -8.192*
Constant 63.063 6.8926 9.149*
RTD -0.000166 0.0000375 -4.420*
RIE 0.000651 0.0007207 0.903
RPE -0.009189 0.0081628 -1.126
DRIE -1.7095 2.632 -0.650
A 0.10875 0.02283 4.764*

Note: * represents %1 significance level.

For the econometric validity of the result obtained it is necessary to check for diagnostic test
statistics. In this context, the first statistics to be checked is the determination coefficient (R?) which is
the concordance between the observed values and estimated values and is 0.7954 for the demand
relationship (equation 15) and is 0.8229 for the supply relationship (equation 16). Therefore, the
observed-estimated concordance is quite satisfactory.

One of the most frequent problems for the econometric models using time series data is the
autocorrelation. The existence of autocorrelation turns the confidence intervals based on t and F
distributions, hypothesis tests and the coefficient of determination into unreliable statistics (Gujarati
and Porter, 2009: 452; Gujarati, 2011: 97). Therefore, first of all, the model is tested for
autocorrelation with Breusch-Godfrey (BG) method (Gujarati, 1999: 425-426). In this context, as
guarterly data is used in the model, the autocorrelation test is performed with 4-lagged error terms and
the LM test values for equation 15, representing demand conditions and for equation 16, representing
supply relations are found to be 38.95 and 47.57, respectively. As these values are lower than the y?
critical value (63.1671) it is determined that there is no autocorrelation problem in the series, and error
terms are distributed normally. The determination of the absence of autocorrelation in both models
indicates that the t-values for the variables in the model are reliable.

According to the t-values obtained, 10 of the 14 variables in the model are found to be
statistically significant at 1%. For the model empirically specified to be valid, the coefficients of the
ITD in the demand equation and of the interaction terms (ITD*UR; ITD*WBIR and ITD*RGDP),
namely a; and as, @6, @7, should be statistically significant. In this context the coefficients of
a1, a5, ag and a- are statistically significant at 1%, as shown in Table 2.

According to the estimation results the coefficient of the interest rate for time deposits (ITD) in
the demand equation (equation 15) is found to be 3,861.4. Therefore, an increase in interest rates
would make time deposits more attractive, money demand would fall, savings would increase and
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hence time deposits would increase (Shaffer, 1993: 55; Bikker, 2003: 12). In this context, because of
the positive relationship between ITD and RTD the expected sign of the coefficient of a; is positive.
The coefficient that is found to be statistically significant at 1% has a positive effect on real total
deposits (RTD), as expected. Since ITD and RTD are specified as % and million TL in the data set, a 1
unit (1%) increase in ITD would increase RTD by 3.86 billion TL. The elasticity of ITD is found to be
0.457 so increases in time deposit interest rates would cause less increase in time deposits, i.e. the
effect of ITD on RTD is inelastic. Literature review also gives similar results. For example, in his
study for Europe, Bikker (2003) finds the effect of time deposit interest rates on the quantity of
deposits positive (the coefficient is 1.994) and statistically significant at 1%. Again, in their study on
Hungary, More and Nagy (2004) explore positive (coefficient 18.366) and statistically significant (at
1%) relationship between interest rate and total deposits at the deposits sub-sector. Canhoto (2004)
also determines a positive and significant relationship for the deposit sub-sector in Portugal.

Another variable in the demand equation is the RGDP, representing real gross domestic product.
The coefficient of RGDP is found to be 11.214 that is statistically significant at 1% and has a positive
sign as expected. As marginal propensity to save would increase due to increased national income or
as investments would increase due to increased welfare a positive relationship between RGDP and
RTD is expected (Shaffer, 1993: 55; Bikker, 2003: 12). Hence the expected sign of a, is positive. The
elasticity of RGDP is found to be 1.16 so a 1% increase (decrease) in real national income would
cause an increase (decrease) of 1.16% in real total deposits. Since the income elasticity of deposits is
larger than zero, time deposits in Turkey are a normal good. The literature supports the relationship.
For instance, in their studies Bikker (2003) and Canhoto (2004) determine positive relations between
national income and deposits and the results are statistically significant at 1% and 5%, respectively.

The coefficient of unemployment rate (UR) is estimated to be 4,558.7 and found to be
statistically significant at 1%. Yet, the effect of unemployment rate on total deposits is ambiguous as
on the one hand high unemployment rate causes the risk to become unemployed and direct people to
saving, but on the other hand increasing unemployment causes savings to melt. Because of these two
contradicting effects (Bikker, 2003: 12) the expected sign of a3 may be negative or positive. In the
model the coefficient is found to be positive. That is, an increase in UR in Turkey causes an increase
in total deposits due to an increase in deposits as a precaution against the risk of becoming
unemployed. Nevertheless, there are studies in the literature that determine inverse relationships. For
instance, in his study Bikker (2003) determine a negative and statistically significant (at 1%)
relationship between unemployment rate and time deposits. This result indicates that in contrast with
the precautious behaviour in Turkey, people in Europe use their deposits during unemployed periods.

For people time deposits are not the only option of saving/investment. As bills and bonds are the
other options, they are the substitutes of time deposits. So, an increase in the return of bills/bonds
would decrease the demand for time deposits. That is the expected sign of the coefficient of WBIR
(a4) representing the weighted rate of bills and bonds is negative (Bikker, 2003: 12) and is estimated
as -166.97 in the model. Although the coefficient has the expected sign, it is statistically insignificant.
A 1 unit (1%) increase in bill/bond interest rates would decrease real total deposits by 166.97 million
TL. The literature supports the finding. For example, in his study Bikker (2003) determines a negative
and statistically significant (at 1%) relationship between the interest rates for public securities and time
deposits.

The rest of the demand equation contains interaction terms. As they (as, ag ve a;) contain non-
linear interactions, they may have negative or positive signs (Bikker, 2003: 12). The estimation results
indicate that the coefficients of the interaction terms (ITD*UR, ITD*WBIR and ITD*RGDP) are -
138.4; 23.517 and -0.325, respectively and have, in turn, negative, positive and negative effects on
RTD. All the interaction terms are significant at 1%. Therefore, the model is theoretically valid.

If equation 16, representing the supply relations is examined, it is seen that the coefficient of
real total deposits is found to be 0.000166. With an increase in total deposits, due to the law of
demand, the interest that banks would pay for new deposits would fall, i.e. there is a negative relation
between RTD and ITD. According to the model results, the coefficient (8;) is found to be negative as
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expected and statistically significant at 1%. Accordingly, 1 unit (a million TL) increase in RTD
decreases time deposits (ITD) by 0.000166%. In other words, when time deposits increase by 1 billion
TL, time deposit interest rate would decrease by 0.17%. In other studies in the literature negative
relations are determined between time deposits and interest rates. In their studies, Bikker (2003), More
and Nagy (2004) and Canhoto (2004) find negative relations for European, Hungarian and Portuguese
deposit markets, respectively.

Another variable in the supply equation is interest expenses (RIE). As items of MC, interest
expenses (RIE) and personnel expenses (RPE) increase the costs of banks. Therefore, it is expected
that they decrease the interest rate of time deposits paid by the banks (Bikker, 2003: 13). Hence, the
expected signs of 5, and S5 are negative. According to the model results, the coefficient of RIE is not
significant and does not have the expected sign. If the effect of RIE on time deposit interest rates
(ITD) is examined, it is seen that a 1 unit (1 million TL) increase in interest expenses would increase
ITD by 0.00065%. In other words, a 1 billion TL increase in RIE would raise ITD by 0.65%.

On the other side, although the coefficient of personnel expenses (RPE) has the expected sign, it
is not statistically significant. It may be caused by the fact that RPE has a so low share in total
expenses (on average 11.53%) and so its effect may be limited. In the literature, it is seen that there are
studies determining negative or positive relations between personnel expenses and time deposit
interest rates. For instance, while Bikker (2003) and More and Nagy (2004) determine negative
relations between time deposit interest rate and wages, Canhoto (2004) finds positive and significant
relations in some of the models in the study and negative and significant relations in other models in
the same study.

Finally, the coefficient of A, constituting the main goal of the study as it measures the market
power is estimated to be 0.10875. A indicates the relationship between total deposits and time deposit
interest rate. As the quantity of time deposits that the banks collect (RTD) increases, the interest rate
that the banks would pay (ITD) would fall. So there is a negative relationship between RTD and ITD.
Therefore, the expected sign of A is positive (because of the negative sign in front of it in the model)
(Bikker, 2003: 12). Besides, theoretically A should also be between 0 and 1. The coefficient estimated,
0.10875, is positive as expected; between O and 1 and statistically significant at 1%. As
aforementioned, 0 represents a perfectly competitive market structure while 1 represents monopoly. In
this context, the estimated value of A, approximately 0.11, indicates that the deposits sub-sector in
Turkey perform under imperfect competition. Although this market power coefficient represents that
the banking sector in Turkey operates under imperfect competition, the current market structure is
closer to perfect competition, not monopoly. This, in turn, can be interpreted as an indicator for
monopolistic competitive structure of the banking sector in Turkey.

If the literature is examined in terms of market power, it may be seen that those studies on
Turkish banking sector and using the Bresnahan model find quite distinct results. For instance, in the
study of TBB (2012: 127-128), for the years 1970-2009, it is found to be 0.89 on average. On the other
hand, if the examined period is divided, it is found to be 0.49 for the post-2000 period. In his study,
Korkmaz (2010) estimates A as 0.00896 for the period 1990-2008. The reasons of these distinct results
are that the periods examined are different, the sub-sectors differ and the methods/specifications
diverge. In this study, as quarterly data is used and a different model is specified the coefficient of
market power differs from other studies’ estimations.

If the literature on foreign countries is examined, it is seen that in his study on Italian credits
sector Coccorese (2002) determines A as 0.4182 and 0.3692 with two- and three-factor models.
Therefore, it arises that the banking sector in Italy operates under imperfect competition. In his study
on Portuguese deposit market Canhoto (2004) finds A as 0.60 (the average of 12 distinct models).
Hence deposit markets operate under imperfect competition also in Portugal. It is seen that in their
study on credits sector in South Africa Simnabegavi et al. (2012) finds A as 0. However, they interpret
their model with caution as the reliability of their data set is a bit poor. Still they compare South Africa
with a group of countries including Turkey. In another study, Bikker (2003) determines A as 0 for the
deposit market in Europe. So Bikker shows that the banking sector in Europe operates under perfect
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competition. Toolsema (2002) also determines A as 0 for Dutch credit market, but the coefficient is not
statistically significant. He also states that the perfect competition result may prevail only for credit
sector but the banking sector as a whole may not operate under perfect competition.

The estimated market power coefficient, 0.11, and the monopolistic competition market
structure for the deposits sub-sector in Turkish banking sector is compatible with the studies
performed on Turkey and use the P-R Model. If these studies’ are examined, it is seen that 8 studies
out of 9 studies prepared for Turkish banking sector determine monopolistic competition. On the other
hand, these studies should be checked for long term equilibrium. Consequently, the market power and
market structure result obtained are largely consistent with the Bresnahan applications and even with
other methods performed for Turkey and other countries.

4. CONCLUSIONS

In the study aiming to examine the competitiveness in Turkish banking sector in the period
2000-2013, the market power of the banking sector in Turkey is estimated to be 0.11 and the market
structure is determined to be monopolistic competition. This, in turn, refer both to that the economic
crises experienced and the restructuring process applied in Turkey has been turned into a success story
and to a goal of less market power statistics in order to attain fever market power and higher
competition in the sector.

The coefficient estimated (0.11) for the deposits sub-sector of banking in Turkey indicates a
level of competition between the market power in developed countries where competition is harsh and
the market power in those countries where competition is relatively low, banking related regulations
and supervisions are weak and economy is unstable. This estimation result implies both a development
for the banking sector in Turkey (increased competition) and a goal in order to have similar
competition structure with developed countries.

The increase in competition attained in the banking sector is the result of the liberal
transformation implemented in the post-1980 period and the re-structuring reforms applied after the
2000s. If this process is examined in detail, it is seen that in the background of this development there
are various problems. In this context, during and following the liberalisation process, the high need of
domestic borrowing, bad management of the process by some banks and bad intentions for abusing
limitless deposit protection have caused serious bottlenecks and crises in Turkish economy. The 1994,
2000 and 2001 crises have had serious economic and social costs. Among these costs, recession,
decrease in the trust in the banking system, the costs of bank and firm bailouts/mergers/liguidations,
and negative effects of the crises on firm owners and their families may be considered.

In order to overcome this process in the post-2000 period, Turkey has applied various programs,
particularly Disinflation Program, Transition to the Strong Economy Program, banking Sector
Restructuring Program and Financial Restructuring Program (Istanbul Approach). These programs are
the top players in attaining the success story. On the other hand quite high costs of these programs
should be kept in mind. In total $47.2 billion has been spent but only 45.27% of this cost can be
recovered. If this figure is compared with developed and even developing countries, it is seen that
Turkey had to bear a tremendous cost and this cost could be decreased with a better management of
the process.

Despite all these problems, the restructuring process has reconstructed the trust into the banking
sector in Turkey, has furnished the growth of banking sector, has increased strength against crises, has
turned the transparency into the basic principle and has turned the banking sector into one of the best
operating sector in Turkey. With these new structure and 49 banks in competition, Turkish banking
sector is the basic sector supporting the operability of the economy through bringing those having fund
surplus and fund gaps together, reinforcing and increasing the investments. With such features the
sector is not a locomotive but the network of railways on which all the sectors operate.

" For the studies and their results please refer to Demirel, 2014: 129-130.
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On the other hand, 0.11 still indicates some market power and this ratio is higher than those in
developed countries; hence the level of competition in Turkey is relatively lower. Low level of
competition implies high profitability in the sector and a growth potential of the sector in Turkey. The
growth of banks means decreasing costs due to economies of scale, increasing efficiency and
competition, and hence decreasing market power and profitability. In a banking sector following this
process, it is obvious that market power would fall. At the end of this process the ratios to be attained
would be the ones that today’s developed countries have. Therefore, the market power coefficient
(0.11) of Turkish banking sector signals a competition level to be increased. The increase may be
attained not only with the increase in regulation and supervision but also with the economic growth
and its results such as the transformation of production and consumption, and the increase in savings.

REFERENCES

ABBASOGLU, O. F., AYSAN A. F. and GUNES A., (2007). “Concentration, Competition,
Efficiency and Profitability of the Turkish Banking Sector in the Post-Crises Period”, Munich
Personal RePEc Archive, MPRA Paper No. 5494,

AKTAN, B. and MASOOD O., (2010). “The State of Competition of the Turkish Banking Industry:
An Application of the Panzar-Rosse Model”, Journal of Business Economics and Management,
11 (1): 131-145.

ALTMAN, M., GILL J. and MCDONALD M. P., (2004). Numerical Issues In Statistical Computing
For The Social Scientist, John Wiley &Sons Inc., Hoboken, New Jersey,

http://books.google.com.tr/books?id=2Feq7zgkClkC&printsec=frontcover&hl=tr&source=gbs_
atb#v=onepage&g&f=false, Last Access: 26.04.2014.

ARTUN, T., (1983). Islevi, Gelisimi, Ozellikleri ve Sorunlariyla Tiirkiye’de Bankacilik, 2. Basim,
Tekin Yaymevi, Ankara.

AYDOGAN, K., (1990). “An Investigation of Performance and Operational Efficiency in Turkish
Banking Industry”, The Central Bank of the Republic of Turkey Discussion Papers, No. 9022,
May.

BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu), http://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/, Last
Access: 19.04.2014.

BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu), http://www.bddk.gov.tr/WebSitesi/
turkce/Istatistiki_Veriler/Uc_Aylik_Raporlar/Uc_Aylik_Raporlar.aspx, Last Access:
19.04.2014.

BIKKER, J. A. and BOS J. W. B., (2008). Bank Performance: A Theoretical and Empirical
Framework for the Analysis of Profitability, Competition and Efficiency, Routledge
International Studies in Money and Banking, Oxon, ABD.

BIKKER, J. A. and HAAF K., (2000). “Measures of Competition and Concentration in the Banking
Industry: A Review of the Literature”, De Nederlandsche Bank Research Series Supervision,
No: 27, September.

BIKKER, J. A., (2003). “Testing for Imperfect Competition on EU Deposit and Loan Markets with
Bresnahan’s Market Power Model” De Nederlandsche Bank Research Series Supervision, No.
52, February, http://www.dnb.nl/en/binaries/ot052_tcm47-146062.pdf, Last Access. 26.04.2014.

BRESNAHAN, T. F., (1982). “The Oligopoly Solution Concept is Identified”, Economic Letters, 10:
87-92.

BRESNAHAN, T., (1989). “Empirical Studies of Industries with Market Power”, in:
SCHMALANSEE R., Willig, R. (Eds.), The Handbook of Industrial Organization, Vol. II.
Elsevier, Amsterdam

31



Akademik Arastirmalar ve Caligmalar Dergisi Journal of Academic Researches and Studies
Cilt: 9, Say1: 16, Yil: 2017 Vol: 9, No: 16, Year: 2017

CANHOTO, A., (2004). “Portuguese Banking: A Structural Model of Competition in the Deposits
Market”, Review of Financial Economics, 13: 41-63.

CASU, B. and GIRARDONE C., (2006). “Bank Competition, Concentration and Efficiency in the
Single European Market”, The Manchester School, 74 (4): 441-468.

CLAESSENS, S. and LAEVEN L., (2004). “What Drives Bank Competition? Some International
Evidence”, Journal of Money, Credit, and Banking, 36 (3), The Ohio State University Press.

COCCORESE, P., (2002). “Competition among Dominant Firms in Concentrated Markets: Evidence
from the Italian Banking Industry”, Centre for Studies in Economics and Finance, Working
Paper, No. 89.

CELIK, T. and URUNVEREN C., (2009). “Yabanci Banka Girislerinin Tiirk Bankacilik Sektdriine
Rekabet Etkisi: 2002 - 2007, Nigde Universitesi, [IBF Dergisi, 2 (2): 42-59.

CELIK, T. and KAPLAN M., (2010). “Tiirk Bankacilik Sektériinde Etkinlik ve Rekabet: 2002-2007”,
Sosyoekonomi, Temmuz-Aralik, 2010-2: 7-28.

DEMIREL, O., (2014). “Tiirkiye’de Bankacilik Sektdriinde Pazar Giicii Arastirmasi”, Unpublished
Ph. D. Dissertation, Siileyman Demirel University, Institute of Social Sciences, Isparta, Turkey.

DEMSETZ, H., (1974). "Where is the New Industrial State?," Economic Inquiry, Western Economic
Association International, Vol. 12(1), March: 1-12.

EMEK, U., (2005). Bankacilik Sisteminde Rekabet ve Istikrar ikileminin Analizi: Tiirkiye Ornegi,
Yayinlanmig (Miilkiyeliler Birligi Vakfi Yayinlari, Tezler Dizisi 16, Mart 2007) Doktora Tezi,
Ankara Universitesi, Ankara.

EUROSTAT, (http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do), Last Access:
19.04.2014.

GELOS, R. G. and ROLDOS J., (2004). “Consolidation and Market Structure in Emerging Market
Banking Systems”, Emerging Markets Review, 5: 39-59.

GREENBERG, J. B., and SIMBANEGAVI W., (2009). “Testing for Competition in the South African
Banking Sector”, Faculty of Commerce Working Papers, 4 November 2009, University of Cape
Town,
http://www.commerce.uct.ac.za/economics/seminars/2009/20091106%20Simbanegavi%20Mea
suring%20competition%20in%20Banking%20sector.pdf, Last Access: 23.06.2013.

GUJARATI, D. N. and PORTER D. C., (2009). Basic Econometrics, 5th Edition, McGraw-Hill/lIrwin,
New York.

GUJARATI, D. N., (1999). Temel Ekonometri, 1. Baski, Literattir Yayincilik, [stanbul.
GUJARATI, D., (2011). Econometrics By Example, 1st Edition, Palgrave Macmillan, London.

GUNALP, B. and CELIK T., (2006). “Competition in the Turkish Banking Industry”, Applied
Economics, 38: 1335-1342.

GUNDOGDU, B., (2011). Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yogunlasma ve Rekabet, Yayinlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi, Ankara.

HICKS, J. R., (1935). “Annual Survey of Economic Theory: The Theory of Monopoly”,
Econometrica, 3 (1), January: 1-20.

KARABAY, M. E. and OKAY P., (2012). “An Empirical Study of the Measurement of the Level of
Competition in the Turkish Banking System Using Panzar-Rosse Methodology”, Rekabet
Dergisi, 13 (1), January: 3-49.

KORKMAZ, A., (2010). “Turk Mevduat Bankaciligi Sektoriinde Rekabet Derecesi Bresnahan-Lau
Modeli'nden Kanitlar”, Bankacilar Dergisi, 74: 3-19.

32



Akademik Arastirmalar ve Caligmalar Dergisi Journal of Academic Researches and Studies
Cilt: 9, Say1: 16, Yil: 2017 Vol: 9, No: 16, Year: 2017

LAU, L., (1982). “On Identifying the Degree of Competitiveness from Industry Price and Output
Data”, Economics Letters, No. 10, ss. 93-99°dan aktaran KORKMAZ, A., (2010), “Tirk
Mevduat Bankaciligi Sektoriinde Rekabet Derecesi Bresnahan-Lau Modeli'nden Kanitlar”,
Bankacilar Dergisi, 74: 3-19.

MASON, E. S., (1939). “Price and Production Policies of Large-Scale Enterprise”, The American
Economic Review, Vol. 29, No. 1, Supplement, Papers and Proceedings of the Fifty-First
Annual Meeting of the American Economic Association: 61-74.

MORE, C. and NAGY M., (2004). “Competition in the Hungarian Banking Market”, Working Paper,
2004/9, Magyar Nemzeti Bank, Budapest.

OKSUZLER, O. and BAYIR M., (2013). “Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Piyasa Yapisinin Analizi”,
EconAnadolu 2013, Anadolu International Conference in Economics, Anadolu University,
Faculty of Economics and Administrative Sciences, Department of Economics, June, 19-21,
2013, Eskisehir, Turkey.

PERERA, S., SKULLY M. and WICKREMANAYAKE J., (2006). “Competition and Structure of
South Asian Banking: A Revenue Behaviour Approach”, Applied Financial Economics, 16:
789-801.

SHAFFER, S., (1989). “Competition in the US Banking Industry”, Economic Letters 29: 321-323.

SHAFFER, S., (1993). “A Test of Competition in Canadian Banking”, Journal of Money, Credit and
Banking, 25 (1): 49-61.

SHAFFER, S., (2001). "Banking Conduct before the European Single Banking License: A Cross-
Country Comparison”, North American Journal of Economics and Finance, 12: 79-104.

SHAFFER, S., (2004a). “Patterns of Competition in Banking”, Journal of Economics and Business,
56: 287-313.

SHAFFER, S., (2004b). “Comment on “What Drives Bank Competition? Some International
Evidence” by Stijn Claessens and Luc Laeven”, Journal of Money, Credit and Banking, 36 (3),
June, Part 2: 585-592.

SIMBANEGAVI, W., GREENBERG J. B. and GWATIDZO T., (2012). “Testing for Competition in
the South African Banking Sector”, Munich Personal RePEc Archive, No. 43627, August,
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/43627/1/MPRA_paper_43627.pdf, Last Access: 23.06.2013.

SUSLU, B. and BAYDUR C. M., (1999). “Bankacilik Sektoriinde Yogunlasma”, Ankara Universitesi
SBF Dergisi, No. 54/3: 151-163.

TBB (Tirkiye Bankalar Birligi), (2008). 50. Yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirkiye’de
Bankacilik Sistemi “1958-2007”, Yayin No: 262, November.

TBB (Tiirkiye Bankalar Birligi), (2012). Tiirkiye’de Bankacilik Sektorii Piyasa Yapisi, Firma
Davranislar1 ve Rekabet Analizi, Yaymn No. 280, istanbul.

TBB Resmi Internet Sitesi’ndeki “Banka ve Sube Sayilar1” veri setleri kullanilarak diizenlenmistir.
(http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/banka-bilgileri/banka-ve-sube-sayilari/ 70,
Last Access: 23.06.2014.

TOOLSEMA, L. A., (2002). “Competition in the Dutch Consumer Credit Market”, Journal of Banking
and Finance, 26: 2215-2229.

TUIK (Tirkiye Istatistik Kurumu) Resmi Internet Sitesi, Kurumsal Olmayan Niifusun Yillar ve
Cinsiyete Gore Isgiicli Durumu, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007, Last Access:
25.04.2014.

YAGCILAR, G., (2010). “Tirk Bankacilik Sektoriiniin Rekabet Yapisinin Analizi”,Doktora Tezi,
Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta, Turkey.

33



Akademik Arastirmalar ve Caligmalar Dergisi Journal of Academic Researches and Studies
Cilt: 9, Say1: 16, Yil: 2017 Vol: 9, No: 16, Year: 2017

YAYLA, M., (2007). “Tirk Bankacilik Sektoriinde Yogunlasma ve Rekabet:1995-2005”, Bankacilik
ve Finansal Piyasalar, 1 (1): 35-59.

34



Akademik Aragtirmalar ve Caligmalar Dergisi Journal of Academic Researches and Studies
Cilt: 9, Sayz: 16, Y1l: 2017 Vol: 9, No: 16, Year: 2017

Gelis Tarihi / Received: 06.04.2017 Sayfa / pp: 35-48
Kabul Tarihi / Accepted: 26.04.2017

FAiZ ORANI PARITESI YAKLASIMI UZERINE BiR DEGERLENDIRME"

*k*k

AN ASSESMENT ON INTEREST RATE PARITY APPROACH

Yrd. Dog. Dr. Ahmet GUNEY
Atatiirk Universitesi

IIBF, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri liskileri Bolimii
guney@atauni.edu.tr

Doc¢. Dr. Halil TUNALI
Istanbul Universitesi

Iktisat Fakiiltesi, Tktisat Boliimii
gmhtunali@gmail.com

Oz

Bu ¢alismada, gerek uluslararast finans gerekse de agik-ekonomi makroekonomik modellerin insasinda siklikla
kullanilan kapsanmis ve kapsanmamis faiz orami paritesi yaklagimlart iizerine yapilan ampirik ¢alismalar
incelenmektedir. Ekonometrik yontem, iilke ve donem temelli ele aliman ¢alismalar genel bir degerlendirmeye
tabi tutuldugunda ii¢c onemli bulguya rastlanilmaktadir. Ilk olarak, her iki hipotezin de gegerli oldugu
calismalara olduk¢a az rastlaminustir. Ikinci olarak, daha giincel ekonometrik yéntemlerin kullamldigi
calismalarda ise hipotezleri destekler sonuglarin daha fazla oldugu goriilmiistiir. Son olarak ise, aralarindaki
sermaye kontrollerinin minimize edildigi, birbirlerine daha fazla entegre olmus, islem maliyetlerinin diisiik,
finansman riskinin az ve istikrarli finans piyasalarinda hipotezlerin gegerlilik olasiliklart yiikselmektedir.
Bulgularin, konuyla ilgilenen arastirmacilara faydali olabilecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kapsanmis Faiz Orani Paritesi, Kapsanmamis Faiz Oran Paritesi, Etkin Piyasalar.

Abstract

In this study, empirical studies on covered interest rate parity and uncovered interest rate parity which are
frequently used in the construction of both international finance and open-economy macroeconomic models were
surveyed. When studies that based on econometric model, country and period evaluated in general three
important findings are attained. First of all, it is rare to find studies that both hypotheses are valid. Secondly, in
studies that more current econometric methods were used more supporting findings for hypotheses were
observed. Lastly, validity likelihood of hypotheses rises in financial markets that are more stable and more
integrated to each other, transaction costs and financial risks are low and capital controls are minimized in
between. Findings are expected to be beneficial to researchers that interests in the subject.

Keywords: Covered Interest Rate Parity, Uncovered Interest Rate Parity, Efficiency Markets
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1. GIRIS
Doviz kuru teorileri arasinda Onemli goriilen ve birgok doviz kuru teorisinin temel

varsayimlar1 arasinda gosterilen bu yaklagimin temeli; doviz kurlar ile {ilkelerin faiz oranlari fark
arasindaki iligskiye dayandirilmaktadir.

Do6viz kuru tahminleri modellerinde yaygin olarak kullanilmaya baslanilan ve kiiresel finansal
piyasalarin biitiinlesme derecesi ile yakindan iligkili olan bu yaklasim; yurt i¢ci ve yurt dis1 faiz
oranlari, spot déviz ve vadeli doviz piyasalari arasindaki iliskileri incelemektedir. Ulkeler arasinda var
olan faiz farkliliklarinin tetiklemesi neticesinde serbest piyasada kar giidisiiyle hareket eden
girisimcilerin yaptiklar1 arbitraj islemi, spot doviz kurlar1 ile vadeli teslim doviz kurlar1 arasindaki
iliskileri etkilemektedir.

Iktisadi degeri olan bir varligin gerek yurt iginde gerekse uluslararasi alanda ayni anda iki farkli
fiyatinin olusmasi, yatirimeilar acgisindan kar firsatlarinin olusmasina neden olmaktadir. Arbitrajct
olarak adlandirilan bu yatirimeilar, iktisadi varlig1 diisiik fiyatl piyasadan alip yiiksek fiyatli piyasada
satarak herhangi bir risk iistlenmeyerek kar elde etmektedir. Arbitrajc1 yaptigi bu islemle bir taraftan
kendine kar saglarken bir taraftan da istem dis1 olarak ekonomik bir islevi yerine getirmektedir.
Arbitraj islemi sonucunda, diisiik fiyatli piyasada bir siire sonra fiyatlar ylikselmekte, yiiksek fiyath
piyasada fiyatlar diismekte ve nihayetinde iki piyasada fiyatlar esitlenmektedir. Bu durum “tek fiyat
kanunu” olarak nitelendirilmektedir.

Tek fiyat kanunu, satin alma giicti paritesi (PPP) teorisinde mal piyasasi igin uygulanirken, faiz
oran1 paritesi yaklagiminda para piyasasi i¢in uygulanmaktadir. Faiz oranlar1 paritesi (IRP)
yaklasiminda, diigik faizli tilkenin parasi yliksek faizli iilkenin parasi karsisinda vadeli piyasada
aradaki fark kadar prim yapmakta iken yiiksek faizli {ilkenin parasi bu fark kadar iskonto
dogurmaktadir. Faiz farklar1 sonucu hareket eden arbitrajcilar, vadeli teslim doviz kuru iskonto veya
priminin {ilkeler arasindaki faiz farkina esitlendigi noktaya kadar arbitraj islemine devam etmektedir.
Kar durumunun ortadan kaktigi bu durumda yatirnmeilarin yurt igi veya yurt disi iilkelerden herhangi
birine yatirim yapmasi kar agisindan bir fark olusturmamaktadir. Literatiirde; vadeli teslim doviz kuru
prim veya iskontosunun faiz farkina esitlendigi noktalarin birlesimine “faiz paritesi dogrusu”, bu
dogru iizerinde olusan vadeli teslim doviz kuruna “faiz paritesi kuru” denilmektedir (Seyidoglu,
2003:353).

Iktisat literatiiriinde IRP'in test edilmesi iki acidan 6nemli goriilmektedir. ilk olarak, doviz ve
uluslararas1 para piyasalariin etkinliginin arastirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Basit olarak
piyasa fiyatlarinin tiim bilgileri yansitmasi olarak tanimlanan etkin piyasalar, dzellikle arbitrajcilar i¢in
anormal karlar1 ortadan kaldirmaktadir. ikinci olarak ise, varlik piyasasi yaklasimlari agisindan doviz
kuru belirleme modeli olarak kullanilmaktadir (Taylor, 1987a: 429).

IRP yaklasiminin kapsanmig faiz oranmi paritesi (CIRP) ve kapsanmamus faiz orani paritesi
(UIRP) olmak iizere iki farkli yaklagimi bulunmaktadir.

2. FAIZ ORANI PARITESI YAKLASIMLARI

2.1 Kapsanms Faiz Orani Paritesi (Covered Interest Rate Parity) Yaklasim

Kapsanmis (CIRP) (Kapali—Garantili-Giivenceli-Karsilanmis) faiz oram paritesinin ilk izleri
Keynes (1923) ve Einzig (1937)’in doviz kurunun davranisi, para piyasasi ve arbitraj firsatlarinin
olusumu {lizerine yaptiklar ¢aligmalarda goriilmektedir (Fong vd., 2010: 1098). Bu yillardan itibaren
yapilan bir¢ok ¢alisma ile CIRP ampirik ve teorik literatiirde ¢ok genis yer kaplamaktadir.

CIRP yaklagiminda kisitlamalarin ve maliyetlerin yok sayilmasi nedeniyle 6ne ¢ikan en énemli
enstriiman “arbitraj” islemi goriilmektedir. Ornegin; yerli bir yatirimer kendi iilkesine yatirim yaptigi
durumda (1 + i, )’e kadar, yabanci bir iilkeye yatirim yaptigi durumda ise ulusal parasi cinsinden
(1 +if) * (Fr./S;) kadar getiri elde etmektedir. Bir siire sonra yatirimcilarin arbitraj islemi
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neticesinde her iki yatirim stratejisinin getirileri egitlenmektedir. Ayni yapida ve vadede olan fakat
farkli iilkelere ait finansal varliklarin getiri oranlarinin esitlendigi denge durumu;

. Fry .
A+i)—=1+1i
St
(1+i) _ Fr
(1+i) S

seklinde olmaktadir (MacDonald, 2007: 13). Bu ifadenin her iki tarafindan bir ¢ikartildiginda ve
yeniden diizenlendiginde;

FI‘t—St_ lt_l)tk
Se  1+1i;

CIRP esitligi elde edilmektedir. Bu esitligi meydana getiren noktalarin birlesimi faiz paritesi dogrusu
tarafindan temsil edilmektedir. Faiz paritesi dogrusu tizerinde yer alan noktalar, yatirnmcilarin yurtici
veya yurt dis1 piyasaya yatirim yapmalar1 arasinda getiri agisindan her hangi bir fark bulunmadigi
anlami tasimaktadir. Bu egrinin sol tarafinda yer alan her noktada, (Fr; —S;)/S: > (i, —i{)/(1 +
i), ise yatirimcilar agisindan yurt digina yatirim yapmak daha kazangli olurken, sag tarafinda yer alan
her noktada (Fr, —S;)/S: < (i —if)/(1 +i}) kendi iilkesine yatirim yapmak daha kazanch
olmaktadir. Faiz paritesi dogrusunun sag tarafinda yer alan alanda yatirimlarin yoni dis iilkeden yerli
iilkeye dogru, sol tarafinda kalan alanda ise yerli {ilkeden yabanci iilkeye dogru oldugundan bir siire
sonra sinirsiz arbitraj yoluyla her iki iilkede getiriler esitlenmekte, yani faiz paritesi dogrusu tizerinde
dengeye gelinmektedir. S6z konusu denge durumu “kapsanmus faiz oranlari” esitligi olarak
adlandirilmaktadir.

CIRP yaklasiminda hangi durumlarda arbitrajin yatirimeilar agisindan karli olmayacagi Frenkel
ve Levich (1975) tarafindan incelenmistir. Frenkel ve Levich (1975: 327-328), yatirimcilarin arbitraj
sirasinda iglem maliyetlerini goz Oniinde bulunduracagini ve kendileri agisindan sermayelerinin
disariya ¢ikisinin daha karli oldugu vadeli déviz priminin (iskonto), p = (Fr — §)/S, alt s’

1+1i) -1 +1i"
Q1 +1i%)
ile sermayenin yerli iilkeye gelmesinin daha karli oldugu {ist sinirin:
Q1 +1i) - (1+1i9)
(1+1i)

arasini “neutral zone” olarak adlandirmakta ve bu bdlgede islem maliyetlerinin getiriden ¢ikartildig:
durumda (net kar) karli bir arbitrajin olmayacagini belirtmektedir. Kisacasi, p < p <p durumunda

I'c
I

p

arbitraj karli olmamakta, p <p durumunda yatinmlarin iilke i¢ine yapilmasi daha karli ve p >p
durumunda ise yatirimlarin disariya yapilmasinin daha karli olacagi belirtilmektedir.

Literatiirde CIRP’1n gegerliliginin arastirildigi ampirik ¢caligmalarda;

esitligi istatistiksel yontemlerle test edilmektedir. Arastirmacilar tarafindan CIRP iizerine yapilan
uygulamali ¢aligmalarda iki farkli yaklasim izlenilmektedir. Birinci grubu, faiz orami paritesinden
istatistiksel olarak anlamli olan sapmalarin hesaplanmasina dayali yaklasim olusturmaktadir. Ikinci

' Frenkel ve Levich (1975:327) dort farkli islem maliyetini, 2 = (1 —c)(1—¢,)(1 —c")(1 —cf), analizlerine dahil
etmektedir. Esitlikte yer alan: c; yurti¢i finansal varliklarin satisindan kaynakli islem maliyetlerin ylizdesini, €; spot yabanci

doviz alimindan kaynakli islem maliyeti, €; yabanci finansal varliklarin alimindan kaynakl islem maliyetlerinin yiizdesini,

C¢; yabanci dovizin vadeli satisindan kaynakli islem maliyetlerinin yiizdesini temsil etmektedir.
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grubu ise, resgresyon analizlerine dayali olan ve CIRP’in gegerlilifini test eden galismalar
olusturmaktadir. Islem maliyetlerinin gz ardi edildigi bir ekonomide CIRP’in gecerliligi;

esitliin a ve [ katsayillarinin tahmin edilmesi seklinde olmaktadir. Caligmalarda, oto
korelasyonun olmadigi ve degiskenlerin birim kok barindirmagi durumda (Sarno ve Taylor, 2002: 7-9)
bos hiptez olan a = 0 ve B = 1'in reddedilmesi amag¢lanmaktadir. Literatiirde regresyon analizlerine
dayal1 bu tiir testlerin CIRP’i destekler sonuglar verdigi goriilmesine ragmen sonuglarin pek de saglikli
olmadig1 diisliniilmektedir. Modelde tahmin edilen hata terimleri yatinnmcilar i¢in 6nemli arbitraj
firsatlar1 anlamina gelebilmekte ve bu durum tahmin yonteminin zamanin her aninda gegerli sonuglar
vermesini zorlastirmaktadir. Ayrica bu yontemde daha ileri diizeyde bir sorunu ise CIRP'nin
bilesenleri olusturmaktadir. Ciinkii her iki iilkeye ait, ayn1 donemli faiz oranlarinin ve déviz kurlarmin
eslestirilme zorlugu bu testin uygulanmasi 6niinde ciddi bir engel olarak goriilmektedir (MacDonald,
2007: 16).

2.2. Kapsanmamis Faiz Orani Paritesi (Uncovered Interest Rate Parity) Yaklasimi

Kapsanmamis (Agik-Garantisiz-Giivencesiz-Karsilanmams) faiz orani paritesi (UIRP) uluslararasi
finans ve agik-ekonomi makroekonmik model insasinda kullanilan temel; satinalma giicii paritesi ve
reel faiz orani esitligi teorileri ile birlikte 3 teoriden biridir (Lothian ve Wu, 2011:449). Ayrica bu
yaklagim, parasal déviz kuru modelleri; Dornbush (1976) Overshooting modeli ve Krugman (1991)
hedef bolge (target zone) gibi 6nemli doviz kuru belirleme modellerinde de kullanilmaktadir (Bekaert
vd., 2007: 1038-1039; McAVINCHEY ve MacDonald, 1990: 61).

UIRP’ye gore, sermaye hareketliliginin mitkemmel olmast durumunda yatirimeilar agisindan
gerek yerli menkullere gerekse yabanci menkullere yatirim yapmalar1 arasinda, ayni getiriye sahip
olmalar1 nedeniyle herhangi bir fark bulunmamaktadir (Aslan ve Korap, 2010:361). Bu yaklagimin
temel iddiasi, iki iilke arasindaki faiz farki doviz kurunda beklenen deger degisimine esit olmasidir
(Rowland, 2002: 3). Diger bir ifadeyle UIRP kosulunda yurt i¢i faiz oranu, i;, yabanci faiz orani, i}, ve
beklenen doviz kuru degisiminin, E; (ASHk), toplamina esit olmaktadir. Yiiksek faiz oranina sahip bir
iilkenin parasinin faiz fark: dlgilisiinde deger kaybetmesi, diigiik faizli bir iilkenin paras1 ise faiz farki
olglisiinde deger kazanmasi bu yaklagimin bir sonucu olmaktadir (Ray, 2012: 236). UIRP’nin temel
arglimani;

“Yatirnmcilarin rasyonel beklentilere ve risk sevmezlige (risk-neutral) sahip oldugu varsayimi
altinda, gelecek doviz kurlari iilkeler arasindaki cari faiz farki tarafindan sapmasiz olarak
belirlenmektedir” seklinde 6zetlenebilmektedir (Aggarwal, 2013:2).

UIRP, CIRP gibi literatiirde iki acidan énemli goriilmektedir. ilk olarak, bu yaklagimin test
edilmesi ayni zamanda doviz piyasasimmin etkinlik testi anlamma gelmektedir. UIRP kosulunun
saglanamamas1 doviz piyasasmin etkin olmadigi, diger bir ifadeyle doviz kurlarinin tam bilgiyi
yansitmadig1 ve bu nedenle atil durumda olan karlarin bulundugu seklinde yorumlanmaktadir. Ikinci
olarak ise, Ozellikle doviz kuru belirleme modelleri arasinda 6ne ¢ikan parasal modellerin inga
stirecinde UIRP siklikla kullanilmaktadir (Taylor, 1987b: 579 -580).

UIRP yaklagimi, bir bakima CIRP yaklasiminin baslangi¢ noktasini esas almaktadir. Bu
yaklasimda da; farkli iilkelerde alim satima konu olan finansal varliklarin aym risk diizeyi ve vade
yapisina sahip oldugu, islem ve bilgi maliyetlerinin olmadig1 ve sermayenin uluslararas: hareketliligi
iizerinde herhangi bir kisitlayici engellerin olmadigi kabul edilmektedir.

CIRP yaklagiminda, fr; — s; = i, — if, yatinmcilar vadeli teslim kurunun faiz farkinin
iizerinde mi veya altinda m1 olmasina bagl olarak pozisyon almaktadir. Sermaye hareketleri tizerinde
bir sinirlama ve islem maliyetlerinin olmadig1r durumda, karli goriilen arbitraj islemi her iki iilkeye
yatirim yapmanin getirilerini esitlemektedir. Belirtilen temel esitligin beklenen déviz kurunun dogal
logaritmasi tarafindan degistirildiginde;

. v e
e — U = Stk — St
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ifadesi ve bu ifadeye rasyonel beklentilerin dahil edilmesiyle;
Et(AsH.k) = (E¢Seqr — S¢) = (i — i)

UIRP esitligi tiiretilmektedir. Esitlige gore, iilkelerin paralarinin degerlerinin faiz farklar1 6lgiisiinde
degismesi beklenilmektedir. Bu yaklasimda, yiiksek faizli iilkenin parasinin degeri, iilkelerin nominal
faiz farki Olciisiinde deger kaybetmesi beklenilmektedir. Modelde beklentilerin rasyonel olmasi
UIRP’nin gecerliligini tek basina saglayamamaktadir. Gelecege dair belirsizliklerin yatirimeilar
tizerinde yarattig1 karamsarlik, vadeli doviz kontrati yapim iglemi sirasinda tatmin olabilecekleri bir
risk primi talep etmelerine neden olmaktadir. Belirsizligin boyutuyla orantili talep edilen bu risk primi
UIRP'nin Ongordiigii esitlikten bir miktar farkli olmaktadir (MacDonald, 2007: 18). Sermaye
kontrollerinin ve sinirlamalarin olmadigr (tam sermaye hareketliligi), islem maliyetlerinin veya
vergilerin olmadigi, yatirimcilarin herhangi bir risk primi talebinde bulunmadigi durumlarda UIRP
kosullarinin saglanmasi beklenilmektedir (Olmo ve Pilbeam, 2009: 371-372).

Beklentilerin rasyonel kabul edildigi, A, = E.(As,,,)+ Uesk, bu modelin  ampirik
analizlerde kullanilan tahmin denklemleri dolayli ve dogrudan seklinde tiiretilebilmektedir. Dolayli
tahmin;

Ast+k: a+ Bfpe + €tk
As,..= a+ BUDesk —Se) + &gk

denklemindeki vadeli primin, fp; = fpier — St = iy — i, yerine nominal faiz farkinin ikame
edilmesiyle dogrudan tahmin;

Ag,, .= a+ B — i)+ &qi

denklemi elde edilebilmektedir. Bu modelde bos hipotez, Hy, @ = 0, f = 1 kisitlarinin kabul edilmesi
durumu, UIRP kosulunun gecerli oldugu anlaminda yorumlanmaktadir.

3. FAIiZ ORANI PARITESi YAKLASIMLARINI SINAYAN AMPiRiK CALISMALAR

Taylor (1987b)’in caligmasinda, doviz kuru belirleme teorilerinden biri olarak gdsterilen ve
bir¢ok parasal doviz kuru teorisinin temeli olan UIRP yaklasimu test edilmektedir. UIRP teoreminin
Oonemi vurgulandiktan sonra, 1979:07-1986:01 donemine ait USD/sterlin, Japon Yen/sterlin,
frank/sterlin, italyan lira/sterlin ve hollanda guilder/sterlin aylik spot doviz kurlar1 ile 6 ve 12 ay vadeli
eurodeposit faiz oranlar1 kullanilarak UIRP; Wald, LR ve LM yontemleri ile test edilmektedir.
Calismanin sonuglari, lira/sterlin ve DM/USD déviz kuru disinda biitiin doviz kurlar1 ve faiz oranlari
i¢in UIRP redddedilmektedir.

Ito (1988)’nun ¢aligmasinda, UIRP ve CIRP'in farkli dénemler i¢in JY-USD spot déviz kuru
icin gegerli olup olmadig1 dort gecikmeli VAR analizi ile test edilmektedir. 1973:01-1977:3, 1977:4-
1980:12 ve 1981:1-1985:3 olmak iizere ii¢ farkli donem igin test edilen ¢alismada, JY/USD spot kuru,
Japonya i¢ faiz oran1 ve Euro-Dolar faiz orani kullanilmaktadir. Calismanin sonuglari, UIRP ve
CIRPnin kati sermaye kontrollerinin oldugu 1973-1977 doneminde reddedildigi, sermaye
kontrollerinin daha az oldugu 1977-1980 ve sermaye hareketlerinin serbest oldugu 1980-1985°
doneminde (risk primsiz) ise kabul edildigini gostermektedir. Bu sonuglar, sermaye akimlari
iizerindeki engellerin azaltilmas1 veya kaldirilmasi, doviz piyasasiin etkinligini artirmaktadir. Yazar
onceki ¢alismalardan farkli olarak, sermaye kontrollerinin etkilerini analizine ilave etmesini ve bu
faktoriin etkilerinin beklentileri dogrultusunda ¢ikmasini ayrica vurgulamaktadir.

Taylor (1989)’in ¢alismasinda, Taylor (1987b) calismasi farkli bir yontemle ele alinmaktadir.
1979:07-1986 donemine ait; USD/sterlin, JY/sterlin, frank/sterlin, Italyan lira/sterlin ve hollanda

2 1980 Aralik ayinda, iilkede sermaye akimlari iizerindeki kisitlamalari kaldiran yeni bir déviz ticaret kontrol kanununun
yiiriirliige konmast, 1981 yilindan sonra UIRP ve CIRP'nin gecerli olmasini saglamaktadir.
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guilder/sterlin aylik spot doviz kurlari ile 6 ve 12 ay vadeli eurodeposit faiz oranlar1 kullanilarak
UIRP; VAR (Sargent:1979) ve ARCH (Engle:1982) yontemleri® ile test edilmektedir. VAR yéntemi,
faiz oranlarinin vade yapisin1 dikkate alan rasyonel beklentileri igeren bir yontem iken ARCH ise,
doviz kuru ve varlik fiyatlarindaki degisen varyansa imkan taniyan bir yontemdir. VAR sonuglari,
sterlin, USD ve DM i¢in UIRP'nin gegerli oldugunu, ARCH sonuglar ise lira-sterlin, DM-USD,
guilder-USD ve guilder-DM déviz kurlari disinda tim durumlarda UIRP'min gegerli olmadigini
belirtmektedir.

McAVINCHEY ve McDonald (1990)’1n ¢aligmalarinda, dort farkli doviz kurunun olusumunda
UIRP'nin gecerliligi, 6zel testler ile aragtirilmaktadir. 25.11.1981-28.08.1985 dénemi haftalik USD,
DM, yen ve Isvicre Frank'1 déviz kurlari ile uygun bir haftalik eurodeposit faiz oranlarinmn kullanildig1
caligmada kalint1 (residuals) serilerinin ¢ farkli sekli, UIRP'nin degisen varyans ve serisel korelasyon
¢Oziimii i¢in kullanilmaktadir. Kalint1 serilerinin, birinci versiyonu OLS, ikinci versiyonu LUSH,
{iciincii versiyonu LUR hesaplama yontemi olarak adlandirilmaktadir. isvigre franki disinda her ii¢
para birimi i¢in hem degisen varyans hem de serisel korelasyon ¢6ziimleri UIRP'nin aleyhine
sonu¢lanmaktadir. Ayrica ¢alismada, UIRP hipotezi tarafindan tahmin edilen en etkili doviz kuru
setleri ise sirasiyla; USD-sterlin, DM-sterlin, JY-sterlin olurken en az etkin olan1 frank-sterlin d6viz
kuru olmaktadir.

Flood ve Rose (1994)’un ¢alismalarinda, UIRPmin gegerliligi déviz kuru mekanizmasi (ERM)
ve Avrupa Para Sistemi (EMS) iilkeleri i¢in test edilmektedir. Dalgali ve sabit doviz kuru dénemi i¢in
ayr1 ayr1 olusturulan veriler OLS yontemi ile tahmin edilmektedir Caligmada, literatiirde yer alan ilgili
calismalarin neredeyse tamamina yakininin UIRP'yi dalgali déviz kuru donemine ait veriler igin
smandig belirtilmektedir. Bu calismada ise, dalgali kur dénemine®, 1981-1984, ilave olarak sabit
déviz kuru doneminde® de, 1979:04-1994:04, UIRP'den sapmalarm olup olmadigini test edilmektedir.
Calismanin bu farkliliginin, literatiire 6nemli katki sagladigi belirtilmektedir. Caligmanin sonuglarina
gore, dalgali kur doneminde ortaya ¢ikan "forward discount puzzle™ durumu, UIRP'den sapma, sabit
kur doneminde biiyiik Olgiide ortadan kalkmaktadir. Bu sonug, UIRP'den sapmalarin benimsenen
doviz kuru sistemine bagli olarak degisebilecegi seklinde yorumlanmaktadir.

King (1998)’nin g¢aligmasinda UIRP’nin Yeni Zelenda da gegerliligi arastirilmistir. King’in
amaci, Ozellikle 1980’li yillarin ortalarindan sonra finansal piyasalarda gergeklestirilen
diizenlemelerden ve ulusal paranin dalgalanmaya birakilmasindan sonra acaba UIRP kosulu iilkede
saglanmakta midir sorusuna cevap aramaktir. Bu kapsamda UIRP hipotezi, 1987:2-1995:4 dénemi igin
iilkenin 6nemli 4 ticari partnerinin para birimi; yen, usd, Avustralya dolar1 ve pound i¢in OLS yontemi
ile test edilmektedir. Calismanin sonucuna gore sadece Yeni Zelanda dolar1 ve Avustralya dolari
arasinda UIRP kosulu saglanmistir. Bu sonug, iki iilke arasinda sermaye kontrollerinin kalkmasi
sonucunda birbiriyle daha fazla entegre olan piyasalarda UIRP kosulunun alternatiflere gére daha iyi
gerceklesecegini ifade etmektedir.

Berument ve Giinay (2003)’1n g¢aligmalarinda, Tiirkiye'de UIRP kosulu altinda doéviz kuru
riskinin faiz orani tizerindeki etkisi aragtirilmaktadir. Yazarlar, s6z konusu bu etkinin Tiirkiye igin iki
acidan &nemli oldugunu belirtmektedir. Ilk olarak, Tiirkiye ekonomisinin 1980'li yillardan sonra
onemli derecede disa acik olmasi sonucu finansal sektorde dnemli gelismeler gozlenmistir. Ikinci

® Calismada, doviz kurlarmimn ve faiz farklarnm birim kék siamasinda, Phillps (1987)'in gelistirdigi Modifiyeli Dickey-
Fuller (MDF) testi kullanilmaktadir. Onceki ¢alismadan farkli olarak, degisen varyansa imkéan taniyan, kosullu degisen
varyansl iceren ARCH y6ntemi 6n plana ¢ikarilmaktadir.

4 Avusturalya, Kanada, Fransa, Almanya, Japonya, Isvicre, UK'in USD bazli 90 giinlik déviz kuru ve faiz oram
kullanilmaktadir.

5> Bu dénemde, déviz kuru mekanizmasmnin tim {iyelerine ilave olarak Beljika-Liiksemburg, Danimarka, Fransa, Irlanda,
Italya ve Hollanda. Portekiz, Ispanya ve UK sonradan girmis olup, italya ve Birlesik Krallik 1992 Eyliil ayinda gikmustir.
Calisgmanin bu donem igin analizinde, bu iilkelerin DM bazli d6viz kurlar1 ve 90-30 giinliik euro-currency faiz oranlari
kullanilmaktadir.

® UIRP gegerliligi durumunda, vadeli kurlar gelecek spot kurlarin sapmasiz tahmincisi olmaktadir. UIRP'den sapma

yasanmast, vadeli kurlarin bu 6zelliginin azaldig1 seklinde yorumlanmaktadir.
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olarak, Tiirkiye’de 1980 sonrasi dénemde yiiksek diizeyli enflasyon ve doviz kurunda deger
kayiplarinin yasanmasi gosterilmektedir. Bu iki nedenle birlikte literatiirde bilinen bdyle bir
calismanin olmayisi, doviz kuru riskinin faiz oranlar iizerindeki etkisinin Tirkiye i¢in arastirilmasi
onemli goriilmektedir. Caligmada, 1986:12-2001:01 donemine ait doviz kuru sepeti (sepet=1 USD+1.5
DM), WPI ve hazine ihale faiz oranlarinin agirliklandirilmig ortalama faiz orani kullanilmaktadir.
Yontem olarak, Akcay vd. (1997)’ye ait doviz kuru denklemi, kosullu degisen doviz kuru denklemi ve
faiz oran1 denklemlerinden olusan denklem seti; ARCH, GARCH yoéntemleri ile tahmin edilmektedir.
Calismanin sonucuna gore, doviz kuru riski ve faiz oranlar arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir.
Bu sonuglar UIRP teorisi ile paralellik arz etmektedir. Hatta 1995 sonrasi donem igin enflasyon
riskinin kontrol edilmesi durumunda bu iliskinin daha gii¢lii oldugu tespit edilmektedir.

Chabound ve Wright (2005)’1n ¢aligmalarinda, UIRP kosulu giinliik ve giin i¢i degerleri de
iceren doviz kuru ve faiz oranlar1 acisindan test edilmektedir. 1988-2002 donemine ait; JY, DM-Euro,
Isvigre Frank't ve Pound'unun USD bazli ikili doviz kurlari ve faiz oranlari kullanilmaktadir. Giinliik
degerlerle olusturulan UIRP regresyon denklemi siradan OLS ile tahmin edilmektedir. Tahmin
sonuglari, Pound diginda tiim para birimleri i¢in egim katsayilarinin negatif ve anlaml olarak birden
farkli oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, ayni1 denklem i¢in giin i¢i degerlerin kullanilmasi
sonucu yapilan OLS tahmini farkli sonuglar vermektedir. Japon Yen’i disinda biitiin para birimlerinde,
egim katsayilar1 pozitif ve istatistiksel olarak birden farkli ¢ikmamaktadir. Ortaya ¢ikan bu farkli
sonugclar, daha fazla veri iceren UIRP ¢oziimlerinin olumsuz sonuclandigini géstermektedir.

Bekaert, Wei ve Xing (2007)’in ¢alismalarinda, UIRP ve EHTS (expectations hypotheses of the
term structure) hipotezleri kisa ve uzun donem Olgeginde test edilmektedir. Ayrica UIRP’den
sapmalarin nedenleri {izerinde durulmakta ve zamana bagli olup olmadigi arastirilmaktadir. Bu
amagla, Birlesik Devletler (USD), Birlesik Krallik (GBP) ve Almanya (DM) gibi ii¢ 6nemli gelismis
iilkenin ikili para birimleri ve faiz oranlart 1978:08-1998:12 donemi igin analiz edilmektedir.
Calismada, 3, 12 ve 60 aylik faiz oranlarinin kullanildigi 5 ve 7 degiskenli VAR analizi yapilmaktadir.
Calismanin UIRP test sonuclar1 farkli sonuglar vermektedir. USD-DM ve USD-GBP, DM-GBP para
ciftleri i¢cin hem 3 hem de 60 aylik analiz sonuglarimin UIRP aleyhine sonuglanmaktadir. USD-GBP
icin 7 degiskenli VAR sonuglari ise UIRP lehine sonuglanmaktadir. Ancak sonuglarin, daha ¢ok para
ciftlerine bagli oldugu ve bununla birlikte uzun donemli ¢aligmalarin UIRP lehine azda olsa daha
giiclii sonuglar verdigi tespit edilmektedir. Burada UIRP’den sapmalarin zamana bagl degisen risk
primi kaynakli potansiyeline sahip oldugu diisiiniilmektedir. Diger taraftan, EHTS sonuglan ise,
zaman ve para ¢iftlerine gére UIRP aleyhine yonelik daha tek tip sonuglar vermektedir.

Chin ve Liang (2009)’nin c¢alismalarinda, UIRP’nin USD, pound ve Euro para birimleri igin
kisa ve uzun donemde gegerliligi genellestirilmis momentler yontemi (GMM) yontemi ile test
edilmektedir.1979:01-2005:12 dénemi i¢in yapilan analizler sonucunda UIRP’nin uzun donemde daha
iyl sonuglar verdigi gdzlemlenmistir. Sonuglar dogrultusunda, bir ticaret stratejisinin bu diisiince
dogrultusunda gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Aslan ve Korap (2010)’nin ¢alismalarinda, Avustralya, Kanada, Japonya ve Birlesik Krallik
gibi gelismis iilke para birimlerinin USD ikili doviz kurlari i¢in UIRP iligkisinin gegerliligi
aragtirtlmaktadir. 1989:01-2006:12 donemi verileri iizerinden GMM yontemi ile yapilan tahmin
sonucunda 4 gelismis iilkenin ikili doviz kurlari arasinda UIRP’nin kisa donemde basarisiz sonug
verdigi ortaya konmustur.

Bhargava vd. (2011)’nin ¢alismalarinda, 2004:04-2008:10 donemi i¢in Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Cin’in en biiyiik ticari partnerleri olan USA ile faiz oram paritesi iligkisi incelenmektedir.
CIRP versiyonun gecerliliginin arastirildigi ¢alismada teorinin lehine bir kanita rastlanilmamugtir.
Deger taraftan kayda deger bulgular arasinda, iilkeler arasinda karli arbitraj firsatlarimin olustugu
ancak bu firsatlarin politik veya islem maliyetleri, 6diing verme kisitlamalar1 veya politik riskler
sebebiyle bu arbitraj olanaklarinin sinirlandirildigi gézlenmistir.

Skinner ve Mason (2011)’1n ¢alismalarinda, CIRP yaklasimi gelismis tilke olan; UK, Norveg ve
US ve gelismekte olan {ilkeler; Brezilya, Sili, Rusya, Giiney Kore Orneginde test edilmektedir.
2003:01:01-2006:10:31 donemine ait; spot doviz kuru, 3 aylik ve 5 yillik vadeli d6viz kurlari, 3 aylik
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faiz oram1 ve 5 yillik swap faiz oran1 degisken olarak modelde kullanilmaktadir. Sayisal analizler
sonucunda, UK ve Norvec'te kisa ve uzun donemde, gelismekte olan {ilkelerin tamaminda ise kisa
donemde (3 aylik) CIRP gecerli olmaktadir. Ancak, gelismekte olan iilkeler i¢in uzun vadeli analizler
icin CIRP olumsuz sonuglanmaktadir.

Lothian ve Wu (2011)’nin ¢aligmalarinda, USD/Sterlin, Frank/Sterlin déviz kurlar igin yillik
verilerden olusan ve iki yiiz yillik bir veri seti i¢cin UIRP’nin kisa ve uzun dénemde gegerliligi test
edilmektedir. Caligmanin sonuglar1 6zetle, UIRP’nin uzun dénemde kisa donemden daha iyi sonuglar
verdigini gostermektedir.

Lily vd. (2011)’nin calismalarinda, Malezya ekonomisinde 1998:Q1-2010:Q3 dénemi igin
UIRP’nin gegerliligi arastirilmaktadir. Geleneksel OLS ve GARCH ydntemleri ile Malezya-UK,
Malezya-Japonya ve Malezya-Singapur i¢in test edilen UIRP, higbir durumda gegerli olmamaktadir.

Coleman (2012)’nin ¢alismasinda, UIRP hipotezi, altin standardi donemi USD-Sterlin déviz
kuru icin test edilmektedir. Yazar klasik altin standardi doneminin tercih edilmesini bes maddede
toplamaktadir. Ilk olarak, s6z konusu dénemde piyasalar, cografi birlikteligin var oldugu alanlar
olmaktadir. Oyle ki, piyasalar biitiin spekiilatérlere benzer firsatlar1 ve simrlamalari sunmaktadir.
Ikincil olarak, bu dénemde ticaret akimlarinda yasanan mevsimsel dalgalanmalardan 6tiirii déviz kuru
mevsimsel degiskenlik gostermektedir. Ugiincii olarak, Bankalarn yiiksek islem iicreti almasi doviz
piyasasinda yiiksek islem maliyetlerine neden olmaktadir. Dérdiincii olarak, finansal spekiilatorlerin
dolar ve sterlin getirilerini esitlemedigi durumlarda, yeni firsatlar dogabilmektedir. Son olarak, bu
donem UIRP'min saglanmasini engelleyen ve "peso problem" olarak adlandirilan durumun 6nemini
gostermektedir.1888-1905 tiim donemi, 1888-1896 ve 1897-1905 alt donemi olmak tizere ii¢ farkli
doneme ait haftalik doviz kuru ve faiz oranlarinin kullanildigi ¢alismada, Newey-West tahmincilerinin
dahil oldugu OLS yontemi kullanilmaktadir. Calismanin sonuglari, UIRP'nin bu dénemde 6nemli
diizeyde gecerli olmadigim gostermektedir.

Jiang, Li, Chang ve Su (2013)’nun ¢aligmalarinda, Merkez ve Dogu Avrupa iilkeleri igin risk
primli UIRP'min gecerliligi TAR yontemi ile test edilmektedir. Caner ve Hansen (2001) tarafindan
onerilen TAR yontemi, esanli olarak duragan olmama ve lineer olmama durumlarini gézeterek tahmin
etme kabiliyetine sahiptir. S6z konusu bu 10 iilkenin uzun dénem UIRP'si, TAR yontemi ile ilk defa
bu ¢alismada test ediliyor olmasi, ¢calismanin dnemini artirmaktadir. Belgika, Bulgaristan, Hirvatistan,
Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Litvanya, Makedonya, Polonya, Romanya ve Rusya {ilkelerinin 1997-
2011 donemine ait aylik euro bazli doviz kuru ve faiz oranlart (para piyasasi-mevduat)
kullanilmaktadir. Risk primli UIRP'nin lineer olmayan esik birim kok test (TAR) sonuglari, 7 iilkede
uzun UIRP'nin lehine sonuglanmaktadir. Diger bir ifadeyle, doviz kuru ve faiz oranlar1 UIRP'in uzun
donem denge degerlerine lineer olmayan bir yol izleyerek yakinlagmaktadir.

Tse ve Wald (2013)’in galismalarinda, cari literatiirde UIRP'nin gegersiz oldugu ve bu
gecersizligin  kaynagi olarak ise, farkli doviz cinsinden alinan borglardaki risk farklilig
gosterilmektedir. Bu ¢alismada, s6z konusu bu riskin devlet kagitlarindaki tilke riski ile iligkisi olup
olmadigs test edilmektedir. Diger bir ifadeyle, kredi temerriit degisim anlagsmalar1 (CDS-Credit Default
Swap) ile giivence altina alinan UIRP test edilmektedir. Caligmada, CDS oranlarinin UIRP iizerinde
etkide bulundugu diisiiniilmektedir. Bu amagla, 18 iilkenin® 2009:07:12-2012:10:04 donemine ait
giinliik spot ve vadeli doviz kurlari, piyasa oynakligimin VIX indeksi (kiiresel riskin bir 6lgiisii), doviz
alternatiflerinin risk degisimi (risk reversal of currency options) ve carry trade asirt getirileri
kullanilmaktadir. Caligmada, cary trade getirilerinin bagimli, VIX ve CDS oranlarmin bagimsiz
degisken oldugu regresyon denklemi Newey-West degisen varyans ve covaryans matriks uyumlu
otokorelasyon (autocorrelation consistent covariance matrix) ile tahmin edilmektedir. Calismanin
sonucuna gore, CDS oranlar1 UIRP'den sapmalarin 6nemli kismini agiklayabilmektedir. Bununla
birlikte her ne kadar CDS oranlarimin déviz hareketleri ve UIRP Puzzle {izerinde agiklayicilik giicii
olsa da, gelecekteki cary trade getirileri ve doviz kurlarinin tahmini ilerletme giiciine sahip
goriinmemektedir.

? Japonya, Avusturalya, Yeni Zelanda, isveg, Norveg, Portekiz, italya, Yunanistan, ispanya, Almanya, irlanda, Fransa,
Izlanda, Meksika, Brezilya, Arjantin, Rusya.
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Omer vd. (2014)’nin ¢aligmalarinda 6 para birimi i¢gin UIRP’nin gecerliligi test edilmektedir. Bu
calismanin digerlerinden farkini ise LIBOR faiz oranlarinin kullanilmasi olusturmaktadir. LIBOR faiz
oranlarinin tercih edilmesindeki neden olarak ise; LIBOR piyasalarinin en diisiik dalgalanmalara sahip
olmasi gosterilmektedir. Caligmada 01.01.2001-31.12.2008 doénemi verileri kullanilmigtir. 1999
doneminde Avrupa da artik tek para biriminin kullanilmasi piyasalarin yapisin1 bozdugu diistiniildiigii
icin 1999 ve 2000’11 yillar analiz dist birakilmistir. Diger taraftan kiiresel krizin 2008 yili sonlarinda
baslamis olmasi ise 2008 sonrasinin analiz diginda kalmasim saglamustir. Ozetle, calismada finansal
piyasalarin en sakin olduguna inanilan donem olarak 2001-2008 donemi incelenmistir. Koentegrasyon
ve Panel birim kok testleri ile sinanan UIRP, 7 aydan daha uzun vadeli sanayilesmis ekonomilerde
gecerliligini korudugu gbézlenmistir. Bu bulgu, finansal dalgalanmalarin minimize edilmesi durumunda
spekiilatif karlarin olugmasinin miimkiin olamayacagini1 gostermistir.

Aysun ve Lee (2014)’nin calismalarinda, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde UIRP'nin
gecerliligi ve UIRP'den olabilecek sapmalarin zamana bagli degisen risk priminden kaynaklanip
kaynaklanmadig1 aragtirillmaktadir. 1996:01-2012:03 donemine ait 10 gelismis ve 18 gelismekte olan
iilke i¢in OLS, ARCH-M, GARCH-M yontemi ile tahmin edilmektedir. Her bir {ilkenin USD bazl1
déviz kuru ve faiz oranlarinin’ kullanildig1 ¢alismanin sonuglari, farklilik gostermektedir. Tek iilke
regresyon denklemi i¢in yapilan OLS tahmin sonuglari, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin 6nemli
kisminda UIRP'min saglanmadigin1 gostermektedir. UIRP'den sapmalar iizerinde, zamana bagh risk
prim etkisinin tespiti igin ARCH-M ve GARCH-M tahminler yapilmaktadir. Bu tahminlerin sonuglari
ise, kosullu ortalama ve varyans denklemlerindeki katsayilar biitiin iilkelerde anlamli ¢ikmamaktadir.
Sadece gelismis iilkelerden; Avusturalya, Norveg ve Isvec ile gelismekte olan iilkelerden; Arjantin,
Cek Cumbhuriyeti, Hong Kong, Macaristan, Endonezya, Kuveyt, Polonya, Giiney Kore ve Tayland da
kosullu ortalama ve varyans denklemlerindeki katsayilar anlamli ¢ikmaktadir. Bu sonuglar, zamana
bagli risk priminin UIRP'den sapmalari agiklamada basarili oldugunu gostermektedir. Ayrica, zamana
bagl risk priminin gelismekte olan iilkelerdeki sapmalari agiklama giicii gelismis iilkelerden daha
fazla olmaktadir.

Suh ve Kim (2016)’nin ¢aligmalarinda; gelismekte olan bir finansal piyasaya sahip Kore igin
kisa donem vadeli doviz piyasasinin etkinligi arastirilmaktadir. Ancak calisma, yazarlarindan
bahsettigi iizere literatiirde yapilan ¢aligmalardan farkli bir modele dayanmaktadir. Piyasa etkinligini,
kapsanmis faiz orani paritesi kosulunu; islem maliyetleri ve farkli 6diing alma maliyetleri ile uyumlu
olacak sekilde modifiye ettikleri bir model tizerinden test etmektedirler. Calismada, yurt i¢i faiz orani
olarak 3 aylik mevduat faiz oranlarini, yurt dis1 faiz orani olarak ise 3 aylik LIBOR (USD $) oranlari
ve 3 aylik teslim edilmemis vadeli Kore Won/USD doviz kurlari kullanilmigtir. Calismanin sonuglari,
gelistirdikleri modelin piyasa etkinlik aragtirmalar i¢in gayet faydali oldugunu ve Kore vadeli doviz
piyasalarmin CIRP kosulunu sagladigini1 géstermektedir.

Literatiirde; UIRP kosulunu test eden bir¢cok calismaya rastlanilmaktadir. Ampirik c¢aligmalar
arasinda UIRP’nin lehinde sonuglar ortaya koyanlar g¢alismalara Ozellikle 1975 yilindan sonra
rastlanilmaktadir (Ito ve Quah, 1989: 213). Diger taraftan ¢aligmalarin énemli bir kismi UIRP’nin
aleyhinde sonuglar ortaya koymaktadir. Olmo ve Pilbeam (2009) literatiirde gézlemlenen bu ampirik
basarisizliklarin (UIRP sapma nedenleri) arkasinda yatan sorunlari ii¢ baslik altinda 6zetlemektedir.
Yazarlara gore, her ne kadar Frankel ve Froot (1987,1989) tarafindan kars1 ¢ikilsa bile basarisizligin
nedenlerinden birincisi “risk primi” olmaktadir. Ikinci olarak, déviz piyasasinda rasyonel veya
irrasyonel kabarciklarin yol actigi etkin olmayan spekiilatif davramiglar sapma nedeni olarak
gosterilmektedir. Son olarak ise birgok farkli ekonometrik metodun gelistirilmesine ve uygulanmasina
ragmen hala UIRP i¢in uygun istatistiksel metodun yoklugu ve hala gelistirilememis olusu ampirik
basarisizligin nedeni olarak goriilmektedir (Olmo ve Pilbeam, 2009: 373-374). Bununla birlikte;
Longworth (1981), Cumby ve Obstfeld (1982) sapma nedeni olarak piyasada islem yapan
yatirimeilarin irrasyonel davraniglarini, Tanner (1998) beklenilmeyen reel doviz kuru artiglarini, Fama
(1984), Hodrick ve Srivastava (1984), Korajczyk (1985), Hansen ve Hodrick (1983) ve Wolf (1987)
zamana gore degisen risk primini (time-varying risk premia), Baillie ve Osterberg (2000) piyasaya

® Ulkelerin cogunda faiz orani olarak 1 aylik para piyasasi faiz oranlar kullanilmaktadir. Ancak para piyasasi verilerine
ulasilamayan bazi iilkelerde ise, iskonto oranlari, mevduat faizleri ve hazine kagitlarinin faiz oranlari kullanilmaktadir.
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miidahale yapilmasini, Goh vd. (2006) rejim degisikligini, Cavaglia vd. (1994), Hodrick ve Bekaert
(1993) ise rasyonel beklentiler ve zaman gore degisen risk primini sapma nedeni olarak
degerlendirmektedir. ilave olarak Harvey (2004), UIRP’den sapmalar1 inceledigi calismasinda
UIRP’nin gergeklesmesini engelleyen sekiz faktoriin bulundugunu belirtmektedir.

A :f(g'T'P(:iPd!Pfx;G:L;C)

Harvey (2004:23-24)’e gore; hiikiimetlerin sermaye akimlari {izerindeki smirlamalari, g, islem
maliyetleri, T, iilke riski, P., temerriit riski (default risk), Py, doviz riski, P, islemcilerin
portfolyolarini cesitlendirmesi, G, tahminlerin giivenirliligi, L, kamu veya 6zel sterilizasyon etkisi, C,

gibi faktorlerin UIRP’den sapmalara, Z, neden olabilecegini ifade etmektedir. Bu faktorlerden giiven,
L, diginda herhangi birinde yasanancak bir yiikselme durumunda UIRP’den sapmanin artmasi
beklenmektedir.

CIRP’den sapmalarin nedenleri iizerine yapilan arastirmalara gore farkli farkli sapma nedenleri
tespit edilmistir. Aliber (1973) ve Doodley — Isard (1980) eksik ikame ve politik riskleri, Baba ve
Packer (2008) dilkelerin finansal kurumlar1 arasindaki karsi taraf risklerini, Branson (1969),
Prachowny (1970), Frenkel (1981) ve Balke - Wohar (1998) islem maliyetlerini, Du vd. (2017) yatay
kesit ve zaman serilerindeki nominal faiz oranlarini, Doodley—Isard (1980), Ito (1986), Otani ve
Tiwari (1981), Blenman (1991) sermaye kontrollerini, Kupferman ve Levi (1978) iilkelerin uygulamis
olduklar farkli vergi politikalarini, Coffey vd. (2009) arbitrajcilarin finansman iizerindeki engelleri ve
karst iilke riskini, Pederson ve Tower (1979) kisa ve uzun donem iliskiler arasindaki farkliliklari, Hui
vd. (2011) finansman likidite riskini, Frenkel (1973) piyasanin tam rekabet piyasasindan
uzaklagmasini (monopol ve monopsoncu doviz iglemcilerinin varligi), McCormick (1979) giivenli veri
yetersizligini, Fong vd.(2010) likidite ve kredi riskini, Skinner ve Mason (2011) kredi riskini sapma
nedenleri olarak gostermektedirler.

4. SONUC

Faiz orani paritesi, uluslararasi ekonomi-finans alaninda gelistirilen birgok modelin temel
varsayimlar1 arasinda yer alan ve giincelligini daima koruma potansiyeline sahip anahtar teorilerden
biri olarak degerlendirilmektedir. Iktisat literatiiriinde 6nemli bir biiyiikliigii sahip bu teorinin gegerli
ve gecersiz olmasimi saglayan gerekgelerin neler oldugunu derlemek adina bu ¢alisma
gerceklestirilmistir. Incelemeler neticesinde su onemli bulgulara rastlanilmustir. Gerek kapsanmis
gerekse de kapsanmamis faiz orani paritesi; gelismis ve istikrarli finans piyasalarina, sermeye
hareketleri iizerinde kontrollerin az, islem maliyetlerinin diisiik, kredi, politik ve iilke riskinin az,
yatirimeilarin irrasyonel davraniglardan uzak durdugu, dalgali déviz kurunun uygulandigi, piyasalarin
birbirlerine daha fazla entegre oldugu, 6diing alma maliyetlerinin ve spekiilatif yatirim hareketlerinin
diisiik oldugu piyasalara sahip {lilkelerde daha etkin sonuclar vermektedir. Ayrica daha giincel
ekonometrik yoOntemlerle yapilan tahminlerin modeller lehinde daha fazla sonuglar verdigi
gdzlemlenmistir. Ozellikle, lineer olmayan modellerle yapilan tahminlerin gerek tahmin gii¢lerinin
daha yiiksek oldugu ve faiz orani paritesinin lehine daha fazla kanitlar sundugu goézlenmistir. Bu
noktada, lineer olmayan modellerin daha fazla tercih edilmesinin yararli olacag1 diisiiniilmektedir.
Diger taraftan yapisal kirilmalar1 barindiran ve zamana gore degisen parametreler yontemlerinin de,
teorinin testi sirasinda daha anlamli bilgiler sunacag diisliniilmektedir. Sabit katsayili ve dogrusal
modeller genel bilgiler sunmaktadir. Bununla birlikte, literatiir taramasinda incelenen iilkelerin 6nemli
kisminin geligsmis iilkeler oldugu anlagilmigtir. Gelismemis veya gelismekte olan iilkelerde 6zellikle
vadeli piyasalarin yeni kurulmus olmasi veya bulunmayisi, teorinin bu ilkeler igin testini
sinirlandirmistir. Ozetle, gelismekte olan iilkelere yonelik lineer olmayan modellerle yapilacak
ampirik caligmalarin yetersizligi gozlenmistir. Alaninda saygin dergilerde yayinlanmis ampirik
calismalardan elden edilen bu sonuglarin, bu alanda ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilara fayda
saglayacag diisiinilmektedir.
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Oz

Bu arastirmada, Burdur ilinde faaliyet gosteren ve yakin gelecekte turizm kapsaminda degerlendirilmesi
planlanan Lisinia Doga isimli merkezin ekoturizm potansiyelinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Arastirma
ornek olay incelemesi seklinde yiiriitiilmiis, incelenen olguya iliskin detayli betimlemeler yapabilmek iizere
dokiiman taramasi, gézlem ve goriigmeye bagvurulmustur. Elde edilen bulgulardan hareketle Lisinia Doga nin
isleyisi ve biinyesinde yiiriitiilen projelerin detaylart  yorumlanarak merkezin ekoturizm potansiyeli
degerlendirilmistir. Ulasilan sonuglara gére Lisinia Doga, ziyaretgilerine; organik tarim faaliyetlerine katilma,
ticretsiz konaklama yapabilme, doga projelerinde aktif yer alma, hayvan bakimina yardimct olma gibi faaliyetler
sunmaktadir. Bunun yanminda merkezin fiziksel konumu, sundugu imkdnlar, yerel halk-ziyaret¢i etkilesimi ve
merkez yonetiminin ekoturizm bilinci dikkate alindiginda, Lisinia Doga 'nin ekoturizm ve ekoturist kavramlariyla
iligskilendirilmesinin miimkiin oldugu anlasiimaktadir. Sonug olarak, Lisinia Doga’nin alternatif bir ekoturizm
merkezi olma hususunda yiiksek potansiyele sahip oldugu diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ekoturizm, Ekoturist, Ornek Olay Incelemesi, Lisinia Doga, Burdur.

Abstract

In this research, evaluating the ecotourism potential of a nature center named Lisinia Nature, which is located
in Burdur (Turkey) and is planned to be benefitted in the context of tourism in the near future, has been aimed.
The research has been conducted as a case study. In order to present the research phenomenon in details;
document analysis, observation and interview have been applied. With reference to the findings, Lisinia Nature’s
operation and details of its projects have been interpreted and the ecotourism potential of the center has been
evaluated. According to the results achieved in this study, Lisinia Nature offers organic farming, free
accommodation, activities such as participating in nature projects and animal care to its visitors. Besides, when
the location of the center, facilities, local community-visitor interaction and the management’s awareness of
ecotourism are considered, it is understood that associating the terms like ecotourism and ecotourist with Lisinia
Nature is doable. Eventually, it is believed that Lisina Nature has a high potential of becoming an alternative
ecotourism center.

Keywords: Ecotourism, Ecotourist, Case Study, Lisinia Nature, Burdur (Turkey).
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1.GIRIS

Diinya genelinde yasanan g¢evre sorunlari nedeniyle dogal kaynaklarin gelecek nesillere
bozulmadan aktarilmasi bir zorunluluk haline gelmis, toplumlarin ¢evre konusunda bilinci artmus,
cevreye daha duyarli ve saygili yasam tarzlar1 benimsenmeye baslamistir (Ovali Kisa, 2007: 64). Bu
degisim ve gelisim turizm sektdriinde de kendisine yer bulmustur. Zira ge¢miste turizm denilince akla
gelen 3S (deniz-kum-giines), glinlimiiz turist profilinin beklentilerini karsilayamaz hale gelmis, artan
cevre bilincinin ve dogaya duyulan 6zlemin bir sonucu olarak ekoturizm gelismistir.

Ekoturizm alaninda yapilan arastirmalar genellikle ¢iftlikler, yaban hayatin1 koruma sahalari,
organik tarim imkani sunan konaklama isletmeleri gibi kuruluslari konu almaktadir. Dolayisiyla bu
arastirmalarda Ornek olay teknigine sikca basvurulmakta ve spesifik sonuglar iizerinden
yorumlamalara gidilmektedir. Ornegin Kilig ve Kurnaz (2010) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada Mugla
ili Fethiye il¢esi Yaniklar koyii sinirlan icerisindeki Pastoral Vadi Ekolojik Yasam Ciftligi ekoturizm
ve ¢iftlik turizmi kapsaminda incelenmistir. Calismanin konusu olan ekolojik ¢iftlik; kirsal yasamla
biitiinlesme, dogayla ve dogallikla bulusup yerel kiiltiir atdlyelerinde el becerisini gelistirme, toprakla
gecirilen zaman sonucunda stresten uzaklagma, yilin 12 ay1 tatil yapabilme ve organik {iriinlerle
beslenme gibi pek ¢ok imkan sunmaktadir. Bunun yaninda; ziyaretcilerinin ve yore halkinin ¢evre
bilincine katki saglamasi, yerel degerlerin korunmasi ve yasatilmasi konusundaki hassasiyeti, turizmin
birincil kaynagini olusturan doganin korunmasina yonelik sergiledigi olumlu tutum, bulundugu
destinasyonun siirdiiriilebilirligine sagladigi katkilar vb. nedenlerden dolayr arastirmacilar tarafindan
arastirma konusu olarak secilmis olup, nitel arastirma yontemlerinden 6rnek olay metodu kapsaminda
incelenmistir (Kili¢ ve Kurnaz, 2010: 51).

Selvi ve Demirer (2012) tarafindan yiiriitiilen ¢aligma ise iki ekolojik tatil ¢iftliginin TaTuTa
(Tarim-Turizm-Takas) projesi uygulamasina iliskin bir ornek olay incelemesidir. Bu g¢alismada
Hindiba Pansiyon ve Ozlii Ailesi ciftlik isletmesinde TaTuTa projesinin amacia ne derece ulastig
tartisilmistir. Aragtirmada, isletmeleri ziyaret eden goniillii ve tatilci sayisinin oldukca az oldugu, ek
bir gelir artisinin olugmadigi, yeterli diizeyde bilgi takasinin saglanamadigi dolayisiyla TaTuTa
projelerinin amacina tam olarak ulasamadigi tespit edilmistir.

Mevcut aragtirmada da ekoturizm potansiyeline sahip bir tesis incelenmektedir. Yarali
hayvanlarin bakiminin yapildigi ve tarim aktivitelerinin siirdiirildigi Lisinia Doga, Burdur ili
siirlarinda kirsal bir yerleskede konumlanmis, yiiksek ekoturizm potansiyeline sahip bir merkezdir.
Bu merkezde yiiriitiillen faaliyetler goniilliillik esasmna dayali olarak siirdiiriilmektedir. Merkezin
biinyesinde sadece goniillillerin konaklayabilecegi tas, ahsap, kerpigten yapilmig konaklama alanlari
ve farkli biiyiikliikteki ¢adirlar bulunmaktadir. Merkezin kuruldugu tarihten giiniimiize kadar gegen
siirede doga ile ilgili dokuz alt projenin calismalar1 yapilmis ve bu projeler basarili bir sekilde
giiniimiize degin siirdiiriilmiigtiir. Baglarda bir sosyal sorumluluk projesi olarak faaliyetlerine baglayan
Lisinia Doga, son donemlerde gerek goniillii gerekse ziyaretgi sayisinda ciddi bir artis yasamis ve
organik tarim iiriinlerinin pazarlanabildigi bir merkeze doniismeye baslamistir.

Lisinia’nin organik tarim alanindaki ¢alismalari; giil, lavanta, sakayik, melisa, adagay1 ve kekik
gibi aromatik bitkilerin dikimiyle birlikte ¢esitlendirilmistir. Bu bitkiler {i¢ amag¢ dogrultusunda
belirlenmistir. Birincisi, sz konusu bitkilerin fazla suya ihtiya¢ duymamalar1 nedeniyle su tiiketiminin
minimum diizeyde tutulabilmesi ve ekolojik c¢evrenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasidir. ikincisi,
aromatik oOzelliklere sahip olan bu bitkilerin yerel halka ekonomik getirisinin fazla olacagi
beklentisidir. Zira giil ve lavantadan elde edilen bitkisel yaglar, yerel halk i¢in ek gelir kaynagi
olusturmaktadir. Bu hususta aromatik bitkilerden elde edilecek ekonomik kazancin, yerel halkin
dogay1 koruma egilimini olumlu etkileyecegi de 6ngériilmektedir. Ugiinciisii, Lisinia’y1 ziyaret eden
turistlerin giiller ve lavantalar igerisinde fotograf ¢ekilmekten keyif almalar1 ve merkezi rekreasyon
faaliyeti kapsaminda ziyaret etmelerinin saglanmasidir.

Mevcut arastirmada; dogay1 korumaya yonelik projeleriyle dikkat ¢eken, sundugu ekolojik
yasam kapsaminda tarim ve ¢iftlik faaliyetlerinin gesitlendirilmesine imkan sunan ve yakin gelecekte
turizm kapsaminda degerlendirilmesi planlanan Lisinia Doga isimli merkezin ekoturizm potansiyelinin
ortaya konulmasi amaglanmistir. Aragtirmada kullanilan yontem ve ulasilan sonuglarin ekoturizm
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literatiirline katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Tiirkiye’de benzer bir merkeze rastlanmadigindan ve
bu merkezle ilgili herhangi bir akademik c¢alisma bulunmadigindan, mevcut arastirmada ulasilan
sonuclarin uygulamacilara ve ilgililere fayda saglamasi beklenmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu arastirmanin kavramsal c¢ergevesi; ekoturizm, kirsal turizm, tarim ve ¢iftlik turizmi
kavramlarindan olusmaktadir.

2.1. Ekoturizm

Ekoturizm, siirdiirebilirlik kavramu ile birlikte giindeme gelmis bir olgudur. Gergekte bu kavram
ekonomik, cevresel ve sosyal iligkiler biitiiniidiir (Ahipasaoglu ve Celtek, 2006: 18). Ekoturizm, 1983
yilinda ilk kez Hector Ceballos Lascurain tarafindan kullanilmis ve dogadan zevk alma, doganin
degerini bilme anlaminda yorumlanmigtir (Che, 2006’dan aktaran Kili¢ ve Kurnaz, 2010).

Literatiirde farkli ekoturizm tanimlamalarina rastlanmaktadir. Ornegin Lascurain’in ekoturizm
tanimi; “‘nispeten bozulmamis ve kirletilmemis, begenilen manzara ve yabani bitki tiirleri ile
hayvanlarin yasadigi yerlere yapilan seyahatler” seklindedir (Che, 2006’dan aktaran Kili¢ ve Kurnaz,
2010: 52). Benzer sekilde Wight (1993), “yeryiiziiniin dogal kaynaklarimin siirdiirebilirligini giivence
altina alan, bunun yani sira yerel halklarin ekonomik kalkinmasina destek olurken, sosyal ve kiiltiirel
biitiinliiklerini  koruyup gozeten aydinlatici, bilgilendirici doga seyahati” seklinde bir tanim
yapmaktadir (Erdogan, 2003: 111). Soykan’a (2003: 6) gore ekoturizm kavrami peyzaji, bitkileri ve
hayvanlar1 izlemek ya da arastirmak amaciyla el degmemis dogal bolgelere yapilan yolculuKlar: ve o
yerlere 6zgii kiiltiirel etkinlikleri kapsamaktadir. Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IUCN) tarafindan
yapilan tanima gore ekoturizm; “dogayt ve kiiltiirel kaynaklar: anlayarak korumay: destekleyen, diigiik
ziyaretgi etkisi olan ve yerel halka sosyo-ekonomik fayda saglayan, bozulmamis dogal alanlara
cevresel agidan sorumlu seyahat ve ziyarettir”. Uluslararast Ekoturizm Toplulugu ise kavrami
“cevreyi koruyan ve yerel halkin refahini gézeten, dogal alanlara karsi duyarl seyahat” bigiminde
tanimlamaktadir (Ayman, 2013: 38).

Ekoturizm, ekoturist kavramiyla ifade edilen kendine 6zgii bir turist tipini ortaya ¢ikarmaktadir.
Buna gore ekoturist; “degerbilirlik, katilimcilik ve duyariilik ruhu iginde, nispeten dogal ozelliklerini
koruyan alanlar: ziyaret eden kisidir’ (Kaypak, 2010: 97). Ekoturizm faaliyetinde bulunan turistler
genellikle, kiigiik gruplar halinde, ailelerin islettigi, dogal ve geleneksel mimariyi temel alan kii¢iik
tesislerde konaklamayi ve yerel kaynaklarm kullanimiyla tretilen mal ve hizmetleri tercih eden
kisilerden olumaktadir (Ayman, 2013: 38).

Ekoturizm bir kirsal turizm tiirii olarak ele alinmaktadir (Kasalak ve Akinci, 2015: 231).
Ekoturizm alanlarinda ¢evrenin korunmasi, toplumun refahinin arttirilmasi ve turistlerin hosnutlugu 6n
planda tutulmaktadir. Bu nedenle ekoturizm i¢in secilen yerlesim alanlarinda tarih, ydrenin 6zgiin
karakteristigi olan sosyal yasam, kiiltiirel ve mimari degerlere uygun yapilarin varligi 6nem arz
etmektedir (Tugun ve Karaman, 2014: 323). Ancak giinlimiizde ekoturizmin higbir ilkesini igerisinde
barmdirmayan, dogay1 korumayan bazi isletmeler de ekoturizm kavramini kullanmaktadir (Giileryiiz,
20013: 28).

Ekoturizmi farkli bakis agilarindan hareketle gruplandirmak miimkiindiir. Bu gruplama,
kullanilan araglar (bisiklet, balon, at vb.), gidilen yerin dogasi (dag, yayla, magara vb.), yapilan
aktivitenin ozelligi (akarsu, av, trekking vb.) gibi unsurlara dayanarak sekillenmektedir. Buradan
hareketle ekoturizm kapsaminda yapilan aktiviteler su sekilde siralanabilmektedir (Aliasghari
Khabbazi ve Yazgan, 2012: 7): Kirsal turizm, tarim turzmi, ¢iftlik turizmi, yayla turizmi, sualti dalis
turizmi, magara turizmi, av turizmi, Sportif olta balik¢ilig1, kus gozlemciligi, botanik turizmi, fauna
gbzlemciligi, doga yiiriiytisii, foto safari, kamp ve karavan turizmi, bisiklet turizmi vb.
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2.2. Kirsal Turizm

Kirsal turizm, farkli kiltiirlerdeki insanlarla bir arada olmak, yoreye 6zgii etkinlikleri izlemek
veya etkinliklere bizzat katilim saglamak ya da dogada dinlenmek amaciyla kirsal bir yerlesmeye
yapilan ziyaretlerle gergeklesen turizm tiiriidiir. Kirsal turizm, geleneksel kirsal tarim ekonomisinde
yaganan daralmayla birlikte kirsalda yasayan halkin sosyo-ekonomik problemlerine karsi bir ¢6ziim
olarak giindeme gelmistir (Tekin ve Kasalak, 2014: 131). Zira kirsal turizm, tarimsal faaliyetler
acisindan giiglii olan yorelerde siirdiiriilen ve sektorel anlamda tarim-turizm birlikteliginin neticesi
olan yeni bir turizm tiirtidiir. Kirsal turizmin, gerceklestigi alana gore kdy turizmi, tarim turizmi, ¢iftlik
turizmi, yayla turizmi gibi isimlerle anildig1 da goriilmektedir (Ceken vd., 2012: 12).

2.3. Tarim Turizmi ve Ciftlik Turizmi

Tiirkiye’nin sahip oldugu dogal giizellikleri, iklimi, bitki oOrtiisli, denizleri, golleri, cografi
yapisi, toprak kaynaklar1 ve sulama alanlar1 géz oniine alindiginda, hem tarimda tiretim ¢esitliligi arz
etmekte, hem de kitle, kiiltiir ve alternatif turizm faaliyetlerine imkan saglamaktadir. Tarim ile turizm
birbirlerini en iyi tamamlayan sektorlerin basinda gelmektedir. Ciinkii turizm meyve ve sebze gibi
temel yiyeceklerin tiiketildigi bir hizmet sektoriidiir. Ulkenin tarim {iriinlerinin cesitliliginin fazlalig
aynt zamanda o iilkeye olan turizm talebini de olumlu yo6nde etkilemektedir. Tarim ve turizm
arasindaki bu iligski Tiirkiye’nin cografi ve iklim yapisina bagli olarak son yillarda tarim turizmini 6n
plana ¢ikarmistir (Cikin vd., 2009: 4).

Son yillarda, tarim alanlarina zarar vermeden, sehir hayatindan bir siireligine uzaklasmak
isteyen ve kirsal hayata 6zlem duyan turistlere yonelik ortaya ¢ikan tarim turizmi kapsaminda turistler
tarimsal aktivitelere dogrudan katilabilmekte, doga ile i¢ ice olma ozlemlerini ve ihtiyaglarini
karsilayabilmektedirler. Bu turizm ¢esidi, ¢ogunlukla kirsal alanlarda yapilan turizm etkinliklerini
kapsamakta ve kirsal turizm ile benzesmektedir. Ancak tarim turizmi, yapi itibariyle kirsal turizmin bir
alt dalidir. Zira kirsal turizm kirsal ¢evreye bagliyken, tarim turizmi ise ekili alana ve ¢iftciye baglidir
(Cikin vd., 2009: 4-5).

Genel olarak tarim turizmi, siirdiiriilebilir turizm gergevesinde, cevreye saygili, bolgenin
kiiltiirel mirasina ve yorenin kendine has oOzelliklerini deger veren bir turizm tiirlidiir. Tarimsal
alanlari, tarimsal meslekleri, yoresel {irlinleri ve geleneksel mutfak gibi ¢esitli fonksiyonlari
kapsamaktadir (Cikin vd., 2009: 5). Dolayisiyla, tarim turizminin belirleyici bazi 6zellikleri
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi tarimsal faaliyetleri ve ciftlik faaliyetlerini icermesidir. ikincisi,
turistlerin ¢iftlik faaliyetlerine (6rnegin; siit sagma, lirtin hasadi, yiyecek hazirlama ve satig) ya da bir
sekilde ¢iftlik dis1 faaliyetlere katilmis olmalaridir. Ugiinciisii ise tarimla iliskili deneyim siirecinde
turistlerde otantiklik algisimin olugmasidir (Civelek vd., 2014: 16).

Tarim turizmi ile tarimsal iiriinlerde meydana gelen artisla birlikte bolgedeki iireticilere ek gelir
saglanmaktadir. Tarim turizmi bdlgelerinde, tarim ve turizmin biitiinlesmesi yoluyla faydali bir
etkilesim saglanmaktadir. Verimli arazilerde tarim faaliyetleri devam ederken, tarima uygun olmayan
ya da verimsiz araziler ise turizm ve rekreasyon kapsaminda degerlendirilebilmektedir (Kiigiikaltan,
2002: 150). Bu hususta verimli tarim arazilerinin bilingsiz bir sekilde turizm amagli kullanilmasinin
gerek turizm gerekse tarim sektoriine zarar verebilecegi anlasilmaktadir.

Ulkemizin kirsal alanlarindaki ciftlikler, 2002 yilindan bu yana, tarim turizmi kapsamindaki
projelelere konu olmaktadir. Ozellikle 2004 yilindan itibaren yiiriitiilen TaTuTa projesiyle turizme
kazandirilan giftlikler, 6zel ilgi turizmi {izerinden yeni nis pazarlar yaratmaktadir (Selvi ve Demirer,
2012: 190). “Ekolojik Ciftliklerde Tarim Turizmi ve Gonillii Bilgi Tecriibe Takas1™ isimli projenin
kisa ismi olan TaTuTa’nin temel amaci; ¢iftci ailelere goniillil isgiicii ve/veya bilgi destegi saglayarak
ekolojik tarimi tesvik etmek, siirdiiriilebilirligi desteklemek ve ekonomik kazang sunmaktir
(www.tatuta.org).
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3. ARASTIRMANIN METODOLOJiSI

Calismanin bu boliimiinde; arastirmanin amaci, yontemi ve bulgulari tizerinde durulmustur.

3.1. Arastirmanin Amaci

Mevcut arastirmada; Burdur ilinde bir sosyal sorumluluk faaliyeti olarak sekillenen, dogay1
korumaya yonelik projeleriyle dikkat ¢eken, ulusal basinda kanserin ugramadigr kdy sloganiyla
bilinen, sundugu ekolojik yasam kapsaminda tarim ve ciftlik faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesine imkan
sunan ve yakin gelecekte turizm kapsaminda degerlendirilmesi planlanan Lisinia Doga isimli
merkezin ekoturizm potansiyelinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Dolayisiyla bu arastirma, Lisinia
Doga’nin gerek ulusal gerekse uluslararasi tanmirligini arttirabilmesi ve turizm ¢ekim merkezi
konuma getirilebilmesi ac¢isindan 6nem arz etmektedir.

3.2. Arastirmanin Y6ntemi

Bu arastirma bir 6rnek olay calismasidir. Ilgili literatiir incelendiginde tek bir olgunun konu
alindig1 arastirmalarda 6rnek olay tasariminin uygun oldugu anlagilmaktadir (Dul ve Hak, 2008;
Gerring, 2007; Hancock ve Algozzine, 2006; Kili¢ ve Kurnaz, 2010; Kokli, 1994; Mills vd., 2010;
Selvi ve Demirel, 2012; Simsek, 2012; Woodside, 2010). Lisinia Doga’nin 6rnek olarak se¢ilmesinin
nedenleri; Tiirkiye’de benzer bir merkeze rastlanmamasi, aragtirmacilarin gogunlugunun bolge sinirlari
igerisinde yagsamasi ve daha 6nce Lisinia Doga ile ilgili bir ¢alismanin yapilmamis olmasidir.

Ornek olay tiiriindeki arastirmalar, belirli bir olguya iliskin ayrmtili betimleme yapmak
amaciyla yiiriitiilmektedir. Olgunun tanimlanabilmesi i¢in dokiiman analizi ve gozlem gibi veri
toplama tekniklerine bagvurulabilmektedir (Simsek, 2012). Bu arastirmada da incelenen olgunun
detayli bigimde betimlenebilmesi ve arastirmanin amacina yonelik ¢ikarimlarin saglanabilmesi igin
dokiiman analizi, gozlem ve goriisme tekniklerine basvurulmustur. Goriisme tekniginde veri toplama
araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Ayrica Lisinia Doga, arastirmacilar
tarafindan birkag kez ziyaret edilmis ve merkeze iligskin gozlemler yapilmistir. Ancak bu arastirmada
elde edilen verilerin gézlemden ¢ok goriismeye dayandigi belirtilmelidir.

Yar1 yapilandirilmig goriismede gériismeciden kayit i¢in izin alinir, ses kayit cihaziyla goriisme
kaydedilir, kaydedilen goriisme ¢6ziimlenir, yorumlanir ve sonuglar raporlastirilir. Anlagilacagi tizere
bu teknik; agik uglu sorularin kullanilmasi, etkin dinlenmenin yapilmasi, cevaplarin kaydedilmesi ve
iligkili ek sorularla aragtirma konusunun detayli bir sekilde incelenmesine imkan sunmaktadir (Akinci
ve Soénmez, 2015: 99).

Arastirmada veri toplamamak {izere goriisme, gozlem ve dokiiman analizine bagvurulmustur.
Arastirmada oncelikle Lisinia Doga’ya ait yerel, ulusal, basili ve elektronik kaynaklar taranmis, yani
analiz birimine ait dokiimanlar incelenerek dokiiman analizi yapilmistir. Ardindan, 23 Aralik 2015
tarihinde Lisinia Doga kendi dogal ortaminda gézlemlenmis, merkezde ne tiir faaliyetlerin yapildigi ve
yapilabilecegi analiz edilmistir. Lisinia Doga’nin yetkilisi Saym Oztiirk Sarica’ya bu arastirmanin
Onemi ve amaci anlatilarak, 12 Mart 2016 tarihine goriisme randevusu alinmustir.

Dokiiman analizi, gozlem sonucunda elde edilen bilgiler ve ilgili literatiirden hareketle
hazirlanan yar yapilandirilmus gériisme formunda bes adet agik uglu soruya yer verilmistir®;

1. Lisinia ne anlama gelmektedir ve buray1 kurma diigiinceniz nereden dogmustur?
2. Projeler hakkinda bilgi verebilir misiniz?
3. Lisnia’ya gelecek goniilliiler sizinle ne sekilde irtibata gegiyor?

! Veri toplama yontem ve teknikleri i¢in bkz. Karasar, N. (1995). Bilimsel Arastirma Yéntemi: Kavramlar,
Ilkeler, Teknikler, 7. Basim, Ankara. ve Yildirim, A. ve Simsek, H. (2013). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma
Yontemleri, Se¢kin Yaynlari, 9. Baski, Ankara.

2 Gériigme sorulari, Kilig ve Kurnaz’in (2010) ¢alismasindan uyarlanmistir.
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4. Lisinia’y1 ziyaret eden misafirler ve goniilliiler, yilin hangi aylarinda ne gibi etkinliklerde
bulunabilmektedirler?
5. Tesisi ziyaret eden misafirlerin ve goniilliilerin profili nasildir?

Arastirmanin goriisme formu, 12 Mart 2016 giinii saat 13:00 - 14:20 arasinda Burdur iline bagl
Karakent koyii sinirlart igerisinde yer alan Lisinia Doga’da uygulanmistir. Ug arastirmacinin yer aldigt
goriigme esnasinda ses kayit cihazi kullanilmistir. Gorligmenin yapildigi ortam katilimcinin kendini
rahat hissetmesine destek oldugundan, belirlenen sorulara net ve uzun cevaplar alabilmistir.
Goriisme sonucunda elde edilen veriler incelenmis, ses kayitlar1 ¢6ziimlenmis ve betimsel bir rapora
donistiirilmistiir.

3.3. Bulgular

2005 yilinda Veteriner Hekim Oztiirk Sarica tarafindan herhangi bir kurulustan maddi destek
alimmadan kurulan Lisinia Doga, Burdur iline bagh Karakent Koyii sinirlart igerisinde yer alan, kdye
yaklasik ii¢ kilometre uzaklikta kiigiilk bir tepenin yamacina kurulmus ve organik iiretimin
gerceklestirildigi minyatiir bir koyii andiran doga merkezidir.

Lisinia ne anlama gelmektedir ve buray1 kurma diisiinceniz nereden dogmustur?

“Lisinia, dogan ve batan giinesin ay 1s1ginin sudaki piriltis1 anlamina geliyor. Yani Psid dilinde
pirilt1 anlamina geliyor. Latin dilinde degil. Psid dili Latinceden daha eski bir dil. Milattan 6nce 300°lii
yillarda kurulmus Psidya’nin bir sehrinin adidir Lisinia. Biz bu bolgenin Lisinia oldugunu projeye
basladiktan sonra 6grendik ve doga projesi olan ismimizi Lisinia olarak degistirdik. Yani Lisinia pirilti
sehri anlamina geliyor. Dolayisiyla doga projesi yliriitiiyoruz ve bu ismin bize ¢ok daha uygun
geldigini disiinliyoruz. Lisinia ismi diinyada sadece birka¢ yerde kullamilmig, fakat onlar da ne
anlamda kullandiklarini tam anlamiyla bilmiyorlar. Su an igin Lisinia’y1 tam manasiyla kullanan bir
tek biz variz ve bu ismi ayn1 zamanda markalagtirdik. Lisinia, 6nlimiizdeki siiregte ekoturizm merkezi
olma yolunda ilerliyor. Ciinkii dogamiza sahip ¢ikma anlaminda eko turizmin ¢ok 6nemli oldugunu
diisiiniiyoruz. insanlara doga zevkini yasatabilirseniz dogasia daha cok sahip cikiyorlar. Tiirkiye nin
dogal alanlar1 ¢ok zengin fakat madencilikle her gecen giin kaybedilen dogal alanlar1 biz bir sekilde
turizme kazandirmaya ¢alisiyoruz. Madencilikte 6nemli bir zenginlik fakat biz dogaya zarar vermeden
yapilan madenciligin yanindayiz”.

Lisinia Doga projeleriniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Yaban Hayati ve Rehabilitasyon Merkezi Projesi: “Lisinia oncelikle dogayi, dogal yasami ve
insan sagligini hedefliyor. Bu gergevede Lisinia projesine ilk olarak dokuz alt projeyle basladik. Tlk
gerceklestirdigimiz projemiz “Yaban Hayati ve Rehabilitasyon Merkezi Projesi” ve su anda
merkezimizde giinde yiiziin tizerinde hayvanin tedavisini yapip agirlayabilecek kapasitedeyiz.
Lisinia’y1 ziyaret eden farkli meslek dallarindan goniilliiler ve 6zellikle de stajyer veteriner 6grenciler
tarafindan ylriitiilen ¢aligmalarin neticesinde, Burdur Golii havzasinda avcilar tarafindan vurulmus,
kimyasallara maruz kalarak zehirlenmis veya hastalanmis yaban hayvanlar1 tedavi programlarina
alinarak iyilestirilmis ve dogaya salinmigtir. Bu faaliyetler sayesinde, hem bélgenin yaban hayati
popiilasyonunun korunmasi adma somut adimlar atilmakta hem de yaban hayvanlarinin tedavi
stirecleri boyunca merkeze gelen goniilliiler tarafindan kontrollii bir sekilde gézlemlenmesi saglanarak

farkindalik yaratilmaktadir™.?

Doga Okulu Projesi: “Doga okulu ¢ok dnemsedigimiz ikinci projemiz. Merkezde 100 kisilik
bir salonda ve okullara giderek ticretsiz bir sekilde egitim veriyoruz. Zaten gelen 6grenciler merkezin
gorselligi ve aktivitelere katilimlariyla egitimin yarisin1 kazanmaktadirlar. Lisinia Doga Okulu Projesi
kapsaminda; suyun 6nemi ve su kaynaklarinin tasarruflu kullanilmasi, kiiresel 1stnma, iklim degisikligi

3 Lisinia Doga’nin Yaban Hayat1i Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi’ne, ¢ogu farkli kus tiirlerinden olmak
tizere, kaplumbaga, domuz, ¢akal gibi 584 hayvan getirilmistir (www.lisinia.com).
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ve alinabilecek 6nlemler, yaban hayati ve 6nemi, biyolojik ¢esitlilik, organik tarim teknikleri, zararl
kimyasallarin kansere etkileri gibi konular kapsayan egitim programlar1 uygulanmaktadir. Bugiine
kadar merkeze gelen tiim ziyaretciler ve goniilliiler ilgili egitim programina katilmis, yaklasik 45.000
kisiye sertifika verilmistir. ilkokul, ortaokul, lise ve iiniversite diizeyinde verilen egitimler sonucunda
ogrenciler buradan Doga Goniilliisii olarak ayrilmaktadirlar”.

Kansersiz Gelecek Elimizde Projesi: “Baslangi¢c projelerinden bir tanesi olan bu proje ile
tilkemiz i¢in bir ilk niteliginde olan Lisinia Doga alaninda Kanser Evi ve Kanser Piramitleri
yapilmigtir. Dogaya atilan atiklar giiniimiizde bize sebze ve meyve tiiketimiyle kanser olarak geri
donmektedir. Kansere sebep olan 6zellikle kimyasallarin ve kanserin giiniimiizde insanlarin tizerindeki
etkisinin gorseller kullanilarak sergilendigi merkez, ziyaretcileri tarafindan ilgi gormekte ve
farkindalik egitimleri yapilmaktadir. Ayrica, kansere karsi ¢alisan ulusal ve uluslararas: sivil toplum
orgiitleriyle is birlikleri gelistirilerek proje etkisinin artirilmasi ¢aligmalari yapilmaktadir ”.

Ekolojik Uretim ve Doga Dostu Tarim Uygulamalari Projesi: “Lisinia Doga’daki en 6nemli
calismalardan birisi de ekolojik iiretim ve doga dostu tarim uygulamalar1 projesidir. Bu projede,
yiizyillardir bu topraklarda herhangi bir ila¢ ve kimyasal madde kullanilmadan yapilmis kaliteli tarim
uygulamalarindan esinlenilmistir. Merkez biinyesinde kullanilan tiim tarim alanlarinda ilagsiz ve
organik tarim yapilmakta, yiizlerce yillik Burdur yoresine ait tohumlar kullanilmaktadir. Lisinia’da
kurulan bahge diinya tizerindeki ender bahgelerden biridir, ¢ilinkii uzun yillardan beri hi¢bir kimyasal
ilag bu 65 dekarlik bahgede kullanilmamistir. Yoreye 6zgii ¢ok eski tohumlardan pembe domates, sari
karpuz ve egri kavun iiretimi gergeklestirilmektedir. Tiim arazilere sakayik, melisa, kekik, ada ¢ay,
giil ve lavanta dikimi yapilmistir. Kekik, ada cayi, giil, lavanta, melisa ve sakayik aromatik bitki
olmalari nedeniyle hem ilag hem de parfiimeri olarak degeri yiiksek bitkilerdir. Ayrica bu bitkiler az su
tiikkettiginden, siirdiirilebilir doga agisindan 6nem arz etmektedir”.

Tiirkiye'ye Ait Yerli Hayvan/Bitki Tiirlerinin Uretimi ve Gen Muhafazasi Projesi: “Merkezde
yiiriitilen calismalarda ¢ok 6nemli bir yer tutan yerli bitki ve hayvan irklarinin toplanmasi ve
yetistirilmesi ¢aligmalarina merkezin kuruldugu ilk giinden itibaren devam edilmektedir. Merkezde
yetistirilen tiim {riinler yilizyillardir bolgede yetistirilen, yoreye ait tohumlardan {iretilmektedir. Bu
tohumlar koylillerden uzun yillardan beri toplanmis ve merkezde Ozenle korunarak ekim-dikim
calismalar1 gerceklestirilmistir. Ilerleyen yillarda projenin devaminda alan igerisinde yapilacak merkez
ile tohumlarmm uygun kosullarda muhafazasina yonelik bir gen bankasimin temellerinin atilmasi
planlanmaktadir”.

Goniillii Doga Koruyucusu Projesi: “Goniillillik kavrami ile paralel olarak ilerletilen bu
projenin amaci Lisinia Doga olarak olusturdugu program dahilinde {ilkemiz ve diinyanin farkli
yerlerinden gelen goniilliileri birer doga koruyucusu olarak yetistirmektir. Buraya gelen goniilliiler
Goniillii Doga Koruyucusu sertifikasina sahip olurken, kendi yerellerinde benzer ¢aligmalar1 yapmalari
tesvik edilerek projenin etkisinin artirilmasi hedeflenmektedir”.

Lavanta Deresi Projesi: “Lavanta deresi projesi Burdur Goli ile Salda Golii arasimi kapsayan
alanlarda basta lavanta olmak iizere, giil, kekik, ada ¢ay1, melisa ve sakayik bitkilerinin dikimini
kapsayan bir projedir. Bu bitkiler gerek ilag sektoriinde gerekse parfiimeri iiretiminde kullanilan
bitkiler olup ¢ok az su tiiketimine ihtiya¢ duyan bitkilerdir. Siirdiiriilebilir doga i¢gin su tiiketimine
onem verdigimizden dolay1r bu bitkilerin liretimine agirlik verilmistir. Gelecekte yerel halk hem
gorsellikten hem de ekonomik olarak bu iiriinlerden para kazanmaya baslayacaklardir. Para kazanan
yerel halkin bu kazanci kaybetmemek icin dogaya daha fazla sahip ¢ikacagi da bir gercektir. Gelen
misafirler lavanta bahgelerinde fotograf ¢ektirme firsatini da elde edecektir”.

Yukarida belirtilen projelerin yami sira, tesis biinyesinde yeni projelere yonelik girisimler de
siirdiiriilmektedir. Ornegin, Burdur Gélii’niin kurumasina karst onlemlerin alimasi igin yiiriitiilen
proje son donemde hayata gegirilmistir.
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Lisnia’ya gelecek goniilliiler sizinle ne sekilde irtibata geciyor?

“Sosyal iletisim aglar1 iizerinden bizimle irtibat kuruyorlar. Kiiresel Cevre Dernegi (GEO)
iiyesiyiz. Goniillillerin ¢ogunlugu bize bu dernek {iyesi oldugumuz igin ulasabiliyor. Ayrica yaban
hayatina deger veren goniilliiler bize kolayca ulasabiliyor".

Lisinia’yr ziyaret eden misafirler ve goniilliller yilin hangi aylarinda ne gibi etkinliklerde
bulunabilmektedirler?

“Lisinia Doga’y1 ziyaret eden misafirlerin ve goniilliillerin ¢ogunlugu Mart aymin ortasindan
Kasim ay1 sonuna kadar olan dénemde yogunluk gdstermektedir. Topragin uyanmasi ve bahge-tarla
islerinin baglamasiyla birlikte sezon acgilmakta ve sonbahar sonuna kadar siirmektedir. Bahge ve tarla
isleri agirlikta yapilmakta, bunun yaninda kegiler otlatilmaktadir. Lisinia Doga’y1 tercih eden
ziyaretcilerin ve goniilliilerin en biiyiik avantajlarindan biri merkezin 12 ay agik ve ziyaret edilebilir
olmasidir. Ozellikle doganin uyanmaya basladigi Mart ayindan itibaren ziyaretci ve goniillii sayisinda
biiyiik bir artis gézlenmektedir.”

Tablo 1: Lisinia Doga’da Y1l Boyunca Yapabilecek Faaliyetler

Dénem Goniilliilerin yapabilecekleri faaliyetler
Ocak Giibreleme, yaban hayvanlariin bakimi, ziyaretgilere alan1 gezdirmek
ubat Giibreleme, ¢evre diizenleme, yaban hayvanlarinin bakimi, ziyaretgilere alan1 gezdirmek
y yv M g
Mart Cevre diizenleme, tohum ekme, damla sulama kurulumu, aga¢ alt1 belleme, budama,

yaban hayvanlarinin bakimi, ziyaretcilere alan1 gezdirmek
Capalama, damla sulama kurulumu, aga¢ alti belleme, budama, yaban hayvanlarinin

Nisan bakim, ziyaretgilere alan1 gezdirmek
Mayis Capalama, yaban hayvanlarinin bakimi, ziyaretcilere alan1 gezdirmek
Haziran Gl .toplama, sebze-meyve toplama, yaban hayvanlarinin bakimi, ziyaretgilere alani
gezdirmek
Temmuz Sebze-meyve toplama ve kurutma, meyve kompostosu yapimi, pekmez yapimi, yaban
Agustos hayvanlarimin bakimi, ziyaretcilere alani gezdirmek
Eyliil Sebze-meyve toplama, tizim pekmezi yapimi, yaban hayvanlarinin bakimi, ziyaretgilere
Ekim alan1 gezdirmek
Kasim Kompost hazirlama, yaban hayvanlarinin bakimi, ziyaretcilere alant gezdirmek
Aralik Toprak isleme, odun hazirlama, yaban hayvanlarinin bakimi, ziyaretgilere alan1 gezdirmek

Kaynak: http://www.tatuta.org/?p=11&ID=160&lang=tr (24.01.2017)

“Ziyaretcilerimiz, bir glinden alt1 aya kadar goniillii olarak merkezde konaklayabilmektedirler.
Gonilli olarak giinde maksimum bes saat bahge islerinde, hayvan barmaklarinda, bakim ve onarim
islerinde c¢alisilmasi gerekmektedir. Goniilliller, merkezde yapilan organik tarim caligmalarina
katilmakta ve Yaban Hayati1 Rehabilitasyon Merkezi kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalara dahil olarak
yaban hayat1 koruma calismalarinda yer almaktadirlar. Ayrica Burdur Golii Havzasi’ndaki kdyleri
Lisinia ekibiyle gezerek ¢alismalara destek olmaktadirlar”.

Isletmeyi ziyaret eden misafirlerin ve géniilliilerin profili nasildir?

Lisinia Doga, kurulusundan bu giine kadar 120 binin {izerinde ziyaret¢i ve 5 binin iizerinde
yabanct goniillii agirlayarak diinyada kabul gormiis evrensel bir proje niteligindedir
(www.lisinia.com). “Lisinia Doga’ya gelen ziyaretcilerin ¢ogunlugu biiyiik sehirlerde ikamet eden,
yaban hayati ve doga bilincine sahip, Ozellikle iiniversitelerin veterinerlik veya diger boliimlerde
okuyan 18-25 yas araliginda olan 6grencilerdir. Aslinda bir yas sinirlamasi yapmamak gerekmektedir,
¢linkii en geng doga goniilliisii alti, en yasli gondllii ise 93 yasinda ziyaretci olarak bu merkezde
bulunmustur. Buraya gelen ziyaret¢iler doganin tadini ¢ikarmak, sehrin kirliliginden ve atmosferinden
uzaklagmak, hayvanlarla ve dogayla bir tecriibe yasamak amaciyla ziyaret etmektedirler”.

“Dogay1, yaban hayvanlarini seven ve kirsalliga ilgi duyan, diinyanin her yerinden 18 yas ve
iizerindeki insanlar i¢in bulunmaz bir deneyim sunan Lisinia Doga’da herkes goniillii olarak
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calisabilmektedir. Lisinia Doga’da sigara ve alkol yasaktir. Tamamen organik triinlerin kullanildig
minyatiir bir kdy oldugundan, madde bagimlilar1 ve koti aliskanliklari olan goniilliller Lisinia
Doga’ya kabul edilmemektedir”.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Gliniimiizde turizm hareketleri alternatif merkezlere dogru yonelirken, turist profilinde de
cesitlilik gdzlenmektedir. Zira dogaya saygili, cevre bilinci gelismis, gelir diizeyi yiiksek turistler kent
dislarina ¢ikarak kirsal alanlar tercih etmektedir. Bu nedenle kirsal turizm ve ekoturizm kavramlari
giindeme gelmekte, dogaya ilgi gdsteren ekoturistler i¢in yeni turizm merkezlerine dikkat ¢ekmek
gerekmektedir. Bu arastirmada da ekoturistler i¢in alternatif bir ekoturizm merkezine dikkat ¢ekilmesi
amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda, Burdur ilinde faaliyet gosteren Lisinia Doga merkezi
incelenmis, merkez tarafindan yiiriitiilen projeler ve faaliyetlerden hareketle ilgili merkezin ekoturizm
potansiyeli yorumlanmustir,

Calismanin konusunu olusturan ve o6rnek olay yaklagimiyla incelenen Lisinia Doga; kirsal
yasamla biitiinlesme, doga ve dogallikla bulusma, toprakla ugrasma sonucunda stresten uzaklagma,
yaban hayvanlariyla zaman gegirme ve organik iriinlerle beslenme olanaklarini sunmaktadir. Ayni
zamanda, ziyaretciler ve yerel halk arasinda bir koprii kurarak sosyo-kiiltiirel etkilesimin giiclenmesine
imkén tanimaktadir. Buradan hareketle, Uluslararast Doga Koruma Birligi (IUCN) tarafindan yapilan
“dogayr ve kiiltiirel kaynaklari anlayarak korumayt destekleyen, diisiik ziyaretgi etkisi olan ve yerel
halka sosyo-ekonomik fayda saglayan, bozulmamis dogal alanlara ¢evresel agidan sorumlu seyahat ve
ziyarettir” (Ayman, 2013) seklindeki ekoturizm tanimi ve “degerbilirlik, katilimcilik ve duyarlilik
ruhu i¢inde, nispeten dogal dzelliklerini koruyan alanlar ziyaret eden kisi” (Kaypak, 2010) olarak
yorumlanan ekoturist kavrami incelendiginde; Lisinia Doga’nin sundugu imkanlarin ekoturizm
hareketine ve ekoturist profiline uydugu anlagilmaktadir.

Lisinia Doga ekoturistler i¢in zengin bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin ortaya ¢ikarilmasi
amaciyla yiiriitiilen gozlem ve goriismenin neticesinde merkezi ziyaret edecek ekoturistlerin ve
goniilliilerin 6zellikle Mart-Kasim aylar1 arasinda yer alabilecekleri faaliyetler soyle siralanmaistir:

- Yaban hayvanlarinin bakimu, iyilestirilmesi, beslenmesi ve dogaya birakilma iglemleri,

- Kegilerin otlatilmasi, yiinlerinin kesilmesi ve siitlerinin sagilmasi,
- Bag, bahge ve tarla iglerinin yapilmasi,

- Tarlalarn siiriilmesi,

- Glibreleme islemi,

- Ariklarin agilmasi,

- Damlama sulamanin désenmesi,

- Agaglarin budanmasi,

- Yabani otlarin temizlenmesi,

- Sebze filizlerinin dikilmesi,

- Hasadi gelen meyve ve sebzelerin toplanmast,

- Gillerin toplanmasi, giil yagi ve giil suyunun ¢ikartilmasi,

- Lavantalarin bigilmesi, lavanta yagi ve suyunun ¢ikartilmas,
- Kekik toplama, yaginin ve suyunun ¢ikartilmasi,

- Ada ¢ayinin toplanmasi, ardi¢ toplama.

Lisinia Doga, sosyal sorumluluk projesi olarak hayata gecirilmis bir merkezdir. Halen maddi
destek almadan faaliyetlerini siirdiirmekte olan bu merkez, ekoturistler ve organik iirin kullanmak
isteyen tiim tiiketiciler i¢in dogal iiriinler sunarak ek gelir elde etme potansiyeline sahiptir. Yukarida
belirtilen ekoturizm faaliyetlerinin neticesinde Lisinia Doga’da satisi yapilarak, merkeze ve yerel
halka ek gelir saglayabilecek tiriinler sunlardir:

- Lavanta bal1 ve lavanta peyniri,
- Lavanta yag1 lavanta suyu ve lavanta sabunu,
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- Kekik suyu ve kekik bitkisi,

- Adagayi,

- Giil suyu, giil yagi, giil kremi ve giil sabunu,

- Organik sebze ve meyveler, (elma, nar, kayisi, armut, seftali, karadut, kavun, karpuz, domates,
biber, kara patlican, fasulye, ayva, barbunya vb.)

- Karadut suyu,

- Nar eksisi,

- Kavun ve karpuz pekmezi,

- Domates ve biber sosu,

- Kurutulmus patlican,

- Domates salcasi,

- Armut marmelati,

- Cesitli sebzelerden elde edilen konserveler,

- Keci siitii, keci peyniri, ke¢i yogurdu,

- Ardig suyu.

Anlagilacagi {lizere ekoturizmin doga, yerel halk ve turist Gigliisii seklinde diisliniilmesi, bu
aktorler arasindaki iletisimin ekonomik boyutunu da giindeme getirmektedir. Ancak bu iliskinin
kurulabilmesindeki en 6nemli sorun ziyaretgilere sunulan konaklama alanlarinin yetersizligidir. Bu
aragtirmada incelenen Lisinia Doga merkezinin kendine 6zgii konaklama imkéanlar1 iicretsiz ve
ekoturizm i¢in yeterli diizeydedir. Ancak gelecekte yasanabilecek konaklama yeri sorunlarinin
¢Oziimii i¢in Karakent koyliilerinin ev-oda kiralama faaliyetlerine yonelmeleri, yerel halk icin bir ek
gelir kalemi olusturacak; doga, yerel halk ve turist {igliisii arasindaki sosyo-ekonomik iliskinin ¢iktilar
giiclendirilebilecektir.

Lisinia Doga’nin organik tarim alanindaki ¢aligmalari; giil, lavanta, sakayik, melisa, adagay1 ve
kekik gibi aromatik bitkilerin dikimiyle birlikte ¢esitlendirilmistir. Aromatik 6zelliklere sahip olan bu
bitkilerin yerel halka ekonomik getiri saglamasi1 beklenmektedir. Bdylece aromatik bitkilerden elde
edilecek ekonomik kazancin, yerel halkin dogayr koruma egilimini olumlu etkileyecegi
ongoriilmektedir. Organik tarim kapsaminda olusturulan giil ve lavanta bahgelerinin turistik ¢ekim
potansiyeline sahip oldugunu belirtmek de miimkiindiir.

Lisinia Doga, kurulusundan bu giine kadar 120 binin {izerinde ziyaret¢i ve 5 binin iizerinde
yabanc1 goniillii agirlayarak diinyada kabul gormiis evrensel bir proje niteligindedir
(www.lisinia.com). Bu denli 6nemli bir girisim olan Lisinia Doga’nin yonetimi, merkezin ekoturizm
kapsaminda degerlendirilmesi iizerine bilingli bir tutum sergilemektedir. Merkez, ayni zamanda,
yuriittiigii projelerle doga bilincini gelistirmekte ve ekoturist tanimini da desteklemektedir. Bu
kapsamda, merkezin ziyaretcilerine hayvan rehabilitasyon merkezi biinyesinde ¢ok sayida yaban
hayvanin1 gézlemleme imkan1 sunulmaktadir. Doga Okulu Projesiyle ¢evre bilinci ve kit kaynaklarin
onemi hatirlatilmakta, merkezin ziyaretcilerine farkli bir doga egitimi deneyimi yasatilmaktadir.
Kansere kars1 ekolojik iiretim ve doga dostu tarim uygulamalar1 da ziyaretgilerin dogal iiriin bilincini
arttirict nitelikte c¢iktilar saglamaktadir. Sonug olarak, Lisinia Doga’nin alternatif bir ekoturizm
merkezi olarak degerlendirilme potansiyeline sahip oldugu anlasilmaktadir.

Tesekkiir: Lisinia Doga Burdur Yaban Hayati Rehabilitasyon Merkez kurucusu Saymn
Veteriner Hekim Oztiirk SARICA’ya arastirmaya sagladigi katkilardan dolay1 tesekkiir ederiz.
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Oz

Calismamin amact Borsa Istanbul siirdiiriilebilirlik endeksine kayith iiretim sektoriinde faaliyet gosteren 19
sirketin 2011-2015 yularina ait verilerinin analiz edilip, finansal performanslarinin incelenmesidir.

Calismanin  sonucunda Sermaye Piyasalari Kurumu'nun yetki vermis oldugu derecelendirme gsirketleri
tarafindan hazirlanmis kurumsal yonetim uyum notlart dikkate alindiginda, en yiiksek not Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.§.’nindir. En diisiik not ise Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi Ve Ticaret A.S.” ye aittir. Ihlas Ev Aletleri
Imalat Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin oran analizine gore finansal performanst ¢alismaya konu olan diger
sirketlerle kiyaslandiginda degerleri olumsuz olarak hesaplanmistir. Ayrica Turcas Petrol A.S. 2015 yilndaki
zararinda 2014 yilina gore %146 artis oldugu icin 2015 yul mali rantabilite oraninda onemli derecede degisime
sebep olmugstur. Hiirriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik A.S.’nin ise finansal durum tablolarma gore 2012 yili
disindaki dort yillik faaliyet donemini zararla tamamladig: sonucuna ulasinmgtir.

Anahtar Kelimeler: Sirdiirilebilirlik Endeksi, Oran Analizi, Finansal Performans
Abstract

The aim of this study is to examine the financial performance of the 19 companies operating in the
manufacturing sector registered in the Borsa Istanbul sustainability index by analysing the annual reports
covering the years 2011-2015.

When the corporate governance compliance notes prepared by the rating companies authorized by the Capital
Markets Board are taken into account, the highest grade appertains to Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. The
lowest grade belongs to lhlas Ev Aletleri Imalat Sanayi Ve Ticaret A.S. According to the ratio analysis of lhlas
Ev Aletleri Imalat Sanayi Ve Ticaret A.S., the values of the companies in terms of financial performance are also
evaluated negatively. In addition, Turcas Petrol A.S. The change in the 2015 fiscal loss ratio at 2015 was a
significant change due to a 146% increase over 2014. It is understood that Hiirriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik
A.S. has completed its four year operation period apart from 2012 according to financial statements.

Key Words: Sustainability Index, Ratio Analyses, Financial Performance
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1. GIRIS

Isletmeler insan ihtiyaclarini karsilamak amaciyla iiretim faktorlerini bir araya getirerek mal ve
hizmetler iiretmektedir. Bireylerin iiretilen mal ve hizmetleri tiiketirken iktisadi davranmasi ne kadar
Oonemliyse, iiretim yapan isletmelerin de dogaya saygili iiretim yapmasi o derece 6nemlidir. Dinler
(2005:7) iktisad1 su sekilde tanimlamustir: “Iktisat sinirhi kaynaklarla, smirsiz gereksinmelerini
karsilama sorunu ile karsit karsiya olan bir kisinin ya da toplumun, tatmin diizeylerini en yiiksege
eristirmesinin yollarim arar.” Thtiyaglarm karsilanmasi icin kullanilan kaynaklarin siirli olmasi bu
kaynaklarin kullaniminda 6nem arz etmektedir. Toplumsal refahin artirilmasi igin gevreye saygil
stirdiiriilebilir bir tiretim bu kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasinda 6nemlidir. T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanlig1 tarafindan 2014 yilinda yaymlanan “Tiirkiye Cevre Sorunlari ve Oncelikleri
Degerlendirme Raporu” bilgilerine gore Tiirkiye’deki hava kirliligi ve su kirliliginin 6nemli oldugu
goriilmektedir. Siirdiiriilebilir tiretimle birlikte ¢evre sorunlarina karsi alinacak tedbirlerle gelecek
nesillere birakilacak mirasi sekillendirmek oldukca 6nemlidir.

Calisma igerik olarak ii¢ boliime ayrilmistir. Calismanin birinci boliimde siirdiiriilebilirlik
kavramina, ikinci boliimde finansal performansa, iiglincii boliimde aragtirmanin amacina yonelik olan
uygulama kismina yer verilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Borsa Istanbul’da siirdiiriilebilirlik endeksi ilk defa 2014 yilinda olusturulmaya baslanmistir. Bu
nedenle siirdiiriilebilirlik endeksi ile ilgili calismalarin ¢ok eski olmamasi dikkat ¢ekmektedir.

Yiikgii ve Fidanci (2016) tarafindan 2007 yilinda yiiriirliige giren “Madencilik Faaliyetleri ile
Bozulan Arazilerin Dogaya Yeniden Kazandirilmasi Yonetmeligi” kapsamina giren isletmelerde
stirdiirtilebilirlikle ilgili olusabilecek maliyetler incelenmistir. Yer alti kaynagi olan madenin toprak
altindan c¢ikarilip islenmesi i¢in arazinin ve topragin fiziksel, kimyasal agidan geri doniisii olmayan
tahribata ugramaktadir. Arastirmacilar zarar gormiis veya gérmesi muhtemel maden alanlariin geri
doniisiimiiyle ilgili olusacak maliyetleri, ilgili donemde iiretimi gergeklestirilen maden cevherinin
maliyetine yansitilmasi sonucuna ulagmislardir.

Yiikgii ve Kaplanoglu (2016) yapmus olduklart ¢alismada, uluslararasi anlamda siirdiiriilebilirlik
raporlarinin finansal olmayan gosterge ve prensiplerini konuyla ilgili drnekleri incelemislerdir. Ornek
isletmelerde goniillii raporlamanin oldugunu tespit etmislerdir. Goniilliik temeline dayali raporlamay1
her sirketin yapmadigini gézlemlemislerdir. Yazarlar siirdiiriilebilirlik raporlarinin isletmelere diger
finansal raporlarda oldugu gibi bir zorunluluk getirilmesi gerektigini dnermislerdir.

Gonen Ve Solak (2016) “An Emprical Study for Determining the Compliance Sustainability
Reports Published in Turkey with Standards Published by Global Reporting Initiative (GRI)”
baslikli yaymlanmis olan caligmalarinda Tirkiye’de faaliyetini stirdiiren sirketlerin hazirlamig
olduklar siirdiiriilebilirlik raporlarinin igerik analizini gergeklestirmislerdir. Sonug¢ olarak
stirdiiriilebilirlik raporlari konusunda bagimsiz denetimin yetersiz oldugu ve GRI-G4 standartlarina
uyumsuz oldugunu tespit etmislerdir.

Ozdemir ve Pamukcu (2016) Borsa Istanbul’da 2014 yilindan itibaren yaymlanan
stirdiiriilebilirlik endeksine kayith isletmeleri analiz etmislerdir. Siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan
isletmelerin sayisinin artacaginin ve bu isletmelere olan giivenin artarak yatirimlarda 6nemli rol
oynayacagi sonucuna ulagsmiglardir.

Kanberoglu ve Kara (2016) 1980-2012 yillar1 araliginda Tiirkiye’de finansal sektor gelisiminin
strdiiriilebilir kalkinma iizerindeki etkisini ¢ok degiskenli regresyon analiziyle oOlgmislerdir.
Calismanin sonucunda yazarlar, analizde yer alan degiskenlerden para arzi artiginin ve 6zel sektor
kredilerinin siirdiiriilebilir kalkinmay: degisik agilardan etkileyecegini belirtmistir.

Citak ve Ersoy (2016) yapmus olduklar1 calismada Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik endeksinde
yer alan girketlerin hisse senedi getiri oranlari ve Piyasa Degeri / Defter Degeri oranlarini
incelemislerdir. BIST 30 endeksinde bulunup siirdiiriilebilirlik endeksine kayithh 15 sirket ile
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siirdiiriilebilirlik endeksine girememis geriye kalan 15 sirket karsilagtirlmistir. Yatinmcilarin
stirdiiriilebilirlik endeksine karsi bilgisi arttigi takdirde verecekleri tepkinin de artacagi sonucuna
ulasmislardir.

Ozutku vd. 2015 yilinda “Insan Kaynaklar1 Yonetimi Boyutuyla Kurumsal Siirdiiriilebilirlik:
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksindeki Firmalar Uzerine Bir Arastirma” bashkli calismalarinda nitel
arastirma yontemi kullanarak BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksindeki 15 sirketi incelemislerdir. Sirketleri
yiiksek performansh calisma sistemleri ve is alt yapisi, is glivencesi konular1 agisindan igerik analizi
yaparak degerlendirmislerdir.

Ege vd. (2013) 2009-2011 yillar1 araliginda Borsa Istanbul’da kurumsal yénetim endeksinde
islem goren 18 sirketin TOPSIS yontemi ile finansal performanslarini incelemislerdir. Sirketlerin
kurumsal yonetim uyum raporlariyla finansal performanslarini karsilagtirmiglardir. Arastirma
sonucunda sirketlerin finansal performanslarimin kurumsal yonetim notlar1 ile ayn1 yonde hareket
etmedigini tespit etmislerdir. En yiiksek finansal performansa sahip sirketler 2009 yilinda Tiipras
Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S., 2010 ve 2011 yillarinda Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
olduklarimi belirtmislerdir. En diislik finansal performansi olan sirketleri; 2009 ve 2010 yillarinda
Dogan Yaym Holding, 2011 yilinda tekrar Dogan Yayin Holding, Hiirriyet Gazetesi ve Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S’ nin oldugu sonucuna ulagmislardir.

Oztel vd. 2012 yilinda “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performansinin Ol¢iimii icin Cok Kriterli
Bir Cerceve: Henkel Ornegi” baslikli calismasinda ¢ok kriterli karar verme yontemleri arasinda yer
alan uzlagik programlama kapsaminda Henkel firmasinda konuyla ilgili uygulamalar1 dogrultusunda
calismalarini gerceklestirmislerdir.

' Kusat (2012) siirdiiriilebilir kalkinma i¢in isletmelerin iizerine diisen rolii arastirmustir.
Isletmelerde kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 dikkatli bir sekilde gerceklestirildigi takdirde
kazanacaklar1 degerleri aragtirmanin sonug boliimiinde asagidaki gibi 6zetlemistir:

Maliyet azalist,

Rekabet avantaji,

Kurumsal Itibar,

Etkin kaynak kullanimi,

Cevresel deger farkindaliginda yiikselme,
Inovasyon,

Risk sermayesi diisiistidir.

3. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI VE SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI
KRIiTERLERIi

Siirdiiriilebilirlik kavraminin kiiresel anlamda ortaya ¢ikmasindaki ilk gelisme 1987 yilindaki
stirdiirtilebilir kalkinma kavraminin yer aldig1 Brutland raporudur. Kurumsal siirdiiriilebilirligin birden
fazla tanimi s6z konusudur. Kurumsal yonetimi olusturan boyutlar1 da diisiiniilecek olursa isletmelerin
ekolojik, sosyal ve ekonomik yonlerinin bir biitiin olarak siirdiiriilebilir olmasi kurumsal
strdiriilebilirlik tanimin1 meydana getirmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirligi olusturan kurumsal
stirdiiriilebilirlik boyutlarin1 asagidaki gibi gosterilebilir (Ed. Besler, 2009:1-10):
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Sekil 1: Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Boyutlar

Ekonomik Sturdiiriilebilirlik

Cevresel Siirdiiriilebilirlik Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Kaynak: Ed.Besler, 2009: 1-10

Stirdiiriilebilirlik kavrami c¢evresel boyut disinda ekonomik ve toplumsal boyutlart da
kapsamaktadir. Bu nedenle isletmeler finansal raporlari disinda gevresel, toplumsal ve yonetisim
boyutlarinin da yer aldigi siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamaktadirlar. (Akargay, 2014:2) Kurumsal
yonetim gercevesinde sosyal sorumluluk ve cevresel konularin yer almasiyla birlikte sirketlerde
stirdiiriilebilirlik kavrami 6nem kazanmugtir. Sirketlerde 6nem kazanan siirdiiriilebilirlik kavramiyla
birlikte bu sirketlerle baglantili olan borsalara da énemli roller diismektedir.

Diinya Borsalar Federasyonu (WFE) dnciiliigiinde de stirdiiriilebilir bir toplum amaciyla ¢alisma
grubu olusturulmustur. Borsa Istanbul’da UN Principles of Responsible Investment (UNPRI) ve UN
Global Compact girisimlerine {iye olarak siirdiiriilebilir toplum amaciyla ¢alismalarimi yiriitmektedir.
Diinya Borsalar Federasyonu siirdiiriilebilir bir toplum ig¢in ii¢ stratejik baslik belirlemistir. Bu
basliklar:

( http://www .borsaistanbul.com/kurumsal/surdurulebilirlik/Erigsim Tarihi: 15.10.2016):
e Borsaya kote olmus sirketlerde kurumsal yonetim, sosyal sorumluluk, ¢evre konularinda
farkindalik ve duyarlilik olusturmak,
e Siirdiiriilebilirlik endeksleri olusturmak, yatirimcilar1 bilgilendirmek ve {riinlerini
gelistirmek,
e Siirdiiriilebilir yatirim niglerine kars1 6zel pazar ve piyasa olusturmak.

Diinya Borsalar Federasyonu’nun 6ngérdiigii basliklar nedeniyle Borsa Istanbul’da 4 Kasim
2014 tarihinde siirdiiriilebilirlik endeksi belirli kriterler getirilerek olusturulmustur. Borsa Istanbul
2014 yil faaliyet raporuna gore ilk olarak Ocak-Mart 2014 déneminde BIiST 30 endeksinde yer alan
sirketler bu kriterlere gore degerlemeye tabi tutulmus ve 15 sirket bu degerlemede basarili
bulunmustur. 2014 yilindan sonra siirdiiriilebilirlik degerlemesi BIST 50 ve BIST 100 sirketlerini
kapsayacak sekilde genisletilmistir (Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Biilteni, 2014:13)

Siirdiiriilebilirlik acisindan uluslararast anlamda 6nemli gelismelerin kaydedildigi anlasma ve
toplantilar kronolojik olarak su sekilde 6zetlenebilir (Sirketler i¢in Siirdiiriilebilirlik Rehberi, 2014:13-
14):

1972: Stockholm Konferansi

1987: Brundtland Raporu “Bizim Ortak Gelecegimiz”

1992: Rio Zirvesi

1997: Kyoto Protokolii

1997: Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI)

2000: BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact, UNGC)

2005: BM Sorumlu Yatirim Prensipleri (UN Principles for Responsible Investment, UN
PRI) Girigimi

e 2009: Sirdiiriilebilir Borsa Girisimi (Sustainable Stock Exchanges Initiative, SSE)
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e 2012: Rio + 20 Zirvesi
e 2013: Uluslararast Entegre Raporlama (ER) Cercevesi

Borsa Istanbul Genel Miidiirliigii tarafindan takibi yapilan siirdiiriilebilirlik endeksinin
olusturulmasinda sirketlerin degerlendirilmesi i¢in kullanilan yontem ve kriterler uluslararas1 EIRIS
(Ethical Investment Research Services Limited) sistemi referans alinarak belirlenmektedir. Borsa
Istanbul tarafindan yayinlanms “BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi Temel Kurallar1” igerigine gore risk
derecesine gore siralanmus {liretim sektorleri ayrimi dikkate alinarak endeks se¢im kriterleri asagidaki
ana basliklardan olusmaktadir:

a) Cevre Kriterleri:

e (Cevre (Cevre Politikasi, Cevre Yonetim Sistemleri)
e Biyogesitlilik (Biyocesitlilik politikasi)

e iklim Degisikligi (iklim Degisikligi Y onetimi)

b) Kurumsal Y6netim Kriterleri
e Yonetim Kurulu Yapisi (Yonetim Kurulu Yapisi)
e Riigvetle Miicadele (Riigvetle Miicadele Politikasi, Riigvetle Miicadele Sistemleri)

¢) Sosyal Kriterler
e Insan Haklar1 (Insan Haklar1 Politikas1, Insan Haklar1 Sistemleri)
e Saglik ve Giivenlik ( Saglik ve Giivenlik Sistemleri)

4. FINANSAL PERFORMANS

Bir isletmenin performans ol¢iimii ile basar1 ve siirekliligi degerlendirilirken, finansal
performans ile isletme faaliyetlerinin etkinligi, verimliligi ve karliligi olgiilmektedir. Isletmeler
finansal durum ve gelismelerinin degerlendirmesini finansal analiz ile ger¢eklestirmektedirler (Cebeci
ve Ozbilgin, 2015:50). Finansal analiz isletmelerde finans yoneticisinin sorumluluklarindan birisini
olusturmaktadir.

Finansal analizin isletmelere sagladigi katki ve faydalar su sekilde siralanabilir (Akgiig,
2011:19):

Isletme faaliyetlerinde etkinlik ve basar1 derecesi dlgiilmesi,

Isletmenin hedeflerine ulasip ulasmadigini Sl¢iilmesi,

Hedefe ulasilamamissa bunun nedenlerini arastirilmasi,

Isletmenin gelecegi agisindan planlama hazirlanmast,

Uretilecek mal ve hizmetler, iiretim miktar1, {iretim bilesimi, fiyat politikalarini belirlemede
karar alinmasi,

Isletmenin yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi durumunu tespiti,

e Isletme faaliyetlerini denetleme ve degerlendirilmesi,

e Isletme faaliyetlerinin her asamasinda dogru ve diizenleyici kararlar alinmasi.

Finansal analizle isletmeler giiclii ve zayif yonlerini tespit edebilmektedirler. Isletmenin finansal
analizindeki ilk adim oran analizidir. Finansal oranlar, igletmelerin yillar itibariyle durumunu ve
sektordeki diger rakip firmalarla karsilastirabilmesine imkan veren performans oranlari olarak ifade
edilebilmektedir. Oran analizi araciligiyla isletmelerin yiikiimliliiklerini yerine getirme, likidite
durumu, karlilik durumu, varliklari ve finansman yapisi hakkinda isletme ¢ikar gruplarima bilgi
saglanmaktadir ( Biiker ve digerleri, 2007:83; Ercan ve Ban 2014:37). Finansal performans farkl
hesaplamalarla da yapilabilmesine kargin literatirde oran analizine siklikla basvuruldugu
bilinmektedir. Oran analizi isletmelerin temel mali tablolart olan bilango ve gelir tablosu
kalemlerinden yararlanarak yapilmasi miimkiin olan ve ilgili taraflara Oonemli bilgiler sunmasi
nedeniyle arastirmacilar tarafindan tercih edilmektedir. Bu nedenle ¢alismanin uygulanmasinda oran
analizi kullanilmigtir,
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4.1. Likidite Oranlan

Likidite durumunun belirlenmesinde kullanilan oranlar isletmenin cari durumunun
belirlenmesinde, varliklarin kalitesi ve likidite derecesinin 6lciilmektedir. Likidite oranlari Isletmenin
cari durumu diginda ayrica isletmeye bor¢ verenlerin ne kadar giivencede olup olmadiginin da
belirlenmesine yardimci olmaktadir. Likidite oranlar1 temelde 3’e ayrilmakta olup analizin gerekli
durumunda bu ii¢ orani destekleyen diger oranlar da bulunmaktadir (Akdogan ve Tenker, 2007:644-
650):

e Cari Oran (Ugiincii Likidite Oram) : Isletmenin donen varlik tutarinin kisa vadeli yabanci
yiikiimliiliklerine oranlanmasiyla bulunur ve bu oranin genel olarak 2/1 olmasi istenir.
Isletmenin her bir liralik kisa vadeli borcuna kars: iki liralik donen varlik bulundurulmasini
uygun kabul edilir (Bektore ve digerleri. , 2013:152).

e Asit-Test Oram (ikinci Derece Likidite Oram) : Likidite orani olarak bilinen bu kavram
cari orani tamamlayan bir orandir. Paraya ¢evrilmesi zaman alabilecek stoklarin ¢ikarilmasiyla
bulunan cari orana gore daha duyarli bir orandir ve oranin 1 olmast uygun goriiliir (Akgiig,
2006:403).

e Nakit Oram ( Birinci Derece Likidite Oram /Disponibilite Orami): Para ve benzeri hazir
degerlerin kisa vadeli yabanci kaynaklara boliinmesiyle bulunur. Bu oran iilkemizde %20
olmasi yeterli goriiliir. Bu oranin yiiksek olmasi igletmenin elinde olumsuz olarak atil nakit
bulunmasi anlamina gelir (Cabuk ve Lazol, 2012:205-206).

e Stok Bagimliigi Orani: Likidite oraninin degerinin birden kiigiik tespit edildiginde; borglarin
geri 6denmesi hususunda isletmenin stoklara bagimliligini 6l¢en orandir (Akdogan ve Tenker,
2007:650).

4.2. Devir Hiz1 (Faaliyet) Oranlar:

Devir hiz1 oranlari, donen varliklarin dinamik 6zelliginin tespit edilmesi bakimindan dolay1
calisma rasyolar1 ya da faaliyet rasyolari seklinde de isimlendirilmektedir. Devir Hiz1 Oranlarinda sik
kullanilan ve énemli olanlar1 asagidaki gibidir (Usta, 2012:114) :

e Stok Devir Hizi: Stok deviz hizi hesaplanirken satilan malin maliyeti ortalama stoklara
oranlanir. Stok devir hiz1 genellikle verimliligin bir gostergesi olarak kabul edilir (Brealey ve
digerleri, 2007:475)

e Alacak Devir Hizi: Alacak devir hizinin yiiksek olmasi, alacaklarin tahsilatinin zamaninda
gerceklestigini gosterir. Satislarin biiyiik kismu nakit olarak gergeklestiriliyorsa bu oran yine
yiiksek ¢ikmas1 muhtemeldir (Bolak, 2010:37).

e AKktif Devir Hiz1i: Net satis tutarinin igletmeye yapilan yatirim tutarina boliinmesiyle bulunan
varliklarin etkin kullaniminin bir 6lgiistidiir. Bir isletmede toplam varliklar igerisinde duran
varliklarin tutar biiyilik bir degere sahipse varlik devir hiz1 yavastir. Varlik devir hizinin yavasg
olmasi isletmede atil kaynaklar bulundugu yoniinde bir izlenim verir (Akgii¢,2006:57-58).

4.3. Karlilhik Oranlan

Isletmenin yapmus oldugu faaliyetleri sonucu elde ettigi karm yeterli olup olmadigi ve
faaliyetlerinin verimliligini ortaya koyarlar. Karlilik oranlari analizinde yatirima gore karliligi gosteren
oranlar ve satiglara gére karlilig1 gosteren oranlar olmak {izere iki temel grupta toplanabilir (Akgiig,
2006:62-63).

e Oz kaynak Karlihg:: Kar ve 6z kaynak karsilastirilmasi sonucu hesaplanan orana 6z kaynak
karlilig1 oran1 (Return on Equity, ROE) denir. Bu oran 6z kaynak verimliligini isaret eder. Kar
tutarinin vergi sonrasi kari olarak hesaplamalarda dikkate alinir (Karapinar ve Zaif, 2012:195).

o Aktif Karhlhik Orani: Ekonomik rantabilite olarak da isimlendirilen bu oran bir isletmenin
varliklarmin karliligin1 gosterir (Biiker ve digerleri, 2007:108).
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e Mali Rantabilite: Satiglarin karliligin1 gosteren bu deger kar ile satislarin oranlanmasi sonucu
hesaplanir.

4.4, Finansal Yap1 Oranlari

Bir igletmenin 6z sermaye ile borglar1 arasindaki iliskiyi inceleyen finansal oranlardir. Bu
oranlar araciligiyla igletmenin 6z sermaye yeterliligini, bor¢ ve 6z sermaye iligkisi, 6z sermaye ile
hangi varliklara yatirnm yapildigini arastirilmaktadir (Biiker ve digerleri, 2007:95).

e Yabana Kaynak / Oz kaynak Oram: Borglanma katsayisi olarak adlandirilan bu oran
isletmenin bor¢lanarak sagladig1 yabanci kaynaklarla isletme sahip veya sahiplerinin koydugu
sermaye arasindaki iligkiyi inceler. Yabanci kaynaklarin 6z kaynaklara boliinmesi yoluyla
hesaplanir (Akgiig, 2006:35).

e Maddi Duran Varhk / Oz kaynak Oram: Bu oran isletmedeki maddi duran varliklarin
finansmaninda kullanilan 6z kaynak tutarini oransal olarak gostermektedir.

e Oto Finansman Oram: Isletme faaliyet dsnemi sonucu elde etmis oldugu karin bir kisminin
devlete 6denip, ortaklara temettii dagitimindan sonra kalan kisminin kanun geregi ve genel
kurulun karar ile isletmede yedek akce isminde birakilmasina oto finansman denir (Okka,
2010:227). Kar yedeklerinden geg¢mis yil =zararlart ¢ikarilarak Odenmis sermayeye
boliinmesiyle hesaplanir (Karapinar ve Zaif, 2009:180).

o Finansal Kaldira¢c Orami: Kaldirag orami igletmelerde kullanilmasi planlanan borglarin
artmasinin, 6z sermaye karliligindaki etkisini 6lgmektir. Toplam borglarin toplam varliklara
oranlanmasi ile bulunur. Diisiik kaldira¢ oran1 6z sermaye karlilig1 i¢in daha emniyetliyken,
yiiksek kaldira¢ orani kreditorlerin emniyet paymi azaltip yiiksek faize sebep olabilmektedir.
Bu nedenle kaldirag oraninin seviyesi isletmeler i¢in 6nemlidir (Bolak, 2010:34-35).

e Finansman Orani: Bu oran 6z kaynaklar ile yabanci kaynaklar arasindaki iliskiyi aciklar ve
isletmenin toplam kaynaklarima gore yabancit kaynaklarm degerinin %50’ yi gegmesi
durumunda finansal risk agisindan tehlikelidir (Karapinar ve Zaif, 2009:156).

5. BORSA ISTANBUL’DA S["JRD["JRULEBiIiiRLiK ENDEKSINDE YER ALAN
SIRKETLERIN FINANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Arastirma Borsa Istanbul’da islem goren siirdiiriilebilirlik endeksine kayitlh 19 sirketin
incelenmesi olusturmaktadir. Arastirma 6rneklemini olusturan sirketler hisse kodlariyla birlikte Tablo
1’ de listelenmistir.

Tablo 1: Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Sirketler

Hisse Hisse Ady Kurulus Borsa ilk islem Kurumsal Yonetim
Kodu sse Tarihi Tarihi Uyum Notu
1 AKSA Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S 1968 1986 9,60
2 AEFES Anad().l.u Efes Biracilik Ve Malt 1996 2000 9,58
Sanayii A.S
3 | ARCLK Argelik A.S 1955 1986 9,52
4 | AYGAZ Aygaz A.S. 1961 1988 9,36
5 | CCOLA Coca-Cola igecek A.S. 1986 2006 9,45
6 | EREGL Eregli Demir Celik Fab. A.S. 1960 1986 9,02
Hiirriyet Gazetecilik Ve
7 | HURGZ Matbaacilik A.S. 1960 1992 9,28
8 IHEVA Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi Ve 1995 1996 8,06
Ticaret A.S
9 1IZOCM izocam Ticaret Ve Sanayi A.S. 1965 1986 9,16
10 | OTKAR Otokar Otomotiv Ve Savunma 1963 1995 9,32
Sanayi A.S.
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11 | PETUN iuéar Entegre Et Ve Un Sanayii 1985 2000 9,20
12 | PINSU Pmar Su Sanayi Ve Ticaret A.S 1982 1987 9,37
13 | PNSUT Pmar Siit Mamulleri Sanayii A.S. 1973 1986 9,18
14 | TOASO Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. 1968 1991 9,06
15 | TRCAS Turcas Petrol A.S. 1980 1992 9,35
16 | TUPRs | LUPRAS, Tirkiye Petrol 1983 1991 9,42

Rafinerileri A.S.
17 | PRKAB iuék Prysmian Kablo Ve Sistemleri 1964 1986 9,09
18 | TTRAK iuék Traktor Ve Ziraat Makineleri 1954 2004 9,15
19 | VESTL Xesstel Elektronik Sanayi Ve Ticaret 1983 1990 9,36

Kaynak: Borsa Istanbul siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan sirketlerin y1llik faaliyet raporlar1 ve SPK yetkili
derecelendirme sirketlerinin yayinlamis olduklar: verilerden faydalanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1’ e gore en eski kurulus ge¢misine sahip, 1954 yilindan bugiine faaliyetini siirdiiren
sirket Tiirk Traktor Ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi’dir. 19 sirket arasindan borsada islem
gdrmeye baslayan ilk sirketler ise su sekilde siralanabilir:

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S
Argelik A.S

Eregli Demir Celik Fab. A.S.

Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S.

Tiirk Prysmian Kablo Ve Sistemleri A.S.

Arastirma kapsamindaki borsada islem goren 19 sirketin, Sermaye Piyasast Kurul’u (SPK)
tarafindan yetkilendirilmis sirketler tarafindan derecelendirilip yatirimcilara bilgi saglamak amaciyla
kurumsal yonetim uyum raporlart hazirlanmaktadir. SPK kurulu 01.02.2013 tarihi 4/105 sayili
kararinda “Kurumsal Yonetim Tebligi” iceriginde kurumsal ydnetim uyum derecelendirmesinde
kurumsal yonetimin boyutlarinin agirliklarini, ana basliklarin1 ve derecelendirmeye yetkili sirketleri
belirtmistir. Teblige gore kurumsal yonetimi olusturan degerlerin agirlik yiizdelikleri su sekildedir:

e Pay Sahipleri i¢in %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik i¢in %25

e Menfaat Sahipleri i¢in %15

e Yonetim Kurulu i¢in %35°tir.

Tablo 1°deki bilgilere gore Borsa Istanbul’da islem goren siirdiiriilebilirlik endeksine kayith
iretim sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin kurumsal yonetim uyum derecelendirme giincel notlari
incelendiginde, 1968 yilinda kurulmus olan Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S’ nin notunun (9,60) en
yiiksektir. Thlas Ev Aletleri Imalat Sanayi Ve Ticaret A.S.” nin notu ise (8,60) en diisiik oldugu
goriilmektedir.

Finansal performans agisindan analiz siirdiiriilebilirlik endeksine kayith 19 sirketin yillik
faaliyet raporlarindan ilgili verilerin elde edilmesiyle yapilmistir. Oran analizi uygulamasi sonucu
sirketlerin bes yillik finansal performans gostergeleri 4 temel baslik altinda sunulmustur.

5.1. Likidite Oranlari

Likidite oranlart genel anlamda isletmelerin kisa vadeli borglarmi 6deyebilme giiciini
Olemektedir. Sirketlerin likidite oranlari; cari oran, asit-test oran, nakit oran ve stok bagimlilik oran
olmak iizere 4 grupta incelenmistir.
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Tablo 2: Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Faaliyet Gosteren

Sirketlerin Likidite Oranlari

Nakit Oran Stok Bagimlilik Oram
ifilrl;ll;::i 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKSA 0,19 032 | 037 | 025 0,45 182 | 175 | 207 | 237 | 221
AEFES 0,57 091 | 073 | o061 0,72 126 | 027 | 083 | 089 | 067
ARCLK | 033 044 | 031 | 036 0,41 154 | 1,38 142 | 132 | 143
AYGAZ | 057 028 | 025 | 022 0,34 101 | 1,49 179 | 501 | 3,00
CCOLA | 1,00 109 | 081 | 052 0,65 000 | 018 | 073 | 119 | 084
EREGL 0,45 064 | 030 | 0,70 112 036 | 035 | 051 | 028 | -010
HURGZ | 050 025 | 016 | 0,18 024 | 1490 | 1697 | 1423 | 502 | 2371
IHEVA 0,58 042 | 000 | 0,00 0,00 076 | 331 | 330 | 190 | 104
1ZOCM 0,79 009 | 011 | 0,68 0,10 039 | 203 | 219 | 071 | 220
OTKAR | 0,00 009 | 001 | 007 0,07 320 | 191 | 228 | 223 | 170
PETUN 0,08 000 | 016 | 0,02 0,05 226 | 241 190 | 189 | 149
PINSU 0,08 001 | 003 | 0,06 0,03 525 | 532 | 446 | 530 | 590
PNSUT 0,05 003 | 000 | 001 0,00 214 | 161 161 | 201 | 214
TOASO | 050 071 | 068 | 0,50 0,54 356 | 185 | 216 | 366 | 3.76
TRCAS 7,23 237 | 134 | 310 1,98 - - - - -
TUPRS 0.15 040 | 035 | 045 0,34 195 | 154 | 195 | 197 | 276
PRKAB | 0,34 049 | 042 | 035 0,34 195 | 184 | 295 | 326 | 283
TTRAK | 049 086 | 054 | 0,36 0,28 083 | 020 | 043 | 107 | 118
VESTL 0.13 011 | 009 | 013 0.12 268 | 175 | 207 | 230 | 233
Cari Oran Asit —Test Oran
Ifl‘;‘;::l 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKSA 177 161 139 | 130 | 143 133 122 | 109 | 098 | 118
AEFES 142 173 157 | 177 | 188 1,09 140 | 125 | 134 | 146
ARCLK 1.70 1.70 187 | 1901 | 179 127 130 | 138 | 143 | 138
AYGAZ 178 156 130 | 009 | 121 1,36 108 | 088 | 084 | 099
CCOLA 2,69 2.70 154 | 155 | 174 2.18 218 | 129 | 116 | 1,33
EREGL 2,49 2,07 242 | 237 | 3.05 0,99 106 | 106 | 132 | 182
HURGZ | 0,99 1,03 142 | 003 | 087 0,96 098 | 1,36 | 077 | 0,84
IHEVA 2.18 1,00 100 | 397 | 402 1,64 082 | 069 | 344 | 3,06
IZOCM 3.25 2,30 211 | 287 | 182 2.72 185 | 171 | 243 | 141
OTKAR 0,97 128 116 | 105 | 1.9 0,66 080 | 072 | 064 | 0,75
PETUN 1,74 185 170 | 147 | 164 134 144 | 126 | 095 | 1,01
PINSU 1,06 1,00 081 | 110 | 071 0,88 081 | 059 | 093 | 0,54
PNSUT 1.80 163 151 | 142 | 115 1,36 103 | 089 | 093 | 069
TOASO 1,30 145 132 | 049 | 115 116 120 | 117 | 036 | 1,02
TRCAS | 1050 5,58 213 | 401 | 255 1050 | 558 | 213 | 401 | 2,55
TUPRS 1,08 113 093 | 081 | 098 0,64 074 | 0,60 | 054 | 0,74
PRKAB 1,36 1,56 133 | 131 | 1.28 1,02 128 | 114 | 111 | 1.05
TTRAK 2.13 2.52 281 | 178 | 161 152 185 | 1.74 | 119 | 1,00
VESTL 1,04 1,01 0.95 | 106 | 106 0,72 0.68 | 061 | 068 | 0,69

Kaynak: Sirketlerin Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayinlanmis finansal tablo verilerine dayanarak
yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2’ ye gore sirketlerin cari oran, asit-test ve nakit oranlar1 incelendiginde genel anlamda
Turcas Petrol A.S’ nin degerlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica Turcas Petrol A.S’ nin mali
tablolarinda stok degeri bulunmadigindan dolay1 stok bagimlilik durumu s6z konusu degildir. Bu
sirketin degerlerinin yiiksek ¢ikmasinin en 6nemli sebeplerinden birisi sirketin mali tablolarinda stok
kaleminin bulunmamasidir. Asit-test oran agisindan bes yillik zaman diliminde 1’in altinda rakamlari
bulunan sirketlerin Pmar Su Sanayi Ve Ticaret A.S, TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S., Vestel
Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S., Otokar Otomotiv Ve Savunma Sanayi A.S. oldugu goriilmektedir.
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Diger dikkat ¢ceken ayrint1 Coca-Cola Icecek A.S’.nin 2012 yili ve Eregli Demir Celik Fab. A.S’ nin
2015 y1l1 stok bagimlilik oraninin negatif degerli ¢gikmasidir. 2011-2015 donemi stok bagimlilik oram
en yiiksek olan sirket Hiirriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik A.S.” dir.

Stok bagimlilik orani, asit test oraninin tamamlayicisi nitelikte bir orandir. Stok bagimlilik orani
ve asit test oram ikisi bir arada degerlendirildiginde; stok bagimlilik oran1 5 yillik dénemde yiiksek
cikan sirketlerin mevcut stoklari stok bagimlilik oran1 derecesinde satilmalidir. Stoklarin satilmasi
durumunda asit test orani 1 degerinin tizerine ¢ikabilir. Bes yillik degerleri agisindan asit test orani
1’den kiigiik olan sirketler; Otokar Otomotiv Ve Savunma Sanayi A.S., TUPRAS-Tiirkiye Petrol
Rafinerileri A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S. oldugu goriilmektedir.

Nakit oran agisindan tablo 2 incelendiginde 5 yillik siiregte en yiiksek degere sahip olan sirket
Turcas Petrol A.S.” dir. En diisiik orana sahip sirketler ise Otokar Otomotiv Ve Savunma Sanayi A.S.,
Pinar Su Sanayi Ve Ticaret A.S., Pmar Siit Mamulleri Sanayii A.S.” dir. Nakit oranin referans degeri
0,20 (Akgilig, 2006) olarak diisiiniildiiginde Turcas Petrol A.S’ nin 6zellikle 2011 yil1 nakit oran1 7,23
olarak ¢ok yiiksektir. Bu durum sirketin elinde atil para vb. degerin bulundugunu alternatif yatirim
alanlarinda degerlendirilmediginden dolayi sirket icin olumsuz bir deger olarak yorumlanabilir.

fhlas Ev Aletleri Imalat Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi’nin birinci derece likidite derecesi
olan nakit oranlan incelendiginde 2011 ve 2012 yillarindan sonra %40 1n iizerinde diisiis oldugu
goriilmektedir. ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi’nin mali tablolarindaki nakit
ve nakit benzeri varliklar ile stok kalemleri incelendiginde bu durumun sebebi anlasilmaktadir. Thlas
Ev Aletleri imalat Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi’nin nakit ve nakit benzeri varliklar ile stok
kalemlerinin bes yillik degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 3: Thlas Ev Aletleri Imalat San. ve Tic. A.S. Likidite Durum Analizi

ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Tic. A.S. (TL)

2011 2012 2013 2014 2015
Nakit ve Nakit
Benzerleri 470.744 1.533.382 694.551 39.215 176.549
Finansal Yatirimlar 43.631.358 87.258.985 762.777 - -
Stoklar 40.909.003 36.392.419 51.573.180 49.154.602 50.281.027
Cari Oran 2,18 1,00 1,00 3,97 4,02
Asit-Test Oran 1,64 0,82 0,69 3,44 3,06
Nakit Oran 0,58 0,42 0,00 0,00 0,00
Stok Devir Hizi 2,79 2,33 2,05 1,77 1,58
Alacak Devir Hizi 1,66 1,59 1,40 1,04 0,76

Kaynak: Thlas Ev Aletleri Imalat San. ve Tic. A.S.’nin Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayilanmis
finansal tablo verilerine dayanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur

Sirketlerin likidite oranlar1 agisindan sadece likidite oranlarini hesaplayarak degerlendirmenin
yetersiz oldugu anlasiimaktadir. Tablo 3’ e gore Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi Ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin likidite oranlarindan nakit oran degerlerindeki dusiis dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle
sirketin nakit ve nakit benzerleri varliklarinda diisiis yasanmakla birlikte 2014 ve 2015 yillarinda
finansal yatirimlarinin olmadig1 goriilmektedir. Buna karsin stok tutarlarinda ise diisiisiin olmadigi
aksine bir artis oldugu goriilmektedir. Ayrica sirketin stok devir hiz1 ve alacak devir hizlarinin da diger
sirketlere nazaran diisiik seviyelerdedir. Bu durumda sirket faaliyetlerinde verimliligin azaldigini ve
oranlarina olumsuz olarak yansidigini géstermektedir.

5.2.Finansal Yapi Oranlan

Finansal yapi oranlari olarak bes oran analizi yapilmistir ve ulasilan sonuglar Tablo 4’te
gosterilmistir.
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Tablo 4: Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Finansal Yapi

Oranlari
Oto Finansman Orani Maddi Duran Varhk/Oz kaynak Oram
1SslirIlI(1?::ri 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
AKSA 0,28 0,33 0,45 0,52 0,58 0,98 0,63 0,64 0,60 0,57
AEFES 0,39 0,35 0,42 0,42 0,48 0,78 0,38 0,42 0,46 0,50
ARCLK 0,28 0,32 0,37 0,41 -2,27 0,39 0,40 0,44 0,41 0,44
AYGAZ 1,28 1,03 0,93 1,01 1,07 0,26 0,25 0,26 0,24 0,24
CCOLA 0,44 0,46 0,50 0,57 0,61 1,02 0,89 0,97 0,99 1,05
EREGL 0,26 0,14 0,14 0,18 0,27 0,94 0,94 0,88 0,79 0,81
HURGZ 0,06 0,38 0,57 0,67 1,03 0,55 0,41 0,37 0,51 0,52
IHEVA 0,01 0,15 0,04 0,12 0,06 0,02 0,02 0,03 0,01 0,01
1ZOCM 1,10 1,22 1,33 1,46 1,69 0,48 0,61 0,62 0,48 0,56
OTKAR 0,75 0,95 1,21 1,62 1,95 0,53 0,51 0,44 0,45 0,42
PETUN 0,46 0,52 0,58 0,65 0,71 0,52 0,52 0,56 0,58 0,53
PINSU 0,33 0,33 0,33 0,33 1,03 0,85 0,79 1,05 1,28 1,79
PNSUT 0,62 0,76 0,86 0,96 1,12 0,63 0,67 0,72 0,71 0,77
TOASO 0,23 0,30 0,38 0,43 0,49 0,72 0,60 0,66 0,72 0,81
TRCAS 0,13 0,14 0,15 0,14 0,27 0,00 0,00 0,02 0,03 0,03
TUPRS 0,79 0,89 0,88 0,65 0,65 0,92 1,19 1,61 1,71 1,37
PRKAB 0,05 0,06 0,06 0,07 0,04 0,36 0,35 0,33 0,30 0,28
TTRAK 1,40 1,77 2,14 2,70 3,19 0,18 0,23 0,36 0,64 0,72
VESTL 0,68 0,47 0,80 1,08 0,76 0,68 0,94 1,02 0,99 0,97
Finansman Oram
sirket 2011 2012 2013 2014 2015
Isimleri
AKSA 1,06 1,66 1,37 1,26 1,24
AEFES 1,00 1,88 1,51 1,43 1,33
ARCLK 0,66 0,62 0,57 0,55 0,52
AYGAZ 3,86 4,13 2,37 2,24 2,00
CCOLA 0,79 0,88 0,69 0,88 0,86
EREGL 1,19 1,30 1,63 1,83 2,06
HURGZ 0,58 0,93 1,01 0,84 0,68
IHEVA 2,47 1,01 1,05 3,51 3,39
1ZOCM 3,56 2,56 2,22 2,79 1,66
OTKAR 0,33 0,30 0,25 0,25 0,18
PETUN 2,74 3,28 3,08 3,43 3,53
PINSU 2,49 1,91 1,28 0,93 0,56
PNSUT 2,35 2,41 2,36 2,11 1,98
TOASO 0,40 0,52 0,47 0,46 0,35
TRCAS 2,73 2,10 1,50 1,63 1,45
TUPRS 0,43 0,42 0,32 0,40 0,49
PRKAB 0,49 0,46 0,30 0,28 0,30
TTRAK 0,92 1,01 0,99 0,58 0,48
VESTL 0,28 0,38 0,31 0,23 0,20
Bor¢/Oz sermaye Oran Finansal Kaldira¢ Oram
Sirket 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
Isimleri
AKSA 0,94 0,60 0,72 0,79 0,80 0,48 0,37 0,42 0,44 0,44
AEFES 1,00 0,53 0,66 0,70 0,75 0,50 0,34 0,39 0,41 0,43
ARCLK 1,51 1,60 1,75 1,81 1,93 0,60 0,93 0,94 0,64 0,66
AYGAZ 0,25 0,24 0,42 0,44 0,50 0,20 0,19 0,29 0,30 0,33
CCOLA 1,26 1,13 1,44 1,13 1,16 0,55 0,53 0,59 0,53 0,53
EREGL 0,83 0,77 0,61 0,54 0,48 0,45 0,43 0,38 0,35 0,32
HURGZ 1,71 1,07 0,98 1,18 1,47 0,63 0,51 0,49 0,54 0,59
IHEVA 0,40 0,99 0,95 0,28 0,29 0,28 0,71 0,66 0,22 0,22
1ZOCM 0,28 0,39 0,45 0,35 0,60 0,21 0,28 0,31 0,26 0,37
OTKAR 3,00 3,29 4,03 4,00 5,54 0,75 0,76 0,80 0,80 0,84
PETUN 0,36 0,30 0,32 0,29 0,28 0,26 0,23 0,24 0,22 0,22
PINSU 0,40 0,52 0,78 1,07 1,78 0,28 0,34 0,43 0,51 0,64
PNSUT 0,42 0,41 0,42 0,47 0,50 0,29 0,29 0,29 0,32 0,33
TOASO 2,52 1,93 2,12 2,17 2,82 0,71 0,65 0,68 0,68 0,73
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TRCAS 0,36 0,47 0,66 0,61 0,69 0,26 0,32 0,40 0,38 0,40
TUPRS 2,35 2,40 3,11 2,53 2,04 0,70 0,70 0,75 0,71 0,67
PRKAB 2,02 2,18 3,35 3,58 3,29 0,66 0,68 0,77 0,77 0,76
TTRAK 1,08 0,98 1,01 1,71 2,09 0,52 0,49 0,50 0,63 0,67
VESTL 3,53 2,66 3,19 4,34 4,93 0,77 0,72 0,76 0,81 0,83

Kaynak: Sirketlerin Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yaymlanmis finansal tablo verilerine dayanarak
yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Oto finansman yani i¢ kaynaklarla finansmanin yiiksek olmasi isletmenin mali yapist agisindan
olumlu olarak degerlendirilmektedir. Tablo 4’e gdre oto finansman orani 1’in lizerinde olan sirketler
Aygaz A.S, Izocam Ticaret Ve Sanayi A.S. ve Tiirk Traktor Ve Ziraat Makineleri A.S. oldugu
goriilmektedir. Oto finansman orani diisiik olan sirketler ise Tiirk Prysmian Kablo Ve Sistemleri A.S’
dir. Maddi duran varliklarin 6z kaynaklarla finansmani1 agisindan sirketler incelendiginde 2011 yilinda
en yiiksek oran Coca-Cola Igecek A.S.; 2012,2013 ve 2014 yillarinda Tiipras-Tiirkiye Petrol
Rafinerileri A.S ve 2015 yilinda Pmar Su Sanayi Ve Ticaret A.S’ dir. Maddi duran varliklarin 6z
kaynaklara oranlanmasiyla bulunan en diisiik degerler ise Thlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ve Ticaret
A.S ve Turcas Petrol A.S sirketleridir.

Borg / Ozkaynak orani finansal yapi tablosu Tablo 4 incelendiginde %100 ii gecen birden fazla
sirket dikkat ¢cekmektedir. Otokar Otomotiv Ve Savunma Sanayi A.S ve Vestel Elektronik Sanayi Ve
Ticaret A.S’ nin oransal degerleri en yiiksek iki sirket olarak goriilmektedir. Aygaz A.S. sirketinin
oransal degeri ise siirdiiriilebilirlik endeksindeki diger sirketlere nispeten daha diisiiktiir.

Finansal kaldirag orami yabanci kaynaklarla varliklarin finansmani1 arasindaki iliskiyi
aciklamaktadir. Bir igsletmenin finans yoneticisi isletme finansmaninda kullanilan yabanci kaynak ve
0z kaynak maliyetini dikkate alarak kaynak varlik yapisini finansal kaldira¢ oranini inceleyerek analiz
edebilir. Finansal kaldirag oraninin igletmenin mali yapist agisindan ¢ok yiiksek olmasi veya c¢ok
diisiik olmas1 olumsuz etkilere sebep olabilir. Buna goére 5 yillik finansal kaldirag¢ oranlari yiiksek olan
iki sirket dikkat ¢ekmektedir. Bunlar; Vestel Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S. ve Otokar Otomotiv
Ve Savunma Sanayi A.S.” dir. Ayrica Argelik sirketinin 2012 yilinda finansal kaldirag oranina gore
varliklarmin %934 ve 2013 yilinda %94’ yabanci kaynaklar tarafindan finanse edildigi
goriilmektedir. 5 yillik siiregte en diisiik finansal kaldirag oranina sahip sirketin Piar Entegre Et Ve
Un Sanayii A.S. oldugu Tablo 4 © den anlagilmaktadir. Finansal kaldirag oraninda oldugu gibi
finansman orani agisindan da Pmar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S en yiiksek degerlere sahiptir. Diger
finansman orani1 yiiksek olan sirket ise Aygaz A.S° dir. Finansman orani en diisiik olan firma Otokar
Otomotiv Ve Savunma Sanayi A.S.’dir. Finansman orani 6z kaynaklarin yabanci kaynaklar arasindaki
iliskiyi gostermektedir. Otokar Otomotiv Ve Savunma Sanayi A.S.” nin finansman oranimin diisiik
cikmasi, sirketin kaynak yapisindaki yabanci kaynaklarin 6z kaynaga gore fazla olmasindan
kaynaklanmaktadir. Otokar Otomotiv Ve Savunma Sanayi A.$.” nin kaynak yapisi incelendigi
takdirde toplam kaynaklar icerisindeki 6z kaynak oran1 2015 yil1 %15,27; 2014 y1l1 %19,77; 2013 yili
%19,87; 2012 yili %23,30; 2011 yili i¢in ise %24,96° dir. Sirketlerin kaynak yapisindaki bu iliski
ozellikle finansman oran1 ve finansal kaldirag¢ oran1 i¢in 6nemlidir.

5.3.Faaliyet Oranlar

Faaliyet oranlar1 analizinde stok devir hizi, alacak devir hizi ve aktif devir hizi oranlar
hesaplanmistir. Tablo 5’ e gore stok devir hizi yiliksek olan firmalar Hiirriyet Gazetecilik Ve
Matbaacilik A.S., Aygaz A.S, Tofas Tirk Otomotiv Fabrikas1 A.S., TUPRAS-Tiirkiye Petrol
Rafinerileri A.S. Ve Izocam Ticaret Ve Sanayi A.S. olarak siralanmaktadir. Stok devir hiz1 diisiik olan
firmalar; Thlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ve Ticaret A.S. ve Eregli Demir Celik Fab. A.S. sirketleridir.
Alacak devir hiz1 oram agisindan yiiksek olan firmalar Aygaz A.S., TUPRAS-Tiirkiye Petrol
Rafinerileri A.S, Coca-Cola Igecek A.S., en diisiik firmalar ise Argelik A.S. ve izocam Ticaret Ve
Sanayi A.S.” dir. Aktif devir hiz1 yiiksek olan firmalar TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S ve
Aygaz A.S., disik olan firmalar ise Turcas Petrol A.S.” dir. Turcas Petrol sirketinin stokunun
bulunmamasinin bu duruma etkisi vardir.
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Tablo 5: Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Faaliyet Oranlar

Stok Devir Hizi1 Oram Alacak Devir Hizi Orani

.Si.rket . 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
Isimleri

AKSA 8,22 7,81 8,38 8,49 7,76 4,56 4,48 5,10 4,79 4,27

AEFES 4,81 3,12 6,68 5,42 5,50 8,68 6,16 12,04 10,29 9,26

ARCLK 4,68 4,79 4,29 4,15 4,52 3,05 3,26 2,97 2,89 3,06

AYGAZ 28,89 25,28 22,22 45,68 38,74 19,23 18,32 17,59 18,65 14,50

CCOLA 8,21 7,91 8,58 7,34 7,34 14,32 13,59 14,98 14,86 13,72

EREGL 2,23 2,63 2,54 2,72 3,03 9,59 8,74 7,10 9,13 7,03

HURGZ 29,86 27,91 28,25 30,53 27,13 5,29 4,66 3,77 3,50 2,93

IHEVA 2,79 2,33 2,05 1,77 1,58 1,66 1,59 1,40 1,04 0,76
1IZOCM 10,88 11,29 11,23 10,64 9,55 4,44 4,08 3,95 3,98 3,68
OTKAR 5,16 3,70 3,94 3,27 3,07 11,02 3,46 3,20 2,46 3,36
PETUN 8,78 10,95 11,70 12,14 10,23 19,80 7,59 7,52 8,32 8,52

PINSU 13,25 10,64 9,46 10,50 8,85 8,09 8,33 7,62 7,12 7,18

PNSUT 9,42 8,21 7,43 8,17 8,14 7,63 7,15 7,46 6,90 6,86

TOASO 18,55 15,51 16,29 15,65 17,53 7,07 6,94 11,02 10,98 10,54

TRCAS 2,60 6,73 5,88 6,81 0,25

TUPRS 13,55 11,65 12,03 13,20 14,63 18,85 14,18 20,33 37,22 27,23

PRKAB 9,16 7,97 10,16 10,06 8,65 5,56 4,36 4,48 4,50 4,57

TTRAK 6,28 5,16 4,82 5,26 524 6,78 5,40 6,26 6,61 6,63

VESTL 5,52 5,61 4,51 4,14 3,71 3,92 4,12 3,89 4,11 3,73

Aktif Devir Hiz1

Sirket 2011 2012 2013 2014 2015
Isimleri

AKSA 1,01 1,04 0,97 1,02 0,90
AEFES 0,74 0,42 0,41 0,50 0,46
ARCLK 0,92 157 1,45 1,01 1,03
AYGAZ 2,01 1,89 1,88 2,07 1,64
CCOLA 0,90 0,94 0,74 0,83 0,75
EREGL 0,67 073 0,70 0,72 0,64
HURGZ 0,53 0,54 0,56 0,77 0,68
IHEVA 0,35 0,33 0,40 0,40 0,37
1IZOCM 1,45 154 158 1,44 1,49
OTKAR 1,04 0,97 1,02 1,00 0,89
PETUN 0,91 1,01 1,00 1,24 113
PINSU 0,77 0,84 0,85 1,08 0,97
PNSUT 1,04 1,18 1,19 1,21 1,14
TOASO 1,16 111 1,19 1,04 1,01
TRCAS 0,01 0,02 0,04 0,05 0,00
TUPRS 2,76 2,55 1,94 1,81 145
PRKAB 176 1,59 1,39 1,50 1,50
TTRAK 1,45 1,50 1,46 1,42 154
VESTL 1,36 143 1,10 1,06 0,99

Kaynak: Sirketlerin Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yaymlanmig finansal tablo verilerine dayanarak
yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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5.4. Karhhik Oranlari

Karlilik oranlar1 agisindan mali rantabilite, aktif karlilik ve 6z kaynak karlili§i oranlar
incelenmistir.

Tablo 6: Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Karlilik Oranlar

Mali Rantabilite Aktif Karlihg
fs‘f;‘l‘l";n 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKSA 0,06 0,10 0,08 0,08 0,10 0,06 0,11 0,08 0,09 0,09
AEFES | 007 0,14 0,28 20,05 20,02 0,06 0,07 016 002 | -0,01
ARCLK | 0,06 0,05 0,05 0,05 0,06 0,06 0,05 0,06 0,05 0,07
AYGAZ | 0,07 0,05 0,03 0,03 0,07 014 011 0,07 0,07 011
CCOLA 0,04 0,10 0,09 0,05 0,02 0,04 0,09 0,09 0,04 0,01
EREGL 0,11 0,05 0,09 0,14 0,09 0,07 0,03 0,07 0,11 0,07
HURGZ | -027 0,18 20,08 0,23 20,05 20,15 033 004 | -014 | 003
IHEVA | 2,35 0,20 20,22 0,12 013 20,81 0,07 008 | 0,04 0,05
IZOCM | 0412 0,08 0,08 0,19 0,07 0,18 0,12 0,13 0,29 0,11
OTKAR | 0,06 0,08 0,07 0,06 0,06 0,07 0,08 0,08 0,06 0,06
PETUN | 0,08 0,08 0,08 0,08 0,11 0,08 0,08 0,09 0,10 0,14
PINSU 20,01 0,00 20,08 0,02 20,06 20,01 0,00 007 | 002 20,07
PNSUT | 0,11 0,08 0,08 0,09 0,06 0.13 0,09 0,10 0.12 0,07
TOASO | 0,06 0,07 0,06 0,08 0,08 0,08 0,07 0,07 0,09 0,10
TRCAS | 801 3,03 0,52 0,25 4780 | 16,90 0,08 0,02 001 | 0,03
TUPRS | 0,03 0,03 0,03 0,04 0,00 0,09 0,09 0,06 0,07 0,01
PRKAB | 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02
TTRAK | 015 0,14 013 0,10 0,08 0,26 021 0,20 0.15 0.13
VESTL | -0,01 20,02 20,02 0,01 0,01 20,01 002 | 002 | 002 0,01

Net Kar / Ozkaynaklar Oram

Sirket 2011 2012 2013 2014 2015
Isimleri
AKSA 0.11 017 0.13 0.15 0.16
AEFES 0,11 0,09 0,19 0,04 20,02
ARCLK 0,14 0,13 0,14 0,14 0,19
AYGAZ 0,18 0,13 0,09 0,09 0,16
CCOLA 0,08 0,20 0,17 0,09 0,03
EREGL 0,14 0,06 0,11 0,16 0,09
HURGZ 20,39 0,20 20,08 20,39 -0,09
IHEVA 1,15 0,09 0,12 0,06 0,06
IZOCM 0,22 0,16 0,18 0,36 0,18
OTKAR 0,26 0,32 0,35 0,29 0,32
PETUN 0,10 0,10 0,11 0,13 0,16
PINSU 0,01 0,00 0,12 0,04 0,17
PNSUT 0,17 0,13 0,14 0,16 0,11
TOASO 0,26 0,21 0,23 0,26 0,32
TRCAS 0,16 0,10 0,04 0,02 20,06
TUPRS 0,28 0,30 0,23 0.23 0,02
PRKAB 0,03 0,06 0,07 0,09 0,09
TTRAK 0,47 0,40 0,38 0,37 0,39
VESTL 20,03 20,08 20,07 0,07 0,04

Kaynak: Sirketlerin Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yaymlanmis finansal tablo verilerine dayanarak
yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Mali rantabilite olarak net donem karinin net satiglara oranlanarak hesaplama yapilmistir. Tablo
6’ ya gore mali rantabilite agisindan Turcas Petrol A.S.” nin yillar itibariyle oranlarinin degisimi dikkat
cekmektedir. Sirket 2011,2012 ve 2013 yillarinda faaliyetleri sonucunda kar elde etmisken, 2014 ve
2015 yillarinda net donem zarar1 olmasi dikkat cekmektedir. Ozellikle 2014 yilindaki mali tablosunda
net donem zarar rakami 14.777.958 TL’den 2015 yilinda 36.421.614 TL ye ulasmistir. Bu durum mali
rantabilite basta olmak tizere karlilik oranlarina olumsuz olarak yansimistir. Dikkat ¢eken diger ayrinti
Hiirriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik A.S.” nin karlilik oranlandir. Hiirriyet Gazetecilik Ve
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Matbaacilik A.S. 2012 yili disindaki diger yillardaki faaliyet donemlerini net dénem zarar ile
kapatmistir. Turcas Petrol A.§ ve Hiirriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik A.S. finansal durum
tablosundaki aciklamis olduklar1 bes yillik net doénem zarar/kar tutarlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir

Tablo 7: Turcas Petrol A.S ve Hiirriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik A.S. Net Dénem Kar/Zarari
Net Donem Kar/Zarar: (TL)

2011 2012 2013 2014 2015
TURCAS 97.915.312 70.638.974 25.256.777 (14.777.958) (36.421.614)
HURGZ (233.966.440) 150.661.297 (61.093.981) (168.672.590) (30.499.114)

Kaynak: Sirketlerin Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yaymlanmis finansal tablo verilerine dayanarak
yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 7° ye gore Turcas Petrol A.S ve Hiirriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik A.S.” ye ait bu
veriler iki sirketin karlilik oranlarinin olumsuz olmasini agiklamaktadir. Genel anlamda karlilik
oranlarinin yer aldigr Tablo 6’ daki 19 sirketin 7’si bes yillik siirecin farkli donemlerini zararla
tamamlamustir.

6. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Siirdiiriilebilirlik endeksi ve kurumsal yonetim boyutlari sirketlerin isletme ¢ikar gruplar
arasinda ve isletmenin sosyal boyutunu olusturan tiiketiciler acisindan isletmenin gilivenilirligini
olumlu yonde etkilemektedir. ~ Bu durum isletmelere yatirim yapmak isteyenlerin sirket
degerlendirmelerine de yansimaktadir. Ayrica birbiriyle baglantili olarak siirdiiriilebilirlik boyutu
isletmelerin dolayli olarak karliligimm1 ve marka degerini de artirmaktadir.  Sonu¢ olarak
siirdiiriilebilirlik kriterlerini saglayan sirketler aym1 zamanda bu kriterleri saglarken finansal
performanslarma da olumlu bir etkisi olmaktadir. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik kavramina 6nem
vermeleri gereklidir. Borsa Istanbul siirdiiriilebilirlik kavramm ve siirdiiriilebilirlik endeksinin
yatinmcilar ve sirketler agisindan bilinirliginin ve farkindaliginin artirilmasi igin ¢aligmalarin
araliksiz devam ettirmelidir.

Borsa Istanbul siirdiiriilebilirlik endeksine kayitli 19 sirketin 2011 ve 2015 yillar1 arasindaki
mali tablolarinin ve diger kurumsal bilgilerinin yer almis oldugu yillik faaliyet raporlarindan elde
edilen verilerle sirketlerin oran analizi yapilmistir.

Bu ¢alismanin sonucunda likidite oranlari agisindan incelendiginde Turcas Petrol A.S.’nin
degerleri yiiksektir. Yiiksek c¢ikmasindaki dikkat ¢eken sebep sirketin aktifinde kayith stokunun
bulunmamasidir. Stok devir hizi ve alacak devir hizi likidite oranlarmi tamamlayici nitelikteki
oranlardir. Aym1 zamanda oranlarn ¢ok yiiksek ve diisiik olan sirketlerin stok ve hazir degerler
tutarlarinin da incelenmesi gereklidir. Asit-test oran agisindan bes yillik zaman diliminde 1’in altinda
rakamlar1 bulunan sirketler Pmar Su Sanayi Ve Ticaret A.S, TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri
A.S., Vestel Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S., Otokar Otomotiv Ve Savunma Sanayi A.S.’dir. Ayrica
bu sirketlerin TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. hari¢ digerlerinin nakit oran degerleri de
kabul edilen hazir degerler oran1 0,20’nin altindadir. Nakit oran agisindan bu sirketlere ilave olarak
Pmar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S., Pmar Siit Mamulleri Sanayii A.S. bes yillik degerleri ve Thlas Ev
Aletleri imalat Sanayi Ve Ticaret A.S.” ninde son 3 yillik rakamlar1 ¢ok diisiik olarak goriilmektedir.
TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. sirketinin nakit oraninin 0,20 iizerinde olmasinin sebebi
nakit ve nakit benzeri varliklarinin stoklara kiyasla énemli tutarlarda olmasidir. Ornegin TUPRAS-
Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.” nin 2015 yili incelendiginde; stok tutar1 2.102.161,00 TL iken nakit
ve nakit benzeri tutar1 3.027.546,00 TL’ dir.

Bu ¢aligmanin sonucunda finansal yapi oranlari agisindan otofinansman orani diisikk olan
sirketler ise Tiirk Prysmian Kablo Ve Sistemleri A.S., en yiiksek olan sirket ise Tiirk Traktor Ve Ziraat
Makineleri A.S. oldugu goriilmiistiir. Maddi duran varliklarin 6z kaynaklara oranlanmasiyla bulunan
en diisiik degerler ise Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi Ve Ticaret A.S. ve Turcas Petrol Anonim
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sirketleridir. Bor¢ / Ozsermaye ve Finansal Kaldirag oram acisindan en diisiik degerler Pinar Entegre
Et Ve Un Sanayii A.S.” ye aittir. Bor¢ / Ozsermaye ve Finansal kaldirag derecesi en yiiksek olan sirket
Otokar Otomotiv Ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi’dir.

Bu c¢alismanin sonucunda faaliyet oranlari acisindan Stok devir hizi en yiiksek olan sirket
Hiirriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik A.S., en diisiik deger ise Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi Ve
Ticaret A.S.” ne ait oldugu goriilmiistiir. Hiirriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik A.S. stok devir hiz
yiiksek olmasina ragmen alacak devir hizinin ¢ok yiiksek derece de olmamasi sirketin alacaklarinin
tahsilinde sikintiya diistiigiiniin bir gostergesidir. Bu durum karlilik oranlarina da yansimigtir. Alacak
devir hiz1 en yiiksek olan sirketler TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve Aygaz A.S.” dir. En
diisiik olan sirket ise Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi Ve Ticaret A.S.” dir. Aktif devir hizi
oranlarindaki bes yillik degerler incelendiginde en yiiksek degere TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri
A.S. sahiptir. Turcas Petrol Anonim Sirketi’ nin ise aktif devir hiz1 en diisiik degerlerdedir.

Bu ¢alismanin sonucunda karlilik oranlari agisindan Hiirriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik
A.S.’nin oranlar dikkat ¢ekici oldugu goriilmiistiir. 2012 yili disindaki diger yillarda oranlar1 negatif
olarak ¢ikmustir. Diger dikkat ¢eken ayrint1 ise Turcas Petrol A.S. mali rantabilite oran1 2015 yilinda
biiylik bir degisim sergiledigi goriilmektedir. Turcas Petrol A.S.’nin finansal durum tablosundaki net
donem zarar/kar rakami bu degisimi agiklamaktadir. Turcas Petrol A.S. sirketinin finansal durum
tablosundan alinan veriler dogrultusunda olusturulmus net donem zarar/kar tablosuna gore Sermaye
Piyasalar1 Kurumu’na 2014 ve 2015 yillarinda zarar bildirdigi goériilmektedir. Turcas Petrol A.S. 2014
yilina gore zarar1 %146 artis oldugu icin 2015 yili mali rantabilite oraninda fark edilir derecede
degisim goriilmektedir. Hiirriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik A.S. ise 2012 y1ili disindaki dénemlerini
zararla tamamladig1 goriilmektedir.

Bu ¢aligmanin sonucunda fhlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ve Ticaret A.S.” nin oran analizinde
genel degerlendirmede olumsuz durum sergiledigi sonucuna ulagilmigtir. Ayrica sirketlerin en son
agiklanmus giincel kurumsal yonetim uyum raporlarinda en diisiik notun Ihlas Ev Aletleri Imalat
Sanayi Ve Ticaret A.S.” ye ait oldugu goriilmektedir.
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TURIST HAREKETLERI ILE KONUT SATISLARI iLiSKiSi: PANEL GRANGER
NEDENSELLIK VE ESANLI DENKLEM SiSTEMi ANALIZLERI
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THE RELATIONSHIP BETWEEN TOURIST FLOWS AND RESIDENTIAL SALES:
PANEL GRANGER CAUSALITY AND SIMULTANEOUS EQUATION SYSTEM

ANALYSES
Yrd. Dog. Dr. Burcu TURKCAN
Ege Universitesi
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burcu.turkcan@ege.edu.tr
Oz

Turizm ve konut sektérleri, ekonomide olusturduklar: ileri ve geri baglantilari nedeniyle iktisadi agidan kritik
oneme sahip iki sektordiir. Literatiirde bu sektorlerin makroiktisadi etkileri tizerine bir¢ok ¢alisma bulunmakla
birlikte, iki sektor arasindaki iliskiler iizerine ¢alismalarin simirly bir bakis agisina sahip oldugu goriilmektedir.
Bu baglamda bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’'de bolgelere yinelik turist hareketleri ile konut satislart arasindaki
iliskinin ekonometrik yontemlerle incelenerek iki sektor arasindaki iliskinin elde edilebilen veriler isi1ginda
aydmnlatilmasidr. Calisma, Tiirkiye icin benzer bir ekonometrik uygulama bulunmamast noktasinda literatiire
katki yapmayr hedeflemektedir. Bu baglamda ¢alismada 2008 — 2015 déneminde Tiirkiye 'nin 81 ili i¢in turizm
hareketleri ve konut satislar: arasindaki iligkileri tespit etmeye yonelik olarak éncelikle panel nedensellik analizi
ve ardindan esanli denklem sistemi modellemesi yapilmistir. Tahminleme sonuglarina gore yerli ve yabanci
turist sayisi ile illerdeki konut satis miktarlar: arasinda karsilkly bir nedensellik iligkisi soz konusudur. Ayrica
yabanci turist sayisi ile konut satislart arasinda negatif iliski oldugu, ancak yerli turist sayisi ile konut satiglari
arasinda porzitif iliski bulundugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda sonug¢ kisminda Tiirkiye 'ye
yénelik bolgesel politika onerileri gelistirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Turizm, Konut Satislar:, Nedensellik, Esanli Denklem Sistemi, Panel Veri

Abstract

Tourism and housing sectors are two sectors which have critical importance in the economy due to their forward
and backward linkages. Although there are lots of studies in the literature about the macroeconomic impacts of
these sectors, it’s seen that the studies detecting their relationships have limited contributions. In this context,
the aim of this paper is to make some contribution on the relationships between tourist flows and residential
sales in Turkey. In this regard, this study tries to apply some empirical methods that have not been applied
before in any other studies. By following this aim, some panel data analyses are conducted for 81 Turkish
NUTS3 regions and the time period of 2008 — 2015. Estimation results point out that there exist bidirectional
causality between tourist flows and residential sales. Moreover, there exist negative relationship between
foreign tourist flows and residential sales, but positive relationship between domestic tourist flows and
residential sales.

Key Words: Tourism, Residential Sales, Causality, Simultaneous Equation System, Panel Data
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1. GIRIS

Turizm sektorii 6zellikle 19701 yillarda hiz kazanan kiiresellesme akimu ile birlikte bolgelerin
0z varliklari/degerleri ile rekabetg¢i iistlinliiklerini arttirarak kiiresel piyasalarda rekabetciliklerini
yiikseltmeleri ekseninde, ekonomide yarattigi dogrudan ve dolayli makroiktisadi etkiler nedeniyle
bolgesel politikalar agisindan kritik 6neme sahip duruma gelmistir (Kitson vd., 2004: 991). Turizm
sektorlinlin ekonomiye makroiktisadi etkileri temel olarak; doviz girisini saglayarak Odemeler
bilangosuna pozitif katkida bulunmasi, hizmetler sektoriiniin gelismesi baglaminda gayri safi yurtici
hasilaya katkida bulunmasi; yabanci yatirim girisi saglamasi, istihdam artigina yol acarak igsizlik
rakamlarint diistirmesi ve reel geliri arttirmasi seklinde siralanabilir (Holden, 2006: 90). Benzer
sekilde konut sektoriiniin de ekonominin diger sektorleri ile olan ileri ve geri baglantilarindan 6tiiri,
ozellikle son yillarda literatiirde konut sektoriine yonelik artan bir ilgi s6z konusu oldugu
goriilmektedir (Akseki vd., 2014: 1082). Konut iiretimi, barinma gibi temel bir ihtiyaca karsilik
verdiginden sosyal agidan 6nemli oldugu kadar, yliksek katma degerli {iretim yapisina sahip olmasi,
istthdam potansiyelinin yiiksek olmasi ve basta imalat olmak iizere diger sektorlerle siki girdi-¢ikti
iliskileri igerisinde olmas1 sebeplerinden otiirii ekonomik agidan olduk¢a 6nemlidir (Oztiirk ve Fitdz,
2009: 23).

Ote yandan séz konusu iki sektdriin ekonomi agisindan séz edilen 6nemlerine ragmen birbirleri
ile olan iligkilerine literatiirde ¢ok fazla deginilmedigi goriilmektedir. Ampirik literatiir incelendiginde
turistlerin konut alimlarina yonelik arastirmalarin genellikle sadece ikincil konut olarak tanimlanan
yazlik konutlar baglaminda ve yine smirh sayida ¢alisma tarafindan iktisadi yonden tartisildigi
goriilmektedir (Bkz. Jaakson, 1986; Miiller, 2002; Bayezit, 2003; Quinn, 2004; Miiller, 2006; Manisa
ve Gorgiilii, 2008). Bu calismalardan Jaakson (1986), ikinci yazliklarin satisi ekseninde yerli
turistlerin davranislarini Kanada ekonomisi igin incelerken; Miiller (2002) 199011 yillarda Isveg’te
yazlik alimi yapan Alman turistler iizerine incelemelerini yapmustir. Yine Miiller (2006) isveg’teki
yazlik konutlarin yabancilar agisindan ¢ekiciliklerine yonelik 9011 yillar icin ayrica bir kantitatif analiz
uygulamistir. Tiirkiye i¢in ise yazlik konutlarin turizm sektoriindeki yeri ile ilgili Bayezit (2003) ve
Manisa ve Gorgili (2008) caligmalart dikkat ¢ekmektedir. Bayezit (2003) ¢aligmasinda M. Ereglisi-
Gelibolu hattindaki turizm hareketliliginden kaynakli yazlik sayisindaki artisin ekonomiye etkileri
istatistiksel olarak analiz edilmistir. Manisa ve Gorgiilii (2008) Ege ve Akdeniz bolgelerindeki yazlik
konutlarin turizme agilmasi ekseninde konuyu arastirmistir.

Tiim bunlarin yanmisira Tiirkiye’deki literatiirde konunun turistlerin konut alimindan ziyade
yabanci uyruklularin konut alimlar1 ekseninde incelendigi goze carpmaktadir (Bkz. Tamer vd., 2010;
Mutluer ve Siidas, 2005). Yerli ve yabanci turistlerin konut alimlarma yonelik ise yalmizca Kadi
(2014) galismasi dikkat cekmektedir. Kadi (2014), Tiirkiye’de yabanci turistlere yonelik gayrimenkul
satiglarini ele aldig1 calismasinda konuyu temel istatistikler baglaminda incelemistir.

Literatiirde yer alan simirli sayidaki bu tartigmalara karsilik yerli ve yabanci turistlerin konut
sektoriine etkileri sosyoekonomik acidan Onemli bir konudur. Bir bdlgeye yonelik turizm
hareketlerinin yogunlugu bolgenin sadece ikincil konut olarak adlandirilan yazlik konutlarina yonelik
satiglarini etkilemeyecegi gibi, turizm dendiginde sadece yabanci turistlerin bolgeyi ziyaretlerinin ele
alimmasi da dogru degildir. Dolayisiyla bolgelere yonelik turizm hareketlerinin konut satiglarina
etkilerini dogru bir sekilde analiz edebilmek i¢in ikamete yonelik tiim konutlarin satisini ve yabanci
turistler ile birlikte yerli turistleri de analiz kapsamina dahil etmek gereklidir. Tiim bunlarin yanisira
yabanci uyruklularin konut talebi olarak konu ele alindiginda turizm hareketlerinden kaynaklanan
konut satiglarindan ziyade uluslararasi gé¢ hareketlerinden kaynaklanan konut satiglari ele alinmig
olmaktadir. Dolayistyla turist ve gégmen statiilerinin birbirinden ¢ok farkli oldugu dikkate alinmali ve
turizm hareketlerinin konut piyasasina etkileri irdelenirken ¢ok genis anlama gelen yabanci uyruklu
tamimlamasindan uzak durulmahdir (Willams ve Hall, 2000: 5-6). Yabanci turistler konut alimlar
sonucunda iilkeye go¢ edebilecekleri gibi, yalnizca belli donemlerde kullanmak iizere veya sadece
yatirim amagh konut alimi da yapabilirler. Tiim bu unsurlar dikkate alinarak hazirlanan bu ¢alismanin
amaci, Tirkiye’de bolgelere yonelik turist hareketleri ile konut satislar1 arasindaki iligkinin
ekonometrik metotlar incelenerek degerlendirilmesidir. Calisma, Tirkiye i¢in bu alanda yapilmig
benzer bir ekonometrik uygulama bulunmamasi noktasinda literatiire katki yapmay1 hedeflemektedir.
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Bu baglamda ¢alismada 2008 — 2015 zaman araliginda Tiirkiye nin 81 IBBS3 (Istatistiki Bolge Birimi
Simiflandirmasi 3. Diizey) bolgesi i¢in turizm hareketleri ve konut satislar1 arasindaki iligkileri tespit
etmeye yonelik olarak Oncelikle panel nedensellik analizi ve ardindan esanli denklem sistemi
tahminlemesi yapilmaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda sonu¢ kisminda Tiirkiye’ye yonelik
bolgesel politika onerileri gelistirilmektedir.

2. TURIZM HAREKETLERI VE KONUT SATISLARI ILISKISINE YONELIK AMPIiRIK
UYGULAMA

Turizm hareketleri ile konut satislar iliskisi, daha 6nce de deginildigi tizere literatiirde 6nemle
vurgu yapilan bir sosyoekonomik konudur. Bu baglamda c¢aligmanin bu bdliimiinde kullanilan veri
seti, tahminlenen ekonometrik model, uygulanan yontem ve ampirik bulgulara dair bilgiler
verilmektedir.

2.1. Veri Seti, Degiskenler ve Panel Veri Analizi

Bu ¢alismada Tiirkiye’de 2008 — 2015 zaman araliginda 81 IBBS3 bélgesi (iller) igin ikamete
yonelik konut satislari, bolgelere gelen yerli turist sayisi ve bolgelere gelen yabanci turist sayisi veri
setleri kullanilmaktadir. Kullanilan dengeli panel veri setinin zaman boyutu 8 mekan boyutu ise 81
oldugundan 648 gozlemli genis bir veri seti ekonometrik tahminlemelere konu olmaktadir. Konut
satilar1 verisi TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) istatistik veri tabanindan temin edilmis, turist
hareketlerine dair veriler ise Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan temin edilmistir.

Panel veri setleri, zaman serileri ve kesit veri serilerine gére daha yiiksek serbestlik derecesi ve
dolayisiyla daha etkin tahminlemeleri miimkiin kilarlar (Elhorst, 2003: 244). Panel veri setleri,
orneklemlerdeki her birim igin ¢oklu gdzlem olanagi saglar ve bagimsiz degiskenler arasindaki
dogrusallik olasiligin1 da azaltmaya yardimci olurlar. Tiim bunlarin yani sira panel veri analizleri,
arastirmacilara, kesit veri ve zaman serisi veri setlerini kullanarak yanitlayamayacaklar1 bazi sorularin
yanitlarini arama imkanini saglarlar (Hsiao, 2007: 3-6). Zaman serileri ve kesit veri serilerine gore
panel veri setlerinin bu dstiinliikleri, 6zellikle son yillarda ekonometrik uygulamalarin ampirik
literatiirde genis kullanim alan1 bulmasiyla birlikte siklikla tercih edilir konuma gelmistir.

2.2. Tahminleme Sonuglari

Calismada kullanilan panel veri setinin zaman boyutu ¢ok uzun olmamakla birlikte yine de
sahte regresyon sorunundan kacinmak adina ekonometrik tahminlemeler Oncesinde serilerin
duraganlik analizlerinin yapilmasi yerinde olacaktir (Seviiktekin ve Nargelecekenler, 2005: 277). Bu
amagla asagida kullanilan 3 serinin birim kok test sonuglarina yer verilmektedir. Panel veri s6z konusu
oldugunda tek bir birim kdk testinden ziyade birden fazla testin sonucuna bakarak karar vermek daha
dogru sonuglara ulagmak adina yerinde olmaktadir. Bu ¢aligmada bu dogrultuda 3 ayri panel birim kdk
testinin sonuglari karsilastirilmistir. S6z konusu 3 testin de sifir hipotezleri, serinin duragan olmadigi
onsavi lzerine kuruludur. YERTUR degiskeni illeri ziyaret eden yerli turist sayisini, YABTUR
degiskeni illeri ziyaret eden yabanci turist sayisint ve KONUT degiskeni de illerdeki konut satiglarin
ifade etmektedir.

Tablo 1: Serilerin Panel Birim Kok Test Sonuglari

Panel Birim Kok Testi YERTUR YABTUR KONUT
Levin, Lin ve Chu t* 0,18013 -7.73165 5.75215
(0,5715) (0.0000) (1.0000)
ADF-Fisher Chi-Square 77,9177 155.976 27.8032
(1,0000) (0.5306) (1.0000)
PP — Fisher Chi-Square 92,8830 185.133 33.9721
(1,0000) (0.0689) (1.0000)

Not: Parantez degerleri olasilik degerleridir.
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Tablo 1’deki sonuclardan goriildiigli iizere her 3 seride de birim kok problemiyle
karsilasilmaktadir. Bu problemi agmanin en temel yolu serilerin farklarini alarak duraganlastirmaktir.
Asagidaki tabloda serilerin birinci farklar1 alindiktan sonra uygulanan birim kok test sonuglarina yer
verilmektedir.

Tablo 2: Birinci Farklart Alinmig Serilerin Panel Birim K6k Test Sonuglari

Panel Birim Kok Testi D(YERTUR) D(YABTUR) D(KONUT)
Levin, Lin ve Chu t* -42.9116 -21.9676 -5.23215
(0.0000) (0.0000) (0.0000)
ADF-Fisher Chi-Square 301.977 300.190 146.075
(0.0000) (0.0000) (0.8101)
PP — Fisher Chi-Square 428.073 448.954 546.572
(0.0000) (0.0000) (0.0000)

Not: Parantez degerleri olasilik degerleridir.

Yine Tablo 2’nin sonuglarindan goériildiigii tizere serilerin birinci farklari alindiginda illere gelen
yerli turist sayisi ve illere gelen yabanci turist sayisi serileri tiim panel birim kok test sonuglarina gore
duraganlasmaktadir. illerdeki konut satiglar: serisi ise Levin, Lin ve Chu t* panel birim kok testi ile
PP-Fisher Chi-Square Panel Birim Kok Testi sonuglarina gére duraganlagsmaktadir. Diger test sonucu
seride birim kok probleminin devam ettigini isaret etmekle birlikte, serilerin zaman boyutunun ¢ok
uzun olmamasi ve Levin, Lin ve Chu t* panel birim kok testi ile PP-Fisher Chi-Square Panel Birim
Kok Testi’nin yeterince gliglii testler olmalari sebebiyle serinin ikinci farkini alma yoluna
gidilmemistir.

Serilerin birinci farklar1 alindiktan sonra panel Granger Nedensellik Analizi uygulanabilir.
Granger Nedensellik Analizi, analiz edilen serilerin karsilikli olarak birbirlerinin nedeni olup
olmadigini arastiran, F istatistigine dayali bir analizdir. Analiz sonucunda hesaplanan F istatistigi ele
alman serbestlik derecesi ve anlamlilik diizeyinde tablo degerinden biiylikse nedenselligin
bulunmadigi yoniindeki sifir hipotezi reddedilmektedir. S6z konusu hipotezin reddi, katsayilarin
anlamliligini ifade eder (Granger, 1969: 431). Asagidaki tabloda cifter cifter degiskenlerin karsilikli
nedensellik analizlerine yer verilmektedir.

Tablo 3: Degiskenlerin Kargilikli Granger Nedensellik Test Sonuglari

Sifir Hipotezi F-istatistigi Olasihik
D(YERTUR) D(KONUT)’un nedeni degildir. 46.2588 0.0000
D(KONUT) D(YERTUR)’un nedeni degildir. 160.118 0.0000
D(YABTUR) D(KONUT)’un nedeni degildir. 9.72822 0.0000
D(KONUT) D(YABTUR)’un nedeni degildir. 27.0103 0.0000
D(YABTUR) D(YERTUR)’un nedeni degildir. 117.914 0.0000
D(YERTUR) D(YABTUR)’un nedeni degildir. 55.6096 0.0000

Tablo 3 sonuglari, serilerin karsilikli olarak nedensellik iligkilerine isaret etmektedir. Bunu
aciklayacak olursak; tahminleme sonuglara gore illere gelen yerli turist sayist konut satiglarindaki
degisimin bir nedeni iken konut satiglarindaki degisim de illere gelen yerli turist sayisindaki degisimin
bir nedenidir. Benzer sekilde illere gelen yabanci turist sayisi konut satislarindaki degisimin bir nedeni
iken konut satislarindaki degisim de illere gelen yabanci turist sayisindaki degisimin bir nedenidir. Son
olarak illere gelen yerli turist sayisi illere gelen yabanci turist sayisinin bir nedeni iken tersi de
gecerlidir. Dolayisiyla analiz kapsaminda ele alman 3 degisken arasinda igsel iliskiler oldugu goze
carpmaktadir.

Iller diizeyindeki konut satislari, illere gelen yerli turist sayisi ve illere gelen yabanci turist
sayisinin birgok farkli belirleyicisi olmakla birlikte, s6z konusu nedensellik iliskilerinin pozitif mi
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negatif mi yonlii oldugunu gorebilmek ve degiskenlerin etkilerinin biiyiikliigiinii kargilagtirabilmek
adina asagida belirtilen 3 denklemli es anli denklem sistemi tahminlemesini yapmak yerinde olacaktir.

d(konut)i = By + B2 d(yertur); + Bz d(yabtur); + ey
d(yertur)i = B4 + Bsd(konut); + e d(yabtur); + e 1)
d(yabtur)i= B7 + s d(konut)i; + Be d(yertur)i + e

Esanli denklem sistemi tahminlemesinde denklemler ayri1 ayri tahminlenmek yerine, sistem
olarak bir biitiin halinde tahminlenir. Yukaridaki sistemde g sembolleri, degiskenlerin katsay1
degerlerini ifade ederken, e sembolii de hata terimini ifade etmektedir. Ayrica degiskenlerin yanindaki
it gosteriminde i mekan boyutunu t ise zaman boyutunu ifade eden, diger bir deyisle modelin bir panel
veri modeli oldugunu isaret eden gosterimdir.

En Kiigiik Kareler (EKK) metodu, denklem sistemi tahminlemelerinde etkin olmadigindan ve
Genellestirilmis Momentler Metodu (GMM) da sistem ¢o6ziimlerinde katsayilarin yiiksek ¢ikmasina
yol agtigindan s6z konusu denklem sistemi, Ug Asamali En Kiiciik Kareler (3AEKK) Metodu ile
tahminlenmistir (Fair, 1970). Ara¢ degiskenler olarak degiskenlerin 2 senelik gecikmeli degerleri
almmustir. Katsayr biiyiikliikleri, t istatistikleri ve olasiliklara dair sonuglar asagidaki tabloda
verilmektedir.

Tablo 4: Es Anli Denklem Sistemi Tahminleme Sonuglari

Katsayr | t-Istatistigi | Olasiik
B (1) 783.1610 3.215683 0.0013
B (2 0.066604 25.65609 0.0000
B3 -0.021098 | -9.665303 | 0.0000
B (4) -11545.13 | -3.212007 | 0.0013
B (5) 14.42739 25.74963 0.0000
B (6) 0.354139 12.10385 0.0000
B (7) 18412.13 2.617125 0.0090
B (8) -19.76515 | -6.422179 | 0.0000
B (9) 1.771359 9.419900 0.0000

Daha once de belirtildigi iizere sdz konusu degiskenlerin teorik olarak pek cok farkl
belirleyicileri oldugundan denklemlerin sabit degerlerinin katsayilarinin oldukga yiiksek ¢ikmis olmasi
beklenen bir sonugtur. Diger taraftan illere gelen yabanci turist sayisi ile konut satiglart arasinda
negatif yonli bir iligki oldugu; illere gelen yerli turist sayisi ile konut satiglar1 arasinda ise pozitif
yonlii bir iliski oldugu katsay1 isaretlerinden gozlenmektedir. Tahminlenen degiskenlerin katsayilari
incelendiginde ise konut satiglarinin illeri ziyaret eden yerli turist sayisi iizerine etkisinin (B5), yerli
turistlerin konut satiglarina etkisinden (B2) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde illeri
ziyaret eden yabanci turistlerin konut satislar iizerine etkisinin (f3), konut satiglarinin yabanci turist
sayisi lizerine etkisinden (8) oldukga diisiik oldugu goriilmektedir.

3. SONUC

Turizm ve konut sektorleri, ekonomide faaliyet gosteren diger sektorlerle kurduklari ileri ve geri
baglantilar nedeniyle yarattiklari ekonomik degerler ve ekonomide yol agtiklari carpan etkileri
nedeniyle makroiktisadi agidan énemli sektorlerdir. Turist hareketlerinin konut piyasasinda yarattigi
etkiler literatiirde de 6zellikle son yillarda tartisilmaya baglamis olmakla birlikte konunun genellikle
ikincil konutlar olarak adlandirilan yazliklar ekseninde alindigi ve konut satislarinin turist akimlarina
etkisinin ise gbz ardi edildigi goriilmektedir. Tiim bunlarin yam sira literatiirde konuyu Tiirkiye
agisindan inceleyen ulagilabilen tek calisma olan Kadi (2014) galigmasi ise konuyu yalnizca betimsel
istatistikler diizeyinde ele almaktadir. Bu ¢alisma, yaymlanan en giincel veriler 15181nda, turist akimlar
ile konut satislar1 arasindaki karsilikli nedenselligi irdeleyerek, degiskenlerin birbirlerine etkilerinin
boyutlarini tespit etme amacina yoneliktir. Caligsma, literatiirde Tirkiye igin iller diizeyinde yapilmis
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benzer bir ekonometrik galigmanin bulunmamasi ve konunun igsel iliskiler baglaminda ilk kez ele
alimmasi noktalarinda literatiire katki yapmay1 hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda yapilan
analizler sonucunda illeri ziyaret eden yerli turistler, yabanci turistler ve illerdeki konut satislari
arasinda karsiliklt nedensellik iligkileri tespit edilmistir. Bu igsel iliskileri daha ayrintili gérebilmek
adina yapilan sistem tahminlemesi sonucunda ise konut satiglarinin yerli ve yabanci turist sayilari
iizerine etkilerinin, gelen turistlerin sayisinin konut satis sayilarina etkilerinden daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Bu durum ise, Kadi (2014) ¢alismasinda ifade edildigi gibi yabanci turistlere konut
satisinin ekonomik gelismeyi saglamasi ekseninden ziyade konut satislarinin artisinin yerli ve yabanci
turistleri bolgeye cekmekte etkili olmasi ekseninde konuyu tartigmanin daha dogru olabilecegini
diistindiirmektedir. Zira bolgeleri ziyaret eden yerli ve yabanci turistlerin konut piyasasinda yol
agtiklart hareketin, konut piyasasinin turist akimlarinda yol agtiklar etkilerden ¢cok daha diisiik oldugu
goriilmektedir. Bu noktada giincel veriler 151ginda elde edilen bu bulgular, konut satislarini arttirmak
izere bolgelere turist cekmekten ziyade, konut satiglarini arttirarak bolgelerdeki turistik hareketliligin
arttirilabilecegini ve bu yolla daha hizli bir ekonomik gelismenin saglanabilecegini isaret etmektedir.
Dolayisiyla bolgesel politika yapicilarin bolgesel ekonomik gelismeyi arttirmak adina turizm sektorii
iizerinden hareket etmek yerine konut sektorii iizerinden hareket etmesi daha dogru olacaktir. Turizm
ve konut piyasasi arasindaki karsilikli iliski dikkate alindiginda bu durum, politikacilarin, konut
satiglarim1 oncelikle kendi bolge halklarinin talebini arttirarak yiikseltmeleri ve bu yolla turistleri de
konut talebinde bulunmak iizere bdlgeye ¢ekmeleri yoniinde bir politika uygulamalarinin daha dogru
olacagini igaret etmektedir.

Tim bunlarin yani sira, Tirkiye’de bolgesel veri edinimi konusunda yasanan sikintilar
nedeniyle sinirli verilere ulasilabilmis olmasi konu hakkinda daha ayrintili degerlendirmelerde
bulunmanin 6niine gegmektedir. Bolgelere gelen yerli ve yabanci turist sayilari ile bolgelerdeki konut
satiglarin1 etkileyen siiphesiz bir¢ok farkli etken bulunmaktadir. Iller diizeyinde konut satislarina
yonelik gecmise doniik daha uzun serilerin yayinlanmasi ve yine iller diizeyinde kisi basina gelir gibi
verilerin yayinlanmasi durumunda daha ayrintili yorumlar yapmak ve degiskenler arasindaki iliskilerin
biiyiikliiglinii daha net gérebilmek miimkiin olacaktir.

KAYNAKCA

AKSEKI, U., CATIK, AN. ve GOK, B. (2014). A Regime-Dependent Investigation Of The Impact
Of Macroeconomic Variables On The Housing Market Activity In Turkey, Economics
Bulletin, (34)2: 1081-1090.

BAYEZIT, D. (2003). Turizm Sektoriinde Ikinci (Yazlik) Konutlarin Tiirkiye Ekonomisindeki
Etkilerinin Istatistiksel Analizi, Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Arastirma
Raporu, Rapor No: 0029290.

ELHORST, J.P. (2003). Specification and Estimation of Spatial Panel Data Models. International
Regional Science Review, 26(3): 244 — 268.

FAIR, R.C. (1970). “The Estimation of Simultaneous Equation Models With Lagged Endogenous
Variables and First Order Serially Correlated Errors”, Econometrica, 38: 507-516.

GRANGER, C.W.J. (1969). “Investigating Causal Relations by Econometric Models and Cross-
Spectral Methods”, Econometrica, (37).

HOLDEN, A. (2006). Tourism Studies and the Social Sciences, Routledge, Londra ve Newyork.
HSIAQ, C. (2007). Panel Data Analysis — Advantages and Challenges, 16(1): 1 — 22.

JAAKSON, R. (1986). Second-home Domestic Tourism. Annals of Tourism Research, 13(3): 367 —
391

KADI, F. (2014). Tiirkiye’de Yabancilara Gayrimenkul Satisi: Sektdrel ve Bolgesel Bir inceleme.
Akademik Arastirmalar Dergisi, 62, 5s.41 — 60.

84



Akademik Aragtirmalar ve Caligmalar Dergisi Journal of Academic Researches and Studies
Cilt: 9, Say1: 16, Y1l: 2017 Vol: 9, No: 16, Year: 2017

KITSON, M., MARTIN, R. ve TYLER, P. (2004). Regional Competitiveness: An Elusive yet Key
Concept?, Regional Studies, 38(9): 991 — 999.

MANISA, K. ve GORGULU, T. (2008). Ikincil Konutlarmn Turizm Sektériinde Yeniden
Kullanilabilmesine iliskin Bir Model, YTU Mimarlik Fakiiltesi E-Dergisi, 3(1): 68 — 78.

KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI. “illere gore Turistik Tesislere Giris Yapan Yerli ve Yabanci
Turist Sayilar1”, http://yigm.kulturturizm.gov.tr/TR,9853/istatistikler.html

MUTLUER, M. ve SUDAS, 1. (2005). Yabancilarin Tiirkiye’de Miilk Edinimi: Cografi Bir Yaklasim,
Ege Cografya Dergisi,14: 45 — 55.

MULLER, D.K. (2002) Reinventing the Countryside: German Second- home Owners in Southern
Sweden, Current Issues in Tourism, 5(5): 426-446.

MULLER, D.K. (2006) The Attractiveness of Second Home Areas in Sweden: A Quantitative
Analysis, Current Issues in Tourism, 9(4-5): 335-350.

OZTURK, N. ve FITOZ, E. (2009). Tiirkiye’de Konut Piyasasimn Belirleyicileri: Ampirik Bir
Uygulama, ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, 5(10): 21 — 46.

SEVUKTEKIN, M. ve NARGELECEKENLER, M. (2005). Zaman Serileri Analizi, Nobel Yayincilik,
1. Basim, Ankara.

TUIK. “illere gére Konut Satislar1”, www.tuik.gov.tr

QUINN, B. (2004). “Dwelling Through Multiple Places: a Case Study of Second Home Ownership in
Ireland”, ss. 45 — 59, Ed. Hall, C. M ve Muller, D. K., Tourism Mobility and Second Homes.
Between Elite Landscapes and Common Ground, Channel View Publications, Clevedon,
Ingiltere.

TAMER, N.G., ERDOGANARAS, F., YUKSEL, U ve GUZEY, O. (2010). Tiirkiye’de Yabanc1
Gergek Kisilere Miilk Satigimin Niceliksel, Niteliksel Boyutlar1 ve Mekansal Etkileri Uzerine
Bir Degerlendirme, MEMLEKET Siyaset Yo6netim, 5(12): 120 — 141.

WILLIAMS, A.M. ve HALL, C.M. (2000). Tourism and Migration: New Relationships between
Production and Consumption, Tourism Geographies, 2(1): 5-27.

85


http://yigm.kulturturizm.gov.tr/TR,9853/istatistikler.html
http://www.tuik.gov.tr/

Akademik Arastirmalar ve Caligmalar Dergisi Journal of Academic Researches and Studies
Cilt: 9, Sayi: 16, Yil: 2017 Vol: 9, No: 16, Year: 2017

Gelis Tarihi / Received: 01.03.2017 Sayfa / pp: 86-100
Kabul Tarihi / Accepted: 04.05.2017

KI"JLTI:JREL MIRAS FARKINDALIGI: CUMHURIYET UNiVERSITESI
OGRENCILERINE YONELIK BIR UYGULAMA CALISMASI

**k*k

CULTURAL HERITAGE AWARENESS: STUDY OF AN APPLICATION FOR THE
CUMHURIYET UNIVERSITY STUDENTS

Yrd. Dog. Dr. Siikran KARACA YILMAZ Yrd. Do¢. Dr. Ercan SAHBUDAK
Cumbhuriyet Universitesi Cumbhuriyet Universitesi
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksek Okulu Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji Boliimii
Konaklama Isletmeciligi Boliimii esahbudak@cumbhuriyet.edu.tr

skaraca@cumhuriyet.edu.tr
Ars. Gor. Mustafa ISKIN

Yrd. Dog. Dr. Giilsah AKKUS Cumbhuriyet Universitesi

Izmir Katip Celebi Universitesi Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksek Okulu

Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi Béliimii Konaklama Isletmeciligi Boliimii

gulsah.akkus@ikc.edu.tr iskin_mustafa@hotmail.com
Oz

Bu ¢alismada Cumhuriyet Universitesi 6grencilerinin, yasadiklart sehir olan Sivas’in kiiltiirel mirasina iliskin
farkindaliklary incelenmistir. Calisma, arastirmacilar tarafindan daha énce kesfedici diizeyde ve sinirl sayida
iiniversite 6grencisi ile yapilmis olan baska bir ¢alisma sonuglarindan yola ¢ikmaktadir. Onceki arastirmanin
bulgulari, sehrin kiiltiirel mirasinin iiniversite ogrencileri tarafindan yeterince bilinmedigini ortaya koymustur.
Bu ¢alismada iki asamali bir yaklasim izlenmistir. Ilk asamada daha énceki calismada uygulanan Kiiltiirel
Miras Farkindalik Olgegi gelistirilerek, Cumhuriyet Universitesi merkez kampiisiinde ogrenim gérmekte olan
yaklasik 40.000 6grenciden kota drneklemesi yoluyla alinan %3 orneklem ile 1200 kisiye anket uygulanmus,
eksik ve yanhs anketler ¢ikarildiginda toplam 1128 anket elde edilmistir. Bu asamada dgrencilerin sehrin
kiiltiirel degerlerine iliskin farkindalik diizeyleri saptanarak; ¢esitli gruplar arasinda farklilik olup olmadigina
iliskin Mann Whitney U ve Kruskal Wallis H testleri yapilmistir. Calismanin ikinci asamasinda; 6grencilerin
kiiltiirel miras farkindaliklarinin diigiik olmasinin nedenlerini tespit edebilmek amaciyla anketorlerden ve anketle
ulasilan é6grencilerden dort ayri odak grup olusturulmustur. Odak grup calismalarinda; 6grencilerin kiiltiirel
miras farkindaligina iligkin goriisleri ve farkindaligi artirmak icin gelistirdikleri oneriler itizerinde durulmustur.
Yapilan arastirma sonucunda iiniversite ogrencilerinin genel olarak kiiltiirel mirasa iliskin farkindaliklarinin
diisiik oldugu anlagilmistir. Ogrencilerin farkindalik puanlarinin en diisiik oldugu alanlar etkinlikler, asiklar ve
somut olmayan kiiltiirel miras olurken; tarihi yapilar, el sanatlart ve yéresel yemeklere iliskin farkindalik orta
diizeydedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiirel Miras, Farkindalik, Sivas.
Abstract

This study analyzed the awareness of the students at Cumhuriyet University toward the cultural heritage of the
city of Sivas. The study set out from the result of another study carried out previously at the exploratory level
and limited number of students® The findings of the previous study revealed that the cultural heritage of the city
was not known enough by the university students. This study followed a two-stage approach. The first stage
developed earlier Cultural Heritage Awareness Scale used in the study, Cumhuriyet University main campus in
the 3% sample taken by about 40,000 students from quota sampling is studying 1,200 people surveyed applied,
incomplete and inaccurate questionnaires were obtained a total of 1128 surveys is removed. In this stage,
students’ levels of awareness for the cultural values of the city were detected, and Mann Whitney U and Kruskal
Wallis H tests were conducted to determine whether there were differences between various groups. In the
second stage of the study, four separate focus groups were created in order to determine the reasons of the low

*Bu makale Cumhuriyet Universitesi TTYO-001 kodlu bilimsel arastirma projesinden iiretilmistir.
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levels of cultural heritage awareness of the students who were reached via pollsters and surveys. The focus-
group studies dwelled on the suggestions students developed in an effort to improve students’ views and
awareness of the cultural heritage. As a result of the research, it has been understood that university students
generally have low awareness of cultural heritage. The areas where the students’ awareness points are lowest
are activities, lovers, and intangible cultural heritage; awareness of historical buildings, crafts and local food is
moderate.

Keywords: Cultural Heritage, Awareness, Sivas.

1.GIRIS

Kiilttirel miras gegmis nesiller tarafindan olusturulan sozlii veya sozsiiz gelenekler, geleneksel
tiretim sekilleri, gosteri sanatlari, sosyal hayattaki uygulamalar, ritiieller, festivaller ve en 6nemlisi de
deneyimler sonucu ortaya g¢ikan bilginin gelecek nesillere aktarilmasi islevi olarak tanimlanabilir
(Jokilehto, 2005:16; Vecco, 2010:622). Burada belirtilen miras unsurlarina dikkat edildiginde somut
olmayan unsurlar olarak karsimiza cikmaktadir. Somut olmayan bu unsurlarin yaninda tarihi
mekanlar, anitlar, arkeolojik, mimari, bilimsel-teknolojik eserler ge¢mis nesiller tarafindan miras
olarak birakilmis olan somut kiiltiirel miras unsurlaridir.

Kiiltlirel bir varligin miras olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu varliga toplumun sahip
cikmast gerekmektedir. Kiiltlirel varlik toplum tarafindan kabul gérmeli, korunmali, eger somut
olmayan kiiltiirel varlik ise siirekliligi saglanmali ve insanlar tarafindan fark edilmelerinin yaninda
taninmalar1 saglanmalidir. Ancak bu sartlar saglandiginda kiiltiirel varlik miras olarak kabul
gorebilecektir (Mourato ve Mazzanti, 2002:51).

Diger taraftan kiiltiirel miraslar bulunduklari ¢evre igin ekonomik acidan da 6nem tagimaktadir.
Kiiltlirel miras farkindaliginin artirilmasi sonucunda kiiltiirel miraslart gérmek icin birgok turist bu
bolgeleri ziyaret etmek isteyecektir (Ratanakomut, 2006: 5). Turistlerin gelmesi ile birlikte bolgede
konaklama tesisleri, yiyecek igecek tesisleri, ulasim sektorii ve hediyelik esya sektorleri gelisecek ve
istihdam olanaklar1 artacaktir. Bu nedenlerden dolayr kiiltiirel miras farkindaligi énemli bir unsur
olarak gortilebilir (Shankar ve Swamy, 2013: 698; Bedate, 2004:101).

Ayrica kiiltlirel mirasin korunmasinda farkindalik 6nemli bir bilesendir. Kiiltiirel mirasin
cevresinde yasayan halk yeterince bilingli olmadiginda kiiltiirel miraslara zarar verebilmektedirler
(Unesco, 1972). Somut olmayan kiiltiir varliklari konusunda yeterince bilingli olunmadigi durumlarda
s0z konusu kiiltiir varliklart yok olma tehlikesi ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Somut kiiltiir varliklar
konusunda yeterince biling gelismediginde ise s6z konusu varliklar korunamamakta ve tahrip
olmaktadirlar (Unesco, 1999; Unesco, 2003). Yukarida belirtilen nedenlerden dolay1 kiiltiirel miras
paydaslarinin farkindalik diizeyleri gelistirilmelidir. Gerek kiiltiirel mirasim korunmasi gerekse kiiltiirel
mirasin ekonomik kazang unsuruna dondstiiriilmesi igin farkindalik 6nemli bir bilesendir (Diimcke ve
Gnedovsky, 2013: 7).

Bu ¢alismanin amaci Sivas Cumhuriyet Universitesi’nde dgrenim gérmekte olan dgrencilerin,
sehrin kiiltiirel miras varliklarina iligkin farkindaliklari ve sahip olduklari deneyimleri 6l¢mektir.

2. LITERATUR TARAMASI

Sivas tarihinin g¢esitli donemlerinde muhtelif devletlere bagkentlik yapmasi en énemli ticari ve
kiiltiirel hiiviyete sahipligi ile her donemde yapilan sayisiz eserlerle doludur. Bunlardan bazilan
zamanimiza kadar gelmemistir. Bazilar1 hala insan1 kargisinda hayran birakacak bir giizellikle ayakta
durmaktadir. Selguklular doneminde kiiltiirel hayatin canliligi nedeniyle, medreseler, camiiler, tiirbeler
ticari hayatin hareketliliginden dolay1 han, kervansaray ve imaretler Osmanlilarin son dénemlerinde
ise bayindirlik hizmetlerinin yogunlugu ile dikkat ¢ekicidir. Bu eserler sanat agisindan birer saheserdir.
Bir nevi Sivas, tarihi eserler yiiniinden ag¢ik hava sanat galerisi goériinimiindedir. Tek tek
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incelendiginde taslarin hamur gibi yogruldugu, inangla beslenen ruh giizelliginin zarif parmaklarla
birer abide kurmak iizere naksedildigi goriilmektedir (www.sivaskulturu.com).

Sivas’in 6n plan ¢ikan kiltiirel miras unsurlar1 arasinda ise; tarihi yapilar, el sanatlari, Sivas
mutfagi, etkinlikler, asiklar ve somut olmayan kiiltiir (asiklar kahvesi, asiklik kiltirsi, halaylar,
tiirkiiler vb.) gibi degerler sayilabilir.

Kiiltiirel miras ile ilgili ¢aligmalar incelendiginde genellikle kiiltiirel miras kavramimin tanimi
(Jokilehto, 2005; Vecco, 2010; Alzahrani, 2013), kiiltiirel miras varliklarinin korunmas1 (Shankar ve
Swamy, 2013; Unesco, 1972; Teo ve Huang, 1995; Unesco, 2003;), kiiltiirel miras varliklarinin
ekonomik degerleri (Ruijgrok, 2006; Kim, v.d., 2007; Mazzanti, 2002; Choi, v.d., 2010; Bowitz ve
Ibenholt, 2009; Badate, 2004; Mazzanti, 2003) ve kiiltiirel mirasin yonetimi (McKercher v.d., 2005;
Aas, v.d., 2005; Taylor, 2007) konular iizerinde duruldugu goriilmektedir. Bu calismalardan bazilari
ise su sekildedir:

McKercher, Ho ve du Cros (2002), yaptiklari ¢aligmalarinda turizm ve kiiltiirel miras y6netimi
arasindaki iliskiyi inceleyerek, Hong Kong {izerine bir ¢alisma yapmislardir. Hong Kong’un kiigiik
ama koklii oldugundan kiiltiir turizmi agisindan ¢ekicilige sahip olabilecegi sonucuna ulagsmislardir.

Aliagaoglu (2004), yaptig1 c¢alismada miras turizmini ele almayr ve Tiirk turizminin
giindemine tasimayi amaglamistir. Calisma sonucunda Tiirkiye turizminin bu turizm ¢esidinden
istifade edebilmesi i¢in mekanin yeniden yorumlanmasinda fayda oldugundan bahsetmektedir.

Ratanakomut (2006) yilinda yapmis oldugu c¢alismada, toplumun kiiltiirel miras
farkindaliginin, arastirmaci olma, saygi, yapilan diizenlemeler, kiiltiirel mirasin yeniden
canlandirilmasi ve farkindaligin artmasi i¢in ddiillendirilmelerin olmasi gibi faktorlere bagli oldugunu
belirtmistir. S6z konusu calismada kiiltiirel miras farkindalik diizeyinin artmasi ve bunun siirekli
kilinmasinin da 6énemli oldugu tizerine vurgu yapilmistir

Karadogan ve Yildirim (2010), Hassuni magaralarinin dogal ve kiiltiirel miras acisindan
Oonemini vurgulamak amaciyla yaptiklar1 ¢alismada; ¢evresiyle birlikte Hassuni magaralarinin, hem
dogal yapisi, hem de yerlesme karakteri ve kiiltiir tarihi acisindan yiiksek bir turizm potansiyeline
sahip oldugu sonucuna varmislardir. Yazarlar, bu degerlerin tanitimindan 6nce cesitli disiplinlerce
detayl arastirilmas1 ve mekansal planlamasinin yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Cetin (2010), Cumalikizik yore halkinin kiiltiirel miras ve turizm algisin1 6lgmek amaciyla
gercgeklestirdigi ¢alismasinda; katilimeilarin, turizm gelirlerinden yeterince pay alamadiklarini ancak
yore insaninda turizm degerlerini koruma bilincinin geligmis oldugunu belirtmistir.

Emir ve Avan (2010), Konya’y1 kiiltiirel amaglarla ziyaret eden yabanci turistlerin satin alma
karar siirecinde kiiltlirel varliklarin etkisine iliskin goriiglerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
amactyla yaptiklari calismada, satin alma karar siirecinin anlagilmasi, oncelikle satin alma
davranislarinin ve bu davraniglar etkileyen unsurlarin belirlenmesi ve analiz edilmesini gerektigi
sonucuna ulagmistir.

Olger Oziinel (2011), yaptig1 ¢alismalarinda, somut olmayan kiiltiir miras1 kavramu ile Tiirk
turizminin i¢inde bulundugu giines deniz kum ii¢geninden kurtarilabilecegini savunmustur.

Toren, Kozak ve Demiral (2012), Eskisehir ilindeki kiiltiirel miras varliklariin korunmasinda
Belediyelerin ve Kiiltiir Varliklar1 Koruma Kurulu’nun iistlendigi rolii arastirmak ve degerlendirmek
amactyla yaptiklar ¢aligmada; kiiltiirel miras varliklarinin tespiti, onarimi ve korunmasi konusunda
kurumlar arasinda ¢ikan anlagmazliklarin 6nlenmesi i¢in yasal diizenlemelerin yapilmasi gerektigini
tespit etmiglerdir.

Sidekli ve Karaca (2013), yaptiklar1 arastirma bulgularina gdre Ogretmen adaylari; yerel,
kiiltiirel miras &gelerinin sosyal bilgiler 6gretiminde kullanimma olumlu bakmaktadirlar. Sosyal
bilgiler dersi ile yerel kiiltiir 6gelerinin iliskilendirilebilecegi ve sosyal bilgiler 6gretiminde yerel
kiiltiirel miras 6gelerinin yararli olacagina dair tutum o&lgegi ifadelerine olumlu goriis bildirdikleri
gbzlemlenmistir.
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Shankar ve Swamy (2013) yapmus olduklar1 ¢alismada, kiiltiirel miras farkindaligi konusuna
deginmistir. Caligmada kiiltiirel miras bilincinin, kiiltiir mirasini koruma ve yonetimi agisindan énemli
bir unsur oldugu; farkindaligin olusturulmasinin zaman aldig1 yerel destek gerektirdigi belirtilmistir.
Farkindaligin, genellikle kiiltiirel miras yOnetiminin en ¢ok bilinen ve iizerinde durulan bileseni
oldugu vurgulanmis ve toplumun kiiltiirel mirasa saygi duymasini ve kiiltiirel miras1 korumasini
saglamak i¢in etkili yollarindan biri oldugu belirtilmistir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Cumhuriyet Universitesi 6grencilerinin, yasadiklar1 sehrin kiiltiirel mirasina iliskin farkindalik
diizeyini belirlemek amaciyla yapilan bu ¢alismada iki asamali bir yaklasim izlenmistir. ilk asamada
ogrencilere kota 6rnekleme yontemiyle yiiz yiize anket uygulanmis; ikinci asamada ise 6grencilerden
olusturulan dort ayr1 odak grup ¢aligmasi gergeklestirilmistir.

Aragtirmanin ilk asamasinda; sehrin Kiiltir Turizm Midirligi yetkilileri ile gorisiilerek
olusturulan anket formu 7 kisimdan olusmaktadir. ilk 6 kisim Cumhuriyet Universitesi dgrencilerinin,
sehrin kiiltiirel mirasina iliskin farkindalik diizeyini 6lgmek amaciyla hazirlanmig olan sorulardir.
Arastirmacilar tarafindan daha onceki bir calismada gelistirilmis olan Kiiltiirel Miras Farkindalik
Olgegi, Sivas Valiligi 11 Kiiltiir Turizm Miidiirliigii’'niin 2011 yilinda hazirlanus oldugu Sivas’ta
Kiiltiire] Mirasin Korunmasi ve Turizmin Gelistirilmesi raporundaki varliklar ve Il Kiiltiir Turizm
Midiirligii  yetkilileri ile yapilan goriismeler sonucunda yeniden gozden gecirilmis ve
zenginlestirilmistir. Kiiltiirel mirasa iliskin varliklar; camiler, medreseler, miizeler, kdpriiler, hanlar,
konaklar, el sanatlari, yoresel yemekler, kiiltiir - sanat etkinlikleri / festivaller, asiklar ve dsikiik
kiiltiirii, tiirkiiler ve halaylar baslhiklarindan olusmaktadir. Olgekte kiiltiirel mirasa iliskin 62 madde yer
almaktadir.

Anket formunun ilk kisminda; 6grencilerin, Sivas’ta 6ne ¢ikan tarihi yapilar ile ilgili ne kadar
bilgi sahibi olduklar1 ve bu yapilar1 gériip gérmedikleri sorgulannustir. ikinci kisimda Sivas’taki el
sanatlart hakkinda ne kadar bilgi sahibi olduklar1 ve satin alip-almadiklari; tigincii kistmda Sivas
mutfaginda 6ne ¢ikan yemekler ile ilgili ne kadar bilgiye sahip olduklar1 ve bu yemekleri daha once
tadip tatmadiklari; dordiincii kisimda Sivas’ta gergeklestirilen etkinlikler hakkinda ne kadar bilgiye
sahip olduklar1 ve bu etkinliklere katilip katilmadiklari sorulmustur. Besinci kisimda Ogrencilere
Sivas’ta yasamis olan /yasayan astklar sorulmus, katilimcilarin asiklara iliskin bilgi diizeyleri ve daha
once asiklar dinleyip dinlemedikleri sorgulanmistir. Altinct kisimda ise dsiklik kiiltiirii, Sivas tiirkiileri
ve halaylarina iliskin bilgi diizeyleri ve deneyimlerine iligskin sorular yer almaktadir. Anket formunun
son kisminda katilimeilarin demografik bilgilerine iligkin sorular yer almustir.

Bilgi olgeginde katilimcilarin Sivas’taki kiiltiirel varliklari ne derecede bildikleri (1: hig
bilmiyorum, 2: biraz biliyorum, 3: iyi biliyorum); deneyim 6l¢eginde ise i) tarihi yapilari ne siklikta
ziyaret ettikleri (1: hi¢ gitmedim, 2: birka¢ kez gittim, 3: sik gittim), ii) el sanatlarin1 ne siklikta satin
aldiklart (1: hi¢ satin almadim, 2: birka¢ kez satin aldim, 3: sik satin aldim), iii) yoresel yemekleri ne
siklikta yedikleri (1: hi¢ yemedim, 2: birka¢ kez yedim, 3: sik yedim), iv) etkinliklere ne siklikta
katildiklar1 (1: hi¢ katilmadim, 2: birka¢ kez katildim, 3: sik katildim), v) asiklar1 ne siklikta
dinledikleri (1: hi¢ dinlemedim, 2: birkag kez dinledim, 3: sik dinledim), vi) somut olmayan kiiltiirii ne
siklikla izledikleri, gittikleri (1: hi¢ izlemedim/hi¢ gitmedim/hi¢ dinlemedim, 2:birkag¢ kez
izledim/birkag kez gittim/birka¢ kez dinledim 3: sik izledim/sik gittim/sik dinledim) 3’1i 6lgek ile
sorgulanmigtir.

Kolayda 6rnekleme yontemi ile secilen 50 6grenciye on-test ile gozden gegirilerek son sekli
verilen anket formlari, Cumhuriyet Universitesi merkez kampiisiinde 6grenim gérmekte olan yaklasik
40.000 6grenciden kota Orneklemesi yoluyla alman %3 oOrneklem ile Kasim-Aralik 2014 tarihleri
arasinda uygulanmistir. Kota drneklemesi iki asamali bir yargisal érnekleme olarak goriilebilir. Tlk
asama ana kiitlenin kontrol kategorisini olusturmaktan ibarettir. Bu kotay1 gelistirmek i¢in aragtirmaci,
kontrol karakteristiklerinin listesini hazirlar ve hedef ana kiitle i¢indeki dagilimimi belirler. Bu
karakteristikler genelde cinsiyet, yas, 1rk, gelir vs. gibi 6zelliklerden birini veya birkagini igerir. ikinci
asamada ise, ornek birimleri kolayca ya da yargisal drnekleme esaslarina gore belirlenir (Nakip,
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2013:225). Bu baglamda arastirma igin Rektorliik Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’ndan tiim fakiilte
/yiiksekokul /meslek yiiksekokullarindaki 6grenci sayilari, 6grencilerin hangi boliim ve hangi sinifta
okudugu (1.,2.,3. ve 4.) ve cinsiyetleri ile ilgili veriler elde edilmistir. Daha sonrasinda da arastirmaya
dahil edilecek 6grenci sayilar1 eldeki verilere gore belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda yiiz yiize gorisiilerek 1200 6grenci ile anket yapilmis, eksik ve yanlig
doldurulan anket formlarinin arastirmadan ¢ikarilmasi sonrasinda 1128 anket formu degerlendirmeye
alinmistir. Arastirmay1 gerceklestiren anketdrler, Turizm Isletmeciligi Y.O. 6grencileri igerisinden
secilerek egitim verilen 13 kisiden olusmaktadir.

Arastirmanin ikinci asamasinda anketor Ogrencilerden olusan bir grup ve ankete katilan
ogrencilerden olusan iicer grup olmak tizere toplam dort ayri odak grup ¢alismast yapilmistir. Odak
grup calismasinda; 6grencilerin kiiltiirel miras farkindaligina iliskin disiinceleri, kendilerinin / diger
ogrencilerin farkindaliklari, farkindalig: artirmak igin dnerileri gibi basliklar tizerinde durulmustur.

4. VERILERIN ANALIiZi

Arastirmadan elde edilen sonuglarin analizinde SPSS istatistik programi kullanilmigtir. 1128
anket formu, farklilik analizlerinden t testi ve varyans analizine uygunluk agisindan degerlendirilmis,
verilerin normal dagilima uymamasi dolayisiyla parametrik olmayan testlerin yapilmasina karar
verilmistir. Olgekte yer alan degiskenler, ortalamalar1 alinarak iist basliklarina gére gruplandirilmistir.
Olgekteki 24 adet tarihi eser, “tarihi yapilar” bash@ altinda; 5 adet el sanat1 “el sanatlar”; 8 adet
yoresel yemek, “yoresel yemekler”; 14 adet etkinlik, “etkinlikler”; 7 asik, “asiklar”; 4 adet somut
olmayan kiiltiir varlig1 ise “SOKUM” baslig1 altinda toplanmistir. Ayrica bilgi ve deneyim Slceklerine
ait puanlarin ortalamasi alinarak farkindalik puanlar1 hesaplanmistir.

Ogrencilerin kiiltiirel miras farkindaliklarinm i) Sivasli olup olmadiklarina gore, ii) gelirlerine
gore ve i) 6grenim gordiikleri sinifa gore farklilik gosterip gostermedigi Mann Whitney U testi ile; i)
Sivas’ta yasadiklar1 siireye gore, ii) Sivas’ta yasamaktan duyduklart memnuniyete gore ve iii) kiiltiir
turizmine duyduklart ilgi diizeyine gore farklilik gosterip gostermedigi ise Kruskal Wallis H testi ile
incelenmistir.

5. ARASTIRMANIN BULGULARI
5.1. Tanmimlayici1 Bulgular

Arastirmaya katilan 6grencilerin 6zelliklerine bakildiginda; cinsiyetlerin neredeyse esit dagilim
gosterdigi goriilmektedir (Tablo 1). Bazi degiskenler, analizlerde kolaylik saglamasi bakimindan
gruplandirilarak frekans dagilimlart alinmistir. Buna gore 20 yas alti ve iizeri 6grenciler esit dagilim
gostermekteyken; gelir diizeylerine gore 500 TL ve altinda kisisel gelire sahip olanlar, tiim
katilimcilarin yaklasik beste birini olusturmaktadir. Katilimcilarin tigte biri birinci simif, geri kalani ise
{ist siif dgrencileridir. Ogrencilerin Sivas’ta ikamet ettikleri siire ii¢ grupta toplanmustir; birinci simif
ogrencilerinin bir kismmin da yer aldig1 %16,3’liikk bir grup, calismanin yapildig1 zaman g6z Oniine
alindiginda en fazla 3 aydir Sivas’ta yasamaktadir. En az ikinci sinif 6grencilerinin yer aldig
%54,1’lik grup 1-5 yil arast; biiyiik ¢ogunlugunu Sivaslilarin veya ailesi Sivas’ta ikamet edenlerin
olusturdugu %29,6’°lik grup ise 5 yildan uzun siiredir sehirde yasamaktadir. Ogrencilerin yaklasik iigte
biri Sivasl olup, bunlarin %6.6’smin ailesi ilgelerde ikamet etmektedir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Gruplar n % Degiskenler Gruplar n %
Kadin 578 51,2 1 yildan az 184 16,3
Cinsiyet ikamet yih
Erkek 550 48,8 1-5 yil 610 54,1
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20 yas ve alt1 558 49,5 5 yil iizeri 334 29,6
Yas Sivas 404 35,8
20 yas iizeri 570 50,5 | Memleket
Sivas dist 724 64,2
500 TL ve altinda | 241 214 Sivas merkez 324 28,7

Kisisel gelir / L
har¢hk Sivas ilge 75 6,6

500 TL iizerinde 887 78,6 | Ailenin ikamet

yeri

Birinci siif 384 34 Sivas dist 729 64,7

Simf
Ust smiflar 744 66

Ogrencilerin 6grenim gordiikleri okullar, - 6grenci sayilartyla orantili olacak sekilde- sirasiyla
Miihendislik Fak. (%15,8), Egitim Fak. (%14,6), Edebiyat Fak. (%13,6), IIBF (%13,1), Cumhuriyet
MYO (%8,6), Sivas MYO (%7,2), Saglik Hizmetleri MYO (%4,8), Saglik Bilimleri Fak. (%3,7),
[lahiyat Fak. (%3,3), Tip Fak. (3,2), Fen Fak. (%3), iletisim Fak. (%2,3), Dis Hekimligi Fak. (%1,3),
GSF (%08), Veteriner Fak. (%07), Mimarlik Fak. (%04), Teknoloji Fak. (%04), Eczacilik Fak. (%03),
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Y.O. (%02) ve Beden Egitimi Y.O. (%01) olarak dagilim
gostermektedir.

5.2. Genel Farkindahga iliskin Bulgular

Ogrencilerin kiiltiirel varliklara iliskin yapnus olduklari degerlendirmeler, 6 baslikta Tablo 2°de
Ozetlenmistir. Farkindalik 6lgeginde 1-1,65 arasi diisiik, 1,66-2,32 arasi orta ve 2,33-3 arasi yiiksek
olarak kabul edilecek olursa; festival ve senlik gibi etkinliklere (A.O.=1,27); tiirkiiler, halaylar ve
asiklik gelenegi gibi somut olmayan kiiltiirel miras varliklarina (A.0.=1,51) ve sehrin yetistirdigi
dsiklara (A.0.=1,64) iliskin farkindaligin son derece diisiik oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin
gimisciilik, bigakeilik vb. el sanatlarma (A.0.=1,72); camiler, medreseler, konaklar vb. tarihi
vapilara (A.0.=1,76) ve peskiitan corbasi, Sivas koftesi vb. ydresel yemeklere (A.0.=2,01) dair
farkindahg: orta diizeydedir. Ogrencilerin genel olarak kiiltiirel mirasa iliskin farkindaliklarinin
(A.0.=1,65) ise diisiik oldugu anlasilmaktadir. Bir sonraki boliimde farkindaligin diisiik olmasinin tiim
katilimeilar i¢in ayni diizeyde olup olmadigini anlamak igin ¢esitli gruplara gore farklilik analizleri
gergeklestirilmistir.

Tablo 2: Katilimeilarin Kiiltiirel Miras Farkindaliklarmna Iliskin Aritmetik Ortalamalar

Kiiltiirel Miras Bilgi® Deneyim? Farkindahk® Farkindabk diizeyi
1.Tarihi Yapilar 1,84 1,69 1,76 Orta
2.El Sanatlar1 1,88 1,55 1,72 Orta
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3.Yoresel Yemekler 2,07 1,96 2,01 Orta
4 Etkinlikler 1,33 1,21 1,27 Diisiik
5.Asiklar 1,71 1,56 1,64 Diisiik
6.SOKUM 1,53 1,50 1,51 Diisiik
Genel durum 1,73 1,57 1,65 Diisiik
2 Aritmetik ortalama

5.3. Farklilik Testleri
5.3.1. Mann Withney U Testi Sonuclar:

Ogrencilerin kiiltiirel miras farkindaliklarinm i) Sivasli olup olmadiklarina gore, ii) gelirlerine
gore, iii) 6grenim gordiikleri sinifa gore farklilik gosterip gostermedigi Mann Whitney U testi ile
analiz edilmistir. Oncelikle 6grencilerin memleketlerine, gelirlerine ve smiflarina gére farkindalik
puanlarinin dagilimlarina bakilmistir. Sonuglarin yorumlanmasinda gelir ve siiflara gore ayrilan
gruplar benzer dagilim gosterdigi i¢in ortancalar (median); memlekete gore ayrilan gruplar farkli
dagilim gosterdigi icin sira ortalamalar: (mean rank) kullanilmistir (Tablo 3).

Ogrencilerin kiiltiirel mirasa iliskin farkindaliklarmin, Sivasli olup olmamalarma gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir. Sivasli 6grencilerin, tim kiiltiirel
varliklara iligskin farkindaliklari, Sivasli olmayanlardan daha yiiksektir. Sivasli 6grencilerin tarihi
yapilara iliskin farkindaliklar1 (774.88), Sivasli olmayan dgrencilerin farkindaligindan (447.10) daha
yiiksektir, U = 61.254, z = -16,205, p< .001. Sivash 6grencilerin el sanatlarina iligkin farkindaliklar
(697.08), Sivasli olmayan dgrencilerin farkindaligindan (490.52) daha yiiksektir, U = 92.684, z = -
10,242, p< .001. Sivash ogrencilerin yoresel yemeklere iliskin farkindaliklar1 (788.60), Sivash
olmayan Ogrencilerin farkindaligindan (439.45) daha yiiksektir, U = 55.712, z = -17,276, p< .001.
Sivasli ogrencilerin etkinliklere iliskin farkindaliklar1 (769.29), Sivasli olmayan &grencilerin
farkindaligindan (450.22) daha yiiksektir, U = 63.512, z = -15.923, p< .001. Sivash 6grencilerin
Asiklara iliskin farkindaliklar1 (639.93), Sivaslh olmayan 6grencilerin farkindaligindan (522.41) daha
yiiksektir, U = 115.774, z = -5,832, p< .001. Sivash &grencilerin somut olmayan kiiltiirel varliklara
iligkin farkindaliklar (684.67), Sivasli olmayan 6grencilerin farkindaligindan (497.44) daha yiiksektir,
U =97.699, z = -9,307, p< .001.

Ogrencilerin kiiltiirel miras farkindaliklarinin, grenim gordiikleri siniflar agisindan farklilik
gosterip gostermedigine bakildiginda; birinci sinif 6grencileri ile list sinif 6grencilerinin farkindaliklari
arasinda dsiklar disindaki tiim degiskenler agisindan anlamli farklilik tespit edilmistir. Sehirde ¢ok
daha fazla zaman gegirmis olan list siif 6grencilerinin farkindaliklari, birinci simif 6grencilerinden
daha fazladir. Ust siif dgrencilerinin tarihi yapilara iliskin farkindaliklar1 (1.80), birinci sinif
ogrencilerinin farkindaliklarindan (1.64) daha yiiksektir, U = 168.914, z = 5,029, p< .001. Ust simf
ogrencilerinin el sanatlarma iliskin  farkindaliklar1  (1.77), birinci smif 6grencilerinin
farkindaliklarindan (1.61) daha yiiksektir, U = 170.295, z = 5,310, p< .001. Ust sinif 6grencilerinin
yoresel yemeklere iligkin farkindaliklart (2.06), birinci sinif dgrencilerinin farkindaliklarindan (1.94)
daha yiiksektir, U = 161.626, z = 3,626, p< .001. Ust smif &grencilerinin etkinliklere iliskin
farkindaliklar (1.27), birinci simif Ogrencilerinin farkindaliklarindan (1.25) daha yiiksektir, U =
157.893, z = 2,930, p< .001. Ust sinif Ogrencilerinin somut olmayan kiiltiirel varliklara iligkin
farkindaliklar1 (1.54), birinci simif 6grencilerinin farkindaliklarindan (1.45) daha yiiksektir, U =
162.338, z = 3,781, p<.001.

Kisisel gelirleri 500 TL ve altinda olan &grencilerle 500 TL’den daha fazla gelire sahip olan
Ogrencilerin kiiltiirel miras farkindaliklar1 arasinda yalnizca yoresel yemekler agisindan anlamli
farklilik tespit edilmistir. Geliri diisiik olan Ogrencilerin yoresel yemeklere iliskin farkindaliklar
(2.06), geliri yiiksek olan 6grencilerin farkindaliklarindan (1.94) daha yiiksektir, U = 97.935, z = -
1,997, p = .046.

Tablo 3: Kiiltiirel Mirasa Iliskin Gruplar arasi1 Farklar1 Gosteren Mann Whitney U Degerleri ile
Sira Ortalamalar1 ve Ortancalar
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Memleket Sumf Gelir

Kiiltiirel Miras  |Sivas® S.dig? |U Birinci® [t |U S I

1.Tarihi Yapilar 774.88 447.10 61.254* 1.58 73 168.914* 177 1.67 101.330
2.El Sanatlar 697.08 490.52 92.684* 1.50 .70 170.295* 1.70 1.70 103.174
3.Yoresel 788.60 439.45 55.712* 181 2.00 161.626* 2.06 1.94 97.935*
Yemekler
4.Etkinlikler 769.29 450.22 63.512* 111 14 157.893* 1.14 1.14 104.091
5.Asiklar 639.93 522.41 115.774* 154 .57 147.899 157 1.50 101.872
6.SOKUM 684.67 497.44 97.699* 1.29 .50 162.338* 1.42 1.42 103.936

2 Sira ortalamast, ° Ortanca (medyan)

*p<0.05

5.3.2. Kruskal Wallis H Testi Sonuclari

Ogrencilerin kiiltiirel miras farkindaliklarmin, i) Sivas’ta yasadiklari siireye, ii) Sivas’ta
yasamaktan duyduklari memnuniyete ve iii) kiiltiir turizmine duyduklar ilgi diizeyine gore farklilasip
farklilagsmadig1 Kruskal Wallis H testleri ile ayr1 ayri test edilmistir (Tablo 4).

Oncelikle &grencilerin  Sivas’ta yasadiklar1 siireye, Sivas’ta yasamaktan duyduklar
memnuniyete ve Kkiiltiir turizmine duyduklar ilgiye gore farkindalik puanlarmin dagilimlarina
bakilmistir. Her ii¢ degisken igerisindeki tiim gruplar benzer dagilim gdsterdigi icin; sonuglarin
yorumlanmasinda ortancalar (median) kullanilmustir.

Kiiltiirel miras farkindaligina iliskin ortanca degerleri, Sivas’ta yasanan siirelere gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermistir. Farklihgin hangi grup veya gruplardan
kaynaklandigini tespit etmek i¢in Post hoc testler yapilmistir. Diizeltilmis p degerlerine iliskin
anlamlilik seviyeleri Tablo 4’te belirtilmistir. Post hoc testler sonucunda “asiklar” degiskeni harig,
diger tiim degiskenlerdeki tiim gruplar arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Asiklar degiskeninde
ise yalnizca Sivas’ta 5 yildan daha fazla yasayanlar ile a) 1 yildan daha kisa siire yasayanlar ve b) 1-5
yil arasinda yasayanlar arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Sehirde yasanan siire arttik¢a
farkindalik ortancalarinin da arttigi gorilmektedir. Sivas’ta yasanan siireye gore gruplar arasindaki
fark; asiklar icin oldukea diisiik (n?=0.03), somut olmayan kiiltiirel miras varliklari igin orta diizeyde
(n?=0.08), diger tiim degiskenler i¢in ise oldukea biiyiiktiir (n?>0.14).

Kiiltiirel miras farkindahigmma iliskin ortanca degerleri, Sivas’ta yasamaktan duyulan
memnuniyete gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gostermistir. Yapilan post hoc testler
sonucunda; bu durumun, memnuniyetin yiiksek oldugu grupla diger iki grup arasindaki farktan
kaynaklandigi anlagilmigtir.  Sivas’ta yasamaktan memnuniyeti fazla olan §grencilerin,
farkindaliklarinin da yiiksek oldugu gériilmektedir. Sivas’ta yasamaktan memnuniyete gore gruplar
arasindaki farkin biiyiikliigii tarihi eserler ve yoresel yemekler icin orta diizeydeyken (1>>0.06); diger
miras varliklarinda oldukga diisiiktiir (n°<0.06).

Kiiltiirel miras farkindaligina iliskin ortanca degerleri, kiiltiir turizmine duyulan ilgi diizeyine
gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar géstermistir. Post hoc testler sonucunda farkliligin, tarihi
yapilar, el sanatlar1 ve somut olmayan kiiltiirel miras varliklarinda tiim gruplar arasinda; ydresel
yemekler ve etkinliklerde kiiltiir turizmine diisiik ilgi duyanlarla a) orta derecede ve b) yiiksek diizeyde
ilgi duyanlar arasinda; asiklarda ise kiiltiir turizmine yiiksek diizeyde ilgi duyanlarla a) diisiik diizeyde
ve b) orta derecede ilgi duyanlar arasinda oldugu anlasilmistir. Kiiltiir turizmine ilgi diizeyi yiiksek
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olan dgrencilerin, farkindaliklarinin da yiiksek oldugu goriilmektedir. Kiiltiir turizmine duyulan ilgi
diizeyine gore gruplar arasindaki fark, oldukea diisiik diizeydedir (1°<0.06).

Tablo 4: Kiiltiirel Mirasa Iliskin Gruplar aras1 Farklar1 Gosteren Kruskal Wallis H Degerleri

Sivas’ta yasanan siire Sivas’ta yasamaktan memnuniyet Kiiltiir turizmine ilgi

© ©
S| %= |5 % o % % o =
Kiltirel |2%| 2 |24 2 | 5 2 s z | 2 s
H ! < = =
Miras - — | a = a =

1.Tarihi Yapilar 1,35 | 1,63 {2,08 | 376,034* | 1,58 1,65 1,85 89,561* 1,63 1,69 1,83 39,511*

2.El Sanatlar1 1,20 | 1,60 {2,00 | 172,098* | 1,50 1,65 1,80 24,824* 1,50 1,70 1,80 34,852*

3.Yoresel Yemekler | 1,50 | 1,81 | 2,62 | 323,350* | 1,75 1,84 2,25 74,148* 1,81 1,94 2,13 23,204*

4.Etkinlikler 1,00 | 1,10 | 1,36 | 261,866* 1,07 1,13 1,21 49,586* 1,10 1,14 1,14 14,945*
5.Asiklar 150 | 1,50 | 1,64 | 32,955* 1,50 1,50 157 20,436* 1,50 1,50 1,57 30,350*
6.SOKUM 1,21 | 1,42 | 1,75 | 91,587* 1,38 1,42 1,58 45,203* 1,29 1,42 1,50 33,996*
2 Ortanca (medyan)

* diizeltilmis p < 0,01

Tablo 5: Kruskal Wallis H Testine Iliskin Etki Biiyiikliikleri

Sivas’ta yasanan siire Sivas’ta yasamaktan Kiiltiir turizmine ilgi
memnuniyet

N =< —_ —~ —~

< D S = ~ ) a < )
12 s = et = 2 - 4 2 v - 2 2

Kiiltiirel Miras ial B £Es n —;, < 3 n i < 3 n

= 1 = =< " - =<

2w | E £ 5 | 2 £ | 6| &

— - w A - be
1.Tarihi Yapilar 2-3 1-3 1-2 0,33 3 3 1-2 0,08 2-3 1-3 1-2 0,04
2.El Sanatlar 2-3 1-3 1-2 0,15 3 3 1-2 0,02 2-3 1-3 1-2 0,03
3.Yoresel Yemekler | 2-3 1-3 1-2 0,29 3 3 1-2 0,07 2-3 1 1 0,02
4.Etkinlikler 2-3 1-3 1-2 0,23 3 3 1-2 0,04 2-3 1 1 0,01
5.Asiklar 3 3 1-2 0,03 3 3 1-2 0,02 3 3 1-2 0,03
6.SOKUM 2-3 1-3 1-2 0,08 3 3 1-2 0,04 2-3 1-3 1-2 0,03

1? =0,01 kiigiik etki, n> =0,06 orta derecede etki, 1 =0,14 biiyiik etki

5.4. Nitel Calisma

Arastirma kapsaminda dort ayr1 odak grup calismasi gergeklestirilmistir. Ilk odak grup,
aragtirmanin nicel kisminda goérev alan 13 anketor ile yapilmistir. Odak grupta yer alan anketorlerin
4’1 Sivashi olup, yalnizca ikisinin ailesi Sivas’ta yasamaktadir. Biiyikk ¢ogunlugu Turizm Y.O
ogrencisidir. Gorlisme ¢ercevesi igerisinde anket yapilirken karsilasilan sorunlar, ankete katilan
ogrencilerin anket formuna ve formun igerigine tepkileri, 6grencilerin farkindaliklarina yonelik olarak
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anketorlerin kendi gozlemleri ve farkindaligin nasil artirilabilecegine iliskin goriisleri gibi konular yer
almugtir.

Sonraki ti¢ odak grubun iiyelerini, anketi dolduran dgrenciler arasindan goniillii olarak gelenler
olusturmustur. ilk odak grupta Sivasli olan ve olmayan 6grencilerle birlikte goriisiilmiis; diger iki odak
grupta ise Sivasli olanlar ve olmayanlar ayr1 ayri ele alinmistir. Bu kapsamda toplamda 21 &grenci yer
almustir. Ogrencilerden 8 tanesi Sivasli olup, digerleri gesitli illerden gelmislerdir. Ogrenciler, Turizm,
[IBF, Sosyoloji, Egitim, Tip, Dis hekimligi, Miihendislik, Eczacilik, Teknoloji gibi boliimlerin cesitli
simiflarinda (1, 2, 3, 4, 5) okumakta; yas araliklar1 ise 18-34 arasinda degismektedir. Odak grup
gorlismeleri sirasinda Ogrencilere Sivas’taki kiiltlire]l mirasin farkinda olup olmadiklari, bu durumun
nedenleri, farkindaligin nasil olusturulacagi ve anket formuna iliskin diistinceleri sorulmustur.

Ogrencilerin numaralandirilmasinda anketdr dgrenciler igin A harfi tercih edilmis; diger odak
gruplar ise birlestirilerek tiim 6grenciler yalnizca sayisal olarak tanimlanmistir. Anketor 6grenci odak
grubu A1-13 arasindadir. Ikinci odak grup 1-10; iiciincii odak grup 11-16; son odak grup ise 17-21
numarali 6grencilerden olugmaktadir.

5.4.1. Odak Grup I-1V

Bu boliimde 6grencilerden olusan dort odak grup calismasinin sonuglari birlikte ele alinarak
degerlendirilmistir. Ogrencilerle yapilan odak grup calismasmnin sonuclarmi temelde iki grupta
toplayabiliriz: (1) farkindalik olup olmadigi ve (2) oneriler.

Odak grup caligmalari sirasinda Ogrencilere Oncelikle Sivas’taki kiiltiirel mirasa iliskin
kendilerinin ve g¢evrelerindekilerin farkindaliklarinin olup olmadigi sorulmus ve nicel g¢alisma
sonuclariyla uyumlu olacak sekilde gerek Sivasli O0grencilerde gerekse de Sivasli olmayanlarda
farkindaligin ¢ok az oldugu veya hi¢ olmadig1 gibi yanitlar alinmistir. Hatta Sivasli bir 6grenci (15) bu
durumu “Sivaslt oldugumdan utandim, bilmedigim ¢ok sey var” seklinde ifade etmistir. Benzer sekilde
Sivasli olmayan bir 6grenci (A6) de UNESCO’nun diinya kiiltiir mirasi listesinde yer alan Divrigi Ulu
Cami i¢in “Sivas’taki beginci senem, gegen sene duydum” ifadesini kullanmaktadir.

Kiiltiirel] mirasin neden farkinda olunmadigi soruldugunda, verilen cevaplarin; Ogrencilerin
kendilerinden ve dis ¢evreden kaynaklanan sebepler olmak tizere iki grupta toplandigi goriilmektedir.
Kendilerinden kaynakli sebepler sirastyla ilgisizlik, bilgisizlik, ortam olmayis1 ve maddi imkanlarin
yetersizligi iken; dis ¢evreden kaynakli sebepler bilgi verilmemesi, tanitilmamasi, sahip ¢ikilmamasi
ve kolaylik saglanmamasi olarak 6zetlenebilir.

Bir o6grencinin (1) “hepimiz 20°li yaslardayiz. Kimsenin giindeminde ne tarihimiz ne
kiiltiiriimiiz ne de asiklar var” ifadesi, farkindaliklarinda ilgisizligin énemini vurgular niteliktedir.
Bununla birlikte Asiklik kiiltiiriiniin, yoresel yemeklerin, vb. kiiltiirel unsurlarm ilgisini ¢ektigini
sOyleyen 6grenciler de vardir.

Maddi imkansizliklarin, kiiltiirel mirasa kars1 olan ilgisizliklerinde 6nemli oldugunu dile getiren
baz1 6grencilere karsin; biiylik bir kesim sebebin maddiyattan ziyade ortam kaynakli oldugunu
savunmaktadir. Bir kiz 6grenci (A3) bu durumu “kendi boliimiimiin yaptig1 gezilere katiliyorum, niye?
Insanlar1 tamyorum. Disartya acgildigin zaman sebepsiz sekilde rahatsiz olabiliyorsun” yanitini
vermistir.

Ogrencilerin dis cevresinden kaynaklanan sebeplere bakildiginda; tamitim eksikligi cok fazla
vurgulanmakla birlikte, yine tanitimla ilgili cok dnemli bir hususa vurgu yapilmaktadir: Cevrelerindeki
insanlarin bilgi vermeyisine. Ogrenciler, ailelerinin, yakin gevrelerinin, esnafin, bilgi istedikleri diger
insanlarin bilgisizliklerinden ve ilgisizliklerinden yakinmaktadir. Sivashi 6grenciler (2, 11) bu durumu
“biiyliklerimden hi¢ anlatan, bu yerlere gotiiren de olmad1” ve “ailelerimiz de bizi bu yapilarla ilgili
bilin¢lendirmiyor” seklinde 6zetlemektedir.

Sivasli olmayan 6grencilerin birisi (A2) Sifaiye Medresesi hakkinda garsona bir sey sorunca “ne
yapacaksin” yanitini aldigini; bir digeri ise (A6) Sifaiye Medresesi’nin yerini sordugu kisinin kendisini
turizm biirosuna yonlendirdigini anlatmistir. Sivasli olmayan 6grencilerin bilgilendirme konusunda en
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fazla tizerinde durduklar1 konu esnaf ve yerel halkin kendilerine karsi olumsuz yaklasimlar: olmustur.
Bunun disinda gelen arkadaslarina kendi memleketlerini tanittiklarini, hatta yoresel yemeklerini dahi
yapip yedirdiklerini, kendi kiiltlirlerini tanittiklarin1i ama aym ilgiyi Sivash arkadaglarindan
goremediklerini sOyleyen Ogrenciler de olmustur. Bir 6grenci (17) Sivas’ta kendi kiiltlirlinii nasil
tanmittigin1 su sozlerle dile getirmektedir: “ben buradan Kayseri’ye gotiirlip gezdiriyorum, davet
ediyorum”. Bagka bir 6grenci (19) ise Sivas’taki ilgisizlik hakkinda “Kurban Bayrami’nda, Muharrem
ayinda komsulardan ne et gelir, ne asure” diyerek, baska bir kiiltiirel mirasin eksikligine dikkat
¢ekmektedir.

Tanitim ve koruma konusunda yerel yonetimin eksikligine vurgu yapan dgrenciler, restorasyon
dolayisiyla tarihi eserlerin uzun yillar kapali kaldigindan ve 6zellikle de bazi kiiltiirel degerlere sahip
¢ikilmadigindan yakimmaktadir. Bu konuda bir 6grenci (A4), “Asik Veysel’in mezarmin bulundugu
yerin yolu daha yeni yapildi, 2010 gibi. Tarkan gelmisti 4 Eyliil Senlikleri’ne, onun ricas1 {izerine
yapildi” demistir. Bir bagka Ogrenci ise (12) farkindaligin artmasi igin gerekli kolayliklarin
saglanmadigindan yakinmakta ve 4 Eyliill kongre binasinda bulunan miizeye girmek istedigini ancak
kimlik sorunu nedeniyle iceriye alinmadigini, bundan sonra bir daha da oraya gitmedigini
belirtmektedir.

Ogrencilerin, kiiltiirel mirasin farkindaligi icin getirdigi oneriler; geziler diizenlenmesi,
kendilerinin (ozellikle turizm ogrencileri) ve hocalarimin tamtim agisindan on plana ¢ikarak
faaliyetlerde bulunmast, tiniversite senliklerinde yer verilmesi ve sosyal medyadan yararlaniimasi gibi
konular etrafinda yer almaktadir. Ogrenciler en ¢ok iicretsiz geziler diizenlenmesini istemekte ve
bunun boliim gezisi olmasi gerektigini belirtmektedirler.

Ogrencilerin tamitim konusunda en ¢ok iizerinde durduklari konu, tarihi - kiiltiirel degerlere
iligkin levhalarin eksikligi veya yetersizligi olmustur. Levhalar ya goériinmemekte /okunmamakta ya da
hi¢ bulunmamaktadir. Bu duruma iligkin bir 6neri (A12) “tarihi mekanlar1 gosteren biiyiik haritalar,
levhalar konulabilir sehir merkezine” seklindedir. Tanitim konusundaki bir baska husus, dis mekan
reklamlarinin daha etkili kullanilmasi ile ilgilidir. Ogrenciler, panolardan, otobiislerden vb.
imkanlardan ilgi ve merak uyandirma amacgli yararlanilmasini 6nermektedir. Bununla birlikte,
ozellikle iiniversite Ogrencilerinin farkindaligini artirmak ic¢in senlikler zamaninda ¢esitli etkinlikler
diizenlenmesi, akilli telefonlar i¢in uygulamalar yazilmasi gibi Oneriler de getirilmistir. Ayrica
ogrenciler, kendilerinin aktif rol alacagi sekilde yerleske igerisinde konferans, sunum, stant agarak
dikkat ¢ekme gibi faaliyetlerde bulunmak istemekte ve oOzellikle de turizm boliimiiniin Onciiliik
etmesini onermektedir.

Odak grup goriismeleri sirasinda 6grencilere sorulan bir bagka soru da bu arastirmanin nicel
kismint olusturan anket formunun, kendileri ve/veya anket yaptiklar1 6grenciler iizerinde farkindalik
olusturup olusturmadig1 seklindedir. Bu soruyu istisnasiz tiim 6grenciler “herkeste merak uyandirdi”
ve/veya “farkindalik yaratti” seklinde yanitlamis ve anketor Ogrenciler ek bilgi vermislerdir.
Ogrencilerin verdikleri bu bilgiler, anket formunun tek basina dahi farkindalik olusturdugunu kanitlar
niteliktedir. Ogrencilerden bir kism1 (A5, A8, A9, A10, A13), anket formunun fotografinin ¢ekildigini;
bazilar1 (A1, A2, A11) anketteki bilgileri not alanlarin oldugunu; bir tanesi ise (A6) formu doldurdugu
halde vermeyerek, yaninda gotiirenlerin oldugundan bahsetmistir. Bir 6grenci de (7) bu konudaki
diisiincelerini, “Ben bu anket formunu cebime koyup tek tek gérmek istiyorum. Bu form benim igin
bir rehber oldu” seklinde belirtmistir. Baz1 6grenciler Divrigi Ulucami’yi, yemekleri, el sanatlarini,
halaylarin adlarmi, Asiklar kahvesini, Asiklari anketten 6grendiklerini sdylemistir.

Nicel ¢aligmanin yapildig: tarihlerde (Kasim — Aralik 2014) Sivas’ta heniiz {i¢ ayin1 doldurmus
Ogrencilerden bir tanesi (3), anket formunun kendi iizerindeki etkisini “li¢ ay hi¢ merak etmedim,
anketten sonra merak etmeye basladim” seklinde ifade ederken; bir digeri (22), “bende; gideyim, daha
yeniyim, buralari da goreyim, seklinde etkisi oldu. (Kendi kendime) daha 5 yil buradasin dedim”
diyerek, yalnizca boyle bir aragtirmanin yapilmis olmasinin dahi, farkindaliklarini ve kiiltiirel mirasa
iliskin yaklasimlarini degistirdigini belirtmistir.

6. SONUC
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Yapilan arastirma sonucunda iiniversite Ogrencilerinin genel olarak kiiltiirel mirasa iligkin
farkindaliklarinin, kesifsel olarak yapilmis bir 6nceki g¢alismanin bulgulariyla paralel sekilde diisiik
oldugu anlasilmistir. Ogrencilerin farkindalik puanlarinin en diisiik oldugu alanlar etkinlikler, Asiklar
ve somut olmayan kiiltiirel miras olurken; tarihi yapilar, el sanatlar1 ve yoresel yemeklere iliskin
farkindalik orta diizeydedir. Ogrencilerin %84 iiniin 1 yildan uzun siiredir, %30’unun ise 5 yildan
uzun siiredir Sivas’ta yagsadigi goz oniine alindiginda, bu durum son derece diistindiiriictidiir.

Kiiltiirel] miras farkindaliginin cesitli gruplara gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya
¢ikarmak i¢in yapilan analizler sonucunda; i) Sivasli 6grencilerin, Sivasli olmayanlardan ii) iist sinifta
ogrenim goren 6grencilerin, birinci siniftakilerden, iii) geliri 500 TL’nin altindaki &grencilerin, daha
yiiksek gelirli 6grencilerden (yalnizca yoresel yemeklerde), iv) Sivas’ta yasadiklari stire daha uzun
olan 6grencilerin, daha kisa siiredir yasayanlardan, v) Sivas’ta yasamaktan daha memnun olanlarin,
daha az memnun olanlardan ve vi) kiiltiir turizmine daha fazla ilgi duyanlarin, daha az ilgi duyanlardan
daha yiiksek farkindalik puanlarina sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu konudaki ilging bir bulgu geliri
diisiik olan 6grencilerin yoresel yemeklerin daha farkinda olmasidir. Mann Whitney U testi icin etki
bliyiikliigli hesaplanamamakla birlikte, medyanlara bakarak, aradaki farkin kiigiik oldugu
yorumlanabilir.

Yukarida tespit edilen diisiikk farkindalik puanlarimin nedenlerini ve bu konuda neler
yapilabilecegini ortaya c¢ikarmak icin gerceklestirilen odak grup calismalarinda; farkindaligin diisiik
olma nedenleri 6grencilerin kendilerinden ve dis ¢evrelerinden kaynakli olmak iizere iki grupta
toplanmustir. Ogrenciler, kiiltiirel mirasa iliskin kendi ilgisizliklerini ve bilgisizliklerini kabul etmekte;
ote yandan bu konuda tesvik edilmediklerini ya da istedikleri zaman gerekli kaynaklara
ulasamadiklarmi belirtmektedirler. Ogrencilerle yapilan goriismeler ve gozlemler, farkindalik
diizeylerini saptamak i¢in yapilan bdyle bir ¢aliymanin dahi farkindaliklari uyardigini ve yasadiklari
sehrin kiiltiirel degerlerine iliskin daha ilgili ve merakli olduklarm gostermistir. Ogrenciler, kiiltiirel
mirasa iliskin farkindaligin nasil artirilabilecegi konusunda da dneriler getirmisler ve bu Onerilerinde
inisiyatif almaya hazir ve istekli olduklarini géstermislerdir.

Sonug olarak, medeniyetlerin besigi konumundaki Sivas, ge¢misten bu yana bir¢ok tarihi eseri
giiniimiiz sartlarina kadar koruyabilmis ve kiiltiirel zenginliklerle dolu bir sehirdir. Bu baglamda hem
Sivashi 6grencilerin hem de farkli sehirlerden 6grenim gormek iizere gelen 6grencilerin Sivas ‘in
kiiltiirel miras unsurlarina yonelik farkindalig1 artirmak igin ¢aligmalar yapilmalidir. Kiiltiirel mirasin
sonraki kusaklara aktarilmasinda alici konumdaki tiniversite 6grencileri iizerine yapilan bu galisma,

literatiirdeki boslugu doldurdugu gibi sonuglari sehir pazarlamasi agisindan da 6nem tegkil etmektedir.

Arastirma bulgularindan yola ¢ikilarak Sivas’ta 6grenim goren {iniversite Ogrencilerinin
kiiltiirel miras unsurlarina yonelik farkindalik ve deneyimlerini artirmak igin su Onerilerde
bulunulabilir:

e Bir¢ok medeniyete ev sahipligi yaptig1 i¢in kiiltiirel zenginlige sahip olan Sivas, gegmisten bu
yana birgok tarihi eseri giiniimiiz sartlarina kadar koruyabilmis ve kiiltlirel zenginliklerle dolu
bir sehirdir. Bu baglamda basta turizm haftasi olmak iizere tiim yil boyunca etkinlikler
diizenlenmelidir.

e Kisa vadede halki bilinglendirmek igin seminerler, bilgilendirme toplantilari, konferanslar,
tanitim gezileri ve projeler diizenlenmelidir.

o [lkdgretimden yiiksekogretime kadar egitimin her asamasinda diizenlemeler yapilmalidir.
Ozellikle ilkokul gocuklarina ydnelik olarak doga, tarih ve kiiltiiriin korunmasina yonelik
dersler miifredata alinmalidir. Egitim kurumlarinda turizm ve kiiltiiriimiize yonelik derslerin
konulmalidir.

e Turizm potansiyelini degerlendirmek i¢in il bazinda degil bolge bazinda tanitim ve pazarlama
faaliyetleri yapilmalidir. Sehrin turizm potansiyelini ortaya ¢ikartacak sekilde il tanitim
brosiirleri, katalogu vb. tanmitim materyalleri hazirlanarak turist potansiyelini artiracak sekilde
kullanilmasina yonelik c¢aligmalar yapilmalidir. Tanmitimlarin ulusal ve uluslararas1 arenada
gerceklestirilmesi sehrin s6z konusu turizm potansiyelinin ekonomik hayata katkisim
artiracaktir.
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o Turizm denince insanlarin ilk aklina gelen deniz-kum-giines algisim degistirip kiiltiir
turizminin 6énemi vurgulanmalidir. Boylece O6nemli kiiltiirel varliklara sahip olan Sivas’in
onemli bir kiiltiir turizm merkezi olarak giindeme gelebilir. Kiiltlir turizmi ekonomik
getirisinin yaninda Sivas’in kiiltiirel degerlerinin canlanmasini ve korunmasini saglayacaktir.

o Gerek iiniversite dgrencileri ve gerekse sehre disaridan gelen asker vb. turizm elgilerine
yonelik caligmalar yapilmali belli periyotlar halinde tekrarlanan iicretsiz tanitim gezileri
diizenlenmelidir.

e Turizm faaliyetlerine katilmada belirleyici olan ev hanmimlar1 da goz ardi edilmeyerek bu
Sivas’1 tanitici ¢aligmalara dahil edilmelidir.

e Kisa metrajli filmler ile gelenek ve goreneklerin g¢ekilerek sosyal medyada paylasimi da
tanitim icin etkili olacaktir.

e Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihinin en eski izlerine sahip olmasi Sivas’in 6zel bir yere sahip
olmasini saglamaktadir. Bu da tarih bilimcileri, 6grencileri ve bir¢ok turistin sehre gelmesi
igin bir zemin olusturmaktadir.

e Orf ve adetlerine sikica bagl olan Sivas aym zamanda zengin yemek kiiltiiriine ve ¢ini sanat1
gibi el sanat1 birikimine sahiptir. Sivas el sanatlar1 6zellikle kendisini hediyelik esya yapilmasi
ve satisinda gostermektedir. Sehrin turistik yapisinin gelismesinde bu el sanatinin iiriinii olan
hediyelik esyalarin katkisi istenilen diizeye ulasirsa biiytiktiir.

e Ayrica tur operatorlerinin Sivas’in tanitimina ydnelik programlar olusturmasi gerekmektedir.

Gergeklestirilen bu calismada, Cumhuriyet Universitesi dgrencilerinin Sivas’taki kiiltiirel
miras varliklaria iligkin farkindalik ve deneyim diizeyleri arastirilmistir. Yapilacak olan daha sonraki
caligmalarda ise, Sivas’ta yasayan yerel halkin kiiltiirel ve dogal mirasa iligkin farkindalik ve
deneyimlerini Olgmeye yonelik caligmalar yapilmalidir. Ayrica bu c¢alisma sadece Sivas ve
Cumhuriyet Universitesi ile sinirli kalmayip, baska sehirlerde ve iiniversitelerde de uygulanmalidir.
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YENi KAMU YONETiMi ANLAYISI BAGLAMINDA YERINDEN YONETIMIN VE
YEREL YONETIMLERIN DEGERLENDIRILMESI

*k*k

EVALUATION OF DECENTRALIZATION AND LOCAL GOVERNMENT IN THE
CONTEXT OF NEW PUBLIC ADMINISTRATION APPROACH

Ars. Gor. Dr. Aziz BELLI
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
[iBF, Kamu Y6netimi BSlimii
azizdarende@hotmail.com

Oz

1970°li yillarda petrol krizi sonrasi refah devleti anlayisinin ¢ékmesi ile birlikte geleneksel kamu yonetimi
anlaywst sorgulanmaya baglanmis ve yerini esnek orgiit yapili, adem-i merkeziyetci, seffaf, saydam, hesap
verilebilir, minimal devlet anlayisint ongéren Yeni Kamu Yénetimi anlayisina birakmistir. Bu anlays ilk olarak
Ingiltere Basbakani Margaret Thatcher ve ABD Baskani Ronald Reagan’in ¢alismalart ile baslamis daha sonra
dalgalar halinde diger iilkeleri de etkilemis ve reform ¢alismalart ortaya ¢ikmistir. Yeni kamu yonetimi anlayisi
kamu sektoriinde koklii reformlarin gerceklesmesine neden olmustur. Bu reformlardan onemli derece etkilenen
birimlerin basinda yerel yonetimler gelmektedir. Bu kapsamda arastirmanmin amaci, yeni kamu yénetimi ve
yerinden yonetim iliskisini yerel yonetimler baglaminda incelemektir. Bu ¢alisma literatiir taramasindan
hareketle yerli ve yabanci kaynaklardan elde edilen veriler ile hazirlanmistir. Yeni kamu yonetimi ve yerel
yonetim iligkisi incelenirken, iki yapuin temel ozellikleri incelerek karsilastirmali bir analiz yapilmustir.
Aragtirma sonucunda yeni kamu yénetimi ile yerel yonetimler arasi iliskinin paralel bir iliski oldugu ortaya
ctkmustir.

Anahtar Kelimeler: Yeni Kamu Yonetimi, Yerinden Yonetim, Yerel Yonetim.

Abstract

After the oil crisis in the 1970s with the collapse of the welfare state, the traditional concept of public
administration began to be questioned and left its place to the New Public Management which projects flexible
organizational structure, decentralized, transparent and accountable minimal state. This understanding first
began with the work of British Prime Minister Margaret Thatcher and US President Ronald Reagan, and later
influenced over other countries by waves and reform efforts. The new understanding of public administration
has led to radical reforms in the public sector. Local governments are at the forefront of these reforms. Within
this context, this study aims to analyze the high correlation between the New Public Management and
decentralisation in the perspective on local governments. This study, which the data obtained from domestic and
foreign sources with the movement of literature review were provided. Where new public administration and
local government relations are examined, a comparative analysis is made by examining the basic characteristics
of the two structures. As a result of the research, it is revealed that the relationship between the new public
administration and the local administrations is a parallel relation.

Keywords: New Public Administration, Decentralization, Local Government.

“ 2016 yilinda Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi SBE Kamu Y6netimi ABD’da hazirlanan “Tiirkiye’de
Kent Konseylerinin Islevselligi Oniindeki Sorunlar ve Coziim Onerileri: Biiyiiksehir Belediyeleri Ornegi” adli
doktora tezinin bir bdliimiiniin gdzden geg¢irilmis ve glincellenmis halidir.
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1. GIRiS

Kiiresellesmenin etkisi ile Diinyada yasanan hizli degisim ve doniisiim, devlet yonetimlerini,
toplumsal ve ekonomik orgiitleri degismeye zorlamaktadir (Sezik ve Agir, 2016: 226). Bu degisim ve
doniisiim sonucu ortaya c¢ikan Yeni Kamu Yonetimi (YKY), kamu yonetimine yeni anlayis ve
yaklagimlar getiren bir paradigma degisikligidir. Biirokrasiden ¢ok piyasalara oncelik vermek,
miigteriye/vatandasa karst sorumluluk ve hesap verebilir mekanizmalar, siireclerden ¢ok sonuglar
iizerinde yogunlagsmak, kaginmaktan ¢ok sorumluluk almak, kamu yonetiminden ¢ok o6zel yonetim
iizerinde durmak, ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik {izerinde yogunlasmak kamu ydnetimi i¢in yeni
degerler olmustur. Ozel yonetimin calisma prensipleri olan piyasa Kkiiltiirii, yapilari, teknikleri,
yonetimsel bilgi ve becerileri kamu yoOnetiminin etkinlik ve verimliligi i¢in yeni Oncelikler haline
gelmistir (Omiirgdniilsen, 1997: 531). Kamu ydnetiminde meydana gelen bu degisim ve doniisiim iki
noktada kendini gdsterebilir: Yenilik, ya esasen devletin yeni islevleriyle iliskili olmayan yeni tiir
toplumsal-politik 6nceliklerde s6z konusu olabilir; ya da kamusal eylem ve islemlerin degisen ¢evresel
kosullartyla agiklanabilir (Eren, 2008: 55). Bu cevresel kosullarda etkilenen kamu yonetiminde
merkezi yonetim ve yerel yonetim acisindan degisim ve doniisiim siireci basglamistir. Devletin yapisi
kiiciiltillerek 6zellestirme politikalarina gidilmistir. Gorev ve yetki paylasiminda yerel yonetimleri
onceleyen ve yerel yonetimleri giiclendiren bir sisteme dogru gecilmistir. Bdylece yeni kamu yonetimi
acisindan yerinden yonetim ve yerel yonetim kavramlari 6nemli temel kavramlar haline gelmistir.

Bu aragtirmanin amaci yeni kamu yonetimi ve yerinden yonetim iligkisini yerel yonetimler
baglaminda incelemektir. Bu kapsamda arastirma bes boliimden olusmaktadir. Ilk olarak yeni kamu
yonetimi anlayis1 teorik temelleri, kokeni ve kuramsal cercevesi ile ortaya konulmustur. Ikinci olarak
yerinden yonetim kavraminin kavramsal ¢ergevesine yer verilmistir. Dordiincii boliimde yeni kamu
yonetimi ve yerinden yoOnetim iligkisine yer verilmistir. Caligma sonug¢ boliimii ile tamamlanmisgtir.
Aragtirmanin teorik ¢ercevesi yerli ve yabanci literatiirden yararlanarak hazirlanmistir.

2. YENi KAMU YONETIMi ANLAYISI

Devletin islevindeki degisikligi temel alan yeni kamu yoOnetimi anlayisinin kokeni, teorik
temelleri, temel 6zellikleri bu paradigma degisikliginin daha iyi anlasilmasi i¢in ayr1 bagliklar altinda
incelenmistir.

2.1. Yeni Kamu Yonetimi Anlayisimin Kokeni

20. yiizy1l’a kadar siyasal iktidarlar, siirekli olarak sorunlarin ¢6ziim yerleri olarak diistiniilmiis
ve politika gelistirmeleri beklenmistir, geleneksel kamu yonetimi yaklagimi da, bu siirecte gecerligini
siirdiirmiistiir(Ozer, 2005: 4). Ancak modern diinyanin insanhk igin gelistirdigi diizenlemeler yeterli
olmayinca (Tung, 2015: 338) ve 1970’lerin ortasindan itibaren petrol krizinin etkisi ile hiikiimetler
ciddi mali krizlerle kars1 karsiya kalmaya baslayinca, tiim diinyada devletin asil hizmet alanlarina
donmesi, etkinlik ve verimlilik esasina gore Orgiitlenmesi ve piyasa degerlerinin, tekniklerinin ve
pratiklerinin kullanilmas1 gibi yeni sag diisiinceye ait degerler giindeme gelmistir. Bu sekilde piyasa
kokenli yonetim fonksiyonunun, klasik kamu ydnetiminden ve bu ydnetimin politika yapim ve
uygulama siirecinden daha énemli oldugu gériilmiistiir (Ozer, 2005: 4).

1980’lerde yayilmaya baslayan bu yaklagimin diinya genelinde gecerlilik kazanmasi ve yogun
olarak uygulamaya dokiilmesi 1990’larda olmustur (Aydin, 2012: 289). Yaklagim bu donemde bazi
kuramsal temellere dayandirilarak Yeni Kamu Isletmeciligi olarak da amilmaya baslanmistir
(Gruening, 2001: 2). Bu yaklagimin uygulanmasi 1970’lerin sonu ve 1980’lerin baslar1 sayilacak bir
donemde ekonomik durgunluk ve vergi ayaklanmalarinin oldugu Anglo-Sakson toplumlarindan
Ingiltere Basbakan1 Margaret Thatcher onciiliigiinde olmustur (Zengin, 2009: 8). Yine Margaret
Thatcher gibi yeni sag diisiinceye sahip olan ve devleti kiigliltmek ve yeniden yapilandirmak
diistincesine  sahip olan Ronald Reagan ABD’de yeni kamu yonetimi anlayisinin
uygulayicilarindandir. Daha sonra Yeni Zelanda ve Avustralya’da gelisen bu anlayis kapsaminda
bircok tilkede reform niteliginde degisimler olmustur (Eryilmaz, 2012: 51).
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Kamu yo6netiminde meydana gelen degisim ve doniisimii ve bunun sonucunda yeni kamu
yOnetimini ortaya ¢ikaran ¢esitli sebepler soyle siralanabilir (Geng, 2010: 147; S6zen, 2005: 38-53):

¢ 1970’lerde ortaya g¢ikan petrol krizleri ve bunlarin neden oldugu ekonomik biiylime ve yatirim
oranlarindaki diisiis, artan igsizlik gibi 6nemli sorunlar ve ortaya ¢ikan biitge aciklarindan, 2. Diinya
Savasi sonrasinda onemli bir sekilde gelisme gosteren sosyal devlet, refah devleti, Keynesyen iktisat
ve biiyilik kamu ekonomilerinin sorumlu tutulmast,

e Vatandasin her seyi devletten bekleyecek bir anlayisa sahip olarak talep ve beklentilerini
yiiksek tutmasi ve kamu yoOnetiminin bu talep ve beklentileri karsilamada yetersiz kalmasi; kamu
kurumlar tarafindan sunulan hizmetinin etkinlik, kalite, hiz ve ihtiyac1 karsilamamasi konularinda
sikayetlerin artislarin gézlenmesi,

e Yeni sag diisiincesinin diinyada yaygin hale gelmesi, 6zellikle ABD ve ingiltere ve ABD’de
bu ideolojik s6ylem ve eylem paralelinde Neo-liberal iktisatgilarin devlet miidahalesinin ekonomik
biiylime ve ozgiirliik {izerinde sinirlandirici etkisi oldugu, bu nedenle daha az devlet daha ¢ok piyasa
anlayisiyla devletin orgiitsel yap1 ve birimlerin azaltilmasi ve 6zellestirme yolu ile kamunun piyasada
tekel olusturmasinin 6nlenmesi, isletme benzeri yapiya kavusturularak verim ve etkinliginin artirilmasi
amaciyla kamu harcamalarinin kisilmasi v.b. uygulamalarin yayginlagmasi,

e Kamu biirokrasinin hantal ve verimsiz oldugu, esnek bir yapida olmadigi, kati, hiyerarsik ve
karmasik kurallara dayali bir sistem oldugu, yukaridan asagiya isleyen bir karar verme siirecinin
varligl nedeniyle vatandaslarin istek ve beklentilerine cevap vermekten uzak olduguna iligkin
elestirilen yayginlagmasi,

¢ OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii), IMF (Uluslararas1 Para Fonu), WB (Diinya
Bankasi) gibi uluslararasi drgiitlerin yeni sag ideolojinin yayginlastirilmasi konusunda izledikleri aktif
siyaset,

e Bilgi iletisim teknolojilerinin yasanan gelismeler kamu kesimindeki yonetsel reformlari
miimkiin kilacak arag¢ ve yapilari saglamigtir.

¢ 1980 sonrasinda siyasal hayatta yayginlik kazanan demokratiklesme sOylem ve cabalari,
katilim kavramu ile birlikte sivil toplum orgiitlerine verilen 6nemin artmasi ve bunun bir sonucu olarak
yOnetisim anlayisinin gelismesi, adem-i merkeziyetci devlet yapilanmasina gegilmesi ve genel olarak
kiiresellesme,

e Ozel yonetimin ydntem ve tekniklerini uygulamak iizere 6zel sektdrden kamuya transfer
edilen yonetim danismanlarinin etkisinin bulunmasi.

2.2. Yeni Kamu Yonetimi Anlayisinin Kuramsal Temelleri

Yeni kamu yonetimi anlayiginin gelismesiyle birlikte yeni goriisler ortaya cikmustir. Bu
baglamda ortaya ¢ikan en dikkat ¢ekici ¢alismalardan biri H. George Frederickson’un “Yeni Bir Kamu
Yonetimine Dogru” isimli caligmasidir. S6z konusu c¢aligmada kamu yonetimi, halkin talep ve
beklentilerine daha fazla cevap verebilmeli, halkin sorunlarina daha fazla ¢oziim iiretmeli, hizmet
sunumunda vatandas miisteri niteligini kazanmali yani miisteri odakli bir sistem olmali, daha kuralci
ve yine daha bilimsel esaslara gore gerceklesmelidir (Cevik, 2010: 19).

YKY anlayis1 ¢esitli kaynaklardan beslenmistir. Bu anlayisi ile ilgili goriisler ele alindiginda iki
temel yaklasimdan soz edilebilir. Birinci yaklasim; Hood’un da agikladig: gibi Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda olusan “kamu tercihi” (public choice), “islem-maliyet kurami” (transaction-cost theory) ve
“asil-vekil kurami™na (principal-agent theory) dayanan yeni kuramsal ekonomi” (new institutional
economics) hareketidir. Tkinci yaklasim ise isletmecilik (managerialism) anlayisidir. Aucoin’da (1990)
Hood’a benzer nitelikte iki yaklasimdan s6z etmistir (S6zen, 2005: 54-55). Bu yaklagimlara iliskin
aciklayic bilgiler asagida yer alacaktir.

A. Yeni Kuramsal Ekonomi Hareketi: Yeni kamu yonetimi anlayis1 kapsaminda t¢ farkli
teorinin bir araya gelmesi ile olusur. Bunlar; Kamu Tercihi Kurami, Islem Maliyet Kurami ve Asil-
Vekil Kuramdir.

Kamu Tercihi Kuramina gore, kamu yonetimi, biirokrat, siyasiler ve se¢menler arasinda,
devletin biiylimesi ve kamu harcamalarinin rasyonel olmayan bir bicimde artmasi ve kaynaklarin israf
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edilmesine neden olan iliskiler {izerine yogunlagmustir. A. Niskanen, James M. Burchananve, Dennis
C. Mueller gibi kamu tercihi kuramcilari, kamu yOnetiminin kamu yarari i¢in calismadigi,
politikacilarin segimlerde kazang elde etmek ve zafer kazanmak icin kendi aralarinda sanki bir yarig
halindeymis gibi devletin kaynak ve imkanlarin1 popiilist amaglarla kullandiklar1 ve biirokratlarin da
prestij, statii, maas ve benzeri gibi haklar elde edebilmek igin kurum biitgelerini bilylitmekten yana bir
tutum i¢inde olduklarini vurgulamislardir. Tiim bunlarin sonucunda biirokrasideki biiyiime egilimi ve
kaynak israfi ile biitceler yetersiz kalarak agiklarin olusmasina ve bunun sonucunda agiklari
kapatabilmek icin gereksiz bor¢lanmalara yol agmustir (Aksoy, 1995: 165-166’dan akt. Eryilmaz,
2012: 51).

Kamu tercihi kurami yukarida s6zii edilen sorunlara ¢6ziim olabilmesi i¢in kamu kurumlarinin
piyasa kosullarinda isleyen bir 6zel isletme gibi davranmasi ve bu nedenle 6zel sektor orgiitlenmesi
gibi esnek yapili bir orgiitlenme modelini esas almasi gerektigini 6ngormektedir. Bu dogrultuda kamu
yonetiminin 6zel yonetim niteliklerine sahip ve kamu hizmet ve mallarinin sunu ve istemine dayanan
bir sekilde yeniden yapilandirilmas1 amaglamakta ve biirokrat ve politikacilarin da piyasa kosullarinda
kamunun tercihiyle goreve getirilmesi 6nerilmektedir. Uygulamada da biirokratlarin ve politikacilarin
popiilist kararlarda kamu yararindan ¢ok kendi beklenti ve ¢ikarlarini diisiindiigii, bu sebeple kamu
yoOnetiminin piyasa kosullarinda calisan 6zel bir isletme gibi hizmet sunmasinin gerekli oldugu
vurgulanmaktadir (Tarhan ve Ezici, 2011: 16). Bu yolla piyasa mekanizmasi sadece ekonomide degil,
yonetim sisteminde de etkinlik ve verimliligi artiracaktir (Eren, 2008: 71).

Islem-Maliyet Kuramina gore; orgiitler iirettikleri mal ya da hizmetlerin sunumu sirasinda
ortaya c¢ikan maliyetleri minimum diizeyde tutmak isterler (Eren, 2008: 72). Bu maliyetler
sozlesmelerin hazirlanmasi, kontratlarin diizenlenmesi, anlagmalardaki sorun ve anlagmazliklarin
¢ozlimlenmesi, lirlinlerin denetim ve kontrolii ve diger maliyetler olarak belirtilebilir. Kisaca mal ve
hizmetin sunumu sirasinda olusan giderlerdir. Farkli bir ifadeyle, isletmelerin girdileri satin almalari,
bunlar1 mal ve hizmete doniistiirmeleri ve bunlarin satislar1 sirasinda birgok maliyetle karsilagsmakta
olup islem maliyetleri bu harcama ve giderlerin toplamini ifade etmektedir (Coase,1992:713-717’den
akt. Celik ve Bediik, 2013: 40). Islem-maliyet kurami etkinlik ve verimliligi temel alarak, eylem ve
islemlerin “orgiit (hiyerarsi) icinde mi?” yoksa “piyasada mi?” daha etkin ve verimli gerceklesecegi
sorusuna cevap aramaktadir (Kalemci, 2013: 59). Bu kuram, o&zellikle biitce acgiklari, kaynak
yetersizlikleri ve olusan genis borg¢lanma limitleri sebebiyle kamu yonetiminde genis bir tartisma
ortami1 bulmustur. Kamu kaynaklarinin temel vergilendirmeye dayanmasi ve vergilendirme yoluyla
kamu kaynaklarinin artirilmasi zorlastigindan elde bulanan mevcut kaynaklarin en etkin ve verimli
sekilde kullanilmasi ve s6z konusu giderlerin azaltilmasi gerekmektedir. Nitekim IMF, Diinya Bankasi
gibi devletlere borglanma imkani saglayan uluslararasi finans orgiitleri, verdikleri kredilerin geri
doniisiinii garanti altina almak igin iilkelerin siki biitge politikalart uygulamasini istemektedirler (Eren,
2008: 72-73).

Asil-Vekalet Kuramim kisaca agiklamak gerekirse; bir isletme sahibinin isletmenin
faaliyetlerini takip etmesi ve yiirlitmesi ve kendisi adina karar almasi i¢in bir vekil yani yonetici tayin
etmesidir. Asil-vekil iliskisinde, vekil asilin islerini dogru ve asilin istedigi sekilde yiirtttigi siirece
sorun yoktur. Asil yani isletme sahibi igletme giderlerinin en diisiik diizeyde tutulmsini istemektedir.
Ancak asil ve vekilin anlasamadig1 ve ¢ikarlarinin ¢atisti§i durumda vekil kendi ¢ikarlarini 6n plana
alarak karar alabilmektedir. Bu kuram agisindan iki 6nemli nokta bulunmaktadir. Bunlar; vekilin asil
adina faaliyette bulunmasi ve bu sirada bu faaliyetlerin en ekonomik sekilde gergeklesmesidir (Celik
ve Bediik, 2013: 36).

Kamu yonetimi agisindan Asil-Vekalet Kurami, Weingast ve diger kuramcilar tarafindan kamu
yonetimindeki tutum ve davraniglari agiklayacak bir ¢ergeve olarak ele alinir. Siyasal yozlagma,
temsilcilerin kendi ¢ikarlarimi temsil ettikleri halkin ¢ikarlarindan Ustiin tuttuklarinda ortaya ¢ikar. Bu
nedenle yonetim alaninda ortaya ¢ikan ¢aligmalar temsilcilerin tesvikiyle halkin ¢ikarlarini daha fazla
uyumlu hale getirmeye calisir. Bu, temsilcilerin faaliyetlerinin seffaf ve hesap verir olabilmesi ve
temsilcinin  halki zarara ugrattigit durumlarda cezalandirilmasini  veya tersi durumda ise
odiillendirilmesini kapsar. Temsil maliyetlerini ekonomik diizeylerde tutabilmek i¢in yasal mevzuatin
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bu sisteme uygun hale getirilmesi gerekmektedir (Fukuyama, 2005: 64-65’den akt. Karabacak, 2012:
405).

B. Isletmecilik Yaklasimi: YKY anlayisinin olusumunda isletmecilik yaklasiminin énemli bir
etkisi olmustur. Ancak bilim insanlar1 isletmecilik yaklagim ile ilgili ortak bir tanimlama
yapamamiglardir (S6zen, 2005: 57). Bu yaklasim kamu sektoriinde “idare” (administration)
kavraminin yerini “ yonetim” (management) kavramini almasin1 dngérmektedir (Eren, 2008: 73). Bu
nedenle 6zel yonetimi kamu yonetiminden daha tistiin gormektedir (S6zen, 2005: 59). Hood’a gore bu
anlayis, isletme yonetimi ilke ve esaslarinin kamu yonetiminde egemen kilinmasi diisiincesine
dayanmaktadir. Bazilan1 tarafindan elestirilen bazilar1 tarafindan istiin 6zelliklere sahip oldugu
diisiiniilen isletmecilik anlayisina goére, kamu yoneticileri kurumlarini yonetirken basit kurallar
koymak ve uygulamak yerine yonettikleri kurumlar1 yeniliklere acik hale gelecek sekilde yonetmek ve
degistirmek icin inisiyatif alir ve sagduyularin1 kullanirlar ve sonu¢ odakli olurlarsa kamu kurumlari
daha etkin ve verimli hizmet sunarak bu hizmetlerin daha ucuza mal edilmesini saglarlar. Bu
baglamda kamu yoneticilerine belirli amag¢ ve hedeflere ulasmasi icin dogrudan yetki ve sorumluluk
verilmesi gerekir (Karci, 2008: 45-46).

2.3. Yeni Kamu Yénetimi Anlayisinin Temel ilke ve Ozellikleri

YKY anlayisi, geleneksel kamu yonetimi anlayisindan farkli olarak, kamu orgiitiiniin yonetimi,
organizasyonu ve isleyiginde, halk ve 6zel sektor ile olan iligkilerinde yeni bir yapilanma 6ngoriir.
YKY’nin temel ilkeleri konusunda cgesitli smiflandirmalar yapilmistir (Eryilmaz, 2012: 53). Bu
siniflandirmalardan birini yapan Hood (1991: 4-5) YKY ’nin yedi temel ilkesi oldugunu belirtmektedir.
Bunlar;

e Kamu orgiitlerinde profesyonel yonetime gecis ve yoneticilere asir1 6zerklik verilmesi. Bu
yolla hesap verilebilir yonetime katki saglanmis olur.

¢ Acik performans olgiitleri ve standartlar, yani iyi belirlenmis amaclar ve performans hedefleri
(daha sonra performans gostergeleri olarak tanimlanir). Bu sekilde hesap verilebilirlik saglanarak
verimlilik artirilir.

e Sonuglara prosediirlerden daha fazla 6nem verilmelidir. Ciinkii prosediirler yerine 6nemli
sonuglara ihtiyag¢ vardir.

e Kamuda biiyiik yapili birimler kii¢iik birimlere ayristirmalidir.

e Kamu sektoriinde rekabet artirilmalidir.

eKamuda 0&zel sektér yonetim teknikleri kullanilmalidir. Askeri tip biirokrasiden
vazgecilmelidir. Ucret ve ddiiller daha esnek olmalidir.

e Kaynak kullaniminda disiplinli ve tutumlu olunmalidir. Bu ise, dogrudan maliyeti kesmek, is
disiplinini yiikseltmek, sendika taleplerine direnmek ve is i¢in uyum maliyetlerinin kisilmas1 yoluyla
gergeklesir.

YKY anlayisi alaninda 6nemli galigmalar1 ve etkisi olan David Obsorne ve Teb Gaebler (1992)
“Kamu Yonetiminin Yeniden Icadi” adli kitabiyla YKY anlayisim acgiklamaya calismislardir.
Yazarlara gore; kamu yonetimi hizmet sunumunda rekabeti artirmali, hesap veren bir anlayis ile
kamunun denetimi daha ¢ok halk ve kamuoyu tarafindan yapilmali, performansa dayali bir yonetim
sistemi gelistirilmeli, kamu orgiitleri stratejik yonetim anlayisina sahip olmali, amag¢ ve hedefler temel
belirleyici olmali ve son olarak kamu orgiitleri 6zel sektor gibi miisteri/vatandas odakli hizmet
sunmalidir (Cevik, 2010: 20).

YKY anlayisi alaninda 6nemli ¢caligmalari olan bir diger bilim insan1 Gernod Gruening’e (1998)
gore ise yeni kamu yonetimi anlayisi, tartismasiz ve agik olarak sayabilecek temel karakteristikleri
yaninda diger karakteristikler olmak iizere iki tablo halinde agiklanabilir.
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Tablo 1: Yeni Kamu Yonetiminin Tartismasiz Temel Karakteristikleri

Biit¢e Kesintileri Yetkilendirme Performans i¢in Performans Denetimi
Hesap verilebilirlik
Ozellestirme Miisteri Yerinden yonetim Stratejik
Konsepti(Tek Planlama/Y 6netim

noktadan aligveris,
Durum Y 6netimi)

Tedarik ve Rekabet Performans Olgiimii | Degisen Yénetim Tarzi
Uretimin

ayrilmast

Kullanici Yonetimde Gelistirilmig Personel
Ucretlendirme Ozgiirliik(Esneklik) | Muhasebe Yonetimi(Tesvikler)
Kamu Hizmetinin | Siyaset ve Gelistirilmis Bilgi Teknolojilerinin
Kamu Kurumlari Yo6netimin Finansal Yo6netim daha fazla Kullanimi
Disinda Ayrilmast

Yiiriitiilmesi

Kaynak: Gruening, 1998.

Tablo 2: Yeni Kamu Yonetiminin Diger Karakteristikleri

Yasal Biit¢e/harcama Yetkilerin Rasyonellesmesi | Politika Analizi ve Degerlendirme

Kisitlamalari

Gelistirilmis Mevzuat Rasyonellesmis/Yoluna Demokratiklesme/Vatandaslarin
Konulmus Idari Yapilar Katilim

Kaynak: Gruening, 1998.

YKY anlayisiin ilk ortaya ¢iktig1 giinlerden itibaren 6nemli katkilar1 olan Christopher Pollitt,
YKY’nin temel ilke ve esaslarini su sekilde siiflandirmistir (Politt, 2002: 474):

e Kamu yonetimin girdi ve siire¢ odakliliktan ¢ikt1 ve sonuc odakliliga yonelmesi,

¢ Performans 6lgeklerine ve performans yonetimine dnem verilmesi,

e Biiylik, cok amacli ve hiyerarsik biirokrasilerden “yalin”, “yatay” ve “Ozer
yapilarin tercih edilmesi,

e Hiyerarsik iligkilerin yerini, sdzlesme ve sdzlesme benzeri iliskilerin alinmast,

e Kamu hizmetlerinin sunumunda piyasa ve piyasa benzeri mekanizmalarin daha fazla
kullanilmasi,

e Kamu ve 0zel sektor arasindaki sinirlarin belirsizlesmesi, kamu ve 6zel sektor ortakliklarinin
i¢ ice gectigi melez orgiitlerin gelisimi,

e Deger Onceliklerinde evrensellik, esitlik, giivenlik ilkelerinden verimlilik ve bireycilik
ilkelerine yonelis.

3

orgiitsel

OECD tarafindan {ilkeler {izerinde yapilan bir arastirmada YKY anlayisina iliskin reformlarin
biiylikliigii ve gesitliligi her {ilkeye gore farkli olsa da sekiz temel karakteristigi oldugu belirlenmistir.
Bu ilkelere Tortop v.d.’lerinin (2010: 324-326) belirlemis oldugu ilkeler eklenince yeni kamu
yonetimi anlayisinin temel ilkeleri net olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar (OECD, 1995: 28’den Akt.
Kickert, 1997: 733);

e Merkezin sevk ve idare etme fonksiyonlarinin giiglendirilmesi ve 6zellestirme,

e Yetki devrinde esneklik saglanmasi ve yerellesmek;

¢ Performansin, denetimin ve hesap verilebilirligin saglanmasi,

e Insan Kaynaklar1 ydnetiminin iyilestirilmesi,

e Bilgi teknolojilerinin yayginlastirilmas,

¢ Gelisen rekabet, kalite ve devletin kiiciiltiilmesi,

e Kural ve normlarin niteliginin gelistirilmesi ve biirokrasiyi azaltmak,

e Hizmet sunumunda duyarlilik ve girisimei yonetim mantigini kamu yonetimine aktarmaktir.
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YKY ile ilgili gortsler incelendiginde dikkati ¢eken nokta her iilkede farkli sekilde
uygulamalara gidilse de teoride temel ilkelerin ortlismesidir. Bu da YKY anlayisinin belli bir diizeyde
biitiinliik gosterdigine isaret etmektedir. Bu benzerligin yaninda YKY anlayisinin temel niteliklerine
iligkin tam bir goriis birliginin oldugunu sdylemek giictiir. Nitekim bu anlay1s, biinyesinde tartismali
unsurlar1 da barindirmaktadir. Bununla birlikte her alanda oldugu gibi YKY nin de uygulanmasinda
iilkeden {ilkeye hatta iilke i¢inde farkli zamanlarda farkliliklar goriilmektedir. Bu da YKY anlayisinin
kendini yenileyerek dinamik bir yapiya sahip oldugu ve degisime agik oldugunu gostermektedir
(So6zen, 2005: 67).

2.4. Yeni Kamu Yonetiminin Dayandig1 Temel Varsayimlar

YKY yaklagimina yon veren kuramsal, ideolojik ve pratik kaynaklardan beslenen temel ilke ve
esaslarin yaninda, bu anlayisin baz1 temel varsayimlari da vardir. Bu varsayimlar1 YKY nin dayandig
kuramsal temelleri ve uygulamadaki reformlar1 dikkate alarak ii¢ ana grupta toplayabiliriz. Bunlar;
minimal devlet anlayisi, piyasa mekanizmasinin benimsenmesi ve son olarak isletme yonetim
tekniklerinin kamu yo6netimine uygulanmasidir (S6zen, 2005: 60). YKY anlayisinin daha iyi
anlagilmasini saglayabilmek i¢in bu 6zellikler asagida 6zetlenmistir.

2.4.1. Minimal Devlet Anlayis1

Refah devleti anlayisi devletin miidahalesi ya da dogrudan devletin hizmet {iretmesi ile pek ¢cok
soruna ¢oziim bulunabilecegi goriisiine (Zafir, 2009: 70) sahiptir. Ancak 1960’larda zirve noktasinda
olan refah devleti, 1970’lere gelindiginde petrol krizine bir ¢oziim formiilii olan neo-liberal ve neo-
keynesgil politikalar ile ekonomik krizi énlemeye ve toplumu refah devleti uygulamalari sonucunda
olusan atalet ve bagimlilik kiiltiirinden kurtarmaya yonelik olarak “minimal devlet” anlayisiyla
ortadan kalkmistir (Demirel, 2006: 109). Bununla birlikte 1970’lerde diinya ticaretinde olusan
daralma, 1970’lerin sonlarinda faiz oranlarinin artmasi ve 1980’lerin baslarinda ticari 6diinglerin
azalmas1 ile birlesince uluslararasi ¢evre, gelismekte olan iilkeleri yeni arayiglara yonelmeleri
noktasinda zorlamaya basladi (Zafir, 2009: 70).

YKY anlayist kamu yonetiminin gereginden fazla biiyiiyerek sinirli kaynaklar tiikettigini ve
bunlar1 etkin ve verimli kullanamadigini, kamu tarafindan sunulan hizmetlerin alternatif olarak
piyasada da yerine getirilebilecegi, devlet miidahalesinin asir1 maliyet, artan enflasyon ve kati
biirokrasi ve kirtasiyecilige neden oldugunu ileri siirerek “minimal devlet” anlayisinin benimsenmesini
ongormiistiir (S6zen, 2005: 60). Bu anlayis “kamu orgiitiiniin bitylimesi” konusu ile ilgili sorunlara bir
¢Oziim niteligindedir. Boylece kamunun faaliyet alan1 daralmis yonetim daha etkin ve verimli bir hale
gelmis olacaktir (Aydin, 2011: 147). Minimal devlet anlayisi yeni bir goriis olmasina ragmen
giiniimiizde yerini giderek, devletin etkin ve verimli hale getirilmesi, yeni ihtiyaglara cevap verecek
sekilde yeniden diizenlenmesi savlarindan hareketle “girisimci-isletmeci devlet” anlayisina birakmaya
baslamustir (Eren, 2008: 74).

2.4.2. Piyasa Mekanizmasinin Benimsenmesi

Piyasa mekanizmasinin benimsenmesinde temel amag, rekabetci serbest piyasanin, kaynaklarin
kullaniminda devlet miidahalesinden daha verimli oldugudur. Bu varsayimda devlet miidahalesinin
olabilecegi en asgari diizeyde olmasi gerektigi anlayis1 vardir (S6zen, 2005: 62). Geleneksel kamu
yonetimi anlayisi, kamu mal ve hizmetlerinin sunulmasinda esas gorevlinin devlet oldugu anlayigina
dayanirken, YKY anlayisi, devletin faaliyet alaninin daraltilmasini, kamu mal ve hizmet sunumunda
piyasa mekanizmasindan daha ¢ok faydalanilmasi ve devletin piyasaya dogrudan miidahale etmeden
hakemlik roliinii gelistirmesini 6nerir (Eryilmaz, 2012: 54).

Piyasa mekanizmasinin benimsendigi girisimci yonetimler sayesinde hizmet sunan birimler
arasinda rekabet tesvik edilmektedir. Toplumda vatandaslar biirokrasinin kontrolii disina
yonlendirilerek giiclenmekte, kurumlar performans girdileri iizerinden degil c¢iktilar {izerinde
odaklanmakta, kamu Orgiitlerinin kurallar ve diizenlemelerle degil ortaya koydugu misyonlar ve
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hedeflerle ilerledikleri ve ¢alistiklari kisilere efendi olmak yerine onlar1 miisteri olarak gérerek onlara
tercih alternatifi sunduklar1 bir sistem benimsenmektedir. Bu yontemle sorunlar daha var olmadan
once tespit edimekte ve Onleyici politikalar iiretilmektedir. Dolayisiyla klasik yonetim tarzinin
Oongordiigii biirokratik mekanizmalar yerine piyasa mekanizmalari tercih edilmektedir (Hughes, 1998:
2-3’den akt. Ozer, 2005: 250).

2.4.3. Isletme Yonetim Tekniklerinin Kamu Yénetiminde Uygulanmasi

Ozel yonetimin, ydnetim teknik, ilke ve kurallariin isletmecilik mantig1 ile kamu y&netimine
aktarilmasi yeni kamu yonetimi anlayisinin temel varsayimlarindan bir digeridir. Kamu yonetimi 6zel
sektor gibi davranmalidir. Bunun icin kamu yonetimi 6zel sektorde oldugu gibi ¢alisanlar1 6diil sistemi
ile tesvik etmeli, performansa dayali 6deme ve daha esnek ¢aligma gibi mekanizmalart uygulamalidir
(Falconer, 15.01.2016, www.fu.uni-lj.si). Bununla birlikte bu anlayisin arkasinda 6zel sektoriin kamu
sektoriine gore daha verimli, etkin ve kaynaklar1 daha ekonomik kullandig1 goriisii vardir (Sozen,
2005: 629).

3. YERINDEN YONETIM (DESANTRALIZASYON)

Yerinden yonetim kavrami yaygin olarak iyi yonetisim ve kalkinmanin temel bileseni olarak
kabul edilmektedir (White, 2011: 1). Yerinden yonetim genellikle merkezi ydnetimden yerel
yonetimlere dogru bir otorite kaymasi olarak goriiliir. Yerinden yonetimi tanimlamak igin ortaya atilan
goriigler 6ncelikle mali ve daha az 6lciide politika ve siyasi otoriteye odaklanmistir (Rodden, 2004:
482).

Yerinden yonetim ile ilgili olarak ¢esitli tanimlara ulasilabilir. Literatiirde yer alan bazi
tanimlara bakilirsa, Kamu Yonetimi Sozligli (1998: 260) yerinden yonetimi su sekilde
tanimlamaktadir: “Yonetsel kararlarin alinmasi ve gorevlerin gerceklestirilmesi yetki ve sorumlulugun
ya cografi ya da islevsel oOlgiitlere bagl olarak merkezi hiikiimet orgiitii disinda, hizmet yerinde
bulunan organlarca iistlenilmesi durumudur.” Tortop ve digerlerine (2010: 71) gore ise yerinden
yonetim; kamu hizmetlerinin ydnetiminin, merkezden ydnetimden ayri 6zerk kamu hukuku tiizel
kisilerine verilmesidir. Eryilmaz’a (2012: 114) gore yerinden yonetim, siyasi ve idari yetkilerin
merkezi idarenin disindaki otoritelere aktarilmasidir. Rodden’in yukarida belirtmis oldugumuz
tanimlama sistemi ile Tirkiye literatiiri arasinda su fark géze carpmaktadir: Yerele yetki ve otorite
devrinde oncelikli konu mali konulardir. Ancak mali konular kadar dncelikli olmasa da siyasi otorite
devri de onemlidir. Tiirkiye literatiiriindeki tanimlamalarda ise Oncelik, mali konular yerine siyasi
otorite devrindedir.

Yukaridaki tanimlardan da anlasilacagi lizere yerinden yonetim kavraminin dort 6nemli varlik
kosulu vardir. Bunlar (T.C. igisleri Bakanligit AREM, 14.01.2016, www.arem.gov.tr):

e Devletten farkli hukuki kisiliginin bulunmasi ve kendi gorev ve yetkilerine sahip olmast
bi¢iminde somutlasan kamu tiizel kisiligi gereklidir. Son doneminde kamu y6netimindeki meydana
gelen degisim trendinden olumlu yonde etkilenen yerinden yonetim kuruluslarinin yetki ve
gorevlerinin genel yetki ilkesine dayali olarak diizenlenmesi kuskusuz bu kurumlarinin yetkileri
acisindan bir giivence olusturmaktadir.

e Yerinden yoOnetim otoritelerinin kisisel bagimsizligi s6z konusu olmalidir. Bu da ancak karar
ve ylriitme organlariin segimle belirlenmesi ve gdrevden uzaklastirilmalart ve gorevleri ile ilgili
suglarda hukuk devleti ilkesine uygun hareket edilmelidir.

e Yerinden yoOnetim birimlerinin gérev ve sorumluluklarimi yerine getirebilecek yeterli idari,
mali ve teknik ara¢ ve gereglere sahip olmasi gerekir.

e Yerel 6zerkligi, yani idari ve mali alanda merkezi yonetimden bagimsiz hareket edebilme
olanagi bulunmalidir. Ozerklik; yerel ydnetim karar organlarmin mahalli miisterek ihtiyaglarin
belirlenmesi ve bu konulardaki hizmetler iizerinde 6zgiirce karar alma, eylem ve islemde bulunma ve
hizmetler i¢in merkezi yonetimin sagladigi mali imkanlar1 kullanmak yerine belli konularda vergi
toplama gibi kendilerinin gelir elde etme yollar1 saglanmalidir. Béylece yerel yonetimler mali anlamda
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merkezi yonetime bagimliliktan kurtulmus olur. Idari ve mali anlamda &zerkligi olmayan yerinden
yonetim kuruluslart merkezi yonetimin tasradaki bir uzantis1 gibi hareket etmekte ve yerinden yonetim
mantiginin uygulanmasina imkan kalmamaktadir.

Bu tanimlamalar ve ozelliklerden anlasilacagi gibi, giiclii bir yonetim sekli olan yerinden
yonetimde orgiitler genellikle kararlarini kendileri alirlar ve merkezin emir ve hiyerarsisi digindadirlar.
Ancak merkezi yonetimin denetimi altindadirlar. Merkezden yonetimin yerinden ydnetim birimleri
iizerindeki bu denetimi kisaca idari vesayet (vesayet denetimi) olarak adlandirilir (Aydin, 2012: 147).

Kuramsal acidan, merkezden yonetim ile yerinden yoOnetimin birbirinin alternatifi olarak
diistiniilebilir. Ancak birimlerin birbirine karsit olmasindan ziyade tamamlayic1 6zellikler tagimasi
gerekmektedir. Nitekim yOnetim uygulamalarinda aslinda farkli yonetim birimleri arasinda bir tiir
ortaklik oldugu ve aradaki iliskinin de karsithigin tersine karsilikli bagimlilik olusturdugu agiktir.
Ancak tartismalar merkezden yonetim ve yerinden yoOnetimin ortak yonetiminin gelistirilmesinden
¢ok, yonetim kademelerinin birbirinden soyutlanmasi c¢ergevesinde yapildigindan bu sekildeki
kuramsal degerlendirmeler temelsiz kalabilmektedir. Bu durum teori ile uygulamanin uyumsuzluguna
ve kavramsal ¢ercevenin yiiklendigi degerlerin kolaylikla reddedilebilmesine yol acarak karmasayi
cogaltmaktadir. Ortaya atilan bu karmasa ve belirsizligin giincel kaynagi, 1980°1i yillarla birlikte kamu
yonetimini etkisi altina alan yeni kamu yo6netimi anlayisinin yerinden yonetimin farkli bigimlerine
yeni anlamlar yiiklemesidir (Erengin, 2007: 100).

Yerinden yonetimin farkli algilanmasindaki temel sebep her iilke ve yonetim agisindan farkl
algilanmasi ve iilkelerin siyasal, sosyal ve kiiltiirel yapisindaki farkliliklardir. Bu farkliliklarin sonucu
iki temel ayrim olmustur. Bu kapsamda yerinden ydnetim siyasal ve idari yerinden yonetim olmak
iizere iki farkli agindan incelenmis ve uygulanmistir (Cinarli, 2011: 300). Bu kavramlar asagida genis
olarak yer alacagi i¢in burada herhangi bir tanimlamaya gidilmemistir.

3.1. Siyasal Yerinden Yo6netim

Siyasal anlamda yerinden yonetim, siyasal 6zerkligi olan ulus-alt1 6l¢ekteki birimlerin mahalli
miigterek ihtiyaglarinin bu birimlerce karsilanabilmesine iligkin siyasi, yonetsel ve mali imkanlarinin
ve kapasitelerinin artirlmasim ifade etmektedir (Giil ve Ozgiir, 2004:168). Siyasal yerinden yonetim
daha cokfederal devletlerde goriilen, iilkenin anayasa tarafindan ulusal kimligi sahip olmayan yerel
kurumlara taninmig olan 6zerk ya da yar1 dzerk statiiye dayanan bir yonetim bi¢imidir (Keles, 2012:
113). Bu yonetim sekli sonucunda federal devletin temelleri atilmistir. Boylece federalizm dogmustur.
Federalizm, Fransizca fédéralisme sozcliglinden tliremis ve birgok devletin 6zel yasalara ve
bagimsizliga sahip olarak tek bir devlet altinda birlesmeleri olarak ifade edilebilir (San, 2006). Bu
birimler iilkeden iilkeye farkli sekillerde isimlendirilmislerdir. Nitekim federe devletler, eyalet, state,
canton, land, cumhuriyet, bolge vb. gibi farkli adlar almaktadir. Amerika Birlesik Devletleri,
Almanya, Isvigre ve Rusya Federasyonu ile eski Sosyalist Federal Yugoslav Cumhuriyeti’ndeki durum
boyledir (Keles, 2012:113).

Federalizm, iiniter (tek¢i) devlet sisteminden farkli ve onun ziddi bir siyasi sitemi ifade eder.
Uniter devlet sisteminde, vatandas ile siyasi iktidar arasina giren ve siyasal egemenlik giiciine sahip
baska yonetim birimleri bulunmamaktadir. Bir bagka anlatim ile iiniter devlette tek bir parlamento
vardir ve bu parlamento disinda egemenlik giiclinii kullanan bir birim bulunmamaktadir (Eryilmaz,
2012: 114).

Federal sistemde, yetki ve sorumluluk ulusal ve ulus-alti birimler arasinda paylastirilmigtir
(Oztiirk, 1992: 66). Federal sistem, konfederasyon ve iiniter devlet arasinda bir sistemdir. Bu sistemde
yetkileri kendileri tarafindan tiiretilmis ve her biri farkli bir birimin iznine gerek durmadan vatandaglar
iizerinde etkili olabilen iki farkli hiikiimet bulunmaktadir. Her seviyedeki hiikiimetin yetkileri anayasa
tarafindan korunmaktadir. Boylece federalizm ile merkezi hiikiimet ve cografi anlamda
boliimlendirilmis alt seviyedeki hiikiimetler arasinda yetki ve giic boliisiimiinii gerceklestirmis olur.
Federal sistemin gecerli oldugu iilkelerde vatandasglarin cografi ve merkezi olmak iizere c¢ift
vatandagligi da bulunmaktadir (Bowman ve Kearney, 2011: 26). Bu baglamda siyasi yerinden
yonetim, egemenlik giicli, ulusal yonetim ile ulus-alt1 yoOnetimler arasinda paylasimmi ifade
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etmektedir. Bu yOnetim bi¢iminde ulus-alti birimlere yasama ve ylirlitme konularinda kismi
bagimsizlik verilmistir (San, 2006).

3.2. Yonetsel Yerinden Yonetim

Idari yerinden yonetim olarak da adlandirilan bu ydnetimde, yasama ve yarg: erkleri merkezde
toplanmig olup (Keles, 2012: 25), yerel nitelikteki kamu hizmetleriyle iktisadi, ticari, kiiltiirel ve
teknik baz1 fonksiyonlar merkezl yonetimin hiyerarsik yapisi disinda olan idari ve mali 6zerkligi olan
kamu tiizel kisilerce yiiriitiilmektedir. Bu kamu tiizel kisileri, ya belli bir cografi bolgede yasayan yerel
halki ya da egitim, ticaret, sanayi ve kiiltiir gibi belirli baz teknik bilgi ve birim gereken hizmetleri
(fonksiyonlar1) temsil ederler. Bu birimlere federalizmde oldugu gibi egemenligin giiciiniin
kullanilmasi ya da paylastirilmasina iligkin anayasal yetkiler taninmamistir (Eryilmaz, 2012: 116).

Yonetsel yerinden yonetim, uygulamada kendilerine verilen yetkileri kullanan birimlerin
niteliklerine gore, hizmet yoniinden yerinden yonetim ve yer yoniinden yerinden yonetim olmak iizere
ikiye ayrilmaktadir (Keles, 2012: 25; Toprak, 2013: 2). Ancak yonetsel yerinden yonetim sadece
merkezi yOnetimin yetkilerini yer yerinden yonetim birimleri ya da hizmet yerinden yoOnetim
kuruluslarina devretmesi ile olmaz. Bunun yaninda yetki genisligi ilkesi ile merkezde bulunan bazi
yonetsel yetki ve sorumluluklarin, yine merkezin hiyerarsisi ve denetimi icerisinde bulunan yerel
birimlere aktarmasi yolu ile de gerceklesebilir. Bu yolla kamu ydnetiminin halka yaklasarak etkin ve
verimli hizmet sunmasi saglanabilir. Bununla birlikte yerellesmenin son asamasi olarak devletin
kiiciiltiilmesi icin devlet kimi hizmetlerini 6zellestirme yolu ile 6zel sektdre ya da sivil toplum
kuruluslarina devreder (Balci, 2005: 34-39).

Hizmet Yoniinden Yerinden Yonetim, belirli kamu hizmet ve faaliyetlerinin, daha etkin,
verimli, katilimci, zamanli ve amagclarina uygun bi¢imde iiretilmesi igin, belli bir alana bagh
olmaksizin merkezi yonetimin diginda yer alan, yasalarca belirlenen birimlere bir hizmetin ya da
islevin goriilmesi i¢in 6zerklik tanimasidir. Egitim hizmetini géren {iniversiteler, piyasalarin isleyisini
denetleyen degisik st kurullar, radyo ve televizyon yayini yliriiten TRT, ticaret ve sanayi odalari,
barolar vb. hep bir hizmeti ya da islevi, teknik ihtiyactan dolay1 olusturulmus hizmet yoniinden
yerinden yonetim birimleridir (Giil ve Ozgiir, 2004:166; Tortop vd., 2008: 99). Hizmet ydniinden
yerinden yonetim kuruluslarina “kamu kurumlar1” da denmektedir. Esasinda kamu kurumlari deyimi
idare hukuku ve kamu yonetimi literatiiriinde islevsel bir avantaj saglamaktadir. Nitekim kamu
kurumlar1 kavramiyla kamu idareleri ile kamu kurumlar1 arasindaki fark ortaya ¢ikmaktadir. Merkezi
yonetim ve yerel yonetim kuruluslarinin tersine, bu kurumlar genellikle anayasal giivenceye sahip
degildir. Nitekim 1982 Anayasasi’nin 123. Maddesine gore, kamu tiizel kisiligi ancak kanunla veya
kanunun agik¢a verdigi yetkiye dayanilarak olusturulmaktadir. Bu sebeple, kamu kurumlar1 kanunla
veya kanunun verdigi yetkiye dayanarak bir idari islemle kurulmaktadir. Dolayisiyla bunlar anayasal
bir giivenceye sahip degillerdir (Okmen ve Parlak, 2010: 12-13).

Cografi (Yer Yoniinden) Yerinden Yonetim, kuruluslar1 hizmet yerinden yonetim kuruluglart
gibi hizmetin degil, belirli bir alan ya da bolgede (Okmen ve Parlak, 2010: 14) yasayanlarin ortak ve
yerel nitelikteki gereksinimlerini yeterince karsilayabilmek icin olusturulmus o6zerk kuruluslardir
(Keles, 2012: 25). Yer yoniinden yerinden yonetim kuruluslart yerel yonetimler olarak da
adlandirilmaktadir.

Niifus artig1 ve gé¢ sonucu olusan hizli kentlesme ile kentli niifusun artan hizmet taleplerinin
yani sira teknolojik gelisme ile ortaya c¢ikan niifusun yeni hizmet talep ve beklentileri yerel
yOnetimlerin dnemini her gecen giin artirmakla birlikte biitiin {ilkeler acisindan yerel yonetimler bir
gereklilik haline doniismiistiir. Yerel yonetimler; bir yandan yerel halkin giinlik gereksinimlerini
karsilamaya yonelik, temizlik, kanalizasyon, ¢Op toplama, ulasim gibi temel hizmetleri sunarlarken,
diger taraftan ulusal ve yerel kalkinmada 6nemli bir yeri olan saglik, egitim ve altyapr gibi pek c¢ok
onemli gorevi de listlenmektedirler (Ulusoy ve Akdemir, 2009: 260).

Son donemde yerel yonetimlere verilen 6nem kavram olarak da gelismesine sebep olmustur. Bu
baglamda yerel yonetimler sdyle tanimlanabilir: Belirli bir cografi alanda yasayan yerel toplulugun
yerel ve ortak gereksinimlerini karsilamak {lizere kurulan, karar organlar1 se¢imle belirlenen, gorev ve
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yetkileri yasalarla giivence altina alinan, 6zel gelirleri ve biitgesi olan ve kendine 6zgii 6rgiit yapist ve
personeli bulunan idari ve mali 6zerlige sahip kamu tiizel kisileridir. Bu nitelikleriyle yerel yonetimler
demokratik yonetim yapisinin olmazsa olmaz unsurlarindan birisini olusturmaktadir (Urhan, 2008:
85). Nitekim giinlimiizde artik ulusal anlamda demokrasinin gelistirilebilmesi i¢in yerel yonetimlere
ve yerel demokrasiye verilen onem artmistir. Bunun nedeni, temsili demokrasinin ortaya g¢ikardigi
temsil krizinin Onlenmesi ve bu modelin gelistirilmesi ve katilimci bir demokrasi modeline
ulagilabilmenin yollarindan olan, gercek bir halk katilimi saglamaya daha elverigli olmasi, yurttas
katilimi, ¢ogunluk ilkesi ve temsilcilerin hem danigmaya 6nem vermeleri hem de se¢gmene kars1 hesap
verme sorumlulugu gibi demokrasinin temel unsurlarini daha kolay gerceklestirmeye elverisli
kurumlar olmalaridir (Yayli ve Pustu, 2008:135). Yerel yonetimlere demokrasi ve benzeri sosyolojik
etkenlerin yani sira, 6zellikle yerel kamusal hizmetlerin sunumunda etkinligi artirmak amacryla hemen
her toplumda yer verilmektedir (Urhan, 2008: 85).

Yerel yonetimlerin demokratiklesmesi, 6zerklik kavrami ile paralel seyreden bir olgudur. Yerel
yonetimlerin demokratiklesmesi yaninda, kamu hizmet sunumunda etkinlik ve verimligin
artirilmasinda énemli bir kavram olan yerel 6zerklik, merkezden yonetimin sakincalarini azaltmak i¢in
kurumlarin, ulusal yararlarn dogrultusunda kendi hizmetlerini diizenleme yetkisine sahip oldugu bir
yonetim bi¢imidir (Aydemir, 2001).

Birgok uluslararasi belgede yerel yonetimlerin 6zerkligi {izerinde durulmakla birlikte bunlardan
en O6nemlisi olan, Avrupa Konseyi Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartma gore dzerk yerel
yonetim kavrami: Yerel makamlarin, kanunlarla belirlenen sinirlar gergevesinde, kamu islerinin
onemli bir boliimiinii kendi sorumluluklar altinda ve yerel niifusun ¢ikarlar1 dogrultusunda diizenleme
ve yonetme hakki ve imk&ni1 anlamini tasir. Bu hak, dogrudan, esit ve genel oya dayanan gizli se¢im
sistemine gore serbestce secilmis liyelerden olusan ve kendilerine karsi sorumlu yiiriitme organlarina
sahip olabilen meclisler veya kurul toplantilar1 tarafindan kullanilacaktir. Bu hiikiim, mevzuatin
olanak verdigi durumlarda, vatandaslardan olusan meclislere, referandumlara veya vatandaslarin
dogrudan katilimina olanak veren Gteki yontemlere basvurulabilmesini hicbir sekilde etkilemeyecektir
(AYYOS Md. 1. ve 2.).

AYYOS’iin birinci béliimiinde 6zerk bir yerel yonetimde bulunmasi gereken ilkeler sdyle
siralanmaktadir: Secilmis yoneticilerin ¢alisma kosullari, yonetsel denetimin niteligi ve siniri, yerel
yonetimlerin kaynak 6zerkligi, yerel yonetimler arasi ve merkezl idareler ile yerel yonetimler arasi
igbirligi ve dayanigsmanin esaslari ve yargisal denetimin saglanmasi gibi konulardir. Yerel yonetimler
iizerindeki devlet denetiminin azaltilmasi ve kendilerine gorevleri ile orantili gelir kaynaklariin
saglanmasi da sartin bu boliimiinde yer almaktadir (Avrupa Birligi Bakanligi, 2011: 1).

Yerel yonetimlerin 6zerkligi konusundaki tartismalardan birisi de merkezi yonetimin vesayet
denetiminin hangi konu ve sinirlarda olacagidir. Bu sinirlarin neler olmasi gerektigi yerel yonetimlerin
iilke i¢in ne gibi sakincalar ve faydalar sagladigi ile ilgilidir. Bu kapsamda asagida her iilke igin farkli
diizeylerde olsa da yerel yonetimlerin genel olarak fayda ve sakincalarma yer verilmistir. Yerel
yonetimlerin faydalari sunlardir (Balci, 2005: 43; Okmen ve Parlak, 2010: 15; Geng, 1998: 107):

e Yerel halkin istek ve taleplerine en uygun hizmet yontemi ve sekli yerel yonetimlerce daha iyi
belirlenebilir ve sunulabilir. Yerel yonetim organlar1 se¢imle igbasina geldiklerinden, basarisizliklarin
halka aciklamak ve hesap vermek zorundadirlar.

e Hizmet Onceliklerinin belirlenmesi yerinden yonetimle daha fazla miimkiin olabilir.

e Yerinden yoOnetim anlayisi, halkin yonetime katilmasi ve demokrasinin tabana yayilmasina
uygun zemin hazirlayan bir sistemdir. Yerinden yonetim ilkesinin uygulama buldugu yerel yonetimler
demokratik esaslarin hayat bulmasi i¢in daha uygun ortamlardir.

e Yerel hizmetlerin yerinde sunulmasi, hizmetlerde iiretim maliyetlerini azaltir ve sinirli kamu
kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasina yardimci olur.

e Yerinden yonetim, karar verme siirecini halka yakinlastirarak kamu sektoriiniin etkinligini ve
duyarliligim gelistirir.

e Yerel halka, kendi yerel birimlerinde ve yine kendi tercihlerine uygun hizmet bilesimi
sunulacagindan hizmetlerin maliyetine katlanma daha kolay saglanabilir.
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e Yerel sorumluluklarin direkt olarak artmasi, yerel ekonomik biiylime i¢in uygun ortam
yaratabilir.

e Yerinden yonetim uygulamalar1 yolsuzluklari ve israfi azaltabilir. Bunun yaninda
kirtasiyecilik ve biirokrasi de azalir. Merkezin is yiikiinii azaltacagindan, merkezl yonetim daha biiyiik
projeler yapmak, planlamak, diisiinmek, karar vermek ve problem ¢6zmek durumunda kalacaktir.
Dolayisiyla merkezi yonetimde daha etkin ve verimli ¢aligmis olacaktir.

¢ Yerinden yonetimler hizmetlerde yeniliklere ve yaraticiliga daha agiktir.

e Yerinden yonetim degisik gruplarin, 6zellikle marjinal gruplarin, yonetime katilimini artirarak
sosyal catigsma ¢ikma riskini azaltir.

e Kamu gorevlilerinin merkeze yaranma gayreti olmayacagindan bolgeye faydalar artar.

e Yerel yonetimler demokratik rejime islerlik saglama amacina hizmet ederler.

Yerel yonetimlerin yukarida sayilan olasi faydalar1 yaninda sakincalart olacagma dair
goriiglerde bulunmaktadir. Yerel yonetimlerin giiclendirilmesi sonucunda dogabilecek sakincalar ise
sunlardir (Balc1, 2005: 44; Okmen ve Parlak, 2010: 15):

o Giiclii yerel yonetimler devlet yonetiminde uyumu ve siyasal birligi bozabilir.

e Yerinden yonetim makroekonomik istikrarsizlik riskini artirir.

o Giiglii yerel yonetim, yetersiz ve diisiik kaliteli hizmet arzina neden olabilir.

o Giiglii yerel yonetimler yolsuzluklarin ortaya ¢ikmasina ve kontrolsiiz harcamalarin artmasina
neden olabilir.

e Bazi yerel yoOnetimlerin yeterli mali kaynaklara sahip olmamalar1 ve teknik elemanin
yetersizligi hizmet kalitesi ve standartlarinda olumsuzluklara sebep olabilir.

¢ Bolgeler ve kentler aras1 gelismislik diizey farki giiglii yerel yonetimler tarafindan giderilemez
ve bunun sonucunda bélgeler arasi esitsizlik daha fazla olur.

e Gelir ve servetin yeniden dagiliminda merkezi yonetim daha etkin bir rol oynayabilir.

e Yerel yonetim kuruluslarinda nitelikli biirokrat ve teknik uzman yetersizligi dikkat
¢ekmektedir.

e Digsalliklarin yerel diizeyde icsellestirilmesi giictiir ve digsalliklar yetersiz hizmet arzi ile
adaletsizliklere neden olabilir.

e Olgek ekonomilerinin varligi, bircok hizmetin belediyeler gibi ¢ok fonksiyonlu yerel yonetim
birimlerine aktarilmasi engeldir.

e Yerinden yonetim kuruluglarinin mali denetiminde giigliikler yasanabilir.

4. YENI KAMU YONETIMi ANLAYISI BAKIMINDAN YERINDEN YONETIM

Liberal diisiincenin gelisimi iginde, Ingiltere’de John Stuart Mill’den Toulmin Smith’e yerel
demokrasinin erken savunuculari, yerel yonetimlerin merkezi yonetime gore daha etkin ve verimli bir
hizmet sunumu gerceklestirilebilecegini diisiinmektedirler. Iktisat politikas1 ¢ergevesinde, piyasa okulu
iktisatcilar1 da yerel yonetimi piyasadan sonra ikinci en iyi olarak gorerek piyasanin siyasi esdegeri
olarak gormiislerdir. Nitekim yerel yonetim piyasa kadar etkin olmasa da, bir mal ve hizmet 6zel
sektor tarafindan yerine getirilemiyorsa, yerel yonetim en iyi ikincidir, ¢linkii merkezi yonetim daima,
potansiyel olarak, bireysel hak ve Ozgirlikkler {izerinde bir tehdittir. Vatandas, yerel yoOnetime
yakinligin verdigi imkanlar1 kullanarak miidahale eder, daha ¢ok tatmin saglar ve daha etkin bir karar
alma mekanizmas1 kurulur (Ereng¢in, 2002: 28). Bu ilkeler 1g1ginda gelisen yeni kamu yonetimi
anlayisinda, yetki genisligine dayali merkezden yonetim sisteminden ziyade yerinden yonetim
gecerlidir (Aydin, 2012: 314). Bu anlayis degisikligini daha iyi anlayabilmek i¢in merkeziyetcilik ile
yerinden yOnetim arasindaki farklari incelemek gerekmektedir.
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Tablo 3: Yeni Yonetim Anlayist Bakimindan Adem-i Merkeziyetcilik(Yerinden Yonetim) ve
Merkeziyetgilik Arasindaki Farklar

Adem-i Merkeziyetcilik Merkeziyetcilik

(Yerinden Yonetimlestirme)
Yonelimler Miisteri odakl Orgiit odakh
Gorev Boliigtimii Gorev ayriligt Gorev birligi
Yonetim Motivasyona dayanma Kurallara dayanma
Sorumluluk Her kurum kendisi sorumlu Bagka birimlerde
Yonetim/Denetim Ciktiya dayali Girdiye dayali
Yap1 Adem-i merkeziyetci Merkeziyetci

Kaynak: Schedler/Proeller, 2000: 76’den akt. Eren, 2001:143.

Yukaridaki tablo incelendigi zaman yerinden yonetim igin yapilan tanimlamalarin yeni kamu
yonetiminin dayandigi temel ilkeleri ile oOrtiistiigli ve onlar1 destekler nitelikte oldugu goriliir.
Dolayisiyla bu tablo bize yerinden yonetimin yeni kamu yonetimi anlayisi i¢in bir gereklilik oldugunu
gosterir.

Yeni Kamu yonetimi anlayisi, yerinden yonetimin 6nemli uygulama alanlari olan yerel
yonetimler iizerinde 6nemli etkileri olmustur. Yeni kamu yonetimi anlayisi ile yerinden ydnetim
kavranminin kapsamu genislemistir. Onceleri sadece cografi ve hizmet yoniinden yerinden yonetim
kuruluslar1 ve meslek orgiitleri yerinden yonetim kavrami igine girerken; bu anlayis ile birlikte sivil
toplum orgiitleri, goniillii girisimler, yurttag hareketleri, platformlar1 ve topluluk benzeri yapilanmalari
da yerinden yonetim kavrami kapsami i¢ine alimmustir. Yeni kamu yonetimi anlayisi ile birlikte yerel
hizmet kavraminin kapsami da genislemistir. Kavramsal degisikligin yaninda yerellesmenin de

gelismesi saglanarak yerel halkin, yerel yonetimlerin ve kentlerin 6nemi artirilmistir (Bozlogan, 2008:
16-19).

Yeni kamu yonetimi, bir ihtiya¢ vesilesi ile ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’de de kagiilmaz olarak
etkileri goriilen bu anlayis ile 6zellestirme ¢alismalari hiz kazanmus, sivil topluma verilen 6nem artmis
ve yerel yonetimlere iliskin 6nemli reformlar gerceklesmistir (Aydin, 2011: 147). Yeni kamu yonetimi
anlayisi ile birlikte siyasal ve yonetsel katilimin 6nemi artarken katilimin gergeklestigi 6nemli alanlar
olan kentlere verilen 6nem de artmistir (Bozlogan, 2008: 20).

Yerel yonetimler lizerinde olumlu etkileri olan yeni kamu yonetimi anlayis1 ile kimi iilkelerde
yerel ydnetim say1s1 azaltilirken kimi iilkelerde merkezi yonetim karsisinda giiclendirilmistir. Ornegin;
Isve¢, Almanya ve Fransa gibi iilkelerde yerel yonetimler giiclendirilmistir. ingiltere, Almanya,
Avusturya ve Ispanya’da birgok yerel yonetim birimi birlestirilerek yerel yonetim sayis1 azaltilmustir.
Ispanya, Fransa, Belcika ve Portekiz gibi iilkelerde bolge yonetimi kurulmustur (Bozlogan, 2008: 20).

Tiirkiye’de ise yerel yonetimlerin giiglendirilmesi ¢abalart AB uyum siirecinin de etkileri ile
2004-2005 yilinda gerceklestirilen 5393 sayili Belediye Kanunu, 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu ve
5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ile gergeklesmistir. Bu kanunlar ile yerel yonetimlerin
gorev ve yetkileri artirilarak merkezi yonetimin vesayet yetkisi sinirlandirilmistir. 2012 yilinda
yayimlanan 6360 sayili On ii¢ ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile biiyiiksehir
belediye sinirlarindaki belde belediyesi ve koylerin tiizel kisiligi kaldirilarak mahalleye
doniistlriilmiistiir. Boylece hizmet sunumunda sorun yasayan belde belediyeleri ve kdylerin daha iyi
hizmet almasi saglanarak hizmetin etkin ve verimi sunulmasi yoluna gidilmistir. S6z konusu yasa ile
biiyiiksehir belediye sinirlart il miilki sinirlart olarak belirlenmis ve yerel yonetim sisteminde reform
niteliginde degisiklik olmustur. Biiyiiksehir smirlarmin genislemesi ile goérev ve yetki anlaminda
artiglar olmus ve biiyliksehirler giliglendirilmistir. Ayrica yasal diizenleme ile belediye ve il 6zel
idarelerine ayrilan paylar tekrar diizenlenmis ve biiyiiksehirler lehine bir dagitim yapilmistir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi ile birlikte iilkeler yerinden yonetime dogru bir gecis
gerceklestirmislerdir. Bazi iilkeler ideolojik, siyasal, islevsel ve kiiresel nedenlerden dolay1, genis mali
ve idari yetkilerle donatilmis 6zerk yerel yonetim sistemini benimsedikleri halde, bazilar1 giicli
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yerinden yonetim sistemini tercih etmekte, bir kismu da karma bir sistem uygulamaktadirlar. Bu
nedenle hicbir iilkede biitiinliyle salt bir merkeziyet ya da biitiinliyle salt bir yerinden ydnetim
anlayigma dayali bir yonetim modeli bulunmamaktadir (Tiirkoglu, 2009: 8). Ulkeler her iki yonetim
tarzin birlikte yasamalarina ragmen son yillarda yerinden yonetime gecislerin arttig1 sdylenebilir. Bu
kapsamda yerinden yonetime gecis nedenlerini saymak gerekirse, su basliklar altinda siralanabilir
(Bongwa, 2004°den akt. Ozmiis,2005: 2; Yilmaz ve Okmen, 2004: 147):

Ideolojik Nedenler:

e Merkezi yonetime duyulan giivensizlik,

e Bireysel ve yerel sorumluluklara ve 6zerklige 6nem verilmesi,

¢ Gelisen iilkelerde ve gegis ekonomilerinde merkezi biirokrasinin ortaya g¢ikardigi hizmet
aksakliklar1 ve olumsuzluklardir.

Siyasi Nedenler:

o Siyasal katilimin yerel alanda daha rahat uygulama alani bulmasi ve son donemde oraya ¢ikan
demokratiklesme cabalari,

e Idari ve Mali Ozerklik Acisindan Yerel Yonetimlerin Tekrar Degerlendirilmesi,

e Temsili Demokrasinin Ortaya Cikardigi Kriz ve Yeni Katiim Yol ve Yonetmlerinin
Aranmasidir.

Islevsel Nedenler:

e Merkezi yonetim tarafindan sunulan bir takim hizmetlerin maliyetlerinin yiiksek olmasi ve
yerelde sunulmasi ile kamu hizmetleri ve harcamalarinin etkinlik ve verimliliginin artirilmast,

e Siyasi iktidarin, eylem ve islemlerinin daha genel siyasi faaliyetlerle sinirlandirilmasi ve
enerjisini rutin igler yerine siyasi faaliyetlere ayirmasi,

e Yerel kamu hizmetlerinin ve altyap1 calismalarinin etkili ve verimli bir sekilde yerine
getirilmesinin saglanmasi,

e Hizmet sunumunda yerel halkin talep ve beklentilerinin alinarak dogru yatirimlar ve kararlarin
alinmasi,

e Kamu hizmetinin sunumunda “rekabetin” (hiikiimet birimleri arasinda ve kamu sektorii ile
Ozel sektor arasinda) arttirilmast,

e Hizmetlerin ulagilmasinda hiyerarsinin optimal hale getirilmesi,

e Esitligin ve adaletin saglanmasi ve siirdiiriilebilir kilinmast,

e Merkezi yonetim digindaki diger kamu kurumlarminda kendi kararlarin1 alma firsatinin
taninmasi,

e Yerel onceliklerin ve gereksinimlerin saglanabilmesi i¢in mali ve orgiitsel kaynak ve yetki
temin edilmesi,

e Liberal bir anlayisin geregi olarak ekonomide merkezi yonetimin miidahalesi ve hakimiyetini
kirmaktir.

Kiiresellesme:

¢ Yerel ve bolgesel kalkinmaya iliskin kiiresel gereksinimlerin degismesine yol agan “gergeklik
kontrolii” (genellikle bazi yanlis kanunlarin diizeltilmesi yolu ile gerceklerin anlasilmasimi saglayan
unsur),

e Yerel faktorlerin 6nemi kapsaminda yatirimlar: bolgeye geken ve besleyen bolgesel ozelikler
ve zenginliklerdir.

Yerinden yonetimin ilkesinin diinya dl¢eginde hayat bulmasi ¢esitli nedenlere dayanmaktadir.
Ancak bu nedenlere baktigimiz zaman ekonomik nedenlerin agirlikta oldugunu gormekteyiz.
Ulkelerin yerinden yonetime gegis nedenlerini anlayabilmek icin Shah ve Thompson’un (2002)
hazirlamig oldugu tabloyu incelemek faydali olacaktir.
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Tablo 4: Ulkelerin Yerinden Yénetime Gegis Nedenleri

Yerinden Yonetim Nedeni/Gerekgesi Ulkeler ve Ulke Gruplari

Siyasi ve ekonomik doniigiim Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri, Rusya

Etnik ¢atigmalarin yarattig1 siyasal krizler Bosna-Hersek, Etiyopya, Nijerya, Sri Lanka,
Filipinler

Bolgesel catigmalarin  yarattii  siyasal | Endonezya, Madagaskar, Mali, Senegal,

krizler Uganda, Meksika

Katilimi artirma Arjantin, Brezilya, Bolivya, Hindistan,
Pakistan, Filipinler

Avrupa Birligine tam tyelik siireci Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Macaristan,
Polonya

Siyasi manevra Peru, Pakistan

Mali kriz Rusya, Endonezya, Pakistan

Hizmet kalitesini yiikseltme Sili, Uganda, Fildisi Sahili

Merkezilesme Cin, Avrupa Birligi, Tiirkiye

Biitce agiklarinin yiikiinii alt birimlere atma | Orta ve Dogu Avrupa, Rusya

Sevimsiz yeni uygulamalarin | Afrika

sorumlulugunu (merkezin) istiinden

atma/savma

Otokrasiye doniise engel olma Latin Amerika

Komiinist diizeni koruma Cin

Kiiresellesme ve bilgi ¢ag1 devrimi Birgok Ulke

Kaynak: Shahve Thompson 2002’den akt. Giil ve Ozgiir, 2004:177.

5. SONUC

1970 sonrasi refah devleti anlayisinin krize girmesi ve bunun bir sonucu olarak yeni sag
diisiincesinin gelismesiyle birlikte her alanda oldugu gibi kamu yonetimi alaninda degisim ve
donisiim yasanmistir. Bir¢ok iilkede kamu yoOnetimi sistemi yeniden yapilandirilmig ve devletin
kiigiiltiilmesi yoluna gidilmistir. Bu siirecte kamu yOnetimi agisindan temel regete, yeni kamu yonetimi
olarak belirlenmistir. Yeni kamu yonetimi anlayis1 kapsaminda, piyasa Oncelikli bir sistem
gelistirilmistir. Kamunun da 6zel sektdr gibi hareket edebilecegi esnek oOrgiit yapili, hesap veren,
seffaf, saydam bir yapida olmasi temel ilke olarak belirlenmistir. Bu ilkelerden birisi de hizmette halka
yakinliktir. Hizmette halka yakinligin en iyi uygulama alani buldugu birimler ise, yerel yonetimlerdir.
Bu kapsamda yerel yonetimlerin gelistirilmesi yeni kamu yonetimi anlayisi agisindan hayatidir.
Nitekim yeni kamu yonetiminin temel 6zelliklerinin en iyi uygulanacag alan yerel yonetimlerdir.

Yerel yonetimlerin, yeni kamu yonetimini uygulamada karsilastigi 6nemli sorunlarin basinda
merkezi yonetimin vesayet yetkisi gelmektedir. Baz {ilkelerde merkezi yonetim vesayet yetkisini ¢cok
siki kullanarak yerel yonetimlere yasam alani birakmamaktadir. Yeni kamu yonetimi anlayist idarenin
biitiinliigii ilkesi disina ¢ikilmamasi ve merkezin gorev ve yetkilerini yetki genisligi ve yetki devri ile
yereldeki birimlere dogru kaydirmasi gerektigi diisiincesine dayanmaktadir. Boylece kamu hizmeti
halka en yakin birimler tarafindan sunulmus olacaktir.

Yeni kamu yonetimi anlayisini ortaya ¢ikaran en énemli nedenlerden birisi hizmet sunumunda
karsilasilan sorunlardir. Hizmetin etkin, verimli ve zamaninda sunulmasi bu anlayislin temel
amaglarindan biridir. Bununla birlikte hizmet sunumu sirasinda hizmet alanlarm talep ve
beklentilerinin dogru bir sekilde karsilanmasi ve karar alma siirecine dogrudan veya dolayli olarak
katilimlarinin saglanmasi 6nemli bir husustur. Yeni kamu yonetiminin ortaya ¢ikmasini saglayan bu
gerekeeler ile yerel yonetimlere olan ihtiyag birbiri ile 6zdestir. Bu kapsamda Yeni kamu yonetimi
anlayiginin gelismesi ile birlikte birgok iilke yasal diizenlemelerinde yerel yonetimlerin yetkilerini
artirmakta ve merkezi yonetim karsisindaki konumunu tekrar diizenlemektedir. Tiirkiye’de ise yeni
kamu yonetiminin yerel yonetimler {lizerindeki etkisi 2002 yil1 sonrasindaki yasal diizenlemelerde
bariz bir sekilde goriilmektedir. Nitekim 2004 ve 2006 yillar1 arasindaki yerel yonetim yasalari yerel
yonetimlerin giiglendirilmesi ve hizmet aksakliklarini ortadan kaldirmaya yoneliktir. Ozellikle merkezi
yonetimin idari vesayet yetkisi lizerinde degisimler yasanmistir. Yine 2012 yilinda biiyiiksehir
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belediyeleri iizerinde 6nemli degisiklikler getiren 6360 sayili Yasa genel gerekcesinde hizmette
etkinlik ve verimliligi temel almistir.
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Calismada, Borsa Istanbul 30 Endeksi’nde faalivet gisteren 18 sirketin 2010-2015 dénemindeki entelektiiel
sermaye degerlerini 6l¢mek ve endeksteki sirketleri sahip olduklar: entelektiiel sermaye degerleri dogrultusunda
swralamak amaglanmistir. Bu baglamda, entelektiiel sermayeyi isletmelerin finansal verileri dogrultusunda
sayisal olarak ifade edilebilmesini saglayan, Piyasa Degeri — Defter Degeri, Piyasa Degeri / Defier Degeri Ve
Tobin’s q Orani yontemleri ile olgiilerek yil ve yontem bazinda analiz edilmistir. Analiz neticesinde elde edilen
bulgulara gore hizmet sektoriinde yer alan sirketlerin, sahip olduklar: yiiksek diizeyde entelektiiel degere gire
endeks igerisinde iist siralarda yer aldig belirlenmistir. Buna kargin holdinglerin ise diisiik seviyede entelektiiel
sermaye degerleri ile siralamada sonlarda yer aldiklary gorilmiistiiv. Ayrica ¢alismada, Tobin’s q Orani, Piyasa
Degeri / Defter Degeri ve Piyasa Degeri - Defter Degeri yontemlerinin paralel sonu¢lar verdigi de tespit
edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Entelektiiel Sermaye, Tobin’s q, BIST 30

Abstract

In the study, Borsa Istanbul is located 18 companies operating in 30 index. Study in the company of the 2010-
2015 period is intended to measure intellectual capital values and to sort index value of intellectual capital in
the company in line with what they have. Market Value to measure intellectual capital - Book Value, Market
Value / Book Value and Tobin's q Ratio method is used. According to the analysis findings; Located in the
services sector companies, with a high level that they were determined to get higher rankings in the index based
on intellectual values. However, if they take place at the end of the holding it has been seen in the rankings with
a low level of intellectual capital values.

Keywords: Intellectual capital, Tobin g, BIST 30
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1. GIRiS

Gilintimiizde teknolojik yenilikler ile bilgi akisinin artmasi, bilginin kiiresellesmesi, entelektiiel
sermaye kavraminin olusmasinda biiyiik katki saglamistir. Ozellikle kiiresellesme, maddi varliklarin
yani sira maddi olamayan (deger yaratan) varliklarin, yani bilginin de onemli bir faktdr olarak
goriilmesini saglamistir.

Entelektiiel sermaye, isletmelerde maddi ya da finansal varliklardan daha degerli olarak kabul
edilmekte ve isletmelerin goriinmez aktiflerinin yonetimi olarak algilanmaktadir (Yildiz, 2010).

Entelektiiel sermaye, beceri ve deneyime dayandirilmis bilginin olusturdugu bir unsur olarak
ifade edilebilecegi gibi literatiirde; “Kara dontstiiriilebilen bilgi”, bir organizasyonun sahip oldugu
goriiniir varliklar (patent haklari, lisanslar, teknolojiler) ve goriinmez varliklar (¢alisanlarin tecriibeleri,
bilgi ve birikimleri, iiretkenlikleri) toplami” (Boliikkbasi, 2014), kendini siirekli yenileyen “bilgi
ekonomisi” (Zor & Cengiz , 2013), gibi bir¢ok sekilde tanimlanmaktadir.

Entelektiiel sermaye ile ilgili onceden yapilan caligmalar incelendiginde entelektiiel sermaye
taniminda oldugu gibi entelektiiel sermayeyi olusturan unsurlarin da birbirinden farkli tanimlamalari
bulunmaktadir. Bu farkliliginin nedeni olarak tanimlamalardaki kisisellik yani tanimi yapan kisinin
onemsedigi ve ilgi duydugu alanlarin farklilagmasi olarak gosterilebilir. Temelde literatiirde
entelektiiel sermaye unsurlari; yapisal sermaye, miisteri sermayesi ve insan sermayesi olarak ti¢
sekilde ayrilmaktadir. Bontis (1998), calismasinda entelektiiel sermaye unsurlarini ve esaslarini
asagidaki sekil yardimriyla gostermistir.

Sekil 1: Entelektiiel Sermaye Unsurlar1 (Bontis, 1998)

Entelektiiel
Sermaye

Insan Sermayesi Yapisal Sermaye Miisteri Sermayesi

Temelleri Insan Zihni Orgiitsel Rutinler Pazar Iliskileri
. 5 I¢ organizasyon - y
Kapsam I¢ calisan ag1 baglantilari Dis orgiitsel baglantilar
Parametreleri Cahsanlarlfl 15¢ Ye‘”m!l!lk. Uzun 6miirli iliskiler
uygunlugu Erigilebilirlik

Kodlama . ..
Derecesi Yiiksek Orta Cok yiiksek

Bontis (1998), entelektiiel sermaye unsurlarini ti¢ temel grup altinda toplamis ve her bir unsurun
dayandigi temelleri, kapsami ve parametrelerini ortaya koymustur. Ana unsuru insan zihni,
parametreleri ise ise uygunluk olarak tanimlanan insan sermayesi; bireysel olarak kisinin kalitsal
ozellikleri, egitimi, tecriibesi, giinliik hayat ve ¢alisilan kurum hakkindaki tutum ve davranislariin bir
biitiinii olarak tanimlanabilir. Yapisal sermaye; isletme faaliyetlerindeki tiim organizasyon baglantilari,
siire¢ ve yontem bilgileri ile kiiltlir ve stratejilerine iliskin deneyimlerden olusmaktadir. Yapisal
sermaye “insan sermayesini diizenleyen, yetkilendiren, destekleyici alt yap1” olarak da ifade
edilmektedir (Demir & Demirel, 2011).

Entelektiiel sermaye unsurlarindan miisteri sermayesi, isletmenin dig organizasyon
baglantilarindaki baglilik, isletme bilinirligi, dagitici ve toptancilarla olan iliskileri v.b baglantilari
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kapsar ve isletme i¢in deger yaratabilecek isletme disi tiim taraflarla ilgilidir (Cetin, 2005). Miisteri
sermayesini uzun Omirli iliskiler {izerine kuran Bontis (1998)’in yani sira (Stewart, 1997),
isletmelerin yeni miisteriler aramak yerine miisterilerle organik iligkiler kurmanin ve marka sadakati
olusturarak onu korumanin ¢ok daha karli oldugunu ifade etmektedir.

2. ENTELEKTUEL SERMAYENIN BiR BUTUN OLARAK OLCULMESI

Isletmelerde maddi olmayan varliklarin yonetilmesinde ilginin entelektiiel sermaye iizerine
yogunlagsmas1 sonucunda entelektiiel sermayenin Olgiilmesine yonelik c¢ok sayida yoOntem
gelistirilmistir. Luthy (1998) ve Williams (2000) calismalarinda entelektiiel sermayeyi Olgme
yontemlerini dort ana baglik altinda toplamislardir. Bunlar; dogrudan entelektiiel sermaye yontemleri,
piyasa degeri yontemi, aktiflerin karlilig1 yontemi (ROA), Puan kart1 yontemidir. Calisma kapsaminda
finansal temele dayandirilan, entelektiiel sermayeyi bir biitiin olarak Slgen piyasa degeri yontemi
kullanilmigtir. Piyasa degeri yontemi, bir isletmenin piyasa degeri ile 6zsermaye degeri arasindaki
farki maddi olmayan varliklarinin degeri ya da entelektiiel sermaye olarak hesaplamaktadir (Jurczak,
2008). Piyasa Degeri Defter Degeri Orani, Piyasa Degeri Defter Degeri Farki Yontemi, Tobin’s q
Orant ve Hesaplanmis Maddi Olmayan Deger yontemi piyasa degeri yonteminin iginde yer
almaktadir. Ulkemizde de isletmeyi bir biitiin olarak ele alip finansal agidan entelektiiel sermayeyi
Olcen calismalar bulunmaktadir. Kendirli, vd. (2015), “Hesaplanmis Maddi Olmayan Deger Y 6ntemi”
kullanilarak Marmara bdlgesinde bulunan, ¢imento sektdriinde faaliyet gosteren 5 firmanin entelektiiel
sermayesini hesapladiklar1 ¢alismalarinda; 2010-2015 yillar1 arasi arastirma kapsamindaki firmalarin
entelektiiel sermaye agisindan giiglii olduklar1 sonucuna ulasilmigtir. Hizmet ireten isletmeler
acisindan entelektiiel sermayeyi, Hesaplanmis Maddi Olmayan Deger Yontemini kullanarak
belirlemeye calisan Boliikbas1 (2014), uygulamada Borsa Istanbul’da islem géren sigorta sirketlerini
kullanmugtir. 2008 kiiresel kriz ve sonrasi etkilerinin Ol¢iildiigii ¢alismada; Anadolu Hayat ve
Emeklilik sirketinin insan, yapisal ve miisteri sermayesini rakiplerine gore cok daha iyi yonettigi
goriilmektedir. Anadolu Hayat ve Emeklilik sirketinin entelektiiel sermaye degeri 390.079.880 TL
olarak hesaplanmis ve siralamada birinci olarak yer almistir. Yildiz (2011) ¢alismasinda; Piyasa
Degeri Defter Degeri Orani, Piyasa Degeri Defter Degeri Farki ve Entelektiiel Sermaye Unsurlarin
(insan sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri sermayesi) Algisal Olgiimii Yéntemleri kullanilarak
bankacilik sektoriinde entelektiiel sermayeyi belirmeye galigmistir. Arastirmanin sonucunda, her ii¢
yontemde de Tiirkiye Garanti Bankasi, Akbank, Tiirkiye Is Bankasi ve Yap1 ve Kredi Bankasi'nin
entelektiiel sermayesi iist siralarda iken Sekerbank, Tekstil Bank, Tiirk Ekonomi Bankasi ve Alternatif
Bank'in entelektiiel sermayesi alt siralarda yer aldigi gdézlenmistir. Entelektiiel sermayeyi isletme
bazinda Olgen bir diger ¢alisma Saban ve Uzay (2003)’e aittir. Calismada, Hesaplanmis Maddi
Olmayan Deger Yontemi kullanilarak mobilya sektoriinde faaliyet gosteren yedi firmaya ait
Entelektiiel Sermaye degerleri hesaplanmis, birbirleriyle karsilastirlmis ve entelektiiel sermaye
degerleri ile firmalarin defter degerleri ve net aktif toplamlar1 arasindaki oransal iligkiler
belirlenmistir. Calisma kisitlar1 geregince 5 firma igin entelektiiel sermaye hesaplanmis ve
karsilastirilmistir. Arastirma kapsamindaki tiim firmalarin, entelektiie]l sermayelerini artirmalar
gerektigi sonucuna varilmustir.

Entelektiiel sermayeyi diger yontemlere gore finansal olmayan bir agidan inceleyen insan
sermayesi, yapisal sermaye ve miigteri sermayesi unsurlarini inceleyerek entelektiiel sermayeyi
unsurlar bazinda dlgen yontemler de bulunmaktadir. Bu yontemler; Bontis'in Entellektiie]l Sermaye-
Performans Modelini dikkate alan algisal olgiim, Skandia Klavuzu, Teknoloji Simsari yontemi,
Dengeli Puan Kart1 yontemi, Entelektiiel Katma Deger Katsayisi, Maddi Olmayan Varliklar
Gostergesi, Entelektiiel Sermaye Endeksi ve Bilgi Bilangosu gibi yontemlerdir (Bontis, 1998),
(Boliikbasi, 2014), (Yildiz, 2010), (Cikrik¢1 & Dastan, 2002)

Bu ¢aligmada entelektiiel sermaye degerleri, sirket bazinda ve finansal degerler esas alinarak
kullanilan, Piyasa Degeri — Defter Degeri (PD-DD), Piyasa Degeri / Defter Degeri (PD/DD) ve
Tobin’s q Oramt (TQ) yontemleri ile Olgiilmistir. Bu yontemler, sirketlerin finansal verileri
dogrultusunda 6lgiilen ve sayisal olarak ifade edilebilen entelektiiel sermaye degerlerini vermektedir.
Ancak elde edilen bulgularin, genel olarak sirketlerin sahip olduklar1 entelektiiel sermaye varliklarinin
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yant sira bu varliklar1 kullanabilme ve bu varliklardan faydalanabilme giiciinii de gosterdigi
diistiniilmektedir.

2.1. Piyasa Degeri - Defter Degeri Orani ve Farki Yontemi

Entelektiiel sermayenin en yaygin bilinen gostergesi olarak kullanilan bu yontem isletmenin
piyasa degerinin defter degerine oramidir. Firmanin dolasimdaki hisse senetlerinin alabilecegi
minimum degeri gostermektedir (Cetin, 2005). Kolay hesaplanabilir olmasi ve verilere rahat
ulasilmasi nedeniyle yaygin olarak kullanilmaktadir. Tek kisit borsada hisse senetleri islem goren
isletmeler i¢in uygulanabilmektedir (Cikrike¢1 & Dagtan, 2002)

Entelektiiel sermayenin oran olarak ifade edildigi PD/DD oran1 yontemi; Entelektiiel Sermaye=
Piyasa Degeri / Defter Degeri, bu hesaplamada bulunan entelektiiel sermaye degeri, isletmenin gecmis
yil verileri ya da sektor ortalamalar: ile karsilastirilarak daha anlamli bilgiler elde edilebilmektedir
(Uzay & Savas, 2003).

Bir sirketin Piyasa Degeri / Defter Degeri oranimin yiiksek olmasi, entelektiiel sermaye
degerinin de yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Bir 6nceki yontemde entelektiiel sermaye degeri
tutar olarak gosterilirken, bu yontemde entelektiiel sermaye degeri oransal olarak ifade
edilebilmektedir. Bu baglamda Piyasa Degeri / Defter Degeri oraninin sirketlerin entelektiiel sermaye
performanslarmi yansittigi soylenebilir. Bu durum da ayni endeks icerisinde yer alan ve farkli
sektorlerde faaliyet gosteren sirketler arasinda, ge¢mis yillara iliskin kiyaslama yapabilme imkanin
vermektedir (Stewart, 2000: 300; Demirkol, 2007: 87).

Entelektiiel sermayeyi dlgmede kullanilan diger yontem ‘Piyasa Degeri - Defter Degeri Farki
Yontemi’dir. Temel mantigi, firmanin entelektiiel sermayenin firmanin piyasa degeri ile defter degeri
arasindaki fark yoluyla hesaplanmasidir (Yildiz, 2010). Piyasa Degeri — Defter Degeri arasindaki fark,
sirketin finansal tablolarinda goériinmeyen ancak sirket degerinin bir kismini olusturan entelektiiel
sermayenin yaklasik degerini ifade etmektedir. Bu yontemde entelektiiel sermaye tutar olarak
hesaplanmaktadir (Kendirli, Akgiin, & Ozgetin, 2015).

2.2. Tobin g Oram

Bir isletmenin sahip oldugu bor¢ ve Ozkaynaklarinin piyasa degerinin cari yerine koyma
maliyetine oranina Tobin’s q orani denilmektedir. Nobel 6diillii ekonomist James Tobin tarafindan
gelistirildigi igin literatiire Tobin’nin q’su olarak ge¢mistir (Brealey, Myers , & Marcus, 2007).

Tobin’s q yontemi Piyasa Degeri/Defter Degeri yontemine benzemekte fakat bu yontemden
fakli olarak defter degeri yerine varligin yerine koyma maliyetini kullanmaktadir. Entelektiiel
sermayeyi Olgmek i¢in kullanilan yontemlerden birisi olan Tobin’s q genellikle teknoloji ve insan
sermayesine yonelik isletmelerde yiiksek ¢ikmaktadir (Bontis, 1998).

Bu yontemde isletme varliklarinin piyasa degerini varliklarin yerine koyma maliyetine
boliinmesiyle reel getiri hesaplanmaktadir. Yatirimin reel getirisinin yilikselmesi ile q degeri artmakta
diismesi sonucu q degeri azalmaktadir (Ercan & Oztiirk, 2003). Bu durumda isletmenin varliklarinin
yerine koyma maliyeti, igletmenin piyasa degerinden diisiik ise, diger ifade ile q degeri 1'den biiyiik ise
isletmenin ayni sektor isletmelerine gore daha fazla reel getiri elde ettigi anlamina gelmektedir. q
degerinin 1'den kii¢iik olmasi1 durumunda ise, isletmenin varlik bazinda entelektiiel sermayeye sahip
olmadig1 ve varliklarm getiri diizeylerinin diisiik oldugu anlasilmaktadir (Acar & Dalgar, 2005). Olgiit
olarak kabul edilen Tobin’s g degeri, isletmenin sahip oldugu fakat benzer isletmelerin sahip olmadigi
maddi olmayan varliklar1 yani entelektiiel sermayeyi ifade etmektedir. Dolayisiyla, Tobin’s q orani
yontemi, bir onceki yontemde oldugu gibi aym endekste ve farkli sektorlerde faaliyet gdsteren
sirketlerin maddi olmayan varliklarinin yani entelektiiel sermaye degerlerinin belirlenmesinde ve yillar
itibariyle karsilastirilmasinda kullanilabilmektedir.
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3. ARASTIRMANIN AMACI

Aragtirmada, Borsa Istanbul 30 Endeksi’nde faaliyet gosteren sirketlerin entelektiiel
sermayelerinin, sirket degerinde yarattigi etkiyi ortaya c¢ikarmak ve sirketler tizerindeki etkisini
incelemek amaglanmistir. Ayrica ¢alismada, endekste yer alan sirketlerin sahip olduklari entelektiiel
sermaye degerlerine gore, yil bazinda siralamalarin1 da gergeklestirmek hedeflenmistir. Bu baglamda,
Borsa Istanbul 30 Endeksi’nde islem goren sirketlerin entelektiiel sermaye degerleri dlgiilerek, endeks
icerisindeki konumlar1 karsilastirilmistir. Boylelikle farkli sektorlerde yer alan sirketlerin entelektiiel
sermayeleri finansal olarak ortaya koyulmustur.

4. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Aragtirma, 2010-2015 yillar1 arasinda Borsa istanbul 30 Endeksi’nde devamli olarak faaliyet
gosteren 18 sirketi ve bu sirketlere iliskin verileri kapsamaktadir. Calisma kapsaminda analize dahil
edilen sirketler, agagida Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1: Analiz Kapsaminda Incelenen Sirketler

BIST KODU SIRKET UNVANI

1. AKBNK | AKBANK T.A.S.

2. ARCLK | ARCELIK A S.

3. DOHOL | DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

4, EREGL | EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
5. GARAN | TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

6. HALKB | TURKIYE HALK BANKASI A.S.

7. ISCTR TURKIYE IS BANKASI A.S.

8. KCHOL | KOC HOLDING A S.

9. KRDMD | KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.
10. PETKIM | PETKIiM PETROKIMYA HOLDING A.S.

11. SAHOL | HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

12. SISE TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

13. TCELL | TURKCELL iLETiSIM HiZMETLERI A.S.

14. THYAO | TURK HAVA YOLLARI A.O.

15. TTKOM | TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

16. TUPRS | TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A S.
17. VAKBN | TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

18. YKBNK | YAPI VE KREDI BANKASI A.S.
Kaynak: www.kap.org.tr

5. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Calismada entelektiiel sermayenin isletme bazinda Ol¢iilmesi i¢in kullanilan yontemlerden ilki
ve en basit olani, Piyasa Degeri — Defter Degeri’dir. Sirketin piyasa degeri ve finansal sermayeyi ifade
eden defter degeri arasindaki iligskiyi gosteren bu yontem, sirketin piyasa degerinin, defter degerini
asan kismuinin tutar olarak entelektiiel sermaye degeri oldugu esasina dayanmaktadir (Uzay & Savas,
2003) (Ercan & Oztiirk, 2003). Bu baglamda bir sirketin entelektiiel sermayesi asagidaki formiil ile
hesaplanmaktadir.

Entelektiiel Sermaye = Piyasa Degeri — Defter Degeri (Finansal Sermaye)

Sirket bazinda entelektiiel sermayenin 6l¢iimiinde kullanilan bir diger yontem, Piyasa Degeri /
Defter Degeri’dir. Bu yontem, sirketin piyasa degerinin defter degerine bdliinmesi suretiyle
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bulunmaktadir. Bu dogrultuda bir sirketin entelektiiel sermayesi asagidaki formiil ile
hesaplanmaktadir.

Entelektiiel Sermaye = Piyasa Degeri / Defter Degeri (Finansal Sermaye)

Calismada, sirket bazinda entelektiiel sermayenin dl¢timiinde kullanilan son yontem, Tobin’s q
Orant’dir. Yontemde, sirketin sahip oldugu varliklarinin piyasa degerinin, bu varliklar1 yerine koyma
maliyetini agan kismi, entelektiiel sermaye olarak ifade edilmektedir.

Tobin’s q Orant’nin hesaplanmasina iligkin g¢esitli uygulamalar olmakla birlikte, Tiirkiye’deki
verilerin niteligi ve hesaplama zorlugu g6z Oniine alindiginda Tobin’s q orani, asagidaki formiil
yardimiyla hesaplanabilmektedir (Chung & Pruitt, 1994) (Dey & Chauhan, 2009).

Entelektiiel Sermaye = (Piyasa Degeri + Toplam Yabanci Kaynak) / Toplam Aktif

6. ARASTIRMANIN SINIRLARI

Her aragtirmada oldugu gibi bu c¢alismada da bir takim siirlamalar s6z konusudur. Caligma,
Borsa Istanbul 30 Endeksi’nde 2010-2015 yillar1 arasinda siirekli olarak faaliyet gosteren 18 sirketi
kapsamaktadir. Ayrica, 2008 yilinda baslayan ve 2009 y1li sonuna kadar siiren kiiresel mali krizin olas1
etkileri gdz oniine alinarak analiz dénemi, 2010 yili 6ncesini kapsamamaktadir.

7. ARASTIRMANIN BULGULARI VE DEGERLENDIRILMESi

Arastirmada, Borsa Istanbul 30 Endeksi’nde faaliyet gdsteren sirketlerin, 2010-2015 dénemine
ait entelektiiel sermaye degerleri ortaya koyulmaya c¢alisgilmistir. Bu baglamda sirketlerin entelektiiel
sermayeleri, TQ, PD/DD ve PD-DD yontemleri ile 6l¢iilmiistiir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen
bulgular, yil bazinda incelenmis ve her yonteme gore ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. BIST 30
sirketlerinin entelektiiel sermaye degerleri asagidaki tablolarda her yil igin ayr1 ayr1 gosterilmistir.

Bir sirketin piyasa degerinin defter degerine oraninin yiiksek olmasi, o sirketin entelektiiel
sermaye degerinin de yliksek oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica sirketin sahip oldugu varliklarinin
piyasa degerinin, bu varliklar1 yerine koyma maliyetini agmasi da, o sirketin yiiksek diizeyde
entelektiiel sermaye varligina sahip olduguna isaret etmektedir. Bu baglamda bir sirketin yiiksek
degerde entelektiiel sermaye varliklarina sahip olabilmesi icin TQ oraninin ve PD/DD’nin 1’den
yiiksek olmasi ve PD-DD arasindaki farkin da pozitif olmasi gerekmektedir.

Tablo 2’de, BIST 30 Endeksi’nde faaliyet gosteren sirketlerin TQ, PD/DD ve PD-DD
yontemleri ile dl¢lilmiis 2010 yili entelektiiel sermaye degerleri yer almaktadir.
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Tablo 2: 2010 Yili icin Entelektiiel Sermaye Degerinin Isletme Bazinda Olgiilmesi

Sirketler TQ Sirketler PD/DD Sirketler (EIIDn-PI'El_
1. SISE 2,2687 1. TTKOM 3,6844 1. TTKOM | 16.575.243
2. TTKOM | 2,0977 2. SISE 3,4628 2. GARAN | 16.412.320
3. YKBNK | 1,1992 3. YKBNK 2,5554 3. AKBNK | 16.372.406
4, TCELL 1,9017 4. TUPRS 2,4778 4. TCELL 13.611.348
5. TUPRS 1,4142 5. TCELL 2,4180 5. YKBNK | 12.859.302
6. PETKIM | 1,3282 6. HALKB 2,1996 6. HALKB 8.930.320
7. ARCLK | 1,2544 7. GARAN 1,9988 7. ISCTR 7.736.031
8. HALKB | 1,1224 8. AKBNK 1,9122 8. TUPRS 5.765.025
9. THYAO | 1,1552 9. ARCLK 1,5467 9. SISE 2.213.065
10. AKBNK | 1,1364 10. PETKIM | 1,4872 10. ARCLK 1.862.946
11. GARAN | 1,1324 11. ISCTR 1,4547 11. THYAO 1.652.593
12. EREGL 1,1085 12. THYAO | 1,4410 12. EREGL 1.468.756
13. ISCTR 1,0587 13. EREGL 1,2195 13. VAKBN 1.195.917
14. VAKBN | 1,0156 14. VAKBN | 1,1394 14. PETKIM 779.653
15. KCHOL | 0,9653 15. KCHOL | 0,8658 15. KRDMD | -353.356
16. SAHOL | 0,9235 16. SAHOL 0,5961 16. DOHOL -1.877.042
17. DOHOL | 0,7663 17. DOHOL | 0,5938 17. KCHOL -2.816.054
18. KRDMD | 0,7483 18. KRDMD | 0,5640 18. SAHOL | -9.955.244

2010 yil1 analiz sonuglari incelendiginde, analize dahil edilen 18 sirketten 14’tiniin TQ oraninin
1’den yiiksek, 4 sirketin ise 1’den diisiik oldugu goriilmektedir. TQ orani dikkate alinarak yapilan
analiz neticesinde en yiiksek performans gosteren 3 sirket sirasiyla; SISE, TTKOM ve YKBNK iken,
en diisiik performansi gosteren 3 sirket ise sirasiyla; KRDMD, DOHOL ve SAHOL olarak karsimiza
¢ikmaktadir. TQ orani 1’den yiiksek olan sirketlerin yiliksek degerde entelektiiel sermayeye sahip
olduklar belirlenmistir. Ayrica bu sirketlerin, entelektiiel sermaye varliklarindan yiiksek getiriler elde
ettigini de sOylemek miimkiindiir. Buna karsin TQ orani 1’den diisiik olan sirketlerin entelektiiel
sermaye degerlerinin diisiik oldugu ve varliklarin getiri seviyelerinin yenileme maliyetlerini
karsilayamadigi sdylenebilir.

PD/DD yo6ntemi sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde, analize dahil edilen 18 sirketten
14’iintin PD/DD’nin 1’den yiiksek, 4 sirketin ise 1’den diisiik oldugu goriilmektedir. PD/DD dikkate
almarak yapilan analiz neticesinde en yiiksek performansi gosteren 3 sirket sirasiyla; TTKOM, SISE
ve YKBNK iken, en diigiik performansi gosteren 3 sirket sirasiyla; KRDMD, DOHOL ve SAHOL
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. PD/DD 1°den yiiksek olan sirketlerin yiiksek degerde entelektiiel
sermayeye sahip olduklar1 ve entelektiiel sermaye varliklarindan yiiksek getiriler elde ettigini
soylemek miimkiindiir. Buna karsin PD/DD 1°den diisiik olan sirketlerin ise entelektiiel sermaye
degerlerinin diisiik oldugu ve varliklarin getiri seviyelerinin yenileme maliyetlerini karsilayamadigi da
sOylenebilir. Diger taraftan 2010 yilinda, TQ ve PD/DD yontemlerinin genel olarak paralel sonuglar
verdigi goriilmektedir.

PD-DD yontemi dogrultusunda elde edilen bulgular incelendiginde, analize dahil edilen 18
sitketten 14’liniin PD-DD’nin pozitif degerler aldigi, 4 sirketin ise negatif degerler aldigi
goriilmektedir. PD-DD dikkate alinarak yapilan analiz neticesinde en yiiksek performansi gosteren 3
sirket sirasiyla; TTKOM, GARAN ve AKBNK iken, en diigiik performansi gdsteren 3 sirket ise
sirastyla; SAHOL, KCHOL ve DOHOL olarak karsimiza ¢ikmaktadir. PD-DD arasindaki farkin
pozitif oldugu sirketlerde entelektiiel sermayeye degerlerinin yiiksek oldugu ve entelektiiel sermaye
varliklarindan yiiksek getiriler elde edildigini séylemek miimkiindiir. Ancak, PD-DD arasindaki farkin
negatif oldugu sirketlerde, entelektiiel sermaye degerlerinin diisiik oldugu ve bu varliklardan getiri
elde edilemedigi sdylenebilir.
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Tablo 3: 2011 Yili igin Entelektiiel Sermaye Degerinin Isletme Bazinda Olgiilmesi

Sirketler T0Q Sirketler PD/DD Sirketler (Eﬁ]_l_?_llzl_
1. TTKOM | 2,1624 1. TTKOM 4,2587 1. TTKOM 18.800.629
2. SISE 2,1563 2. SISE 3,5381 2. TCELL 8.742.502
3. TCELL 1,5099 3. TUPRS 2,2736 3. GARAN 7.203.181
4. TUPRS 1,3802 4. TCELL 1,8100 4. AKBNK 5.948.621
5. PETKIM | 1,1001 5. HALKB 1,4323 5. TUPRS 5.611.110
6. ARCLK | 1,0526 6. GARAN 1,4098 6. HALKB 3.735.004
7. GARAN | 1,0491 7. AKBNK 1,3281 7. SISE 2.657.825
8. AKBNK | 1,0425 8. PETKIM | 1,1570 8. YKBNK 1.375.868
9. HALKB | 1,0410 9. YKBNK 1,1334 9. ARCLK 483.815
10. YKBNK | 1,0162 10. ARCLK 1,1325 10. PETKIM 267.311
11. EREGL 0,9824 11. EREGL 0,9677 11. EREGL -235.548
12. ISCTR 0,9813 12. ISCTR 0,8311 12. KRDMD -537.545
13. VAKBN | 0,9628 13. VAKBN 0,6381 13. THYAO -1.954.928
14. SAHOL | 0,9043 14. KCHOL 0,5895 14. DOHOL -2.552.569
15. KCHOL | 0,9031 15. THYAO | 0,5655 15. ISCTR -3.026.463
16. THYAO | 0,8808 16. KRDMD | 0,4596 16. VAKBN -3.473.202
17. DOHOL | 0,7048 17. SAHOL 0,4325 17. KCHOL -9.552.823
18. KRDMD | 0,6833 18. DOHOL 0,3372 18. SAHOL -14.454.961

2011 yili analiz sonuglari incelendiginde, analize dahil edilen 18 sirketten 10’unun TQ oraninin
1’den yiiksek, 8 sirketin ise 1’den diisiik oldugu goriilmektedir. TQ orani dikkate alinarak yapilan
analiz neticesinde en yliksek performansi gosteren 3 sirket sirasiyla; TTKOM, SISE ve TCELL iken,
en diisiik performansi gosteren 3 sirket ise KRDMD, DOHOL ve THYAO olarak karsimiza
cikmaktadir. TQ orani 1’den yiiksek olan 10 sirketin yiiksek degerde entelektiiel sermayeye sahip
olduklar belirlenmistir. Ayrica bu sirketlerin, entelektiiel sermaye varliklarindan yiiksek getiriler elde
ettigini de sdylemek miimkiindiir. Buna karsin TQ orani 1’den diisiik olan 8 sirketin entelektiiel
sermaye degerlerinin disiikk oldugu ve wvarliklarin getiri seviyelerinin yenileme maliyetlerini
karsilayamadigi sdylenebilir.

PD/DD yontemi sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde, analize déahil edilen 18 sirketten
10’unun PD/DD’nin 1’den yliksek, 8 sirketin ise 1’den diisiik oldugu goriilmektedir. PD/DD dikkate
alinarak yapilan analiz neticesinde en yiiksek performansi gosteren 3 sirket; TTKOM, SISE ve TUPRS
iken, en diisiik performansi gosteren 3 sirket ise DOHOL, SAHOL ve KRDMD olarak karsimiza
¢ikmaktadir. PD/DD 1°den yiiksek olan 10 sirketin yiiksek degerde entelektiiel sermayeye sahip
olduklar ve entelektiiel sermaye varliklarindan yiiksek getiriler elde ettigini s6ylemek miimkiindiir.
Buna karsin PD/DD 1’den diisiik olan 8 sirketin ise entelektiiel sermaye degerlerinin diisiik oldugu ve
varliklarin getiri seviyelerinin yenileme maliyetlerini karsilayamadigi da sdylenebilir. Diger taraftan
2011 yilinda, 2010 yilinda oldugu gibi TQ ve PD/DD yoOntemlerinin genel olarak paralel sonuglar
verdigi goriilmektedir.

PD-DD yontemi dogrultusunda elde edilen bulgular incelendiginde, analize dahil edilen 18
sirketten 10’unun PD-DD’nin pozitif degerler aldigi, 8 sirketin ise negatif degerler aldigi
goriilmektedir. PD-DD dikkate alinarak yapilan analiz neticesinde en yiiksek performansi gosteren 3
sirket; TTKOM, TCELL ve GARAN iken, en diisiik performansi gosteren 3 sirket ise SAHOL,
KCHOL ve VAKBN olarak karsimiza ¢ikmaktadir. PD-DD arasindaki farkin pozitif oldugu
sirketlerde entelektiiel sermayeye degerlerinin yiiksek oldugu ve entelektiiel sermaye varliklarindan
yiiksek getiriler elde edildigini sdylemek miimkiindiir. Ancak, PD-DD arasindaki farkin negatif oldugu
sirketlerde, entelektiiel sermaye degerlerinin diisiik oldugu ve bu varliklardan getiri elde edilemedigi
sOylenebilir.
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Tablo 4: 2012 Yili icin Entelektiiel Sermaye Degerinin Isletme Bazinda Olgiilmesi

Sirketler T0Q Sirketler PD/DD Sirketler (E?n_l_?_llzl_
1. SISE 2,3779 1. SISE 3,9850 1. TTKOM 17.764.852
2. TTKOM | 2,0324 2. TTKOM 3,7520 2. GARAN 17.250.815
3. TCELL 1,6795 3. TUPRS 2,6376 3. AKBNK 12.724.232
4. TUPRS 1,4810 4. ARCLK 2,0131 4, TCELL 12.675.067
5. PETKIM | 1,3950 5. TCELL 1,9953 5. HALKB 9.552.045
6. ARCLK 1,3890 6. GARAN 1,7971 6. TUPRS 8.007.005
7. THYAO | 1,1123 7. HALKB 1,7751 7. YKBNK 5.742.625
8. GARAN | 1,0960 8. PETKIM | 1,6643 8. ISCTR 5.090.770
9. HALKB 1,0882 9. AKBNK 1,5661 9. ARCLK 3.978.785
10. AKBNK | 1,0778 10. THYAO 1,3898 10.SISE 3.314.595
11. YKBNK | 1,0470 11. YKBNK 1,3406 11.THYAO 2.106.956
12. ISCTR 1,0290 12. ISCTR 1,2241 12.PETKIM | 1.105.683
13. EREGL 1,0118 13. EREGL 1,0208 13.EREGL 154.588
14. VAKBN | 0,9962 14. KCHOL 0,9679 14. KRDMD -385.856
15. KCHOL | 0,9840 15. VAKBN 0,9670 15.VAKBN -393.154
16. SAHOL 0,9388 16. KRDMD | 0,6626 16.KCHOL -778.841
17. KRDMD | 0,8223 17. SAHOL 0,6553 17.DOHOL -1.830.483
18. DOHOL | 0,7649 18. DOHOL | 0,5518 18.SAHOL | -10.517.085

2012 yil1 analiz sonuglari incelendiginde, analize dahil edilen 18 sirketten 13’{iniin TQ oraninin
1’den yiiksek, 5 sirketin ise 1’den diisiik oldugu goriilmektedir. TQ orani dikkate alinarak yapilan
analiz neticesinde en yiiksek performansi gosteren 3 sirket sirasiyla; SISE, TTKOM ve TCELL iken,
en diisiik performansit gosteren 3 sirket ise DOHOL, KRDMD ve SAHOL olarak karsimiza
¢ikmaktadir. TQ orani 1’den yiiksek olan 13 sirketin yiiksek degerde entelektiiel sermayeye sahip
olduklar belirlenmistir. Ayrica bu sirketlerin, entelektiiel sermaye varliklarindan yiiksek getiriler elde
ettigini de sdylemek miimkiindiir. Buna karsin TQ orani 1’den diisiik olan 5 sirketin entelektiiel
sermaye degerlerinin diisiik oldugu ve varliklarin getiri seviyelerinin yenileme maliyetlerini
karsilayamadigi soylenebilir.

PD/DD yéntemi sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde, analize dahil edilen 18 sirketten
13’linlin PD/DD’nin 1’den yiiksek, 5 sirketin ise 1’den diisiik oldugu goriilmektedir. PD/DD dikkate
aliarak yapilan analiz neticesinde en yiiksek performansi gosteren 3 sirket; SISE, TTKOM ve TUPRS
iken, en diisiik performansi gosteren 3 sirket iss DOHOL, SAHOL ve KRDMD olarak karsimiza
cikmaktadir. PD/DD 1°den yiiksek olan 13 sirketin yiiksek degerde entelektiiel sermayeye sahip
olduklar1 ve entelektiiel sermaye varliklarindan yiiksek getiriler elde ettigini s6ylemek miimkiindiir.
Buna karsin PD/DD 1°den diisiik olan 5 sirketin ise entelektiiel sermaye degerlerinin diisiik oldugu ve
varliklarin getiri seviyelerinin yenileme maliyetlerini karsilayamadigi da soylenebilir. Diger taraftan
2012 yilinda, 2010 ve 2011 yillarinda oldugu gibi TQ ve PD/DD ydntemlerinin genel olarak paralel
sonuglar verdigi goriilmektedir.

PD-DD yontemi dogrultusunda elde edilen bulgular incelendiginde, analize dahil edilen 18
sirketten 13’tiniin PD-DD’nin pozitif degerler aldigi, 5 sirketin ise negatif degerler aldig
goriilmektedir. PD-DD dikkate alinarak yapilan analiz neticesinde en yiiksek performansi gosteren 3
sirket; TTKOM, GARAN, AKBNK ve iken, en diisilk performansi gosteren 3 sirket ise SAHOL,
DOHOL ve KCHOL olarak karsimiza ¢ikmaktadir. PD-DD arasindaki farkin pozitif oldugu sirketlerde
entelektiiel sermayeye degerlerinin yiiksek oldugu ve entelektiiel sermaye varliklarindan yiiksek
getiriler elde edildigini sdylemek miimkiindiir. Ancak, PD-DD arasindaki farkin negatif oldugu
sirketlerde, entelektiiel sermaye degerlerinin diisiik oldugu ve bu varliklardan getiri elde edilemedigi
sOylenebilir.
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Tablo 5: 2013 Yili igin Entelektiiel Sermaye Degerinin Isletme Bazinda Olgiilmesi

Sirketler 10 Sirketler | PD/DD Sirketler LE%EB_
1. SISE 1,9328 1. TTKOM | 3,9155 1. TTKOM | 15532.391
2. TTKOM | 1,8513 2. SISE 3,2334 2. TCELL | 10.259.198
3. TCELL | 14827 3. TUPRS | 2,0907 3. GARAN | 6.215.831
4. ARCLK | 1,3568 4. ARCLK | 1,9837 4. TUPRS | 5.604.470
5. PETKIM | 1,3150 5. TCELL | 1,6974 5. AKBNK | 4.665.021
6. TUPRS | 1,2651 6. PETKIM | 1,5988 6. ARCLK | 4.071.342
7. THYAO | 1,0758 7. THYAO | 12764 7. SISE 2.951.568
8. GARAN | 1,0281 8. GARAN | 1,2701 8. THYAO | 1.924.710
9. AKBNK | 1,0239 9. AKBNK | 1,2108 9. HALKB | 1.041.727
10. EREGL | 1,0230 10. HALKB | 1,0736 10.PETKIM | 1.022.495
11. HALKB | 1,0074 11. EREGL | 1,0371 11.EREGL 323.180
12. YKBNK | 0,9924 12. YKBNK | 0,9343 12.KRDMD | -478.184
13.ISCTR | 0,9874 13.ISCTR | 0,8874 13.YKBNK | -1.137.918
14. VAKBN | 0,9774 14. KCHOL | 0,8521 14.DOHOL | -2.236.435
15. KCHOL | 0,9341 15. VAKBN | 0,7570 15.ISCTR -2.654.256
16. SAHOL | 0,9304 16. KRDMD | 0,6155 16.VAKBN | -3.066.321
17. KRDMD | 0,8150 17. SAHOL | 0,5507 17.KCHOL | -3.874.690
18. DOHOL | 0,7053 18. DOHOL | 0,4410 18.SAHOL | -14.385.567

2013 y1l1i analiz sonuglart incelendiginde, analize dahil edilen 18 sirketten 11’inin TQ oraninin
1’den yiiksek, 7 sirketin ise 1’den diisiik oldugu goriilmektedir. TQ orani dikkate alinarak yapilan
analiz neticesinde en yiiksek performansi gosteren 3 sirket sirasiyla; SISE, TTKOM ve TCELL iken,
en diisiik performanst gosteren 3 sirket ise DOHOL, KRDMD ve SAHOL olarak karsimiza
cikmaktadir. TQ orani 1’den yiiksek olan 11 sirketin yiiksek degerde entelektiiel sermayeye sahip
olduklar1 belirlenmistir. Ayrica bu sirketlerin, entelektiiel sermaye varliklarindan yliksek getiriler elde
ettigini de sdylemek miimkiindiir. Buna karsin TQ oran1 1’den disiik olan 7 sirketin entelektiiel
sermaye degerlerinin disiik oldugu ve wvarliklarin getiri seviyelerinin yenileme maliyetlerini
karsilayamadigi soylenebilir.

PD/DD yontemi sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde, analize dahil edilen 18
sirketten 11’inin PD/DD’nin 1’den yiiksek, 7 sirketin ise 1’den diislik oldugu goriilmektedir. PD/DD
dikkate alinarak yapilan analiz neticesinde en yiiksek performansi gosteren 3 sirket; TTKOM, SISE ve
TUPRS iken, en diisiikk performansi gosteren 3 sirket ise DOHOL, SAHOL ve KRDMD olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. PD/DD 1’den yiiksek olan 11 sirketin yiiksek degerde entelektiiel sermayeye
sahip olduklar1 ve entelektiiel sermaye varliklarindan yiiksek getiriler elde ettigini sdylemek
miimkiindiir. Buna karsin PD/DD 1’den diisiik olan 7 sirketin ise entelektiiel sermaye degerlerinin
diisiik oldugu ve varliklarin getiri seviyelerinin yenileme maliyetlerini karsilayamadigi da sdylenebilir.
Diger taraftan 2013 yilinda, 6nceki yillarda oldugu gibi TQ ve PD/DD yontemlerinin genel olarak
paralel sonuglar verdigi goriilmektedir.

PD-DD yoéntemi dogrultusunda elde edilen bulgular incelendiginde, analize dahil edilen 18
sirketten 11’inin PD-DD’nin pozitif degerler aldigi, 7 sirketin ise negatif degerler aldigi
goriilmektedir. PD-DD dikkate alinarak yapilan analiz neticesinde en yiiksek performansi gosteren 3
sirket; TTKOM, TCELL ve GARAN iken, en diisiik performansi gosteren 3 sirket ise SAHOL,
KCHOL, VAKBN olarak karsimiza ¢ikmaktadir. PD-DD arasindaki farkin pozitif oldugu sirketlerde
entelektiiel sermayeye degerlerinin yiiksek oldugu ve entelektiiel sermaye varliklarindan yiiksek
getiriler elde edildigini sdylemek miimkiindiir. Ancak, PD-DD arasindaki farkin negatif oldugu
sirketlerde, entelektiiel sermaye degerlerinin diisiik oldugu ve bu varliklardan getiri elde edilemedigi
sOylenebilir.
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Tablo 6: 2014 Yili igin Entelektiiel Sermaye Degerinin Isletme Bazinda Olgiilmesi

. . . PD-DD
Sirketler 10 Sirketler PD/DD Sirketler (Bin TL)

1. SISE 2,5346 1. SISE 4,0626 1. TTKOM 19.141.660
2. TTKOM | 1,9630 2. TTKOM | 4,0367 2. TCELL 14.771.242
3. TCELL 1,6241 3. ARCLK 2,3043 3. GARAN | 12.936.931
4, PETKIM | 1,4664 4. TUPRS 2,2290 4. AKBNK 8.499.956
5. ARCLK | 1,4629 5. TCELL 1,8851 5. TUPRS 7.635.552
6. TUPRS 1,3481 6. PETKIM | 1,8092 6. ARCLK 5.737.225
7. EREGL 1,3326 7. EREGL 1,5140 7. EREGL 5.299.693
8. THYAO | 1,1297 8. GARAN | 1,4859 8. SISE 4.664.853
9. GARAN | 1,0524 9. THYAO | 14517 9. THYAO 4.134.997
10. AKBNK | 1,0389 10. AKBNK | 1,3252 10. KCHOL 2.143.667
11. KCHOL | 1,0335 11. HALKB 1,0985 11. PETKIM 1.766.739
12. HALKB | 1,0099 12. KCHOL 1,0732 12. HALKB 1.557.592
13. YKBNK | 1,0054 13. YKBNK | 1,0516 13. YKBNK 1.043.376
14. KRDMD | 1,0049 14.KRDMD | 1,0111 14. KRDMD 17.494

15. ISCTR 0,9950 15.I1SCTR 0,9564 15. DOHOL -920.977

=
(o)
[
(2]

.ISCTR -1.382.663
. VAKBN -2.760.523
. SAHOL -16.147.780

. VAKBN | 0,9831 16.VAKBN | 0,8155
. SAHOL | 0,9300 17.DOHOL | 0,6835
. DOHOL | 0,8661 18. SAHOL 0,5619
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2014 yil1 analiz sonuglari incelendiginde, analize dahil edilen 18 sirketten 14’{iniin TQ oraninin
1’den yiiksek, 4 sirketin ise 1’den diisiik oldugu goriilmektedir. TQ orani dikkate alinarak yapilan
analiz neticesinde en yiiksek performansi gosteren 3 sirket sirasiyla; SISE, TTKOM ve TCELL iken,
en diisiik performansi gosteren 3 sirket ise DOHOL, SAHOL, VAKBN olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
TQ oram1 1°den yiiksek olan 14 sirketin yiikksek degerde entelektiiel sermayeye sahip olduklar
belirlenmistir. Ayrica bu sirketlerin, entelektiiel sermaye varliklarindan yiiksek getiriler elde ettigini de
soylemek miimkiindiir. Buna karsin TQ orani 1’den diisiik olan 4 sirketin entelektiiel sermaye
degerlerinin diisiik oldugu ve varliklarin getiri seviyelerinin yenileme maliyetlerini karsilayamadigi
sOylenebilir.

PD/DD yoéntemi sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde, analize dahil edilen 18 sirketten
14’tinlin PD/DD’nin 1°den yiiksek, 4 sirketin ise 1’den diisiik oldugu goriilmektedir. PD/DD dikkate
almarak yapilan analiz neticesinde en yiiksek performansi gosteren 3 sirket; SISE, TTKOM ve
ARCLK iken, en disiik performansi gosteren 3 sirket ise SAHOL, DOHOL ve VAKBN olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. PD/DD 1’den yiiksek olan 14 sirketin yiiksek degerde entelektiiel sermayeye
sahip olduklar1 ve entelektiiel sermaye varliklarindan yiiksek getiriler elde ettigini sdylemek
miimkiindiir. Buna karsin PD/DD 1’den diisiik olan 4 sirketin ise entelektiiel sermaye degerlerinin
diisiik oldugu ve varliklarin getiri seviyelerinin yenileme maliyetlerini karsilayamadigi da sdylenebilir.
Diger taraftan 2014 yilinda, onceki yillarda oldugu gibi TQ ve PD/DD yontemlerinin genel olarak
paralel sonuglar verdigi goriilmektedir.

PD-DD yontemi dogrultusunda elde edilen bulgular incelendiginde, analize dahil edilen 18
sirketten 14’tiniin PD-DD’nin pozitif degerler aldigi, 4 sirketin ise negatif degerler aldig
goriilmektedir. PD-DD dikkate alinarak yapilan analiz neticesinde en yiiksek performansi gosteren 3
sirket; TTKOM, TCELL ve GARAN iken, en diisiik performansi gosteren 3 sirket ise SAHOL,
VAKBN ve ISCTR olarak karsimiza ¢ikmaktadir. PD-DD arasindaki farkin pozitif oldugu sirketlerde
entelektiiel sermayeye degerlerinin yiiksek oldugu ve entelektiiel sermaye varliklarindan yiiksek
getiriler elde edildigini sdylemek miimkiindiir. Ancak, PD-DD arasindaki farkin negatif oldugu
sirketlerde, entelektiiel sermaye degerlerinin diisiik oldugu ve bu varliklardan getiri elde edilemedigi
sOylenebilir.
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Tablo 7: 2015 Yili igin Entelektiiel Sermaye Degerinin Isletme Bazinda Olgiilmesi

Sirketler T0Q Sirketler PD/DD Sirketler (EIIDn-PI'El_
1. SISE 2,3524 1. TTKOM 4,3468 1. TTKOM 14.713.622
2. TTKOM | 1,7117 2. SISE 3,7520 2. TUPRS 11.131.699
3. PETKIM | 1,5702 3. TUPRS 2,7676 3. TCELL 8.874.041
4. TUPRS 1,4838 4. ARCLK 2,1985 4, ARCLK 5.146.141
5. ARCLK 1,4118 5. PETKIM | 2,0593 5. SISE 4.445.583
6. TCELL 1,3705 6. TCELL 1,6876 6. GARAN 2.476.192
7. GARAN | 1,0095 7. GARAN 1,0903 7. PETKIM 2.361.117
8. EREGL 1,0051 8. AKBNK 1,0303 8. AKBNK 787.996
9. AKBNK | 1,0034 9. EREGL 1,0083 9. EREGL 87.874
10. KCHOL | 0,9821 10. KCHOL 0,9592 10. KRDMD -543.616
11. THYAO | 0,9806 11. THYAO 0,9336 11. THYAO -725.690
12. HALKB 0,9792 12. HALKB 0,7930 12. KCHOL -1.177.743
13. VAKBN | 0,9692 13. YKBNK 0,6801 13. DOHOL -1.595.397
14. YKBNK | 0,9688 14. ISCTR 0,6712 14. HALKB -3.390.196
15. ISCTR 0,9655 15. VAKBN 0,6405 15. VAKBN -5.373.922
16. SAHOL 0,9178 16. KRDMD | 0,6100 16. YKBNK -6.727.178
17. KRDMD | 0,8496 17. DOHOL 0,4832 17.1SCTR -10.141.542
18. DOHOL | 0,7878 18. SAHOL 0,4555 18.SAHOL | -20.196.554

2015 yili analiz sonuglart incelendiginde, analize dahil edilen 18 sirketten 9’unun TQ oraninin
1’den yiiksek, 9 sirketin ise 1’den diigsiik oldugu goriilmektedir. TQ orani dikkate alinarak yapilan
analiz neticesinde en yiiksek performans: gosteren 3 sirket sirasiyla; SISE, TTKOM ve PETKIM iken,
en diisiik performansit gosteren 3 sirket ise DOHOL, KRDMD ve SAHOL olarak karsimiza
¢ikmaktadir. TQ orant 1°den yiiksek olan 9 sirketin yiiksek degerde entelektiiel sermayeye sahip
olduklar belirlenmistir. Ayrica bu sirketlerin, entelektiiel sermaye varliklarindan yiiksek getiriler elde
ettigini de sOylemek miimkiindiir. Buna karsin TQ oram1 1’den diisiik olan 9 sirketin entelektiiel
sermaye degerlerinin diisik oldugu ve varliklarin getiri seviyelerinin yenileme maliyetlerini
karsilayamadigi soylenebilir.

PD/DD yoéntemi sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde, analize dahil edilen 18 sirketten
9’unun PD/DD’nin 1°den yiiksek, 9 sirketin ise 1’den diisiik oldugu goriilmektedir. PD/DD dikkate
alinarak yapilan analiz neticesinde en yiiksek performansi gosteren 3 sirket; TTKOM, SISE ve TUPRS
iken, en diisiik performansi gosteren 3 sirket ise SAHOL, DOHOL ve KRDMD olarak karsimiza
¢ikmaktadir. PD/DD 1’den yiiksek olan 9 sirketin yiiksek degerde entelektiiel sermayeye sahip
olduklar1 ve entelektiiel sermaye varliklarindan yiiksek getiriler elde ettigini s6ylemek miimkiindiir.
Buna karsin PD/DD 1’den diisiik olan 9 sirketin ise entelektiiel sermaye degerlerinin diisiik oldugu ve
varliklarin getiri seviyelerinin yenileme maliyetlerini karsilayamadigi da sdylenebilir. Diger taraftan
2015 yilinda, dnceki yillarda oldugu gibi TQ ve PD/DD yontemlerinin genel olarak paralel sonuglar
verdigi goriilmektedir.

PD-DD yontemi dogrultusunda elde edilen bulgular incelendiginde, analize dahil edilen 18
sirketten 9’unun PD-DD’nin pozitif degerler aldigi, 9 sirketin ise negatif degerler aldig1 goriilmektedir.
PD-DD dikkate alinarak yapilan analiz neticesinde en yiiksek performansi gosteren 3 sirket; TTKOM,
TUPRS ve TCELL iken, en diisiik performans1 gosteren 3 sirket ise SAHOL, ISCTR ve YKBNK ve
olarak karsinmza c¢ikmaktadir. PD-DD arasindaki farkin pozitif oldugu sirketlerde entelektiiel
sermayeye degerlerinin yiiksek oldugu ve entelektiiel sermaye varliklarindan yiiksek getiriler elde
edildigini sdylemek miimkiindiir. Ancak, PD-DD arasindaki farkin negatif oldugu sirketlerde,
entelektiiel sermaye degerlerinin diisiik oldugu ve bu varliklardan getiri elde edilemedigi sdylenebilir.

Analiz sonuglari, 2010-2015 yillar1 igin ayr1 ayri incelenmis ve degerlendirilmistir. Y1l bazinda
yapilan bu degerlendirmelere ek olarak yontem bazinda da analiz bulgulari asagidaki tablolar
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kullanilarak yorumlanmustir. Bu baglamda Tablo 8’de Tobin’s q Orami Yontemi esas alinarak
Olciilmiis entelektiiel sermaye degerleri gosterilmektedir.

Tablo 8: Tobin’s q Oran1 Yontemi Esas Alinarak Olgiilmiis Entelektiiel Sermaye Degerleri

Tobin’s q
2010 2011 201
1. SISE 2,2687 | 1. TTKOM 2,1624 | 1. SISE 2,3779
2. TTKOM 2,0977 | 2. SISE 2,1563 | 2. TTKOM 2,0324
3. YKBNK 1,1992 | 3. TCELL 1,5099 | 3. TCELL 1,6795
4, TCELL 1,9017 | 4. TUPRS 1,3802 | 4. TUPRS 1,4810
5. TUPRS 14142 | 5. PETKIM | 1,1001 | 5. PETKIM | 1,3950
6. PETKIM | 1,3282 | 6. ARCLK 1,0526 | 6. ARCLK 1,3890
7. ARCLK 1,2544 | 7. GARAN 1,0491 | 7. THYAO 1,1123
8. HALKB 1,1224 | 8. AKBNK 1,0425 | 8. GARAN 1,0960
9. THYAO 1,1552 | 9. HALKB 1,0410 | 9. HALKB 1,0882
10. AKBNK 1,1364 | 10. YKBNK 1,0162 | 10. AKBNK 1,0778
11. GARAN 1,1324 | 11. EREGL 0,9824 | 11. YKBNK 1,0470
12. EREGL 1,1085 | 12. ISCTR 0,9813 | 12. ISCTR 1,0290
13. ISCTR 1,0587 | 13. VAKBN 0,9628 | 13. EREGL 1,0118
14. VAKBN 1,0156 | 14. SAHOL 0,9043 | 14. VAKBN 0,9962
15. KCHOL 0,9653 | 15. KCHOL 0,9031 | 15. KCHOL 0,9840
16. SAHOL 0,9235 | 16. THYAO 0,8808 | 16. SAHOL 0,9388
17. DOHOL 0,7663 | 17. DOHOL 0,7048 | 17. KRDMD | 0,8223
18. KRDMD | 0,7483 | 18. KRDMD | 0,6833 | 18. DOHOL 0,7649
2013 2014 2015
1. SISE 1,9328 | 1. SISE 25346 | 1. SISE 2,3524
2. TTKOM 1,8513 | 2. TTKOM 1,9630 | 2. TTKOM 1,7117
3. TCELL 1,4827 | 3. TCELL 1,6241 | 3. PETKIM | 1,5702
4. ARCLK 1,3568 | 4. PETKIM 1,4664 | 4. TUPRS 1,4838
5. PETKIM | 1,3150 | 5. ARCLK 1,4629 | 5. ARCLK 1,4118
6. TUPRS 1,2651 | 6. TUPRS 1,3481 | 6. TCELL 1,3705
7. THYAO 1,0758 | 7. EREGL 1,3326 | 7. GARAN 1,0095
8. GARAN 1,0281 | 8. THYAO 1,1297 | 8. EREGL 1,0051
9. AKBNK 1,0239 | 9. GARAN 1,0524 | 9. AKBNK 1,0034
10. EREGL 1,0230 | 10. AKBNK 1,0389 | 10. KCHOL 0,9821
11. HALKB 1,0074 | 11. KCHOL 1,0335 | 11. THYAO 0,9806
12. YKBNK 0,9924 | 12. HALKB 1,0099 | 12. HALKB 0,9792
13. ISCTR 0,9874 | 13. YKBNK 1,0054 | 13. VAKBN 0,9692
14. VAKBN 0,9774 | 14. KRDMD 1,0049 | 14. YKBNK 0,9688
15. KCHOL 0,9341 | 15. ISCTR 0,9950 | 15. ISCTR 0,9655
16. SAHOL 0,9304 | 16. VAKBN 0,9831 | 16. SAHOL 0,9178
17. KRDMD | 0,8150 | 17. SAHOL 0,9300 | 17. KRDMD | 0,8496
18. DOHOL 0,7053 | 18. DOHOL 0,8661 | 18. DOHOL 0,7878

Tobin’s q Oran1 Yontemi esas almarak 6 yillik analiz donemi genel olarak incelendiginde,
entelektiiel sermaye degeri en yiiksek olan sirketler, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalan1 A.S., Tiirk
Telekomiinikasyon A.S. ve Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S.’dir. Buna karsin ilgili donemde
entelektiiel sermaye degeri en diisiik olan sirketler ise, Hact Omer Sabanci Holding A.S., Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. ve Kardemir Karabilk Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Tobin’s q Oram1i YoOntemine gore entelektiiel sermaye degerleri dikkate
alindiginda, hizmet ve mali sektérde yer alan sirketlerin (SISE, TTKOM ve TCELL) siralamada en
iistlerde yer aldig1 ve yiiksek diizeyde entelektiiel varliga sahip oldugu sdylenebilir. Diger taraftan
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bir¢ok ortakligin hisse senetlerinin tamamini ya da biiyiik bir béliimiine sahip olan ve denetimi altinda
tutan holdinglerin siralamada en altlarda yer aldigi ve diisiik seviyede entelektiiel varliga sahip
oldugunu séylemek miimkiindiir.

Tablo 9’da Piyasa Degeri / Defter Degeri Yontemi esas alinarak Ol¢iilmiis entelektiiel sermaye
degerleri gdsterilmektedir.

Tablo 9: Piyasa Degeri / Defter Degeri Yontemi Esas Alinarak Olgiilmiis Entelektiiel Sermaye

Degerleri
Piyasa Degeri / Defter Degeri
2010 2011 2012
1. TTKOM | 3,6844 | 1. TTKOM | 4,2587 | 1. SISE 3,9850
2. SISE 3,4628 | 2. SISE 3,5381 | 2. TTKOM | 3,7520
3. YKBNK | 2,5554 | 3. TUPRS 2,2736 | 3. TUPRS 2,6376
4. TUPRS 24778 | 4. TCELL 1,8100 | 4. ARCLK 2,0131
5. TCELL 2,4180 | 5. HALKB 1,4323 | 5. TCELL 1,9953
6. HALKB | 2,1996 | 6. GARAN | 1,4098 | 6. GARAN | 1,7971
7. GARAN | 19988 | 7. AKBNK | 1,3281 | 7. HALKB 1,7751
8. AKBNK | 1,9122 | 8. PETKIM | 1,1570 | 8. PETKIM | 1,6643
9. ARCLK 15467 | 9. YKBNK | 1,1334 | 9. AKBNK | 1,5661
10. PETKIM | 1,4872 | 10. ARCLK 1,1325 | 10. THYAO | 1,3898
11. ISCTR 1,4547 | 11. EREGL 0,9677 | 11. YKBNK | 1,3406
12. THYAO | 1,4410 | 12. ISCTR 0,8311 | 12. ISCTR 1,2241
13. EREGL 1,2195 | 13. VAKBN | 0,6381 | 13. EREGL 1,0208
14. VAKBN | 1,1394 | 14. KCHOL | 0,5895 | 14. KCHOL | 0,9679
15. KCHOL | 0,8658 | 15. THYAO | 0,5655 | 15. VAKBN | 0,9670
16. SAHOL 0,5961 | 16. KRDMD | 0,4596 | 16. KRDMD | 0,6626
17. DOHOL | 0,5938 | 17. SAHOL 0,4325 | 17. SAHOL 0,6553
18. KRDMD | 0,5640 | 18. DOHOL | 0,3372 | 18. DOHOL | 0,5518
2013 2014 2015
1. TTKOM | 39155 | 1. SISE 40626 | 1. TTKOM | 4,3468
2. SISE 3,2334 | 2. TTKOM | 4,0367 | 2. SISE 3,7520
3. TUPRS 2,0907 | 3. ARCLK 2,3043 | 3. TUPRS 2,7676
4. ARCLK 1,9837 | 4. TUPRS 2,2290 | 4. ARCLK 2,1985
5. TCELL 1,6974 | 5. TCELL 1,8851 | 5. PETKIM | 2,0593
6. PETKIM | 1,5988 | 6. PETKIM | 1,8092 | 6. TCELL 1,6876
7. THYAO | 1,2764 | 7. EREGL 1,5140 | 7. GARAN | 1,0903
8. GARAN | 1,2701 | 8. GARAN | 1,4859 | 8. AKBNK | 1,0303
9. AKBNK | 1,2108 | 9. THYAO | 1,4517 | 9. EREGL 1,0083
10. HALKB 1,0736 | 10. AKBNK | 1,3252 | 10. KCHOL | 0,9592
11. EREGL 1,0371 | 11. HALKB 1,0985 | 11. THYAO | 0,9336
12. YKBNK | 0,9343 | 12. KCHOL 1,0732 | 12. HALKB | 0,7930
13. ISCTR 0,8874 | 13. YKBNK | 1,0516 | 13. YKBNK | 0,6801
14. KCHOL | 0,8521 | 14. KRDMD | 1,0111 | 14.ISCTR 0,6712
15. VAKBN | 0,7570 | 15. ISCTR 0,9564 | 15. VAKBN | 0,6405
16. KRDMD | 0,6155 | 16. VAKBN | 0,8155 | 16. KRDMD | 0,6100
17. SAHOL 0,5507 | 17. DOHOL | 0,6835 | 17. DOHOL | 0,4832
18. DOHOL | 0,4410 | 18. SAHOL 0,5619 | 18. SAHOL 0,4555

Piyasa Degeri / Defter Degeri YOntemi esas almarak analiz donemi genel olarak
degerlendirildiginde, entelektiiel sermaye degeri en yiiksek olan sirketler, Tiirk Telekomiinikasyon
A.S., Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. ve Tiiprag-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.’dir. Buna
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karsin ilgili donemde entelektiiel sermaye degeri en diisiik olan sirketler ise, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S., Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret
A.S. olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Piyasa Degeri / Defter Degeri yontemine gore entelektiiel sermaye
degerleri dikkate alindiginda, hizmet, mali ve imalat sektérlerinde yer alan sirketlerin (TTKOM, SISE
ve TUPRS) siralamada en iistlerde yer aldigi ve yiiksek diizeyde entelektiiel varliga sahip oldugu
sOylenebilir. Diger taraftan Tobin’s q Oran1 yonteminde oldugu gibi yine holdinglerin siralamada en
altlarda yer aldig1 ve diisiik seviyede entelektiiel varliga sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 10’da Piyasa Degeri - Defter Degeri Yontemi esas alinarak 6l¢iilmiis entelektiiel sermaye
degerleri gdsterilmektedir.

Tablo 10: Piyasa Degeri - Defter Degeri Yontemi Esas Almarak Olgiilmiis Entelektiiel Sermaye

Degerleri
Piyasa Degeri — Defter Degeri
(BinTL)
2010 2011 2012

1. TTKOM | 16575243 | 1. TTKOM 18.800.629 | 1. TTKOM 17.764.852
2. GARAN | 16.412.320 | 2. TCELL 8.742.502 2. GARAN 17.250.815
3. AKBNK | 16.372.406 | 3. GARAN 7.203.181 3. AKBNK 12.724.232
4, TCELL 13.611.348 | 4. AKBNK 5.948.621 4. TCELL 12.675.067
5. YKBNK | 12.859.302 | 5. TUPRS 5.611.110 5. HALKB 9.552.045
6. HALKB 8.930.320 | 6. HALKB 3.735.004 6. TUPRS 8.007.005
7. ISCTR 7.736.031 | 7. SISE 2.657.825 7. YKBNK 5.742.625
8. TUPRS 5.765.025 | 8. YKBNK 1.375.868 8. ISCTR 5.090.770
9. SISE 2.213.065 | 9. ARCLK 483.815 9. ARCLK 3.978.785
10. ARCLK 1.862.946 | 10. PETKIM 267.311 10. SISE 3.314.595
11. THYAO 1.652.593 | 11. EREGL -235.548 11. THYAO 2.106.956
12. EREGL 1.468.756 | 12. KRDMD -537.545 12. PETKIM 1.105.683
13. VAKBN 1.195.917 | 13. THYAO -1.954.928 | 13. EREGL 154.588

14. PETKIM 779.653 14. DOHOL -2.552.569 | 14. KRDMD -385.856
15. KRDMD -353.356 15. ISCTR -3.026.463 | 15. VAKBN -393.154
16. DOHOL | -1.877.042 | 16. VAKBN -3.473.202 | 16. KCHOL -778.841
17. KCHOL -2.816.054 | 17. KCHOL -9.552.823 | 17. DOHOL -1.830.483
18. SAHOL -9.955.244 | 18. SAHOL -14.454.961 | 18. SAHOL -0.517.085

2013 2014 2015

1. TTKOM | 15532391 | 1. TTKOM 19.141.660 | 1. TTKOM 14.713.622
2. TCELL 10.259.198 | 2. TCELL 14.771.242 | 2. TUPRS 11.131.699
3. GARAN 6.215.831 | 3. GARAN 12.936.931 | 3. TCELL 8.874.041
4. TUPRS 5.604.470 | 4. AKBNK 8.499.956 4. ARCLK 5.146.141
5. AKBNK 4.665.021 | 5. TUPRS 7.635.552 5. SISE 4.445.583
6. ARCLK 4.071.342 | 6. ARCLK 5.737.225 6. GARAN 2.476.192
7. SISE 2.951.568 | 7. EREGL 5.299.693 7. PETKIM 2.361.117
8. THYAO 1.924.710 | 8. SISE 4.664.853 8. AKBNK 787.996

9. HALKB 1.041.727 | 9. THYAO 4.134.997 9. EREGL 87.874

10. PETKIM | 1.022.495 | 10. KCHOL 2.143.667 10. KRDMD -543.616

11. EREGL 323.180 11. PETKIM 1.766.739 11. THYAO -725.690

12. KRDMD -478.184 12. HALKB 1.557.592 12. KCHOL -1.177.743
13. YKBNK | -1.137.918 | 13. YKBNK 1.043.376 13. DOHOL -1.595.397
14. DOHOL | -2.236.435 | 14. KRDMD 17.494 14. HALKB -3.390.196
15. ISCTR -2.654.256 | 15. DOHOL -920.977 15. VAKBN -5.373.922
16. VAKBN | -3.066.321 | 16. ISCTR -1.382.663 | 16. YKBNK -6.727.178
17. KCHOL -3.874.690 | 17. VAKBN -2.760.523 | 17. ISCTR -0.141.542
18. SAHOL -4.385.567 | 18. SAHOL -16.147.780 | 18. SAHOL -0.196.554
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Piyasa Degeri - Defter Degeri Yontemi esas alinarak analiz donemi genel olarak incelendiginde,
entelektiiel sermaye degeri en yliksek olan sirketler, Tiirk Telekomiinikasyon A.S., Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S. ve Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S.’dir. Buna karsin ilgili donemde entelektiiel sermaye
degeri en diisiik olan sirketler ise, Hact Omer Sabanci Holding A.S. Kog¢ Holding A.S. ve Tiirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O. olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Piyasa Degeri - Defter Degeri yontemine gore
entelektiiel sermaye degerleri dikkate alindiginda, hizmet sektdriinde yer alan sirketlerin (TTKOM,
GARAN ve TCELL) siralamada en {istlerde yer aldig1 ve yiiksek diizeyde entelektiiel varliga sahip
oldugu sdylenebilir. Diger taraftan Tobin’s q Orani ve Piyasa Degeri / Defter Degeri yontemlerinde de
oldugu gibi yine holdinglerin siralamada en altlarda yer aldig1 ve diisiik seviyede entelektiiel varliga
sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Analiz bulgular1 gerek yil bazinda gerek yontem bazinda ele alindiginda, entelektiiel sermaye
degerlerini ortaya koyan Tobin’s q Orani, Piyasa Degeri / Defter Degeri ve Piyasa Degeri - Defter
Degeri yontemlerinin paralel sonuglar verdigi sdylenebilir.

8. SONUC ve DEGERLENDIiRMELER

Entelektiiel sermaye, kara dondstiiriilen bilgi olmasinin yanm sira bir sirketin piyasa degeri ile
varliklarinin yenileme degeri arasindaki farktir. Sirket icerisindeki maddi olmayan varliklar1 ifade
eden bu kavram, sirketi yenilestiren ve gelistiren en dnemli deger konumundadir. Entelektiiel sermaye,
insan sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri sermayesi unsurlarindan olusmaktadir. Bir sirketin sahip
oldugu entelektiiel sermaye varliklari, unsur bazinda oSlgiilebilecegi gibi isletme bazinda bir biitiin
olarak da olgiilebilmektedir.

Entelektiiel sermayeyi bir biitiin olarak sirket bazinda 6l¢ebilmek i¢in Tobin’s q Orani, Piyasa
Degeri / Defter Degeri ve Piyasa Degeri - Defter Degeri yontemleri kullanilabilmektedir. Bu
yontemler, sirketlerin finansal verileri dogrultusunda oOlgiilen ve sayisal olarak ifade edilebilen
entelektiiel sermaye degerlerini vermektedir. Bu baglamda Piyasa Degeri - Defter Degeri yontemi,
sirketin piyasa degerinin, defter degerini agan kisminin tutar olarak entelektiiel sermaye degeri oldugu
kabul ederken; Piyasa Degeri / Defter Degeri yontemi ise piyasa degerinin, defter degerini asan
kismini oransal olarak entelektiiel sermaye degeri olarak kabul etmektedir. Tobin’s q Orani
yonteminde ise entelektiiel sermaye, sirketin sahip oldugu varliklarin piyasa degerinin, bu varliklar
yerine koyma maliyetini asan kism1 olarak ifade edilmektedir.

Bu calismada, entelektiiel sermayeyi sirket bazinda 6l¢ebilmek icin 6rneklem kiimesi Borsa
Istanbul Yildiz Pazari, Ana Pazar, Kolektif Yatirim Uriinleri ve Yapilandirilnus Uriinler Pazari’nda
islem goren gayrimenkul yatirim ortakliklart ve girisim sermayesi yatirim ortakliklar1 arasindan
secilerek olusturulmus 30 sirketten olusan, BIST 30 endeksi kullamlmistir (www.borsaistanbul.com).
BIST 30 endeksi icerisinden analize dahil edilen 6 bankacilik sektorii, 2 demir ¢elik sektorii, 4
holding, 2 petrokimya, 2 telekomiinikasyon, 1 ulagtirma ve 1 dayanikli tilketim mallart sektorii olmak
iizere 18 sirket calismaya dahil edilmistir.

Calismada elde edilen bulgulara gore, Tobin’s q Oram1 Yontemi esas alinarak 6 yillik analiz
donemi genel olarak incelendiginde, entelektiiel sermaye degeri en yiiksek olan sirketler, Tiirkiye Sise
ve Cam Fabrikalar1 A.S., Tiirk Telekomiinikasyon A.S. ve Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.’dir. Buna
karsin ilgili donemde entelektiiel sermaye degeri en diisiik olan sirketler ise, Hact Omer Sabanci
Holding A.S., Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Kardemir Karabiikk Demir Celik Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak belirlenmistir.

Piyasa Degeri / Defter Degeri Yontemi esas almarak analiz donemi genel olarak
degerlendirildiginde, entelektiiel sermaye degeri en yiiksek olan sirketler, Tiirk Telekomiinikasyon
A.S., Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. ve Tupras-Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’dir. Buna
karsin ilgili donemde entelektiiel sermaye degeri en diisiik olan sirketler ise, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S., Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. ve Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret
A.S. olarak tespit edilmistir.
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Piyasa Degeri - Defter Degeri Yontemi esas alinarak analiz donemi genel olarak incelendiginde
ise, entelektiiel sermaye degeri en yiiksek olan sirketler, Tiirk Telekomiinikasyon A.S., Tirkiye
Garanti Bankas1 A.S. ve Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S.’dir. Buna karsin ilgili ddnemde entelektiiel
sermaye degeri en diisiik olan sirketler ise, Haci Omer Sabanci Holding A.S. Ko¢ Holding A.S. ve
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. dr.

Analizde kullanilan {i¢ yontemin sonuglart genel olarak degerlendirildiginde sirketlerin finansal
verileri dogrultusunda olgiilen ve sayisal olarak ifade edilebilen entelektiiel sermaye degerlerini
vermektedir. Analiz bulgular1 gerek yil bazinda gerek yontem bazinda ele alindiginda, entelektiiel
sermaye degerlerini ortaya koyan Tobin’s q Orani, Piyasa Degeri / Defter Degeri ve Piyasa Degeri -
Defter Degeri yontemlerinin paralel sonuglar verdigi sdylenebilir.  Analizde kullanilan bu {i¢
yontemde de en yliksek sonucu veren telekomiinikasyon sektoriinden Tiirk Telekomiinikasyon A.S. ve
Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. sirketleri ve Holding Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S sirketi
olmustur. Telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet gosteren bu iki isletmenin 2010 ve 2015 yillart arast
faaliyet raporlar1 incelendiginde, Tiirk Telekomiinikasyon A.S. ve Turkcell iletisim Hizmetleri
A.S.’nin entelektiiel sermaye yaratacak unsurlara 6nem verdigi, 6zellikle insan sermayesi niteligini
arttirabilmek adina Akademiler kurarak egitim ve gelisim programlar diizenlendigi goriilmektedir.
Yapisal sermaye unsuru adina organizasyon gelisim faaliyetleri sozlesme ve biitge yOnetimi
faaliyetlerini gbzlemleyebiliyoruz. Miisteri sermayesini gelistirebilmek igin ise miisterin ihtiyaglari
dogrultusunda deger yaratabilmek i¢in kazang ve nitelikler degerlendirilerek miisteriye bir servis
olanag1 sunmakta ve partner olarak miisteriyle birlikte caligma ve kazanma faaliyetlerini siirdiirmekte
oldugu goriilmektedir (www.turkcell.com.tr, www.ttyatirimciiliskileri.com.tr).

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.$’ye ait yillik faaliyet raporlarinda entelektiiel sermaye baslig
diger iki firmada oldugundan ¢ok daha fazla yer tutmaktadir. Sise camin entelektiiel birikimine katki
saglamak amaciyla 2012 yilindan itibaren midiir ve iist kademe yoneticiler i¢in Sisecam Liderlik
Akademisi, 2013 yilinda I¢ Egitimci Sertifika Progranu, ileri seviye UFRS egitimi faaliyetleri
yiriitilmistir. 2014 yilinda Laboratuvarda gelistirilerek iiretime aktarilan yeni {iriinler icin patent
hazirlik faaliyetleri yapilarak, 2014 yili igerisinde bir adet Avrupa Patent bagvurusu ve iki adet Tiirk
Patent basvurusu tescil ettirilmistir. Tescillenen patentlerin yani sira; 2 adet Tirk Patent bagvurusu ve
3 adet PCT (Patent Cooperation Treaty) basvurusu ger¢eklestirilmistir. Bes adet Tiirk ve ti¢ adet PCT
patent basvurusu icin, TUBITAK 1602 Patent Destek Programi’na basvurularak, tesvik almmustir.
2015 yil1 igerisinde bir adet Tiirkiye Faydali Model ve iki adet Tiirk Patent bagvurusu tescillenmigtir
(www.sisecam.com.tr). Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S’nin entelektiiel sermaye unsurlarina
onem verdigi ve insan sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri sermayesini bir biitiin halinde tutup,
yaptigimiz analiz sonuglarimi destekler nitelikte uygulamalara sahip oldugunu sdyleyebiliriz.
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