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BEDEN EGIiTiMi VE SPOR OGRENIMi GOREN

UNIVERSITE OGRENCILERININ
SIVI TUKETIMLERI VE DIGER BOLUMLERDE
OKUYAN OGRENCILERLE KARSILASTIRILMASI*

Cengiz ARSLAN **
Bekir MENDES ***

OZET

Fiziksel aktivitenin yogun oldugu Uiniversitelerin beden egitimi ve spor béllimleri ile fiziksel aktivitenin olmadigi
diger muhtelif béliimlerde okuyan &grencilerinin sivi tiketim miktarlarinda bir farkliik bulunup bulunmadiginin
incelenmesi ve karsilastirilmasi amaglanmistir. Arastirma igin, Tiirkiye'nin dedisik iiniversitelerinin ( Firat Univ.,
Cukurova Univ., 18 Mart Univ., 19 Mayis Univ. ve Kafkas Univ.) beden egitimi ve spor bélimleri ile diger muhte-
lif bélimlerde okuyan 6grenciler segilmistir. 340 beden egitimi ve spor bélimu dgrencisi (21.02+1.96) ile diger
béliimlerde okuyan 338 6grenciden (20.80+2.17) olusan toplam 678 Kisilik 6grenci grubuna toplam bes guinliik
sivi tiiketimlerini belirleyen bir anket formu uygulanmistir. [statistiksel anlamlilik diizeyi 0,05 ve 0.01 olarak
secilmistir. Tiketilen sivilar bakimindan, beden egitimi bélimleri ile diger bélimler arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir farklilik oldugu tespit edildi. (P<0.001). Hem beden egitimi ve spor bélimlerinde ve hem de diger
bélimlerde giinliik en fazla tiketilen sivinin su (% 45.93 oraninda 4.58+1.15 bardak veya 916+17.7 cc) oldugu
belirlendi. Ayrica genel olarak bakildigi zaman, hafta igcinde ve hafta sonunda beden egitimi ve spor bélimlerinde
okuyan dégrencilerin tikettikleri toplam sivinin (10.75+0.36 bardak veya 2151+71.9 cc), diger farkli bélimlerdeki
6grencilere (9.23+0.32 bardak veya 1851+63.3 cc) oranla daha fazla oldugu tespit edildi. Arastirmanin Mart-Nisan
(1999) aylarini icine alan mevsim olarak baharda yapilmis olmasi da hava sartlarina bagl olarak gtinlik su
tliketim oranlarini etkileyen bir baska faktérdlr. Bu arastirma sonucu, beden egitimi ve spor bélimleri ile diger
bélimlerde okuyan égrencilerin bilingli olarak sivi tiketmediklerini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Beden egitimi, Ogrenci, Sivi tiiketimi

*

3. Uluslararasi Akdeniz Spor Bilimleri Kongresinde (2-4 Kasim Akdeniz Universitesi,
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THE FLUID CONSUMPTIONS OF THE STUDENTS OF
PHYSICAL EDUCATION AND SPORT DEPARTMENT AND
THE COMPARING WITH THE REST OF OTHER
DEPARTMENT STUDENTS.

SUMMARY

The aim of this research is to find out the differences between the fluid consumption of the students, of the
department physical education and sport, who suffer too much physical activity in comparing with the rest of
other department students. For this purposes; students from different Turkey universities (Firat University,
Cukurova University, 18 Mart university, 19 Mayis university and Kafkas University) were selected as subject.
Among them 340 was attending to the physical education and sports department (21.02+1.96) and 338 was
attending to the other department (20.802.17). Total of 678 questionnaire were given to the students which
consisted 8 different question. Moreover another inquirey which asking the total liquid consumption on five
days (three days in week and two days during the weekends) was also applied, the data which represents the
liquid consumption were analyzed with variance analysis and SSPS 9.01 statistics program. Statistical value
were selected also 0.05 and 0.01. In point of fluid consumption a statistical differences was found between the
students of physical educations and sport department and the rest of others (P<0.001). Either at the department
of physical education and sport or other department, the prevalent fluid was found as watcher with (45.93 %
4.581.15 glass and/or 9.1617.7 cc). Or the other hand, from the point of general view, the total fluid that
consumpted by the students of physical education and sport department either in week or at the weekends
(10.750.36 glass and/or 215171.9 cc) were much more than the rest of other students (9.230.328 glass and/or
185163.3 cc). Since the research was performed during March-April (1999) period the water consumption
might be effected from weather conditions. This data indicated that the students who attending either to physical
education and sport and the other departments were not informed in case of fluid consumption.

Key Words: Physical education, Students, Fluid consumptions.

GIRIS VE AMAC

Saglikli yasam icin beslenme ve sporun énemi ¢ok énceden beri bilinmektedir. Hipokrat
M.O. 480’de saghkl yasamin temel ilkesini séyle aciklamustir. “Saghkli yasam, bireyin beden
vapist (kalitim) ve cesitli besinlerin etkilerinin bilinmesini gerektirir, ancak beslenme tek basina
saglikli yasam icin yeterli degildir, egzersizde yapilmalidir™®.

Saghkh yasam icin yapilan sporlar, yarisma sporlar gibi olmasa bile, beslenme bu program-
larinda 6nemli bir parcasinm olusturmaktadir. Ciinkil yapilan arastirmalar gostermistir ki viicuttaki
sw1 eksikligi belli bir diizeyin altina diistince (su eksikliginin viicut agirhginin % 1-2’sini gegmemesine
dzen gosterilmeli) sporcunun performansinda diisiis ortaya cikabilmektedir.

Beslenme uzman (diyetisyen) ve antrendr isbirligi ile hazirlanan uygun antrenman programi
ve iyi diizenlenmis bir diyet performansin arttinlmasinda temel hedeflerdir. Yapilan bir arastirmada
herhangi bir spor dalinda basariya ulasmada, sporcunun 6giin sayisimin ve alacagi yeterli swi
miktarinin énemli oldugu belirtilmistir*®,
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Saglikli ve uygun bir diyet diizenlemek, besin égelerinin ¢esit ve miktar olarak dogru secimini
gerektirir.  Yiyecek ve icecekler farkli miktarlarda cesitli besin &geleri icerirler. Sporcu
performansinin arttirilmasi, beslenme ve buna baglt olarak s aliminda biiyiik énem tasimaktadir.
Viicuda alinan su (swvi) icerisinde bulundurdugu maddelerden dolayi, besin 6gdelerinin sindirimi,
emilimi, tasinma, viicut 1sisimin denetimi, eklemlerin kayganhgi, artik ve zararh maddelerin
atilmasinda biiyiik bir rol oynamaktadir.

Bu arastirmada, spor aktivitelerinin yogun oldugu beden egitimi ve spor béliimlerinde
okuyan dgrenciler ile yogun aktivite icerisinde olmayan farkl béliimlerde okuyan {iniversite
dgrencilerinin s tiiketim miktarlarinin incelenmesi ve karsilastirilmasi amaclanmustir.

GEREC VE YONTEM

Arastirma icin; Mart-Nisan (1999) aylarinda Tiirkiye'nin degisik Universitelerinde okuyan
340 beden egitimi ve spor boliimii, 338 diger farkh béliim 6grencisi olmak {izere toplam 678
dgrenci secilmistir. Bu dgrenciler Firat Universitesi, 18 Mart Universitesi, Cukurova Universitesi,
19 Mayis Universitesi ve Kafkas Universitesinde okuyan 6grencilerden olusmaktadir. Hazirlanan
anket formlari, adi gecen tiniversitelere gidilerek tesadiifi yontemle 6grencilere dagitilmus,
dgrencilerin {i¢ hafta i¢i giin, iki de hafta sonu giin olmak {izere, toplam bes giinliik siv
tiiketimleri belirlenmis, cevaplar anket dagitildiktan bes giin sonra toplanmustir.

Anket sonuclari; Aritmetik Ortalama (X), Standart Sapma (Sd) ve Varyans Analizi teknigi ile
degerlendirilmis, s6z konusu degerlendirme ve karsilastirmalarin yapilmasinda SSPS 10.0
[statistik Paket Programi kullanilmustir. statistiksel anlamlihk diizeyi 0, 05 ve 0.001 olarak
secilmistir.

BULGULAR

Tablo 1: Arastirma Icin Secilen Beden Egitimi ve Spor Béliimleri Ile Diger Boliimlerde
Okuyan Ogrencilerin Siv1 Tiiketimlerinin Karsilastirilmasi

L. Hafta ici Hafta ici | Hafta Sonu | Hafta Sonu | Toplam Toplam

BOLUMLER 1 Gunlik 1 Gunlik | 1Ganlik | 1Gunlik 1 Gunlik | 1 Gunlik

(cc) (Bardak) (cc) (Bardak) (cc) (Bardak)
Beden Egitimi ve | X 2130 10.65 2182 10.91 2151 10.75
Spor B6l. N=340 | Sd +92.9 +0.46 +20.79 +0.10 +71.9 +0.36
Diger Bolimler X 1869 9.34 1823 9.11 1851 9.25
N=338 Sd +78.9 +0.39 +32.2 +0.16 +63.3 +0.32
GENEL TOPLAM | X 2000 10.00 2004 10.02 2001 10.00
N=678 Sd +85.2 +0.43 +48.8 +0.24 +60.6 +2.26

P<0.001 Diizeyinde anlamh
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Tablo 1' de gériildiigii gibi; yapilan istatistik sonuclarina gére; beden egitimi ve spor béliimleri
ile diger béliimler arasinda énemli bir farkhiligin oldugu tespit edilmistir (P<0.001). Beden egitimi
ve spor béliimlerinde hem hafta icinde (beden egitimi ve spor béliimleri 10.65+0.46 bardak,
Diger Béliimler 9.34+0.39 bardak) hem de hafta sonunda (beden egitimi ve spor &liimleri
10.91+0.10 bardak, diger béliimler 9.11+0.16 bardak) diger béliimlerden daha fazla st
tiikettikleri goriiliirken, 5 giinliik s tiikketimleri sonunda ise beden egitimi ve spor boliimlerinde
toplam 1 giinliik 10.75+0.36 bardak s tiiketilirken, diger béliimlerde 9.25+0.32 bardak s
tiiketildigi goriilmektedir.

Tablo 2 : Arastirmaya Katilan Universitelerin BESYO ve Diger Béliimlerinde Okuyan Ogrencilerin
Ortalama En Fazla Tiikettikleri Swilarla Ilgili Bilgilerin Karsilastirilmas:

BESYO’lar (n=340) DIGER BOLUMLER (n=338) GENEL TOPLAM (N=678)
SIVILAR H.ici H.Sonu Orta. H.ici H.Sonu Orta. H.ici H.Sonu Orta
(cc) % | Ginlik | Ginlik | Gonlik | % | Gonlik | Ginlik | Ginlik | % | Ginlik | Ginlik | Ganlik
(x £ sd) (x +sd) (x £ sd) (x £ sd) (xtsd) | (x*sd) (x +sd) (xtsd) | (xxsd)
Su 46,61| 990£18,8 | 1021£0,8 [1002£21,67|45,14| 842421,3 | 826£7,5 | 836+17,8 |4593| 916£17,5 | 924#33 | 919+13,2

Cay 26,74| 576+26,8 | 574+0,4 | 575£18,95|27,17| 503£2,1 | 503+28,9 | 503+14,5 |26,94| 539+14,4 | 539+14,6 | 539+12,6
Mesrubat| 5,68 | 123£25,0 | 121£25 | 122+17,78| 5,22 | 99+11,85 94148,8 97498 | 547 | 111£158 | 108+56 | 109+11,7
Ayran 4,60 [ 958,7 104£2,1 99+7,97 | 4,15 80£21,3 72408 77+15,6 | 4,39 | 88+12,6 8810,6 8818,9
M.Suyu | 426 91453 93£2,08 9244,02 | 3,77 | 76+14,3 600,4 70£13,5 [4,04 | 84£9,8 76£1,2 81+8,0
N.Kafe |3,36| 73+47 7242,50 7236 | 3,47 | 67192 59£10,4 | 64£16,3 [3,41| 70154 66+7,3 6815,8
Salep 2,14 | 43482 51£0,83 4671 2,94 | 54463 55+12,1 5418,7 | 2,51 48+47 53+5,2 50+4,9
Soda 2,08 | 46£2,9 435,41 45£37 [ 1,86 39+2,0 289,6 34151 | 1,98 | 4249 3616,5 40£13,9
Kahve 1,71 3877 34£0,42 37458 | 1,80| 3871 25+0,4 33176 |1,75| 3826 30£2,5 35+4,2
Bira 1,65| 26+2,1 49£2,50 35+12,4 | 3,47 | 54%10,8 80£2,5 641105 |249 | 40492 64£1,4 5018,0
Salgam | 1,17 | 29+7,2 20£1,25 25¢7,1 | 1,01 | 1841 20£0,01 19£32 [ 1,09 | 24416 20+0,6 22421
TOPLAM | 100 |2130+92,9 (2182+20.79| 2151£71,9 | 100 | 1869+78,9 | 1823+32,2 | 185163,3 | 100 | 2000+85,2 | 2004+48.8 | 2001160,6

Not: Tablodaki sivilar sadece icilen sivilardan olusmaktadir. Giinlitk alinan kat1 besinlerin
icindeki sivilar eklenmemistir. (P<0,001)
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2150 o T ——
2100 L K _ A —o—IDIGER BOLUMLER (N=338)
-
2050 \\ A—
0 2000 N —o -0- o
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s O
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SIVI TUKETIM GUNLERI
Grafik 1: BESYO ve diger Bolimlerde Okuyan Ogrencilerin Ginliik Sivi tiiketimleri (CC)
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Genel olarak bes giinliik s tiiketimlerine bakildigi zaman, hem hafta icinde hem de hafta
sonunda oldugu gibi en fazla tiiketilen swinin Su (% 45.96) ve Cay (% 27.05) oldugu goriiliir-
ken, en az tiiketilen swilarin ise Salgam (% 1.22), Kahve (% 2.00) ve Soda (% 2.13) oldugu tes-
pit edilmistir (Tablo 2, Grafik 1,2,3).
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Grafik 2: BESYO’larda En Cok Tiiketilen Sivilar(CC) Grafik 3: Diger Bolimlerde En Cok Tiiketilen Sivilar(CC)
TARTISMA VE SONUC

Yapilan bu arastirmaya 340 (% 50.1) 1 beden egitimi béliimlerinde, 338 (% 49.9)’ i de diger
farkh boliimlerde olmak tizere toplam 678 kisi katilmustir. Ogrencilerin yaslari beden egitimi ve
spor boliimii égrencilerinin 21.02+1.96 ile diger béliimlerde okuyan 338 &grencilerin ise
20.80+2.17 olarak tespit edilmistir. Deneklerin 220 (% 32.4) si amatér bir spor kuliibiinde
lisansh sporcu olduklarini belirtmis, 256 (% 37.7)’s1 kendi sagliklan icin spor yaptiklarini, 115’
(% 16.9) ise herhangi bir sportif aktivitede bulunmadiklarini belirtmislerdir. Deneklerin 398 (%
58.7) i st tiiketiminin sadece giinliik swvi kayiplarinm karsiladiklarini belirtirken 144 (% 21.2)'u
bilincli st tiiketmediklerini, yine 23 (% 3.4)’ {i de susuzluklarim giderdiklerini belirtmislerdir.

Ersoy (1995) tarafindan yapilan bir arastirmada, “eger giinde 2000 kalori harciyorsamz 10
bardak su iciniz” kuralinin gecerli oldugunu ve harcanan her 1000 kalori icin yaklasik 1 litre
suya (4-5 su bardagi) ihtiyac oldugunu bildirmektedir®. Agirbas (1995)1n viicuttaki su kaybinin
% 1-5 arasinda olmasi halinde susuzluk, yorgunluk, istahsizhk, kalp atiminda artma ve deride
kizarma olacagini, % 6-10 arasindaki su kaybiyla bas agrisi, soluk alma giicliigii ve kan yogun-
lugunda artma olacagini, % 11-20 arsinda su kaybwyla ise; kramplarin, yutkunma zorluklarinin,
dilin sismesi, gérme bozuklugu, duyma zorlugu ve atesin meydana gelecegini belirtmesi, suyun
insan organizmasi i¢in éneminin yani sira, spor yapan insanlar icin bu énemin daha fazla
oldugunu gostermektedir®.

Literatiirde de sporcular icin siiphesiz en énemli ve en fazla tiiketilen swilarin basinda suyun
geldigi ve viicut agirhgmin yaklasik % 50-70’ ini suyun olusturdugu bildirilmektedir®*16-219),
Universite 6grencileri tizerinde vapilan bir baska calismada da sporcularin en fazla tiikettikleri
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swinin su oldugu gézlenmistir®™- Basketbolcular {izerinde yapilan bir cahismada (1988), antren-
man sirasinda ve mactan énce en fazla tiiketilen sivinin su oldugu® ve yine Eroglu'nun (1995)
vaptigi bir baska calismada giinliik yasantimizda ve fiziksel aktivitede oksijenin yaninda tiikettigimiz
en 6nemli maddenin su oldugu ve suyun yasam icin mutlaka gerekli oldugu belirtiimektedir®:
Literatiir bilgileri de arastirmamizda suyun fazla tiiketilmis olmasimi destekler mahiyettedir
(Tablo 2, Grafik 1,2,3).

Hem beden egitimi ve spor béliimlerinde ve hem de diger béliimlerde giinliik en fazla tiiketilen
swinin su (% 45.93 oraninda 4.58+1.15 bardak veya 916+17.7 cc) oldugu belirlenmistir. Ayrica
genel olarak bakildigi zaman, hafta icinde ve hafta sonunda beden egitimi ve spor boliimlerinde
okuyan 6grencilerin tiikettikleri toplam swinin diger farkh boliimlerdeki 6grencilere oranla daha
fazla oldugu tespit edilmistir (Tablo-1,2). Beden egitimi ve spor boliimlerinde okuyan égrencilerin
diger boliimlerde okuyan &grencilerin s tiiketimleri sonucunda istatistiksel acidan énemli bir
farkliligin oldugu tespit edilmistir (P<0.001). Beden egitimi ve spor béliimlerinde okuyan
égrencilerin giinliik fiziksel aktiviteleri diger béliimlerde okuyan 6grencilere gére daha fazla
oldugu icin, giinliik olarak viicuttan attiklar1 ve viicuda aldiklari sivi miktari1 da o kadar fazla
olmaktadir. Genellikle yapilan biitiin bilimsel calismalarda, egzersiz yapan Kkisilerin daha fazla
siya ihtiyaclan oldugu temelde ortak bir nokta olarak bildirilmektedir®*15-22-

Giinlik olarak tiiketilen 4.58+1.15 bardak veya 916+17.7 cc suyun yeterli olmadigi ve
glinliik sadece su tiiketiminin 8-10 bardak veya 1600-2000 cc olarak alinmasinin optimal bir
saglik acisindan gerekli oldugu literatiirde®>6-89-14.16.18.19.21.22) yor glmasina ragmen, bu arastirma
elde edilen giinliik su tiiketimi bakimindan beden egitimi ve spor boliimleri ile diger béliimlerde
okuyan &grencilerin bilincli olarak s tiiketmediklerini géstermektedir. Bu arada arastirmanin
Mart-Nisan (1999) aylarini icine alan mevsim olarak baharda yapilmis olmasi da, hava sartlarina
bagl olarak giinliik s tiiketim oranlarim etkileyen bir baska faktérdiir.

Bilimsel calismalardan bildirildigine gére, spor yapan bir kisinin giinde 2500 mit. lle 2700
mlt. s tiiketmesi gerekmektedir®>7'%. Spor yapmayanlarda normalde 2500 cc kadar su
tiiketimi glinliik ihtiyaci karsilamaktadir. Viicutta meydana gelen giinliik su kaybinin da yaklasik
2500 cc civarinda oldugu ileri stirtilmektedir®. Sulu veya kat1 besinler icinde alinan suyun giinliik
katkis1 normalde 2100 mit.” dir. Karbonhidratlarin viicutta oksidasyonu sonucu sentezlenen su
ile giinde 200 mit. kadar su ilave edilir. Béylece giinliik alinan su miktar1 2300 milt. civarindadir®®.

Cahismamizda elde ettigimiz sonuclara gore, sportif aktivitede bulunan deneklerimizin hepsinin
elit sporcular olmamasi ve bilimsel olarak s tiiketimi hakkinda yeterli bilgi diizeyine sahip
olmamalarina ragmen, hem hafta icinde hem de hafta sonunda toplam giinliik iceceklerden
tiikettikleri giinliik toplam svi miktarinin 10 bardak veya 2000 cc civarinda oldugu godzlenmektedir
(Tablo 1-2). Bu miktarin literatiirlerde belirtilen, gtinliik 2500 cc. ile 2700 cc'ye kadar s
alinmasi kuralindan da uzak gériinmektedir.
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Hafta icinde ve hafta sonunda tiiketilen diger sivilara genel olarak bakildigi zaman, biitiin
swilarin beden egitimi ve spor boliimlerinde daha fazla tiiketildigi ve en fazla tiiketilen siilarin
basinda su, cay, kola ayran ve meyve suyu oldugu goériilmektedir (Tablo 1). Konu ile ilgili olarak,
Siirtictioglu (1996) ve arkadaslar1 yiiziiciilerin beslenme aliskanliklarini arastirirken, icecek
olarak en fazla meyve suyu ve mesrubatin tiiketildigini bulmuslardir®®. Yine buna benzer olarak,
Yamato ve ark. (1990), spor yapan cocuklar iizerinde gerceklestirdikleri baska bir calismada da
spor icecegi olarak meyve suyu tiiketiminin fazla oldugu sonucunu elde etmislerdir®®.

Arastirmamizda, yapilan bes giinliik siv1 iceceklerin degerlendirilmesi sonucunda en az
tiiketilen siilardan birisinin de bira tiiketimi oldugu géze carpmustir (Tablo 1). Basketbolcular
izerinde yapilan bir arastirmada, bira tiikketiminin yok denebilecek kadar az olmasi, buldugumuz
sonuclarla benzerlik géstermektedir®. Ote yandan atletler iizerinde yapilan baska bir calismada
da yine buna benzer olarak alkol derecesi diisiik bira icildigi saptanmistir®®. Arastirmamizda
alkollii swilarn az tiiketilmis olmasi, herkes tarafindan alkoliin sporcuya olumsuz etkisinin biliniyor
olmasindan kaynaklanmis olmalidir.

Sonug olarak; arastirmamizda elde edilen bulgulara gére BESYO 6grencilerinin ortalama
glinliik 1002+21.67 cc ve diger farkh bsliim égrencilerinin 836+17.8 cc su ictikleri bulunmustur
(Tablo 2). Bu sonuca gore arastirmaya katilan tiim égrencilerin yetersiz su tiikettikleri kamsina
varilmstir.

KAYNAKLAR

1- Agirbas, I. “Terlemeden Basariya Ulagilmaz”. Atletizm Bil. ve Tek. Dergisi, Cilt:2, say! : 18, 1995, s : 26.
2- Akgiin, N. Egzersiz Fizyolojisi, Ege Universitesi. Bornova — izmir 1986, s:289

3- Beyhan, Y. Ersoy, G., “Basketbolcularin Beslenme Bilgi, Tutum ve Aligkanliklar1”, Spor Hekimligi Dergisi
23 (3), 1988, 88-89.

4- Clark, N., “igeceklerle iigili Gergekler”. Spor ve Tip, 1:8, 1993.

5- Eroglu, i., “Uzun Sureli Performans ve Sivi Kullaniminin Performansa Etkisi”. Atletizm Bilim ve Teknoloji
Dergisi, say! : 26, 1997, s : 36.

6- Ersoy, G., “Sporcu igeceklerinin Ozellikleri”, Atletizm Bilim ve Teknoloji Dergisi. Cilt:1, Sayi : 9, 1993,
s:19.

7- Ersoy, G., “Sporcu Performansini Artirmaya Yonelik Beslenme Uygulamalar”, Spor Hekimligi Dergisi,
Cilt: 26, Sayi: 2, 1991, s:70.

8- Ersoy, G.K. Spor ve Beslenme. Ankara 1986, s : 35




Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), VII (2002), I : 3 - 10

9- Ersoy, G., “Sporcu Beslenmesi”, 1ll. Milli Beden Egitimi ve Spor Kongresi, Konya, 1990, s:17-18.
10- Futbol Egitimi, Trkiye Futbol Federasyonu Yayini Sayi: 2, 1996, s:13.

11- Guyton ve Hall, Textbook of Medical Physiology, (1996).

12- Gunes, Z. Spor ve Beslenme: Antrendr ve Sporcu El Kitabi. Ankara, 1998.

13- Kasap, G. Yicesan, S., “Kisa ve Orta Mesafe Kosucularinin Beslenme Bilgi Aliskanliklar”, Spor
Hekimligi Dergisi 18 (4), 1983, s:172.

14- Kleiner, M.S., “Ek Besinlere Bir Bakis”, Spor ve Tip Dergisi. Yil:3, Say1:6, s:7.

15- Maughan-RJ: Noakes-TD.Fluid replacement and exercise stress. A brief review of studies on floid
replacement and some guidelines for the athlete. Sports-Med. 1991, 12(1): 16-31.

16- Nutrition for Physical Fitness and Athletic Performance for Adults: Technical Support Paper, Journal of
the American Dietetic Association, 87, 1987.

17- Pekcan, G. Bilir, A.I., “Universitede Ogrenim Goren Lisansli Sporcularin Beslenme Bilgi Diizeyleri-
nin Saptanmasl”, Spor Hekimligi Dergisi, 22 (1), 20.

18- Saglam, F., “Futbolcularin Beslenme Aligkanliklar”, Spor Bilimleri Dergisi, Cilt:4. Sayi:2, 1993, s:34.
19- Sorvari, R., Effect of Various Sport Drink Modifications on Dental Caries and Erosion in Rats With

20- Srtictiodlu, M.S. Ozgelik, A.O. Cakiroglu, F.P. Yiziiciilerin Beslenme Aliskanliklari ve Bilgi Diizeyleri.
Performans Dergisi. Cilt:2, Sayi:1, 1996, s:11-15.

21- Williams M.H.: Nutritional Ergogenic Aids and Athletic Performance, Nutrition Today, Jan/Feb. 7, 1989.
22- Wootton, S., “Nutrition for Sport”, Oxfod: Simon &Schuster Sports Pages Press. 4. Baski, 1990.

23- Yamato-M, Amano-H, Miura-K, Nagasaka-N. An Investigation Into the Actual Condition of the Sports
Drink Intake on Children. Shoni-Shikagaku-Zasshi. 1990, 28 (2), 381- 90.

10




Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), VII (2002), 1 : 11 - 28

ILKOGRETIM OKULLARINDA SPOR YAPAN VE

YAPMAYAN COCUKLARIN BENLIK KAVRAMI
DUZEYLERI

Asuman Seda SARACALOGLU *
S. Rana VAROL **
Nalan ARAS **

OZET

Bu arastirmanin amaci, spor yapan ve yapmayan ilkégretim ikinci devre 6grencilerinin benlik kavramlarinin
karsilastiriimasi ve spor deneyimi ile spor bransinin deneklerin benlik kavrami (zerine etkisini incelemektir.
Arastirmanin 6rnekleminde toplam 237 dgrenci yer almaktadir. Katilimcilarin % 52.74 (n=125)’l spor yapan,
% 47.26 (n=112)’s1 da spor yapmayan ¢ocuklardan olusmaktadir. Arastirmada; guvenirlik katsayisi .88 olan
Piers-Harris Oz-Kavrami Olgegdi ile 15 sorudan olusan kisisel bilgi formu uygulanmigtir. Arastirma verilerine,
varyans analizi, t, Scheffe testleri yapilmis ve énem dlizeyi .05 olarak alinmistir. Arastirmada ilkégretim okulu
cocuklarinin benlik kavrami dizeyleri égrenim gérdikleri okul, cinsiyet, yas, anne-baba egitimi, anne-baba
meslegi, kardes sayisi ve serbest zaman etkinlikleri gibi degiskenlere gére degismemekte, buna karsin aile
geliri agisindan farklilasmaktadir. Ayrica benlik kavrami; spor yapma durumu, spor bransi, spor deneyimi,
yarismalara katilma durumu ve ailede spor yapan bireylerin bulunma durumuna gére de istatistiksel olarak bir
degisim géstermemektedir. Ancak benlik kavrami ile aile geliri; spor deneyimi ile yas ve aile geliri arasinda da
olumlu bir iliski oldugu saptanmistir. Sonug olarak; spor yapan gocuklarin benlik kavrami puanlari, géreli olarak
daha yliksek bulunmakla birlikte, sporun ve spor deneyiminin dgrencilerin benlik kavramini etkilemedigi
sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Benlik kavrami, likégretim égrencileri, Spor, Spor deneyimi.

* E.U. Egitim Fakiiltesi, IZMIR
* E.U. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, [ZMIR
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THE SELF-CONCEPT OF ATHLETES AND NON-ATHLETES AT
THE SECONDARY SCHOOLS

ABSTRACT

The objective of this research is to compare the self-concept of the athletes and non-athletes in secondary
schools and additionally to determine the impact of sport experience and sport branch on the student’s self-
concept. A total of 237 students participate in the research’s sample. Of 52.74% (n=125) the subjects are
athletes and the remaining 47.26% (n=112) non-athletes. In the research, a Piers-Harris self-concept scale with
an alpha reliability coefficient of .88 and a 15 question-form carried out to the sample. ANOVA, t and Scheffe
tests were applied to the data. The significance level was estimated as .05. While variables such as school,
gender, age, parents’ education, parents’ jobs, leisure activities, do not affect the self-concept of secondary
school students; but family income influences the self-concept of the children. Doing sports, sport branch, and
sports experience, participation in sports competitions and the existence of family members actively involved in
sports are not statistically significant. In conclusion, it is revealed that self-concept scores of secondary school
youngsters who make sports are higher than non-athletes, but this is not statistically significant. Furthermore,
there is a positive correlation between self-concept and family income and also sport experience and family
income and age. Hence, it can be asserted that sport and sport experience do not have a positive impact on
self-concept.

Key Words: Secondary school students, Self-Concept, Sport, Sport experience.

GIRIS

Benlik, kisilige bicim veren kalitsal ve cevresel etmenlerin ortak bir tiriinii olmakla birlikte,
bu {rtiniin olusmasinda bireylerarasi iliskilerin &zel bir yeri bulunmaktadir. Genel olarak, benligin,
sosyal yasanti sonucu oldugu kabul edilmektedir. Buna gére benlik kavrami, bireye karsi diger
kisilerin takindiklar1 tutumlarin birey tarafindan algilanmasi ve bu algilarin érgiitlenmesi seklinde
ortaya cikmaktadir. Baska bir anlatimla, benlik, baskalarinin tepkileri ile olusan sosyal bir
fenomendir®” 3% 73 Einsenberg ve Delaney ® benligi, bireyin kendisini algilama bi¢imi, benlik
kavramini ise kisinin kendi benligine iliskin goriisleri olarak tanimlamaktadirlar. Salokun®? ise,
benligin kisiligin merkez 6zelligi oldugunu ve kendine giiven, kendini kabul, kendini gergeklestirme
gibi tammlayiai kisilik 6zelliklerinin bireyin benlik kavramim olusturdugunu ifade etmektedir. Bireyin
kendisine iliskin glidiilleri, degerleri ve davranmslan konusundaki gorisleri olan benlik kavrami,
kisinin kendisi hakkinda dogru buldugu dinamik ve karmasik inanclarin timiidiir®? 379

Benlik kavraminin begenilip benimsenmesi ise, benlik saygisini olusturmaktadir. Benlik say-
gisi (degeri) kisinin kendisinde algiladig nitelikler hakkindaki duygu ve degerlendirmeleri olup
benlik kavraminin onaylanmasindan dogan begeni durumudur. Benlik saygisi; bireyin kendisini
benimsemesi, deger vermesi, kendine giiven ve saygi duyma anlamlarim da icermektedir‘? 7.
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Bireyin psiko-sosyal gelisimi daima sosyal bir ortamda, sosyal iliskiler icinde gerceklesmektedir.
Nitekim birey benlik kavramim olustururken baskalarinin kendisiyle ilgili gérislerini sentezle-
mekte ve 6zgiin bir biitiin olusturmaktadir. Bu nedenle, anne-baba, 63retmen ve arkadas grubu
ile olan iliskiler, cocuk icin énem tasimakta, birbirini etkilemekte ve farkli anlamlar ifade
etmektedir. Ebeveynin ¢ocugu sevip sevmemesi, cocugun dgretmeninin sevgi, saygl ve begenisini
kazanip kazanmamasi, arkadaslarinin onu kabul ya da reddetmesi ¢cocugun benlik kavramini
sekillendirmektedir®-5253-66),

Anne-babalarin ¢ocuklarina karst sergiledikleri tutumlar, onlarin kisilik gelisimi, benlik kavrami
ile benlik saygist {izerinde bebeklik déneminden baslayarak kalici etkiler birakmakta ve onlar

olumlu ya da olumsuz etkileme giiciine sahip bulunmaktadir!-32:46:49.56.68.73)

Anne-babalarin sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel diizeyleri onlarin cocuklarina yénelik tutum ve
davranslarini etkileyen diger bir faktordiir. Ust sosyo-ekonomik diizeydeki anne-babalar, alt
SED’de bulunanlara gére ¢ocugun gelisimini olumlu etkileyebilecek tutum ve diistinceleri
tasimaktadirlar. Gergekten de cesitli calismalar tist SED’deki ¢ocuk ve genclerin alt SED’dekilere

gére benlik kavraminin daha yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir®-3-7-13.17.20.
23,27,32,53,57,58,60,64,68,75,76)

Kiside “ben” olgusu gelistikce, benlik kavrami onun algilama alanimin en énemli &gesi
olarak ortaya ¢cikmakta ve yas ile birlikte daha soyut ve karmasik bir nitelik kazanmaktadir®®-5?
Ornegin okuldncesi dénemde, cocuklar kendilerini dis gériiniim, sahip olunan seyler vb. benligin
fiziksel boyutu ve yaptiklar fiziksel faaliyetler agisindan betimlerken, daha biiyiik yastakiler yapilan
etkinlikleri baskalar ile karsilastirarak ve sosyal roller, Kisiler arasi iliskiler, tiyelikler gibi sosyal
ozelliklerini de belirterek tanimlamaktadirlar®®!*29 Bu anlamda, benlik kavrarm, bireyin sosyal
gelisimlerinden etkilenmekte ve dinamik sosyal etkilesim stirecleri ile gelismektedir®®. Yapilan
arastirmalar; benlik kavraminin bireyi égrenme, kesfetme, problem c¢ézme, basari ve calismaya
yonlendirme hususlarinda etkili oldugu, olumlu benlik kavramina sahip Kisilerin sosyal ve liderlik

becerilerinin daha gelismis bulundugu yéniindedir®- 2549,

Ayrica bireyin sosyal gelisimi daima sosyal bir ortamda gerceklesmektedir. Okul ise, cocugun
zihinsel yeteneklerinin gelistirilmesinin yaninda toplumsal deneyim ve sorumluluk kazanmasini
da saglayacak onemli ortamlardandir. Nitekim Gergen®” cocuk ve ergenlerin okul yasaminda
cesitli etkinliklere aktif olarak katilmaya yiireklendirilmesinin, onlarin bireysel bagimsizligin
kazanmasini, arkadaslarinin géziinde daha popiiler ve daha olumlu bicimde degerlendirilmesini
saglayabilecegini ifade etmekte ve bu niteliklerin benlik kavramimn gelismesine énemli katkilar:
oldugunu vurgulamaktadir. Cesitli arastirmalar da okulda etkinliklerde bulunan 6grencilerin benlik
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kavrami diizeylerinin yiiksek oldugunu*¢°6+7072 snortif aktivitelere katilan ve aktif 6grencilerin
kaygi diizeylerinin diisiik bulundugunu®“**®, sporla ilgilenen cocuklarin akademik basarlarinin
daha yiiksek oldugunu®®, spor yapmanin basan icin iyi bir ortam sagladigini™® ortaya koymaktadir.
Ayrica “basar1” &grencinin olumlu bir benlik kavrami gelistirmesini, kendisini degerli ve
yetenekli bir birey olarak gérmesine yardimci olurken, derslerdeki basarisizlik olumsuz akademik
benlik kavramu gelistirmesine ve kendinden hosnut olmamasina yol acmaktadir®®#2.

Bunun yam sira, Kisiler arasinda yasanan sorunlar da benlik kavrami ile anlaml iliskiler
gostermektedir. Diisiik benlik kavramina sahip olan ¢ocuk ve genglerin sosyal iliskilerinde daha
cok sorunlarla karsilastiklari®*39 hassas, alingan ve elestirilere karsi daha ¢cok duyarh bulunduk-
lar1*%:203457)  yyumsuz, arkadas iliskilerinde cekingen ve popiiler olmayan égrenciler olduklar®® 3%,
davranis bozuklugunun yiiksek diizeyde bulundugu ve akademik acidan da daha basarisiz
olduklar1%-28:32.43) saptanmugtr.

Bu durumda, sportif etkinliklerle cocuklarin sosyalizasyonu daha kolay saglanabilecegi gibi,
olumlu benlik gelisimi de gerceklestirilebilir. Nitekim sportif etkinlikler, beden ve ruh saghgini bir
biitiinliik icinde gelistirebilmesinin yaninda, bireyin fiziksel yeteneklerini tespit edebilmesi, kendi
glicli ve cesareti hakkinda bilgi sahibi olabilmesini de saglamaktadir®®. Ayrica 4-10 yaslari
arasinda motor becerilerin kazandirilmasinin benlik gelisimini olumlu yonde etkiledigini
saptayan Cratty®®, hareket halindeki cocuklarin viicudunu iyi kontrol edemedikleri takdirde,
yetersiz bir benlik kavrami olusturduklarini vurgulamaktadir. Bu baglamda, kisilik gelisiminin bir
boyutunu olusturan olumlu benlik kavraminin gelistirilmesi, cesitli arastirmalarda vurgulandig:
gibi® 18:19:25.2660) " ogitim programlarinin temel amaclarindan birisi olmali ve bu amaca yoénelik
uygulamalar yapilmahdir. Bunun yani sira sportif katiimin ¢cocuk ve ergenlerin akademik basari-
larint olumlu etkiledigi de dikkate alindiginda, spor yapmanin égrencilerin benlik gelisimine

etkisinin incelenmesi gerekli gériilmektedir.

Spor yapan ve yapmayan cocuk ve genclerin benlik kavrami ile benlik saygisi cesitli
arastirmalarda incelenmistir. Bu arastirmalarin kimilerinde sporcularin benlik kavrami spor
yvapmayan katiimcilardan daha yiiksek bulunmusg#3336.38:44,59-6163.65.71) ' haz)|arinda®*>47¢7 ise
farkhlasmadigi saptanmustir. Ayrica spor yapan c¢ocuklarin spor deneyimi arttik¢a®*¢? benlik
kavramini olumlu etkiledigi yoniindeki bulgularin yani sira, benlik kavrami diizeyinin deneyim

acisindan farklilasmadig: bicimindeki bulgular®®¢” da literatiirde yer almaktadir.

Bu baglamda, ilkégretim okulu dgrencilerinin benlik kavramini etkileyen cesitli faktérlerin
belirlenerek, spor yapmanin ve spor deneyiminin benlik kavramu {izerindeki etkisinin incelenmesi
geregi ortaya cikmaktadir. S6z konusu gereklilikten kaynaklanan bu arastirmanin; program
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gelistirmecilere, psikologlara ve spor psikologlarina, beden egitimi égretmenleri ile adaylarina,
sporculara ve bu konuda arastirma yapan akademisyenlere katki saglayacag umulmaktadir.
Arastirma problemi asagidaki bicimde ifade edilmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma; ilkégretim ikinci devrede 6grenim goren spor yapan ve yapmayan 6grencilerin
benlik kavramlarini incelemeyi amaclamaktadir. Ayrica spor deneyimi ve spor branslarinin
cocuklarin benlik kavramlari tizerindeki etkisinin irdelenmesi de arastirmanin amaglari arasinda

yer almaktadir. Sézii edilen amacin gerceklestirilmesi icin asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Ogrencilerin benlik kavramlari; &grenim gérdiikleri okullara, cinsiyete, yasa, anne-baba
6grenim  diizeyine, anne-baba meslegine, aile gelirine, kardes sayisina ve serbest zaman
etkinliklerine gére farklilasmakta midir?

2. Ogrencilerin benlik kavramlari; spor yapma durumuna, spor branslarina, spor deneyimine,
sportif yarismalara katilma durumuna ve ailede sporcu olma durumuna gére degismekte midir?

Sayiltilar
Bu arastirma asagidaki sayiltilara dayanmaktadir:

1. Arastirmada kullanilan Piers-Harris Oz-Kavram Olcegi, 6grencilerin benlik kavraminm be-
lirlemek icin yeterlidir.

2. Ogrenciler; duygu, diisiince ve egilimlerini ictenlikle yansitmislardir.
Simirhliklar
1. Arastirmanin uygulamast, 1998-1999 6gretim yilinin ikinci yanyih ile sinmirlandirilmistir.

2. Arastirma, 6grencilerin dlcekleri doldurduklan siire icindeki, kendilerine iliskin algilarini,
duygu, distince ve genel durumlarini yansitmaktadir.

YONTEM
Evren ve Orneklem

lliskisel tarama modeliyle gerceklestirilen bu arastirmanin evrenini; ilkégretim okullarmin 6.
ve 7. sinif 6grencileri olusturmaktadir. Calisma evreni olarak Izmir'deki okullar sosyo-ekonomik
diizey dikkate alinarak belirlenmistir. Buna gére, Saint Joseph Ozel Fransiz Lisesi iist, [zmir
Anadolu Lisesi orta iistii, Giizelyah ilkégretim Okulu orta, Altindag Vedide Baha Pars orta alti
ve Uzun Hasan llkégretim Okullar alt SED’i temsil etmek {izere secilmistir.
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Aragtirmada, oranh eleman érnekleme yéntemiyle toplam 250 6grenciye dlcek formu
verilmesine ragmen, eksik ve hatali doldurulmasi nedeniyle toplam 13 form elenmistir. Béylece
toplam 237 goniilliit 6grenci arastirmanin érnekleminde yer almistir. Buna gére; Saint Joseph
Ozel Fransiz Lisesi'nden 45, Izmir Anadolu Lisesi'nden 47, Giizelyal [lkégretim Okulu'ndan
47, Altindag Vedide Baha Pars ilkogretim Okulu'ndan 48 ve Uzun Hasan llkégretim
Okulu'ndan 50 6grenci érneklemi olusturmustur.

Katihmecilarin % 52.74 (n=125)ti sporcu, % 47.26 (n=112)’s1 da spor yapmayan ¢ocuklardan
olusmustur. Ogrencilerin % 54.85 (n=130)"i kiz, % 45.15 (n=107)1 ise erkektir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada; 6grencilerin benlik kavramlarim 8lgmek amaciyla “Piers-Harris’in Cocuklar-da
Oz-Kavrami Olgegi” uygulanmstir. Gegerlik ve giivenirlik calismalart Oner (1996) tarafindan
yapilan dlcegin giivenirlik katsayisi .88’dir. “Kendim Hakkindaki Distincelerim” adi ile de
bilinen 80 maddelik dlcek, 9-16 yas grubundaki dgrenciler icin gelistirilmistir.

Arastirmada kullanilan Olcegin; “davrans”, “fiziksel gériniim”, “kayar”, “sosyal begenirlik
/gbzde olma”, “mutluluk/doyum” ve “zihinsel durum/okul durumu” gibi 6 alt-boyutu
bulunmakla birlikte, dlcek puani yamit anahtarina uyan maddelerin sayisal toplarmdir. Bagka bir
anlatimla, degisik yasam boyutlarina iliskin 80 maddenin toplami sonucunda, bireyin benlik
kavrami diizeyi belirlenmekte ve yiiksek puanlar olumlu, diisiik puanlar ise olumsuz benlik
kavraminin varligina isaret etmektedir.

Ogrencilere iliskin kisisel bilgiler 15 sorudan olusan bilgi formu ile elde edilmistir.
Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirma verileri, E.U. Bilgisayar Miihendisligi Béliimii'nde degerlendirilmistir. Calismanin
amaclart dogrultusunda tek yonlii varyans analizi, t ve Scheffe testleri uygulanmustir. Arastirmada
SPSS 10.0 istatistik paket programi kullailmis, énem diizeyi ise .05 olarak alinmustir.

BULGULAR VE YORUM

Bu bélimde arastirmanin problemi ile alt problemlerine iliskin bulgular ve yorum yer
almaktadir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ik alt problemi; “Ogrencilerin benlik kavramlari; égrenim gérdiikleri okullara,
cinsiyete, yasa, anne-baba egitimine, anne-baba meslegine, aile gelirine, kardes sayisina ve
serbest zaman etkinliklerine gére farklilasmakta midir?” biciminde ifade edilmistir.
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llkdgretim ikinci devre 6grencilerinin benlik kavrami puanlari bagimsiz degiskenlere gére
tek yonlii varyans analizi ile incelenmis ve bulgular Tablo 1’de verilmistir.

Ogrencilerin benlik kavram diizeyleri égrenim gordiikleri okullara gére incelendiginde,
Tablo 1'den de anlasilabilecegi gibi, tist SED’i temsil eden Ozel Saint Joseph Lisesi'nde en
yiiksek, alt SED’deki Uzun Hasan llkégretim Okulunda ise en diisiik diizeyde oldugu saptanmustir.

Ancak bu durum, istatistiksel acidan anlamli bulunmamaktadir.

Benlik kavrami diizeyinin okullara gére degismedigi yoniindeki bulgular; Koyuncu®? ile
Turner ve Mo®? tarafindan yapilan arastirmalar ile desteklenirken, kimi arastirmalar®?5%¢9 ile
celiskili goriilmektedir. Ayrica benlik kavrami diizeyi, Aksaray®, inan¢®”, Saracaloglu®® ve
Suner® tarafindan yapilan arastirmalarda da tist SED’deki okullar lehine bulunmustur. Bu
arastirmada da istatistiksel acidan anlamli bulunmamakla birlikte, iist ve orta iistii SED olarak
secilen Saint Joseph Ozel Fransiz Lisesi ile Izmir Anadolu Lisesi égrencilerinin benlik kavram
puanlari en yiiksek diizeydedir. Bu durum, arastirmalarnn farkl yas gruplarinda gerceklestirilmis
olmasindan kaynaklanabilir. Bunun yanisira, benzer yas gruplarinda ve aym dlgek kullanilarak
yapilan baska bir arastirmada®® da 6grencilerin benlik kavrami diizeylerinin 6grenim goérdiikleri
okullara gére degisim gostermesi, calismanin farkl iilke ve Kkiiltiirlerde yapilmis olmasmin bir
sonucu olarak dustinilmektedir. Nitekim s6z konusu arastirmada Makedon ¢ocuklarin benlik
kavrami diizeyleri Tiirk dgrencilerden anlamli derecede diistik bulunmustur. Bu baglamda, kimi
calismalarla da desteklenen eldeki arastirmanin bulgusu dogrultusunda, &grencilerin benlik

kavrami diizeyini 63renim goriilen okullarin etkilemedigi séylenebilir.

Benlik kavramu diizeyi cinsiyete gore irdelendiginde, kiz égrencilerin benlik kavrami kismen
yiiksek olmakla birlikte, istatistiksel acidan anlaml bulunmarmustir. Yapilan arastirmalarin bir kismi
cinsiyetin benlik kavrami ile iliskili oldugu yéntinde bulgular ortaya koyarken®*20:22:32.37.57.75),
bircok arastirmada ise cinsiyetin etkili olmadig: biciminde bulgular elde edilmigtir®7.13.27:31.
16,49.50,53,60.64.69.74)  Fldeki arastirmada da, cinsiyetin benlik kavrami {izerinde etkili olmadig
saptanmustir. Bu baglamda, ilgili arastirma bulgusunun arastirmalarin biiyiik bir cogunlugu ile

tutarh oldugu ve s6z konusu arastirmalarla birbirini destekledigi séylenebilir.
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Tablo 1: Ogrencilerin Cesitli Degiskenlere Gore Benlik Kavrami Puanlar:

Okul N X s F p
Ozel Saint Joseph Lisesi 45 62.8621 8.9852

Izmir Anadolu Lisesi 47 62.2518 7.8664 1.3327 .2608
Guzelyali llkégretim Okulu 48 60.8889 8.2431

Uzun Hasan llkdgretim Okulu 50 62.1071 10.2572

Guzelyali llkdgretim Okulu 47 58.1333 9.5076

Cinsiyet N X s t p
Kiz 130 61.5238 8.706 .61 .540
Erkek 107 60.5000 9.610

Yas N X s F P
12 99 60.5051 9.5194

13 18 65.6667 5.1450 2.6069 .0773
14 23 61.0000 8.1104

Anne Egitimi N X s F p
ilkokul 44 60.3864 9.2817

Ortaokul 12 61.0000 9.4292 .4904 .6895
Lise 47 61.7660 8.9424

Fakiilte/Yiiksekokul 42 61.6190 8.6981

Baba Egitimi N X s F p
ilkokul 29 60.7931 10.3212

Ortaokul 16 60.5000 8.0333 2174 .8842
Lise 41 61.7660 8.9424

Fakiilte/Yiksekokul 59 61.6190 8.6981

Anne Meslegi N X s F p
Ev hanimi 86 60.5698 8.5798

Memur 47 61.3191 10.1961 1.7890 1709
Serbest Meslek 12 65.7500 4.1806

Baba Meslegi N X s F p
Memur 43 61.8605 9.8188

Serbest Meslek 78 61.0769 8.6711 .1639 .8490
Isci-Giftgi 24 60.6667 8.4682

Aile Geliri N X s F p
Alt 26 52.2500 10.6469

Orta Alti 29 58.7273 8.1252 2.8909 .0245
Orta 97 61.6154 9.1881

Orta Ustu 50 61.9677 8.4793

Ust 35 64.0588 5.7279

Kardes Sayisi N X s F p
Yok 46 63.7143 8.7314

Tek 110 61.1889 9.1675 .4640 .6986
Iki 51 59.8000 8.7178

Ug ve+ 30 62.2609 8.6193

Serbest Zaman Etkinlikleri N X s F p
Spor 87 60.6912 8.7902

Sanat 52 60.3750 10.3622 .6379 .5299
Diger 98 66.3396 8.2031
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Yasa gore benlik kavrami puanlan incelendiginde, 13 yas grubundaki cocuklarin benlik
kavraminin en yiiksek, 14 yas grubunda ise en diisiik diizeyde oldugu saptanmustir. Buna goére,
13 yasindaki dgrencilerin benlik kavramlarinin daha olumlu oldugu ifade edilebilir. Ancak bu
durum, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olusturmamaktadir (F=2.61, p=.773). Arastirmalar
ise; yas degiskeninin benlik kavrami iizerindeki etkisi ile ilgili olarak celiskili bulgular ortaya
koymaktadir. Soyle ki; bazi arastirmalar benlik kavraminin yasa gére degisim gostermedigi®*5%
kimileri de yasin benlik kavramu tizerinde etkili oldugu*?'%22273260 yiniindedir. Bunun yam sira
arastirma sonugclari, yas biiyiidiikce benlik puanlarinda goéreli bir azalma oldugunu ortaya
koymaktadir®®5%53  Eldeki arastirmada da, benlik kavrami diizeyinin géreli olarak azaldig
saptanmustir. Shaffer®®, benlik kavramindaki degisimler, ergenlige gecis sonucu bireyde meydana
gelen fiziksel-fizyolojik degisimlerle ve ergenden beklentilerin artmasiyla aciklamaktadir. S6z
konusu yorum; 14 yas grubunun daha diisiik benlik kavramina sahip bulunma nedenlerini
aciklar niteliktedir ve bu arastirma icin de gegerli olabilir. Sonug olarak, benlik kavraminin yas
degiskeninden etkilenmedigi stylenebilir.

Anne egitimine gore benlik kavrami puanlar incelendiginde, égrencilerin benlik kavrami
diizeyinin istatistiksel olarak anlamli bir bicimde farklilasmadigi bulunmustur. Buna gére, anne
egitim diizeyi benlik kavramin etkilememektedir. Benlik kavramini anne egitim diizeyine bagl
olmadigi yéniindeki bu arastirma bulgusu, Altiparmak, Saracaloglu ve Camliyer® ile Bakar™
tarafindan yapilan calisma bulgulan ile tutarli; Can®®, Durukan®®, Gabay®”, Giiven®?, Rosen-
berg®® ve Saracaloglu®” tarafindan gerceklestirilen arastirmalar ile celiskili bulunmustur. Séz
konusu arastirmalarda benlik kavraminin anne egitimine gére farkhlastigi saptanmuistir. Bu geligki;

arastirmalarin farkh egitim, yas ve Kkiiltiir diizeylerinde yapilmis olmasindan kaynaklanabilir.

Baba egitimi acisindan cocuklarin benlik kavramlari istatistiksel olarak anlamli bir bicimde
degismemektedir. Bu durum, baba egitim diizeyinin benlik kavramindan bagimsiz oldugunu
gostermektedir. Bu bulgular; Asci ve ark.®, Bakar? ile Durukan®? tarafindan yapilan arastirmann
bulgular ile birbirini desteklemektedir. Ancak benlik kavrami diizeyinin baba egitimine gére
degisim gosterdigi yoniindeki bazi arastirmalart13:27:32:46.5860.68) jlo coligkili bulunmustur. Bu

durum, calismalann farkl egitim, yas ve kiiltiir diizeylerinde yapilmis olmas: ile aciklanabilir.

Ogrencilerin benlik kavramlar anne meslegine gére incelenmis ve anneleri ev kadini olan
cocuklarin en diisiik, serbest meslek sahibi olanlarin ise en yiiksek diizeyde oldugu saptanmustir.
Ne var ki bu durum istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir ve benlik kavrami diizeyinin anne
meslegine bagl olmadigi biciminde yorumlanabilir. Nitekim bazi arastirma bulgular da benlik
kavraminin annenin ¢alisma durumundan etkilenmedigini ortaya koymaktadir®2246-€9 By

baglamda stz konusu arastirmalarin birbirini destekledigi séylenebilir.
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Cocuklarin benlik kavrami puanlari baba meslegine gére istatistiksel olarak anlamli bir degisim
gostermemektedir. Bu durumda, 6grencilerin benlik kavramlarinin baba mesleginden bagimsiz
oldugu stylenebilir. Bu bulgu, bazi arastirmalarla da desteklenmektedir®?.

Katilimcilarin benlik kavrarm aile geliri acisindan irdelenmis ve 6grencilerin benlik puanlarinin
istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlaml bir bicimde farkhlash@ saptanmustir. Farklihg yaratan
grubun belirlenmesi amaciyla Scheffe testi uygulanmis ve degisimin alt ve orta alt1 gelir grubu
ile digerleri arasinda oldugu anlasilmistir. Buna gore, aile gelirinin ¢ocuklarin benlik kavrami
diizeylerini etkiledigi duistintilebilir. Bu bulgular bazi arastirmalar disinda®*®®, cesitli calisma-
lar.7:17:23:32.53.68.75) jlo tutarli bulunmustur. Bunun yanisira benlik kavram diizeyinin sosyo-ekonomik
durumdan etkilendigi ve tist SED lehine oldugu yoniindeki bulgular®-7:17:20.23.27.46, 53,57,58,60.64,68,75)
ile de desteklenmektedir. Buna karsin, sosyo-ekonomik diizeylere goére secilen okullardaki
ogrencilerin  benlik kavrami diizeylerinde istatistiksel acidan anlamli bir degisim olmadig
yoniindeki bulgular, séz konusu okullarda farklh SED’deki gruplarin bulundugunu diistindiirmektedir.
Kald: ki SED’in en belirgin gdstergelerinden birisi olan “gelir” diizeyinin, benlik kavram diizeyini
etkiledigi de dikkate alindiginda, yukaridaki vargi desteklenmektedir.

Ogrencilerin benlik kavrami diizeyleri kardes sayisi acisindan irdelenmis ve benlik puanlarinin
istatistiksel olarak anlamh bir degisim yaratmadig: belirlenmistir. Bu durum, benlik kavrami
diizeyinin kardes sayisindan etkilenmedi@i seklinde yorumlanabilir. Nitekim sz konusu bulgu,
Altiparmak, Saracaloglu ve Camliyer®, Durukan®?, Mangir, Haktanir ve Baran“® ile Ongay®®
tarafindan gerceklestirilen arastirmalar ile de birbirini desteklemektedir.

Benlik kavramu diizeyleri serbest zaman etkinlikleri acisindan irdelendiginde; farkh etkinlik-
lerle ilgilenen cocuklarin puanlari goreli olarak daha yiiksek oldugu saptanmigsa da, istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde degismedigi (F=.638, p=.529) belirlenmistir. Bu durumda, égrencilerin
benlik kavrami diizeyleri serbest zaman etkinliklerinden bagimsizdir. Ancak s6z konusu bulgu,
okulda etkinliklere katilan &égrencilerin benlik kavramu diizeylerinin daha yiiksek oldugu yéniindeki
arastirma bulgular1®3¢%6479 jle paralel bulunmamstir. Bununla birlikte, farkh serbest zaman
etkinliklerine katilan 6grencilerin benlik kavramlarimn daha olumlu oldugu séylenebilir. Bu
durumda, s6z konusu arastirmalarin goreli olarak birbirini destekler nitelikte oldugu dustintilebilir.

Ik alt probleme iliskin bulgular degerlendirildiginde, &grencilerin benlik kavramlarinin 6grenim
gordiikleri okula, cinsiyete, anne-baba egitimine, anne-baba meslegine, kardes sayisina ve
serbest zaman etkinliklerine gore farklilasmadigi; buna karsin benlik kavraminin yalnizca aile
gelirine gore degisim gosterdigi saptanmustir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi; “Ogrencilerin benlik kavramlari; spor yapma durumuna,
spor branglarina, spor deneyimine, sportif yarismalara katilma durumuna ve ailede sporcu olma
durumuna gére degismekte midir?” biciminde ifade edilmistir.

20




Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), VII (2002), 1 : 11 - 28

Ogrencilerin benlik kavram diizeyleri spor yapma durumu acisindan incelendiginde; spor
yapan cocuklarin puanlar daha yiiksek bulunmustur. Tablo 2’de de gériildiigii gibi, bu durum
istatistiksel bakimdan anlamh degildir (t=.65, p=.445). Bu baglamda, benlik kavraminin sportif
katihmdan bagimsiz oldugu séylenebilir.

Spor yapmanin benlik kavramina etkisi ile ilgili farkh bulgular ortaya konmustur. Séyle ki
kimi ¢alisma bulgularinda spor yapmanin benlik kavramini olumlu etkiledigi gériilmek-
te(*-812:33.36.44.55.59.60.61.63.65.71) ' haz arastirmalarda da benlik kavraminin spor yapma durumuna
gore farklilasmadigi anlasilmaktadir®384547:60 By durum, arastirmalarin farkh yas, kiiltiir ve
egitim diizeylerinde gerceklestirilmesinden olabilecegi gibi, temelde benzer bulgulara ulasmaya
yonelik de olsa, farkh élgme araclari ile farkli boyutlarin incelenmesinden de kaynaklanabilir. Bu
arastirmada ise; spor yapan cocuklarin benlik kavramlari, yapmayanlardan daha yiksek diizeyde
bulunmustur. Bu durumda eldeki ¢alismanin, spor yapmanin benlik kavramini olumlu etkiledigi
yoniindeki sézii edilen arastirmalarla desteklendigi séylenebilir.

Ogrencilerin benlik kavrami puanlar, takim sporlarinda daha viiksek olmakla birlikte
istatistiksel olarak degismemektedir (F=1.262, p=.288). Bu bulgu, Altiparmak, Saracaloglu ve
Cambhyer®, Asci ve ark.®, Kumar, Pathak ve Thakur“? ile Saracaloglu®® tarafindan yapilan
arastirma bulgularina paraleldir ve birbirlerini desteklemektedir.

Tablo 2 : Ogrencilerin Sporla llgili Degiskenlere Gére Benlik Kavrami Puanlar

Spor Yapma Durumu N X s t P
Spor Yapanlar 125 61.8739 9.196 .65 445
Spor Yapmayanlar 112 60.2906 8.516

Spor Bransi N X s t p
Bireysel Sporlar 56 60.4200 9.4006

Takim Sporlari 35 63.8571 8.8849 1.2621 .288
Bireysel ve Ekip Sporlar 21 61.7857 8.8661

Spor Deneyimi N X s F p

1 yildan az 13 60.4906 8.5161

1-2yil 49 63.3530 6.6596 1.4042 .246
3-4 yil 41 63.2587 8.4174

5yilve + 22 58.4444 11.3564

Yarigmalara Katilim N X s t p
Katilanlar 106 61.5200 10.212 18 .829
Katilmayanlar 131 60.2335 7.989

Ailede Spor Yapma Durumu N X s t P
Spor Yapanlar 107 61.4762 8.730 .38 712
Spor Yapmayanlar 130 60.9180 9.290
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Katilimcilarin benlik kavrami puanlar spor deneyimine gore irdelenmistir. Buna gore, spor
yapma siiresi bir ila dért yil olan ¢ocuklarin benlik kavrami daha yiiksek, bes yil ve daha fazla
spor deneyimi bulunan 6grencilerin benlik kavrami diizeyleri daha diisiik bulunmustur. Ancak
istatistiksel a¢idan anlaml bulunmayan bu durum, vas biiyiidiik¢e benlik kavrami puanlarinin
diistigii  yoniindeki eldeki arastirma bulgulariyla da desteklenmektedir. Bu baglamda,
Shaffer®®’in calismasi ile bu arastirmanin bulgusu birbirini desteklemektedir.

Ogrencilerin benlik kavrami puanlan sportif yarismalara katilma durumu acisindan incelenmis
ve yarismalara katilan sporcu égrencilerin benlik kavramlarinin daha viiksek diizeyde oldugu
saptanmustir. Ancak istatistiksel olarak anlamh bulunmayan (t=.18, p=.829) bu durum, sportif
varismalara katihmin benlik kavramlarini degistirmedigi seklinde yorumlanabilir. Bu bulgu,
Hines ve Groves®, Jirkovski®® ile Saracaloglu®® tarafindan gerceklestirilen arastirma
bulgulariyla da desteklenmektedir.

Ogrencilerin benlik kavrami puanlar: ailede spor yapan bireylerin bulunmasina gére anlamh
bir bicimde degismemektedir (t=.38, p=.712). Bu durumda, ailede spor yapan bireylerin olup
olmamasinin, katihmcilarin benlik kavramlarim etkilemedigi séylenebilir. Bu bulgu, bazi arastirma
bulgularina paraleldir ve birbirini desteklemektedir¢®.

Ikinci alt probleme iliskin bulgular birlikte ele alindiginda, &grencilerin benlik kavrami diizey-
lerinin spor yapma durumu, spor bransi, spor deneyimi, sportif yarismalara katihm ve ailede
sporcu olma durumu gibi degiskenlerden etkilenmedigi séylenebilir.

[lkégretim okulu dgrencilerinin benlik kavrami, spor deneyimi, yas, aile geliri, kardes sayisi
gibi degiskenlere iliskin Pearson korelasyon katsayilar da hesaplanmistir. S6z konusu degerler
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3’te de goriildiigii gibi, benlik kavramu ile aile geliri (r=.229) arasinda .01 diizeyinde
olumlu bir iliski bulunmaktadir. Bunun yanisira, spor deneyimi ile yas (r=.357) ve aile geliri
(r=.273); aile geliri ile yas (r=.752); arasinda da .000 diizeyinde olumlu bir korelasyon oldugu
saptanmustir. Benlik kavramini aile gelirinin etkiledigi yontindeki bu bulgu, bir tek ¢alisma disin-
daki® arastirmalarla tutarh olup birbirini desteklemektedir(!-17-20-23.32:46.57.58.60,68,75)

Tablo 3 : Degiskenlere Iliskin Korelasyon Katsayilart

Benlik Yas Kardes Sayisi Aile Geliri Spor Deneyimi
Benlik 1.0000
Yas .0854 1.0000
Kardes Sayisi -.0243 -.0262 1.0000
Aile Geliri .2292* .7525** .0225 1.0000
Spor Deneyimi -.0213 .3570™* -.1374 .2730™* 1.0000

*p<.01, *p<.000
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Ayrica Tablo 3’teki bulgular, spor deneyiminin benlik kavramini olumlu etkiledigi bicimindeki
arastirmalar ile celismekte®®®*7”; buna karsin, deneyimin benlik kavrami diizeyine gore
degismedigi yoniindeki bulgular ile desteklenmektedir®®¢”. Bunun yani sira, benlik kavraminin
kardes sayisindan bagimsiz oldugu da anlasilmaktadir. Bu bulgu, Altiparmak, Saracaloglu ve
Camliyer®, Durukan®®, Mangir, Haktanir ve Baran“® ile Ongay®® tarafindan vapilan
calismalarla birbirine paralel bulunmustur.

SONUC VE ONERILER

llkdgretim okullarindaki spor yapan ve yapmayan dgrencilerin benlik kavramlarinin karsilas-
tinlmasini ve spor deneyimi ile spor bransimin katiimcilarin benlik kavrami {izerindeki etkisini
incelemeyi amaclayan bu arastirmada; ¢ocuklarin benlik kavrami diizeylerini etkileyen tek faktériin
aile geliri oldugu saptanmustir. Ogrenim gériilen okul, cinsiyet, vas, anne-baba egitimi ve meslegi,
kardes sayisi ve serbest zaman etkinlikleri gibi degiskenlerin, benlik kavram {izerinde anlamli
bir degisim yaratmadig: ortaya konmustur.

Ayrica, spor yapma, spor bransi, spor deneyimi, sportif yarismalara katiim ve ailede spor
yapan bireylerin bulunmasi gibi degiskenlerin dgrencilerin benlik kavram diizeylerini etkilemedigi
stylenebilir. Bunun yani sira, benlik kavramu ile aile geliri, aile geliri ile yas arasinda olumlu bir
iligki oldugu belirlenmistir.

Genel bir sonu¢ olarak, arastirmada yeralan 6grencilerin yaridan fazlasinin sporcu oldugu
bu cahsmada; cocuklarin benlik kavrami diizeyinin olumlu diizeyde bulundugu, spor yapma ile
spor deneyiminin benlik kavramini degistirmedigi ve benlik kavramin etkileyen tek faktériin
aile geliri oldugu séylenebilir.

Arastirma bulgularina dayali olarak asagidaki éneriler gelistirilmistir:

1. Spor yapan cocuklarin benlik kavrami diizeylerinin daha yiiksek bulunmasi nedeniyle
beden egitimi programlarnimin gelistirilmesi ve derslerin tiim cocuklarin aktif olarak katilmasini
saglayacak sekilde diizenlenmesi gerekli goriilmektedir.

2. Takim sporlarn yapan égrencilerin benlik kavrami puanlari daha yiiksek bulunmustur. Bu
nedenle ¢ocuklarin sportif etkinliklere katilmalan tesvik edilmeli ve égrencilerin sinif ici etkinlik-
lerinde de isbirligi yapmalarin saglayacak grup calismalarina agirlik verilmelidir.

3. Psiko-motor becerilerin  9-10 yaslarinda kazandirilmasinin benlik kavramini olumlu
etkilemesi nedeniyle, ilkogretim okullarinin egitim programlarinda beden egitimi derslerinin
yanisira diger derslerde de motor becerilerin gelistirilebilecegi calisma ile etkinliklere yer
verilmeli ve 6grencilerin basari duygusunu yasamalari saglanmalidir.
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4. Egitim programlari, égrencilerin genel ve akademik benlik kavramlarinin olumlu diizeyde
gelistirilebilecegi nitelikte diizenlenmeli, cocugun kendisini gerceklestirebilecedi cesitli etkinliklere
yer verilmelidir. Bu nedenle, 6grencilerin ilerideki basarilar1 agisindan 6zellikle olumlu akademik
benlik kavraminin olusmasi cercevesinde okul yoneticileri, égretmenler ve veliler isbirligi
yapmalidir.

5. Beden Egitimi derslerinde cocuklarin yas, ilgi, yetenek ve kapasiteleri dikkate alinmalidir.
Psiko-motor becerilerin kazandirilmasinda da onlarin basari hazzim yasayabilecekleri ortamlar
diizenlenmelidir.

6. Spor yapmanin ve spor deneyiminin ¢cocuklarin genel benlik ve akademik benlik kavramlan
ile akademik ve sportif basarilarina etkilerini inceleyen longitudinal ve deneysel arastirmalar
yapilmahdir.

7. Spor yapan ve yapmayan ¢ocuklarin benlik kavramina anne-baba ve égretmen yaklasimlar
ile akademik basarilarina etkisini inceleyen ¢alismalar yapilmalidir.
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ANKARA’DAKI UNIVERSITELERDE OKUL iCi

SPOR VE SOSYAL AKTIVITE
PROGRAMLARININ KENDi MENSUPLARI
TARAFINDAN DEGERLENDIRILMESI

Settar KOCAK *
Unal KARLI *
Deniz KUTLU *

OZET

Bu calisma, Universitelerde uygulanmakta olan, okul i¢i sosyal ve spor aktivite programlarinin mensuplarinin
ihtiyaglarini ne derecede karsiladigini ve dniversitelerin bu alandaki hedeflerine ne élgiide ulastiklarini tespit
etmek ve degerlendirmek amaci ile yapilmistir. Calismaya Ankara’da bulunan bes (niversitedeki dgretim
elemanlari, idari personel ve dgrenciler dahil edilmistir. Bu ¢alismada veriler anket ydntemi ile elde edilmistir.
Veriler W.James Weese'nin Hedef Toplum Tatmin Olgedi ile degerlendirilmistir. Verilerin analizinde Tek Yénlii
Varyans analizi ve Post-Hoc testlerinden Tukey HSD yéntemi kullaniimistir. Segilen (niversitelerdeki égrencilerin
ve diger gruplarin tatmin dlizeyleri arasinda istatistiki olarak belirgin bir farklilik ¢tkmamasina ragmen Universi-
telerin 6gretim elemanlarinin tatmin diizeyleri diger gruplara gére daha yiksek gcikmistir. Aktivitelere katilim dlizeyi
ve haberdar olup olmamanin da katilimcilarin tatmin dizeylerinde etken oldugu gérilmistir. Sonu¢ olarak
calismaya katilan Universitelerden dérdiniin blnyelerinde bulundurduklari insanlarin sosyal ve fiziksel anlamdaki
aktivite ihtiyaclarini karsilamakta basarisiz sayilabilecekleri bir performans sergiledikleri tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Spor, Rekreasyon, Tatmin

THE EVALUATION OF CAMPUS RECREATION PROGRAMS
OF THE UNIVERSITIES IN ANKARA BY THEIR OWN
STUDENTS, FACULTY AND STAFF

ABSTRACT

The purpose of the study was to estimate and evaluate the effectiveness of campus recreation programs
organized and held in dniversities; in satisfying the needs of their students, faculty and staff and in what degree
the programs are reaching their goals. The students, faculty and staff of the five universities stated in Ankara
composed the research group of this study. The data was gathered by questionaire method. Target Population
Satisfaction Index was used as an instrument. ANOVA and Post-Hoc tests (Tukey HSD) was used in statistical
analyze of the data. No significant difference found in the satisfaction levels of students, faculty and staff, but
faculty showed the highest satisfaction level according to other groups. Also it was seen that awareness level
and participation levels were effective variables in the satisfaction levels of research group. As a result, this
study pointed out that universities participated in this study, except one of them, were almost unsatisfactory in
responding the recreational needs of their students, faculty and staff.

Key Words: Sports, Recreation, Satisfaction.

* Orta Dogu Teknik Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Boliimii, ANKARA
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GIRIS

Kurumlarn daha basarili ve etkili hizmet verebilmeleri ve piyasadaki varliklarini siirdiirebil-
meleri, her an degismekte ve gelismekte olan diinya’ya uyum saglayabilmeleri yénetim yapilarmimn
kalitesi ve yeterliligi ile iliskilidir. Gercekten, kurumlarin daha basarili hale gelebilmeleri icin

yonetim yapilarindaki, {iretimlerindeki veya verdikleri hizmetlerdeki yonetim kalitesi ve yeterliligi
ile ilgili aksakliklar tespit etmeleri ve bunlar1 diizeltmeleri gerekmektedir.

Egitim sektériinde de durum benzerdir. Egitimde kalite ¢izgisinden uzaklasan egitim
kurumlarina olan talep ve ilgi zamanla azalmaktadir. Yeterli sayida ve nitelikli 6gretim elemant,
fiziksel alt yapi (bina, derslik,tesis), uygun egitim ve dgretim kosullar1 ve teknolojik olanaklar
(laboratuarlar; dil,bilgisayar, vs.)gibi unsurlar kaliteli egitimin temellerini olusturur. Bunlarla
birlikte, hizmet sektériiniin bir parcast olan ve 6drenciye sunulan spor ve sosyal aktivite
programlari da egitimin kalite unsurlarindan birisi olmustur. Universitelerdeki egitim ve dgretimin
kalitesini arttirmak cagdas seviyelere cikarabilmek icin sunulan bu programlar gliniimiizde
biyiik 6nem kazanmustir.

Spor kuliipleri etkinlikleri, dans, miizik, masa oyunlar1 ve 6zel olarak organize edilmis
benzer aktiviteler okul ici spor ve sosyal aktivite programlarini olusturur. Kisilerin serbest
zamanlarinda goniillii olarak katildiklar bu programlar, katihmcilann fiziksel, zihinsel ve sosyal
sagliklarin1 artirirken aym zamanda onlarin serbest zamanlarini etkili ve verimli olarak
kullanmalarina ve birbirleri ile saglikl iliski kurmalarina yardimei olmaktadir®%7,

Gercekten Klaus’'un (1994) belirttigi gibi gliniimiizde artik {iniversiteler mensuplarinin
(6grenci, dgretim elemar ve idari personel) farkli olan aktivite ihtiyaclarini gidermek icin,
programlarim ¢ok cesitli ve cok amach olarak diizenlenmeleri gerekmektedir. Ciinkii amaci
kisilere secme ozgiirliigii, firsat esitligi ve sorumluluk paylasma gibi duygu ve diisiinceleri
vermek olan bu aktivite programlarina bireyler farkl nedenler ve beklentileri dogrultusunda
katilmaktadirlar. Yeni arkadaslar edinme, sosyal ortamlarda bulunma, stres dagitma ve 6zgtiven
arttirma bunlardan bazilaridir. Bu farkl nedenler ve beklentiler ayni zamanda okul ici spor ve

sosyal aktivite programlarinin da genel amaclarin olusturmaktadir®®.

Ulkemizde 2547 sayil Yitksek Ogrenim Kurumu kanunu'nun 2880 sayili kanunla degisik
olan 46.ve 47.maddeleri uyarinca kurulan Mediko-Sosyal, Saglik, Kiiltiir ve Spor daireleri
Uiniversitelerdeki spor ve sosyal aktiviteleri diizenlemek, organize etmek ve uygulanmasini
saglamakla yiikiimliidiirler. Bu kurumlann tiiziigiine bakildiginda amaclarinin, égrencilerin ve
cahsanlarin bedensel saghklarinm, verdikleri spor hizmetleri ile korumak ve gelistirmek, spora il-
gi duymalarini saglamak, enerijilerini olumlu yénde harcamaya yéneltmek, serbest zamanlari-
n1 degerlendirmek ve ilgi duyduklar: spor dalinda calismalarini saglamak icin; grup calismalar
ve karsilasmalar diizenlemek ve spor birlikleri kurmak oldugu goriilmektedir®®.
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Weese (1997) okul ici spor ve sosyal aktivite programlarinin egitimin direkt olarak icinde
olmasi gerektigini ve bireylerin sosyal olarak gelisiminde énemli oldugunu belirtmistir.

Ayrica, bireylere egitimleri siirecinde ve egitim sonrasindaki hayatlarinda da faydah olabilecek
aliskanliklar edinmelerinde faydali olacak olan bu programlarin kurumsal olarak etkinlik ve
yeterliliginin degerlendirilmesinin etkili aktivite organizasyon yapist olusturabilmek icin gerekliligini
vurgulamistir. Ancak, tilkemizde farkli imkan ve olanaklar altinda kurulan {iniversitelerimizdeki
Mediko- Sosyal, Saglik, Kiiltiir ve Spor dairelerinin bu programlarin uygulanmasinda belirtilen
amaclara ve hedeflere ne diizeyde ulastigi ve ne 8lciide mensuplarnin ihtiyaclarin karsiladigi ve
tatmin ettigi, {izerinde arastirma yapilmasi gerekli bir konudur. Buna nedenle bu calismada
amac, Ankara’daki iiniversitelerde uygulanmakta olan okul ici spor ve sosyal aktivite program-
larinin mensuplarinin (6gretim elemanlar, idari personel ve 6grenci) ihtiyaclarim ne derecede
karsiladigin ve kurum olarak hedeflerine ne 6lciide ulastigini degerlendirmekitir.

YONTEM
Orneklem Grubu

Ankara’ da bulunan bes Uiniversitedeki dgretim elemanlari, idari personel ve &grenciler
calismanin érneklem grubunu olusturmustur. (O.D.T.U., Gazi Universitesi, Ankara Universitesi,
Hacettepe Universitesi ve Bilkent Universitesi ).

Belirlenen tiniversitelerin her birinden énce bir fakiilte ve fakiiltelerden birer bsliim ve daha
sonra da béliimlerin siniflarindan birer sube secilerek dgrenciler belirlenmistir. Ogretim elemanlar:
da vine belirlenen béliimler icinden secilmistir. Orneklem grubunu olusturan ve alt gruplarindan
olan idari personel grubunu ise calismaya géniillii olarak katilan tiniversite personeli olustur-
mustur. Anketler 6grencilerde sadece lisans dgrencilerine dagitilmistir. Ogrencilere anketler
siniflarda arastirmacilar tarafindan dagtilarak toplanmustir. Idari personel ve dgretim elemanlarma
anket dagitimi ise bolim sekreterliklerince gerceklestirilmistir. Dogru olarak doldurulmus 473
anket calismaya dahil edilmistir.

Olcek

W. James Weese tarafindan okul ici sosyal ve spor aktivite programlarinin kurumsal etkinligini,
yeterliligini lemek icin gelistirilmis iki béliimden olusan Hedef Toplum Tatmin Olgegi (Target
Population Satisfaction Index) bu cahismada dlctim araci olarak kullanilmustir. Olcegin giris
boliimiinde katiimcilara statiileri, aktivitelerden haberdar olup olmadiklar: ve aktivitelere katihm
seviyeleri sorulmaktadir (cok aktif katihmciyim, orta sevige katilmciyim ve aktivitelere
katilmam). Bununla birlikte bu tiir aktivitelere katilmadiklarini ifade edenler icin katilmama
sebeplerini ifade edebilmeleri i¢in acik uclu bir soru bulunmaktadir. Birinci boliimde 15 ifade
ver almaktadir. Bu ifadelerin degerlendirilmesinde 5’li Likert 6lceginden faydalanilmistir
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(tamamen katiliyorum = 5, hi¢ katilmiyorum = 1). Yine bu béliimde bulunan olumsuz ifadeler
(6., 9. ve 10. sorular) ters yonde isleyecek (tamamen katihiyorum = 1, hi¢c katilmiyorum = 5)
puanlama ile degerlendirilmistir. Anketten elde edilebilecek en yiiksek puan 75 ve en diisik
puan 15'tir. Ikinci bslimii ise drneklem grubundan nitel bilgi almak icin sorulan acik uclu bir
soru olusturmaktadir.

Olgegin Tiirkce've cevirisi, arastirmacilar ve ODTU Egitim Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi
Bolimii’ tinden iki 6gretim iiyesi ile birlikte ceviri — tekrar ceviri yéntemi ile yapilmustir. Olcegin
anlasilirhk derecesi ODTU Egitim Fakiiltesi &grencileri icinden on égrenciye ve yine ayni
fakiiltenin 6gretim iiyelerinden rastgele secilen ii¢ tanesine anketler uygulanarak degerlendiril-
mistir. Icerik gecerliligi yonetim ve rekreasyon alaninda uzman tic 6gretim {iyesinin gériisleri
alnarak yapilmustir. Olcegi’nin giivenilirlik calismas: Cronbach Alpha kullanilarak yapilmistir ve
alfa ‘r’ degeri .84 bulunmustur.

BULGULAR

Calismaya katilan 473 kisinin 6gretim elemanlar, idari personel ve égrencilerin siniflari
bazinda dagiimlan sayisal ve yiizde olarak Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1 : Orneklem Grubunun Ogretim Elemanlari, idari Personel ve Ogrencilerin Siniflar
Bazinda Dagilimi

Degiskenler | 1.Sinif 2. Sinif 3.Sinif | 4. Sinif Pers. Ogret. Toplam %
ogr. (n) ogr. (n) ogr. (n) [ 6gr. (n) (n) Elem. (n) (n)

oDTU 17 18 16 13 9 8 81 17,12
GAZi 16 24 19 25 8 9 101 21,35
ANKARA 24 20 25 25 7 7 108 22,83
HACETTEPE 20 18 21 19 8 8 94 19,87
BILKENT 19 17 18 18 9 8 89 18,81
Toplam 96 97 99 100 41 40 473 99,98
% 20,29 20,5 20,93 21,14 8,66 8,45 99,97

Orneklem grubunun 81 kisi ile yiizde 17,12’sini ODTU, 101 kisi ile yiizde 21,35'ni Gazi
Universitesi, 108 kisi ile yiizde 22,83’iinii Ankara Universitesi, 94 kisi ile yiizde 19,87 sini Ha-
cettepe Universitesi ve 89 kisi ile yiizde 18,81’ini Bilkent Universitesi olusturmaktadir. Bunun
yiizde 20,29’unu 96 kisi ile 1. siniflar, yiizde 20,5’ini 97 Kkisi ile 2. siniflar, yiizde 20,93’{inii 99
kisi ile 3. siniflar, yiizde 21,14’tinii 100 Kisi ile 4. siniflar, yiizde 8,66’si1 41 Kisi ile personel ve
ylzde 8,45’ini 40 kisi ile 6gretim tiyeleri olusturmustur (Tablo 1).
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Ogretim Elemanlarinin, idari personelin ve égrencilerin siniflar bazinda, hedef toplum
tatmin Olcegiden elde ettikleri puanlarin iniversitelerine gére aritmetik ortalama ve standart

sapmalar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2 : Gruplarin Tatmin Seviyelerinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari

Degiskenler 1.sinif 2.sinif 3.sinif 4.sinif Personel | Ogr.Elem Toplam
X£SS XSS XSS XSS XSS XSS XSS
oDTU 33,235 36,833 41,687 35,692 41,444 45,875 38,259
+17,886 +18,295 +15,649 +21,238 +15,403 +18,863 +17,881
GAzZi 35,375 29,541 34,263 36,640 36,250 40,111 34,584
+9,171 +8,782 +10,065 +9,008 +3,284 +14,330 9,772
ANKARA 47,791 41,200 34,520 43,160 41,428 36,857 41,305
+7,198 +10,899 +11,633 +10,403 +7,114 +8,952 +10,793
HACETTEPE | 29,750 33,111 33,523 34,842 34,125 37,125 33,266
+9,486 +8,379 +8,594 +8,655 +25,564 +13,747 +11,382
BIiLKENT 47,421 46,941 42,055 41,388 48,000 50,375 45,348
+14,956 +9,283 +12,369 +9,953 +16,955 +14,060 +12,721

Universitelerin gruplar ici tatmin diizeyleri farklihiklarinin 0,05 diizeyinde anlamh olup
olmadiginm belirlemek amaci ile yapilmis olan tek yonlii varyans analizi sonuclarina bakilinca
Ankara Universitesi gruplar arasinda tatmin diizeyleri agisindan anlamh farkhlik oldugu
goriilmiistiir (F 4,828; P < 0,05). Post Hoc (Tukey) testi sonuclari 3.simif égrencilerinin diisiik
olan tatmin seviyesi ortalamalarindan dolay1 1.siif ve 4.simf égrencilerinin tatmin seviyelerinden
istatistiksel olarak anlaml farklihk gésterdigi bulunmustur.

Secilen tiniversitelerdeki 6gretim elemanlarinin, idari personelin ve dgrencilerin siniflar
bazindaki tatmin seviyeleri farkhliklarinin 0,05 diizeyinde anlamh olup olmadigim tespit etmek
icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuclan Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3 : Universitelerdeki Ogretim Elemanlarinin, Idari Personelin ve Ogrencilerin Siniflarina
Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Kareler Toplami SD | Ortalam Kare F | Anlamlilik Dizeyi
1.8inif Ogrencileri  Gruplar Arasi 5679,476 4 1419,869 9,708 ,000 *
Gruplar Igi 13309,149 91 146,254
Toplam 18988,625 95
2.sinif Ogrencileri  Gruplar Arasi 3640,612 4 910,153 6,811 ,000 *
Gruplar Igi 12294,377 92 133,635
Toplam 15934,990 96
3.sinif Ogrencileri  Gruplar Arasi 1357,001 4 339,250 2,487 ,049
Gruplar Igi 12823,544 94 136,421
Toplam 14180,545 98
4.Sinif C")Qrencileri Gruplar Arasi 1133,747 4 283,437 2,073 ,090
Gruplar Igi 12990,693 95 136,744
Toplam 14124,440 99
idari Personel Gruplar Arasi 989,786 4 247,447 ,973 434
Gruplar igi 9152,312 36 254,231
Toplam 10142,098 40
Ogretim Elemanlan Gruplar Arasi 1087,729 4 271,932 1,300 ,289
Gruplar igi 7321,371 35 209,182
Toplam 8409,100 39

* P<0,05

Yapilan tek yonlii varyans analizi sonuclarina gérel. sif dgrencileri ( F 9,708; P < 0,05 )
ile 2. simif 6grencileri (F 6,811; P < 0,05 ) arasinda tatmin seviyeleri arasinda anlamh farkliik
bulunmustur (Tablo 3). Bu farklihgin hangi tiniversitelerden kaynaklandigini bulmak icin Post
Hoc Tukey testi yapilmistir. Post-hoc Tukey test sonuclan 1. simiflarda meydana gelen farklihgin
en viiksek ortalamalara sahip, 47.79 7.19 ortalama ile Ankara Universitesi ve 47.42 14.95
ortalama ile Bilkent Universitesi 1.siniflarmin olusturdugunu géstermektedir. 2. Siniflarda gériilen
farklihgn ise 29.54 8.78 ortalama ile Gazi Universitesi 2. simiflari olusturmaktadir.

Universiteler arasi tatmin seviyesi farkhliklar aritmetik ortalamalar:i da Tablo 2'de
gosterilmistir. Universiteler arasi tatmin seviyeleri farkliliklarini tespit etmek icin yapilmis olan
tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 4’ de verilmistir.
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Tablo 4 : Universitelerin Tatmin Sevivelerinin Tek Yénlii Varvans Analizi

Karelerin Toplami SD Ortalama Kare F Anlamlilik Diizeyi
Gruplar Arasi 9152,626 4 2288,156 14,493 ,000 *
Gruplar ici 73885,560 468 157,875
Toplam 83038,186 472

* P<0,05

Tablo 4’de goriildiigii tizere yapilan tek yénlii varyans analizi sonucunda iiniversitelerin
hedef toplum tatmin &lcedinden elde ettikleri puanlardan ortaya cikan tatmin seviyelerinde
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamh farklihk bulunmustur ( F 14.493; P <0.05 ). Buradaki
farkhhigin hangi tiniversiteden kaynaklandigini ortaya koyabilmek icin Post-hoc Tukey testine
basvurulmustur. Sonuclar, ODTU 38,25+17,88 ve Bilkent Universitesi 45,34+12,72 arasinda,
Gazi Univ. 34,58+9,77 ve Ankara Univ. 41,30+10,79 arasinda, Gazi Univ. 34,58+9,77 ve
Bilkent Univ. 45,34+12,72 arasinda, Ankara Univ. 41,30+10,79 ve Hacettepe Univ. 33,26
+11,38 arasinda, ve Hacettepe 33,26+11,38 ve Bilkent Universitesi 45,34+12,72 arasinda,
tatmin seviyeleri ortalamalar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ogretim elemany, idari personel ve 6grenci gruplarmin okul ici sosyal ve spor aktivite prog-
ramlarindan haberdar olma ve katilim diizeylerine gére tatmin seviyeleri Tablo 5 ve Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 5 : Ogretim Elemanlarinin, idari Personelin ve Ogrenci Gruplarinin Okul Ici Sosyal ve Spor
Aktivite Programlarindan Haberdar Olma ve Haberdar Olmama Diizeylerine Gore Tatmin
Seviyeleri Ortalamalar:

Okul Haberdarlik Ortalama Standart Sapma
obTU Haberdar Olan 48,586 2,582
Haberdar Olmayan 29,851 2,218
GAzZi Haberdar Olan 36,796 2,686
Haberdar Olmayan 35,994 2,019
ANKARA Haberdar Olan 44,398 1,070
Haberdar Olmayan 34,091 1,623
HACETTEPE Haberdar Olan 43,910 2,025
Haberdar Olmayan 31,953 2,057
BILKENT Haberdar Olan 44,233 1,096
Haberdar Olmayan 41,117 2,109
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Tablo 6 : Ogretim Elemanlarinmin, Idari Personelin ve Ogrenci Gruplarinin Okul Ici Sosyal ve
Spor Aktivite Programlarina Katilim Diizeylerine Gore Tatmin Seviyeleri Ortalamalari

Okul Katilm Ortalama Standart Sapma
oDTU Aktif 56,000 5,497
Orta 43,367 1,960
Katilmiyor 31,363 2,918
GAzZi Aktif 37,833 4,414
Orta 38,009 1,678
Katilmiyor 33,343 1,762
ANKARA Aktif 51,813 2,127
Orta 40,579 1,500
Katiimiyor 34,202 1,352
HACETTEPE Aktif 64,333 5,338
Orta 36,412 2,035
Katiimiyor 29,239 1,481
BILKENT Aktif 58,250 2,042
Orta 47,064 1,777
Katilmiyor 31,277 1,718

Orta Dogu Teknik Universitesi érneklem grubu, program hakkinda bilgi sahibi olma
(F 18,272; P < 0,05) ve aktivitelere katim derecelerine ( F 6,356; P < 0,05) gore tatmin
seviyelerinde farkhhk gostermislerdir. Programdan haberdar olduklarini belirtenlerin tatmin
seviyeleri ortalamalar1 48,586+2,582 iken, programdan haberdar olmadiklarini belirtenlerin
tatmin seviyeleri ortalamasi 29,851+2,218 cikmustir.

Gazi Universitesi 6rneklem grubunda, program hakkinda bilgi sahibi olma (F ,057; P> 0,05),
katim dereceleri (F 1,938; P> 0,05) acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik gériilmemistir.
Program hakkinda bilgi sahibi olma ( F 10,676; P < 0,05 ) ve katihm dereceleri (F 13,881,
P < 0,05) Ankara Universitesi érneklem grubu icin de tatmin olma seviyelerinde anlamli
derecede farkhilik géstermelerine sebep olmustur. Programdan haberdar olduklarini belirtenlerin
Hedef Toplum Tatmin Olcegi'nden elde ettikleri ortalama deger 44,398+1,070'dir, haberdar
olmadiklarini belirten érneklem grubunun ki ise 34,091+1,623’tiir.

Hacettepe Universitesi érneklem grubunun ( F 18,408; P < 0,05 ) hedef toplum tatmin
Olceginden elde ettigi tatmin seviyeleri ortalamalarinda sadece katilim derecelerine gére anlamlt
farkhlik gorilmustiir. Aktif diizeyde katiimei olduklarim belirtenlerin tatmin seviyeleri ortalamalart
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64,333+5,338 iken orta diizeyde katilimci olduklarini belirtenlerin ortalamalari 36,412
+2,035’tir ve hi¢ katilmadiklarini belirtenlerin ortalamalar ise 29,239+1,481 dir.

Yine analiz sonuclarina bakildiginda Bilkent Universitesi érneklem grubunda da (F 51,039;
P< 0,05) katihm dereceleri tatmin diizeylerinde anlamh farkhlik olusturmustur. Bilkent tiniversitesi
orneklem grubunda olupta aktif katiimci olduklarini belirtenler 58,250+2,042 puan toplarken
bu tiir programlara katilmadiklarin belirtenlerin tatmin seviyeleri ortalamast 31,277+1,718’dir.

Okul ici aktivitelerden haberdar olanlar toplamin %58.2’sini, haberdar olmayanlar ise
toplamin %41.7’sini olusturmuktadir. Bu bélimde egerlendirmeye alinmis olan 462 kisiden
sadece 42 tanesi okul ici sosyal ve spor aktivite programlarindan haberdar ve aktif katilimci
olduklarimi  belirtmislerdir. Bununla birlikte programlardan haberdar olmadiklarini ve ayni
zamanda aktivitelere katilmadiklarini belirtenlerin toplam sayisi ise 127’ dir.

TARTISMA ve SONUC

Artik tiniversiteler ve okullar 6grencilerine ve mensuplarina cesitli serbest zaman aktiviteleri
sunabilmek icin daha yogun caba harcamaktalar®®. Amaci, liniversitelerde uygulanmakta olan
sosyal ve spor aktivite programlarinin katilimcilarini ne diizeyde tatmin ettigini yine tiniversitenin
mensuplari tarafindan degerlendirmek olan bu calisma daha énceden yapilmis olan calismalarla
paralellik gostermektedir. Bu tiir aktivitelerden elde edilen tatmin seviyeleri ile arastirma grubunun
sosyo-ekonomik durumlari, sosyal statiileri (gelir diizeyi, meslek, egitim, sosyal sinif) ve sosyo-
demografik degiskenler (yas,cinsivet, evlilik durmu) iliskilendirilmistir ve bu degiskenlerin kisilerin
tatmin diizeylerini ne derecede etkiledigi arastinlmistir®. Bir programda uygulanan ve katilinan
aktiviteler ayni olmasina ragmen degisik sosyal guruplar farkli diizeylerde tatmin seviyelerine
ulasabilir®. Ciinkii her insan farkh bir bireydir ve farkh 6zellikleri, talep ve ihtiyaclan vardir. Bir
aktivite bir katithmcr icin ¢ok cazip gelebilecekken bir bagkas icin tam tersi bir etki yapabilir®.
Bu calismada da mesleki statiiniin insanlarin bu tip faaliyetlerden duyduklari tatmin seviyelerine
etkisi karsilastinlmistir ve 6gretim elemanlar1 grubunun, 6grenci ve calisanlara gére daha yiiksek
seviyede degerlere sahip olduklar gériilmiistiir. Ancak bulgular bu degiskenin tatmin diizeylerinde
istatistiki diizeyde anlaml bir farkhhk olusturmadigim ortaya koymustur. Mesela ODTU ve Gazi
{iniversitesindeki gruplar arasinda &égretim elemanlarinin ortaya koymus oldugu degerler diger
gruplara gore okullarinda uygulanmakta olan sosyal ve spor programlarindan daha yiiksek
seviyede memnuniyet duyduklar1 gériilmektedir. Ancak bu fark tatmin diizeylerinde istatistiksel
anlamda farklilik gésterecek diizeyde degildir. Bu degerlendirme Hacettepe iiniversitesi érneklem
grubu ve Bilkent iiniversitesi icinde gecerlidir. Sadece Ankara iiniversitesinde 6gretim eleman-
larinin ortalama degerleri diger gruplarin ortalama degerlerine gére daha diisiik seviyede
kalmustir ve yine sadece ODTU ve Bilkent iniversitesi 6gretim elemanlarinin ortalama degerleri
tatmin diizeyi iizerine ¢ikabilmistir. Bu sonuclara gére mesleki statii farkhlig kisilerin tatmin
diizeylerinde farklilik géstermelerine sebep olmamustir.
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Sosyal ve spor aktivite programlarina katilimi etkileyen i¢c etkenlerden (Kisisel kapasite, bilgi
ve ilgi) katihmcilarin aktivitelerden haberdar olma ve haberdar olmama durumlarininda tatmin
duizeylerini etkiledigi gorilmistiir (Francken & Van Raiij, 1981)®. Uygulanmakta olan bu
programlar hakkinda bilgi sahibi olmanin ve katilimin tatmin diizeyini etkiledigi Gazi Universitesi
haric diger dért tiniversitede goriilmiistiir. Ornegin ODTU’de,program hakkinda hem bilgi sahibi
olan ve hem de katilimci olan insanlar katiimci olmayanlara ve hatta diizenlenen bu programlara
hem katilmayip hem de bu programlar hakkinda bilgi sahibi olmayanlara karsin daha yiiksek
seviyede ortalama degerler gostermislerdir. Ankara Universitesi ve Bilkent Universitesi gruplarmmn
ortaya koydugu ortalama degerler de bu yorumlan destekler niteliktedir. Bu sonuclara gére
okullarda kampiislerde uygulanmakta olan bu tiir aktivite programlar: hakkinda kisilerin bilgi
sahibi olmalan haberdar olmalari onlarin bu tiirden programlarla ilgili memnuniyet diizeylerini
olumlu yénde etkilemektedir.

Boothby, Tungatt ve Townsend'in (1981) yaptiklan calisma sonucunda insanlarin sportif
aktviteleri birakma sebeplerini topladiklan alti énemli kategoriden biriside bu tiir aktiviteler icin
harcanacak zaman bulamama ve aktivite yetersizligi sebep olarak gériilmektedir. Kisilerin
sosyo-ekonomik durumu degerlendirmeye alinarak yapilmis olan baska bir calismada zaman
yetersizligi bu tiir aktivitelere katilmama sebeplerinden birisi olarak tesbit edilmistir®. Yine
Alexanris ve Carroll (1999) calismalarinda zaman yetersizligi ile iligkili engellerin en ¢ok
Kkarsilasilan sorun oldugunu vurgulamuslardir. Bu calismada da, aktivitelere katilmama sebeplerinin
soruldugu giris béliimiine genelde 6drenciler yogun ders programlari dolayisiyla zaman bulamamay:
sebep géstermislerdir®.

Bu calismanin genel olarak istatistiksel sonuclarina bakildiginda Bilkent Universitesi disindaki
diger tiniversitelerin biinyelerinde bulundurduklan insanlann (6grenci, égretim elemarn ve personel)
sosyal ve fiziksel anlamdaki aktivite ihtiyaclarnni karsilamakta basarisiz sayilabilecekleri bir
performans sergiledikleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu, belki bu tip programlar hazirlayan ve organize
eden kisilerin yetersizliginden de kaynaklaniyor olabilir. Calismada da &rneklem grubunun
cogunlugu, 1.siniflar ve personel hari¢, bu kany1 destekler nitelikte tepkiler vermislerdir. Bu
programlarin hazirlanmasinda calismis olan insanlar {izerinde yapilmis olan bir calismanin
sonuclan, biiyiik tiniversitelerin okul ici sosyal ve spor aktivite programlarindan sorumlu
mevkilerde bulunan ve yetki ve sorumluluk alan insanlarin ¢cogundan fazlasimin (%56,6) alanla
ilgili akademik yeterliliginin olmadig yoniindedir®®.

Tatmin, kisinin ihtiyaclarini karsilayabilmesi ile dogru orantih bir kavramdir. Ihtiyaclarin
karsilanma orani ne kadar yiiksek olursa, tatmin diizeyide o derece yiiksek olur. Bu diizeyi yiiksek
tutabilmek icin ise tiketici veya miisteri konumunda olan insanlarin taleplerini ve ihtiyaclarin
tesbit edip bu dogrultuda planlar yapilmalidir. Bunun icin ise kalifiye, ilgili alanda yetismis insan
kaynagina ihtiyac vardir. Basarya Kaliteli hizmetle ulasilir, kaliteli hizmet ise miisterinin tatmin
diizevi ile birebir iliskilidir. Ciinkii kalite bir bakima miisterinin hissettigi tatmin duygusudur.
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TURK SPOR YONETIMINDE iNSAN
KAYNAKLARI YONETIMI ANLAYISI*

Semivha DOLASIR **
Hakan SUNAY **
A. Faik IMAMOGLU ***

OZET

Bu arastirmanin amaci, Tirk Spor Yénetiminde insan kaynaklari yénetiminin uygulanirligini tespit etmek ve
tespit sonucunda spor ydnetiminin gelisimine 1sik tutmaktir.

Arastirmanin evrenini, Genglik ve Spor Genel Mldlirligli (GSGM) merkez teskilatinda gérev yapan 1 Genel
Muidir, 4 Genel Mdddr Yardimcilari,12 Daire Baskanlari, 37 Spor Federasyonlarinin Genel sekreterleri (2000
yili itibariyle) ve 46 Sube Mddlirleri diizeyindeki yéneticiler olmak lzere toplam 100 (st diizey ydnetici
olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemini 1 Genel Mddir, 4 Genel Mdddr Yardimcisi, 37 Federasyon Genel
Sekreteri, 12 Daire Baskani ve 16 Sube Miid(irii olmak lizere evrenin % 70'i olusturmaktadir.

ilk olarak arastirmanin amacina iliskin mevcut bilgiler, ilgili literatiir'iin taranmasiyla sistematik bir sekilde
verilmistir. Bylece konu hakkinda teorik bir gerceve olusturulmugtur. lkinci olarak arastirmanin amacina
ulasmak igin gelistirilen anket Genglik ve Spor Genel Mlidlirliigii'nde gérev yapan cesitli kademedeki ybneticile-
re uygulanmigtir.

Arastirmada bilgi toplama araci olarak kullanilan anket Orta Dogu Teknik Universitesi, Psikoloji Béltimdi
Ogretim dyesi Yrd. Dog. Dr. Reyhan Bilgic tarafindan tasarlanmig olup bu arastirma gercevesinde giivenilirlik
calismasi yapilmis ve anketin bélimleri itibariyle, hizmetici egitime yénelik bélim icin o«c.74 ve performans
degerlendirmeye yénelik bélim icin «.93 glivenilirlik degerleri elde edilmistir.

Verilerin ¢dziimlenmesinde tanimlayici istatiktikler kullanilmistir. Ayrica, spor ydneticilerinin egitim ve gérev
gruplarina gére hizmet i¢ci egitim ve performans degerlendirmelerine iliskin gérisleri arasindaki farklarin
belirlenmesinde ONE-WAY-ANOVA (Tek ytiinli varyans analizi) kullaniimistir. Varyans analizi sonucunda
gruplar arasinda bir fark ¢ikmasi durumunda farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak icin TUKEY analizi
yapilmustir. Verilerin degerlendiriimesinde ve hesaplanmis degerlerin bulunmasinda, SPSS (Statistical Package
for Social Sciences) paket programi kullanilimistir. Sonugta, Genglik ve Spor Genel Midlrligi’nde gdrev
yapan st dizey ydneticilerinin insan kaynaklari yénetimi konusundaki uygulamalari degerlendirildiginde, bu
yénetim yaklasiminin kurumda benimsenmedigi saptanmstir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Spor Yénetimi, Insan Kaynaklar Yénetimi, Hizmetici Egitim, Performans Degerlendirme.

Bu calisma 3-5 Kasim 2000 tarihinde yapilan VI. Spor Bilimleri Kongresinde sézlii bildiri
olarak sunulmustur.

** Ankara Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, ANKARA

*** Gazi Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, ANKARA
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UNDERSTANDING OF HUMAN RESOURCES IN
TURKISH SPORT MANAGEMENT ABSTRACT

ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the application of Human Resources Management in Turkish Youht
and Sport General Directory Organization. The population of the study included head director (1), assist head
directors (4), departman (12) and office (46) directors and.General Secretary of Sports Federation (37 until
2000). The sampling of the study is head director (1), assist head directors (4), departman (12) and office (16)
directors and General Secretary of Sports Federation (37) that is 70 % of the population. With this aim, some
information were given about purpose of this research by means of literatiire review. In addition to this, a
questionnaire was applied to the subject to reach the purpose of the study.

The questionnaire was prepared by Assist Prof. Dr. Reyhan Bilgic working in Middle East Technical University
for proje working and applied by investigater . Realibity of the questionnaire is oc.74 for third part and .93 for
fourth part.

Evaluation of the items,despriptive statistics were used. Besides this to determine the differences between
work-related education and performance evaluation of sports managers according to their education level and
responsibility, one way anova and tukey test were used. SPSS (Statistical Package for Social Sciences) were
used for v evaluating of data.

At the end of the study, evaluations of ideas of subject about applications of human resource management
showed that, human resource management is not applied in Turkish Youht and Sport General Directory.

Key Words: Turkish Sport Management, Human Resources Management, Work-related Education,
Performance Evaluation

GIRIS

Giiniimiizde toplumlarin refah ve kiiltiir diizeylerinin bir gdstergesi olarak anlam kazanan
sporun, insanlarin ve tilkelerin yasaminda cok énemli yeri vardir. Cagimizin en énemli sosyal
olgularindan birisi olan sporun vyayginlasmasi ve uluslararasi alanda elde edilecek basarilar
buyiik 6lctide bu alandaki teskilatlanma ve yonetime baghdir (Mollaoglu,1998). Yirmibirinci
yiizyihin kacinilmaz sosyal gercegi olarak sporun gelismesinde sevk ve idare verimli sekilde
islemelidir. Bu noktada spor yénetimi kavrami ortaya cikmaktadir. Sportif hizmetlerini istenilen
hedeflere ulastirmay1 amaclayan spor yénetimi, insan ve madde kaynagini etkin bir sekilde
kullanmak zorundadir. Hem fiziksel hem de zihinsel giiciiyle érgiite katilan ve ayrmi zamanda
diger iiretim faktérlerini organize eden dnemli bir {iretim faktérii olan insanin en verimli bir
sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir. Insanin dogasi, duygulari, diisiinceleri, yetenekleri ve
bilgisi ile cok boyutlu yasayan bir varlik oldugu diisiiniildiigiinde insan unsurunun etkili yénetimi
diger unsurlardan daha farkh yaklasimlar gerektirmektedir. Hammaddesi sadece insan olan spor
yonetiminde, insam etkili sekilde yonetme gorevini tistlenen spor yoéneticileri birer sanatci
islubu ile yénetim fonksiyonlarim gerceklestirmelidir. Bu durumda insan kaynaklan yénetimi
dnem kazanmaktadir (Oztiirk, 1998).
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Bu noktadan hareketle; bu calismanin amaci, Tiirk spor yénetiminde en énemli resmi
kurulus olan Gengclik ve Spor Genel Midirligiinde calisan, sporun gelismesinde etkin rol
oynayan spor ydneticilerinin, uygulamalarinda sergiledikleri insan kaynaklan faaliyetlerinin
boyutlarim ve niteliklerini ortaya cikarmaktir. Bir baska deyisle, Tiirk spor yénetiminde insan
kaynaklar1 yonetiminin uygulanirhgini tespit etmek ve tespit sonucunda spor yénetiminin
gelisimine 151k tutmaktr.

Spor Yoénetiminde insan Kaynaklan Gerekliligi

Yoénetim fonksiyonlarina genel anlamda bakildiginda 6zellikle yénetme fonksiyonun temel
konusunun insan oldugu gériilmektedir. insanlarin yer aldigi her &rgiitte insanlarla ilgili pek cok
sorunun oldugu bir gercektir. Zira insanlar yetenek ve beceri bakimindan birbirinden farklidir ve
bir insanin yapabilecegi islerde sirrhdir. Kald: ki, psiko-sosyal yapida bir varlik olan insani tamma
ve anlama giicliigii de ortadadir. Bu nedenle insanlan érgiitsel amaclara yéneltebilme oldukca
zor bir istir (Ekenci ve Imamoglu,1998 s.37). Buradan da anlasilabilecegi gibi, yénetimin konusu
ve hareket noktasi insandir.

Spor yonetimi genel yonetim anlayisinin spor alanina uygulanmasi olarak degerlendirilir. Bu
nedenle spor yénetiminin ézellikleri sportif hareketlerin amag ve islevlerinden kaynaklanmaktadir.
Spor yénetiminin hem girdisi hem de ¢iktisi insandir. Bir baska ifade ile sporun ham maddesi
insandir (Dogar, 1997, s.58). Bu noktada insan giiciiniin en verimli sekilde kullaniimasinda
bash basina ayr1 bir yonetim anlayisi diger bir deyisle insan kaynaklar1 yonetiminin 6nemi ortaya
cikmustr.

Spor organizasyonlarimin insan kaynaklari olan sporcularina, antrenérlerine, goniilliilerine,
tesis miidiirlerine, finansérlerine, spor pazarlama direktérlerine, mal sahiplerine, genel
miidiirlere ve digerlerine her zaman bagh olmalarina ragmen, spor alaninda insan kaynaklari
yonetimi hakkinda cok az kaynak vardir. Spor organizasyonlari, artan rekabet, cok yénlii ve
degisken pazarlar, azalan finansal kaynaklar, teknolojideki gelismeler gibi bir takim miicadele
edilmesi gereken alanlarla karsi karsiya kalir. Bu miicadelede, sorunlara saghkl ¢oziimler
getirebilmek icin spor yéneticilerinin calisanlarini yeteneklerine,deger yargilarina, farkhliklarina,
kaygilarina ve potansiyellerine hassasiyetle yaklasmalari gerekir. Iyi tanimlanmis organizasyon
yapilari, finans ve pazarlama stratejileri ile birlikte gerekli olmakla beraber tek basina yeterli
degildir. Spor organizasyonlarinin gelecekteki basarilari, spor yoneticilerinin insan kaynaklar
konularnyla ¢cok yonlii acilardan ele ahinan kabiliyetleri ile yakindan ilgilidir
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insan Kaynaklar Yonetimi ve Temel Faaliyet Alanlan

Insan kaynaklarnin yénetimi, alsilagelen personel yénetimi ve geleneksel yénetim anlayisinin
cok dtesinde bir cok boyutu beraberinde tasiyan yeni bir olgudur. Geleneksel yénetim anlayisindan
farkh olarak IKY o&rgiitlere sistematik ve fizyolojik modeller olarak bakmamakta, yasayan sosyal
ve toplumsal bir varhik olarak bakmaktadir. Bu cevrede de IKY,degisen yasam kosullar1, teknoloji,
is cevresi ve miisterilerin beklentileri gibi calisanlarin yani érgiitlerin giic kaynaklarimin da istek
ve ihtiyaclanmn farklilagshginin ve hizla degistiginin farkinda olan ve bu yonde strateji gelistiren
yeni ve modern bir anlayistir (Cowling ve Maker,1998, s:8; Lawrance et al. 1992,s: 5).

IKY; bir tamima gére, kurum ve calisanlar1 arasinda varolan iliskileri etkileyen biitiin yonetim
karar ve hareketleri kapsar. Bir baska tanimda ise, IKY, bir kurulusta calisanlarin hepsinin belli
bir amaca yonelik olarak caba gostermeleri olarak tanimlanmaktadir. IKY, kurulusun hedeflerine
ulasabilmesi ve &rgiitlere rekabette iistiinliik saglamak amaci ile gerekli olan faaliyetleri
gerceklestirecek olan yeterli sayida kalifiye elemanlann ise alinmasi, egitimi, gelistirilmesi,
motivasyonu ve degerlendirilmesi siirecidir (Scarpello ve Ledinka,1988,s: 12).

IKY, 6rgiit calisanlarnin amac ve hedeflere ulasabilmek icin nasil etkin bir sekilde yonetile-
bilecedi ve mutlu olabilecekleri konusunu ele alir. insanlarin islerinden ve calisma ortamindan
mutlu olabilmeleri, keyif almalar ve gurur duyabilmeleri insan kaynaklari yénetiminin temelidir.
IKY ne yapildigini, ne yapilabilecegini ve nasil yapilmasi gerekli oldugunun sorularini sorar ve
cevaplar. Bugiin icin verimlilik, etkililik, etkinlik, sahiplenme, kalite, yeterlilik, tatmin, gurur
duyma ve performans gibi olgular insan kaynaklarmnin bir islevidir. insan Kaynaklar1 yoneticisi
kurumlarda cahsanlarin sdzciisii olabilmelidir (Wagner ve Hollenbeck, 1995).

Calisanlarin performansimin arttirilmasi, verimliligin saglanmasi i¢in atilacak olan ilk adim,
cahsanlarin istek ve ihtiyaclarinin net olarak ortaya konmasi, beklentilerinin tespit edilmesidir.
Kisisel amac ve hedefler anlasilmah, érgiitsel hedeflerle uyum icinde viiriitiilmesi ve gerceklestiriimesi
saglanmalidir. Tiim bunlan saglamak icin iyi bir kariyer planlama, performans degerlendirme, {icret
yonetimi ve ddiillendirme, egitim vb. konular IKY’nin temel konular: arasinda yer almaktadir
(Mathis ve John 1997, s: 25).Sonug olarak insan kaynaklar1 yonetimi kisaca style taimlanabilir;
“Orgiitte, rekabetci tistiinliikler saglamak amaciyla gerekli insan kaynaginin saglanmas, istihdarm
ve gelistirilmesi ile ilgili politika olusturma, planlama, &rgiitleme yénlendirme ve deneme faaliyetlerini
iceren bir disiplindir”. Bu faaliyetler, bir taraftan &rgiit amaclarini gerceklestirebilecek diger
taraftan calisanlarin ihtiyaclarim karsilayabilecek ve ayni zamanda da érgiitiin topluma karst
sorumluluklarinm yerine getirebilecek nitelikte olmahdir .
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Bu faaliyetlerin tiimiinii gerceklestirebilmek icin érgiitler verimli bir insan giicii planlamast
ve programlamas: yapmak zorundadir. Orgiitteki yéneticilerin kendi baslarina insan giicii
kaynagina dogrudan ulasabilmeleri ve personeli istihdam ederek degerlendirebilmeleri hayli
glictiir. Bu nedenle 6rgiitlerde insan kaynaklan yénetimi adi altinda uzmanlasmis bir béliimiin
faaliyette bulunmasina ihtiva¢ duyulmustur. Tim orgiitler agisindan bakildigi zaman da
IKY’nin bes ana gérevi bulunmaktadir. Bu gérevler birbirini tamamlar ve izler sekilde yer alirlar
(Leonard,1979).

1.insan Kaynaklarinin istihdam

Temel faaliyet alanlari, kurumun is yapisi, siiregleri ve calisan nitelikleri hakkinda bilgi
alinmasini saglayan is analizleri ve etiidlerinin yapilmasi, kurumun kisa ve uzun dénem insan
kayna@: ihtiyaclarinin tahmini ve planlanmasi, gereksinimler dogrultusunda personel ahimi
calismast ve aday belirlenmesi ve adaylar icinde uygun olanlarin secimi ve ise yerlestirilmesidir
(Leonard,1979).

2. insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

[se alinan personelin kurumun felsefesi, amac ve hedefleri ile politikalarinin égretilmesi,
kurum Kkiiltiiriiniin kazandirilmasi, personelin isi ne derece iyi yaptiginin belirlenmesi ve basari
degerlemesi yapilarak calisanlarin kurum ici ve disi egitimlere génderilmesi insan kaynaklarinin
gelistirilmesi adina yapilan temel islemler arasindadir (Could,1978).

3. Ucretleme

Temel islevi, esit ise esit licret ilkesi geregince, is analizlerine dayal is degerlemesi yolu ile
islerin ticretlerin belirlenmesi, piyasa {icret analizi ¢calismas, ticret dist 6demelerin belirlenmesidir
(Leonard,1979).

4. insan Kaynaklarmin Yénlendirilmesi

Etkili bir iletisim sisteminin kurulmast, personelin kurumun amaclari dogrultusunda motive
edilmesi gerekmektedir (Leonard,1979).

5. Biitiinlestirme

Saglikh bir calisma ortaminin saglanmasi sikayet ve rahatsizliklarin yénetilmesi ve varsa
sendikal faaliyetlerin olumlu sekilde viiriitiilmesi temel faaliyet alanlarindandir.

Orgiitlerdeki IKY departmanlarinin bu cahsmalan yapmalari veterli degildir. Kurulusun diger
birimleri icin bilgiler tiretmek ve onlara danismanlik yapmak da gérevleri arasindadir. Orgiitlerin
modern cagda ayakta kalabilmesi ve siirekliligini saglayabilmesi etkili bir IKY sistemine sahip
olmalarina baghdir. Esnek ve yatay bir yapya sahip olan kuruluslarda iKY faaliyetleri verimli
sekilde yiiriitiilebilmektedir (Waliler,1980).
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YONTEM
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Gengclik ve Spor Genel Miidiirliigii (GSGM) merkez teskilatinda gérev
vapan 1 Genel Midiir, 4 Genel Mudiir Yardimcilari,12 Daire Baskanlari, 37 Spor Federasyon-
larimin Genel sekreterleri (2000 yili itibari ile) ve 46 Sube Mudiirleri diizeyindeki yoneticiler
olmak tizere toplam 100 st diizey yonetici olusturmaktadir. Anket tiim evrene ulastirilmis,
Sube Miidiirleri (46 Sube Miidiiriinden sadece 16 Sube Miidiirii ankete cevap vermistir) haric
diger yoneticilerin tiimii ankete cevap vermistir. Bu itibarla arastirmanin calisma evrenini 70 tist
diizey yonetici olusturmaktadir (n:70).

Veri Toplama Araclan ve Istatistiksel Analiz

[k olarak arastirmanin amacina iliskin mevcut bilgiler, ilgili literatiir’iin taranmasiyla sistematik
bir sekilde verilmistir. Béylece konu hakkinda teorik bir cerceve olusturulmustur. ikinci olarak
arastirmanin amacina ulasmak icin gelistirilen anket, Gengclik ve Spor Genel Miidiirliigii'nde
goérev yapan cesitli kademedeki yéneticilere uygulanmustir.

Arastirmada bilgi toplama araci olarak kullarlan anket Orta Dogu Teknik Universitesi,
Psikoloji Boliimii Ogretim iiyesi Yrd. Doc. Dr. Reyhan Bilgic tarafindan tasarlanmis ve uygulanmaya
hazir konumda proje haline getirilmistir. Bu anket izin alinarak arastirmacilar tarafindan
uygulanmistir. Arastirmacilar tarafindan giivenilirlik calismasi yapilmis ve anketin béliimleri
itibariyle, hizmetici egitime yonelik bélim icin .74 ve performans degerlendirmeye yénelik
béliim icin .93 giivenilirlik degerleri elde edilmistir. Uygulanan anket dért boliimden olusmaktadir.
Birinci bolim spor yoneticilerinin kisisel 6zelliklerine yonelik tanitici bilgileri icermektedir.
Anketin ikinci kismi ise Gengclik ve Spor Genel Miidiirliigii'nde uygulanan ve yéneticiler
tarafindan en cok tercih edilen secme teknikleri élcmeyi amaclayan yéntemlerden olusmaktadir.
Hizmetici egitim programlarini ve uygulamalarini dlgmeyi amaclayan maddeler ise anketin
iclincii bolimiinii olusturmaktadir. Anketin son béliimiinde ise kurum i¢inde performans
degerlendirme uygulamalarina yénelik sorular yer almaktadir. Anketin {iciincii ve dérdiincii
boliimlerinde yer alan maddeler likert tipi bes 6lcekli hazirlanmstir. Bunlar 1: hic gecerli degil
(1.00-1.79); 2: gecerli degil (1.80-2.59); 3: ne gecerli ne degil (2.60-3.39); 4: gecerli (3.40-
4.19) ve 5: tamamen gecerli (4.20-5.00) seklindedir (Balci, 1993, s.64 ; Taymaz, 1996, s.19;
Tezbasaran, 1997, s.6).

Toplanan verilerin islenmesi bilgisayar ortaminda yapilmstir. Ilk olarak, ticiincti (md.
7,10,11) ve dérdiincii (md. 5, 17, 21, 24,25,26,27,32,33,34,36) boliimlerde reverse edilmesi

gereken maddeler analize tabi tutularak degistirilmistir.
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Verilerin ¢éziimlenmesinde tanimlayici istatistikler kullanilmustir. Ayrica, spor yéneticilerinin
egitim ve gérev gruplarina goére hizmet ici egitim ve performans degerlendirmelerine iliskin
gorisleri arasindaki farklarin belirlenmesinde Tek Yénlii Varyans Analizi kullanilmustir. Varyans
analizi sonucunda gruplar arasinda bir fark cikmasi durumunda farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak icin TUKEY HSD analizi uygulanmustir.

Tek yonlii varyans ve tukey analizinin istatistiksel anlamda kabulii icin . 05 anlamhlik diizeyi
benimsenmistir. Verilerin degerlendirilmesinde ve hesaplanmis degerlerin bulunmasinda, SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) paket programi kullanilmustir.

BULGULAR
1. Kisisel Bilgilere iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan yonetici personelin bagh bulunduklari birimlerdeki gérev gruplarina
gore, merkez teskilatinda % 1.4 (1 kisi) Genel Miidiir, % 5.7 (4 kisi) Genel Miidiir Yardimcilari,
% 17.1 (12 kisi) Daire Baskanlari, % 22.9 (16 kisi) Sube Miidiirleri ve % 52.9 (37 Kkisi)
Federasyon Genel Sekreterleri olarak yoneticilik yaptigi tespit edilmistir. Anket uygulanan
yoneticilerin cogunlugu (% 64.2) 41-50 yas grubundadir. Bunu % 27.5’lik oranla 31-40 yas
grubu yoneticiler takip etmektedir. Arastirmaya katilan yéneticilerin cogunlugu (% 80) tiniversite
mezunudur. Bunu % 15.7 ile lise, % 4.3 ile de yiiksek lisans mezunlar takip etmektedir.

2. Yoneticiler Tarafindan Tercih Edilen Secme Tekniklerine iliskin Bulgular

Yoneticiler tarafindan tercih edilen personel secme teknikleri tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Yéneticiler Tarafindan Tercih Edilen Personel Secme Teknikleri

Secme Teknikleri F N
Serbest Miilakat 27 70
is Bilgisi 23 70
Performans Testi 21 70
Detayli Bagvuru Formu 18 70
Genel Kiltur Testi 13 70
Kisilik Testi 10 70
Referans Mektubu 8 70

Tablo 1’de goriildiigi gibi, yoneticilerin tercih ettikleri personel secme tekniklerinin basinda
serbest miilakat gelmektedir. Bununla beraber is bilgisi ve performans testi yoneticiler tarafin-
dan tercih edilen diger secme teknikleri olarak belirtilmistir.

46




Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), VII (2002), I : 40 - 55

Bu teknikleri detayh basvuru formu, genel Kkiiltiir, Kisilik testi ve referans mektubu izlemekte-
dir. Yoneticiler birden fazla segme teknigi belirttigi icin yiizde ifadeleri alinmamustr.

3. Hizmetici Egitime Yonelik Bulgular

Genclik ve Spor Genel Miidiirliigii merkez teskilatindaki egitim programlarinin nitelik ve
yeterliligine yénelik maddelerin ortalama degerleri ve standart sapmalar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Hizmetici Egitime Yoénelik Uygulamalar

Hizmetici Egitime Yonelik Maddeler X Sd
1.Egitim programlarina secilme istege goére yapilir. 1.86 1.17
2.Yeterli sayida egitim programlari vardir. 217 1.03
3.Egitim programlari ihtiyaca gére ayarlanir. 2.32 1.49
4.ntiyaci olmayan da egitime gonderilir. 2.10 .96
5.Egitim programlarinin igerigi konusunda calisanlara bilgi verilir 2.64 1.19
6.Egitim programlarina yerlestirme sinava gére yapilir 1.54 1.04
7.Egitim programlari gereksizdir. 2.64 1.38
8. Egitim programindan yararlananlar basarilarini daha sonra da devam ettirir 2.36 1.45
9.Egitim programlarinda edinilen bilgilerle is arasinda iliski kurmak mimkindur 2.86 1.03
10.Egitim programina insanlar isteyerek giderler 2.38 1.33
11.Egitim programlari bir “bos vakit” gegirme aracidir 2.88 1.37
12.Egitim programlari can sikicidir 1.59 .86
13.Egitim programlarimiz yararhdir. 3.09 1.03
14.Egitim programlari yetenek seviyesine gére diizenlenir 2.01 1.25
15.Egitim programina insanlar isteksizce giderler 2.39 .75
16.Egitime giden insanlar egitim programlarindan yararlandiklarini séylerler 3.12 1.14
17.Hizmetici egitimden daha fazla egitim programlarina ihtiyag vardir 4.97 1.74
18.Bu igyerinde kadinlara daha cok egitim olanag@i saglanir. 2.06 .59
19.Bu igyerinde erkeklere daha cok egitim olanagi saglanir 1.74 .93
20.Bu igyerinde yaslilar egitim programina génderilir 2.39 1.56
21.Bu igyerinde her isteyen istedigi egitim programina génderilir 4.06 .84
22Bu isyerinde daha ¢ok gengler egitim programlarina génderilir. 2.42 1.01

Tablo 2’de goriildiigii gibi, hizmetici egitim programlarina yénelik maddelerin degerlendi-
rilmesinde puanlarin aritmetik ortalamasi (x: 2.52) ortaya yakin oldugu gériilmektedir. Bu
sonuclar GSGM’de uygulanan hizmetici egitim programlarinmin nitelik ve yeterliliginin orta diizeye

yakin oldugunu gostermektedir.
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Ayrica her bir madde degerlendirmesi disinda her bir katiimei igin hizmetici egitime yonelik
toplam tutum puanlart hesaplanmistir. Hesaplanan bu puanlar gruplarina gére hizmetici egitim
tutumlar1 arasinda fark bulunup, bulunmadiginin tespitine yénelik olarak yapilan analiz sonuglar
Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Yoneticilerin Gérev Durumlarina Gére Hizmetici Egitim Programlarina Yoénelik
Uygulamalarinin Varyans Analizi

Varyansin Kaynagi Df Kareler Toplami Kareler Ortalamasi F Olasilik
Gruplar arasi 4 3106.2 776.5 0.0359
Gruplar igi 64 18118.0 283.0
Toplam 68 21224.2

(p<0.05)

Tablo 3’de goriildiigii gibi, GSGM’ de cahsan yoneticilerin gérev durumlarina bagl olarak
sube miidiirlerinin, daire bagkanlarina oranla, hizmetici egitim programlarindan daha ¢ok memnun
olduklan yéniindedir. Ayrica yéneticilerin egitim durumlarina bagh olarak hizmetici egitim
programlarina yoénelik tutumlari arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark saptanmamustir.
Kurumda uygulanan hizmetici egitim programlarmn frekans dagilimlar: Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: GSGM’de Uygulanan Hizmetici Egitim Programlar:

Egitim Programi F %
iste Egitim 35 50
is yerinde Teknik Egitim 25 35.7
Diger Kurumlar Tarafindan Ortak Verilen Egitim 10 14.3
Toplam 70 100.0

Tablo 4’de goriildiigii gibi, iste egitim GSGM’ de en cok kullanilan egitim prograrm olarak
ortaya ¢tkmistir. Bu egitim programini, is yerinde teknik egitim ve diger kurumlarla ortak
verilen egitim programlar izlemektedir.

4 Performans Degerlendirmesine iliskin Bulgular

Yoneticilerin performans degerlendirmesi konusundaki diisiincelerini saptamak ve bu
alanlarda yapilan uygulamalarn ortaya ¢ikarmak igin hazirlanan maddelerin aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri Tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 5: Performans Degerlendirmesine Yonelik Uygulamalar

Performans Degerlendirmesine iligkin Maddeler X Sd
1. Buigyerinde personelle ilgili kararalar alinirken performans degerlendirmesinden

elde edilen konular kullanilir. 1.77 1.31
2. Performans deg@erlendirmesinde kullanilan formlar is analizlerine dayandirilir. 1.58 1.05
3. Performanslari degerlendirilen kisiler genellikle hangi performans boyutlari

lzerinde degerlendirileceklerini bilirler. 2.23 91
4. Degerlendirmenin nasil kullanilacagi konusunda bu is yerinde personele bilgi verilir. 2.36 1.04
5. Arzu edilen iyi iglerin dagitimi kimin kimi tanidigina bagli olarak yapilir. 4.08 1.28
6. Basarisi dusik olan kisiye bu konu bildirilir. 1.93 1.26
7. Basarisi ylksek olan kisiler bir sekilde édullendirilir. 4 1.02
8. Calisanlara is yerinde agilacak olan pozisyonlar konusunda bilgi verilir. 2.26 1.04
9. Transfer veya is degistirmeler basari degerlendirmelerine gére yapilir. 2.91 1.47
10. Bu is yerinde performansi ylksek olan kisilerin ylkselme sansi vardir. 1.71 1.15
11. Performansinizin niteligi konusunda amirler ¢alisana geri bildirimde bulunurlar. 1.81 1.07
12. Performansi birinci derecede amirler degerlendirirler. 3 1.34
13. Performans degerlendirmesi yapilirken insandan ¢ok yapilan is g6z 6niinde tutulur. 2.19 1.53
14. Kadinlarin erkeklerden daha fazla yukselme imkani vardir 2.90 1.10
15. Erkeklerin kadinlara oranlara ylkselme sanslari daha azdir. 2.49 1.58
16. Hicbir dis faktdr etki etmezse bes yil sonra yine ayni is yerinde ¢alismak isterim. 2.81 1.29
17. Basari degerlendirmeleri yapilirken kisinin yasi ve diger ézellikleri gz éntine alinmalidir. 4 1.06
18. Galisanlar iglerini iyi yapip yapmadiklari konusunda geribildirim almak isterler. 2.25 1.50
19. Performans degerlendirmesi yapan kisiler bu isi nasil yaptiklari konusunda bilgilidirler. 212 1.44
20. Genel olarak bu isyerinde performans degerlendirmesinin iyi yapildigini disiiniyorum. 213 .95
21. Basari degerlendirmeleri yapilirken insanlarin kisilik dzellikleri 6n plana ¢ikar. 4 1.12
22. Kadin degerlendirmeciler erkek degerlendirmecilerden daha adildir. 2.91 .76
23. Bu igyerinde galisan mutlaka taktir edilir. 212 .85
24. Performans deg@erlendirmesi yaparken kisiyi bir bakista bilirim. 2.96 1.13
25. Degerlendirmeyi yaparken kisinin son zamanlardaki performansi beni etkiler. 2.91 .61
26. insan bir kere basarili ise benim gdziimde hep basarilidir. 4 .82
27. Kisinin bir alanda basarili olmasi demek her alanda bagarili olmasi demekir. 3.61 91
28. Degerlendirmeyi yapan kisiler bu isi yaparken oldukga zorlanir. 3.41 .69
29. Degerlendirmeyi yapanlarin ¢ok puan verdiklerini diigtiniyorum. 4 .90
30. Bir is yerinde her zaman herkes ayni derecede basarilidir. 1.99 .72
31. Bu i yerinde ¢alisanlarin yaridan fazlasi orta derecede basarilidir. 2.55 1.02
32. Erkek degerlendirmeciler kadin degerlendirmecilerden daha adildir 3.30 77
33. Degerlendirmeyi yapan kisiler degerlendirme konusunda zorlanmazlar. 3.33 .85
34. Basarisiz insani hemen tanirim. 2.90 1.03
35. Buigyerinde kullanilan performans degerleme sisteminden memnun musunuz? 2.23 1.00
36. Performans deg@erlendirmesi yapanlar genellikle kisilere diigtk puanlar verirler. 4 .66
37. Ideal anlamda performans degerlendirmesinin nasil yapilacagini bilirim. 2.67 97
38. Performans degerleme sistemimizin iyi bir sistem oldugunu diistinlyorum 2.86 1.02
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Tablo 5'de goriildiigii gibi yoneticilerin performans degerlendirmesine yénelik maddelerden
elde edilen puanlarin aritmetik ortalamas: (x: 2.79) orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ozellikle
(md 17,21,26) maddeler incelendiginde GSGM’ de performans degerlendirmesinin ‘ise gére
degil de kisiye gére yapildigi’ ve degerlendirmede ‘yas, cinsiyet gibi faktérlerin énemli oldugunu’

gosteren maddelerin ortalamalarinin yiiksek oldugu gériilmektedir.

Ayrica yéneticilerin gérev gruplarina gére performans degerlendirmeye yénelik tutumlari
arasinda farka iliskin Tek Yénlii Varyans analizi sonuglan Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Yoneticilerin Gorev Durumuna Gore Performans Degerlendirmeye Yonelik
Uygulamalarinin Varyans Analizi

Varyansin Kaynagi Df Kareler Toplami Kareler Ortalamasi F Olasilik
Gruplar arasi 4 8605.4 2151.3 .0008
Gruplar igi 64 25501.3 398.4
Toplam 68 34106.8

(p<0.05)

Tablo 6’da goriildiigii gibi GSGM’ de calisan yoneticilerin gérev durumuna bagh olarak
Genel Mudiir Yardimcilarinin, Genel Sekreterlere oranla, GSGM’ de uygulanan performans
degerlendirme yoéntemlerine ve uygulamalarina daha olumlu bakh@ yoniindedir. Bununla birlikte
Sube Miidiirlerinin, Daire Baskanlarina oranla uygulanan performans degerlendirme yéntemle-
rinden daha hosnut oldugu gériilmekte olup, GSGM’ de calisan yéneticilerin egitim durumlarina
bagh olarak performans degerlendirmelerine yénelik uygulamalari arasinda anlaml bir farklihk

saptanmarmstir.

Yéneticilerin performans degerlendirmesine iligkin bilgiyi nereden aldiklarina iliskin bulgular

Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Yoneticilerin Performans Degerlendirmesine Iliskin Bilgi Kaynaklarina Yonelik Bulgular

Bilgi Kaynag F %

Kurs 8 11.4
Kitap/brosur 11 15.7
Universite veya lisede kurs 8 1.4
Birden fazla kurs veya ders 4 5.7

Konu ile bilgili degil 39 55.8
Toplam 70 100.0
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Tablo 7°de gérildigi gibi, GSGM’ de gorev alan yoneticilerin biiyiik bir cogunlugu
(% 55.8) performans degerlendirmesi konusunda yeteri kadar bilgilendirilmemistir. Konu
hakkinda bilgi sahibi olan katiimcilar ise bu bilgileri ya kitap ve brosiirlerden (% 15.7) yada kurs

ve derslerden edinmislerdir.
TARTISMA

Bu arastirmada devletin resmi spor 6rgiitii olan Genglik ve Spor Genel Mudiirliigii merkez
teskilatinda gérev yapan, yoneticilerin insan kaynaklar yénetimi faaliyetlerine iliskin uygulamalar
tespit edilmistir.

Sunay ve arkadaslarinin (2000) yapmis oldugu arastirmada GSGM’ de calisan yéneticilerin
cogunlugunun 42 ve tistii yas ortalamalarina sahip olduklari bulunmustur. Arastirmamizda
da arastirma kapsamina giren yoneticilerin biyiik bir cogunlugu (% 64.2) 41-50 yas grubu
arasindadur.

Yenel ve Imamoglu’ nun (1998) yapmis olduklar calismada GSGM’ de calisan yoneticilerin
9%95.43’tinlin yilksek okul mezunu oldugu saptanmustir. Oranin yiiksek olmasindaki en énemli
unsur yiriirliikteki mevcut mevzuatin  yénetici olabilmek icin belli bir siire ve yiiksekokul mezunu
olma sartindan kaynaklanmaktadir. Benzer yiizdeler bu calisma da da elde edilmistir. Buna gére
yoneticilerin % 84.3’0 {niversite mezunu, bunlarin da % 4.3’ yiiksek lisanshdir. Bu egitim
diizeyini % 15.7 ile lise mezunlan takip etmektedir . Bu sonuglar gosteriyor ki, Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigii'nde iist diizeyde gérev alan yoneticilerin biiyiik bir cogunlugu yiiksek
lisans egitimi almanustir. Orgiitteki viiksek lisans ve bilim uzmanhg: egitimi alanlarn sayisinin
artmast, hizmetlerin kalitesinin artmasini, uygulamalarinda bilim ve rasyonelligin etkin olmasin
ve dolayisiyla orgtit ikliminin de olumlu yénde etkilenmesini saglayacaktir. Elbette ki yiiksek
lisans egitimlerinin kuruma faydah olabilmesi icin, giiniimiizde degisen yénetim yaklasimlarina
yonelik olmasi gerekmektedir. Sporda insan kaynaklan yénetimine iliskin cahsmalar, sporun
sevk ve idaresine olumlu katkilarda bulunabilecektir.

Ucisik (1999), Tiirk spor yonetiminin  merkezivetci bir sekilde yapilan atamalarla gérev
alan yoneticiler tarafindan yonetilmesini, spor yénetiminin gelismesine ve sporda basarinin
artmasinda bir engel olarak belirtmis ve halen mevcut olan spordan sorumlu bakanlik yerine
icraci bakanlhiga déniistiiriilmesi gerekliligini vurgulamustir. 1999 wvilindan itibaren uygulamaya
konulan devlet memurlugu smawvi adi altinda yapilan yazili sinav sonuclari Devlet Personel
Dairesi Baskanlig: tarafindan degerlendirilip ilgili kamu kurum ve kuruluslarina personel
saglanacaktir. Bu denli merkeziyetci bir anlayisin spor yénetimine ne derece katkida bulunacagt
tartisma konusudur. Bu calismada da yéneticilerin anketlere verdikleri yamitlar dogrultusunda
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mevcut bulunan personel yerlestirme prosediiriinden memnun olmadiklan ve géreve atanacak
personele, Serbest Miilakat (27/70), s Bilgisi Testi (23/70), Performans Testi (21/70), Detayh
Basvuru Formu (18/70), Genel Kiiltiir Testi (13/70), Kisilik Testi (10/70), Referans Mektubu
(8/70) gibi secme tekniklerinin uygulanmasi ve uygun ise uygun elemanin yerlestirilmesi
gerekliligini vurgulamuslardir.

Devlet Personel Dairesi Baskanhdi tarafindan yapilan personel yerlestirme sisteminin
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii , kurumu icinde etkin secme programi niteligi tasimamaktadir.
Insan kaynaklar yonetimi anlayistmin bulundugu bir kurum icersinde etkin bir secme ve
yerlestirme isleminin yapilabilmesi icin ise yerlestirilme prosediirlerinin uygulanmasi gerekir.

Genglik ve Spor Genel Mudiirligii'nde calisan yoneticilerin personel secimleri ve testler
konusunda herhangi bir egitim alip almadiklarina dair veriler ise, katihmcilarin % 55.8’inin bu
alanla ilgili herhangi bir bilgive sahip olmadigini ortaya cikarmustir.

657 sayihl Devlet Memurlari Kanununun 214. Maddesine dayanilarak Genglik ve Spor
Genel Miidiirliigii hizmet ici egitim yénetmeligini hazirlamistir. Bu yénetmelik uyarinca Genglik
ve Spor Genel Mudirliigii Merkez ve Tasra Teskilatinda goérevli personelin yetistirilmesini
saglamak, verimliligini artirmak ve {ist gérevlere hazirlanmalarim saglamak icin uygulanacak
hizmet i¢i egitim ilkelerini planlama ve degerlendirme esaslarini tesbit etmek amaglanmustir.
Ancak arastirmamiz da uygulanmakta olan hizmet ici egitim programlarina yonelik maddelerin
degerlendirilmesinde puan ortalamalarinin (x:2.52) yeterince yiiksek olmadigini géstermektedir.
Yapilan analizler, Genglik ve Spor Genel Midiirliigii'nde yeteri kadar egitim programlarinin
olmadigim ve bunlara ihtiyac duyuldugunu géstermektedir. Sunay (1998) yapmis oldugu
calismada da benzer sonuclar saptanmis ve tiniversiteler ile birlikte hizmetici egitim programlarinin
diizenlenmesinin 6nemi belirtilmistir. Ayrica katiimcilar, katilmis olduklan egitim programlarinin
yararlihigi konusunda kesin bir yargiya varamamuslardir. Ancak bu analizlerde ortaya ¢ikan
olumlu bir sonug¢, her hangi bir egitim programi olusturuldugunda yas ve cinsiyet ayirimi
vapilmaksizin insanlarin egitim programlarina katilabilmesidir. Dolayisiyla genel anlamda
vapilan analizler GSGM’ de yeterli diizeyde ve ihtiyaca yonelik egitim programlarnnin olmadigint
gostermektedir.

Ayrica, madde degerlendirmesi disinda her bir katilimci icin hizmetici egitime yodnelik
toplam puanlar1 hesaplanmistir. Katiimcilarin gérev gruplarina goére hizmetici egitim puanlar
arasinda anlaml bir farklihk bulunmustur. Farkhlik, Sube Miidiirlerinin Daire Baskanlarina oranla
hizmet icin egitim programlarindan daha cok hosnut olduklar yéniindedir. Ancak diger gorev
gruplart arasinda hizmetici egitime yoénelik puanlar arasinda farkliliklar tespit edilmemistir. Sube
Miidiirleri hari¢ diger gruplar yapilan egitimleri yeterli ve ihtiyaca yonelik bulmamaktadirlar.
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GSGM'’ de yaygin olarak kullanilan egitim programlar1 3 program ile sinirhdir. Bu programlar
uygulanma sikhiklarina gore iste egitim (%50) is yerinde teknik egitim (%35.7) ve diger kurumlar
tarafindan ortak verilen egitimlerdir (14.3). Egitim programlarinin cesitliligi ve kalitesi bu alana
yonelik egitimlere katilmak ve danisman firmalarla calisarak giderilip, yukarida séz edilen egitim
siirecleri uygulanabilmektedir.

Basar degerlendirme sonuclari her zaman istenileni vermeyebilir. Secilen yéntem ve
uygulamaya bagh olarak ortaya ¢ikan degerlendirme sorunlari vardir. Basarih bir performans
degerlendirmesinin yapilabilmesi i¢in 6ncelikle ¢ok karsilasilan hatalar: bilmek ve gerekli dnlemleri
almak gerekmektedir. Bu hatalarin basinda da yapilan isin degil kisinin degerlendirilmesi
gelmektedir. Nitekim bu calismada da performans degerlendirme siireci icerisinde cesitli
sorunlarin varligr ortaya ¢ikmistir. Genglik ve Spor Genel Miudiirliigii' nde ¢alisan yéneticilerin
performans degerlendirmesi konusundaki diistincelerini saptamak ve yapilan uygulamalan ortaya
¢ikarmak i¢cin hazirlanan maddelerin analizlerinde ortaya yakin degerler (x: 2.79) elde edilmistir.
Bu degerler, kurumda personelle ilgili kararlar alimrken, performans degerlendirme kriterlerinin
dikkate alinmadigini, performanslarin islere gére degil, isleri yapan bireylere gére degerlendiril-
digini ortaya ¢ikarmustir. Bununla beraber kurum resmi bir kimlik tasidigt icin, performanslarimn
niteligi hakkinda c¢alisanlara geri bildirim verilmedigi saptanmuistir. Bunlarin disinda yapilan
analizler, performans degerlendirmeleri yapilirken, Kkisinin son zamandaki performansi
degerlendiricivi etkiledigi gibi, Kisi bir alanda basarih ise her alanda da basarih oldugu anlayisinin
devam ettigi gorilmistiir. Ayni sekilde kimi yoneticilerin, diger yoneticilere kiyasla, daha
yiltksek, yada daha diistik performans degerleri verdikleri katilimcilar tarafindan belirtilmistir.
Ovysa yoneticiler gerek kariyer planlama, gerekse yéneticilerin performanslarinin artirlmasinda
performans degerlendirme Kkriterlerinin belirlenmesi oldukca énemlidir (Gould, 1978,s. 11;
Elment. et.al., 1979 s.8) .

Tiirk Spor Yonetiminin merkeziyetci yapisindan dolayi, séz edilen seviyede performans
degerlendirme ve acik iletisim kurum icerisinde gézlenmemektedir. Bdyle bir yapida kararlar sadece
iist diizey yoneticiler tarafindan alindigi ve bu kararlarin ilgili personelin katiimiyla alinmamasi
verimliligin azalmasina neden olmustur. Nitekim Adali (1986) tarafindan yapilan bir calismada
da, “hizmet yonetimine iliskin kararlarin ilgili personelin katiimiyla alinmis olmas: hizmet
verimliligini etkileyen en énemli faktérlerden birisi”olarak tespit edilmistir (Mollaoglu, 1998).

Performans degerlendirmelerinde yapilan hatalar ise bu konu ile ilgili alinacak egitimlerle ve
bu egitimi almus Kisilerin gerekli pozisyonlara getirilmesi ile giderilebilir. Ayni sekilde yoneticilere
performans degerlendirmelerinin nasil yapilacagi konusunda gerekli egitimin verilmesi ile

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin yénetimi olumlu gelisime sahip olacaktir. Ciinkii yapilan
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analizle katihmei yoneticilerin % 55.8’sinin performans degerlendirmesi ile ilgili olarak herhangi
bir bilgiye sahip olmadiklarim géstermektedir.

Genclik ve Spor Genel Mudiirliigii ‘nde calisan yoneticilerin gérev durumlarina bagh olarak
performans degerlendirmelerine yonelik puanlar arasinda farklilik saptanmustir. Farklilik, Sube
Miidiirlerinin ve Genel Mudiir Yardimcilarimin, Daire Baskanlar1 ve Genel Sekreterlere oranla
uygulanan performans degerlendirmelerinden hosnut olduklar1 yéniindedir. Diger bir deyisle
Sube Miidiirleri ve Genel Midiir Yardimcilart disinda, diger pozisyonlarda calisan yéneticilerin
performans degerlendirmesinden hosnut degillerdir. Bu hosnutsuzlugun nedenleri, teskilat
icindeki merkeziyetci yapiya ve iletisim eksikligine dayandirlabilir.

Genel olarak elde edilen bulgulara bakildiginda sporu en tist diizeyde sevk ve idare elbette
dogru yetki, dogru insanlara verildigi zaman verimli olacaktir. Bu bulguya destek olarak, Yenel
(1998) vaptigi calismada Genclik ve Spor Genel Miidiirliigii’ niin, hizmeti yiiriitenlere dogru
vetki verip, cagdas bir ydnetim anlayisini ortaya koymasi gerektigini saptamistir. Ayrica, Yenel
ve Imamoglu (1998) tarafindan yapilan bir calismada, kurumda yénetici konumunda bulunan,
personelin % 95.38’inin herhangi bir uzmanlk egitimi almadiklarini, % 28.93’tiniin de
yoneticilik konusunda diizenlenen seminer, kurs gibi faaliyetlere katilmadiklan gériilmektedir.
Yapilan, arastirmada da, yoneticilerin, en énemli sorumluluklarindan biri olan performans
degerlendirmesi konusunda (% 55.8) ‘sinin yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 saptanmistir. Bu
eksiklik, yeni ve daha genis bir teskilat yapist ve bireylerin géreve atanmasinda is bilgisi gibi

kriterlerin dikkatle incelenmesi gerekKliligini ortaya koymustur (Mollaoglu, 1998).

Sonu¢ olarak Tiirk sporunu en {ist diizeyde yéneten Genclik ve Spor Genel Miidiirliigii,
devletin merkeziyetci yapisindan kurtularak, dikey dagihm yerine daha yatay ve her birimin
birbiri ile iletisim kurabilecedi tabandan tavana kadar esit is-esit licret ilkesi, calisan tatmini
dolayisiyla maksimum verim ilkesini amaclayan bir yapiya kavusturulmalidir. Ham maddesi
sadece insan olan spor yoénetiminin, hicbir politik veya siyasi giice ve idareye ihtiyact yoktur.
Gelisen ve gelismekte olan spor yénetiminin temel amaci insanlarla etkili bir bicimde calisarak
sportif hizmet sunmaktir.
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TURKIYE’'DE SPOR YONETICIiSI YETISTIREN

UNIVERSITELERIN LISANS PROGRAMLARININ
KARSILASTIRMALI OLARAK INCELENMESI*
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OZET

Tiirkiye'de spor yodneticiligi alaninda egitim veren bes Universitenin spor yéneticiligi lisans programlarinin
karsilastirilmasi amaglanmigtir. Bes lniversitenin spor yéneticiligi programinda yer alan derslerin isimleri, kredi
ve saatleri ve sayilar ile spor yoneticiligi alanindaki ders cesitliligi ve programda yer alan igerik kategorilerinin
karsilastinlmasi Ug¢ boyutta gergeklestirilmistir. Bunlar, ders gruplarinin igerik kategorilerine gére dagilimlari ile
onlarin kredi, saat ve ders sayilarina iliskin analizi, spor egitimi alan bilgisi ders programlarinin analizi, spor
yoneticiligi meslek bilgisi ders programlarinin analizidir. Bulgularin yorumlanmasinda konu ile ilgili benzer
calismalar ile bazi yabanc iilkelerdeki mevcut durum ve Avrupa Toplulugu Universite Ogrencileri Spor Degisim
Programi kriterleri dikkate alinmigtir. Universitelerin spor yéneticiligi programiari birbirinden farklidir. Farklilik,
programlarin toplam kredi saat ve ders sayilari ile ders cesitliliklerinden olmaktadir. Ulkemizdeki spor yéneticiligi
programlari kredi yiikii agisindan Akdeniz Universitesi yiiksek bir orana sahip iken (201 kredi) Marmara
Universitesinin diistik kredi oranina sahip oldugu (147,5 kredi) belirtilmistir. Ulkemizde uygulanan spor yéneticiligi
programlarinin, igerik kategorileri agisindan genel Kiltiir, spor egitimi alan bilgisi ve spor yéneticiligi meslek
bilgisi ders gruplarindan olustugu saptanmistir. Ayrica s6z konusu programiarin Avrupa Toplulugu Universite
Ogrencileri Spor Degisim Programlari kriterine de uygunluk gésterdigi belirlenmistir. Ancak buna karsin, bazi
tniversitelerin programlarinda spor yéneticiligi meslek bilgisi ders gruplarinin yogun, bazilarinin ise spor egitimi
alan bilgisi ders gruplarinin yogunlugu dikkat cekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yoneticisi, Spor Yéneticisi Yetistirme Programlari

*

Bu calisma, Hacettepe Universitesinin 3/5 Kasim/2000 tarihleri arasinda gerceklestirdigi
6. Uluslararasi Spor Bilimleri Kongresinde Poster bildiri olarak sunulmustur.
* Ankara Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, ANKARA
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THE STUDY OF COMPERATIVE INVESTIGATION OF THE
LICENCE PROGRAMS OF THE UNIVERSITIES WHICH
EDUCATE SPORT MANAGERS IN TURKEY

ABSTRACT

The aim of this study is to give the comparison between five universities giving the education of sports
management. The comparison has been carried out in three groups related to the comparison of names,
credits and hours of the courses in the program of sports management, course varieties in sports management
and content categories in the program. These are analysis of distribution of course groups in terms of course
contents and analysis of their credits, hours and number of classes, analysis of course program of discipline
knowledge, analysis of course program of occupation knowledge in sports management. In the Interpretation of
the findings, similar studies related to the topic and the present conditions in some foreign countries and
programs of ERASMUS were taken into consideration. Sport management programs of universities are
different. The difference is in the total credit, hours and number of classes of the programs. In the sports
management programs, while mediterrarean University has higher proportion in terms of total credit (201 credits),
Marmara University has lower proportion (147.5 credits). It was found out that sports management programs,
related to the category of contents, contain general culture, sports discipline knowledge in sports management.
Moreover, it was seen that so called programs are equal to that of ERASMUS. However, in the programs of
some universities, the courses of occupation knowledge of sport management are dominant whereas in some
other courses of discipline knowledge are dominan.

Keywords: Sport manager, The programe of improving sport manager

GIRIS VE AMAC

Spor, insanin gelisim &zelliklerine dogrudan etki yaptigi gibi sevgi, baris, kardeslik, hosgorii,
sayal ve Ozveri gibi Ozellikleri de beraberinde getirmektedir. Ayrica spor stirekli barisin saglanmast
ve Ulkeler arasindaki iliskilerin daha iyi stirdiiriilebilmesi ile toplumsal saghgin korunmasit gibi
hususlarda da giiniimiizde 6nemli bir aractir. Béylesine énem arz eden spor olgusunun yénetimi
de, giiniimiizde oldukca &nemli hale gelmektedir. Onceden belirlenmis olan amaclar gercekles-
tirmek icin bir takim faaliyetlerin insan giiciiyle ve insanlarla yénetmek anlamina gelen yénetim
en genel ifadesi ile rasyonel eylem olarak da tanimlanmaktadir. Rasyonel eylem kavram, istenilen
amaclan en az kayipla gerceklestirmek olarak ele alinabilir.Bu kavrama dayamlarak tamimlanan
yonetim yiiksek derecede rasyonellige olan isbirligi icindeki insan c¢abalarim ifade etmektedir.
(Dereli,1981,s;84) Bu acidan yonetim siirecinin cesitli alanlar icin gecerli olan planlama,
teskilatlandirma, yéneltme, koordinasyon ve denetim gibi fonksiyonlar ile bunlara iliskin ilke ve
yontemler, sportif faaliyetler ve organizasyonlari icin de gecerlidir.Bu yaklasim cercevesinde
spor yénetimi genel yénetim ilke ve kurallarinin spor alanina uygulanmasi olarak kabul edilir.
Ozellikle de spor ortamin olusturan yénetici, sporcu, egitici, tesis, arac gerec ve sportif yarisma
programlari gibi unsurlar, amagclara uygun olarak bir araya getirilmelidir. Bu a¢idan bakildiginda
spor yonetimi; sporcu-ydnetici,sporcu-spor teskilati ve spor teskilati ile halk arasindaki iliskileri
diizenleyen bir mekanizma olarak da degerlendirilebilir. Ote yandan spor kuliipleri, milli ve
uluslar arast spor kuruluslan ile uluslar arasi spor organizasyonlar spor yénetiminin ne kadar
genis boyutlar ihtiva ettigini géstermektedir. Anlasilacag: gibi spor yéneticiligi,kendi igcinde
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ihtisaslasmay1 gerektiren alanlar, cesitli gérev ve sorumluluklar ve bunlar gerceklestirecek bilgi
ve becerileri kapsamaktadir. Nitekim glinimiizde, bilim ve teknolojide kaydedilen buyik
gelismelere ragmen insan unsurunun 6zellikle spor yéneticilerinin spor organizasyonlarinda
tasidign 6énem derecesinde herhangi bir azalma olmamis,aksine bu énem giderek artmustir.
(Imamoglu,1992,s;22) Oyle ki giiniimiizde spor yéneticiligi bir meslek olarak kabul edilmekte
ve sporun amatérce, sadece heves yada sevgiyle yénetileceginin miimkiin olmayacag: ileri
stiriilmektedir. (Ekenci,1996.s;84; Imamoglu, 1992, s:32; Karasiileymanoglu, 1989, s:189).
Ne var ki tilkemizde gerek kamu gerekse 6zel kurum ve kuruluslarda yonetecilik yapan kisiler
spor yeneticiligi alamnda egitim almadiklar1 bu alandaki yoneticilerin 6nemli bir kismininda spor
gecmisglerinin olmadigi gériilmektedir. Bu durum, Tiirkiye'deki spor ydnetiminde etkinligi
ve verimliligi azaltic1 etki yapmaktadir. Oysa, spor ydneticisinin bedensel gelisime katkida
bulunabilmesi icin genel Kiiltiir, spor egitimi alan bilgisi cercevesinde, hareket ve antreman,
spor saglk ve sporda psikososyal alanlar konulariyla spor yéneticiligi meslek bilgisi baglaminda
bilgi, beceri ve tutuma sahip olmasi gerekir. Bu alanlarda yer alan ders yada ders gruplarinin
spor yoneticisine kazanding: nitelikler, Tiirkceyi iyi bilen ve konusan, bilgisayar kullanan,
yabanci dil bilen, cevresiyle iletisim kurup, imkan ve kaynaklardan yararlanabilen sporun tanimi
ve tarihsel gelisimini bilen, sporla ilgili arastirmalan izleyen ve degerlendiren, insan hareketlerini
analiz edebilen, spor mevzuatimi bilen cevreye karsi tutarh davranan, giivenilir, disiplinli toplumun
spor derslerindeki beklenti ve ihtiyaclarini bilme seklinde &zetlenebilir (Sunay, 1988, s 61,62).
Bu alanda GSGM'nin mevcut spor yoneticilerini hizmetici egitim calismalan ile zaman zaman
diizenledikleri seminer, panel, sempozyum, kongre, konferans v.b faaliyetlerle destekleyerek
gelistirmeye calistigi gdzlenirken (GSGM, 1995, s.26) tiniversitelerin beden egitimi ve spor
yiiksekokullarinin spor yoneticiligi boliimleri bu alandaki ihtiyaci karsilanacak énemli bir kaynak
olmustur. Spor yéneticiliginin bir meslek olarak kabul edilmesine iliskin iiniversiter anlamda ilk
cabalar kapatilan Genclik ve Spor Akademilerinin son simniflarinda se¢meli uzmanlhk dal olarak
verilmesiyle baslamistir. (Bilge, 1988,s:38) Ancak spor yoneticiligi alanindaki meslege yonelik
asil kapsamli programlar ise YOK’iin 25.02.1993 ve 2547 sayih kanunun 7-D/2 maddesi
dogrultusunda tiniversitelere bagh Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinin biinyesinde acilabilen
“Spor Yéneticiligi” boliimlerince gerceklestirilmeye baslanmistir. (Sunay, 1998, s;63) bu
gelismeler dogrultusunda bes tiniversitemizin (Ankara Universitesi, Gazi Universitesi, Akdeniz
Universitesi, Celal Bayar Universitesi, Marmara Universitesi) Beden Egitimi ve Spor Yiikseko-
kullarinin buinyesinde Spor Yéneticiligi programlarn acilarak 6gretime baslanmustir.

Universitelerimizin Spor Yéneticiligi programlan ile spor érgiitleri ve spor sektériiniin cesitli
alanlarinda (Spor Kuliibii, Spor il Miidiirliikleri, Federasyonlar vb.) istihdam edilmek {izere
eleman vyetistirilmektedir. Ancak ne var ki Tiirkiye'de spor yoneticiligi alaninda egitim veren
programlarin cesitlilik géstermesi, bu alana hizmet verecek spor yéneticilerinin bilgi beceri ve
uygulamalarinda farklihklar gésterebilir. Bu itibarla mevcut programlarin karsilastirmali olarak
incelenmesi gelecekte spor yéneticiligi alan ile ilgili uygulamalan énemli Slciide etkileyebilecektir.
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Buna gére bu calismanin amaci, Tiirkiye'de tiniversitelere bagh Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokullan biinyesinde 6gretim yaparak spor yoneticisi yetistiren spor yoéneticiligi lisans
programlarinin icerik kategorilerinin dagilimi, ders saatleri isimleri ve cesitleri ile spor yoneticiligi
alaninda yer alan derslerin kendi i¢indeki dagilimlarinin karsilastirmali olarak incelenmesi ve
spor yoneticisi yetistirme hususunda yeni dnerilerin gelistirilmesidir.

YONTEM

Bu calismanin evreni, Tiirkiye'de spor yoneticilgi alaninda egitim veren bes tiniversitenin
spor yoneticiligi lisans programlaridir. Evrenin tamamina ulasildigindan érneklem alinmarmstr.
Calisma, Ankara Universitesi, Gazi Universitesi, Akdeniz Universitesi, Celal Bayar Universitesi,
Marmara Universitesi'nin spor yéneticiligi programlarinin karsilastiriimas ile gerceklestirilmistir.
Karsilastirma, Turkiye’de spor yoneticiligi programi uygulayan bes {iniversitinin spor yoneticiligi
programinda yer alan derslerin isimleri, saatleri, sayilari ile yonetim alanindaki ders cesitliligi ve
programda yer alan icerik kategorilerinin karsilastirlmasi seklindedir. Buna gore karsilastirilan
programlar ii¢c boyutta kategorize edilerek analiz edilmistir. Bunlar;

[oPEt)

1. Universitelerin “Spor Yéneticiligi” programlarinda yer alan ders gruplarinin alanlara gére
dagilimlar ile toplam ders saatleri, kredi, yiizde ve ders sayilarimin karsilastirmal analizi

Rt

2. Universitlerin “Spor Yéneticiligi” programlarina katki veren Spor Egitimi Alan bilgisinin
icerik kategorisinin analizi

3. Spor yoneticiligi programlarinda Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi derslerine iliskin ders
saatleri, yiizdeleri ve ders sayilarinin analizi

Bu calismada, analitik yontem kullanilmistir. Bu baglamda, ilgili tiniversite ile gerceklestirilen
yazismalar sonucu elde edilen veriler ve GSGM |, kiitiiphane ve arsivlerden elde edilen bilgi ve
verilerle gorsel mukayese yapilarak Tiirkiye'de spor yoneticisi yetistiren programlara iliskin
durum tespit edilmeye calisilmustir.

Verilerin tablolastirilmasinda kredi ve saat ayri ayri ele alinmis, krediler programlarda yer
aldig1 gibi 14 haftalik siire dikkate alinarak belirtilmistir. Calismada derslerin haftahk toplam
saatlerinin dénemlik hesaplamalarinda 14 haftalik siire él¢iit alinmistr.

BULGULAR VE TARTISMA

Arastirmada tiniversitelerin BESYO’larina bagh spor yéneticiligi miifredat programlarinda
yer alan derslere iliskin alanlari; Genel kiiltiir, Spor Alan Bilgisi, Spor Yoéneticiligi Meslek Bilgisi
ile ek olarak alinan Ogretmenlik Meslek Bilgisi Alar seklinde siniflandirarak belirtilmistir. Buna
goére bes yiiksekokulun dért wilik spor yéneticiligi miifredat programlarinda yer alan derslerin
icerik kategorilerine gére dagihmlar, tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1’de goriildiigii gibi bes tiniversitemize bagh Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunun
Spor Yoneticiligi miifredat programlarinda yer alan icerik kategorilerinden benzer &zellikler ol-
dugu kadar icerik kategorilerinin saat ve ders sayisi olarak dagilimlarinda farkhhklar bulunmak-
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tadir. Buna gére programlarin hepsinde spor yéneticisi adaylar1 (Tablo 1'de belirtilen) Genel
Kiltir, Spor Egitimi Alan Bilgisi ile Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi kapsamindaki alanlara ait
ders gruplarindan ders alirlarken, Ankara ve Gazi Universitesi BESYO Spor Yéneticiligi miifre-
dat programlarinda ek olarak égretmenlik meslek bilgisine iliskin derslerin de alindigina rastlan-
mustir. Bu ders grubu programa katilan 6grencilere 6gretmenlik meslek bilgisi kapsaminda pe-
dagojik formasyon egitimini vermektedir. Ogretmenlik meslegi icin zorunlu olarak alnan bu
ders grubu, égrencilere mezuniyet sonrasi 6gretmenlik meslegini de yapabilecek konuma geti-
rebilmektedir. Ayrica ilgili okullarin programlarina iliskin genel bir degerlendirme yapildiginda
ise dort yil boyunca toplam kredi acisindan Akdeniz ve Ankara Universiteleri diger tiniversitele-
re oranla daha tistte bulunurken, toplam ders saati acisindan da Ankara Universitesinin oldukca
yiiksek oldugu belirlenmistir. Ote yandan Ankara, Gazi, Marmara, Celal Bayar Universitelerinin
spor yoneticiligi miifredat programlarinda yer alan spor egitimi alan bilgisi kapsamindaki ders
gruplarmin diger alanlara oranla yitksek oldugu gdzlenirken, Akdeniz Universitesinde spor yé-
neticiligi meslek bilgisi kapsamindaki ders gruplarindan daha asagida oldugu belirlenmistir.

Spor yoneticiligi alanina mesleki anlamda énemli katk: saglayan spor egitimi alan bilgisi, in-
celenen bes {iniversitenin BESYO spor yéneticiligi miifredat prgramindaki yeri analiz edilerek
Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo2’de gériildiigii gibi tiniversitelerin BESYO'larina bagl spor yoneticiligi miifredat prog-
ramlarinda yer alan spor egitimi alan bilgisine iliskin dersler kuramsal ve uygulamal: olarak ince-
lenmis kuramsal dersler; hareket antrenman, spor saglik ve sporda psiko-sosyal alanlar, olarak
{ic alt boyut dikkate alnarak incelenmistir. Bunlardan Ankara ve Marmara Universitlerinde ha-
reket ve antrenman grubu derslerinin saatleri yitksek iken Gazi, Celal Bayar ve Akdeniz Univer-
sitlerinde spor saghk grubu ders saatlerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.

S6z konusu tiniversitelerin spor egitimi alan bilgisi baglaminda spor saglik alanina ait ders
gruplarmin kredi ve saatlerinin yiiksekligi Almanya’daki benzer program uygulayan spor yiiksek
okullarinin yaklagimlariyla ayni paralelliktedir. Nitekim Almanya’da 1990 ile 1997 villarinda ya-
pilan cahsmalarin Kkarsilastirilmasinda spor yiiksekokullart égrencilerinin cogunlukla saglik spo-
ruyla ilgili alanlarda yogunlastiklar saptanmustir. (Hoffmann 2000 s:15)

Ote yandan arastirma kapsamina alinan tiim tiniversitelerin spor egitimi alan bilgisine iliskin
uygulamali spor derslerinin saat ve kredilerinin oldukca yiiksek oldugu gézlenmektedir. Bu du-
rum, ilk ve orta égretim kurumlarinin beden egitimi miifredat programlarinda yer alan spor ala-
ninin cogunlukla uygulamal olarak islenmesinden (Milli Egitim Bakanlg Beden Egitimi Ogre-
tim Programi) kaynaklaniyor olabilir.

Spor yoneticiligi alaninda mesleki egitim veren ders gruplarinin incelenen bes {iniversitenin
BESYO Spor yoneticiligi miifredat programlarindaki yeri ve dagihminin analizi ile Tablo 3’de
gosterilmistir.
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TABLO 3: Bes Yiiksekokulun Spor Yoneticiligi Miifredat Programlarinda Yer Alan

Spor Yoéneticiligi Meslek Bilgisinin Analizi.

BESYO Spor Yéneticiligi

UNVERSITELER

Programlari Dersleri A.Unv. G. Unv. M.Univ. C.B.Univ Ak.Univ.
Kredi | Saat | Kredi | Saat | Kredi | Saat | Kredi | Saat | Kredi | Saat
Temel Hukuk Bilgisi (Hukuka Giris) 2 28 3 42
Hukuk 2 28 2 28
is ve Sosyal Giivenlik Hukuku 2 28 4 28 4 28
X [idari ve Vergi Hukuku 3(S) 42 2 28 2 28 | 4(LIy | 56
2 [Anayasa Hukuku 3(S) | 42 2 | 28
— | Sosyal Sigorta Hukuku 2 28
— |Sporda Sosyal Givenlik 1 14 2 28
Medeni Hukuk I-I1 8 112
Ekonomi Hukuku 2 28
Spor Hukuku 1 14 2 28 4 56
isletmeye Giris (Genel Isletme) 2 28 4 56 3 42
w  |istetme 2 28
= Isletme Semineri I-II 4 56
~ |IsAnalizleri 2 28
w | Turizm Isletmeciligi ve Spor 6 112
=1 | Spor ve Turizm 3(S) 42
@ | Spor Tesis Planma ve isletmesi 2 28
[ Spor isletmeciligi 36S) | 42 2 28
Spor Tesisleri isletmeciligi 4 56
w iktisada Giris -1l (Genel iktisad) 4 56 7 98
=~ | Ekonomi I-II 4 56
= ; Temel Ekonomi 1 14
o = Spor Iktisadi ve Politikasi 4 56
g « | Spor Ekonomisi 3S) | 42
w "~ | Yatinm Planlamasi 2 28
w Yatirim ve Finans Uygulamalari 2 28
w | Genel Muhasebe ve Uygulamalari 4 56 4 56
@ Spor Kurumlari ve Muhasebe 2 28
o | Sirketler Muhasebesi 3 42
; Temel Muhasebe 4 56
g Bilangolar 4 56
Bilango Aragtirmalari 2 28
< | Genel Pazarlama 2 28
é Stratejik Pazarlama 2 28
é Pazarlama Aragtirmalari 2 28
& | Pazarlama ve Spor (Spor Pazarlamasi)| 1 14 4 56 2 28
@ | Halkla lliskiler . 2 |4 | 2 28 | 2 28 | 2 | 28
W .2 |Basin Yayin ve Halkla llikiler 2 28
= % Telekominikasyon ve ihtiyag Araglari 2 28
22 [Orgiitsel Tletigim 2 28
= é Sporda iletigim 2 28
T | Spor ve Medya 3(S) 42
= | Rekreasyon ve Animasyon 3(S) 42
9 | Animasyon ve Egitimi 2 28
@ | Serbest Zaman ve B. Egitimi ve Spor 2 28 45 42
& | (Rekreasyon ve Spor)
&5 |Herkes iin Spor 2 28
T [Rekreasyon Liderligi 1 14
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YONETIM VE
ORGANIZASYON

BESYO Spor Yéneticiligi
Programlari Dersleri

UNVERSITELER

Unv.

G.U

Unv.

M.Univ.

CB

Univ

Ak.Univ.

Kredi

Saat

Kredi

Saat

Kredi

Saat

Kredi

Saat

Personel Yonetimi

28

2

28

Kredi | Saat

28

2

28

Yonetim Bilimine Giris

28

3

42

28

Yénetim Bilgi ve Plani

28

Organizasyon ve Yénetim

28

Toplam Kalite Yéntemi

insan Kaynaklari Yonetimi

n

28

Rekreasyon Yontemi |-l

Kamu Yénetimi ve Tahakkuk idari Y.

42

Kamu Yénetimi

28

Tirkiye nin Yonetim Yapisi

28

Yénetim Egitimi ve Degerlendirme I-|

56

Siyaset Bilimi

42

Dernek Yénetimi

28

Yénetim Teorileri

28

Finansman Yénetimi

28

Pazarlama Yénetimi

28

Anlagma Sekillendirme

28

Reklam Y6netimi

28

Toplanti ve Komite Yardimi

28

28

is ve Bog zaman Yaratma

28

Organizasyonlarda Planlama

NDININDINININ I

28

Yonetimde Insan lligkileri

42

Segmeli Yénetim Dersi

25

28

Mahalli idareler ve Spor

42

Ergonometri

28

Segimlik Yarttme I-I

56

Grup Dinamigi ve Liderlik

42

Orgitsel Davranis

Orgiitsel Degisme

42

Turk Spor Teskilati

28

28

Spor Yénetimi ve Organizasyon

n

28

Spor Yonetimi |-l

56

2 28

Spor Yonetim Uygulamasi

84

112

Spor Yonetiminde Aragtirma ve Proje

Spor Yénetiminde Ornek Olay Analizi I-II

112

Spor Organizasyonu ve Teknikleri

Beden Egitiminde ve Sporda Yonetim
ve Organizasyon

3 42

Spor Politikalari

a2

Spor konulari ve Organizasyon

28

Karsilastirmali Spor Yéntemleri

14

42

Hizmetici Egitim

14

Ozel Kurumlarda Spor yonetimi

14

Mezuniyet Calismasi

ol = =] 4

98

28

63




Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), VII (2002), I : 56 - 66

Tablo 3’de de goriildiigii gibi tiniverstilerin BESYO spor yéneticiligi miifradet programlar
icinde yer alan spor yoneticiligi meslek bilgisi kapsamindaki ders gruplar sekiz alt grupta
toplanmustr.

Bu ders gruplar;
1. Hukuk

2. Isletme

3. Ekonomi ve Iktisat

4. Muhasebe

5. Pazarlama

6. llesitim ve Halkla lliskiler

7. Rekreasyon

8. Yonetim ve Organizasyondur.

Universitlerin spor yéneticiligi miifredat programlarinda yer alan séz konusu sekiz alt alana
iliskin ders gruplari, Avrupa Toplulugu Universite 6grencileri Spor Degisim Programi
(ERASMUS) kriterlerinede énemli élciide uyumlu oldugu saptanmustir.

Spor yéneticiligi béliimlerinin miifredatlarinda alinmasi gereken zorunlu alanlara iliskin
ERASMUS kriterleri tablo 4’gdsterilmistir.

Tablo 4: Avrupa Toplulugu Universite Ogrencileri Spor Degisim Programi (ERASMUS)
Kriterlerine Iliskin Spor Yoneticiligi Boliimlerinin Miifredatlarinda Tasimas:
Gereken Zorunlu Alanlarin Dagilima.

Spor Yoneticiligi Kapsaminda Yer Alan Alanlar (ERASMUS Kriterleri) Kredi

Pazarlama 5

Kaynak Yénetimi

Finans

Personel Yonetimi

Genel Yonetim

Organizyon Teorisi

ajlajlajla|la|lo

Arastirma Yontemleri

Kaynak; (Tiirksoy ve ark.2000)
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Tablo 4’de de goriildiigii gibi, Avrupa Toplugu Universite Spor Degisim Programi
(ERASMUS) kriterlerine gére belirlenmis spor yoneticiligi alaninda, zorunlu olarak yer almasi
onerilen alanlarin, Tiirkiye’de mecut spor yoneticiligi miifredat programlarinda da énemli
dlctide yer aldigi goriilmektedir.

Ote yandan Tablo 3’de goriildiigii gibi incelenen iiniversitelerin spor yéneticiligi alan
kapsaminda ele alinan spor yéneticiligi meslek bilgisine iliskin alt ders gruplarinin dagilimlarinin
farkhliklar gosterdigi saptanmustir. Spor yéneticiligi miifredat programlarindaki ders ve derslere
iliskin alanlarin dagiiminda Akdeniz Universitesi BESYO spor yéneticiligi boliimiinde genel
olarak spor yoneticiligi meslek derslerine daha cok agirlik verildigi gorilmektedir. Ote yandan
Akdeniz ve Celal Bayar Universiteleri, hukuk alanindaki ders gruplarinda yogunlasirlarken tiim
{iniversitelerin yonetim ve organizasyon ders gruplarinda dengeli bir sekilde yogunlastiklari

gorulmustir.

Spor yéneticiligi miifredatlarindaki alanlara iliskin diger dagiimlarda ise sporda pazarlama,
bos zamanlarin degerlendirilmesi sporda halkla iligkiler ve iletisim ile spor aktivitlerinin yénetimi
ve organizasyonu gibi alanlarda meslek elemanlarinin yetistirilmesinin gerekliligi kagimlmaz
goriilmektedir (Ozer, 2000 s:2). Bu bulgulara gére de incelenen bazi iiniversitelerin spor
yoneticiligi alanina ait alt alanlarda yer alan ders ve ders gruplarinin varligi, oldukca énemlidir.

Tablo 3’de goriilen bir diger bulguda derslerin isimlerinin cesitliligidir. Spor yéneticiligi alanina
ait alt alanlara iliskin dersler cesitli isimler altinda yer almaktadirlar.

Ornegin Temel Yonetime iliskin bir ders olan Yénetim Bilimi, G.U, M. U. Ve Ak.U.
programlarinda Yénetim Bilimi ismiyle yer alirken Ank. U. Spor Yénetimi I. CBU’de Yénetim
Bilgisi ve Plani ismiyle yer almaktadir.

Bu baglamda, programlarda bes tiniversitenin spor yéneticiligi miifredatinda yer alan ve
cesitli isimler altinda amilan toplam 90 spor yoneticiligi dersinin 3’ti dort tiniversitede ayni ve
zorunlu, 6 si, {i¢ iniversitede aym isimle 12 si ise iki {iniversitede de ayni baslik altinda yer
almaktadirlar. Anlasilacag: gibi tiniversitelerin programlarinda cogunlukla ders isimlerinde bir
birliktelik bulunmamaktadir.

Ayrica, spor yoneticiligi miifredatinda yer alan derslerin kredi/saatlerinde de farkhliklar
bulunmaktadir. Nitekim bunlardan Idari ve Vergi Hukuku dersi, M.U ve C.B.U. 2 kredi/saat
iken G.Ude 3 kredi secmeli, Ak. U. Ise 4 kredi saat zorunlu olarak belirlenmistir.
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SONUC

Tiirkiye'de spor yéneticiligi egitimi A.U, G.U, M.U, C.B.U., Ak.U. tiniversitemizin
BESYO’larma bagl olarak siirdiiriiimektedir. lgili yiiksekokullarin spor yéneticiligi programlarina
iliskin icerik kategorilerinin farkliliklar arz ettigi belirlenmistir. Marmara, CBU ve Ak. Universitleri
salt spor yoneticiligi egitimine yonelik genel killtiir, spor egitimi alan bilgisi ve spor yoneticiligi
meslek bilgisine iliskin ders gruplarina yénelmisken A.U ve G.U’leri programlarinda ayrica
dgretmenlik meslegine yonelik olarak égretmenlik meslek bilgisi ders gruplarina da yer verilmistir.
Tiirkiye'de uygulanan spor yoneticiligi programlari, her ne kadar Avrupa Birligi Kireterlerine
uyumnlu olsa da programlardaki farkliliklar dikkate alinarak, bu alanda yeni program acacak
iniversitelerede rehber olabilecek bir program Tiirk spor teskilati ve tiniversitelerle birlikte
gelistirmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ote yandan, bilim ve teknolojideki hizh gelisim, okul ve toplumdaki degisim ve gereksinimler,
egitim ve spor alanindaki gerceklestirilen arastirmalar ile lisans programlarinda yapilan
degerlendirmelerde amac, hep yetistirilecek spor yénetici ve elemanlarini bilgili kilmak ve
degisimlere uyum saglayabilecek nitelikler kazandirmak olmustur.

Ovleki, program gelistirme devaml bir siirec, bir ekip isidir. Dolayisiyla, incelenen programlarin
da kalict olmadigi degerlendirme ve gelistirmeye gereksinimi olacag: dikkate alinmalidr.
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