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VAKIF MUESSESELERININ KURULUS VE ISLEYIS
TARZLARI HAKKINDA GENEL BiR DEGERLENDIRME

Mehtap OZDEGER’

(Abscract)

Foundation institutions were established in every part of
the Empire, especially in Selguk ve Ottoman State. During the
period when transportation and communication were very
backword, foundations owned strong budgets obtained by the
revenues of agricultural lands belonging especially to the State,
and moreover, revenues coming from local sources. While the
foundation institutions were being established, the first
investments were directed to the increase and acceleration of
economic activities in the cities where they were established
with an aim oriented to profitability. However, the spending of
foundation revenues was not reciprocated and was of social
goals. Thus, the State executed the services which it was bound
to realize by means of the foundation institutions. Ottoman
State protected the foundation law with a special care within
the state law. In the conditions of those periods, every kind of
state services which could not be realized by central state
budget was provided widely and permanently by means of
foundation institutions.

1. Valkif Kelimesinin Tamm ile Vakfiyelerin Ozellikleri

Vakif, menfaati insanlara ait olmak iizere, bir menkul veya gayrimenkuliin ya
da hususi sartlar altinda tahsis edilmig miri arazinin, &mme miilkii hitkmiinde olarak,
alinir-satilir, bagislanir, miras olunur ve miilk edinilir halden (temlik ve temelliikten
men eylemek) gikartilarak; dini, hayri diisiincelerde sosyal ve iktisadi bir gayeye,
sitrekli bir sekilde (miiebbeden) tahsis edilmesidir'.

* Yrd. Dog. Dr., Istanbul Universitesi Iktisat Faktltesi Iktisat Tarihi Anabilim Dah Ogretim Uyesi,

Istanbul,

! ®mer Hilmi Efendi, ltlaf-iil Ahlaf fi Ahkam-il Evkaf, Ankara 1977, s. 2; Nazif Oztlitk, Menge i ve Tarihi
Gelisimi Agisindan Vakiflar, Ankara 1983, s. 28 vd.; Sakir Berki, “Vakfin Mahiyeti”, VD., Say:
VIII,Ankara 1968, s. 4.




Bir kurum olarak vakiflar; VIII. yiizyil ortalarindan baslayarak XIX. yiizyil
sonlarwna kadar, Tiirk-Islam diinyasinda sosyal oldugu kadar iktisadi hayat iizerinde de
6nemli tesirleri olan dini, hayri iisliplu daha fazla, iktisadi ve sosyal hayat: tanzim
eden bir miiesseseler silsilesidir’.

Valaf kelimesinin ¢ogulu evkaf olup, vakif kurucusuna “vakif”, vakf edilen
miilke “mevkuf”, vakfin menfaatlerinden faydalananlara “mevkif-iin-aleyh” veya
“mesrit-iin-leh” denilmektedir’.

Vikifin bir vakif tesis edebilmesi ancak, hiir, akli baginda ve ergin olmasi;
bor¢ ve miisriflik sebebiyle malini kullanmaktan alikonulmamis olmasi halinde,
miimkiindiir. Ayrica, vakfettigi malin da vakifin mutlak millkiyeti altinda ve siirekli
bir gelir getirir (akar) durumda bulunmas: gerekmektedir®. Sahip oldugu menkul ve
gayrimenkulleri bu kistaslara uyan kigilerin, kurdugu vakif ile ilgili uyulmasi gereken
kurallarin ve sartlarin kayit edilmis oldugu diger bir deyisle; vakif akdinin yazildigi
vesikaya “vakfiye” denilmektedir’, Vakfiyenin kadi tarafindan tescil edilmesi
gerekmektedir ki, tescil edilen vakfiyeye “vakfiye-i miiseccele” ad1 verilmektedir®.

Vakif ile ilgili bir anlagmazlhik vuku buldugu zaman bagvurulacak ana kaynak
vakfiyelerdir. Bir vakfiye ise birbirini takip eden agagida yazili su kisimlardan
terekkiip etmektedir.

a) Vakfiyelerin bag kisminda, kad1 ve kazaskerin tasdikleri bulunur’. _

b) Tasdikten sonra, Allah’a hamd-ii send ve Hz. Muhammed’e salit-ii selam
ile hayir ve hasenatin ecir ve sevibi ile bu husustaki ayet ve hadisler,
yazili bulunmaktadir (ki, buniar bir mukaddime niteliginde olup,
vakfiyenin hukuki biinyesine dahil degildir)®.

2 Fuat Képriilii, “Vakif Milessesesinin Hukaki Mahiyeti ve Tarihi Tekamiilii”, VD., Say1 I, Ankara 1942,
s. 1; Bahaeddin Yediyildiz, “Vakif”, [4., C. XIII, Istanbul 1986, s. 153.

? Ali Himmet Berki, Fakiflar, Istanbul 1940, s. 41; Omer Nasuhi Bilmen, Hukuk: Islamiyye ve Istiahat:
Fikhiyye Kamusu, C. 1V, Istanbul 1969, s. 284; Mehmet Ipsirli, “Vak{in Tarihi Gelisimi®, Tiirk Vakiflar,
Tiisev yay., istanbul 1996, s. 36.

* Bahaeddin Yediyildiz, a.g.m., 5. 154.

* Ali Himmet Berki, a.g.e.. 8. 306; A. mlf., Vakfa Dair Yazilan Eserlerle Vakfive ve Benzeri Vesikalarda
Gegen Istlah ve Tabirler, s. 57.

® Omer Nasuhi Bilmen, a.g.e., s. 287.

7 Mtibahat S. Kititkoglu, Osmantt Belgelerinin Dili (Diplomatik), Istanbul 1994, s. 360; Ferda Mazak,
Sultan 1I. Mahmud 'un Kizi Adile Sultan, istanbul 2000, s. 79 vd.

8 Ali Himmet Berki, “Vakiflarin Hukuk ve Térih Bakimindan Kiymeti”, VD., Say1 VI, Ankara 1965, s. 5;
Halim Baki Kunter, “Tiirk-Islim San’at Eserlerine Viicud Veren Minevi Amiller (Sanat Felsefesi
Denemesi)”, VD., Sayr VIII, Ankara 1969, s. 11; Tayyib Gokbilgin, Osmanl Miiesseseleri Tegkildt ve
Medeniyeti Tarihine Genel Bir Bakig, Istanbul 1977, s. 92; Miibahat S. Kitiikoglu, a.g.e., s. 360 vd.
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Dua faslindan sonra, vakifin veya vakfa gegici bir miiddet i¢in miitevelli
olarak tayin edilen zatin; isim, unvan ve ikamet ettigi yer (mahalle ve kdy
gibi) yazilir’,

Bu kisimda, vakf edilen gayrimenkul ve menkul mallar yani “mevkufun”
tanim: verilmektedir. Gayrimenkuliin taniminda, 6nce bulundugu yer
belirtilir daha sonra, etrafinda bulunan miilk sahiplerinin isimlerinin
saytlmasiyla gayrimenkuliin sinirlan tarif edilerek kaydedilir. Eger
vakfedilen nakit para ise bunun miktari yazidir. Mevkuf bir mal vakf
edildigi zaman, bu mevkufun dokiimii yapilir. Meseld Kkitaplar vakf
edilmisse, kitaplarin her birinin ismi ayr1 ayr1 zikredilir'°.

Vékifin sartlarinin yer aldigi bu kisimda, vakfin nasil idare edilecegi,
gayrimenkullerin hangi sartlar ile kiraya verilecegi, nakit paralarin nasil
isletilecegi ve vakif véridatlarinin nerelere ve kimlere sarf edilecegi,
kimlerin miitevelli olacag ile hizmet erbabinin iicretleri agiklanir''.

Bu kisimda véakifin, kadi huzurunda, vakfi me)}dana getiren her nevi
menkul ve gayrimenkulden vazgegtigini ve vakfa terk ettigini belirten bir
“riicii riknii” bulunur. Bunun sebebi ise, vakif konusunda hukukgular
arasinda goriig farkliliklarinin  olusudur. Vakif kurulduktan sonra,
mevkufun miilkiyetinin

vakifta kalacagi goriisinde olan Ebu Hanife’ye dayanarak, ileride
herhangi bir sebeple vakif ya da miras¢ilar1 vakfi bozma hakkina
sahiptirler. Buna ragmen, Ebu Hanife’nin talebelerinden Ebu Yusuf’a
gore, vakif “vakf ettim” soziiyle ve Imam Muhammed’e gore de
miitevelliye teslimi ile vakifin miilkiyetinden ¢ikmis olmaktadir. iste bu
goriig farkliliklar1 sebebiyle, vakiflar iizerinde ¢ikacak anlagmazliklarin
Onlenmesi igin vakfiyelerde, vakifin, vakiftan riici‘ ettigini gOsteren
ifadeler yer almaktadir. Bundan sonra ise, vakifin riici‘una itiraz eden
miitevellinin beyani bulunur'®.

Miitevellinin itirazindan sonra, hakimin ya da kadinin karar1 yer
almaktadir.

Vakfiyelerde yukarida sayilan maddelerin disinda: vakifin belirtmis oldugu
kurallara aykiri hareket edenler, vakfin gelirlerini azaltip, kotiiye kullananlar veya

® Kemal Edib Kiirkgiloglu, Siileymaniye Vakfiyesi, Ankara 1962, s. 13 vd.; M. Tayyib Gokbilgin, a.g.e., s.
92; Miibahat S. Kitiikoglu, a.g.e., s. 361; Ibrahim Ates, “Vakfiyelerde Dui ve Bedduélar”, VD., Sayi
XVII, Ankara 1983, s. 9 vd.

10 Miibahat Kiitikoglu, a.g.e., s. 362 vd.; A. Stheyl Unver, “Ikinci Sultan Bayezid’in Edime’deki Vakif
Kitaplarina Dair”, VD., Sayi IV, Ankara 1958, s. 105 vd.; Nimet Bayraktar, “Uskiidar Kiitiphaneleri”,
VD., Say1 XVI, Ankara 1982, s. 46-49; Ayr., bu hususa misél igin bkz., Fatih Mehmet 1l Vakfiyeleri,
Vakiflar Umum Mildiirldgi Negriyat: Tiirk Vakfiyeleri No. 1, Ankara 1938.

1Y Ali Himmet Berki, a.g.m., s. 5; M. Tayyib Gokbilgin, a.g.e., s. 93.

'2 Miibahat Kiitiikoghu, a.g.e., s. 364.




vakfin miilklerini ellerine gegirmeye ¢alisanlar, vakfin bozulmasina sebep olanlar gibi
vakif sart ve kurallarina aykiri hareket edenler igin yazilan beddialar bulunmaktadir".
Vakfiye metninin en son kisminda vakfiyenin tanzim edilme tarihi ile sahitlerin
isimlerinin bulundugu “suhiid-iil hal” kismi yer almaktadir',

Ord. Prof. Dr. Fuat K&priilii’niin fikrine gore vakfiyeler; vakif kitabelerinden
sonra, vakif milesseselerinin tarihi geligimini ortaya koyacak olan en 6nemli
kaynaktir'®. Aynt miiellife gére: vakif vesikalarmin ve vakfiyelerin bilimsel metotlar
gercevesinde incelenerek, yaynlanmas: halinde; yalniz vakif miiesseseleri hukuki ve
tarihi bakimlardan aydinlatmakla kalinmayacak, yapilan saglam negriyat sayesinde,
tarihimizin her alanim1 aydinlatabilecek yeni vesikalar elde edilecektir. Bdylece, iktisat
tarihi, sosyal tarih, sehir tarihi, iskan tarihi, tarihi topografya, idari ve mali tarih, dini
tarih gibi eski Tiirk devletlerinin i¢ yapisi, gesitli sosyal ziimreleri, hayat sartlari,
hukuki ve igtimai miinasebetleri aydmlatilmig olacaktir'®,

2. Vakaf Miiesseselerinin Dogusu ve Tarihi Geligimi

Vakif miiessesesinin tarihi gelisimi konusuna gegmeden 6nce, eski Tiirklerde
sosyal yardimlagsma milesseseleri hususunu incelemek gerekmektedir. Surasi da
bilinen bir gergektir ki, bu sosyal yardimlagsma miiesseseleri, yazili hukuki kaideler ile
belirlenmemis olup, orfi hukuk kurallarma gore hayat bulmustur. Dolayisiyla, bu
milesseselerde, bugiinkii manada hukuki esaslarla vesikalandirilms, vakif kurumlarin
aramak yerine, verdikleri hizmet ve fonksiyonlar iizerinde durmak gerekmektedir.

Gocebe ya da yari-gdgebe eski Tiirk kavimlerinde, kendi hayat sartlarina
uygun olarak, zaman igerisinde tezahiir etmis, sosyal ve iktisadl yasama nizam veren
kurallardan, 6rfi hukuk kaideleri dogmustur. Iste bu 6rfl hukuk kaideleri, eski Tiirk
kavim veya devletlerinin siyasi, sosyal ve iktisadi yasam tarzlarin anlayabilmemizi
kolaylagtiran en ©nemli kaynaklari teskil etmektedir. Bé-husus, birbirinden uzak
bslgelerde kurulmus, Tirk devletlerinde aym o&zellikleri gdsteren, orfi  hukuk
kaidelerinin bulunusu da dikkate sayan bir husus olarak aym miigterek bir mense‘in
mevcudiyetini ortaya koymaktadir'’.

13 fbrahim Ates, a.g.m., 5. 34; Germiyan-ogullart hiikiimdart Yakub Bey vakfiyesinde yer alan bedduélar
igin bkz. Mustafa Cetin Varlik, Germiyan-ogullar1 Tarihi (1300-1429), Ankara 19784, s. 143-144;
Feridun Nafiz Uzluk, “Germiyanoglu Yakup Ii. Bey’in Vakfiyesi”, VD, Say1 VIII, Ankara 1969, s. 71 vd.
14 Halim Baki Kunter, “Tiirk Vakiflar1 ve Vakfiyeleri Uzerine Miicmel Bir Ettid”, VD., Say: I, Ankara
1969, s. 118 vd.; Miibahat Kiltiikoglu, 2.g.¢., s. 366.

15 Fuat Képrillt, “Vakif Milessesesi ve Vakif Vesikalarinin Tarihi Ehemmiyeti”, VD., Say: I, Ankara
1969, s. 4.

16 Fyat Kopriilii, a.g.m., s. 5.

17 prof, Dr. Ahmet Caferoglu, “Tlirk Taamill Hukukuna gbre ictim&l Muavenet Mitessesesi”, VD., Sayi II,
Ankara 1942, s. 185; Halim Baki Kunter, “Ttrk Vakiflannin Milliyetgilik Cephesi”, VD., Say1 [1I, Ankara
1956, s. 1 vd.




Orfi hukuk kaidelerinden viicud bulmus olan, sosyal yardimlasma
miiesseseleri hakkinda burada birkag misal' verilebilir. Sibirya Tiirkleri’nden
Yakut’larda'®, herhangi bir nedenle feldkete ugrayan, feldketzedeye 6nce akrabalari
daha sonra konu komgusu yardim etmekle miikelleftirler. Feldketzede, yardim temin
etmek i¢in akraba ve komsularini evinde, tertip ettigi yemege davet eder, davetliler de
hazirlikli olarak bu yemege icabet ederlerdi. Davete katilanlar, nakit para yardiminda
bulunabilecekleri gibi biiyiik ya da kiigilk bag hayvan gibi ayni yardimlarda da
bulunabilirlerdi. Ciinkii, Yakut Tiirkleri ¢ogunlukla hayvancilikla geginmekteydiler.
Bu yardimlagma usulii, baz1 farkliliklarla Azeri Tiirkleri’nde de bulunmaktadir. Azeri
Tiirkleri’nde, zirai faaliyette bulunmakta olan, sahisa ayni konuda yardim edilmesi
gerekmektedir. Ayrica, hayvancilikla ugrasmak isteyenlere de “damizlik” adiyla bir
yardimda bulunulurdu'.

Kirgiz Tirkleri’nde ise borcunu 6deyecek durumu olmayan veya hileye maruz
kalma neticesi iflas eden veyahut kan bahas1 6demekle yiikiimlii olanlara, toplumun
diger bireyleri yardim etmek durumundaydilar. Ayrica, diismanlarin saldiris1 sebebiyle
mali miilkii yok olan yakinlarina, Kirgizlar yardim etmek zorundadirlar. Aksi bir
harekette bulunanlar ise toplumdan tecrit edilir veya agir bir cezaya ¢arptirilirdi®.

Soyot*™!, Yakut ve bazi Altay Tiirkleri’nde, bir 6rfi kural olarak, bir kimse av
avlanmts bulunan, kendi oymagindan bir avciyr gorerek, hemen “uca” yahut “yuca”
diyerek bagirarak hisse talebinde bulunursa, avei bu kisiye avladig av etinden belli bir
pay vermek zorundadir. Bu adete karsi gelen avciya meseld; Soyot Tiirkleri’nde kirk
veya altmig tokat cezasi verilir™.

Turk kavimleri arasindaki bu sosyal yardimlasma gelenegi, Tiirk tarihi ile
ilgili ilk yazilh vesika olma hiiviyetine sahip olan “Orhun kitabelerinde” de
gecmektedir. Bilge Kagan yazitinin, dogu yiiziinde; Bilge Kagan’in Tiirk milletini
toparlamak i¢in yaptig1 ¢alismalar su sekilde yazilmistir: “Tanr1 (8yle) buyurdugu igin,
bahtim (ve) talihim oldugu i¢in Slecek halki diriltip doyurdum. Ciplak halk: giyimli
kildim, fakir halki zengin kildim, az halki ¢ok kildim, giiglii devleti olandan, giiglii
hakani olandan daha iyi kildim”* demekle, tiim milletge refah tarif etmektedir.

'8 Ahmet Caferoglu, Tiirk Kavimleri, Ankara 1983, s. 1-4.

19 Ahmet Caferoglu, a.g.m., s. 186 vd.; A. mif,, “Tirk Taamiil Hukukunda Evladlik Miiessesesi” Tiirk
Hukuk ve Iktisat Tarihi Mecmuasy, C. 11, [stanbul 1939, s. 97 vd.

* A, Caferogly, a.g.m. (Ankara 1942), s. 188.

! Mogolistan’in batisinda vagayan Turk halklarindan olan Soyon ya da Soyot adi verilen kavimdir. Bu
kavmin kendileri i¢in kullandiklari adlar ise, Tuva, Tuba veya Tiba’dir. Bu husus igin bakiniz: Prof. Dr.
Ahmet Caferogly, a.g.e., s. 4 vd.

A Caferoglu, a.g.m., s. 191 vd.

= Hilseyin Namuk Orkun, Eski Tirk Yazitlar, Ankara 1994 s. 42 vd.; Talat Tekin, Orhon Yazitlari,
Ankara 1988, s. 45.




Budist Uygur Tiirkleri’nde insa edilen manastirlarin ya da vihdralarin® vakif
tarzinda kurulup, isletildigi kaynaklarda yer almaktadir. Bu konuya ait bir vesika,
Budist manastirlarinin temeline konulan bir tahta kazik tizerine yazilmig kitabedir™.
Dogu Tiirkistan bolgesindeki Turfan kazisinda ¢ikarilan XII. yiizyila ait bez iizerine
yazilan bir baska kitabe, vakfiye olarak tamimlanmakta ise de aslinda, Islamiyet’in
buraya ancak XV-XVI. yiizyllarda girmis olmas1 sebebiyle bu Kitabe, Islami vakif
tariflerinin haricinde, Tiirklerdeki ad1 vakif olarak konmamis olmakla beraber, vakif
hizmet ve uygulamalarinin ayn151d1r26.

Vakif kuruluslan halindeki, Selguklu kervansaraylarina gelen tiiccar veya
yolcular, zengin ve fakir olusuna bakilmaksizin, ¢ giin siireyle misafir
edilmekteydiler. Bir kervansaray yapist igerisinde; yatakhane, ashane, erzak anbari,
ticari emtianin konuldugu depo, ahir, samanlik, mescit, hamam, hastane (biméarhane),
eczahane gibi tesisler bulunmaktadir. Hatta burada, yolcularin ayakkabilarini tamir
eden ve fakir yolculara yenisini yapan, ayakkabici esnafi da bulunmaktaydi. Hem
nalbant ve hem baytar olan kimselerde kervansaraylarda meveuttu”. Bu
kervansaraylar, ticaret yapan tiiccar, seyyah ve diger yolcularin konaklayip, her tiirli
ihtiyaglarin1 rahathkla temin edecekleri yerlerdi. Bu hususiyetler icindeki vakif
halindeki kervansaraylar, her gesit misafirin yolculugunu kolaylastirmaktayd:. Ayrica,
hepsi de kervansaraylar gibi vakif kuruluslari olan hanlar, képriiler, cesmeler de her
nevi yolcunun seyahatinda emniyet ve faydalar saglamaktaydllarzs. Diger taraftan,
ozellikle yerlesim alanlarindan uzak olan 1ssiz mubhitlerde tesis edilen ve bir nevi
karakol vazifesi de goren, zaviyeler tamamiyla bir vakif hizmeti iginde gelip gegen
yolcular Karsiliksiz misafir etmekteydi”’. Nitekim, Anadolu beylikleri déneminde,
Anadolu’yu dolagan iinlii seyyah, Ibn-i Batuta, seyahati esnasinda, Ahi zaviyelerinde
misafir edilerek, bu yolculugu gerg:eklestirehilmistiran.

Vakif miiesseselerinin tarih sahnesine ¢ikist, Isldm dinine dayandirilmak
istenmekle beraber, Kur‘an’da dogrudan dogruya vakif kelimesi gegmemektedir.
Fakat, “zekat” ve “sadaka” tabirlerinden baska, iyi niyet ve dostlukla ddiing verme

24 Emel Esin, Islamiyet ten Onceki Tiirk Kiiltiir Tarihi ve Islama Girig, Tiirk Kltir E1-Kitabi IT Cilt
I/b’den ayri bastm, Istanbul 1978, s. 125.

25y Ruben, “Buddhist Vakiflari Hakkinda”, VD., Say1 11, Ankara 1942, s. 180.

26 Nazif Oztiirk, a.g.e., s. 31; Halim Baki Kunter, a.g.m., (Ankara 1969), s. 117.

27 Osman Turan, “Selouklu Kervansaraylar” Belleten, C. X, Say1 39, Ankara 1946, s. 479,

28 | jitfi Gisger, “XVI-XVIIL Astrlarda Osmanli imparatorlugu’nun Ticaret Politikast”, Tirk Iktisat Tarihi
Yullsp, Istanbul 1987, Sayi 1, s. 9-16.

29 (mer Liitfi Barkan, “Osmanh Imparatorlugunda Bir Iskin ve Kolonizasyon Metodu Olarak Vakiflar ve
Temlikler L, istila Devirlerinin Kolonizator Tiirk Dervigleri ve Zaviyeler”, VD., Sayi 1I, Ankara 1942, s.
299 vd.: Omer Liitfi Barkan-Enver Mericli, Hiidavendigdr Livas: Tahrir Defterleri I, Ankaral988, s. 141

vd.
30 Mehmet Seker, fbn Batuta'ya Gére Anadolu 'nun Sosyal-Kiiltiirel ve Iktisadi Hayat: ile Ahilik, Ankara

1993, s. 20, 21, 23, 27, 75 vd.




(karz-1 hasen), yoksul, diiskiin ve yetimin hakkinin gozetilmesi, kéle ve esirlerin azat
edilmesi, yolcularin (ibn-i sebil) doyurulmasi ve konaklamasinin temini, yolda
kalmislar1 kollama ve borcunu 6demede zorluk cekenlerin bu kiilfetten kurtarilmasi
gerektigi gibi hususlar sik¢a, yer almaktad i

Vakfin, Islami menseli oldugunu ileri siirenler; daha ¢ok Hz. Peygamber’in su
hadisinden bahsetmektedirler. Bir insan 6liince; dmeli nihayet bulur ve dmel defteri
kapanir. Yalniz, 1- sadaka-i cériyesi (mektep, cdmi, hastane, cesme, koprii yaptirmak,
agac dikmek gibi), 2- kendisinden sonra faydalanilan ilmi eseri, 3- kendisine dui eden
hayirli bir evladi olan kimsenin dmel defteri kapanmayip, &ldiikten sonra, bunlar
vasitasiyla meydana gelen sevaplar, defterine gegirilmeye devam eder. Sadaka-i cariye
ile 1fade edilmek istenen, vakif kurumu olup, onun faydas: yeryiiziinde devam edip
gider™.

Genellikle, vakif kurumu yalmzca, Isldm dininin esaslarina dayandirmakla
beraber Diger dinlere ait kiiltiirlerin ortaya koydugu misallerin de etkili oldugu
hususunda, Fuat Ké&priilii: “Islamiyet’in hicri birinci asirdaki tarihi inkisafi, vakif
miiessesesinin viicud bulmasi i¢in icab eden iktisadi sartlari hazirlamis ve miimasil
Hiristiyan tesisleri, Islam fakihlerine vakfin hukuki esaslarini ve sekillerini viiciide
getirmek i¢in 14zim olan Srnekleri vermisti. Bu harici amillere, Islam dininin hayir ve
tedviin hakkindaki ahlaki prensiplerini, uhrevi miikafat telkinlerini, dini ve hayri
miiesseseler viicide getirmek i¢in Miisliiman zenginlerinin tabii temdyiillerini ilave
edecek olursak, Islim vakif miiessesesini doguran muhtelif amilleri kolayca
anliyabiliriz. Iste bu sdretle iptida dini bir tesis mahiyetinde olan vakif, Kuran’da
higbir sarih mesnedi olmadlgl halde, sadece siinnete istinad ettirilerek mesra
goriilmiistiirfikrindedir™.

Bu itibarla bazi miiellifler; vakif miiessesesinin menseini, islam oncesi Arap
adetlerinde, Babil, Roma ve Bizans hukuku ile Budist dini miiesseselerinde
aramaktadir. Bu din ve kiiltiirlerdeki bazi kuruluglar, vakiflara da benzetmektedir.
Mesela: Roma hukukunda “emphythéose” denilen ve Bizans’a da intikal eden, kilise
ve manastirlara ait miilklerin, tasarruf seklinin, Islam vakif sistemini etkiledigi tezi de
ileri siiriilmektedir. Yine, Blzans Devleti’nde “typica” adi verilen vesikalar, slam
vakfiyelerine benzetilmektedir*.

3 Kur’an, LVII, 18; LXXIIIL, 20; II, 220; LXXXIX, 18; CVII, 1-7; I1, 177; XLVI], 4; V, 96; XI, 78; IX,
60; Nazif Oztiirk, a.g.e., 5. 40 vd.; Bahaeddin Yediyildiz, a.g.m., s. 154.

3 Omer Nasuhi Bilmen, a.g.e., s. 301; Hiseyin Hatemi, Onceki ve Bugiinkii Tiirk Hukuku'nda Vakif
Kurma Muamelesi, Istanbul 1969, s. 25 vd.; Ahmel Akgiindiiz, fsldm Hulkukunda ve Osmanl
Tatbikatinda Vakyf Mitessesesi, Ankara 1988, s. 16.

¥ Fuat Kopriilii, a.g.m., (Ankara 1942), s. 11.

* W. Bijorkman, “Islimiyet’te Sermayenin Zuhuru ve Tedaviile Vaz'1”, Tirk Hukuk ve Iktisat Tarihi
Mecmuasi, C. 11, Istanbul 1939, s. 92; Fuat K6prli, agm.,s. 11; Bahaeddm Yediyildiz, a.g.m., s. 155.
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Bizans ve Iran gibi devletlerle yakin miinasebetinden dolayi, bunlarin
kiiltiirlerinden etkilenen Emeviler, islam toplumunda siyasi ve sosyal yapida menfi
geligmelere sebep oldular. Ayni zamanda, iktisadi alanda ortaya ¢ikan huzursuzluklar,
yapilan yeni fetihler ile zenginlesen bir kisim Miisliimanlarin, dini gayelerle vakiflar
teskil etmeleriyle telafi edilmeye galistldi. Vakif kurucusu bazi kisiler, miilklerini vakf
etmekle beraber, hakikatte miilklerini vakfi idare etmek igin tayin ettikleri evlatlarina
intikal ettirdiler. Bu tarzdaki vakiflar, gercek amacma ancak, vakif kurucusunun nesli
tiikenecek olursa ulasilabilmekteydi. Yani, vakif bu yolla, miilkiinii emin bir sekilde
mirasgilarina intikal ettirme imkanina sahip olmaktaydi®.

Vakif miiessesesinin hukuki esaslar, daha genis bir tarzda Abbasiler devrinde,
Ebf Hanife ile talebelerinden Ebii Yusuf ve imam Muhammed tarafindan tespit ve
tarif edilmis olup, bilhassa Ebd Yusuf, vakiflarin kendi hukuku igerisinde ¢ogalip
yayilmasimi  uygun bulmustur®®.  Vakif miiessesesinin  hukuki esaslarinin
belirlenmesiyle, bu kurumlar Maveriinnehr’den Atlantik kiyilarina kadar bir ¢ok
islam iilkesinde, hizli bir sekilde yayilarak, buralarda mescitler, ribatlar,
kervansaraylar, zaviyeler, medreseler, kopriiler, su kanallar1 ve yollari gibi sosyal ve
iktisadi amagh tesisler insa edilmistir. Her biri vakif kurulusu olan bu tesisler,
goriiniiste dini ve hayri bir gayeye hizmet eder nitelikte ise de ayni zamanda
devletlerin ekonomik, sosyal ve siyasi hatta, iskan politikalarina hizmet etmektedir’’.
Diger bir ifadeyle, bu yolla devletlerin hizmet ve idarelerinde tesirini daha da
artirmigtir.

Vakif tesislerinin, Abbdsiler’den baslayarak bu derece yaygmlasmasinin bir
sebebi de, islam fetih hareketleri neticesinde elde edilen genis ve miimbit topraklarin,
gelirleriyle biiyiik servetlere sahip olan hiikiimdar ve aileleri ile yiiksek dereceli devlet
ricili, zengin tiiccarlar ve biiyiik toprak sahipleri arasinda, vakiflar temayiiliiniin
fazlasiyla artmasindandir’.

Bilhassa, Bilyikk Selguklu Imparatorlugu’nda, o devrin genel hizmet
miiesseseleri olarak, vakif tesisleri her tarafta mevcut bulunmaktaydi. Selguklu
imparatorlugu’nun yikilmasindan sonra bu devletin yerini alan Harizmsahlar,
Atabekler, Eyy(biler, Memluklar ve Anadolu Selenklu Devleti zamaninda da vakiflar,
ayni hizla gelismeye devam etmigtir. Oyle ki, Mevidné Celdleddin Rumi’nin babasi,
Bahaeddin Veled, 1228 yilinda Konya sehrine geldigi zaman, Aldeddin Keykubad onu
Tashdneye davet etmis fakat, Bahaeddin Veled her ziimrenin yerini belirleyici

3 Fuat Kpriili, a.g.m., s. 12; Hilseyin Hatemi, “Vakif Kurumuna Hukuk Tarihi Agisindan Genel Bir
Bakig”, Tirk Vakiflars, TUSEV., Istanbul 1996, s. 18 vd.

34 FBuat Kopriilil, a.g.m., s. 12; Bahaeddin Yediyildiz, a.g.m., s. 153 vd.

37 Omer Liitfi Barkan, a.g.m., (Ankara 1942), s. 284 vd.; Fuar Kopriily, “Ribat”, VD., Say: 1I, (Ankara
1942), s. 270 vd.

38 Fuat Koprilli, a.g.m., s. 25 Bahacddin Yediyildiz, a.g.m., s. 155 vd.

39 Osman Turan, Selguklular Tarihi ve Tiirk-Isldm Medeniyeti, Ankara 1965, s. 237.
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F

ifadesiyle “imamlarm .inecegi yer medrese, seyhlerin hanegdh, beylerin saray,
tiiccarlarin han, rindlerin zaviye ve gariplerin mastaba” oldugunu séyleyerek, Altun-
Aba Medresesi’ne gitmistir®™. Anadolu Selguklu Devleti’nin inkirazindan sonra,
Mogollarin Anadolu’yu isgaliyle birlikte, vakif kurumlar1 da bilyiik ziyana ugradi.
Fakat ayn1 donemde, Anadolu’da kurulmaya bagslayan, beylikler zamaninda vakiflarin
bizzat emirler ve siildleler tarafindan tesis edilmeye baslandigi, goriilmektedir. Bu
beylikler, yeni topraklar elde ettik¢e, bu topraklarin ya tamamini ya da yarisin1 vakf
etmislerdir’’. Anadolu’nun, Bizans’a sir olan “uc” bolgelerindeki, beyliklerde bu
kuruluslarin daha da fazla oldugu, 6zellikle arsiv vesikalarinda kayitl: bulunmaktadr.

3. Kurulus Amacina veya Gelirinden Faydalamlmasina Gére Kurulan
Vakiflar

Vakif hukuki bir akit olup, vikif Allah’a “kurbet” (yakin olmak) amaciyla,
vakif kurma tesebbiisiine girmektedir. Bu climleden olarak, vakiflar kurulug gayelerine
gore, “hayri vakiflar”, “evlathk (ziirrf ya da ehli) vakiflar” ve “yart-ailevi” vakiflar

E

olmak tizere ii¢ kisimda incelenebilir.

a) Hayri Vakiflar: Dogrudan dogruya “kurbet” amaciyla kurulan ve vakif
gelirinin tamam1, biitlin insanlar ya da fakirler gibi yararlananlara
(mevkiif-iin aleyh) tayin edilen vakiflardir®.

by Evlathk (ziirri, ehli) Vakiflar: Vakif gelirlerinin tamami, asil gayeye
gitmeden once, vikif ve akrabalart (muhtag veya muhta¢ degil) veya
evlatlarinin elinde kaldig1 ve ancak bunlarin vasitasiyla toplumun diger
fertlerinin, bu gelirden faydalanabildigi vakiflara “evlathik vakiflar” adi
verilir®.

¢) Yar-ailevi Vakiflar: Vakif gelirlerinin, hem vakif ve ailesiyle, hem de
toplum fertleri arasinda paylasildigi vakiflardir*.

Vakiflar, gelir kaynaklarinin menkui ve gayrimenkul olusu agisindan ikiye
ayrilmaktadir. Gergekte, vakiflara ait gelir kaynaklarinda siireklilik esastir ve bu
siireklilik ancak akar yani gayrimenkul mallar ile miimkiin olabilmektedir. Menkul
degerlerin siirekiiligi ise diigiiniilemez. Fakat, bu tiir vakiflar da gesitli ihtiyaglar
sebebiyle kabul edilmistir®.

* Osman Turan, “Selguklu Devri Vakfiyeleri I, Semseddin Altun-Aba Vakfiyyesi ve Hayat1”, Belleten,

C. X1, Say1 42, Ankara 1947, s. 201.

* Fuat Képriild, a.g.m., s. 22.

“2 Ali Himmet Berki, a.g.¢., (Istanbul 1940), s. 95 vd.; Nazif Oztiirk, a.g.e., (Ankara 1983), s. 84.

3 Bahaeddin Yediyildiz, a.g.m. (Istanbul 1986), s. 154.

* Ahmet Akgiindiiz, a.g.e, s. 200 vd.; Bahaeddin Yediyidiz, “Miiessese-Toplum Miindsebetleri
Cercevesinde X V1. Asir Turk Toplumu ve Vakif Mitessesesi, VD., Say1 XV, Ankara 1982, s. 26 vd.

45 Karinabadizade Omer Hilmi/ismet Sungurbey, Eski Vakiflarin Temel Kitaby, 1stanbul 1978, .18 vd.;
Omer Nasuhi Bilmen, a.g.e., s. 313; Joseph Schacht, Islim Hukukuna Girig, (Cev. Mehmet Dag-
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Ote yandan, vakiflar kendilerinden yararlanilmas: bakimindan: “ayniyle intifa
olunan” yani, bizzat kendisinden yararlanilan vakiflar ve dogrudan dogruya
kendisinden degil de geliriyle intifa olunan vakiflar ve avarz vakiflart olmak iizere ii¢
grupta incelenebilir.

3.1. Aymiyla Intifa Olunan Vakiflar:

Bu vakiflar, “miiessesét-1 hayrlye” olarak da adlandirilmaktadir ki bunlarin
icine; camiler, mescitler, namazgahlar, medrese ve mektepler, kiitiiphaneler, zdviyeler,
ribatlar, dergdhlar, imaretler, gesmeler, kopriiler, kuyular, hastaneler ve kabristanlar
gibi toplum menfaatine sunulmus tesisler, girmektedir%. '

3.2. Geliriyle Intifa Olunan Vakiflar:

Gelirinden faydalanilan vakiflar olarak da adlandirabilecegimiz bu vakiflarda,
miiessesat-1 hayriyenin masraflarini temin etmek igin vakif tarafindan tahsis edilen,
menkul veya gayrimenkul mallar s6z konusudur. Vakifin koymug oldugu sartlar
cergevesinde isletilen kaynaklardan elde edilen gelir, hayir miiesseselerine tahsis edilir
veya yoksul ve fakir insanlarin ihtiyaglari igin harcanir. Bunlar igin, “miistegallit-1
vakfiye” ya da vakif igletmeleri tabirleri de kullaniimaktadir®’.

Vakif isletmeleri, “miisakkafat” ve “miistegallat” olarak tasnif edilebilir.
Miisakkafat, miisakkaf kelimesinin ¢ogulu olup, iizeri gat: ile ortiilii; ev, han, diikkan
gibi binalar anlamia gelmektedir. Osmanh Devleti’nde bu tiir vakiflar: ikdmetgah
(menzilhaneler, saraylar ve konaklar gibi) olarak kullanilan binalar ile vakfa gelir
saplayan diikkinlar, imalathaneler ve kiraya verilen miilkler olarak ele alinmaktadir.
Miistegallat adi verilen vakif isletmeleri ise baglar, bahgeler, ciftlikler ile maden
ocaklarindan meydana gelir. Bu tiir vakif isletmelerinin ¢ogunu, kdyler ve mezralar
yani tarimsal faaliyetlerde bulunulan araziler tegkil eder™.

3.3.Avériz Vakiflarv:

Osmanh maliyesinde bir vergi terimi olan, avériz, baslangigta devlet
tarafindan yalmzca olaganiistii hallerde (savas, dogal afetler gibi), Divan-1
hiimayGn’da alinan bir karar ile ayni veya nakdi olarak, halktan toplanmakta iken,

Abdulkadir Sener), Ankara 1977, s. 134 vd.; Nazif Oztark, Elmalit M. Hamdi Yaztr Goziivle Vakiflar
(Ahkdmu '-Evkaf), Ankara 1995, s. 157 vd.. Bahaeddin Yediyildiz, a.g.m.. (Istanbul 1986), s. 156.

% (mer Hilmi Efendi, a.g.e., s. 52; Ali Himmet Betki, a.g.e.. 5. 115 vd.; Omer Nasuhi Bilmen, a.g.e., C.
V, s. 9 vd.; Hiiseyin Hatemi, a.g.e., . 122 vd.; Ahmet Akgiindiiz, a.g.¢., s. 209 vd.

47 &mer Hilmi Efendi, a.g.e., s 14; Omer Nasuhi Bilmen, a.g.e., C. IV, 5. 286; Ahmet Akgiindiiz, a.g.e., 8.
214 vd.

48 mer Hilmi Efendi, a.g.e., s. 14; Ali Himmet Berki, Isti/ah ve Tabirler, s. 42; Ahmet Akgiindiiz, a.g.e.,
s. 214 vd.; Nazif Oztiirk, a.g.e. (Ankara 1983), s. 105.
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devlet maliyesinde ortaya ¢ikan gelir darhiklari sebebiyle, olagan bir vergi haline
doniismiigtiir. Bu vergiye, “avariz-1 divaniye” denilmekte olup, kisaca avériz olarak da

adlandiriimaktadic®.

Avariz vakiflar, gelirinden yararlanilan vakiflar tasnifine dahil edilmekle
beraber, kendine 6zgii kurulug ve isleyis tarzi ile farkliliklar da arz etmektedir. Soyle
ki, bu tiir vakiflar merkezi devlet ve dolayisiyla mahalli idarecilerin, mahalle ve koy
halkina nakit para olarak tarh ettigi, “teklif-i orfiye” ve “avariz divaniye” tiirii
vergileri, ddemede zorlanan kimselere, baz1 hayirseverlerin, vergi borglarini 6demede
yardim etmek i¢in akar ve para vakfetmeye yonelmeleriyle ortaya ¢ikmistir. Kurulan
bu vakiflarda, vergisini 6deyemeyecek vaziyette bulunan fakir halka yardim edilirken,
vakfa baglanan akarin gelirinden ve nakit paranin ise faize verilerek isletilmesinden
elde edilen kazanglardan da faydalaniimaktayd:™.

Osmanli Devleti’nde avéiriz ve orfi tekalif seklinde vergi toplama sisteminin
terk edilmesiyle beraber, avanz vakiflarinin kurulus amacinda da degismeler olmustur.
Soyle ki, bu tiir vakiflarin gelirleri artik, vakfin bulundugu mahalle veya kdy halkinin
fevkalade ihtiyaglarina sarf edilecektir. Mesela, vefat eden fakirlerin defnedilmesi,
hastalanip ¢aligamayacak durumda olan esnaf ailesinin masraflarinin temini, sermayesi
olmayan esnafa sermaye verilmesi, borcunu &deyemeyecek durumdaki esnafin
borglarinin 8denmesi, fakir Kizlara geyiz verilmesi, kdy ve mahallede tamire muhtag
yerlerin ve tamir edilmesi gereken yol ve su kanallarinin, tamiri gibi sosyal, beledi ve
insani hizmet ve yardimlar yerine getirilmekteydi”'.

Bu sekliyle avinz vakiflari, tek bir kisi tarafindan kurulabilecegi gibi koy
veya mahallenin hali vakti yerinde olanlardan toplanan paralar “aviriz akgesi
sandiginda”, esnaftan toplanan paralar “esnaf sandig’” denilen yardim sandiklarinda
toplanmakta ve buradan gerekli hallerde sarfiyatlar yapiimaktaydr’>.

4. Miilkiyetleri Yoniinden Vakiflar

Vakif kurucusu tarafindan, vakfin idamesini temin etmek amaciyla vakfedilen
degerlerin; vakifin mutlak miilkiyeti altinda bulunmasi ve siirekli gelir getiren

* Omer Litfi Barkan, “Avariz”, /4., C. 11, Istanbul 1944, s. 13-19; Halil Sahillioglu, “Avanz”, Di4., C.
IV, istanbul 1991, s. 108.

% Omer Hilmi Efendi, ag.e. s. 17; Omer Liitfi Barkan, a.g.m., s. 18; Mehmet Ipsirli, “Avanz”, C. 4.
DIA., C.IV., Istanbul 1991, s. 109; Nazif Oztiirk, a.g.e. (Ankara 1983), s. 86.

>' Omer Hilmi Efendi, a.g.e., s. 53; Omer Nasuhi Bilmen, a.g.e., C. IV, s. 294; Omer Liitfi Barkan,
a.g.m., s. 18; Ali Himmet Berki, “Vakiflarin Tarihi Mahiyeti, Inkisafi ve Tekamiilii, Cemiyet ve Ferdlere
Sagladig Faideler”, VD., Say1 VI, Istanbul 1965, s. 13.

** Osman Nuri Ergin, “Tarkiye’de Sehirciligin Tarihi Inkisafi”, Tirk Beledivecilik ve Sehircilik Tarihi
Ustiine Segmeler, (Hz. Selahattin Yildinim), Istanbul 1987, s. 112, 126; Ahmet Akgindiiz, a.g.e., s. 215;
Nazif Oztiirk, a.g.e., s. 85 vd.
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taginmaz (gayrimenkul) mal olmasi gerektigi hususu, bizzat Ebd Hanife tarafindan
savunulmustur. Bu durumda, tagmabilir (menkul) mallar, vakf edilemeyecektir.
Ancak, zamanin icaplarma gore, degisen ekonomik ve sosyal zaruretler karsisinda
szellikle, Ebo Yusuf tarafindan, gayrimenkul mallarin tamamlayicist mabhiyetinde
olmasi sartiyla, menkul mallarin da vakf edilebilecegi belirtilmis ve boylece menkul
mallarin vakf edilmesi miimkiin olmustur®’.

Iste bu ciimleden olarak, miilkiyetleri bakimindan vakiflar, “sahih vakiflar” ve
“gayri sahih vakiflar” olmak iizere iki nevidir.

4.1. Sahih vakiflar:

Bu nevi vakiflarda, aranan ilk ve en 6nemli sart, vakfa baglanan gelir
kaynaklar1 miilkiyetinin, vakfin hiikkmi sahsiyetine bagls olmasidir™. Bahsedilen gelir
kaynaklari: arazi-i Ogriye, arazi-i haraciye ve alinan bir izinle mevét arazilerden
olusan, miilk araziler ile menkul ve gayrimenkul mallardan meydana gelmektedir55 .

Sahih vakiflarda, gelir kaynaginin vakif kurucusunun raiilkii olmasi ve stirekli
gelir getirir (akar) durumda bulunmasi da diger Onemli sartlardan birisidir*®.

Netice itibariyla, menfaati “ibadullaha” ait olmak iizere, akar veya akar
hitkmiinde olup vakfin hiikmi sahsiyetine bagli olan miilkiin, temlik ve temelliikten
miiebbeden alikonulmasi halindeki vakiflar, sahih vakif olarak nitelendirilmektedir.

Omer Nasuhi Bilmen sahih vakiflar s6yle izah etmektedir: “Vakif arazi iki
kisimdir. Bir kismi, evkafl sahihadan olan arazi-i vakfiyedir ki, arazi-i memlikeden
(miilk topraklar) iken ser’i serife tevkifan bir cihete vakf edilmis arazidir. Bu arazinin

rakabesi ve biitiin hukuku tasarrufiyesi vakif canibine aiddir™.

53 Bahaeddin Yediyildiz, a.g.e., 5. 154, 157; Ahmet Akgiindiiz, a.g.e., s. 125 vd.

54 Sakir Berki, “Tiirkiye’de imparatorluk ve Cumhuriyet Devrinde Vakif Cesitleri”, VD., Say1 TX, Ankara
1971, s. 4; Nazif Oztiitk, a.g.e., s. 87 vd.; Bahaeddin Yediyildiz, a.g.m., s. 157; Mehmet 1p§irli, a.g.m.
(Istanbul 1996), s. 36.

55 ()mer Hilmi Efendi, a.g.e., s. 39; Ali Himmet Berki, a.g.e., s. 11-15; Amlf., “fslamda Vakif:Zaganos
Pasa ve Zevcesi Nefise Hatun Vakfiyeleri”, VD., Say1 IV, Ankara 1958, s. 23; Ahmet Akgindiiz, a.g.e., s.
131, 445; Osmanli Devleti’nde topraklarin tasnifi hususunda daha ayrnintih bilgi edinmek igin bakiniz:
Diistiir, birinci tertip, C. I, Dersaadet 1289, s. 165.

56 Ali Himmet Berki, a.g.¢., s. 15; Nazif Oztiirk, a.g.e., s. 88.

57 Omer Nasuhi Bilmen, a.g.e., C. V, s. 5.
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4.2. Gayri sahih Vakiflar:

Tahsisat kabilinden vakiflar ve irsadi vakiflar olarak da adlandirilan gayri
sahih vakiflarda, miilkiyeti (rakabes1) devlete ait olan topraklar yani miri arazilerin
vakif haline getirilmesi s6z konusudur’®.

Bu nevi vakiflart ilk defa gergeklestirenler, Eyyubi Devleti’'nin kurucusu
Selahaddin Eyyubi ile Musul Atabeyi Nureddin Mahmud Zengi’dir. Bu hiikiimdarlar,
beytiilmal yani devlet hazinesine ait araleerm bir kismini; medrese, mescit ve hastane
gibi tesislere, vakif adiyla tahsis etmislerdir™.

Gayri sahih vakiflarm, Ortagagin sonlarinda Memliklarin idaresindeki
Misir’da, devlet topraklan tizerinde kurulmus olmasi hususu C. Cahen tarafindan
miimkiin goriilmektedir®. Ayrica, Anadolu Sclg:uklu devletinde de bu tiir vakiflar
olduk¢a yaygin bir sekilde kurulmus bulunmaktayd:®’.

Anadolu Selguklu Devleti’ne bagli bir uc beyligi olarak kurulan, Osmanli
beyligi; beylikten devlete devletten imparatorluga giden yolda ilerlerken,
Selcuklulardan ve Anadolu beyliklerinden kendisine (miras olarak) intikal eden pek
¢ok vakif miiessesesini kendi biinyesi i¢ine dahil ederek, “evkéf-1 kadime hilkmiinde”
devam ettirmistir. Osmanli Imparatorlugu zamaninda da ayni topraklar iizerinde, pek
¢ok vakif miiessesesi kurulmustur.

Osmanli Imparatorlugunda, miilkiyeti devlete ait olan topraklarin (arazi-i
miri’nin) tasarruf haklarini veya bu topraklardan devletin elde edecegi gelirin veyahut
her ikisinin birden vakiflara baglanmasi usulii olduk¢a yaygmn bir uygulama
durumundadir. Burada dikkat edilecek husus, topraklarm ¢iplak miilkiyet haklarinin
degil, sadece tasarruf ve diger haklarin verilmesidir. Bu tiir vakiflan, Omer Nasuhi
Bilmen sdyle tarif etmektedir: “Vakfi irsadi; Beytiilméle aid olan bir miilkiin rakabesi
yine beytiilmile aid olmak iizere menfaatinin veliyyiil’emr tarafindan veya anin
miisaadesiyle bagka bir zat tarafindan bir kimseye veya bir cihete tahsis edilmesi
demektir ki buna tahsisat kabilinden vakif da denir ve irsad-1 sahih ile irsdd-1 gayri
sahih kisimlara ayrlhr”62

Gayri sahih vakiflarin konusunu meydana getiren miri araziler: devletin
rakabesini yani, mutlak miilkiyet hakkini elinde tuttugu, arz-1 memleket olarak da tarif
edilen arazilerdir. Osmanl tatbikatinda miri arazi deyince aklimiza daha ¢ok tarimsal

Ahmel Akgiindiiz, a.g.e., s. 131; Bahaeddin Yediyildiz, a.g.m., s. 157; Ali Himmel Berki, a.g.m., s. 23.

% Ahmet Akgiindiiz, a.g.e., s. 439 vd.
% Claude Cahen, Osmanhlardan énce Anadolu'da Tiirkler, (Gev. Yildiz Moran), Istanbul 1979, s. 180.

il Bahaeddin Yediylldiz, a.g.m., s. 157.
62 Omer Nasuhi Bilmen, a.g.e., C. IV, s. 285.
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faaliyetlerin gergeklestigi zirai topraklar yani giftlikler gelmelidir®. Devlet, miri
arazilerin ancak, tasarruf hakki ile riisim-1 ger’iye ve rlisim-i orfiye adi altinda
toplanan vergi gelirlerini vakiflara tahsis etmektedir. Sozii edilen vergi gelirleri ise,
arz-1 memleket olan topraklardan, haric-1 mukaseme karsihif olarak, topragin
verimlilik derecesine ve diger etkenlere gore 1/4 ild 1/10 nispetlerinde alinan Osiir
vergisi ile hardc-1 muvazzaf kargihg olarak arazinin verimliligine gore 10-70 akge
arasinda alinan ciftliklerin yillik kira akgesi yani cift resmi ile bennik, tapu, gerdek,
yaylak ve kislak resimleri gibi vergilerden meydana gelmektedir™.

Rakabesi devlete ait olan miri arazi, gayri sahih seklinde vakf edilince, vakfa
devlete ait vergi gelirleri ile tasarruf hakki kalmaktadur. Kendilerine baglanan gelir
kaynaklar1 agisindan, gayri sahih vakiflar su kisimlara ayr11maktad1r65:

a) Rakabesi gibi tasarruf hakki beytiilméle (devlet hazinesine) ait oldugu
halde, yalniz vergi gelirlerinin (8ilr ve riisGmatin) bir vakfa tahsis edilmis
oldugu arazidir ki, bu mirf arazi gibidir.

b) Vergi gelirlerinin devlete ait oldugu, tasarruf hakkinm ise vakfa tahsis
edildigi topraklardir, Bu nevi araziler ya bizzat vakif sahipleri tarafindan
ya da bagskalar1 (yani koyliiler) tarafindan isletilir. Topraklar, vakif
sahipleri tarafindan degil de kyliiler tarafindan islenirse, koylil topragn
sahibi olan vakfa “malikdne hissesi” denilen toprak kirasini dder. Diger
taraftan koyliiler, devlete vermek zorunda olduklar vergileri “divani” ad
altinda devlete veya devleti temsil eden kisilere (timarli sipahi gibi) dder.
Bu sistemin gegerli oldugu bolgelerde, her kdyiin biri mélikanesini, digeri
divanisini tasarruf eden iki sahibi bulunmaktadir. Koyli, yetistirdigi
mahsulden énceden tesbit edilen belirli miktar hisseyi, bu iki tarafa dder >,
Malikane-divéani sistemi daha gok Orta ve Kuzey Anadolu’da Amasya,

63 Halil inaletk, “Koy, Koyli ve Imparatorluk”, V. Milletleraras: Tiirkiye Sosyal ve Iktisat Tarihi
Kongresi, Tebligler, M.U. Tirkiyat Arastrma ve Uygulama Merkezi, Istanbul 21-25 Agustos 1989,
Ankara 1990, s. 2 vd.

64 Omer Hilmi Efendi, a.g.e., s. 41; Omer Litfi Barkan, “Tiirk Toprak Hukuku Tarihinde Tanzimat ve
1274 (1858) Tarihli Arazi Kanunnamesi”’, Tanzimat I, Istanbul 1940, s. 323 vd.; A. mif, “Islam-Tiirk
Miilkiyet Hukuku Tatbikatinin Osmanl imparatorlugunda Aldign $ekiller 1. Milk Topraklar ve
Sultanlanin Temlik Hakki”, HFM., C. VII, Say1 1, istanbul 1941, s. 157 vd. ; Halil Inaleik, “Osmanlhilar’da
Raiyyet Riisimu™ Osmanl Imparatorlugu Toplum ve Lkonomi, istanbul 1993, s. 39; Amlf. “Islim Arazi
ve Vergi Sisteminin Tegekkili ve Osmanli Devrindeki Sekillerle Mukayesesi”, Osmanlh Imparatorlugu
Toplum ve Ekonomi, istaribul 1993, s. 24: Hiiseyin Ozdeger, Onaltinet Aswda Aymntab Livast, istanbul
1088, s. 68.

 Ali Himmet Berki, a.g.e., s. 132; Omer Hilmi Efendi, a.g.¢., s. 41, Ahmet Akgiindiiz, a g.e., 5. 451 vd.
66 (ymer Liltfi Barkan, “Tiick-Islam Toprak Hukuku Tatbikatimn Osmanl imparatorluunda Aldifs
Sekiller, I, Malikdne-divani Sistemi”, Tirk Hukuk ve Iktisat Tarihi Mecmuasy, Say1 11, Istanbul 1939, s.

122.
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Gorum, Tokat, Sivas ve Sarki Karahisar bolgesinde yayginlik
kazanmistir®.

c) Hem tasarruf hakki, hem de vergi gelirlerinin, vakfa tahsis edildigi
topraklardir.

irsad-1 sahih vakiflarda; devlet tarafindan vakfa tahsis edilen gelir kaynaklari,
devletin cemiyet i¢in yapmas: elzem hizmet ve himayelerin yerine getirilmesini
saglamak iizere kullanilmaktadir. Aranan sart ise toplumun miisterek yararina hizmet
eden tesislere yonelik olmasidir. Eger vakif, bu amaca hizmet etmiyorsa, irsad-1 gayri
sahth olmaktadir ki bu husus da vakfin iptalini gerektirmektedir®®.

Fatih Sultan Mehmed, bu nevi vakiflart kaldirmak i¢in tesebbiise gegmistir.
1480 (H. 885) tarihinde Beg Sancag: kadilarina hitaben yazilan, bir fermanda: “taht-1
hiikiimetinizde olan evkéf-1 menstheden sol ki bag ve bagge ve degirmendir ve
miisakkafattan evler ve diikkkdnlar ve kdrbanseraylardir bunlar kebb sahibleri iizerine
mukarrerdir” denilmekte ve vakif sahiplerinin tecdid-i hiikiim almalarn istenmekte,
almayanlarin kdyleri ve yerlerinin ellerinden alinmast gerektigi belirtilmektedir. Ayni
fermanda, kadilardan: bu uygulamaya tdbi olan evkafin “bagdan, baggeden ve
degirmenden fil’l ciimle miisakkafat kismindan ve kdyden ve yerden” timara verilen
yerlerin sayist ile timara verilmeyip vakif sahiplerinin ellerinde kalan yerlerin
miktarlarimn ne oldugu ve bunlarin ellerindeki temessiiklerin neye dayandig
hususlarinin bir defter halinde tertip ederek, Istanbul’a géndermeleri istenmektedir®.

Ote yandan, Fatih Sultan Mehmed’in vefatindan sonra tahta ¢ikan II. Bayezid,
timara verilen vakif miilkleri tekrar eski sahiplerine iade eder. Tursun Bey, Tdrih-i
Ebiil’-feth isimli tarihinde “... binden ziyade kurd vii meziri’ sahib-i emlik-ii evkaf
elinden istinza® olunmus idi ve zulmet-i tih-i tahayyiirde ol dervisleriin ¢eraglari bi-pih
kalmis idi. Piadisdhumuz ... halka indyet idiip, her miilki ve vakfi sahiblerine in’am”
ettigi aynen ifade edilmektedir™.

‘?7 Omer Liitfi Barkan, a.g.m., s. 134 vd.; Amlf. “Islam-Tiirk Miilkiyet Hukuku Tatbikatinin Osman!
Imparatorlugu’nda Aldig1 Sekiller, 11I. imparatorluk Devrinde Toprak Miilk ve Vakiflarin Hususiyeti”,
HFM., C.VII, Say: 4, Istanbul 1941, s. 912; Bu sistemin uygulams sekilleri hakkinda daha fazla bilgi elde
etmek igin bakimz: Huricihan islamoglu-Inan, Osmanti Imparatorlugu’'nda Devlet ve Kéyli, Istanbul
1991.

68 Ali Himmet Berki, a.g.e., s. 16, 132; Omer Nasuhi Bilmen, a.g.e., C. IV, s. 285; Ahmet Akgiindiiz,
a.g.e.,s. 441 vd.; Bahaeddin Yediyldiz, a.g.m., s. 157.

% Halil inalcik, “Bursa $er’iye Sicillerinde Fatih Sultan Mehmed®in Fermanlart”, Belleten, C.X1, Say: 44,
Ankara 1947, s. 702 vd.; Sehabettin Tekindag, “Mehmed Paga Karamani”, /4., C. VII, Istanbul 1957, s.
589.

" Tursun Bey, Tarfh-i Ebii’l-feth, (Hz. A. Mertol Tulum), istanbul 1977, s. 197.
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Miri Arazinin Vakf edilme Usulleri: Devlet topraklarinm, sahih bir tarzda ve
hukuki olarak vakf edilebilmesi igin temlik (miilk olarak verme) edilip, vakif
kurucusunun eline “miilknime-i hiimay{n” verilmesiyle miimkiindiir. $oyle ki, miri
arazi ancak, belirli sartlar altinda hiikiimdar tarafindan temlik edilebilir. Miri arazinin
miilk olarak verilmesinde aranan en onemli gart, kamu menfaatine uygun olmasidir.
Yapilan temliklerin sahih olabilmesi, dogrudan dogruya devlet maliyesinin icinde
bulundugu sartlara baghdir. Eger, devlet mali yonden bir sikinti igindeyse ve
satiglardan elde edilen gelirlere ihtiyaci varsa mirf arazi, rdyi¢ bedeli (semen-i misli)
ile satilir. Aksi takdirde, yani devlet hazinesinin gelir yoniinden her hangi bir sikintisi
meveut degilse, araziler iki misli fiyatla satilir. Ayrica, miri arazinin giderleri
gelirlerinden fazla oldugu hallerde, devlet topraklar gergek degeriyle satilir. Sayilan
bu ii¢ usul ile yapilan temlikler “sahih temlik” olmaktadir. Temlik-i sahth sonucu
verilen miilknimeler de esas itibariyle tam miilkiyeti temsil etmektedir’.

Yukarida belirtilen sartlara uymadan gergeklesen temlikler, sahth degil, gayri
sahih olmaktadir. Osmanli Imparatorlugu’nda, miri arazinin gayri sahih bir sekilde
hususi miilkiyete verilmesi usulii, baglangigta devlet namina biiyiik fetihler yapan gazi
beyler ve beylerbeyiler ile toplumun manevi yapisina yon veren din ve tasavvuf
ehline, yaptiklari bu biiyiik hizmetlerine mukabil, rakabesi devlete ait olmak iizere bir
kissm devlet toprakian, hiikiimdar tarafindan verilen temlikndme veya miilkname ile
tahsis edilirdi. Bu yolla, topragin tasarruf hakkimi elde edenler, buradan saglanacak
olan gelirleri, toplumun faydalanabilecegi vakif kuruluglari haline getirdiler. Gazi
Evrenos Bey, Mihal Bey,Timurtas Paga, Lala Sahin Pasa ve Gedik Ahmed Pasa gibi
biiyiik gaziler, bu nevi vakiflar tesis etmislerdir ki bu vakiflar tamamiyla amacina
uygun vakiflar olmaktadir”.

Ote yandan, miri arazinin padigahin izni ile 6zel miilkiyete gegmesi suretiyle
ortaya ¢tkan vakiflar belli bir miiddet sonra cesitli sebeplerle gergek amacindan
uzaklasmis, yan-ailevi vakif haline dontigmiigtiir. Kurulan bu vakiflar, vakif ve
ailesine maddi ve manevi faydalar temin ederek, miri arazinin miilklesmesine bir
bahane teskil etmistir””. Giderek yayginlasan bu uygulamayla da devletin miri
topraklardan elde ettigi vergi gelirleri azalmus, bu vaziyet diger tesirlerle birlikte timar
sisteminin bozulmasina sebebiyet vermistir’ .

71 Ali Himmet Berki, a.g.e., s. 131; Omer Hilmi Efendi, a.g.e., 5. 39; Omer Liitfi Barkan, a.g.m. (Istanbul
1939), s. 119 vd.; Ahmet Akgiindiiz, a.g.¢., S. 447 vd.; Bahaeddin Yediyildiz, a.g.m., s. 157.

72 Ali Himmet Berki, a.g.e., s. 23; Kogi Bey Risalesi, (Hz. Ali Kemali Aksilt), {stanbul 1939, s. 55 vd.;
Ahmet Akgiindiiz, a.g.e., s. 449 vd.

75 Hatta, Yavuz Sultan Selim kendisinden arazi temiliki talebinde bulunan kisilere: “ibtidai ctildsumuzda
gafletle Ali Paga’ya bazi kurd temlik etmis idim. eshab-i seyfin muhassastini ma vuzia leh gayrine
verdigimden dolay! hild nddim ve perisarim” demistir, bkz. Ali Himmet Berki, a.g.e., 5. 23; Bahaeddin
Yediyildiz, a.g.m., s. 158.

7 Kogi Bey Risdlesi, s. 56; Fuat Koprild, a.g.m., (Ankara 1942), 5. 29 .
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Devlet topraklarmin, temliknidme verilerek tahsis edildigi bir difer ziimre de
hanedan mensuplaridir. Bu hususu, Fuat Kopriilii su satl'rlarla dile' getirmektedi_r:
“panedana mensub prensler esasen gok biiyiik servetlere malik ve zengin héslara sahib
bulunurlards; fakat oldiikleri zaman, mutasarrif olduklari héslar tekra.r Saltanat
hazinesine alnr idi. Kanuni devrinde yapilan ve sonralar1 devlet idaresinde saray
kadinlarmin niifuzu arttikga ddetd umumi bir kaide hiikmiine giren bu temlikler ve
yakiflar, véridati timarlara tahsis edilen biiyiik devlet topraklarini, zahiri bir hayrat

2175

perdesi altinda ve higbir ser’i esasa dayanmadan miitemadi azaltiyordu™".

5. fdare ve Denetimleri Yoniinden Vakafiar

Osmanlh Devleti’nin, nev‘i sahsina miinhasir devirlerinde vakiflar; hukuki
olarak tiizel kisilik hilkmiinde olup devletin g6zetiminde ve sahislarin tegebbiisleriyle
tesekkiil ederdi. Vakif, aym zamanda bir miitesebbis gibi, kurmus oldugu kurumun
haiz olacagi yonetim yapisi ile gelir kaynaklarinin tahsil edilme ve harcanma sartlarim
tanzim ederken, devletin hizmet ihtiyacini g6z 6niinde bulundurulacag: gibi devletin
kaide ve hukukuna da tam uygunluk saglamasi, merkezi otoritenin vakifhdmeyi tasdiki

s . 176
icin zaruriydi ™.

Vakiflarin idaresi, vakifin hayatta kaldigt miiddetge kendisi tarafindan ya da
koymus oldugu sartlara gére tayin edilen miitevelli ve ndzir unvanl vekiller tarafindan
yerine getirilirdi. Bazi vakiflarin idaresinde padisah, sadrdzam, kazasker ve
seyhiilislam yetkili idi. Meseld; Fatih Sultan Mehmed, Yavuz Sultan Selim ve Kanuni
Sultan Siileyman vakiflarinin idaresi sadradzamlar; II. Bayezid ve I. Ahmed’in vakiflan
seyhiilislamlar tarafindan idare edilirdi. Ayrica, bazi viizerd vakiflarinda vakifin nesli
tilkendigi i¢in vakifndme sartina uygun olarak miitevellisi kalmayan, bu viizerd ve
ricdl vakiflarinin miitevellilik ve nédzirhiklar, saray adamlarma bir lituf olarak
verilmektedir. Ciinkii, bu vakiflara miitevelli ve ndzir olmak, bu kisilere ayn1 zamanda,
yiiksek bir gelire kavusma imkéani saglamaktaydi’’.

Vakiflar, yonetimleri bakimindan da yapilanmaya gitmiglerdir. En {st
seviyede yonetici sifatiyla miitevelli bulunur. Néazir, vakfin denetleyicisi statiisiindedir.
Cabi, vakfa ait gelir kaynaklarini tahsil etmekle yetkjlidir?s. Bunlarin diginda,
vakiflarin biiyiikliiklerine ve vermis olduklari hizmet ¢esitlerine miitenasip olarak;
yOnetim kadrolar1 genislemektedir. Bu tiir vakiflarda, miitevellinin yardimcisi olarak
katip, hesap isleri ile ilgilenen muhasip ve veznedar gibi gorevliler, yonetim teskilat:

" Fuat Kopriilii, a.g.m., s. 28.

6 Fyat Koprilld, a.g.m., s. 14; Nazif Oztiirk, Tiirk Yenileyme Tarihi Cergevesinde Vaky Miiessesesi,
Ankara 1995, s. 31.

"7 Fuat Koprili, a.g.m., s. 22.

"™ Halim Baki Kunter, a.g.m., (Ankara 1969), s. 115; Ali Himmet Berki, a.g.e.. s. 9, 43, 44; Bahaeddin
Yediyildiz, “Vakif Istilahlar Ligatgesi”, VD, Sayi XVII, Ankara 1983, s. 56, 59.
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icerisinde yer almaktadirlar’. Ayrica, nakit para vakiflarinda sarraflarin, sermayeyi
daha iyi isletilebilmesi amaciyla gorevlendirildikleri de olmaktadur.

Vakiflar {izerindeki devlet denetimi hususuna agiklik getirebilmek igin tarihi
bir seyir takip etmemiz gerekmektedir. Abbasiler devrinde, kayda deger bir gelisme
gosteren vakif kurumlarinin denetleme ve teftis isleri kadilik ve nékiblik gibi
tegkilatlara verilmistir. Bu teskilat sayesinde vakiflar, miitevellilerin keyfi
yonetimlerine birakilmamstir. Vakiflara ait hususlar, kadihk dairelerinde ve merkezi
idare teskilatinda diizenli bir sekilde kontrol altinda tutulmaktaydi®. Fakat, alinan
tedbirlere ragmen, vakiflarm denetimlerinde zamanla baz1 kural dis1 uygulamalar da
olmustur. Bu durumun diizeltilmesi igin gorevlendirilen, Maverdi [dog. 974 (H. 364),
6lm. 1058 (H. 450)]; vakiflari, kamu hizmetlerine yonelik genel vakiflar ve menfaati
belirli kisilere tahsis edilmis 6zel vakiflar olarak ikiye aytrmistir®'. Kamu hizmetlerine
yonelik vakiflar, “mezilim divan’” adi verilen teftig kurulunda, kadilarin
denctimlerinden sonra ikinci bir denetime tabi tutulacak ve bdoylece kadilarin
yapacaklar1 suiistimaller énlenmis olacaktir. Hususi vakiflarin, divan-1 mezilim’de
incelenebilmesi i¢in mutlaka ilgili * taraflardan birisinin sikayette bulunmas:
gerekmektedirsz. Abbasiler’den baglayarak, Irin ve Maveraiinnehr’deki miistakil
devletlerde; Samaniler’de, Gazneliler’de, Selguklu Imparatorlugu zamaninda ve bu
devletin inkirazindan sonra tesekkiil eden Tiirk devletlerinde ve Anadolu Selguklu
Devleti’nde devam etmistir. Vakiflarm bu denetim yapisi, Osmanh Imparatorlugu’nda
da takip edilerek uygulanm1$t1r83.

Fuat Koprili'ye gore: “Osmanli Devleti’nde, daha ilk beyler zamaninda
baslayan ve devletin siyasi ve mali kudretinin inkisafi ile miitenasib olarak artan
vakiflarin idare ve murakabe sistemi, iIhanlilar’da, Anadolu Selgukileri’nde ve onlarin
yerine gegen diger Beylikler’de mevcut ustilden farkli degildi: Mesela hiikiimdar
vakiflarina vezirlerin miitevelli veya nazir tdyin edilmeleri, kadilik teskilatinin
bilhassa hususi vakiflari murakabe etmesi, muhtelif zamanlarda payitaht kadisimin
baska sahalardaki vakiflart teftisten gegirmesi, yahut muhtelif yerlere ayn ayri
miifettisler tdyin olunmasi, diger Tiirk devletlerindeki vakif idare sisteminin

Osmanlilarda da devamini géstermektedir”“.

Oyle ki, XVIIL yiizyilda Osmanli’da kurulmus olan vakiflarin nezéreti, %64
nispetinde kadilara baglanmisken, %36’ lik kismu tasdik edilen vakifndmenin sartlarina

" Nazif Oztiirk, a.g.e. (Ankara 1995), s. 67; Mehmet ipsirli, a.g.m., s. 36; Bahaeddin Yediyildiz, a.g.m.,
s. 163.
8 Epg’l-Hasan El-Maverdi, El-Ahkdmu’s-Sultdniyye (Isldm'da Hildfet ve Devlet Hukuku), (Cev. Ali
Safak), Istanbul 1976, s. 79.
! Ebii’l-Hasan El-Maverdi, a.g.e., s. 85 vd.
82 Fuat Kopriilii, a.g.m., s. 15; Bahaeddin Yediyildiz, a.g.m., s. 160.
8 Fuat Koprillii, a.g.m., s. 16; Bahaeddin Yediyildiz, a.g.m., s. 162.
84 Fuat Kopriilii, a.g.m., s. 22.
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uygun olarak, vakif kurucusu tarafindan tayin edilen, kimselere verilmistir. Yine ayni
yiizyilda, vékiflarin %56°s1, kurmus olduklar vakiflarin  miitevelliligini bizzat
kendileri yapmakta, Oliimleri halinde ise (sart kosuldugu iizere) miitevellilik
evlatlarina; sayet nesli tiikenecek olursa da akrabalarindan veya azatli kélelerinden
birine intikal etmektedir. Vakiflarin %]11%inde, vékifla herhangi bir akrabalik bag
bulunmayan bir kimse miitevelli iken, %33iinde miitevelliler kad: veya vakfin naziri
tarafindan tayin edilmektedir®.

Osmanh [mparatorlugu’nda vakiflar, 1826 yihnda “Evkéf-1 hiimayun nezareti”
kuruluncaya kadar, ge¢cmisgten beri gelen bir hukuk sistemine gore idare edilmistir.
Ancak, bazi vakiflarin y6netiminin, tek bir merkezde toplanmasina, bazi donemlerde
rastlanmaktadir. Meseld; Mekke ve Medine sehirlerinde meveut bulunan dini ve hayri
miiesseseler ile orada ikamet edenlerin faydalanmalart igin “Evkaf- | haremeyn”
olarak adlandurilan vakiflar, 1586°da “Evkaf-1 haremeyn nezéretine baglanmustir ki, bu
nezdretin baginda dariissaade agalar1 bulunmaktadir™,

Evkaf-1 hiimayun nezaretinin kurulmasindan sonra vakiflar, yOnetimlerine
miidahale edilip edilmemesine gore, mazbut vakiflar ve gayri mazbut vakiflar olmak
lizere iki ana kisma ayriimaktadir.

5.1. Mazbut vakiflar:

Her bir vakif hukuki anlamda bir tiizel kisilige sahip olmasina ragmen,
dogrudan dogruya evkaf nezireti tarafindan idare olunan vakiflardir. Bu vakiflar kendi
benzerleri igerisinde; Osmanli sultan ve hanedanina mensup kisilere ait olan vakiflarim
dahil oldugu “selatin vakifiar”, vakif tarafindan kendi evlatlarina miitevellilik sart
kosuldugu halde, evlad: inkiraz bulduktan sonra, evkaf nezareti tarafindan idaresine el
konulan vakiflar olarak “miitevellisi kalmayan vakiflar” ve vakfin idari islerine bakan
bir miitevellisi olmasma ragmen, miitevelliye belirli bir maas tahsis edilerek vakif
idaresinin, nezarete gegtigi “idaresi mazbut vakiflar” seklinde ii¢ kisma ayrihr®’.

5.2. Gayri mazbut vakiflar:

Bu cesit vakiflar kendi iginde, evkaf neziretinin denetimi altinda, vakifin
sartlarina uyan, miitevelliler tarafindan idare olunan vakiflar olarak “miilhak
vakiflar’ve evkaf nezéretinin kontrol ve miidahalesine maruz kalmaksizin, dogrudan

* Bahaeddin Yediyildiz, a.g.m., s. 162,
% Nazif Ogztiirk, a.g.e., (Ankara 1995), s. 67; Bahaeddin Yediyildiz, a.g.m., s. 162; Ahmet Akgiindiiz,

a.g.e.,s. 281.
% Omer Hilmi Efendi, a.g.e., s. 16; Nazif Ouztiirk, a.g.e., (Ankara 1983), s. 92 vd.; Ahmet Akgiindiiz,

a.g.e., s. 286 vd.; Sakir Berki, a.g.m., (Ankara 1971), s. 3 vd.
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dogruya vakif miitevellisinin idaresinde olan “miistesna vakiflar” olmak tiizere ikiye
aynlmaktadlr“.

Miistesna vakiflar; Abdiilkadir Geylani, Haci Bektagi Veli gibi din
biiyiiklerine yapilmig vakiflar olan “eizze vakiflar”, biiyiik fetihler yapmis Gazi
Evrenos, Timurtas Paga, Siileyman Pasa gibi gazilere ait olan “guzzat
vakiflarr’seklinde de iki kisimda incelenmektedir®.

6. Kiraya Veriligleri Yoniinden Vakiflar

Bir vakfin gayri menkul varhklarindan gelir elde edebilmek, bunlarin icéra
yani kiraya verilmesiyle miimkiindiir. Bu itibarla vakiflar, kiraya verilis tarzlarina gére
su kisimlari ayrilmaktadir.

6.1. Icdre-i sahtha

Sahih olan kiralama, vakif emldkinin ay ve sene gibi gegici bir siire icin
kiralanmasidir. fcire-i vahide veya icire-i ma’riife olarak adlandinlan bu uygulama,.
esasen vakif kurucularinin gogunlukla benimsedikleri bir kiralama sekli olmaktadir™.

Bu tiir vakiflarda; vakif tarafindan, vakif emlikinin kiralanma miiddeti
hakkinda bir sart konulmugsa, buna uyulur eger, béyle bir sart bulunmuyorsa; ev,
diikkan gibi gayri menkullerin kiralama siiresi azami bir yil, ¢iftlik ve arazilerin
kiralanma siiresi ise ii¢ yildir”",

6.2. Icdreteynli Vakiflar:

Sahih bir sekilde kiralanan vakif emlédki, zaman icerisinde ¢esitli sebeplerle
harap yani kullanilamaz hale gelebilir. iste, bu durumda bulunan gayrimenkuliin,
yeniden islerlik kazanabilmesi gayesiyle bilhassa orfi hukuk kurallarina dayanarak,
yeni kiralama metotlari gelistirilmek mecburiyetinde kalinmustir. Cift kira anlamina
gelen icéreteyn usulii de bunlardan birisidir’.

fcareteynli vakiflarda, vakif emlaki kiraya verilirken, vakif miitevellisine bir
kereye mahsus olmak iizere ve genellikle de vakif emlakinin gergek degerinin yarisimna
isabet eden miktar, pegin para (icire-i muaccele) ile tdenir. Pegin paradan sonra

# Omer Hilmi Efendi, a.g.e., s. 16; Omer Nasuhi Bilmen, a.g.¢., C. IV. s. 294; Sakir Berki, a.g.m., . 5.
% Omer Hilmi Efendi, a.g.¢.. s. 16; Omer Nasuhi Bilmen, a.g.e., C. TV, s. 294; Sakir Berki, a.g.m., . 5.
% mer Hilmi Efendi, a.g.¢.. s. 17; Ali Himmet Berki, a.g.e., s. 135; Bahacddin Yediyldiz, a.g.m., s.
158; Nazif Oztiirk, a.g.e., (Ankara 1983), s. 104 vd.; Sakir Berki, a.g.m., 5. 7.

%1 Gmer Hilmi Efendi, a.g.e., s. 79.

92 Biilent Képriild, “Evvelki Hukukumuzda Vakif Nev'iyetleri ve icareteynli Vakiflar”, HFM. C. XVIII,
Say1 1-2, Istanbul 1951, s. 710; Bahacddin Yediyildiz, a.g.m., s. 158,
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ayrica, miieccele adi verilen her yil belirli bir miktar kira bedeli de 5denmektedir.
Alinan pesin para ile isletilemez halde bulunan vakif miilkii tamir edilerek, isletilir
hale doniistiiriiliir. Dolayisiyla, icareteynli vakiflarda miilkiin rakabesi vakfa, tasarruf
hakki ise kirdlayana aittir”.

Istanbul sehri ile Anadolu ve Rumeli’deki sehir ve kasabalarda bulunan pek
ok vakif gayri menkulierinin, yangin gibi afetler sebebiyle kullanilamaz hale gelmesi
dolayistyla bu tiir kiralama usulii ortaya ¢ikmistir. Tabi ki burada, gayri menkullerin
harap olmasina yol agan bir diger sebep de yer sarsintilar1 olmaktadir’”.

6.3. Mukataali Vakiflar:

Vakfa ait gayri menkullerin, mukataa usulii ile kiraya verildigi vakiflardur.
Vakif emldkinin, bu yolla kiraya verilebilmesi igin harap halde bulunmasi
gcrekmektedirgj .

Omer Hilmi Efendi mukataali vakiflar sdyle tarif etmektedir: “arsasi vakif ve
iizerindeki ebniye (binalar) ve escar (agaglar) ve kiirumu (lizim bag1) miilk olan
karadan mutasarrifi tarafindan cinibi vakfa verilmek uzere arsa igin kat’i ve tayin
edilmis olan icar-i seneviyyedir ve buna icdre-i zemin dahi denir”®®. Bu ifadeden
anlastlacag iizere, burada gegen mukataa terimi “kesim” manasina gelmekte olup, bir
kira mukavelesi hiikmiinde bulunmaktad:r. Bu kira mukavelesiyle, vakif topraginm
isletilmesi, 6nceden tespit edilen senelik bir kira bedeli karsiiginda baskasina terk
edilmekte, kiract da bu arazi lizerinde kendi hususi miilkii gibi binalar insa edip,
agaglar dikebilmektedir. Kiracinin bu topragi varislerine intikal edebilmektedir ancak,
inga ettifi binalar ve diktigi agaglar var olup fayda ve hizmet verdigi miiddet¢e bunlar
tizerinde miilkiyet hakkina sahip bulunmaktadir”’.

Vakif gayrimenkullerinin icareteyn ve mukataa usulleri ile kiralanmasi, bir
anlamda hileli bir miilklestirme muamelesi icin bir vasita olmaktadir’.

6.4. Icarz=i Vénide-i Kadimeli Vakiflar:

Sahih sekilde kiraya verilmis olan vakif emlakinin, kira siiresi sonunda tekrar
belirli bir iicret ile kiracilarina ve bunlarin vefatindan sonra da ayni usulle varisleri

* Ali Himmet Berki, a.g.e., s. 151 vd.; Nazii Oztiirk, a.g.e., (Ankara 1983), s. 108 vd.; Ahmet Akgiindiiz,
a.g.e., 8. 354 vd.

™ Omer Hilmi Efendi, «.z.e., s. 54; Nazif Oztiirk, a.g.e., (Ankara 1983), s. 108.

* Biilent Kopriilii, a.g.m., s. 711 vd.

% Omer Hilmi Efendi, a.g.¢.,s. 17.

T Bahaeddin Yediyildiz, a.g.m., s. 158; Nazif Oztiitk, a.g.e., (Ankara 1983), s. 106 vd.

7 Ali Himmet Beiki, a.g.e., s. 144 vi., Banacddin Yediyildiz, a.g.m., s. 159.
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elinde birakilmasi durumuna, icAre-i vihide-i kadime denilir. Daha &nce, tek icareli
<A . Ayt 99
olan bu vakiflar, icireteyn usuliine tibi durumdadirlar™.

Netice olarak: Osmanh impgratorlugu’nda Vakif Kuruluslarinin Sosyal
ve Ekonomik Hayatta Ustlendikleri Onemli Gorevler

Cok genis topraklara sahip olan Osmanli devleti, 6zellikle kendine miinhasir
devirlerinde, bir merkezden tahsis edilen biitgelerle, imparatorlugun her yerine, o
devrin sartlart icerisinde, devlet miikellefiyeti olarak hizmet gotiirme imkéan1 bulamads.
imparatorlugun yayilmis oldugu genis coprafyada, zamanin sartlari icabi, ulasim ve
iletisim imkénlarinin da ¢ok siirli ve zayif olmast yaninda diger tabii engellerin de
ortaya koydugu imkansizliklardan dolay: devlet, mahallinde kamu hizmeti goren vakif
miiesseselerini tesvik ve himaye etmis, bunlarin gelir kaynaklarina ¢ogu zaman
miidahale etmemistir. Boylece, mahallinden tahsis edilen siirekli gelir kaynaklan ile
tesekkiil eden vakif kuruluslarmm devamhlif saglanarak, hizmetlerini aksatmadan
siirdiirmeleri temin edilmigtir. Ote yandan, yaygm kamu hizmetlerinin goriilmesinde,
degisiklikler arz edebilecek olan devlet biitgesinden faydalanmak yerine, mahallindeki
degismez kaynaklar, her nevi hizmet vakiflarma gelir kaynagi olmustur.

Osmanli Imparatorlugu’nda vakif kuruluglarinin ne kadar yayginlagmig
oldugu; Kanuni Sultan Siileyman doéneminin itk yillarinda yapilmis olan niifus ve
vergi sayimlari ile 1527-1528 mali yilina ait biitcede, agik¢a izlenebilmektedir. Buna
gore: imparatorluun toplam net geliri 537.929.006 akgedir. Bu miktarin, 60.497.830
akgesi vakif ve miilk gelirlerinden olusmaktadir. Yine aym dénemde, Rumeli
vildyetinin vakif ve miilk geliri toplami 10.886.844 akge; Anadolu, Karaman,
Ziilkadriye ve Rum vildyetinde 22.085.422 akce; Diyaribekir vildyetinde 1.317.653
akce; Haleb ve Sam vildyetinde 7:286.851 akge; Misir vildyetinde 18.921.060
akgedir'® (bkz. Tablo 1).

9 Nazif Oztiirk, a.g.e., (Ankara 1983), s. 105. ) '
10 Hmer Liitfi Barkan, “H. 933-934 (M. 1527-1528) Mali Yilina ait Bir Bitge Ornegi”, [FM., C. XV,
Say1 1-4, [stanbul 1955, s. 266 vd.; A.mlf, “Osmanl Imparatorlugu Biitgeleri’ne Dair Notlar”, /FM., C.

XV, Say1 1-4, [stanbul 1955, 5. 242 vd.
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Tablo: 1 1527-1528 Mali Yih Biitcesine Gore Osmanh Devleti Viliyetlerindeki
Vakif ve Miilk Gelirleri

[Vilayetin Adi Gelir Miktar1 (Akge) | %
Rumeli 10.886.844 18
Anadolu, Karaman, Ziilkadriye ve Rum 22.085.422 36.5
Diyaribekir 1.317.653 2
Haleb ve Sam 7.286.851 12
Misir 18.921.060 31

| Toplam: 60.497.830 100

Tablo:2 1527-1528 Mali Yilinda, Osmanh Devleti’nde Meydana gelen
Tiim Vergi Geliri Miktarinmn, Vilayetlere ve padisah haslan, timar grubu ve
vakaf ve miilklerine gére dagilimi.

’Wﬁyetin Adi Ydhk Hasilat | Padisah Has, zedmet | Vakif ve

| (Akce) Haslari (%) ve timarlar (%) Miilkler (%)
Rumeli 198.206.192 |48 46 6

Anadolu, Karaman, Zulkadriye, Rum| 129.624.973 |26 56 17
Diyaribekir 22.778.513 |31 63 6

Haleb ve Sam 51.859.274 |48 38 14

Misir 135.460.054 | 86 - 14

Genel Toplam: 537.929.006 | 51 37 12

Diger taraftan, tablo 2’de kayitli bulundugu gibi Rumeli vilayetinin genel
hasilat toplami: 198.206.192 akge olup, bu miktarin % 48°i padisah haslarindan’, %
46’151 has, zedmet ve timarlardan, % 6’st da vakif ve miilk gelirlerinden meydana
gelmektedir. Anadolu, Karaman, Ziilkadriye ve Rum vildyetlerinin genel hasilat
toplami:129.624.973 akg¢edir. Bu miktarin, % 26’1s1 padisah haslarindan, % 56°1s1 has,
zedmet ve timarlardan, % 17’si ise vakif ve miilk gelirleridir. Diyaribekir vildyetinin
genel hasilat toplami: 22. 778.513 akge olup, bunun % 31°i padisah haslarindan, %
63’1 has, zedmet ve timarlardan saglanirken % 6°st vakif ve miilk gelirlerin meydana
gelmektedir. Haleb ve $am vildyetinin genel hasilat toplami 51.859.274 akge olup,
bunun % 48’i padisah haslarindan, % 38 diger has, zeAmet ve timarlardan, % 14’ ise
vakif ve miilktendir. Misir vildyetinde ise genel hasilat toplami: tahminen 135.460.054
akcedir. Bu miktarin, 116.538.994 akgesi yani, % 86%1s1 padisah haslarindan
saglanirken, bu vildyette timar tegkilat: tesis edilmediginden % 14’litk kismi, vakif ve
miilk gelirlerinden meydana gelmektedir. Tiim imparatorluk gelirlerinin baslica bes
grupta incelenmesi sonucunda, genel hasilat yeklinunun 277.244.782 akge ile % 51°i

“ Merkezi hazineye ait olup, ilgili arsiv defterlerinde, “hass-1 sahi” veya “padisah hass1” olarak zikredilir,
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padisah haslarindan, 200.186.394 akge ile % 37%isi diger has ve timarlardan,
101

60.497.830 akge ile % 12’isi evkaf ve emlak gelirlerinden meydana gelmektedir ™.

1530-1540 yillari arasinda, Kiitahya, Karahisar-1 Sahib, Hamid, Kastamonu,
Alaiyye ve Teke vb. livilari kapsayan Anadolu vilayetinde vakif halindeki
miiesseseler sunlardir: 45 imaret, 342 cdmi, 1055 mescit, 110 medrese, 626 ziviye ve
héanikah, 154 muallimhéne, 1 kalenderhéne, 1 mevlevihéne, 2 dériilhuffaz, 75 biiyiik
han ve kervansaray ile 238 hamam. Ayrica, aynt miiesseselerde: 121 miiderris, 3756
hatip, miiezzin ve imam ile 3299 seyh, kayyum, talebe ve miitevelli gérev yapmakta

olup maas almaktadirlar'®.

Yukarida verilen rakamlara gore, Osmanli Imparatorlugu’nun en iicra
kosesinde bile halkin; sosyal, iktisadi ve beledi ihtiyaglarinin goriilmesinde, hizmet
veren vakiflarin ehemmiyetini; gesitli vildyetlerin gelir biitgeleri i¢inde yiiksek
rakamlar olarak da miisahede etmekteyiz.

Ote yandan, kendi cografyasi icinde askeri ve ticari bakimdan stratejik 6neme
haiz olan yerlerde, eskiden beri var olup ta iktisadi ve sosyal yapisimin yeterince
gelismis olmadigi yerlesim birimlerinde veya yeni sehir ve kasabalarin tegekkill
ettirilmesini saglamak igin “imaret siteleri” adi verilen kapsamli tesisler ya da
kiilliyeler kurulmugtur. Cogunlukla bunlar, sitenin merkezi yerinde bulunan bir cami
ile etrafinda medrese, ashane, misafirhine, hastahane, han, hamam ve ¢esme gibi
yapilardan meydana gelmekte olup, su yollariyla da sitenin her yerine su
saglamaktaydi. Bu sitelerin ingasi ¢ok para ve imkanlarla meydana geldiginden, ancak
béyle iméret siteleri, sultanlar ve vezirler tarafindan insa ettirilebilmekteydi. Birer
vakif kurulusu halinde hayat bulmus olan bu yapi gruplari, insanlar igin bir cazibe
merkezi olarak yeni bir sehrin dogusunu hazirlayan sistemin temel yapisini
olusturmaktadlrm.

Yeni bir sehrin tesekkiil ettirilmesiyle ilgili bir misali olarak : Konya’ya bagh
Eski-il kazasinda, Karapmnar adli bir derbent koyii korkulu, tenha ve korunmasi
gereken bir yerde kurulmug bulunmaktadir. Konya Valiligi sirasinda, 1560-1563
yillar1 arasinda II. Selim burada bir gehir kurulmasinin yerinde olacagini bildirerck
tesebbiise gegilmesini ister. ilk 6nce, bir cami, aghane, han, hamam ve 39 diikkan ile 2
degirmen bina edilmistir. Bu yapilarin, idamelerini temin etmek amaciyla, buraya
yakin kdy ve mezre’alarin 11.000 akge tutan yillik gelirleri, yeni kurulan tesislere vakf

101 mer Liit Barkan, “Timar”, /4., C. XII/I, Istanbul 1974, s 288; A.mlf,, a.g.m., (Istanbul 1955), s.
277; Omer Liitfi Barkan-Enver Merigli, a.g.e., s. 121.

102 & er Liitfi Barkan, [stanbul Vakiflar: Tahrir Defteri 953 (1546) Tarihli, Istanbul 1970, s. XVIL

103 mer Lutfi Barkan, “Sehirlerin Tegekkill ve Inkisafi Tarihi Bakimindan: Osmanl Imparatorlugu’nda
imaret Sitelerinin Kurulug ve Isleyis Tarzina Ait Aragtirmalar”, IFM., C. XXI11, Say1 1-2, istanbul 1963,
s. 240 vd.
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ve tayin edilmistir. Bdylece, askeri ve ticari bakimdan ¢nemli bir mevkide kurulan
yeni sehre, sultanm kurdugu sehir anlamma gelen “Sultaniye”ad1 verilmistir. Ayrica,
yeni tesekkiil eden sehre goniillii olarak gelip yerlesmek isteyen esnaf ve sanatkérlarla
digerlerine belirli imtiyazlar taninmigtir ki bunlar resm-i benndk, caba, avériz-1
divaniye ve tekalif-i drfiye vergilerinden muaf tutulmuslardir'®.

Muhakkak ki bu tiir vakif kuruluslarindaki yatirumlar, iktisadi olup, kéarhl:k
prenSihine istinat efttirilir. Bunun igindir ki; carsilar, is hanlarn ve diikkanlar tesis
edilirken, yeni tesekkiil eden veya var olup ta yeterli dinamizme sahip olmayan
sehirler, yeni niifusun gelip yerlesmesi bakimindan cazip hale getirilir. Béylece,
iktisadi imkanlar, ¢ok yonlii yayilmis olur.

Mesela: Kiitahya’da Timurtas Pasa iméretine kayithi 121 dilkkan, Lazkiye’de
Gedik Ahmed Pasa kiilliyesine kayith 150 diikkéin, Manisa’da Veled Bey medresesine
kayitli 103 diikkdn bulunmaktadir. Ayrica, 1550-1600 yillari arasmdaki kayitlarda
vakiflara ait toplam diikkdn sayisi: Kiitahya'da 363, Karahisar-1 Sahip’te 519,
Manisa’da 197, Lazkiye’de 206’dir'®.

Bu tarzda diikkanlarla garsilar halinde teskilatlandirilip, zenginlestirilen vakif
yatirimlari, iktisadl hayatin hizlanmasin temin etmektedir. icabinda, bir muhitte
mevcut olmayan sanatkdrlar ve ticaret erbabi baska sehirlerden goniil rizasi ile
getirilirdi. iste bu sekilde bir yatirim olarak inga edilmis olan diikkénlar, mistecirleri
vasitasi ile cahstirlmakta, elde edilen kira gelirleri ile de vakiflar her nevi hizmetlerini
devam ettirmekteydiler. Kira geliri elde edilen bu tiir gayrimenkullerin yani sira,
vakiflarin dayandigt asil kaynaklarin baginda, tahsisen temlik edilmis olan zirai
araziler (giftlikler) gelirdi. Bu kaynaklar, degismez, eksilmez ve devamli bir gelir
getirir olmasi bakimindan vakiflar i¢in gok 5nem arz etmekteydi.

" yusuf Kugikdag, Karapinar Sultan Selim Killiyesi, Konya 1997.
105 Suraiya Faroghi, Osmanli 'da Kentler ve Kentliler, Istanbul 1993, s. 43 vd.
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GLOBAL KRIiZ, GELISMEKTE OLAN ULKELER VE
TURKIYE

Murat DOGANLAR®, Harun BAL"

(Ozet)

Global krizlerin sonuncusu olan Asya krizi, 1980°li yillarm
bor¢ krizinin etkilerinin biiylik &lgiide ortadan kalktigina dair
goriigler giderek yogunlagmaktayken, hi¢ beklenmedik bir bolgeden
ve hig beklenmedik bir boyutta ortaya ¢ikmistir. Bolge tilkelerinin
birbirleriyle olan etkilesimlerinin biiyiik boyutta olmalar: sebebiyle
ve aym zamanda bolge ekonomisinin de diinya ekonomisi
icerisindeki gerek reel gerekse finansal bilytikltigti agisindan Snemli
bir yer tutmasi sebebiyle, Asya krizi bdlgesellikten uzaklagarak, hem
diger gelismekte olan Glkeleri hem de gelismis iilkeleri etkileyebilen
bir boyuta ulagmistir. 1980 yilindan baglayarak diinya ile daha fazla
entegre olma siirecine girmesi beraberinde Tiirkiye ekonomisi de bu
krizlerin etkilerini kaginilmaz olarak yasamaya baslamistir. Bu
gelisimlerden etkilenen Tiirkiye ekonomisinde, Rusya krizinin de
etkisiyle bir resesyon siireci yaganmaya baglanmustir. Fakat, Trkiye
ekonomisinin yagadigi bu stirecin tek nedeni olarak global krizi
gostermek hatali olacakur. Global krizle birlikte ekonomiyi
resesyona iten bir bagka siireg ise 1997 yilinin ortalarindan itibaren
uygulamaya konulan siki para ve maliye politikalarimin etkisi
olmugtur. Enflasyonla miicadeleyi siirdiirmeyi hedefleyen ve Aralik
1999 tarihinde uygulamaya konulan istikrar programi ise
ekonominin i¢inde bulundugu resesyonun siirecegi isaretlerini
vermektedir.

Anahtar Kelimeler: Global Kriz, Asya Krizi, Tiirkiye Ekonomisi.
Giris

XX. vyiizyll, Gelismekte Olan Ulke (GOU)’ler uluslararasi finansmani
agisindan sik araliklarla tekrar eden bir siiregte krizlere sahne olmustur. Bu krizlerin
sonuncusu ise beklenilmedik bir bélgede ve beklenilmedik bir yap: igerisinde Uzak
Dogu Asya iilkelerinde yaganmaya baslamistir. Domino etkisi olarak nitelendirilebilen
bir siirecte, sézkonusu kriz hizla biiyiimiis ve diger GOU’leri oldugu kadar, gelismis
iilkeleri de tehdit eden bir karakter sergilemistir. Bu boyutuyla krizin global bir tehdit

Yrd Dog. Dr., Cukurova Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Bslimil, Adana.
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haline gelebilme olasilifina karsi uluslararasi kurumlar yogun gabalar gdstermeye
baslamistir.

Yasanan global kriz stireci iilkemiz ekonomisini zamanla ve dolayli olarak
etkilemekte olup, bir siireden bu yana ekonomi ydnetimince izlenmekte olan daraltici
politikalarin da etkisiyle birleserek giiglii bir resesyonist etki meydana getirmektedir.
Efektif talepteki dnemli bir daralmanin neden oldugu ekonomik tablo bir kriz olarak
degerlendirilmeye miisait olmamakla beraber onlemlerin alinamadi1 orta ve uzun
vadeli bir siirecte bu risk her zaman varligin korumaktadir. Caligmamiz yasanan bu
siireci inceleme ve analiz etmeyi amaglamakta olup, szellikle GOU’ler uluslararasi
finansmani baglaminda neden olabilecegi bazi olumsuz gelismeleri, borgluluk
sorunlarini ve Tiirkiye ekonomisi agisindan etkilerini ile yasanan resesyonist siireci

irdelemektedir.
1. Krize iliskin Baz1 Ozellikler

1990°h yillarn GOU’ler uluslararast finansmant baglaminda belki de en
beklenilmedik hadisesi Giiney Dogu Asya {Ullkelerinin igine diistiigii ekonomik
sorunlar, dis borg krizi ve neden oldugu sorunlardir. Uzun yillar boyunca gelismenin
srnek iilkeleri olarak gosterilen ve ekonomik biiylime modelleri diger iilkelere de
tavsiye edilen bu iilkelerin yasadigi borg krizi baglangigta gegici sanilmakla beraber
giderek derinlesmis ve uluslararas bir hal almistir. Yaganilan borg krizinin bu agidan
temel 6zelliklerinden bir tanesi genel olarak beklenilmedik bir yaptya sahip olmasidir.

Bu agidan bakildiginda gerek uluslararast mali kurumlarin (Kayacan, ve dig.,
1988, s.31) gerekse uluslararasi finansman sisteminin ilgili diger taraflarinin
(uluslararasi para ve sermaye piyasalari, uluslararasi ticari bankalar, rating firmalari,
hitkiimetler vb) krizle ilgili olarak genis anlamda bir beklentiye sahip olmadiklari
goriilmektedir. Ozellikle rating firmalarmin bir erken uyari sisteminin pargasi olarak
gorev yapmas: beklenirken, yagananlar ancak gecikmeli olarak izleyebilmeleri ve
puanlamada indirimleri ancak gecikmeli bir gekilde yapabilmeleri bu agidan
sézkonusu kurumlar igin ciddi bir elestiri kaynag haline gelmistir (Arin, 1988, s.16).

Benzer sekilde dis borglarm geri 6denme riskini 6l¢mek iizere yapilan
cesitli ampirik ¢aligmalarin da bu anlamda yeterince yol gosterici olmaktan
uzak kaldiklart gozlenmistir. Giineydogu Asya krizinin 6nemli bir diger
ozelligi de yaganilan borg krizinin daha onceki donemlerin aksine 6zel sektor
icerikli bir kriz olmasidir (Sachs, 1997). Daha énceki donemlerde yagamlan
bore krizlerinde genel egilim GOU’ler hiikiimetlerinin bor¢ krizi igine
girmeleri olmasma karsin, bu seferki krizde borglularin da alacaklilarin da
genel olarak dzel sektdre ait biiyiik firmalar olduklar goriilmektedir. Omegin
Giiney Kore’de 6zel sektor Haziran 1997 itibariyle bankalardan 103 milyar
dolar bor¢lanmigt: ve bunun 923’1 Japonya'dan, %10’u Almanya’dan, %10’u
ABD’den, %10 kadari da Fransa'daki ozel finans kuruluglarindan alinan
borglardi. Tayland ise yine 6zel sektor bankalarindan ozel sektdre Haziran
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1997 itibariyle 69 milyar dolarhik banka borcu almistt ve bunun %54 kadari
] dpoﬂ)’a ’dan, %11 kadar1 Almanya’dan, %7 kadart Fransa’dan, %6 kadan
ABD’den ve kalan %6 kadari da ingiliz bankalarindan alman kredilerdi
(Gokge, 1998). Asagidaki Tablo 1 gesitli Asya iilkelerince alinan dig banka
kredileriyle ilgili baz1 verileri 6zetlemektedir.

Tablo 1: Bazi Asya Ulkelerinde Dis Banka Kredileri (1996 sonu - Milyar Dolar)

[P ABD JAPONYA AVRUPA BIRLIGI TOPLAM
TIN 27 17.8 26.0 55.0
ENDONEZYA 5.3 22.0 21.0 55.5
TFILIPINLER 3.9 1.6 6.3 13.3
H.KONG 8.7 87.5 86.2 207.2
G.KORE 94 24.3 33.8 100.0
MALEZYA 2.3 8.2 9.2 222
SINGAPUR 5.7 58.8 102.9 189.3
TAYLAND 5.0 37.5 19.2 70.2
"TAYVAN 3.2 27 12.7 224
TOPLAM 46.4 260.6 318.3 736.6

Kaynak: Dis Ticaret Miist. Diinya Ekonomileri Biilteni, Nisan 1998, say1:13, s.86.

Ozel sektor icerikli borg krizinde sdzkonusu iilkelerin kamu sektorlerinin ve
genel olarak makro ekonomik gostergelerin sorunsuz yapisi da dikkat gekicidir, ve
deginildigi tizere krizi farklilastiran bir yapiya sahiptir. Nitekim bu tilkelerde ¢ogu
GOU’nin hayal dahi edemeyecegi seviyede yiiksek tasarruf oranlari, (%30-50 arasi),
kamu sektorii biitcelerinde fazlahik veya minimum agiklar, diisiik enflasyon oranlari,
istikrarli déviz kurlari, eksik istihdam oranlarinin diisiikligi s6zkonusudur. Bununla
beraber ayni seyler dis dengeler, f{inansal yapi, likidite ve kredi genislemeleri
agilarindan gegerli olmayip Ozellikle 1990’1 yiilarin baglarindan itibaren &nemli
oranda bozulmalar ve tehlike sinyalleri goriilmektedir (Mishkin, 1999, s.10).

Yasanilan yeni bor¢ krizi ile ilgili bir diger 6zellik ise s6zkonusu krizin
inceleme ve analizine olan ilginin olaganiistii denilebilecek kadar biiyiik boyutlara
ulagmis oimasidir. Asya bor¢ krizinin daha bir yilin1 dahi doidurmadan bu konuyla
ilgili yazilan ve siirdiiriilen aragtirma projelerinin miktarmni 1980’11 yillar borg krizi ile
ilgili olarak 8-10 yil siiresince yapilan c¢alismalardan bir ka¢ misli daha fazla oldugu
gozlenmektedir. Internet ortaminda ¢ok sayida sitenin bu anlamdaki sayfalari dikkat
¢ekicidir. Yerli ve 6zellikle yabanci basinda bu konu ile ilgili olarak siirekli makaleler
ve degerlendirme raporlar1 yazilmaktadir. Ekonomi dergileri konu ile ilgili yazilarda
yogunlagsma gostermektedir. Kuskusuz bu ilgi sebepsiz degildir. Krizin neredeyse tiim
diinya ekonomisini ilgilendiren boyutlari ve sonuglari bu duruma sebep olmaktadir.
Ayrica enformasyon teknolojisindeki gelismeler bu anlamda ¢ok giiglii destekler
sunmaktadir.
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2.Krizin Nedenleri ve Yayllma Mekanizmast

Giineydogu Asya iilkelerinde yaganan borg krizi ve devaminda yasanan
ekonomik krizler bolgedeki tiim ekonomilerde domino etkisi olarak nitelendirilebilen
bir siiregte (Undiil, 1988, s.16) tekil iilkelerden baglayarak diger iilke ekonomilerine
yayilma gostermistir. Bolge ekonomilerinin benzer yapilari bu siirecin yayilma hizimn
giiglii olmasinin ardindaki 6nemli bir faktordiir. Borg krizinin baslangict Tayland
ekonomisinin  giiglii firmalarindan Sumprosong Land’in borglarmi zamaninda
ddeyemeyecegini agiklamasiyla glinyiiziine gikarken (5 Subat 1997), bunu diger
bilyitk firmalarin izlemesiyle ciddiyet kazanmig ve para Ve sermaye piyasalarinda
cokiintiiler devaliiasyonlar ve 6zel kredi/sermaye giriglerinin duraklamasi ve bolgeyi
terketmeye baslamalari ile beraber kronik bir hal almistir. Benzer siireg ler diger bolge
ckonomilerinin de genel karakteristigidir. Ormegin 1995 yilt itibariyle Kore
ekonomisinin diinyada GSMH agisindan 11%inci siraya yiikselmesinde gok dnemli
roller iistlenmis olan ve “Cheabol” adi verilen Samsung ve Daewoo gibi biiyiik
Conglamerate’ler (birgok degisik sahada faaliyet gosteren girketler toplulugu) (Goker,
1998, s.13), Kore ekonomisinin 1995  yihndan itibaren krize girmesinde
karhliklarindaki onemli diisiigler ve gok yiiksek seviyelere gikan borg yiikleri ile ayni
sekilde gok dnemli rol oynamiglardir.

Bu Cheabol’lerde birbiri ardina girilen borg krizleri ve iflaslar giderek
yayginlagmyg iilke ekonomisinin finansal sisteminde biiyiik ¢okiintiileri beraberinde
getirerek krizin genel bir hal almasimna yol agmuigtir. Nitekim Kore ekonomisinin
sekizinci bityiik Cheabol’u olan Honbo sirketinin kisa vadeli borglarini tdeyemeyerek
flas etmesinin ardindan, alti ay gibi bir siirede birgok firmanin yanisira sekiz bilylik
Cheabol daha iflas ettiklerini ilan etmistir.

Kuskusuz bu siireg giderek tiim ckonomiye dagilmis, sicak para akimlarinin
hizla tersine donmesiyle beraber ulusal para birimleri snemli oranlarda deger kaybina
ugrarken, devaliiasyon ve finansal sistemin ¢okiintiiye ugramastyla beraber borg
yﬁkﬁm&ﬁlﬁklerinin bir anda katlandigini goren yiizlerce ozel sektor firmas1 da bu
siirece boyun egmek zorunda kalmiglardir. Ozellikle bolge ekonomilerinde kisa
dénemler sonucunda yerli para birimlerinin ABD dolan karsisindaki degerlerinin
snemli oranlarda deger kaybma ugramas krizin bilyiimesinde gok etkili olmugtur.
Ciinkii, onemli miktarlarda dig bor¢lanmaya giden gogu firmalar devaliiasyon
sonrasinda bu borglarini kargilayamaz hale gelmiglerdir. Déviz kuru riskinin nemli
bir yansimast olan bu durum gogu sirketlerin yagadif iflaslarin snemli sebepleri
arasindadir. Asagidaki Tablo 2 bolge iilkelerinin bazilarinda yaganan devaliiasyon
oranlarnimn biiyiikligii hakkinda fikir vermektedir.
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Tablo 2: Bazi Asya Ulkelerinde 4 Temmuz 1997 - 19 Aralik 1997 Tarihleri
da Yasanan Devaliiasyon Oranlar (% olarak)

Arasin
TLKELER DEVALUASYON ORANLARI ULKELER DEVALUASYON ORANLAR
: 1 65.9 FILIPINLER 48.0
ENDONEZYA 106.0 H.KONG 01
TAYLAND 56.0 JAPONYA 14.0

Kaynak: Tiilay Armn, 1998, s.5.

Borg¢ krizinin olusum asamasinda yasanan gelismeler ile ilgili olarak borg
birikim mekanizmasmin ve bunun krize yol agan dinamiklerinin benzerlikleri dikkat
gekici olup, krizin bu kismi genci kabul gérmektedir. Borg krizinin olusum siirecinde
ve giderek bolge iginde yayginlasmasinda etkili olan ¢ok sayida faktdrden bazilari
sunlardir (D1g Tic.Miis., 1998, 5.100);

-Finansal ve reel kesimlerde digaridan bor¢lanmayi ve agir1 diizeyde kur riski
tagtyan pozisyonlar1 tutmayi cazip hale getiren sabit kur rejimlerinin bélge iilkelerinde
uzun siire devam ettirilmesi,

-Bankalarin borg portfSylerinin yapisinin hizla bozulmasina yol agan, ticari
olan mallarda, ticari olmayan mallara yonelik akim ve bu akimin neden oldugu
bor¢luluk sorunu,

-Kurumsal inceleme ve denetim mekanizmalarinin zayiflamasi,

-Basta Tayland olmak iizere bolgedeki pek ¢ok iilkede goriilen biiyiik dis
agiklar, emlak ve menkul kiymet piyasalarinda patlama seklinde kendini gosteren
ekonominin asir1 1sinmasinin giderilmesinde yasanan basarisizhiklar,

-Cin’in son yillarda ekonomik alanda gergeklestirdigi reformlarla iilkeye
onemli miktarda yabanci sermaye ¢ekmesi (1990-1996 yillari arasinda 217 milyar
dolar), iilke iginde yatirima doniigen bu sermayenin ucuz iggiiciiyle harmanlanmasi
ve bolgedeki diger iilkelere nazaran, dort yil Once yapilan devaliiasyonla yapilan
desteklenmesi sonucu rekabet gliciiniin artmasi, bu durumun da dogal olarak ihracata
dayal1 biiyiime modelini benimseyen Asya iilkelerini zor durumda birakmasi.

IMF uzmanlar1 (1998) ise krizle ilgili olarak dort 6nemli noktaya dikkat
cekmektedirler. Bunlar;
-Yabanci sermaye yatirimlarinin verimli alanlara y6nlendirilmesindeki

sorunlar,
-Kisa vadeli bor¢larda hizli artiglar,
-Dis faktorler (gelismis iilkelerde yasanan ekonomik durgunlugun faiz
oranlarinda neden oldugu gerileme ve bunun sermayeyi GOU’lere yonlendirmesi),
-Tutarsiz makro ekonomik ve déviz kuru politikalari,
-Finansal kesimdeki yapisal zayifliklar,

Yeldan (1998) ise, krizin kokeni iizerine bes olumsuz gelismeden

sozetmektedir. Bunlar;
-1990’lar boyunca hemen tiim Asya iilkelerinin reel déviz kurlari agirt

degerlenme gostermistir. Biriken cari agiklar, 1997 deki spekiilatif saldirt kargisinda
ulusal ekonomileri hazirliksiz yakalamastir,
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-Cari islemlerdeki agiklar ve bunun sonucu olan dig borg birikimi ¢ogunlukla
yanhs sektorlerde yatirima déniismis, yatrimlardan beklenen getiriler maliyetlerini
karsilayamamisgtir,

_Denetimsiz kalan bankacilik sektorii agirt borglanmaya yonelmis, kisa vadeli
borglarm geri ddenmeme riski bu iilkelere yonelik sermaye akimini kesmistir. Bu
siiregte dogan doviz krizi ulusal para cinsinden borg servisi yiikiinii arttirmis ve krizin
daha da derinlesmesine yol agmistir,

_Elde edilen dig kaynaklar ¢ogunlukla yatinmm ve sermayc birikiminin
finansmani yerine spekiilatif nitelikli finansal araclarda degerlendirilmis ve menkul
kiymet fiyatlarmda agir1 bir siskinlige neden olmustur,

Krizin diger iilkelere yayilmasmin ardindan uluslararas1 sermaye
piyasalarinda artan giivensizlik olgusunun getirdigi rekabetgi devaliiasyonlar ve faiz
hadlerinin yiikseltilmesi olgular: yatmaktadir.

3. Kisa Vadeli Dig Yiikiimliiliiklerde Hizh Artislar ve Yénetim Sorunlari

Yukarida siralanan faktorler borg krizinin - olusum siirecinde  bolge
ekonomilerinde son yillarda hizla artan dus yiikiimliilikler ve bunlara zemin hazirlayan
yapisal sorunlarin gok nemli boyutlarda olduguna &zel olarak dikkat cekmektedir. Bu
siirecte 6zellikle kisa vadeli dig borglanma siireglerinin yayginhigi ve bunu tesvik eden
finansal yap1 ve kambiyo politikalari ¢ok &nemlidir. Bolgedeki tiim ekonomilerde
degisen oranlarda olmakla beraber emlak yatirimlari ile diger ihracat digi alanlardaki
uzun vadeli yatirimlari finanse etmek iizere yurtdigindan kisa vadeli borglanmalara
gidilmesi, 1990l yillarin genel trendidir. Ancak, bu alanlarda elde edilen gelirler yerli
para birimi cinsinden iken tdemeler yabanci para birimlerindendir. Yapilan
yatirimlarin  beklenen getirilerinin zayif kalmasi ise bor¢ sorununun bir anda
alevlenmesine neden olmustur (Sachs, 1997).

Benzer sekilde bu iilkelerde son yillarda hizla artan biiyiik alt yap1 projeleri ve
piyasa sinyalleri diginda devasa yatirim projelerine  girigilmesi  (Srnegin,
Endonezya’daki ulusal markali ugak yapim ve otomobil iiretimine iligkin bilyiik
projelere girisilmesi gibi) ve bunlarn finansmaninin biiyiik dlgiide kisa ve orta vadeli
dis kaynaklara bagimhligi da bu duruma neden olmustur (Wolf, 1998). Kugkusuz bu
durum (piyasa sinyallerinin yeterince gozOniine alinmamasi ve devletin veya ilgili
birimlerinin yonlendirmelerinin giigliiligi) Asya iilkelerinde izlenilen modelin genel
dzelligidir.

Bu modelde, yonetimler ulusal firmalara oncelik vermekte, bunlarin
uluslararasy alanda rekabet giiciine ulagmasi igin sermaye yogunlagtirarak
biiyiimelerini tesvik etmekte, bol ucuz ve kolay kredi saglanmakta, siibvansiyonlar
yapilmakta, tarife ve tarife digi engellerle i¢ piyasa korunmaktadir. Dogal olarak bu
model, miidahaleci bir yapiya sahiptir ve piyasa sinyalleri de gbzoniinde tutulmakta
beraber devletin yonlendiriciligi ve yol gostericiligi onemli olmaktadir (D1s.Tic.Miis.,
1998, 5.59).
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Devletin yonlendiriciligi ve yol gostericiligi ise ekonomik gelisme siirecinde
«crony kapitalizm” olarak adlar]dlrila‘n Llievlet otoritesi ve bagh bit:imlerin es dost
kayirmaciligina girigmeleri geklindeki bir ortamda piyasa sinyalleri digi yanhy ve
verimsiz alanlarda yatinmlarin yogunlagsmasi seklinde etkilere de neden olmaktadir.

Asya modeli ve bunun 1960’1 yillar sonrasinda bu iilkelere sagladigi hizh
ekonomik biiyiimeye iligskin en Snemli elestirilerden bir tanesi P.Krugman’a aittir.
yazara gore, ekonomik biiylimede temel hesaplama sekli sOyledir.

Ekonomik  Biiyiime=Isgiicinde = Artma + Sermaye Kullaniminda
Artma+Toplam Faktor Verimliligindeki Degismeler

Bu hesaplama seklinden hareket eden Krugman, ekonomik biiylimenin
ardindaki en Onemli girdilerden olan toplam faktor verimlilidi agisindan Asya’nin
fazla bir ilerleme kaydetmedigini yalnizca daha fazla isgiicli ve daha fazla sermaye ile
hizla biiyiimeyi siirdiirebildigini tespit etmisti. Bu yaklasima gore, isgiicii artiglari
tarim kesiminden sanayi kesimine kayan isgiiciiyle kargilanirken sermaye artiglar: ise
daha cok yiiksek oranli tasarruflarin yanisira uluslararasi finansman girisi ile
saglanmaktaydi. Bununla beraber Krugman’in analizleri basta veri setleri olmak iizere
pek gok agidan elestirilmis ve gergekei olmaktan uzak gériilmistiir. OrneZin Young
(1995) tarafindan yapilan bir aragtirmaya gore 1966-1990 doneminde toplam faktor
verimliliginin ortalama biiylime orami Hong-Kong i¢in %2.3, Singapur icin %0.2,
Giiney Kore i¢in %1.7 ve Tayvan igin ise %2.6 olarak tespit edilmistir ki, Krugman’in
iddiasint gecersiz kilmaktadir (Aktaran Dornbusch ve dig., 1998, s.71).

1990’11 yillarda Giineydogu Asya iilkelerinde yasanan dis bor¢lanmadaki ¢ok
hizh artiglar ve bunlarin bilyiik ¢ogunlugunun kisa vadeli olmasi ve zamaninda
ddenememesiyle baglayan borg krizi derinleserek siirmiistiir. 1998 yili ortalarina
gelindiginde bu bolgedeki batik kredilerin miktar1 Asya finans uzmanlarina gore 660
milyar dolar, Business Week dergisine gore ise, sorunlu olanlarla beraber yaklasik 1
trilyon dolardi (Soylemez, 1998). Bolge iilkeleri agisindan en biiyiik sorun kisa vadeli
borg stoklarina iliskin olani olup, bu konuda veri bulunmasinda 6nemli zorluklar
yasanmaktadir. Uluslararast Yerlesim Bankasi (BIS)’nin bir raporuna gore 1997
Haziran ayi itibariyle bolge tilkelerinin 389 milyar dolar dis borcu vardir ve bunun
%62.2°si ise kisa vadeli borglardan olusmaktadir. Kore ve Tayland ekonomileri igin
sozkonusu oranin degeri ise, %70 civarindadir. S6zkonusu iilkelerin sahip olduklart
uluslararas: rezervlerin seviyesi ise bu miktardaki dig yiikiimliiliiklerin zamaninda
karsilanma ihtimalinin olmadigima isaret etmektedir. Ornegin, Giiney Kore’nin 1997
yili itibariyle 153 milyar dolar olan dis borcunun 65 milyarlik boliimii kisa vadeli ve
stiresi  Aralik 1998’de doimakta iken, bu iilkenin sahip oldugu kullanilabilir
uluslararasi rezervlerin miktar: ise sadece 12 milyar dolar civarindadir (Hedef, 1998,
8.25,31).

Tablo 3, bolge iilkelerinden bazilan igin dis bor¢lardaki gelismelerin yapist
hakkinda &zet bilgiler sunmakta olup, sézkonusu iilkelerdeki bor¢lanmanmn stok olarak
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hizli artislari, giderek kisa vadeli hale gelmesi ve 6zel kaynakli borglanmanin toplam
borg stoku igindeki artan pay1 gozlemlenebilmektedir.

Tablo 3: Baz1 Dogu Asya Ulkelerinde Dis Borqlarln Yapisi (1990-1996) (Milyar
Dolar ve % Olarak)

Toplam Dis Borg Stoku Uzun Vadeli D1 Borg/ Uzun Vadeli D1 Borglar
(Milyar Dolar) Toplam Dis Borg Orani i¢inde Ozel Kaynakl
(%Olarak) Olanlarin Orami (%0Olarak)
1090 1991 1995 1996 1990 1991 1995 1996 1990 1991 1995 1996
Cin 553 | 60.3 | 118. ] 128. | 82| 82 | 81 80 | 68 | 65 62 | 62
1 8
Endonezya | 69.8 | 79.5 | 107. | 129. 83| 82 | 79 | 75 | 43 | 42 | 40 | 52
8 0

Malezya 16.4 | 17.1 | 343 [39.7 | 83 | 88 79 72 71 69 82 85

Filipinler | 30.6 | 32.4 | 39.4 412|183 | 81 85 80 39 35 33 39

Tayland 2811377]568|908[70] 67 | 68 | 59 | 39 66 | 71 80

Kaynak: Global Development Finance 1997 ve 1998 Sayilarindan Derlenmistir.

Giineydogu Asya iilkelerinde baglayan borg krizine uluslararasi mall
kurumlarin tepkisi onceki borg krizlerine kiyasla gok hizh ve onemli boyutlarda
olmugtur. Halbuki 1980’li yillardaki borg krizine stzkonusu kurumlarin miidahalesi
krize baslangigta konulan teshise bagl olarak (1982 dis borg krizi baslangigta gegici
bir likidite sorunu olarak degerlendirilmisti) oldukga gecikmeli bir siiregte ve ancak
1980°li y1llarin ortalarindan itibaren ciddi anlamda sézkonusu olabilmigti.

4. Kriz Yonetimi ve Uluslararasi Kurumlar

Asya krizine miidahale bu agidan 1980’1i yillarin tecriibelerinden ve ¢ikartlan
derslerin de etkisiyle giiglii olmugtur. 1980°1i yillar borg krizi ile ilgili olarak
uluslararasi mali kurumlarn ¢ikardigt temel dersler ve yeni krizlere karsi
uygulanmasmi  Snerdigi politikalar World Debt Tables 1993’te yaymlanmisti.
Buradaki oneriler dzetle sunlardan olugmaktayds;

Potansiyel Krizlerin Ustesinden Gelinmesi

1. Bir kriz anindan énce bunun nedenleri gerekli ayarlama ihtiyaci i¢in
onceden tespit edilebilmelidir. Ayrca, kriz aninda var olan nakit problemlerinin
sadece ticari bankalar aracihifii ile coziilebileceginin sanilmas: hayal kinkligina neden
olabileceginden, uluslararasi kurumlarin gerekli tedbirleri almasi ve uygulamaya
koyabilmesi gereklidir.

2. Bir borg 6deme yetersizligi krizinin nihai ¢oziimii borg ve borg servisi
azaltmalarim gerektirir. Bor¢ yiikiimliiliiklerinin azaltilmasi hem iilkeyi, hem de
yabanci yatmimeilari saputrici etkilerden uzaklastirarak ekonomik bilylimeyi
siirdiiriilebilir bir tabanda olast hale getirecektir.

38




3. Uluslararas: sermaye piyasalarinda var olabilmek i¢in uygun igerikli makro
ekonomik politikalarin izlenmesi gereklidir.

4, Resmi sektoriin varligt (Uluslararasi mali kurumlar) krizi ¢6zme ve nihai
ayarlamalarm uygulanmasmda Onemli bir rol oynamaktadir. Deolayisiyla bu
gurumlarmn varligt ile miidahaleleri sistematik ¢okiislerden kaginmada koordinasyon
unsuruyla problemleri asmada anahtar bir rol iistlenmelidir.

Yukarida siralanan unsurlar 1980°li yillarin dogasina uygun olarak daha ¢ok
kamu sektorii kaynakl bir dig borg krizi i¢in diizenlenmistir. Esas olarak borg krizinin
agtlmasinda uluslararasi mali kurumlarin zamaninda ve &nemli miidahalelerini
pngoren sozkonusu yaklagim, Asya borg krizine yaklagim agisindan da uluslararas:
mali kurumlara yol gosterici olmus ve miidahalelerin gii¢lii ve hizli bir sekilde
olmasinda etkili olmustur.

Sozkonusu uluslararast mali kurumlarm hizli bir sekilde krize miidahale etme
¢abalarinin altinda yatan faktorlerden birisinin bu iilkelerde yasanan krizlerin hizla
yayginlagmas: ve finansal iflaslar neticesinde bu iilkelerdeki finansal servetleri siiratle
tahrip etmeleridir. Kuskusuz finansal servetlerde yasanan biiyiik kayiplar bu iilkelerin
ekonomilerinde daraltici siirecleri giiclendirmektedir. Bu iilkeler kendi kendilerine
birakildigy taktirde daraltic: siireglerin trajik boyutlara ulagmasi ¢ok giiglii bir olasilik
olarak goziikmekteydi (Paya, 1998, s.21).

Ayrica gelismis iilkeler ve uluslararasi kurumlarin kriz konusunda géstermis
olduklar1 hassasiyetin altinda yatan en 6nemli etkilerden birisi de bolge ekonomileri
ile gelismis iilkelerin aralarmdaki ticaret hacminin 6nemli boyutlarda olmasidir.
ABD’nin ihracat1 igin de Giiney Asya iilkelerinin pay1 %13, ithalat icindeki payi ise
%12°dir. Japonya ihracatinin %30’unu ve ithalatinin ise %20’sini bu iilkeler ile
yapmaktadir. Avrupa Birligi iilkelerinin dig ticaret iglemlerinde bu iilkelerin almis
oldugu pay ise ihracatta %S5, ithalatta %4’tiir (Colak, 1998, s.21).

Dolayisiyla iilkeler arasindaki bagimhliklarin yiiksek diizeyi krizin ¢6ziimiine
yonelik yopgun cabalari da tesvik eder bir yapidadir. Ote yandan, ticari iliskilerin
getirdigi bagmmhliga kiyasla finansal bagimhlik ¢ok daha onemli boyutlarda olup,
iilkeler arasindaki finansal iligkiler global finansal piyasalar: dahi tehdit edebilecek
boyutlarda gériilmektedir. Ornegin, Giiney Dogu Asya iilkelerinde yasanan krizin, bu
tilkelerin ana finansorii konumundaki Japonya’y1 etkilemesi ve zaten 6nemli sorunlar
yasanan Japon mali sistemini zayiflatarak krizin basta ABD olmak {izere tiim diinyaya
yayilmasini olasilik dahilinde tutulmustur. Japon bankalarinin bélge iilkelerine yonelik
verdigi 6diing fonlardan bazi omekler verecek olursak, Tayland’in dig borglarinin
yarisindan fazlasi, Endonezya’nin dis bor¢larimin ise ligte biri Japon bankalar
tarafindan saglanmigtir (Miller, 1998, s.441).

Yukanda sayilan g¢esitli faktorler sebebiyle, gelismis iilkeler ve uluslararasi

kurumlar IMF’in 6nderliginde Giiney Dogu Asya iilkeleri borg¢ krizini ve etkilerini
hafifleterek ortadan kaldirabilmek tizere harekete gegmislerdir. Biiyiik montanli kredi

39




paketleri ve destekleme anlagmalari ile baslayan bu girigim geleneksel IMF
gizgisinden farkliliklar igermektedir. Bu farkliliklar 6zetle sunlardan olugmaktadir
(Arin, 1998, s.18);

-1k farklilik, szkonusu paketlerin dogrudan devletleri degil, bankalar, finans
kurumlari ve firma borglar iizerinde yogunlasmasidir. Bolge iilkelerinde kamu
kesimlerinin degil 6zel birimlerin mali kriz icinde bulunmasi bu durumun asil sebebi
olarak gosterilmektedir.

-ikinci farklilik, paketlerin gegmisteki “Stand by” paketlerine gore gercekten
ok biiyiik olmasidir. Tayland igin Agustos 1997°de olusturulan 17.2 milyar dolarlik
kredi paketi, Endonezya igin Ekim 1997de olusturulan 40 milyar dolarlik kredi
paketi, Filipinler igin olusturulan 1.1 milyon dolarlik kredi paketi ve Aralik 1997°de
Kore igin olugturulan 57 milyar dolarlik kredi paketi bu gergevededir.

-Ugiincii farkhilik, kredi paketlerinin kaynaklarinda yatmaktadir. IMF’in kredi
paketlerinin  biiylikliigii kargisinda fonlarimin  yetersiz kalmasi nedeniyle, IMF
koordinasyonu altinda Diinya Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi, G-7 iilkeleri ve diger
Avrupa iilkeleri kredi paketlerine katkida bulunmuglardir. Giiney Kore paketi bu
cerceveye bagh olarak sdyle olugmugtur; [MF 21, Asya Kalkinma Bankasi 4, Diinya
Bankas: 10, Japonya 10, ABD 5, italya 2, Almanya-Ingiltere-Fransa ve diger Avrupa
iilkeleri 1.250 milyar dolar.

IMF’in yagadign fon sikintist bu kurumu dye iilkelerin kotalarini arttirma
yoniinde gabalara gbtiiriirken, ayni zamanda kullandirabilecegi fon miktarlarim
arttirma yoniinde de gabalara itmistir. Nitekim IMF icra kurulu, 17 Arahk 1997de
yeni bir mali imkan gesidi olan “ilave rezerv kolayhigi”ni kabul etmistir. Bu kolayligin
ozelligi kota sinirlamalariyla bagh kalinmaksizin kredi kullandirabilme esnekliginin
elde edilmesi olup, “Stand by~ gibi kosullara baglanarak kullandirilabilmektedir.
Nitekim Asya iilkelerine bu yeni kredi kolaylign yukarida verilen rakamlardan
farkedilecegi tizere kullandinlmistir (Egilmez, 1998).

Dérdiineii farklik ise IMF kurtarma paketlerinin kredi kosulu olarak
getirdigi kosullarda gozlemlenmektedir. Agiklanmig ve agiklanmamis g¢ok sayida
kosulun varlig: sdzkonusu olup, iilkelerin mali sistemlerinin yeniden yapilandirilmas,
dig ticaret ve sermaye akimlarinm serbestlestirilmesi, devletin sanayi lizerinde
belirleyiciliginin azaltilmasi, bazi bilyiik firmalarin kapatilmas1 vb ¢ok sayida kosul
sozkonusudur.

Uluslararas: finansmanda 1994 Meksika krizi ve 1997 Asya krizi nedenleriyle
son donemlerde yogun elestirilere hedef olan IMF, yeni gelismelere bagl olarak kredi
paketlerinde degisikliklere giderken borg krizlerinin tekrarinin 6nlenebilmesi veya
zamaninda miidahale edilebilmesi amaciyla su noktalarin iizerinde onemle durulmasi
geregine isaret etmektedir (Fischer, 1998);

-Kamu kesimine yonelik dogru, detayli ve zamaninda veri akigimn arttirilmasi
ihtiyaci biiyiik Snem kazanmigtir. Veri tabanlarinin 6zel sektorii de kapsayacak sekilde
daha kaliteli, uluslararas: standartlara uygun ve seffaf yapisi sadece yatirimel
kararlarmin daha iyi olmasini degil, ayn1 zamanda hitkiimetlerin de daha iyi politikalar
izleyebilmesini saglamada ¢ok onemlidir.
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_Fon denetiminin etkinliginin arttirtlmast ve uluslararasi sermaye akiglarinin
ok daha aktif bir sekilde i?:[enmesi ihtiyact sdzkonusudur. Ozellikle kisa vadeli
ﬁkumlﬁliiklcrin izlenebilmesi bu agidan biiyiik 6neme sahiptir.

-Yurti¢i finansal sistemlerin giiclendirilmesi ve sermaye piyasalarinin
e]iscirilmc&ii ihtiyaci siizkonu_su olup, bu konuda cesitli standartlar getirilmis olmakla

peraber bu standartlarin yeterince uygulanabildigine iliskin izleme mekanizmalarinin
oﬁglendiriimesi gerekmektedir,

= -Nihayet, sermaye hareketlerinin serbestlestirilmesi, dikkatli bir gekilde
gercckles_:tiri]meli ve uygun bir siralama siireci yasanmahdir. Asya iilkeleri tecriibeleri
pu acidan sermaye hareketlerinin serbestlestirilmesi siirecinde riskleri minimum
kilacak ihtiyaglt bir agihm siirecinin ihtiyacim gozoniine seren bir karakter
sergilemektedir (Bkz., Guitan, 1998, s5.16; John Stone, 1997).

5. Diinya Ekonomisinde Daralma ve Olumsuz Bekleyislerin
Yayginlasmast

1997 yilinda Tayland’da baglayan, giderek bolge iilkelerine yayilan, etkilerini
ise tiim diinya ekonomilerinin dogrudan ve dolayh olarak hissettigi Asya krizi diinya
ekonomisinin gelecegine iliskin tiim olumlu projeksiyonlar1 ve iyimser beklentileri
biiyiilk Olgiide gegersiz hale getirirken, olumsuz bekleyislerin hizla yayginlagsmasina
neden olmustur. Baz iktisatgilara gére diinyanin en hizl bityiiyen iilkelerindeki kriz,
diinya ekonomisini neredeyse “talepsiz birakmistir” Bu durumun ilk olumsuz etkisi de
kuskusuz diinyada iretimin ve istihdamin azalmasi seklinde kargimiza ¢ikmaktadir.
Sozkonusu bu diisiisiin Sniimiizdeki diger yillarda da dogrudan ve dolayh etkileriyle
devam edecegine iliskin beklentiler yogunlugunu korumaktadir.

Diinya ekonomisindeki bu gelismeler Birlesmis Milletler (UN) tarafindan da
dikkatle izlenmekte olup, son yillardaki kalkinma raporlari bu konu iizerinde
odaklanma gostermistir. 1997 yili Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
Teskilah ~ (UNCTAD) Kalkinma raporu diinya ekonomisindeki gelir dagilimu
sorunlarina vurgu yaparken su noktalara dikkat ¢gekmekteydi;

-Ulkeler diizeyinde bazi istisnalar bulunmasina ragmen diinya ekonomisinin
bilylime hizi ¢ok yavas gitmektedir,

-Geligmis ve geligsmekte olan iilkeler arasindaki farklar ¢ok az istisnasi diginda
hizla agilmasimi siirdiirmektedir. Ornegin 1965 yilinda diinya niifusunun en zengin
%20’sinin ortalama kisi bagina geliri, en yoksul %20’nin 30 kati iken, 1990 yilinda bu
fark 60 katina kadar ¢ikmustir.

-Ulkelerin pek gogunda gelir dagilimindaki bozulmalar orta smiflarin goreli
durumlarinin bozulmasina yol agmstir.

-Her yerde finarisai sektdr, sanayinin, rantiyeier de yatrincilarin Oniine
geemistir.

-Gelir paylagiminda sermayenin emege btaskinligi artmis ve kar paylart
yikselmnistir.

-Is ve gelir giivencesi hemen her yerde azalmistir. Ayrica nitelikli ve niteliksiz
emek arast iicret dengesizlikleri genel bir sorun haline gelmektedir.
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Yukarida siralanan faktorler iki noktada dikkat cekicidir, Birincisi, ekonomik
biiyiimede zayif performans ve gelir dagilimmndaki hizli bozulmalarm birlegimiyle
ortaya ¢ikan, ekonomilerdeki toplam talep gelisme hizlarinin zayifigidir. ikincisi ise,
hizla artan finansal sermaye ve liberallesme egilimlerinin finansal sektore reel sektorii
yonlendirebilecek kadar gii¢ kazanmasidir. Kuskusuz bu iki etki de kendi kendini
besleyen bir siiregte diinya ekonomisinin gelisme hizlarini daraltict ve ekonomileri
finansal krizlerin ardindan gok daha kirtlgan bir yapiya sevketmektedir. Nitekim,
Meksika (1994), Tiirkiye (1994), Arjantin (1995), Giiney Dogu Asya (1997) ve Rusya
(1998) krizlerinin ekonomileri tahrip edici giicleri bu cercevede daha onceki krizlere
kiyasla gok daha yiiksek olmugtur. 1998 yih UNCTAD Kalkinma Raporu ise global
kriz sebebiyle diinya ekonomisindeki sadece 1998 yili maliyetin 260 milyar dolar
civarinda oldupuna isaret etmigtir. Kuskusuz bu gelismeler global krizin yayima
potansiyelini ve gelir kaybini ortaya koymast agisindan kayda degerdir.

Asya krizi bu rakamlarin ¢ok daha artmasina neden olmakta ve finans sistemi
de ciddi sorunlar yasamaya devam etmektedir (Colak 1998, 5.20). Ayrica Japonya’da
ciddi bir durgunluk ve talep daralmas: sorunu da yasanmakta olup, ihracat
imkanlarinin da giderek daralmasi sozkonusudur. Japonya'nin bolgeye olan ihracaty
toplam ihracat ierisinde %30 pay almaktadir, Giiney Dogu Asya'daki toplam
dogrudan yabanci sermaye yatinimlarmin {igte biri Japon firmalarmna ait olmakta ve
bolgedeki yerel talebin %70°i Japon firiinleri tarafindan kargilanmaktadir (Miller,
1998, s.442). Latin Amerika iilkelerinde ise hizla artan cari agiklar ve mal
fivatlarindaki diigligler (petrol, bakir, hammaddeler gibi) bu bolge iilkeleri agisindan
da olumsuz geligmelere neden olmaktadir (Tériiner, 1998).

Ote yandan eski Dogu Bloku iilkelerinde ekonomik daralmanin hizla siirmesi
ve bunun Rusya krizi ile beraber ivme almasi da sozkonusu olup, bolgede krizlerin
devamina iliskin giiglii beklentilere neden olmaktadir. Nitekim Rusya federasyonu 17
Agustos 1998 tarihinde aldif: kararlarla hem devaliiasyona hem de morotoryuma
bagvurma yolunu segmistir (uluslararast mali sistemin sadece Rusya krizi nedeniyle
toplam zararinin yaklagik 100 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir). Ayrica, bir
yildan daha kisa vadede sermaye giriglerini engellemek lizere (sicak parayi
engellemek igin) kisitlamalara gitmigtir. Kugkusuz bu siiregte en korkulan
gelismelerden birisi de Cin ve Hindistan gibi iki devasa ekonominin devalilasyon
kiskacina girmesi idi ve bunu engellemek lizere uluslararasi kuruluglar yogun cabalar
gostermiglerdir.

6. GOU’lere Yonelik Uluslararast Finansmanda Daralma ve Maliyet
Artiglar

1990’11 yillarin son geyreginde gerek global iiretim diizeylerindeki gelismeler,
gerekse global finans piyasalarinda yasanan devasa sorunlar GOU’lerin dniimiizdeki
yillarda uluslararas finansmanla olan iligkilerinde kaygl verici gelismeleri igaret
etmektedir. Her seyden nce GOUl’lere yonelik dzel uluslararasi finansmanda hizli bir
daralma beklenmekte olup, bunun ilk gostergeleri kendini gdstermeye baglamistir. Bu
siireg diinya ekonomisinin gelir diizeyindeki gerilemelerle birlikte odiing verilebilir
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fonlarda bir daralmaya yol agarken GOU’ler baglaminda $zel finansmanin
kingen bir tavir i¢ine girdigi ve daha segici hale geldigi gérillmektedir.
slararas: finans enstitiisiince hazirlanan bir rapora gére 29 yeni gelisen
a ekonomisine yonelik net 6zel finansmanlarin degeri 1996 yilinda 295.2 milyar
iken, bu deger 1997 yilinda 199.6 milyar dolara gerilemistir. 1998 yilina iliskin

dolar 1 > )
deger ise 171.5 milyar dolardir (IIF, 1998).

yluslararasi
gok daha g€
Nitekjm ulu

piyas

Bu durumun dogal bir uzantis1 ise gelismekte olan iilkelere yonelik
uluslararasi finansmanlarin ulagilabilirlik agisindan daha zor olmasi iken, maliyet
acisindan GOU’lere yonelik artan faiz oranlari ve artan risk primleri ile beraber daha
pahali hale gelebilmektedir. Nitekim, GOU’lere yonelik dig bor¢lanma kosullarinda
son donemlerde hizli bir irmanma yasanmis olup, 6nceleri Libor + 1.25 - 3.25 veya
benzeri oranlar telaffuz edilirken artik bu ifade Libor x 1.25 - 3.25 sekline
déniismiistiir. Ayrica dis bor¢lanmada vadeler de kisalmig olup, istenilen fiyatlardan
uzun vadeli ve biiyiik montanli bor¢lanma imkanlari yerini, kisa-orta vadeli ve kiigiik
montanli bor¢lanma imkanlarina birakmak zorunda kalmistir.

Uluslararas: finansal piyasalardaki faiz oranlarinda diinya ekonomisinin genel
deflasyonist gelismeleri nedeniyle kismi artiglar harici ¢ok 6nemli artislar ise
beklenmemektedir. Ancak bdyle bir durumun ortaya g¢ikmasi durumunda borg
stoklarmnin 6nemli bir béliimiiniin degisken faizli yapiya sahip olmasi nedeniyle krizin
boyutlarinin ¢ok daha hizli artacag: kesindir. Nitekim 1982 bor¢ krizinin boyutlarinin
¢ok hizli gelismesinin ardindaki temel faktorlerden birisi faiz oranlarindaki hizli
artiglardir. ABD yetkilileri de bu durumu gozéniine alarak, diisiik faiz politikasi
izlemek suretiyle krizi agmaya ¢alisacaklari yoniinde sinyaller vermis olup, gesitli
oranlarda faiz indirimlerine gidilmistir. Aymi politika diger gelismis iilkelerce de
izlenmistir. Ancak bu gelismeler GOU’lere yansimamakta ve artan belirsizlik ve risk
primleri nedeniyle paranin fiyati geri plana diiserken bu iilkelere yonelik kredi
daralmasi artma gostermeye devam etmektedir.

GOU’lere yonelik uluslararasi finansmanlardaki bir baska olumsuz gelisme
ise, resmi finansmanlar ile ilgili olup, son donemlerdeki yasanan krizler nedeniyle gok
biiyiik miktardaki fonlarini kriz ekonomilerine aktaran uluslararasi mali kurumlarin,
GOU’lere aktaracak gelisme amagh fon saglamada g¢ok biiyiik sorunlar yasamaya
baglamalaridir. Aynica, gelismis iilkelerin gelismekte olan iilkelere sagladiklar: ikili
finansmanlar da benzer bir tablo ¢izmekte olup, sadece sinirli artislarin olabilecegi
beklenilmektedir (Egilmez, 1998).

Benzer bir durum GOU’lere yonelik portfoy &zsermaye yatinmlarinda gegerli
olup, uluslararasi portfdy yoneticilerinin ellerindeki GOU’lere ve dzellikle Emerging
markets diye nitelendirilen orta gelirli piyasa ekonomilerine ait enstriimanlari ¢ikarma
girisimleridir. S6zkonusu bu gelisme GOU’lere yonelik 6zel kaynakli uluslararast
finansmanlarda daralma siirecinin 6nemli bir boyutu olup, daralma siirecini ve
olumsuz beklentileri arttirici etkiler yapacagt kuskusuzdur (Hanke, 1998). Asagidaki
Tablo 4, GOU’ler ve Asya iilkelerine yonelik net sermaye akislarinn son yillardaki
gelisimini ve beklentileri ozetlemektedir. Ayrica, GOU’lere yonelik uluslararasi
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finansmandaki yukarida siralanan daralma siireglerini 1998 ve 1999 yillarma ait
projeksiyonlarma dahil etmekte ve olumsuz bekleyislerin sonuglarma dikkat

gekmektedir.
Tablo 4: GOU’lere ve Asya Ulkelerine Yonelik Sermaye Akislar: (Milyar Dolar)
(1994-99)
1994 1995 1996 1997 1998 1999 |
GOU’ler
Net Ozel Sermayc Alaglar (1) 137 156 208 155 100 169
Net DYSY lari 75 84 105 119 99 9 |
_Net Portftly Yatir. 85 21 43 41 19 32
_Diger Net Yatirim 24 51 60 -5 -19 37 |
Net Resmi Akiglar 9 27 -3 18 29 6
U.Rezerv. Deg. (2) -42 -66 -103 -55 -37 -81
ASYA
Net Ozel Sermaye Akislari (1) 63 92 102 39 2 59
Net DYSY’lari 43 50 59 55 41 44
_Net Portfoy Yatir. 11 11 10 -2 -7 5
-Diger Net Yatirim 8 31 34 -15 -32 10
Net Resmi Akiglar 6 5 9 18 25 7
U.Rezerv. Deg. (2) -40 -29 -49 -17 -24 -66

Kaynak:IMF, World Economic Outlook, May 1998 (Aktaran: IME Staff, 1998, 5.19)
(1): Veri Sinwrlihigt Nedeniyle, diger net yatirim kalemi bir miktar resmi aki§ igerebilir.
(2): Negatif Isaret bir artist gostermektedir. Not: veriler tam saytya tamamlanmistir, 1999 yili

verileri tahminidir.

7. GOU’lerin D1g Borgluluk Sorunlarinin Yeniden Onem Kazanmasi

1990’11 yillarin Baglangi¢ donemleriyle beraber uluslararast borg krizinin
genel olarak agildigina iligkin olumlu gostergeler ve beklentiler, Asya krizi ile beraber
tersine donmiig ve dikkatleri bir kez daha GOU’ler dig borg sorunlari {izerine
yogunlagmaya sevk etmigtir. Hatirlanacagl iizere, GOU’ler, 1970°1i yillarin
ortalarindan itibaren uluslararas finansman ile olan iligkilerinde ¢ok ciddi sorunlar
yagamaya baslamiglardi. Bu sorunlar 1980’1i yillarda uluslararas: borg krizi halini
alirken, yogun miidahaleler ve yeniden yaptlanma siiregleri sonrasinda sdz konusu
borg krizinin agilmasi anlaminda dnemli agamalar katedebilmislerdir.

Nitekim 1990’11 yillarmn ortalarina kadarki olan gelismeler, gerek uluslararasi
kurumlari, gerekse ilgili iilkeleri borg krizinin bitylik dlciide asildigina iliskin olumiu
goriiglere sevk etmis ve yaygin bir iyimserlik havasi hakim duruma gelmigti. Ancak,
Asya krizi ile baslayan ve Rusya krizi ile tirmanan bir stiregte bu iyimserlik yerini
kitiimserlige birakirken, GOU’lere yonelik uluslararast finansmanda izl bir daralma
siireci baglamistir. Krizin artan boyutlari ve basta L.Amerika olmak iizere birgok
ekonominin de gesitli boyutlarda kriz sinyalleri vermeleri bu kotiimserlik dalgasini
arttirmaya devam etmektedir. Sozkonusu ekonomilerin kirilgan yapilar1 ve uluslararasi
finansman ihtiyaglarimni karsilamada karsilagtiklar1 sorunlar ile bu duruma yeterince
miidahale etmesi gereken ancak fon sikintis1 nedeniyle miidahalede biiyiik giicliikler
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uluslararast kurumlarin su andaki konumlan birarada diisiiniildiigiinde, borg
nin kisa ve orta vadede diinya ekonomisini tehdit eder konumunu koruyacag: ve
yaygm“k kaza:&biiece‘gi‘ goriilmektedir. GOU’lerin borgluluk gostergeleri bu agidan
mum-ﬁzdeki dénemler igin iyimser olmayi zorlastirtcidir, 1990°11 yillarda
GoUrler dis borg stoklarinda gorillen Gnemli artlslar“bu gostergelerden birisidir.
Nitekim 1990 yili itibariyle 1.444 trilyon dolar olan GOU’ler dis borg stoku 1997 yih
ibariyle 2.172 ve 1998 yili itibariyle 2.500 trilyon dolara ulagmustir. Kugkusuz bu
_gelisme!er 1990°h wallarin ortalariyla __birlikte GOU’ler dis borg stoklarmin hizla
arttigina igaret etmektedir. Nitekim GOU’ler borg stogunun 1990-1997 yillar1 arasinda
ortalama bityiime hizi %6°dir. Tablo 5, 1990’1l yillarda GOU’ler dis borg stoklarinda
yaganan gelismelerin bir 6zetini sunmaktadr.

ceren

G SR
krizi

Tablo 5: GOU’lerde Dis Borglarin Gelisimi (Milyar Dolar) (1990-97)

e 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
T.Dis Borg Stoku 1.444 1.524 1.593 1.748 1.899 2.043 2.095 | 2.172
Orta-UzunVad. 1.168 1.225 1.263 1.386 1.525 1.614 1.650 1.729
Bor¢
Kamu ve Kamu| 1.108 1.151 1.171 1.267 1.362 1.413 1.397 1.429
Garantili

[ Resmi 595 644 667 753 826 860 828 820
Cok Yanh 204 222 228 246 272 289 285 291
Iki Yanlt 391 422 439 506 554 571 543 529

| Ozel 513 507 504 515 536 554 569 609
Tahvil Ihr. 107 113 124 159 232 247 277 303
T. Bankalar 262 | 254 | 240 | 217 164 169 | 167 | 176
Diger 144 141 140 139 140 137 126 130
Ozel Garantisiz 60 74 92 118 164 200 253 300
Tahvil Ihr. 0.3 9 9 27 42 52 69 -
T. Bankalar 59.7 72 83 91 122 148 184 -
IMF Kredisi 35 38 38 40 44 61 60 62
Kisa Vadeli Dig| 242 261 292 322 330 368 385 381
Bor¢

Kaynak: Global Development Finance 1998, s.14 ve 15°ten Derlenmistir.

Sozkonusu tablonun en dikkat gekici gostergesi deginildigi iizere GOU’ler
toplam dis borg stoklarindaki 6nlenemeyen hizli artiglardir. Nitekim 1990 yilindan
1997 yilina kadar olan dénemde GOU’ler toplam dis borg stoku %50.4 (Kore dahil
edilirse %61.2), kisa vadeli dis bor¢ stoku %57.4, orta ve uzun vadeli dig borglar
icindeki resmi borglar %37.8, 6zel garantili dis borglar %18.7, 6zel garantisiz dis
borglar ise %400 oraninda artig gostermistir. Bu degerler bolgeler arasinda 6nemli
farklhiliklar gostermekte olup, en hizli gelismeler Uzak Dogu Asya iilkeleri ve Latin
Amerika iilkeleri basta olmak ilizere orta ve iist gelir seviyesine sahip GOU’lerde
yogunlagmaktadir. Bu iilkelere ve borg stoklarina 6rnek olarak 1998 yili itibari ile su
iilkeleri verebiliriz (milyar dolar olarak); Endonezya:141.4, Cin:175.1, G.Kore:158.2,
Tayland:100.1, Cek Cumh.:22.5, Rusya:147.1, Arjantin:115.3, Brezilya:215,
Meksika:156, Kolombiya:35.1.
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Ote yandan, GOU’ler icin Toplam Dis Borglar/GSMH orani en onemli
borgluluk gostergelerinden bir tanesidir. 1990’11 yillarda goreli olarak olumlu bir seyir
takip eden bu gdsterge son dénemlerde basta Asya iilkeleri olmak iizere bir ok iilkede
yapilan Snemli oranlardaki devaliiasyonlar sebebiyle hizla bozulma godstermeye
baslamigtir. Nitekim bu oran, yitksek oranli devalilasyonlar neticesinde 1998 bas
itibariyle Giiney Kore'de %49’a, Malezya'da %55'e, Tayland’da %70%e, Filipinler’de
%72’ye ve Endonezya’da ise %l48%¢ kadar yiikselme gosterebilmistir (D1s
Tic.Miis.1998, 5.90). Sézkonusu bu durum yiiksek oranli devaliiasyon riski tagtyan
basta L.Amerika iilkeleri olmak iizere bir ¢ok ekonomiyi de tehdit etmeye devam
etmektedir. GOU’leri dis borglar agisindan tehdit eden bir diger dnemli konu da kisa
vadeli dis borg stoklarinda goriilen son dénemlerdeki onemli artiglardir. Aynica
bor¢lanmalarin giderek tzel hale gelmesi de mali kosullar anlaminda bu ekonomilere
ilave riskler ve viikler getirmektedir. Bu agidan, kisa vadeli borg stoklarmin yiiksek
boyutlar bir gok GOU agismdan neden olabilecegi likidite sorunlari nedeniyle bu
iilkelerin borg krizlerine girebilme potansiyelini de arttirici etkiler yapmaya devam
etmektedir.

Yukarida siraladigimiz gesitli agiklamalar, GO ler gergevesinde gerek borg
stoklarindaki hizh artilar, gerekse borgluluk gostergelerinin bazi iilke gruplan bagta
olmak iizere hizl bir sekilde bozulma gosterebildigini ve bu iilke ekonomileri igin dig
borcluluk sorunlarmin azalmak bir yana artma gostermeye devam ettigine isaret
etmektedir. Sozkonusu bu durum Asya borg krizinin de gosterdigi tizere GOU’lerin
daha uzun yillar uluslararast finansman problemleri ile karg: karsiya kalabileceklerini
hatirlatirken, bu iilkelerin ve uluslararasi kurumlarin gerek krizlerin olugumunu
engelleyici gerekse kriz aminda miidahale giiglerini arttinei aktif politikalar
gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Uluslararast mali kurumlarin su andaki durumlari
ise bu acidan iyimser olabilmeyi giderek zorlastirmaktadir.

8. Global Kriz ve Tiirkiye

Giiniimiizde global kriz ifadesi uzak doguda baslayan ekonomik krizin
baglangigta bdlge ekonomilerinde daha sonralari ise yayilma gostererek diinya
ekonomisinde neden oldugu hizli ekonomik daralma siireclerini ifade etmek lizere
kullanilmaktadir. Ote yandan, ckonomik krizler iginde bulunulan dénemin
szelliklerine bagli olarak degiskenlik gosterebilen bir karakter sergilemektedir. Bu
acidan yakin dénemlere kadar diinya ekonomisinde yasanan krizlerin daha ¢ok reel
sektor kokenli olmasina karsin, son dsnemlerde bunun gogunlukla finansal kesimde
baslayip reel sektdre yansiyan bir karakter sergiledigi soylenebilir. Giiniimiizdeki
global kriz ise bu iliskilerin bir ardigik yapidan styrilarak daha cok igsel iligkiler
icerisinde ve birbirlerini besleyen bir siiregte senkronize olarak hizla gergeklestigini
gistermektedir. Sektdrlerarast igsel ve geriye-ileriye déniik baglantilarm ¢ok yogun
olarak kendisini hissettirdigi giderek kiiresellesen post-modern diinya ekonomisinde
bu durumun sagirtict olmamasi gerekir.

Bu tiir bir krizde dogal olarak kriz merkezi iilke ve bolgeler gergek anlamda
bir ekonomik krizi tim boyutlartyla yasarken (hizla artan iflaslar ve igsizlik oranlar,
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fakirlesen toplum katmanlari, sosyal gruplar arasi dengelerin alt iist olmasi
enflasyonda sok yiikseligler, morotoryumlar gibi), krizin dalga dalga yayildig: iilke vé
bolgeler ise, dolayli bir yapida (iiretimde, yatirrmda, uluslararasi finansmanda
daralmalar, ticaret hacminin azalmasi, rekabetin kiyastya bir hal almasi, is¢i ¢ikarimi
ve ekonomik daralma siireclerinin devreye girmesi gibi) bu durumu hissetmekte agik
bir ifade ile “resesyon” (ekonomik faaliyetlerde daralma ve genel fiyat seviyesinde
azalma) igerisine diigmektedirler. Giiniimiizde bu siireci besleyen temel olgu,
enformasyon teknolojisindeki hizh gelismelerin desteginde dis ticaret ve finansal
alanlarda yasanmakta olan hizl liberalizasyon siireci olup, tek bir diinya ekonomisine
dogru gidisi destekleyen kiiresellesme riizgarlari ve uygulamalaridur.

Giiniimiiz diinya ekonomisinde daha gok bolgesel kiiresellesmeler seklinde
kendisini gosteren bu yapi, dolayh sekillerde (finansal iliskilerde ve dis ticarette
daralma, iiretim ve yatirimda azalma, milli gelir artiglarinda gerilemeler seklinde)
yayilma gdstermektedir. Bir anlamda makro ekonomik garpan ve hizlandiran
siireclerin negatif isledigi ve gelecege iligkin olumsuz bekleyislerin destekledigi bir
ekonomik durum olarak kendini gostermektedir.

Baylesi bir ekonomik durum icerisinde hig kuskusuz en ¢ok olumsuz etkilenen
ekonomiler, krizin merkezindeki iilke ve bolgelerden hemen sonra ¢ogu kez bigak sirti
dengeler {izerine oturmus, kirtlgan ekonomik yapilara sahip GOU’lerdir. Daha dneeki
sayfalarda detayl: olarak gosterildigi iizere yasanan krizin GOU’ler iizerindeki etkileri
cok daha yogun olup, gerek uluslararast finansman gerekse dig ticaret alanlarindan
kaynaklanan dolayh etkilerle bu ckonomilerde daralma siiregleri gok daha hizlt bir
sekilde devreye girmektedir.

Tiirkiye ekonomisi hig kuskusuz GOU’ler arasinda bu siiregten pay almaya
aday ekonomilerden bir tanesi olup, szellikle 1998 yilimn ikinci yarisindan itibaren bir
resesyonist siireci yasamaya baglamigtir. Tiirkiye ekonomisinin bu siirecten
etkilenmesinin ardindaki temel faktorler ise, 1980°li yillardan baslayan bir siiregte
hizla disa agiima uygulamalart ve bunun sonuglart olmugtur. Diinya ekonomisiyle
biitiinlesme politikalan gergevesinde gerek Avrupa Birligi ile baglatilan giimriik birligi
uygulamasi ve kapilarini dig ticarete daha ¢ok agmaya yonelik diger uygulamalari,
gerekse finansal alanlarda gergeklestirilen liberalizasyon uygulamalari ve TL’nin
konvertibiliteye kavugturulmas: ¢abalari (32 sayili karar ve devami kararlar, sermaye
hareketlerinde saglanan genel serbesti, dig finansmana agik politikalar gibi) bu siireci
destekleyen unsurlar olmuglardar.

Finansal liberalizasyon neticesi kisa vadeli sermaye hareketleri 1997 yili
itibariyle ayhk ortalama 15 milyar dolar civarinda yiikselme gostermis (Saragoglu,
1998), 6zel sektoriin toplam dig borglar icerisindeki yeri ise, hizh bir tirmanma igine
girerek 1996 yihi itibariyle 9%36.1°e ve 1998 yili itibariyle ise %49’a kadar ¢ikmistir,
Kuskusuz bu degerler finansal alanda diinya ekonomisiyle biitiinlesme yoniinde
Tiirkiye ekonomisinin yerinin hizla arttigmin ve digsal soklara olan duyarhlik
derecesinin de yiikseldiginin en 6nemli gostergeleridir.
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Ote yandan, 1980-1997 déneminde yaganan dig ticaret gelismeleri sonucunda
hem ihracatin hem de ithalatin GSMH’ya oranlar dnemli Slgiide artma gostermistir.
Ayni gekilde Tiirkiye'nin mal ihracati disindaki doviz gelirleri de en az mal ihracat1
kadar onemli geligme gostermiglerdir. Bu da ekonomiyi diinya ekonomisiyle ileri
diizeyde biitiinlestirerek dig soklara daha a¢ik duruma getirmistir (Ege, 1998, s.12).

Tablo 6: Tiirkiye Ekonomisinde Dis Ticaret ve GSMH I¢indeki Yeri (Milyar
Dolar ve % Olarak)

VILLAR  GSMH _ [THALAT  [HRACAT DIS TICARET TTHALAT/  THRACAT/ Dm
HACMI GSMH GSM
HACMIGSMH
1980 70 79 2.9 10.8 11.3 4.2 15.5
1985 105 113 7.9 19.2 16.6 11.7 18.3
1990 150 22.3 12.9 35.2 14.6 8.5 23.0
1991 152.2 21.0 13.6 34.6 13.8 8.9 22.7
1992 160.8 22.8 14.7 37.5 14.2 9.1 233
1993 182.1 29.4 15.3 44.7 16.1 8.4 24.5
1994 131.0 23.2 18.1 41.3 17.7 13.8 31.5
1995 172.0 35.7 21.6 57.3 20.1 12.6 333
1996 185.9 43.6 23.1 66.7 23.4 12.4 35.8
1997 196.3 48.6 26.2 74.9 24.7 134 38.2
1998 204.6 45.5 26.9 72.9 22.2 13.1 35.3

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarlig) veri tabanindan yararlamlarak tarafimizdan diizenlenmistir.

Yukaridaki Tablo 6, 1980 sonrasi dénemde ilkemiz dig ticaretindeki
geligmeler ile bunun GSMH igindeki yeri hakkinda bilgiler vermekte olup, bu
donemde Tiirkiye ckonomisinin diinya ekonomisiyle giderek biitiinlestigini ve ayn
zamanda dis soklara Kars hassasiyetinin de arttifina igaret etmektedir. Nitekim, 1980
yilinda Dig Ticaret Hacmi/GSMH degeri %15.5°¢ karsihk gelirken, bu deger 1990
yilinda %237e, 1997 yilinda ise %38.27ye kadar yiikseldigine igaret etmektedir.

Ustelik bu degerler igerisinde bavul ticareti verileri de dahil degildir. Merkez
Bankast verilerine gore 1996 yilinda 8.8, 1997°de 5.8, 1998’de ise yaklagik olarak 4
milyar dolar olarak tahmin edilen bavul ticareti dahil edildiginde yukaridaki oranlarin
daha da yiksek olacagl agiktir. S0z konusu dis ticaret geligmelerinin Tiirkiye
ckonomisi agisindan dig  goklara kargt hassasiyeti de bu gergevede artma
gostermektedir. Nitekim, global kriz siireci gercevesinde bu etkiler ekonomimiz
iizerinde kendisini gdstermis ve ihracata yonelik basta tekstil, hazir giyim, iplik,
demir-celik, sektorleri olmak izere bir ¢ok alanda daralma siiregleri kendisini
gostermistir. ~ Sektdrlerarasi icsel baglantilar ve olumsuz bekleyiglerin de
yayginlagmasiyla birlikte bu siire¢ tirmanma gostermektedir. Kisaca makroekonomik
carpan-hizlandiran siireglerinin  negatif olarak islemeye baglamasi olarak
belirtilebilecek bu durum, daralma siireglerini hizlandiric: etkiler yapmakta, kapanan
firma sayilart artma gostermekte, isten gikarma, ¢ahsilan saatleri azaltma gibi
uygulamalari yayginlastirmaktadir.
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Kiiresel bir diinya ekonomisine 6zgii senkronize krizlerin varhg olarak ifade
edilebilecek bu durum, giiniimiiz diinya ekonomisinin kaginilmaz bir yapisi olup,
Tiirkiye ekonomisinin de bu siiregten belli dlgiilerde ve dolayh yapilarda etkilenmesi
kaginilmazdir. Kelebek etkisi olarak da ifade edilebilecek bu durumun Tiirkiye
ckonomisini de olumsuz etkileyerek tretim daralmalarina ve igsizlife neden
olabilecektir (Aktaran: Mortan, 1998).

Yukarida deginilen daralma siiregleri cesitli sekillerde olmustur. Uzak dogu
Asya iilkelerinin devaliiasyonla kazandiklarni fiyat avantajlari nedeniyle ihrag
iiriinlerimize karsi kazandiklari avantajlar uluslararasi piyasalarda ihracatimizi
olumsuz yonde etkilerken, Asya iilkeleri ve Rusya’da yasanan kriz de azalan taleple
birlikte bu iilkelere yonelik ihracatimizin daralmasina yol agmustir. Tablo 7 bu agidan
gesitli Giiney Dogu Asya iilkelerinin reel ddviz kurlarindaki gelismeleri 6zetlemekte
olup, sozkonusu iilkelerin yiiksek oranli devaliiasyonlar sonrast kazandiklart fiyat
avantajlar1 hakkinda bilgiler vermektedir. Ayrica diinya ekonomisinde gelir seviyesi
artis hizlarinda yaganan gerilemeler ve negatif biiyiime oranlart da ihrag iiriinlerimize
olan talepte bir daralmaya yol agmis durumdadr,

Tablo 7: Cesitli Giiney Dogu Asya Ulkeleri ve Tiirkiye’de Reel Efektif
Déviz Kurlarimin Gelisimi (1990:100)

Endonezya G. Kore Filipinler Tayland Tiirkiye
1995 90 91,4 112,9 93,5 90,3
1996 98,1 95,5 123,6 102,1 90,5
1997 93 88,2 120,4 93,9 97
1998 (May1s) 48,7 64,8 99,2 80,6 100,5

Kaynak: Economic Dialogue Turkey 98, Say1:44, Ekim 1998.

Diinya ekonomisindeki global krizin etkilerinden bir tanesi de birincil mal
iireticisi iilkelerin bu iiriinlere olan talepteki diismeye paralel fiyatlarnda meydana
gelen azalmalar olarak kargimiza g¢ikmugtir. Petrol, bakir, hammaddeler, tarimsal
iiriinler gibi bir gok iiriinde meydana gelen reel fiyat diigiisleri bu firiinlerin agirhkh
iireticisi iilkelerin gelirlerinde de azalmaya yol agmustir. Gergi OPEC miidahalesinin
ardindan petrol fiyatlarinda bir tirmanma yasanmussa da diger bir gok iriin i¢in bu
durum gegerliligini korumaktadir. Dolayisiyla iilkemiz ihrag {irlinlerinin 6nemli
miisterileri arasinda olan Ortadogu iilkelerine ihracat yapmakta bu gergevede giderek
zorlagmaya baglamigtir. Ancak bu alandaki etkiler heniiz tam anlamiyla ortaya
¢ikmarms olup, dniimiizdeki yillar igerisinde daha yogun olarak hissedilebilecektir.

Global krizin iilkemize yansimalar baglaminda en ¢ok etkilenen sektdr olan
tekstil ve pamuk ipligi iiretimi alanlarinda yaganan sorunlardan bir tanesi de bu
sektoriin 1990’1l yillarla birlikte gok hizl biiylimesi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Gerek verimliligi arttiric1 Snlemler, gerekse her gegen yil artan iiretim kapasiteleri,
Avrupa Birligi ve Rusya Pazarlart diigiiniilerek hayata gegirilmisken, talepteki hizli
daralmalar ve giimriik birliginin de beklenen etkiyi gostermemesi nedeniyle yogun bir
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bicimde olumsuz olarak etkilenmektedir. Bu durum, her seyden &nce tegvik
uygulamalarinin selektif bir yapida olmamasinin bir sonucudur.

Ayrica ¢ok dnemli bir diger olgu da dampingli ithalattir. Pamuk fiyatma iplik,
iplik fiyatina kumas, kumas fiyatina hazir giyim satimasi olarak karsimiza ¢ikan
Uzakdogu kokenli damping uygulamalan iilkemiz firmalarini son derece olumsuz
etkilemektedir. Gegici kabul ve dahilde isleme rejimi uygulamalariyla yurtigine
getirilen mallar g¢esitli sekillerde yurtiginde kalmakta ve hatta bunlar yurtdigina
(AB’ye) Tiirk mengeli olarak satilmaktadir. Kuskusuz bu durumdaki hi¢ bir sektoriin
uzun siire dayanmasi beklenemez. S6z konusu sektoriin daha ¢ok siparig esasina bagl
olarak ¢ahsmasi sorunlarin  biiyiikliigiinii  heniiz ¢ok yoBun bir sekilde
hissettirmemekle beraber bunun &niimiizdeki yilar iginde daha da yogunlagmasi
olasilig vardir.

Tiirkiye ekonomisi disa agik ekonomik yapilanma modeliyle global krizden
etkilenmesi kaginilmaz olan iilkeler arasinda olup, global krizi dolayl etkiler seklinde
yasamakta ve bir kriz ekonomisi olarak degil, cogu diinya tilkeleri gibi resesyon
sartlarin1  yasamaktadir. Soz konusu resesyon siirecinde global krizin etkileri
deginildigi iizere yogun olmakla beraber 1998 yilindan itibaren baslayan ekonomik
daralma siirecini belirleyen tek faktdr olarak yorumlamak da hatali olabilir.
Dolayisiyla yasanan resesyon iilkemizde son dénemlerde goriilmekte olan hizh
ckonomik daralmanin tek sebebi olmayip, destekleyici giiglerinden sadece birisi
konumundadir. Ekonominin iiretim kapasitesi giicii artmaya devam etmekte, ancak bu,
ic ve dis talepte meydana gelen olumsuz gelismelerle beslenmektedir. Halihazirda
iiretim faktorleri anlaminda bir sikinti olmayip talep seviyesinin diisiikligii sorunu
yasanmaktadir. Bu anlamda dig talepte ciddi bir talep artis1 beklenmezken, i¢ talepte
ise yaklagik iki yildan bu yana siirdiiriilen politikalarin giicii belirleyici olmaktadir.
Dolayistyla resesyonu belirleyen temel siireglerden bir tanesi de 1997 yilimin
ortalarindan itibaren uygulamaya konulan ve 9 Aralik kararlariyla daha net olarak
izlenmeye baslanan yurti¢i talep seviyesini kismaya yonelik  politikalar
olusturmaktadir. Enflasyonla miicadelede asamal stratejiyi benimseyen ve maliyet
enflasyonunu ortadan kaldirmaya galigan program, iilkemizdeki kronik enflasyonun en
bilyiik nedeninin yiiksek biitge agiklari ve bunun finansman politikalar1 oldugundan
hareket etmektedir (Parasiz, 1998, s.444; Hazine Miistesarhigi, 1998). 9 Aralik 1999
aciklanan yeni politikalar ise yine 6zii itibariyle ekonomiyi daraltici siki para ve
maliye politikalarini benimseyen daha kapsamli bir yaklagima sahiptir. Dolayisiyla
2000 yili igin de resesyonun devam etmesini beklemek mantikh olacaktir.

Efektif talepte ani diisiislere yol agan ve makroekonomik carpan-hizlandiran
mekanizmalarinin negatif olarak etki yapmasma yol agan bu siirecler iilkemizde
yasanan resesyonun temel sebepleridir ve Rusya krizi de kaginilmaz olarak bu siireci
hizlandirmustir. Kuskusuz bu siireg, zaten zor giinler geciren sanayiciler agisindan
6nemli bir darbeye daha neden olmustur. “credit crunch” olarak nitelendirilen bu
durum yeni kredi agilmamasmna yol agmistir. Ayrica verilebilen kredilerde reel faiz
oranlan hizla yiikseltilirken vadeleri de kisalma yoluna girmistir. Bolgemizde bulunan
bazi bankacilarla yaptigimz fikir alig-verislerinde de bu durum kendisini gostermekte
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olup, kredilerin geri dénmemesinden korkan bankacilarin yeni kredi agmakta son
derece isteksiz olduklan veya agir sartlar (ipotek, normal iistii faiz talepleri gibi)
istedikleri gozlenmigtir. Kredi hacimlerinde gozlenen daralmalar ise, yatirumlari
azaltarak var olan resesyon siirecini daha da arttirmistir.

{Jlkemizde yasanan son dénemlerdeki resesyon olgusunun gerisinde efektif
talep seviyelerindeki gok diigiislerin etkili olduguna daha once deginilmisti. Bu
gerilemede dis pazarlarin snemli lgiide etkili oldugu agiktir ve diinya ekonomisinin
bir resesyon i¢ine girdigi son donemde Tiirkiye’nin bu siiregten uzak kalamayacag da
kesindir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin bu siiregten kaginma sansinimn pek fazla olmadiginin
pesin olarak kabul edilmesi de gerekmektedir. Nitekim ihracat verilerine bakildiginda,
kriz bolgeleriyle olan ticaretimizde dnemli daralmalarin oldugu goriilmektedir. Diger
pazarlar agisindan da artan rekabet ve ticari hacimlerde gerileme olmakta veya sadece
sinirly artislar sézkonusu olabilmektedir.

Ancak, iilkemizdeki resesyonist ekonomik ortamda global krizin yanisira 1997
yilinin ortalarindan itibaren izlenen anti-enflasyonist istikrar programinin siki para ve
maliye politikalari ile 9 Aralik kararlarinin da son derece etkili oldugu ve dis talepten
daha cok ig talepteki gerilemelerin bu siirece yol agtig da ortadadir. Ampirik veriler
gerek siki para politikalarinin gerekse maliye politikalarinin iilkemizde ozel talep
basta olmak iizere efektif talebi onemli Slgiide (son donemlerde negatif seviyelerde)
diisiirdiigiinii gostermektedir. Kuskusuz enflasyonda istikrarli ve kalici bir diisiigiin
saglanabilmesi agisindan izlenen agamali programin kagimimaz oldugu da ortadadir.
Bununla beraber, szkonusu yurtigi daraltici siireglerin yurtdisi talebi siiratle daraltict
konjonktiirel gelismelerle bir araya gelmesi ise bir sansizlik olarak kargimizda
durmaktadir ki 17 Agustos depreminin de bu sansizliga dahil edilmesini gerektirir. 9
Aralik kararlarimin ardindan ig talepte gozlenen genisleme siireci ise gecici bir durum
olup, doviz kurunun gapa olarak kullanilmasinin benimsendigi gesitli iilkelerdeki
istikrar programlarmin genel ozellikleri arasinda bulunmaktadir. Bu ve benzeri
programlari uygulayan gesitli iilkelerdeki tecriibeler, yasanan geligmelerin doviz
kurunun ¢apa olarak sabitlenmesinin ardindan nominal faiz oranlarindaki sok
diigiiglerin bir mevduat ¢oziilmesine yol agabildigine ve bunun da gegici bir siire
boyunca ig talebi canlandiric: etkilerde bulunabilecegini gdstermistir. Orta vadede ise
resesyonist etkiler enflasyondaki Snemli diisiiglerle beraber seyretmektedir.

Sonu¢

Uluslararas: finansman, GOU’ler baglaminda biiyiik bir potansiyel refah
kaynag oldugu kadar, biiyiik tehlikeler icerebilen bir arag olarak ta degerlendirilmek
zorundadir. Nitekim Diinya Bankast uzmanlarindan Lessard (1986), uluslararas
finansmanin bu ikili niteligine dikkat gekmek iizere, uluslararasi finansmani GO'Q‘ler
baglaminda iki tarafi da keskin bir kilica benzetmistir. 20. yiizyil, GOU’ler
uluslararas: finansman iliskileri bakimindan bu ikili durumun sayisiz orneklerine
sahiptir. Ozellikle dig borgluluk sorunlart ve cesitli donemlerde uluslararasi
finansmanda yasanan bilyiik krizler bu agidan dikkate deger olup, yasanilmakta olan
Asya krizi, bu durumun en son &rnegi olarak karsimiza ¢ikmstir.
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Asya krizi, 1980°1i yillar borg krizinin etkilerinin bilyiik ¢apta ortadan kalktig:
ve uluslararasi finansmanda kriz yillarinin geride kaldigt yoniindeki goriislerin giderek
yaygin bir ifade halini aldigr bir dénemde hi¢ beklenilmedik bir bolgeden ve hig
beklenilmedik bir boyutta (6ze! sektor icerikli olmasi) ortaya ¢ikmistir. Bolge
ekonomitlerinin birbirine benzer yapilari ve karsilikli etkilesim siiregleri krizi kisa
zamanda ¢ok biiyiik boyutlara g¢ekmistir. Boélge ekonomisinin diinya ekonomisi
icerisindeki gerek reel, gerekse finansal biiyiiklikler agisindan olduk¢a Gnemli
boyutlari ise, krizin bdlgesellikten ¢ikip global bir tehdit haline gelebilme olastligini
ortaya gikarmistir. GOUl’ler ise bu yeni konjonktiirde, uluslararasi finansmandan
dislanmakta ve yiiksek maliyetli ve kii¢iik montanlt islem yapabilen iilkeler olarak,
varolan kosullar1 kabullenmek durumunda kalmaktadirlar. Giineydogu Asya
bolgesindeki ilkelerin kisa vadeli asirt vluslararasi finansman kullanimina gitmeleri
ve bunlarin yanlis alanlara plase edilmelerinin ardindan 6denememesiyle baslayip,
yayilma gosteren kriz, Rusya kriziyle beraber uluslararasi borgluluk sorunlarinin
giderek tirmanmasina neden olmaktadir.

GOU’ler borgluluk gostergelerinde giderek artan bozulma siireci ise bu agidan
kayda deger bir nokta olup, gerek ilgili hiikiimetlerin gerekse, uluslararasi kurumlarin
aktif ve desteklenebilir politikalar gelistirme zorunluluklarma neden olmustur.
Yasaniian kriz ve potansiyel yeni krizlere karsi uluslararasi isbirligi mekanizmalarinin
giiclii bir sekilde islerlige kavusturulabilmesi bu agidan tek ve en 6nemli ¢ikis yolu
olarak gdzilkmektedir.

Cesitli yontemlerle krize miidahale etmek amaciyla uluslararasi fonlari
harekete gegirme ¢abasinda olan uluslararasi kurumlarin bu gabalari hi¢ kuskusuz ¢ok
onemlidir. S6zkonusu kurumlarin krize miidahale etmemeleri durumunda, global
krizin ekonomileri daraltic siiregleri trajik boyutlara ulastirmas: ka¢inilmaz olacaktir.
Ayrica kriz ekonomilerinin kurumsal ve finansal anlamda yeniden yapilandirilma
sabalar da biiyiik itirazlar almakla beraber ileriki dénemler igin bir emniyet siibabi
olacagindan desteklenmek durumundadir.

Nitekim, Diinya Bankasi tarafindan 1998 yili Kasim ayinda yayinlanan Global
Ekonomic Prospects isimli rapor, global krizin son bir yillik dénem igerisinde
oeklenilenden de hizl: bir sekilde yayilma gosterdigini ve etkilerinin siirdiigiine isaret
stmektedir. Bu daralma siiregleri diinya iiretimi, ticareti ve sermaye hareketlerini hizli
sir bigimde daraltirken, kurtarma paketlerinin biiyiimesine ve tiim bu ¢abalara karsin
<asa vadede diinya ekonomisinde iyilesme beklentilerinin  belirsiz  kaldigini
vurgulamaktadir.

Tiirkiye ekonomisi de bir GOU olarak hi¢ kuskusuz global krizden ve
*konomileri daraltici siireglerinden pay almaya aday iilkelerden bir tanesi olup,
szellikle 1998 yilinin ikinci yarisindan itibaren bir resesyonist siireci kaginiimaz
>larak yasamaya baslamustir. Tiirkiye ekonomisinin bu siiregten etkilenmesinin
wdindaki temel faktorler ise, 1980’li yillardan bagslayan bir siiregte hizla disa agilma
tygulamalari ve bunun sonuglart olmustur. Gerek sermaye hareketlerinde, gerekse dis
icaret alanlarinda digsa agiklik derecesinin hizla artmasi iilkemiz ekonomisini dig
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soklara karg1 hassasiyetini arttirmistir. Dolayistyla bir global kriz ortaminda Tiirkiye
ekonomisi bu siiregten belirli Slgiilerde ve dolayl yapilarda etkilenmis ve bir resesyon
yasamaya baglamigtir. Rusya Krizinin de verdigi bir ivme ile iilkemizde bu siire¢ daha
yogun iglemeye baslamig, dis ticaret gercevesinde bagta tekstil, deri, demir-gelik, iplik
olmak iizere bir ¢ok sektorde ve bunlarla iligkili sektérlerde hizli bir bigimde daralma
olgusu goriilmiistiir.

Ulkemizde yaganmakta olan resesyonu belirleyen temel siireglerden bir tanesi
bu gergevede global kriz ve Rusya krizleriyle dolayli etkileri olurken, diger bir temel
siireg ise 1997 yilimmn ortalarindan itibaren uygulanmaya konulan ve enflasyonla
miicadelede asamali stratejiyi benimseyen siki para ve maliye politikalariyla buna
eslik eden diizenlemeler olmustur. 9 Aralik 1999 tarihli yeni program ise ekonomide
ki durgunlugun (program agiklandig1 gibi uygulandig taktirde) siireceégi isaretini
vermektedir. Fakat programin baglangicinda efektif talepte bir canlanmanin yasanmasi
beklenebilir. Ciinkii program geregi bir ¢ok ekonomik birim yatirim portfSylerinin reel
getirilerinin diigmesi sebebiyle, portfoylerini ¢6zebilir ve yeniden yapilandirabilirler.
Bu ise gegici talep artiglarina neden olabilecek etkilerdendir ve benzeri programlar:
uygulayan ¢esitli ilkelerde de karsilagilmagtar.
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TURKIYE EKONOMISI iCiN BASIT CARPANIN
HESAPLANMASI

Murat DOGANLAR®, Mehmet OZMEN"

(Abstract)

The purpose of this paper is to measure the
magnitude of the simple multiplier for the Turkish economy
from 1950 to 1996. Cointegration analysis is used in the
analysis and the results suggest that the marginal propensity
to consume can have a value of 0.76 at maximum. It has
been claimed that the magnitude of the simple multiplier can
be about three.

GIRIS

Iktisatgilar, gelirin tiiketim ve tasarruf arasindaki boliisiimii ve bunlan
belirleyen faktorlerin neler oldugunu ¢ok uzun zamandan beri inceleme konusu
yapmuglardir. Bu faktorlerin teorik ve ampirik incelemeleri tiiketim fonksiyonu
kavrami etrafinda yogunlagsmaktadir. Toplam talebi olusturan unsurlarda meydana
gelebilecek bir degismenin gayri safi milli hasila da meydana getirecegi degismelnin
belirlenmesinde marjinal tilketim ve marjinal tasarruf egilimlerinin degerleri
dolayisiyla ¢arpan degerinin bilinmesi geredi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle
caligmada Tiirkiye igin 1950-1996 donemleri arasinda yukarida belirtilen degerlerin
tahmini amag¢lanmgtir. :

Tiiketim harcamalarinin  agiklanmasma yonelik farkli  teoriler ileri
stiriilmiistiir. Bu teorileri, Keynes’in Mutlak Gelir Hipotezi, Dusenberry ve Brown
tarafindan gelistirilen Nisbi Gelir Hipotezi, Friedman’in Siirekli Gelir Hipotezi,
Modigliani-Brumberg, ve Ando-Modigliani’nin Hayat Devreleri Hipotezi ve Hall’un
Rasyonel Beklentiler Siirekli Gelir Hipotezi seklinde siralayabiliriz. Bu ¢alismanin
amaci, Keynes’in mutlak gelir hipotezindeki agiklamalardan yola ¢ikarak basit ¢arpan
degerini hesaplamaktir.

Gelir-tilkketim iligkisi (tiiketim fonksiyonu) Keynes’in gelir belirleme
teorisinde anahtar role sahiptir. Keynes’in tiikketim teorisinden yola ¢ikarak temel
makroekonomik teoride basit ¢arpan gergevesinde tiiketim ile gelir arasindaki iliski su
sekilde Ozetlenebilir :

i) Reel tiiketim, esas olarak reel harcanabilir gelir tarafindan belirlenmektedir.
Tiiketim fonksiyonu en basit sekliyle,

c= f(ya)

* Yrd.Dog.Dr., Gukurova Universitesi Ikt.ve ida. Bil. Fak. Iktisat B&l., Adana.
** Ars. Gor., Gukurova Universilesi [kt.ve Ida. Bil. Fak. Ekonometri Bol., Adana.
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c=C,+ b yy formundadir.
Burada,c: reel tiiketim

ya: reel kullamlabilir gelir
C,: sabit tiikketim, C,> 0
b : marjinal tilketim egilimini (MPC) gdstermektedir. ( 0<b< 1)

1i) Marjinal titketim egilimi, b = Ac / A yg4, 0 ila 1 degerleri arasinda yer almaktadir; ve
gelir yiikseldigi zaman gelirin tiiketilen oram azalmaktadir; d (¢ / yg) / d (y4) <0 “dir.
i) Keynes, gelir diizeyi arttikca gelirin tasarruf edilen kisminin artacagim
beklemektedir; dolayisiyla gelir diizeyinin artis1 ortalama tiketim egiliminin (APC =
average propensity to consume) diisecegi anlamina gelecektir.
APC=(c/ys)=(Cy/ys) +b  olmaktadir.
iv) APC, MPC’den yani (b)’den ( C,/ y4 ) miktar1 kadar daha biiyiiktiir. Buna gore
bireyler, gelir diizeyinin yiikselmesi durumunda gelirlerinin daha kiigiik bir oranini
tiiketime ayrirlarken, daha biiyiik orantni ise tasarruf etmektedirler.
Ortalama tasarruf egilimi olan APS ise gelir diizeyi yiikseldigi zaman artmaktadir ve
APS=[1-(c/yq)-b]=(-C;/ys) +(1-b)degerine esittir. Tiiketim fonksiyonunun
egimine esit olan marjinal tiiketim egilimi, ortalama tiiketim egiliminden daha
kiigiiktlir. Marjinal tiiketim egilimi kisa ddnemde sabit olmasina karsin, ortalama
tiiketim egilimi gelirle birlikte azalmaktadir. Bununla birlikte, kisa dénemde marjinal
tiiketim egilimi ortalama tiiketim egiliminin altinda seyretmektedir (MPC < APC).
Uzun donemde ise bu iki egilim, birbirlerine esit olacaklardir yani APC = MPC= [c /
ya=d (c/yq)] olacaktir (Froyen,R.T, 1996,5.322-323; Branson, 1989, 5.241-243).

I. TUKETIM GELIR ILiSKisSi

Bu ¢ahsma Tiirkiye Ekonomisi i¢in 1950-1996 doénemleri arasinda basit
carpan ve marjinal tiiketim egilimi degerlerinin tahminini amaglanmaktadur.
Calismada yillik veriler kullanimigstir. Degisken olarak, gayri safi yurt ici hasila ve
ozel tiiketim harcamalarimin degerleri cari fiyatlarla Tiirk Lirasi cinsinden alinmustir.
Verilerin deflate edilmesinde 1968 bazl tiiketici fiyat endeksi kullanilmistir.

Sekil 1°de reel gayri safi yurt i¢i hasila’nin (GSYIH=Y,) zaman serisi
grafigini gostermektedir. Goriildiigii ilizere, zaman serisi agik bir sekilde trend
igermektedir. Ortalamasi zamana bagli olarak artmaktadir. B8yle serilerin duragan
olduu sdylenemez. Zaman serisinin varyansi durafan goziikmedigi icin iktisadi
zaman serilerinde genel olarak ortaya ¢ikan, degisen varyans sorununa ¢oziim olmasi
amactyla serinin logaritmik degerlerinin alinmasi uygulamada ¢ok sik bagvurulan bir
yoldur. Bu islem iktisadi zaman serisindeki iissel biiyiimeyi dogrusallastirir ve
carpikligi giderir. Bu islem sonucunda elde edilen degerler Sekil 2°de goriilmektedir.
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SEKIL 1: REEL GAYRI SAFl YURT IGi HASILA
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SEKIL 2: LOGARITMIK GAYRI SAFI YURT iGl HASILA
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Aym diigiinceyle, $ekil 3’de goriilen reel 6zel tiiketim harcamalan (C,)

degerleri de logaritmik formda sekil 4'de g&sterilmis ve seri dogrusal bir form
kazanmistir.

SEKIL 3: REEL OZEL TUKETIM HARCAMASI

MILYAR TL
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SEKIL 4: LOGARITMIK OZEL TUKETIM HARCAMASI
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Verilerin gorsel olarak ifade edilmis olan grafik sonuglar1 duragan olmayan
seri ozelliklerini gostermesine ragmen, bunun istatistiki testler yardimiyla test
edilmesi gerekir. Bu amagla birim kok testlerine basvurulmugtur. Entegrasyon
derecesinin belirlenmesi amactyla, Pekistirilmis Dickey Fuller (ADF=Augmented
Dickey Fuller) testi uygulanmistir.

Bu asamada, gecikme sayisinin belirlenmesi  gerekmektedir. Gecikme
sayisinin belirlenmesinde degisik kriterlerden yararlanilmigtir. Bu kriterlerden bir
kism1 dogrudan gozlem sayist T ile ilgili kriterlerdir. Gozlem sayisini temel alan
kriterlerden bazilar1 sunlardir:

Said ve Dickey (1984) takip edilerek, 47 gozlem i¢in elde edilen tam say1
degeri 3 olarak bulunmustur. Dolayisiyla bu kritere gore gecikme sayisi figtiir'.
Diebold ve Nerlove Kiteri igin ise, tam say1 degeri 2 olarak elde edilmistir. Bu kritere

gore ise degiskenlere ait gecikme say1si ikidir®.

Diger kriterler ise, gecikme sayisimn segiminde degiskenlerin ayr1 ayri ele
alindin kriterlerdir. Bu kriterlerden birincisi olan Schwarz bilgi kriterinden (SBC)
yararlaniimistir. Reel tiiketim harcamalart ve GSYIH degiskenlerine iligkin ADF
testleri ncesi gecikme sayisin segimi icin degisik gecikme sayilari kullanilarak
farkh SBC degerleri elde edilir. Bu hesaplanan degerlerden en diisiik olam
min{SBC(p)}. optimal gecikme sayist olarak belirlenmektedir.
SBC=In G* + nT~ ' InT kritiginde, n tahmin edilen parametre sayisini T gozlem

sayisini ve & 2 tahmin edilen kalmti varyansim gosterir. Optimal gecikme sayisinin

. ] kullanilmistur.

! Gecikme degeri hesaplanirken p=int[ T
2 Gecikme degeri hesaplanirken p =int [T '/4 1 kullanilmsstir. Bu kriter Schlitzer, 1996,

s. 328’den alinmustir,
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belirlenmesi amaciyla SBC ‘nin degisik gecikme sonucunda aldig1 degerler
agagida verilmistir:

Tablo 1 : DeZisik gecikmelerde SBC degerleri

GECIKMELER | 1 2 3 4 5 6
TUKETIM (AC) | -4.948 | -4.834 | 4755 | 4.650 | 4509 | -4.457
GSYIH (AY) 5210 | -5.122] -5.046 | 4950 | 4.829 | -4.929

Tablo 1°de verilmis oldugu iizere, tiiketim ve GSYIH degiskenleri igin
minimum SBC kriteri bir gecikme sayisin: vermektedir.

Gecikme sayisinin segimi igin bagvurulan ikinci yontem ise, otokorelasyon
yardimiyla gecikme sayisinin belirlenmesidir. Bu ysntemde otokorelasyon sorununun
olmad:Zin1 ortaya koyan gecikme sayist secilir. Bu baglamda gecikme sayisinin
belirlenmesi amac:yla tilketim ve gelir degiskenleri i¢in birinci ve ikinci derece
otokorelasyon degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2:
AR(1)* GECIKMELER | AR(2)**
TUKETIM (AC)) 1.23 1 1.69
291 2 4.42
2.24 3 2.25
GSYTH (AY) 0.74 1 1.42
2.93 7) 3.05
0.96 3 2.23

*u=punt & XU = Pruer+ Pl + &

Tiiketim ve gelir degiskenleri igin 1, 2, ve 3 gecikmeli degiskenler verilerek
elde edilen regresyon sonuglar1 bu degiskenlere ait 1. ve 2. derece otokorelasyon
problemine yol agmayan gecikme sayisinin bir oldugunu ortaya koymaktadur.

Uclincii yontem ise Perron’un (1989) yaklagimina dayanmaktadir. Buna gére
de yullik frekansiaki veriier igin p=8 gecikme sayisindan baslanmis; gecikme sayilan
birei birer azaltilarak tahmin yenilenip, en son gecikmeli degiskenin tahmin edilen
parametresine kargilik gelen t-istatistik degeri anlamh olana kadar devam edilmistir.
Sonug olarak her iki degisken iginde gecikme sayis1 bir olarak bulunmugtur.

Duraganhign belirlenmesi amaciyla, birim kok testlerinde gerekli olan optimal

gecikme sayist degisik kriterlerin yardimiyla belirlenmistir. Sonug olarak, yillik
frekanstaki veriler igin bir gecikme optimal gecikme sayisi olarak alinmistir. Buna
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ragmen diger kriterlerin sonucunda elde edilen iki ve ii¢ gecikme sayisi
cullanilarak ADF testine bagvurulmugtur.

Ozel titketim harcamalari igin birim kok testine, tre
genel (model 1) p =1,2.3 gecikme igin tahmin edilmis,

oldugunu séyleyen bos hipotez ret edilememektedir.

GSYIH igin uygulanan ADF test
p=1,2,3 gecikmeli degerleri modele dahil editerek tahmin edildigi z

kokiin varligini sdyleyen bos hipotez ret edilememektedir.

Ay =¢ + Ot + Yy + EGJI'AYI-i + €y

nd ve sabit terim i¢eren en
sonug olarak birim kokin

inde de en genel model tahmin edilmistir.
aman da birim

M
Tablo 3 : 1 (0), Birim kok testi i¢in farkh gecikmelerde ADF degerleri
DEGISKEN GECIKME SAYISI (p) HESAPLANAN ADF TABLO
DEGERI
TUKETIM (C) 1% -3.33 -3.51
2% -3.11 -3.51
st -3.10 -3.51
GSYIH (Y 1 -2.80 -3.51
2 -3.06 -3.51
3 -3.34 -3.51
* SBC , Perron ve otokorelasyon sonucu elde edilen gecikme ** Diebold ve Nerlove gecikme

say1s1 sonucu elde

edilen gecikme *** Said ve Dickey sonucu elde edilen gecikme sonucu elde

edilen ADF degerleri.
Tablo 4 : I (1), Birim kok testi icin farkh gecikmelerde ADF
degerleri
DEGISKEN | GECIKME SAYISI TREND ICERMEKSIZIN TABLO
(p) HESAPLANANAN ADF | DEGERLERI
AC, 1* -6.09 -2.93
el -5.24 -2.93
B uhi -4.497 -2.93
AY, 1 -5.0067 -2.93
2 -4.18 -2.93
3 -3,7161 -2.93

* SBC , Perron ve otokorelasyon sonucu elde edilen gecikme ** Diebold ve Nerlove
gecikme sayist SORUCU elde edilen gecikme *** Said ve Dickey sonucu elde edilen
gecikme sonucu elde edilen ADF degerleri.
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ADF test sonuglar1 her iki degisken iginde birim kékiin var oldugu
sonucuna gétiimiektedir. Dolayisiyla seriler seviye olarak I(0) duragan degillerdir. O
halde, serilerin ikinci' birim koke sahip olup olmadiklarmin belirlenmesi
gerekmektedir. Yani degiskenlerin I (1) mi yoksa I (2) mi oldugunun test edilmesi de
gerekir. Ikinci birim kékiin varligin: arastiran test sonuglar1 Tablo 4°de verilmistir.

Tablo 4’de goriildiigii iizere, her iki degigken iginde farkli gecikme degerleri
kullanilarak yapilan ADF test sonuglar: tablo degeri ile karsilagtirildigi zaman ikinci
birim kokiin oldugunu sdyleyen bos hipotez ret edilmektedir. Dolayisiyla
degiskenlerin her ikisinin de ikinci birim koke sahip olmadiklari sonucuna
varilmaktadir. Bu durumda serilerin I(1) olduklari yani farklar: alindig1 zaman ancak
duragan olacaklar sonucuna variimaktadir. Fark alma iglemi sonucunda serilere ait
grafikler de asagida verilmistir.

SEKIL 5: BIRINCI FARKI ALINMIS TUKETIM HARCAMASI
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SEKIL 6: BiRiINCI FARKI ALINMIS GSYiH
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II. ES-BUTUNLESME ANALIZI
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iki degiskenin entegre derecelerinin ayni olmasi degiskenlerin sistematik
olarak birlikte hareket edebilecegini fakat ayni zamanda bu iki degiskenin
gozlemlerinin aldatic (taklit) olabilecegini belirtmekte yarar vardir. Bu baglamda.
taklit regresyon probleminin giderilmesi i¢in baz arastirmacilar, tesadiifi yliriiyligii ve
trend pargasini ortadan kaldirmak igin, verinin farkimin alinmasint dnermiglerdir.
Buna ragmen difer aragtirmacilar fark alma isleminin verinin uzun donem bilgisini
kaybettirdigi tizerinde tartismislardir. Eg-biitiinlesmis seri kavramt boyle tartigmalara
bir ¢éziim olmas: baglaminda degerlendirilmistir.

iktisadi degisken ciftleri en azindan uzun donemde birbirinden
ayriimamalidir, iktisadi degiskenler kisa dénemde farkls nedenlerden dolay1 bagka
yerlere siiriiklenebilirler; fakat uzun dénemde iktisadi giigler bu degigkenleri tekrar bir
araya getirmeye zorlayacaklardir. Eger duragan olmayan tiketim ve GSYIH
degiskenleri arasinda bir uzun donem iliskisi varsa, tiiketim ve gelir degiskenlerinin
es-biitiinlesik olduklari sdylenebilir. Bu durumda degiskenlerin uzun ddnem
patikasindan sapmalar duragan olmalidir. Sekil 1 ve 3’ e baktifimiz zaman reel
GSYiH ve tiiketim harcamalarmi degerlerinin yaklagik olarak birlikte hareket
ettiklerini gozlemleyebiliriz.

Bu baglamda tiiketim ve GSYIH degiskenleri arasinda bir uzun dénem
iliskisinin varligiin tespiti snemli olmaktadir. Es-biitiinlesmenin varhginm tespiti
konusunda degisik testler (ko-entegrasyon Engle-Granger Testi, ve Engle, Granger ve
Yoo yaklagimi gibi) olmasina ragmen calismada ¢ift yonlii etkilesim sorununun da
dikkate alinmasi amaciyla Johansen (1988), ve Johansen ve Tuselius (1990)
Maksimum Olabilirlik tahmin yontemi ve bu yaklagimin testleri dikkate alinmustir,
Degiskenlerin es-biitiinlesik olup olmadiklarinin test edilmesi igin maksimum 0z
deger testi ve iz test istatistigine bagvurulmustur. -

Degiskenler arasindaki uzun dénem iliskisinin Johansen yontemi kullanilarak
ampirik olarak belirlemeden Gnce 5zel tiiketim harcamalar1 ve GSYIH verileri igin bir
VAR (vector autoregressive) modeli olusturularak, VAR modelinin  gecikme
sayisinin belirlenmesi gerekir. Bu asamada hata terimlerinin beyaz giiriiltii (white
noise) Ozelligi sahip olup olmadiklar1 kontrol edilir. VAR modelindeki hata
terimlerine ait test istatistik sonuglari istatistiki soruna yol agmayan gecikme say1sinin
segimine gotiirecekuir.

iki degiskenli VAR modeli 1,2 ve 3 gecikmeli degiskenler kullanilarak tahmin
edilmigtir. Istatistiki olarak en uygun regresyon sonucunu veren modelin gecikme
sayisi segilmistir. Her iki degisken iginde aym gecikme sayisi belirlendigi i¢in VAR
modeli esitlikleri ayr ayri tahmin edilebilir. 1 gecikmeli VAR modeli tahmin ve test
istatistik sonuglari Tablo 5 ve 6’da verilmistir.

Tablo 5: Ozel Tiiketim Harcamalar Esitligi

Bagimli Degisken Tiiketim (Cy)
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Aciklayic1 Degiskenler Sabit,Y,, ve C,,

Test Istatistikleri Hes.Test Istatistigi | F (vy,v2) 0a=0.05 tablo degeri
AR(D! 0.504 F(1,39) [4.09
AR(2)* 0.579 F(2,38) [3.25
ARCH(1)’ 0.191 F (1,39) 4.09
Ramsey Reset* 0.466 F(1,39) |4.09
Degisen Varyans’ 0.115 F(1,42) |4.07
Bera ve Jarque® 3.349 ¥ (2) 5.99

Modellerde yer alan test isatistiklerin ne anlama geldigi asagida verilmistir.
Test istatistiklerinin degerlendirilmesinde Breusch-Godfrey Langrange ¢arpani
testinin F versiyonu kullanmilmigtir. F versiyonunun tercih nedeni Harvey (1989)’de
belirtilmisgtir.

1 u = pu,; + g esitligi AR(1) seklinde ifade edilir. AR(1)’in irdelenmesi
asamasinda bos hipotez hata terimlerinin dizisel olarak iligkisiz oldugunu, alternatif
hipotez ise 1.sira otokorelasyon problemini gosterir.

2 U, = Piung + Pally + & esitligi AR(2) seklinde ifade edilir. Bos hipotez hata
terimlerinin  dizisel olarak iligkisiz oldugunu, alternatif hipotez ise 2.sira
otokorelasyon sorunun varligimi belirtir.

3 Esitlikteki hatalar arasinda otokorelasyon problemine rastlanmamis olsa bile
hatalarin varyansi, hatalarin ge¢mis tarihi degerlerine bagli olabilmektedir. Boyle
modeller ARCH modelleri olarak adlandiniir. ARCH modellerinde hatalar arasinda
dizisel korelasyon olmasa dahi, Snemli DW test istatistikleri bulunabilmektedir. Bu
baglamda ARCH etkisinin aragtirilmas: igin, kalintilarin otoregresif kosullu degisen
varyans testine bagvurulur. Bu test gdzlenmis olan dizisel korelasyonun aldatict olup
olmadigii degerlendirmeyi miimkiin kilar. ARCH (otoregresif kosullu degisen
varyans) testi Engle (1982) tarafindan nerilmistir.

P
Var (e) =e’=sabit + 2S¢, +hata  i=123,.p
i=1
ifadesinde p sira ARCH etkisi igin LM istatistigi 8,= 0’mn test edilmesi ile ilgilidir.
Burada e, EKK kalintilarin1 gésterir.
4 Fonksiyonel formun yanlis belirlenip belirlenmedigi konusunda Ramsey’in
Reset testi kullanilmistir.

5 Degisen varyans testi, E (e) = o%= o + v (X, B)’ modelinde y= 0’1 test
edilmesi ile ilgilidir.

6 Kalintilar normal dagilip dagilmadiginin test edilmesi igin, Bera ve Jarque
(1981) test istatistigi kullanilmgtir.

Tablo 5°de hesaplanan test istatistikleri, 1. ve 2. sira otokorelasyon

probleminin, ~ ARCH(1) etkisinin olmadig1 sonucuna gotiirmektedir. Aynca3
Ramsey’in Reset testi de modelde her hangi yanhs fonksiyonel form belirlenmesi
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konusunda problem bulunmadigini gostermektedir. Degisen varyans test
istatistigi sonucu hatalarm normalligi konusunda bagvurulan Bera ve Jarque test
istatistigi hatalarin normal dagildigt sonucunu vermektedir.

Tablo 6: GSYiH Esitligi

Bagimh degisken : GSYIH (Y)
Aciklayict degigkenler: Sabit, Y. ve Ciy

Test Hes. Test Istatistigi | F (vi,v2) 0=0.05 tablo degeri
Istatistikleri

AR(D' 0.043 F (1,39) 4.09

AR(2)* 1.205 F (2,38) 3.25

ARCH(1)’ 0.643 F (1,39) 4.09

Ramsey Reset' [0.316 F (1,39) 4.09

Degisen 0.491 F(1,42) 4.07

Varyans®

Bera ve Jarque® | 5.983 v’ (2) 5.99

Tablo 6°da 1. ve 2. sira otokorelasyon problemi, ARCH(1) etkisi, fonksiyonel
form yanhg-belirlemesi ve degisen varyans sorunu gorillmemektedir. Ayrica hatalar
normal dagimigtir.

Sonug olarak 1 gecikme verilen VAR modelinde herhangi istatistiki sorun
goriillmemektedir. Hata terimlerine ait varsayimlar saglanmis olduu igin gecikme
sayisinm bir olarak segilmesi uygun goriilmistiir. 2 ve 3 gecikmeli VAR modelleri
iligkin tahmin sonuglari ve test istatistikleri hatalarin normal dagilmamasi nedeniyle |
gecikmeli VAR modelinin en uygun model oldugu sonucuna variimaktadir. 2 ve 3
gecikmeli modele iliskin test sonuglari ekte verilmistir. 1 gecikmeli VAR modeli
asapidaki sekilde (2.1) ve (2.2)’de olugturulmustur.

Ci=0g+ 0 Y+ 0 Ci +& 2.1)

Ye=Bo+BiYu+ B.Cuit+& (2.2)

Ko-entegrasyonun varhgmin tespitinden ve uzun dénem parametrelerini tahmininden
snee birinei farki alimmug tilketim (gekil 5) ve gelir (sekil 6) grafiklerine bakilmigtir.
Bu degerler sifir degerinin iistiinde bir salimim gdsterdigi i¢in modele trend teriminin
eklenmesi uygun goriilmiistiir. Bu durumda degiskenlerde ve veri iiretme stirecinde
dogrusal deterministik trendin oldugu varsayilmistir. Seviye olarak Johansen tahmin
yontemiyle tahmin edilen modele bir gecikme verilmesi VAR modeli yardimiyla
tahmin

Tablo 7 : Maksimum Oz Deger Testi

Oz degerler: 035461 0.023248

[Bos Hipotez | Alternatif | Hes. Test Ist. [ @95% | %90%* |
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Hipotez
r=0 r=1 19.27 14.069 12.071
r<i1 r=2 1.035 3.762 2.687
*, %% Osterwald-Lenum (1990)

Tablo 8 : iz Testi

Bos Hipotez | Alternatif Hipotez | Hes.Test Ist. %95* To90**
r=0 r=1 20.303 15.41 13.325
r<l r=2 1.035 3.762 2.687

*,%* Osterwald-Lenum (1990)

belirlenmigti. Seviye olarak alman bir gecikmeli modelin Maksimum Olabilirlik
yontemi ile tahmini sonucunda test istatistigi degerleri ve tahmin sonuglart elde
edilmigtir,

r es-biitiinlesik vektor sayisim1 gdstermek tizere, Maksimum Oz Deger
Olabilirlik Orani ( Maximum Eigenvalue Likelihood Ratio) testine dayali olarak
gelistirilen maksimum 6z degere gore, es-biitiinlesme vektoriiniin olmadigini styleyen
bos hipotez o, = 0.05 ve o0 = 0.10 6nem seviyelerinde reddedilir. Bir es-biitiinlegmisg-
entegrasyon vektdrii oldugunu sdyleyen alternatif hipotez kabul edilir. Bu durumda en
azindan bir es-biitiinlesmis vektdre sahip olmaktayiz. iki degiskene sahip olmamiza
ragmen, birden daha fazla es-biitiinlesmis vektoriin varhifina karsi olusturulan r < 1
bog hipotezi & = 0.05 ve a = 0.10 énem seviyelerinde ret edilememektedir. Sonug
olarak maksimum &6z deger testine gore, degiskenler arasinda uzun donem iliskisini
destekleyen es-biitiinlesmis vektdr sayisi bir olarak bulunmaktadir.

Ko-entegrasyonun test edilmesi igin basvur{llan diger bir test ise, iz testidir
(trace test). Iz testine ait hipotez testleri ve test istatistikleri Tablo 8°de verilmistir. Iz
test istatistik degeri tablo degeri ile karsilagtirildiginda, degiskenler arasinda uzun
d6nem iliskisinin olmadigmi sdyleyen bos hipotez reddedilir. Dolayisiyla iz testi de
bir es-biitiinlesik vektériin oldugu sonucunu vermektedir. ikinci asamada benzer
gekilde, es-biitiinlesmis vektr sayis1 r < 1 olarak kurulan bos hipotez ret
edilememektedir. Iz test istatistigi sonuglari maksimum 6z deger testini
desteklemektedir.

Bu durumda hem maksimum 6z deger testine gére hem de iz testine gére bir
tane es-biitiinlesmis vektdr olduguna karar verilir. Dolayisiyla degiskenler arasinda
uzun donem iligki bulunmaktadir.

Es-bitiinlesik vektor r = 1 olarak belirlendikten sonra, elde edilen tahmin
sonuglari, uyum (adjusment) ve es-biitiinlesmis vektor degerleri Tablo 9’da
verilmistir;
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Tablo 9:

Ko-entegrasyon vektorii Uyum matrisi
B o
Tiiketim (C,) 4.29 Tiiketim (C,) -0.24
(-1.0)* (1.00)*
GSYIH (Y) -4.04 GSYIH (Y, -0.08
(0.942)* (0.33)*

* normallestirilmis degerler

Bu sonuglara gore reel titkketim harcamalar ile reel gelir arasinda C, = 0.942
(Y) seklinde uzun donem iligkisi tahmin edilmistir. Dolayisiyla gelirdeki yiizde bir
birimlik degisme tiiketimde % 94.2 birimlik bir artisa sebebiyet verir (esneklik
degeri). Uyum matrisi o0 uyum hizin1 Slgmektedir. o uyum hiz1 0 ile -1 degerleri
arasindadir. Degiskenler, denge degerinden uzaklastiklari zaman eski denge degerine
gelme hizini dlger. Goriildiigii tizere o degerlerinin negatif isaretli olmasi ve -1’
yakm deger almasi dengeden sapmalarin uzun siireli olmayacagini kisa siirede eski
denge konumuna dénecegini gosterir.

SEKIL 7: ES-BUTUNLESIK VEKTORUN KALINTI DEGERLERI

0,15
0,1 ¢
0,05 +

0,058
0,14

.1952

Sekil 7°de ko-entegrasyon vektorii tahmin sonucunda elde edilen kahntt
degerlerinin duragan oldugu goriilmektedir. Tiketim ve gelir degiskenleri arasinda
uzun donem iligkisi, gelirin uzun dénemde titketimi agiklayacagi sonucuna gotiiriir.

III. BASIT CARPAN VE MARJINAL TUKETIM EGILiMi
DEGERLERININ HESAPLANMASI

Sekil 8’den goriilebilecegi tizere 1950-1996 doéneminde Tiirkiye Ekonomisi

icin ortalama tiiketim egilimi zaman igerisinde azalma egilimi gostermektedir. Buna
karsin ortalama tasarruf egilimi ise artmaktadir ($ekil 9).
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SEKIL 8: ORTALAMA TUKETIM EGILiMi

0.84

080 -

076 |

072 -

068 |

0.64

50 8 60 e 7 7 8 ® w

SEKIL 9 : ORTALAMA TASARRUF EGILiMi

0.36
0.32
0.28
0.24
0.20
016 'lf[""l""l""l""r'"I"'ll""'_l"l'l
50 55 80 65 70 75 80 85 90 a5
Tablo 10
APC APS
Max : 0.808 0.192
Min ; 0.652 0.348
Ortalama : 0,723 0.277
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Tablo 10 ortalama tiiketim ve tasarruf degerlerinin 1950-1996 yillan
arasinda almis oldugu en yiiksek, en diisitk, ve ortalama degerleri gostermektedir.
White ve digerleri (1997) yontemini takip ederek, tiiketim harcamalari ile gelir
arasinda elde edilen 0.942 degerinin bu iki degisken arasindaki uzun donemli iligkinin
esneklik degerini verdigini soyleyebiliriz. Buna gore esneklik (e) asagida belirtilen
sekilde tammlanabilir.

2 - MPCx( 1 /

APC)

Buradan MPC =(AC / AY) oldugundan ve APC = C/Y oldugundan, esneklik degerini
aym zamanda e = MPC x(1/APC) seklinde de gosterebiliriz. Esneklik degeri
Tablo 9°da 0.942 olarak hesaplandigmna gore, Tablo 10°daki ortalama tiiketim egilimi
degerlerini yerine koyarak marjinal titketim egiliminin degerini hesaplayabiliriz. Buna
gore marjinal titketim egilimi (3) numarali esitlik kullamlarak elde edilebilir.

MPC = exX APC (3)

Marjinal tasarruf egilimi (MPS), (1-MPC)’ye esit oldugundan, hesaplanan marjinal
tilketim ve marjinal tasarruf egilimi degerleri asagida verilmistir.

Tablo 11
MPC MPS CARPAN (1/MPS)
Max : 0.761 0.239 4.184
Min : 0.614 0.386 2.591
Ortalama: 0.681 0.319 3.135

Tablo 11° den elde edilen degerleri su sekilde yorumlayabiliriz. Marjinal
tiiketim egiliminin alacag en yiiksek deger 0.76, en diisiik deger ise 0.61, ortalama
deger ise 0.68 olarak bulunmustur. Bu durumda vergi oncesi milli gelirde bir birimlik
degisim toplam tiiketim harcamalarim 0.76 oraninda degistirebilecegini sdylemek
miimkiin olabilir. Aym sekilde garpan ortalama olarak 3.135 degerini almaktadir.
Buna gore yine vergileri ve marjinal ithalat egilimini g6z niine almadan yapilacak bir
yorumda, otonom harcamalarda meydana gelecek bir degisiklik milli gelirde yaklasik
olarak ii¢ kati bityiikliigtinde bir degisime neden olabilecektir.

Burada gozard: edilmemesi gereken bir nokta, caligmada basit garpan degeri ( 1/1-
mpc) hesaplanmis olup, vergilerin diigiilmesi sonucunda hesaplanacak MPC degerinin daha
yiiksek ve marjinal ithalat egiliminin de analize dahil edilmesi durumunda, hesaplanacak olan

carpan degerinin de daha diisiik gikmasint bekleriz.
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Calismada, Tirkiye ekonomisi igin tiiketim harcamalari ile gelir diizeyi
arasinda uzun dénemli bir denge iligkisi elde edilmistir. Buradan hareketle hesaplanan
marjinal tilketim egilimi ve ¢arpan degerleri sonucunda, ¢arpan etkisiyle milli gelirin
harcamalarda meydana gelen bir degisim sonucunda yaklagik olarak (¢ kati
artabilecegi sonucuna varilmigtir. Calisma basit carpan formunda ele alindif igin,
vergilerin etkisi ve disa agik ekonomi durumu da analize dahil ederek ¢arpan degeri
gelistirilebilir.

EK : Tablo: 1

Bagimh degisken : Tiiketim (C,)
Agiklayicr degiskenler: Sabit, Y,,,Y,.., C; ve C,»

Test Istatistikleri Hes.Test F (vi,v) 0=0.05 tablo degeri
Istatistigi

AR(1)! 1.621 F (1,36) 4.12

AR(2)* 0.890 F (2,35) 3.28

ARCH(1)’ 0.282 F (1,36) 4.12

Ramsey Reset'  [0.105 F (1,36) 4.12

Degisen 0.247 F (1,41) 4.075

Varyans®

Bera ve Jarque® |5.108 v2 (2) 5.99

Tablo: 2

Bagimli degisken : GSYIH (Y,

Agiklayicr degiskenler: Sabit, Y,.;, Yoo, Coy ve Cya

Test Istatistikleri | Hes.Test Istatistigi | F (v,vs) 0=0.05 tablo degeri
AR 0.733 F (1,36) 4.12

AR(Z)2 1.813 F (2,35) 3.28

ARCH(1)? 0.569 F (1,36) 4.12

Ramsey Reset’ [0.029 F (1,36) 4.12

Degisen 0.693 F(1,41) 4.075

Varyans® .

Bera ve Jarque® [8.708 x* (2) 5.99

Tablo: 3

Bagimli degisken : Tiiketim (C,)
Agiklayici degiskenler: Sabit, Y.;,Y.s, Y.3.Cey, Coz ve Cys

Test Istatistikleri | Hes.Test Istatistigi | F (v1,v,) 0=0.05 tablo degeri
AR(1)’ 3.375 F (1,33) 4.14
AR(2)? 2.376 F (2,32) 3.30
ARCH(1)’ 0.115 F (1,33) 4,14
Ramsey Reset' | 0.068 F (1,33) 4.14
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Degisen 0.491 F(1,40) 408
Varyansﬁ
Bera ve Jarque® | 4.880 v (2) 5.99

Tablo: 4

Bagmh degisken : GSYIH (Y)

Agiklayic: degiskenler: Sabit, Ye1, Y2, Yi3.Cois Cia ve Cia
Test Istatistikleri | Hes.Test Istatistigi | F (v1,v2) =0.05 tablo degeri
AR(D)! 3.757 F (1,33) 4.14
AR(2)’ 1.916 F (2,32) 3.30
ARCH(1)’ 0.540 F (1,33) 4.14
Ramsey Reset' | 0.011 F (1,33) 4.14
Degisen 1.423 F (1,40) 4.08
Varyans’

Bera ve Jarque® | 6.030 v (2) 5.99
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TURKIYE EKONOMISINDE ULUSLARARASI
FINANSMAN VE DIS BORCLARIN, NET KAYNAK
TRANSFERLERI CERCEVESINDE TARIHSEL
INCELEMESI

Harun BAL'

(Abstract)

This paper aims to explore the dynamics of international
finance and foreign debt in the Turkish economy. Net resource
transfers dimensions (extent) of various periods are analyzed and
some sort of interrelationship is found between quantity of the
external debt stocks and macrocconomic management. Especially,
during the 1980’s and 1990°s, to keep a positive net resource
transfers on one hand and to maintain targeted foreign debt
services on the other, the foreign debt stocks of Turkey has
expanded. While the public sector was influential during the
1980’s, with the integration of capital market with the world
markets during 1990’s the private sector became the leading sector
in the development of this process. After the debt crisis of
Southeast Asian countries and because of the slumps in the world
economy, this process has begun to show discontinuities after
1998. Consequently, the positive net resource transfer process
which is maintained for a long period of time, has begun to leave
its place to negative net resource transfer process.

Keywords: International Finance, External Debt, Net
Resource Transfers, Turkish Economy.

Giris

Tiirkiye ekonomisinin uluslararas: finansman ile olan iliskileri uzun dénemler
boyunca sinirhi gelismeler gosteren bir karakter sergilemistir. Izlenen kalkinma
politikalarinin politik bir yansimasi olarak kabul edilebilecek bu 6zellik 1980°1i
yillarda radikal bir degisiklige ugramig ve uluslararas: finansmanin tiim ¢esitleriyle
harekete gegirilmesine yonelik politikalar uygulanmaya baslanmistir. Bu yeni evrenin
temel hedefi, finansal akimlarin iilke ekonomisine siirekli net pozitif kaynak
transferini saglamak olmustur.

Iktisadi biiylimeyi hizlandirmak ve gelisme yolundaki Tiirkiye ekonomisine
cesitli agilardan destek saglamak amaglh yeni politikalar neticesinde dig borg stoku
hizla artig gosterirken, uluslararasi finansmanin diger sekilleri de benzer bir gelismeye
sahne olmusgtur. Bu galigma, s6z konusu gelismeleri ve konu iizerinde belirleyici olan

*Yrd. Dog. Dr., Gukurova Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi iktisat B&liimii, Adana.
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temel dinamikleri inceleme ve analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu cergevede sirasiyla;
Tiirkiye ekonomisi agisindan uluslararasi finansman ve dis borglanmanin nemi ve
bunlarin dénemsel gelisim trendleri net kaynak transferleri ¢ercevesinde incelenerek
ortaya konulmaya ¢ahgilacaktir. Ayrica, 1997 yihndan itibaren ortaya ctkan global
krizin Tiirkiye’nin dig finansmanlari agisindan etkileri iizerinde de durulacaktir.

1. Tiirkiye Ekonomisinde Uluslararas: Finansman ve Dis Bor¢lanmanim
Onemi

Gelisme siirecinin farkli safhalarinda farkl iktisat politikalarin uygulandig:
iilkemizde hemen her dénemde en 6énemli sorunlardan bir tanesi kaynak-finansman
yetersizlikleri olmustur. Ozellikle ikinci diinya savagi sonrasinda ekonominin yurti¢i
kaynaklarin dtesinde kaynak kullammini gerektiren bir bilyiime rayma oturtturulmasi
ve bu yondeki bilingli ¢abalar Tiirkiye ekonomisinin uluslararas1 finansman
ihtiyaglarini arttirmugtir (Berksoy ve Saltoglu, 1998, s.45).

Gelismis iilkelerin pek gogu, ihtiya¢ duyduklar finansmanlarin ya tamamini
ya da gok biiyiik bir bdliimiini yurtigi finansmanlar seklinde temin etmekte ve
genellikle dig borglanmadan kagmmay! tercih etmektelerdir. Bu sayede dis
borglanmanin getirebilecegi her tiirlii digsal riskler elimine edilebilmekte, borg
idarelerinin temel gorevi genellikle i¢ bor¢lanma ve yonetimi ile simrh olmaktadir.
Geligmis iilkelerin sahip olduklar geni§ ve derinlige sahip finansal piyasalar bu amaca
rahathkla hizmet edebilmektedir. Boylece, gelismis iilkeler GOU’lere kiyasla gok
daha yiiksek borg stoklarina sahip olmakla beraber, bunlari dondiirebilmede (roll-over)
genellikle ciddi sorunlarla karsilasmamaktadirlar. GOU’ler ve bu baglamda Tiirkiye
ekonomisi, finansal piyasalarin sig yapida olmalari sebebiyle diigiik miktarl olsalar
dahi borc stoklarini dondiirebilmekte 6nemli giigliiklerle kars: kargtyadirlar.

Tablo 1: Cesitli Ekonomilerde Finansal Sistem ve Kamu Borglarinin
Boyutlari (1995 Verileri, % olarak)

Ulkeler Finansal Kamu Borglary/ Ulkeler Finansal Kamu Borglari/
Sistem/Milli Gelir | Finansal Sistem Sistem/Milli Finansal Sislem
gelir
Belcika 92 163 Fransa 73 73
Danimarka 42 183 {talya 61 204
Almanya 57 162 Hollanda 80 102
Yunanistan 55 197 Ingiltere 60 58
[spanya 89 64 Tiirkiye 18 323

Kaynak: TBB, Bankacilik ve Arastirma Grubu, Bankacilar Dergisi, Haziran 1996, s.18.

Not: Yukaridaki tablonun olusturulmasinda kullamilan finansal sistem verileri M3 olarak
alinmis olup, igeriginde bulunan kalemler §oyledir; M3: Dolagimdaki para + Vadesiz mevduat
(resmi mevduat diginda) + Vadeli mevduat (resmi mevduat diginda) + Resmi kuruluslarin
mevduati + Merkez Bankasindaki diger mevduat.
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Tablo 1°den goriilecegi iizere, Tiirkiye’deki finansal sistem (M3 olarak), gerek
mutlak olarak gerekse finansal sistemin milli gelire orani olarak dikkate alindiginda
gok sinirlt bir biiyiikliiktedir. M3’iin milli gelire orani Avrupa Birligi iilkelerinde %80
civarinda iken, bu oran iilkemizde %18°dir. Tiirkiye’deki kamu borglarmin (i¢ ve dis)
milli gelire oran daha diisiik diizeylerde olmakla beraber, kamu borglarinin finansal
sektoriin biyiikliigiine oram gok yiiksek seviyededir. Ornegin, Almanya’da %163,
Fransa’da %73, Ingiltere’de %58, Ispanya’da %64 olan bu oran Tiirkiye'de %323 tiir.

Dolayisiyla, Tiirkiye ve diger GOU’ler séz konusu borg yiikiinii belirli
seviyelerde tutabilmek igin bir yandan borglanmalarini smirlamaya caligmak, diger
yandan da finansal sistemlerini biiyiitmek ihtiyac: igindedirler. Ancak, bu iki amaca
ayni anda ulasabilmek zordur ve kalkinma arayiglart bu ekonomilerin dis
bor¢lanmalara gitmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu zorunluluk sadece yurtigi
finansman yetersizlifi boyutlarmda kalmamakta, ayrica, dis ticaret ve odemeler
dengesiiii: finansmani baglaminda da kendisini hissettirmektedir, Ote yandan, Tiirkiye
ve diger GOU’leri dig borglanmalara sevk eden bir ligiincii boyut ise, var olan dis borg
stoklarinin  dondiiriilebiiiesinin - (refinansmani) gerekliligi nedeniyle yeni dis
bor¢lanmalara gitme zorunlulugudus.

Tiirkiye ekonomisini dis borglanmalara sevk eden diger bir sebep ise, 1980°li
yillarla birlikte giindeme gelen finansal serbestlesmeye bagli olarak ortaya ¢ikan
piyasalararasi finansman maliyetlerindeki farkliliklardir. Ekonomik birimler,
finansman ihtiyaclarimn temininde yurtici ve yurtdisi fon maliyetlerini gelecege
iliskiu bekleyisleri gergevesinde degerlendirerek dis borglanmay: tercih edebilir hale
gelmislerdir. Ozellikle, 19801 yillarim sonlarindan itibaren bu durum Tiirk ekonomisi
igin yeni bir dis borglanma motivasyonu olarak énemini giderek arttirmistir. Sonug
olarak kalkmma arayisindaki Tiirkiye’nin kaynak ihtiyaci uzun yillardir hep
olagelmistir. Bunu, (950 sonrasindan itibaren asagidaki Tablo 2’den izlemek
miimkiindiir,

Tiirkiye ekonomisinin uluslararzs: finansman ve bu bagiainda dis borglanma
ile clan iligkileri siireklilik arz eden tek bir egilim gdstermemistir. Ekcnominin gelisim
stirecinde ¢esitli donemlerde gesitli trendlerin varhigi séz konusudur. Bu durum,
iilkemizde izlenen makro ekonomik politikalar ve gelisme konseptlerinin dogrudan
veya dolaylh sonuglari olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 2: Tirkiye ekonomisinde 1950-1998 Diéneminde GSMH
Biiyiime Hizlar, Yurt I¢i Tasarruflar, Sabit Sermaye Yatirnmlan ve
Kaynak Dengesinin Geligsimi (Cari Fiyatlarla) (% Olarak)

Yillar | GSMH Yurtigi Sabit Kaynak | Yhllar GSMH | Yurtigi Sabit Kaynak
Biiylime | Tasarruflar | Sermaye | Dengesi Biiylime | Tasarruflar | Sermaye Dengesi
Hiza Yatirimlar Hizt Yatirimlan
1

1950 12.8 12.1 11 1.1 1979 -0.5 15.7 21 -5.3
1955 7.9 18.1 15.9 2.2 1980 -2.8 16 19.6 -3.6
1960 3.4 16 16.1 -0.1 1981 4.8 18.3 18.7 -0.4
1962 6.2 12.8 15.2 -2.4 1982 3.1 17.1 18 -0.9
1963 9.7 15.1 17 -1.9 1983 4.2 16.5 18.9 -2.4
1964 4.1 16.8 16 -0.8 1984 7.1 16.5 17.9 -1.4
1965 3.1 17.7 17 -0.7 1985 4.3 18.9 20 -1.1
1966 12 18.8 17.7 1.1 1986 6.8 21.9 23.1 -1.2
1967 4.2 20.1 19.3 0.8 1987 9.8 23.9 24.6 -0.7
1968 6.7 21.1 20.9 0.2 1988 1.5 27.2 26.1 1.1
1969 4.3 22.1 22.4 -0.3 1989 1.6 22.1 22.5 -0.4
1970 4.4 22.1 222 -0.1 1990 9.4 22 22.6 -0.6
1971 7 20.8 19.7 1.1 1991 0.3 21.4 23.7 -2.3
1972 9.2 21.4 20.8 0.6 1992 6.4 21.6 234 -1.8
1973 4.9 21.5 20.4 1.1 1993 8.1 22.7 26.3 -3.6
1974 3.3 19.6 19 0.6 1994 -6.1 23.1 24.5 -1.4
1975 6.1 19.6 21.5 -1.9 1995 8 221 24 -1.9
1976 9 22.5 24.6 -2.1 1996 7.1 19.8 25.1 -5.3
1977 3 20.4 25.9 -5.5 1997 8.3 21.3 26.3 -5
1978 ! 17 22.6 -5.6 1998 38 21.2 26 -4.8

Kaynak: DPT, TCMB. (1987 Yilndan itibaren DIE yeni milli gelir serisi

kullantImistir).

2. 1980 Oncesi Dénemde Uluslararasi Finansman ve Dis Bor¢lar

Tiirkiye ekonomisinde uluslararas: finansman ve dis borglanma iligkileri 1980
sonrast donemle kiyaslandiginda 1923-1979 doneminin goreceli olarak pasif bir
yapida oldugu gozlenmektedir. Bununla birlikte sz konusu dénem kendi iginde de
farkh dinamikler ve trendler igermektedir. Cesitli galigmalar, bu dénemin incelemesini
iic boyutta ele almaktadir. Bunlardan ilki, 1923-1950 aras1 dénem olup, gerek siyasi
gerekse ekonomik alanda yeni kurulan bir iilkenin karsilasabilecegi tiim zorluklar ve
transformasyon siireglerinin zel bir agirhg, fakir bir hammadde ekonomisi igin
donemin temel belirleyicisi olmustur. Ustelik bu dénem, iilkenin Lozan anlagmasindan
kaynaklanan olumsuz bazi yiikiimliilikleri ve negatif dis finansman siireglerini
karsilamak zorunlulugunu da kapsamaktadir.

Doénem boyunca gergeklestirilen millilestirme faaliyetleri bu siirecin
hizlanmasina neden olurken net negatif sermaye transferlerine neden olusturmustur.
Duyunu Umumiye idaresinin olumsuz hatiralar1, diinya ekonomik krizi ve 1930’lu
yillardan itibaren izlenen devletgi ekonomik politikalar geng cumbhuriyetin dis
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borglanmalar konusunda agir1 hassasiyet gostermesine neden olmustur. Bu hassasiyet,
hiikiimetlerce izlenilen biitge politikalarinda da kendisini gostermisgtir,

Ozetle, 1923’den 1940°l1 yillarin sonlarina dek Tiirkiye ekonomisinin
uluslararas: finansman iligkileri genellikle son derece smirh olmustur. Yabanci
sermaye yatirimlarinin engellenmesi ve yapilan millilestirmeler bu alanda 6nemli
kisitlar olugturmustur.Uluslararasi finansman iliskileri asil olarak siyasi yoni agir
basan ikili finansmanlar seklinde gergeklesmistir. Dolayisiyla, bu dénemde Tiirkiye
ckonomisinin gostermis oldugu performansin olduk¢a zayif kalmasinda diger
faktorlerin yani sira iilkenin uluslararast finansmanlardan yeterince yararlanma
isteginin olmamast da etkili olmustur.

ikinci Diinya Savagi sonrasi dénem iki kutuplu yeni diinya diizeninin ve yeni
uluslararasi kurumlarin olusturuldugu bir dénemdir. Bu dénem ayni zamanda Tiirkiye
ekonomisi agisindan i¢ ve dig etkilerin kesismesi nedeniyle, iilkenin daha liberal
adimlar atmasmi giindeme getirmis ve uluslararasi finansmanlara olan ilginin
artmasina yol agmustir. Truman doktrini ¢ercevesinde uygulamaya konulan Marshall
Planindan yararlanma ¢abalarmin yansira, ikili ve ¢ok yanli finansman arayislarinin
bur donemde yogunlastigi ve onemli miktarlarda dig kredi teminine gidildigi
goriilmektedir (Agba, 1988, 5.194).

Ozel sektére ve uluslararast finansmanlara biiyiik iimitlerin baglandig bu yeni
dénemde, dig kaynak igin éncelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina verilmistir,
Bu konuda gesitli yasal diizenlemelere gidilmis olmakla beraber, istenilen sonuglara
ulagilamamasi dis borg iizerinde yogunlagsmaya neden olmustur. Ozellikle ikili ve cok
yanlt finansmanlarda bir patlama yasanmistir. ABD’den saglanan 6nemli miktardaki
ikili finansmanlar ve bunlarin nemli bir bdliimiiniin de bagis seklinde olmasi dikkate
degerdir. Dis borg stokunun dénem boyunca ¢ok dnemli miktarda artmasi ve 5demeler
dengesi problemleri sonugta dis borg krizine neden olmustur.

1950°1i yillar, Tiirkiye ekonomisi agisindan uluslararast finansmanlara yogun
olarak basvurulan bir dénem olmustur. D1s borglanmalar ve bagislar iizerine kurulan
bu yap: iilke ekonomisine 6nemli bir déniisiim ve yatinm hamlesi imkan: saglamistir,
Yiiksek oranli bilylime hizlari da bu siirecin bir yansimast olarak gergeklegmistir.
Dénem boyunca alinan krediler ve bagislarin geri ddemeleri Snemli Olgiide asiyor
olmasi ve dolayisiyla net pozitif kaynak transferinin varlif doénemin en temel
karakteristiklerinden biridir. Bununla birlikte ekonominin reel déviz gelirlerini arttiric
yeterli Onlemlerin olmayisi ve bor¢ ydnetiminin gerek kurumsal gerekse mikro
ekonomik yonetim ag¢isindan tutarsizhiklari dénemin sonuna dogru 6nemli
olumsuzluklara da neden olmustur

1980 6ncesi donemin iiciincii boyutu olarak ifade edilebilecek 1960 ve 1970°1i
yillar, Tiirkiye ekonomisinin gelisim dinamikleri agisindan literatiirde yaygin bir
sekilde planli dénem tecriibesi olarak degerlendirilmektedir. 1950°1i yillarda izlenen
ekonomik politikalara bir tepki olarak sekillenen yeni dénem iktisat politikalari,
planli-programh ve devlet¢i bir karaktere sahip yeni bir gelisme konsepti cergevesinde

79




ortaya konulmustur. Ik asamada da kalkinma plan ve programlarini hazirlamak iizere
DPT kurulmustur. Bir nceki dénemde ekonominin karg karstya kaldig: doviz darlig
ve dis borg sorunlari, yeni dénemde yonetimin uluslararasi finansmanlara kars1 olan
bakis acisinda degisikliklere neden olmustur. Bu gergevede oncelikle ekonominin
uluslararas1 finansmanlara bagimliigimn azaltilmasma yonelik makro ekonomik
politikalar benimsenmistir. Ancak bu yaklagim, dis finansmani tamamen reddetmek
yerine, plan hedefleri gergevesinde ve etkin kullanimini hedeflemistir. Planli dnem
ayn1 zamanda uluslararast finansmanlarmn asil olarak kamu sektorii eliyle kullanimini
amaglarken, 6zel sektdriin kisitlanmasma yonelik bakis ve uygulamalari giindeme
getirmigtir. Nitekim 1963-1972 arast donemde 6zel dig kredilerin  kullanimi
kisitlamaya tabi tutulmugstur (Kazgan, 1988, s.285).

Planli dénemin uluslararas: finansmanlar agistndan 6nemli bir boyutu ise,
Tiirk ekonomisine yonelik dis kaynak akiglarinm planli ve koordine bir sekilde temin
edilebilmesini saglamak iizere 1962 yilinda OECD biinyesinde “Tiirkiye’ye Yardim
Konsorsiyumu”nun kurulmasidir. Konsorsiyum tyeleri bazi gelismis ilkeler ve
uluslararast mali kuruluslardir. Yaklagik olarak 30 yil gdrev yapan konsorsiyum,
tilkemize yonelik dig finansman akislarinin saglanmasi, koordinasyonu ve kredilerin
mali kosullarinin uyumlastinlmast gorevlerinin yanisira cesitli donemlerde karsilagilan
dis borg ddeme/erteleme goriismelerinde de etkili olmustur. Konsorsiyum araciligiyla
saglanan kredilerin genel dzelligi ise ikili ve ¢ok yanl finansmanlarin 6zellikleri ile
ortak bir ¢izgide gergeklesmesidir. Konsorsiyum, kalkinma programlarinca belirlenen
dis kaynaklarm temininde en 6nemli kaynak haline gelmistir. 1962-69 yillar1 arasinda
saglanan kredilerin %85’inin konsorsiyum kaynakl olmas1 dikkate degerdir
(Pirimoglu, 1982, 5.56).

Kisaca, 1960’1 yillarda Tiirkiye’ye yonelik uluslararas finansmanlarda hizh
artiglarin oldugu goriilmektedir. Batih iilkelerin, sadece 1961 yilinda ikili finansman
seklinde 1950’1i yillardaki tiim dig yardumlarin dortte birine esit olan 400 milyon
dolarlik yeni kredi agmasi sdzkonusudur (Altan, 1986, s.103). 1960’1 yillar aym
zamanda uluslararas: finansmanlarin iilke ekonomisine net pozitif kaynak transferine
neden olacak sekilde gergeklesme gosterdigi bir donemdir. Buna ilave olarak, bedelsiz
ithalat ve igci gelirleri de yeni birer finansman kaynagi olarak devreye girmistir.
Saglanan finansmanlar biiyik olgiide ikili ve gok yanh finansmanlar seklinde
gerceklesmis, ticari krediler 5Snemlerini kaybetmistir.

Aym durum 1970°li yillarin baglarinda da devam etmistir. Ikili ve ¢ok yanl
resmi finansmanlarda gelismeler varligin siirdiiriirken, bedelsiz ithalat ve is¢i gelirleri
hizli artislar sergileyerek iilke ekonomisine dnemli imkanlar saglamayi stirdiirmiigtiir.
Anilan donemdeki gelismelere istikrarli ve yiiksek GSMH biiylime oranlar eglik
etmistir. Odemeler dengesi ise, 1973 yilina gelindiginde 473 milyon dolarhik bir
fazlalikla sonuglanmistir. 1970°li yillarin baslangicindaki bu olumlu gelismeler,
ekonomide bir rahatlamanin dogmasina yol agarken, dis kaynak kullanimin takviye
edecek agilimlar yapma olanagini da yaratmistir. Acilimlarin en Snemlileri sunlardir
(Kazgan, 1988, 5.284); Ozel dis kredilere kolayhk, dévize gevrilebilir TL mevduat
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hesaplart uygulamalari, déviz tsvdiat hesaplari uygulamalar1 ve yetkili bankalara
déviz pozisyonu tutma yetkilerinin taninmasi,

Kugkusuz bu enstriimanlar ekonominin dis kaynak giris imkanini arttirict
ofusumlard1. Ancak bunlan asil olarak harekete gegiren sey ise, 1970’1i yillarin ikinci
yarisina dogru ortaya ¢ikan ekonomik ve siyasi konjonktiirdiir. Bunlar bashklar olarak
s6yle sralanabilir: Yiiksek hizli ekonomik biiyiime oranlarini devam ettirme cabalari,
ithal ikame sanayilesme modelinin disa bagmmii gelisen yapisi nedeniyle ortaya ¢ikan
ve hizla artma gosteren ithalat talebi, izlenilen asirt degerlenmis kur politikasi ve
bunun ihracat gelirleri tizerindeki olumsuz etkileri ile tiiketim mallar: ithalati, turizm
ve benzeri doviz talebini arttiric etkiler, ithalat: kisitlayici bazi 6nlemlerin (teminatlar,
denge vergileri, liberasyon orani gibi) hizla asagiya ¢ekilmesi, Kibris Baris Harekati
ve bazi batih iilkelerce uyguianan ekonomik ambargo uygulamalan ile Tiirkiye’ye
yardim konsorsiyumu kredilerinde hizli daralma siiregleri, is¢i doviz gelirlerinde batili
iilkelerde yasanan ckonomik kriz nedeniyle ortaya ¢ikan gerilemeler, tasarruf
egilimlerini olumsuz yonde etkileyen negatif faiz politikalar, kamu yénetiminde
istikrarsizbk ve aym anda g¢ok sayida projeyi yiiriirlife koymaya yénelik popiilist
politikaiar ile diinya petrol fiyatlarinda ortaya cikan %400 civarindaki ani ve hizh
ariglar.

Ana baghklar seklinde ifade ettigimiz bu siiregler, 1970’1 yillarin Tiirkiye’sini
ckonomik gelisme ve uluslararasi finansmanlar agisindan daha dnceleri goriilmedik bir
sekilde hareketlilik igine sokmustur. Diger GOU’lerin trendleri ile ortiisiik bir karakter
sergileyen bu olusumlar sonucunda Tiirkiye’nin dig borg stoklarinda ¢ok hizli artiglar
olmugtur. Bor¢lanmanin nitelik ve mali kosullari itibariyle de gok ¢nemli degisiklikler
olmustur.

Bor¢lanmalar giderek 6zel-ticari kaynaklar seklinde bir doniisiime ugrarken,
toplam borglanmalar agisindan vadelerin  kisalmasi, ortalama faiz oranlarinm
yiikselmesi, degisken faizli borglanmalarin toplam borglar igindeki paymin artisi, geri
tdemesiz dénemlerdeki gerilemeler sdzkonusu olmustur. Ozel dis borg¢lanmalarda
onemli artislar gergeklesmistir. Tablo 3, anilan dénemde Tiirkiye ekonomisindeki dis
borglanmalar hakkinda 6zet bilgiler sunmaktadir.
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Tablo 3: 1970°li Yillarda Tiirkiye Ekonomisinde Dis Bor¢lann Gelisimi (Milyon

Dolar)

( 1973 1 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 1980

Griave Umom Vadelier | 2.084 | 3.722 | 3.325 | 3.838 | 4725 | 6.618 10.048 | 12.781

Kamo  ve Kamu| 2.869 | 3.526 | 3.179 3590 | 4.305 | 6.353 |10.980| 11.940
Garantili

Ozel 115 | 146 | 146 | 248 - - - 841 |
Kisa Vadeliler (*) 279 | 223 | 1155 | 3.051 | 6.093 | 7.176 | 3.556 2.480

Ozl 25 | 145 | 999 | 1781 | 4.407 | 5282 | 2.062 1.031

DCM ' ler 255 | 145 | 999 | 1.036 | 2267 | 2.860 | 617 573

Ticari - - - 745 | 2.140 | 2.422 | 1.445 | 481

Kamu 54 78 | 156 | 1.270 | 1.686 | 1.894 | 1.104 | 1148

| Toplam 3363 | 3.495 | 4480 | 6.889 | 10.818 [ 13.794 | 13.604 15.261

Kaynak: Ziya Onis, 1989, s.78. (*) Ug yildan kisa vadelileri gostermektedir.

Tablo 3’ten goriilecefi tizere, donem boyunca kisa vadeli dis borglardaki arti§
snemli boyutlardadir. Kisa vadeli dis borglarin toplam borglara oram 1970’li yillarin
baglarinda hemen hemen sifir diizeyinde iken, 1978 itibariyle %51.5’e kadar
yiikselmistir (Cangdz, 1994, 5.8). Diger kredi tiirlerine kiyasla oldukga pahali olabilen
bu tiir krediler siirekli refinansman yapilmasina neden olurken, 1970’1 yillarn
sonlarina dogru dis ddemeler dengesinde yaganan krizle birlikte 3denemez hale gelmis
ve Tiirkiye ekonomisi hizli bir sekilde dis borg Krizi sorunu ile kars: karstya kalmustir.

Tiirkiye’nin dis ekonomik iligkileri agisindan son derece trajik gelismelere
sahne olan bu donem gesitli palyatif tedbirlerle asilmaya cahgildiysa da (Kazgan,
1988, 5.295) kagmnilmaz bir sekilde dis kreditorlerle borg erteleme miizakerelerinin
baglamasina neden olmusgtur. Dig borg ybnetiminin temel ilkelerinden biri olan borg
stoklarma iligkin gerekli enformasyonun dahi yeterince olmadig bir ortamda yapilan
gesitli goriigmeler neticesinde 1977-82 doneminde dis borg ddemeleri bityitk dlgtide
ertelenmistir. Bu dénemde yapilan erteleme anlagmalan ile ozel borglar da devlet
borcu haline dénistiiriilmiiglerdir (Pakdemirli, 1985, s5.28). Erteleme anlagmalariyla
ticari borglar devlet borcu kapsamina alinirken, faizler de kapitalize edilerek ana
paraya donistiiriilmilg ve dig borg stokuna eklenmistir (Cangoz, 1994, 5.8).

Tiirkiye'nin dis borg ertelemelerine giristigi bu donemde GO lerin genel dig
borg krizi sinyal vermekle birlikte heniiz baglamamigtt. Bu sebeple Tiirkiye nin diger
GOUlerden daha once borg krizi yasamaya baglamasi, iilkemizin 1978-82 yillar
arasinda en ¢ok borg ertelemesine giden iilke tinvam almasina da yol agmistir (Bal.

1998, 5.81).

Tirkiye’nin 1970’1 yillarin sonlarindan itibaren gergeklestirdigi dig borg
ertelemeleri oldukga onemli miktarlarda olup, toplam 9.810 milyar dolara karsilik
gelmektedir (Ertelenen borglarin kreditorleri, tipleri ve erteleme kosullarmin detay!
igin Bkz. Lavy ve Rapoport, 1992, $.324). Ertelenen borclar igindeki dzel sektor

borglart devlet borcu haline getirilirken, DCM borglar: ise Merkez Bankasi borcu
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haline déniistiiriilmiigtiir (Evgin, 1996, s.73). Ertelenen borglarin vadeleri, 1980°li
yullarin tamanini kapsayacak sekilde ayarlanmustir.

Dolayistyla Tiirkiye ekonomisinin 1970°lj yillardaki kontrolsiiz ve hesapsiz
bir sekilde dis kaynak teminine yénelmesi, bir yandan ekonominin pozitif net kaynak
transferleri ile beslenerek 1970°li yillarda énemli biiylime oranlar: elde edilmesine yol
acarken, diger yandan da gergek anlamda bir dig borg birikimine neden olmustur.
Boyle bir mekanizma ise etkileri uzun siire devam edecek ve ileriki yillarda da dis
borg birikimini devamlt kilacak dinamiklerin ¢alismasina neden olacaktrr.

1970’li yillarda yasanan gelismeler Tiirkiye’nin uluslararasi finansmanin
ozellikle borgluluk dogurmayan tiplerinden ve diger sekillerinden uzak kalmasinda
son derece etkili olmustur. Bu durumu, 1923-1979 déneminde Tiirkiye’ye gelen
yabanci sermaye yatirmmlarinin birikimli degerinin sadece 228.1 milyon dolarda
kalmasindan anlamak miimkiindiir (Uras, 1981, s.414). Dénem igerisindeki tek olumlu
geligme ise is¢i dovizlerinde yasanan sinirh artiglardir (Berksu, 1981, 5.151).

3. 1980 Doniisiimii ve Sonrasi Dénemde Tiirkiye Ekonomisinde
Uluslararasi Finansman ve Dig Borglarin Gelisimi

Tiirkiye ekonomisi 1980°1i yillara 24 Ocak istikrar programinn esliginde, i¢
ve dig taleplerin belirleyici oldugu yeni bir gelisme konsepti ekseninde adim atmustir.
Tiirkiye Cumhuriyetinin kuruldugu yildan o giine en radikal ekonomik déniisiimiin
hedef alindigi program, &zii itibariyle liberal bir ekonomik yaptlanmanmin sartlarin
olugturmak ve uygulayabilmek iizere hazirlanmstir.

Tiirkiye ekonomisi 1980°li yillara, 1970’1i y1llarin neden oldugu olumsuz borg
mirast ile baslangi¢c yapmak zorunda kalmistiz. 1980°1i yillar ekonomik politikalar: bu
sorunu agmak igin oncelikle cesitli borg erteleme operasyonlarini uygulayarak,
ardindan da yeni finansman imkanlarin: harekete gegirecek arayiglara sahne olmustur.
Atilan adimlarm ilk sonucu dis borglarin yeniden yapilandiriimas: olmugtur. Béylece,
bir yandan dig borglar igerisindeki en sikintili kalem olan kisa vadeli borglarn toplam
borglara oran1 %10’a ¢ekilirken (1982 yil igin) (Evgin, 1996, s.83), diger yandan da
ileri tarihlere aktarilan borglar &l¢iisiinde ekonomiye dis kaynak girisi saglanmistir
(Senel, 1994, 5.23).

Ikinci adim ise ekonomiye ikili ve ¢ok yanh finansmanlar seklinde taze
kaynak girisinin saglanmasi noktasinda atilmistir. Bu dénemde Tiirkiye gerek IMF,
gerekse Diinya Bankas kredilerinin en yogun kullanicilar arasindadir. Ayrica, OECD
Tirkiye’ye Yardim Konsorsiyumu gercevesinde ©nemli miktarlarda finansman
imkanlar: kullanimina sunulmustur. Dénemin siyasi ve ekonomik konjonktiiriiniin
ozel etkileri ile Tiirkiye’nin bir NATO iiyesi olarak Orta Dogu’daki 6zel konumu tu
tiir desteklerin emsali goriilmedik bir sekilde harekete gegirilmesinde, temel belirleyici
faktér olmustur (Celasun ve rodrik, 1989, 5.208).
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Ayn1 zamanda ekonominin mevcut borg¢ stokuna yeni ilaveler gelmesine yol
agan bu gelismeler neticesinde Tiirkiye’nin toplam dig borglart 1979 yilinda 13.9
milyar dolar iken, 1984 yili itibariyle yaklagik olarak 21 milyar dolara ulasmugtir. Bu
gelismede resmi kaynaklarm yanisira 1982 yilindan itibaren temin edilmeye
baslanabilen sendikasyon kredileri, kisa vadeli dis borglarin yenilenmesi ve yenilerinin
alinmast, ihracat kredileri ile Dresdner Bank operasyonlart etkili olmustur.

Tiirkiye ekonomisinin 1980°1i yillarin baglangig dénemlerinde uluslararasi
finansmanlarla olan séz konusu iligkileri ekonominin diger alanlarinda siirdiiriilen
reformlarin hayata gegirilmesinde belirleyici olurken, ayni zamanda uluslararasi
finansmanlar alaninda da radikal bir doniisiime yol agmustir denilebilir. Buna gore.
daha 6nceki dénemlerde uluslararasi finansmaninmn genel olarak sakinilmasi gereken
ve ancak yardimci bir faktor olarak degerlendirilmesi gerektigine iligkin anlay1s,
yerini ekonomik gelismenin biraz da zorunlu olarak vazgegilmez bir unsuru oldugu
anlayisina terk etmistir (Sonmez, 1998, 5.492).

1980 sonrasi izlenilen déniigiim programinin genel yapist ile igsel tutarlihiga
sahip olan yeni yaklagim, uluslararas finansmamn sadece sinirlt bir kag kalemle degil,
tiim gesitleriyle harekete gegirilmesini arzu eden ve ekonominin déviz ihtiyaglarmndan
kaynaklanan sikintilarimin tamamen ortadan kaldiriimasini hedefleyen bir yaklagima
sahiptir. 1984 yilinda kurulan hiikiimet tarafindan ¢ok daha yogun bir sekilde ve
liberalizmin diger alt unsurlariyla bezenen sdzkonusu politikalar bu ydnde giiglii
admlar atilmasim saglamus ve uluslararas: kurumlarm da yogun destegini saglamistir.
Nitekim, Tiirkiye’nin 1980°1i yillarda dis ticaret ve diger doviz kazandirici alanlarda
gosterdigi yiiksek performans gesitli caligmalarda Tiirkiye’nin onemli basarilari
arasinda gosterilmektedir (Bkz, Wijnberger ve dig, 1992).

1984 yilindan itibaren Tiirkiye ekonomisi, onciiliigiinii kamu sektoriintin
yaptig1 bir siiregte yeniden yiiksek oranl bilylime rotasina oturacak sekilde yatirm
hamlesine sahne olmustur. 1980 reformlarinin temel felsefesi cergevesinde devletin
szellikle oto yollar, enerji ve iletisim gibi alt yap faaliyetlerine yonelmesinin séz
konusu oldugu bu dénemde uluslararasi finansmanlarm yogun bir sekilde kullanimi
sozkonusudur. Saglanan finansmanlar igerisinde program kredilerinin giderek
azaldigy, proje kredilerinin ise yogunluk kazandif goriilmektedir. Cogunlukla ikili ve
¢ok yanli finansmanlardan olusan bu kredilerin en uygun kosullara sahip olanlarmmn
alt yapi yatirmlarina verilen kredilerde yogunlagtig gorillmektedir.

Ayni durum, uluslararas ticari banka kredilerinde de gozlenmektedir. Agilan
proje kredilerinin bu agidan bilyiik dlciide alt yapi yatinmlarina yonelik olmast,
saglanan sendikasyon kredilerinin iilkemizin tercihlerinin yanisira kreditorlerin
ilgilerine gore tesbit edildigi seklinde genel bir kanaat olusturmaya imkan
saglamaktadir (Fedder ve Mukherjee, 1992, s.82). Bu egilim, kreditorlerin
politikalarinin yansiz olmadigin: ve giigli bir sektdrel taban iizerine oturarak sektorel
gelismede belirleyici olmayi hedefledikleri seklinde degerlendirilmektedir (Onis ve
Ozmucur, 1991, s.64). Kamu sektoriiniin dis borglanmaya olan bu ilgisi neticesinde
dis borg stoklarinda énemli artislar baglamistir. Ayrica 1986 yilindan itibaren onceki
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donemlerde ertelenmis olan dis borg geri Gdemelerinin baslamasi ve bunlan
karsilamak iizere dzellikle ticari dis borglanmalara gidilmesi de aym tiirden etkilere
yol agmustir. 1984 yilinda kambiyo mevzuatinda yapilan liberallestirmeler ve ticari
bankalarin déviz tevdiat hesaplari agabilmelerine yetki verilmesi ve 6zel sektériin de
dis kredi arayisglarina girismesi neticesinde toplam dis borg stoklarindaki artiglar
Onemli miktarlara ulasmistr.

Sonugta, Tiirkiye ekonomisi artan kredibilitesine paralel olarak dénem
boyunca geleneksel finansmanlarin diinya gapinda daraldig: bir siirecte dis finansman
kaynaklarini ve enstriimanlarmn gesitlendirebilmistir. Bu baglangig, bir ¢ok GOU gibi
tilkemizin de dis borglarmin menkul kiymetlesmesinin (securitization) ilk adimlarn
olmustur. Tiirkiye’nin 1980°li yillarda uluslararas: tahvil piyasalarindaki ilk deneyimi,
Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas: aracilifiryla Japon Shibosai piyasasinda ihrag edilen
tahviiler ile yasanmstir. Bunu ihrag edilen diger tahvil partileri izlemis ve zamanla
diger piyasalara da girilmeye baglanmistir. Tiim bu gelismeler neticesinde Tiirkiye’nin
toplam dis borg stoku 1984 yilinda %8, 1985 yilinda %23, 1986 yilinda %26, 1987
yilinda %25 ve 1988 yilinda %1 oraninda artma gostererek 20.8 milyar dolardan 1989
yili itibariyle 41.8 miiyar dolara kadar artma gostermistir. 1980°li yillarda Tiirkiye’nin
dis bor¢larinda yasanan hizlt artislar dénem boyunca yogun elestirilere sahne
olmustur. Bu elegtirilerden en énemiisi bir dis bor¢ krizini gagristirmasi sebebiyle
uzun siire kamuoyunu mesgul eden TUSIAD Raporundan gelmigtir. Ciller ve
Kizilyall: (1987) tarafindan hazirlanan rapor, cesitle senaryoiar esliginde dis borg
stokundaki hizli timamsa dikkatleri gekerken, yeni dig borg temininin sekteye
ugramasi halinde bu durumun zkonomiye maliyetlerinin gok yiiksek olabilecegini
ifade etmekteydi.

S¢zkonusu ¢alimada ifade edilen clumsuz senaryo, ekonomideki gerek
yiiksek biiylime oranlari, gerekse doviz gelirlerini arttiric1 diger olumlu gelismeler
neticesinde gergeklesmemis, dis borg servisleri diizenli olarak yerine getirilebilmis ve
Tiirkiye net pozitif kaynak transferi siirecini devam ettirebilirken, bor¢luluk
gostergeleri agisindan da iehlike smirindan uzak kalabilmistir. Bu dénemde diger
GOU’lerin genel clarak 6nemli miitarlara ulasan (yaklagik olarak 50 milyar dolar) net
negatif kaynak transferi sorunuyla kargi karsiya oldugu ve ekonomik gelismede gok
Onemli agmazlar: bir arada yagadi3: diistiniiliirse, tilkemizin bu agidan 1980°1i yillarda
onemli bir atllim gergeklestirdigi ifade cdilebilir. Ulkemizin dénem boyunca diger
bazi GOU’lerden daha iyi bir pozisyonda olmiasmin nedenlerinin ise baslica su
unsurlardan olustugu ifade edilmektedir (Wijnberger ve di3., 1992, s. 150);

-1980’lerde Tiirkiye’de ihracat bilyiik bir atlim yapmustir. Izlenen kur
politikas1 ve tesvik sisteminin dnemli dlgiide etkin oldugu bu siiregte ihracat/dis
borglar orani ¢ok 6nemli boyutlarda iyilesme gostermistir. .

-1980°li y1llarda gergeklestirilen bor¢ konsolidasyonu sonrasinda Tiirk.xye"'ye
yonelik sermaye hareketleri doyurucu bir sekilde devam etmistir. \"urtfhsmdakl Tiirk
iscilerinin tasarruflarimi Tiirkiye’ye yoneltmeyi cazip kilacak tedbirlerin alinmasi ve
uluslararas1 finansal organizasyonlarin desteginin siirekliliginin saglanmasi ¢ok
faydali olmustur.
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_stikrar kararlanmin uygulamasmmn gelistirilerek devammin saglanmasi,
skonomik performansm hizla iyilesmesine, bu da uluslararast ticari kredi
niyasalarindan finansman temininin giiglii bir tabanda devamini saglamistir.

-Tiirkiye’den sermaye kagislars tnemli boyutlara ulagmamis, olumlu yatirim
ortammin  etkisiyle DYSY’lari ve ozel sektr sermaye girigleri genis olarak
gergeklesmistir.

-Cok borglu GOU’lerden farkh olarak bilylime oranlarmin 6nemli boyutlarda
devam etmesi, borglarm artmasina ragmen, Borg-GSMH oraninin ciddi seviyelere
ulagmasini en azindan borg ddeme probleminin olugmamasini saglamistir.

1980’li yillarda Tiirkiye’nin hizla artan dis borg stoklari dénemin sonlarina
dogru giderek artan bir sekilde elestirilmeye ve siirdiiriilebilirligi konusunda
endiselere yol agarken, ekonomi ydnetimi de bir yandan bu izl artiss
yavaglatabilmek, diger yandan da ekonominin ihtiyag duydupu net pozitif kaynak
transferini siirdiirebilmek ydniinden gabalar gostermekteydi. Yabanci sermaye
yatirimlarini hizlandirmak i¢in meveut mevzuatin bir kararname ile daha serbest hale
getirilmesi, isci gelirlerini, ihracat ve tarizm gelirlerini artirmaya yonelik gabalar bu

gercevede diigiiniilmelidir.

Bununla beraber, toplam borg servislerinde basgosteren hizh aruglar amaglarin
bir arada ger;:e-klestirilmesini giiglestirmekteydi. Ayrica, uluslararast mali
kurumlardan dnceki yillarda alinan krediler aym gekilde genigletilememekte ve dig
borg servisleri alnan yeni kredileri asmaya baslamaktaydi. Bu konudaki tek alternatif
olan ikili finansmanlarin da benzer bir trende sahip olmast sebebiyle kamu sektoriiniin
tzel-ticari dis bor¢lanma imkanlarmi zorlamasi ve ozel sektoriin dig borglanma ile
ilgili daha aktif politikalar izlemesi gerekmekteydi.

Nitekim, 1989 yilindan itibaren bu alanda iki onemli admmin atildign
goriilmektedir. Bunlardan birincisi dig borg stokundaki artisi durdurabilmek amaciyla
kamu sektorii dig borglanmasmin yilhk dig borg servisini agmayacak sekilde
planlanmastyd. Hazinenin dig borglanmasina bir limit getiren bu uygulama yeni
bor¢lanmalarm sadece var olan borg¢ stokunu dondiirebilecek kadar olmasini

ongdrmekteydi.

ikinci adim 1989 yilinda atilmugtir. Asil olarak Mart 1990°da fiilen baglayan
yeni uygulama, Tiirkiye ekonomisindeki en nemli déniigtimlerden bir tanesi olan ve 0
dénemde ozellikle zamanlama agisindan gok yogun elestirilerle ‘kargilasan (bkz.
Boratav, 1994, s.28) sermaye hareketlerinin tamamen serbestlestirilmesi uygulamasi
olmustur, Bu uygulama, Tiirkiye'deki finansal piyasalarla uluslararasi finansal
piyasalari biitiinlestirme yoniinde bir beklenti ile olugturulurken, aym zamanda
iilkemize yonelik her tiirden 5zel sermaye akimlarmin da tesvik edilmesine yol agacak

bir altyap1 hazirlamaktaydi.

Kugkusuz bu sayede Tiirkiye ekonomisine yonelik sermaye hareketlerinin
hizla artma gostermesi ve ozel sektoriin de bu alanda dnemli adimlar atmasiyla var
olan trend iginde kagmilmaz bir sekilde net negatif kaynak transferlerine yol agacak
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olusumlarin &niine gecilmek arzysy bulunmaktaydi. 1987 yilinda kismen baslayan
1988 yilinda ise cari islemler dengesinde ekonomideki daraltict politikalar (Subat
1988 kararlari) sebebiyle bir fazla vererek ertelenebilen by stirec 1989 yilinda cari
islemlerde devam eden fazlaya ragmen zaten baslamists. Bu gelismeler Tablo 4°de

izleneb.ilmektedir. Sekil 1 ise soz konusu net kaynak transferlerinin elde edilig
mekanizmas: hakkinda agiklayic: bilgileri teshir etmektedir.

1989 yilinda 32 sayth kararla gergeklestirilen sermaye hareketlerinde serbesti
ve konvertibilite uygulamas; by boyutuyla genellikle iizerinde durulan bir olgu
olmamugstir, Halbuki by politika degisikligi 1980°li yillarin  baslariyla birlikte
uygulanmaya baslanan ve tlkemize yonelik uluslararas: finansmanlarin gelisiminin

net pozitif kaynak transferi saglayacak sekilde devam ettirebilmesinin en 6neml
adimlarindan birisidir.

1990’11 yillarla birlikte etkilerinin yogun bir sekilde ortaya ¢ikmaya bagladi
bu yeni déniisiim, Tiirkiye’de bir déviz krizinin bir daha ortaya ¢ikmamasini, ¢iktig
takdirde ise bunun daha kolay asilabilmesini saglayacak yonde ekonomiye esneklikler
kazandirma amaglarin; glitmekteydi (Sermaye hareketlerinde serbestlesmeye gitmenin
GOU’lere yonelik Sermaye hareketlerini biiyiik Slgiide artirdigima iliskin &rnekler
goktur. Bu konuda Onder ve dig., 1993, 5.90-118 ve Boratav, 1993°¢ bakilabilir).

Tablo 4: Tiirkiye Ekonomisine Yénelik Toplam Net Kaynak Aksslar ve
Net Transferler (Uzun Dénem) (Milyon Dolar)

1985 1 1986 [ 1987 1988 | 1989 1990 | 1991 | 1992 [ 1993 | 1994
Net Kaynak | 635 [2.007 1.864 |3.863| 1.940 | 2.753 2.769 |1 4.233 | 7.286 | 1.293
Akislari

U. Vadeli Net| 422 [1.731 1707 [3.460( 1.126 | 1.230 754 [3.117]5.659 | -683
Dis Borg Akim

Yabanci Sermaye | 99 125 115 354 663 684 810 | 844 | 636 | 608
Yatirimlar:

Portfoy 0 0 0 0 56 35 0 0 534 | 1.059
Ozsermaye
Yatirunlan
Bagislar 115 151 42 49 95 804 1.205] 272 | 457 309

Teknik Isbirligi| 26 37 93 107 111 149 159 [ 179 | 176 | 176
Bagislar

Net Transferler -784 | 426 -116 | 1.329 | -817 -285 | -281 | 624 |3.683

2.348
U. Vadeli Dig| 1.322]1.496 1.900 | 2.446| 2.653 | 2.877 2.88213.190 | 3.184 | 3.211
Bor¢ Faizleri

Kar Transferleri 98 | 84 80 88 104 161 168 | 420 | 419 | 430

Kaynak: World Debt Tables ve Global Development Finance (Cesitli Yillar).
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Sekil 1: Toplam Net Kaynak Akislar1 ve Net Transferlerin Belirlenmesi (Uzun

Dinemli)

Kaynak : Global Development Finance 1997, s: XII, World Bank 1998.
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4. Tiirkiye Ekonomisinde 1990°1; Yillar ve Uluslararas: Finansmanda
Déniisiimiin Dinamikleri

1990’1 yillar, GOU’ler baglaminda uluslararas finansmanin son derece
dinamik oldugu bir dénemdir. GOU’ler dis borg krizinin genel olarak asiimasi ve bu

dis konjonktiir olusmustur. Ekonomik ve malj alanlarda hizlanan kiiresellesme
riizgarlan ve bunlarn etkisi altinda aralarinda Tiirkiyenin de bulundugu GOU’lerin
sermaye hareketlerini serbestlestirmeye yonelik politikalar1 sézkonusu dénemin
sekillenmesinde &nemli bir katalizér goérevi gormiistiir. Bu durum ayni zamanda
GOU’lere yonelik ticari borg¢lanmalar ve portfSy yatiimlari seklinde nemli bir atilim
firsatim da ortaya erkarmistir,

1980°1i yillarla kiyaslandiginda 1990°[, yillarda ortaya ¢ikan sdzkonusu dig
konjonktiir bu agidan ¢ok Snemlidir. Tiirkiye ekonomisinin 1980°Jj yillarin sonlarina
dogru uluslararasi finansmanlar agisindan giderek zorlanmaya basladig ve yukarida
belirtilen adimlar1 atmasima yol agan gelismeler sirasinda ortaya ¢ikan dis
konjonktiirdeki bu degisiklikler iilkemiz ekonomisi acisindan istenilir tiirden yeni bazi
olusumlarin dogusuna zemin hazirlamigtir, Hig kuskusuz bu olusumlarin en Onemlisi,
tilkemiz agisindan yeni atilim hamlelerine zemin hazirlayacak ve var olan finansman
sorunlarinin  agilmasina yol agacak tiirden dis bor¢lanma ve diger finansman
imKanlarinda ortaya ¢ikan pozitif gelismelerdir,

Tiirkiye ekonomisi 1990°1; yillara 6nceki dénemlerin neden oldugu Gnemli
miktarlara ulagan bor¢ birikimlerini miras alarak baglangig yaparken, ekonominin
kaynak gereksiniminin hizla artigina yol acan ekonomide yiiksek oranls bityiime
hedeflerini ileriki yillarda da devam ettirmek ‘seklinde zetlenebilecek politik bir
tercihle baslangig yapmistir. 1991 sonras: sik araliklarla degismeler gosteren koalisyon
hiikiimetlerinin bu agidan genel olarak benzer bir ekonomik politika ¢izgisini takip
etmesi, bu durumun 1994 krizi bir yana birakilirsa 1990’11 yallarin genel karakteristigi
olarak degerlendirilmesine imkan vermektedir,

Sermaye hareketlerine getirilen serbestinin yanisira, yeni dénemde ekonomiye
kaynak gereksiniminde artislara yol agan cok 6nemli sayilabilecek ¢esitli tiirden
gelismeler soézkonusudur, Bu gelismelerin en nemlilerinden biri dig ticarette
liberallesmenin ¢ok izl bir sekilde devam ettirilmesidir. By gergevede, Mayis
1989°da baslayan ve ileriki yillarda da devam eden stregte bir ¢ok ithal mal grubunda
giimriik vergisi ve es etkili diger bazi 6n'zinierde biiyiik dlgiide indirimlere gidilmis,
ithalat teminatlari kaldirilirken ithal; serbest mallar listesi yerine sinirl sayida ithali
yasak veya izne tahi maliar listeleri getirilmis, altin ve diger kiymetli madenler ithalats
da seibest brakilmistir, Bu siregin en 6nemli halkasi ise, 1996 yili ile birlikte?
Tirkiye’'nin AB ile giimriik birligi anlasmasini yapmas: ve ortak giimriik tarifesi
rejiminin uygulanmaya baglanmasidir.
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Sermaye hareketlerine getirilen serbesti ise, her tiirden sermaye hareketlerinde
(portfdy yatirimlari ve dis borglanmalar basta olmak ilizere) genis bir 6zgiirliik ortann
saglamistir. Bu gercevede finansal araglar ¢esitlenmeye baglamis, tilketici kredileri ve
benzeri finansman imkanlart hizli bir sekilde genisletilmistir. Kamu sektériinde iicret
ve maas gelirleri reel olarak dnemli Olgiide arttirilirken, bu durum ayni sekilde ozel
sektorde de benzer etkilere yol agmis ve ekonominin toplam talep seviyelerinde
Onemli artiglara neden olmustur.

Kamu harcamalarinda artiglar genel olarak hizlanmais, izlenilen genisletici para
ve maliye politikalarina paralel olarak kamu kesimi finansman agiklar biiyiik 6lgiide
artmistir. 1993 yilinda en yiiksek seviyesine g¢ikan Kamu Kesimi Borglanma Geregi
(KKBG), 1994 ve 1995 yillarinda gerilemeler gosterirken, ileriki yillarda yeniden
yiikselme gostermistir. Ayrica, bu dénemde kamu agiklarinda yapisal bir degisiklik
sozkonusudur. Buna gore, konsolide biitge agiklar1 sebebiyle olusan borglanma
ihtiyacinin toplam borglanma geregi igindeki pay1r 1990 yilinda %40.6 iken, 1993
yilinda %55.8’e, 1995 yilinda %77.5%¢, 1996 ve sonraki yillarda ise %90°larin iizerine
ylikselme gostermistir. ‘

Kamu kesiminin kaynak gereksinimindeki bu Onemli yapisal degisim,
finansman ihtiyaglarinin ve bunlarin kullanim sekillerinin de degisme gdstermesinde
Onemli bir faktordiir. Konunun dis borglanma agisindan Onemli boyutu ise, i¢
finansmanlarla dig finansmanlar aras1 farkliliklarin azalmas: boyutlarinda kendisini
gostermigtir. Boylece Boratav (1993)’1n ifadesiyle ekonomik bilyiime ile dig borg
arasinda var olan dogrudan iligkiler azalmaya yiiz tutmus ve dig borg birikiminde
onemli gelismelere neden olmustur. Tablo 5, bu g¢ergevede 1990’11 yillarda KKGB ve
detaylar1 hakkinda 6zet bilgiler sunmaktadir.

Tablo 5: 1990’k Yillar Tiirkiye Ekonomisinde Kamu Kesimi Bor¢lanma Geregi ve Bunu
Olusturan Unsurlarin Toplam Igindeki % Paylan

1990 1991 1992 1993 1994 1995 | 1996 | 1997 | 1998
*

Kamu Kesimi 100 100 100 100 100 100 100 | 100 | 100
Borclanma Geregi
Konsolide Biitge 40.6 52 40.6 55.8 49.6 775 1923 | 92 | 944
Kit'ler 51.4 30.9 31.1 20.4 17.9 -3.7 57 ] 68 | 36
~Isletmeci KIT ler 53.7 329 35.6 23 15.4 -11.8 | 46 | 7.1 5.1
-Tasarrufgu KIT ler 2.3 -1.9 -4.5 -2.6 2.5 8.1 -1.1 |-139 | -1.5
Mahalli Idareler 0.5 2.7 7.4 6 5.2 4.1 39 4.2 0.9
Déner Sermeyeler -0.2 0.1 0.06 0.03 0.08 0.8 -0.1 | -0.1 | -0.1
Sosyal Giivenlik -3.7 1.4 2.2 4.8 7.4 12.1 3 1.3 1.5
Kuruluglart
Fonlar 8.2 9.2 11.9 7.1 11.4 11.7 1.3 39 23
Ozel Kapsamli 3.1 37 6.6 5.8 8.5 -2.5 5.5 5.5 2.1
Kuruluslar
KKBG / GSMH 7.4 10.2 10.6 12.0 7.9 52 9.0 8.2 8.6

Kaynak: TCMB Intermet veri dafitim sisteminden (www.tcmb.gov.tr) yararlanilarak
derlenmistir, (*) Ocak-Eyliil Donemi.
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1990’11 yillarda benimsenen ve yukarida deginilen politikalar neticesinde
kamu kesimi finansman dengesinin giderek bozulmasi ve kamunun yatinmlarindan
ziyade tiiketiminden kaynaklanan mali disiplin bozulmalar1 dis denge iizerinde de
bozucu etkilerde bulunmustur. Kamvu tiiketimi ile 6zel tiiketimin tamamlayici
nitelikleri, yani kamusal tiikketiminde meydana gelen artiglarin 6zel titketimi de uyarici
bir rol oynamasi dig dengeyi daha da kotillestirici etkilere yol agmistir. Bu yondeki
etkiler, ekonominin toplam tasarruf hacminde daralmalara da yol agmas: sebebiyle
dislama etkisinin yayginlasmasina neden olurken, bu etkiler bir defalik olmaktan uzak
ve kalici yapilar haline gelerek dis dengenin bozulmasini siirekli bir hale getirmigtir
(Selguk ve Rentanen, 1996, s.30,89).

Kamu kesimi tiiketim harcamalarindaki hizh artis trendinin kalici hale
gelmesine iligkin olarak 6rnek vermek gerekirse, kamu kesimi tiiketim
harcamalarv/kamu kesimi harcanabilir gelir oraninin 1987 yilinda %68 iken, 1991°de
%96’ya ¢iktigim ve ileriki yillarda da %100%iin oldukga tizerlerine giktigim, 1994
yilinda uygulanan istikrar programina ragmen %100’{in altina ¢ekilememis olmasini
gosterebiliriz. Belirtilen durum sebebiyle, dnceki donemde pozitif degerlere sahip olan
kamu tasarrufu/GSMH oram yeni donemde (1990’h yillarda) siirekli olarak negatif
degerler almigtir. Ozel kesim tasarruf / GSMH oranlarinda yasanan artis egilimi
(1987°de %15.8 iken, 1994°de %24’e ¢ikan) bu agifi kompanse edememis ve
ekonominin genel tasarruf / GSMH oranlarinda gerilemeleri kaginilmaz hale
getirmigtir (Ozatay ve dig., 1996, s.29). Sozii edilen sorunlar Tablo 2’den de
izlenebilmekte ve biitin olarak 1990°Li yillarda Tiirkiye ekonomisinde izlenen
genisletici politikalara paralel olarak dig dengenin bozulmasinin boyutlarina iligkin
veriler gozlenebilmektedir.

Kamu sektériinde yasanan mali disiplindeki bozulma egiliminin neden oldugu
sorunlar sadece kendi iginde kalmamig, $zel sektdriin de olumsuz etkilenmesine yol
acarak finansman acisindan ¢esitli agmazlarla karsilagmalarina neden olmustur.
Finansman yetersizliklerinin yanisira finansmanin i¢ ve dis piyasalar arasindaki fiyat,
miktar ve vade farkliliklan 6zel sektoriin bu anlamda politika degisikliklerine
gitmelerini zorunlu hale getirmistir. Kamu kesimi konsolide biitge agiklarinda yasanan
gelismeler kamunun diger birimlerinde de s6z konusudur. Mahalli idareler, KIT ler,
Déner Sermayeli Kuruluglar ve Fonlar izlenen politikalara paralel olarak 6nemli
miktarlara ulasan finansman agiklari ile karsi karsiya kalmis ve dig kaynaga
yonelmislerdir. Izlenen genisleyici politikalara ilave bir destek ise doviz kuru
politikalarindan gelmistir. Asil itibariyle arz ve talep kosullarina gore belirlenen doviz
kurlan, kisa vadeli sermaye hareketlerinin etkisiyle agin1 degerlenme gdstermis ve
kamu otoritesinin olugan suni dengeleri benimsemesiyle beraber asirt degerlenmis
kurlarin sebep olabilecegi tiim etkilere yol agmigtir ( Cari islemler dengesinde artan
agiklar, sicak para hareketleri, yurti¢i toplam talepte hizh artislar ve dig kred¥
kullaniminda artma gibi) (Bkz., Kurdag, 1994). Kamu kesimindeki geligmeler _kendl
icinde farkhiliklar gdstermistir. Konsolide biitge finansman ihtiyaglanmin giderek
tirmanmasi sebebiyle i¢ borglanmanin yanisira yogun olarak dis borglanma da kulla_mr
hale gelmistir. Dis borglanma kaynaklari da bu gercevede yapisal bir degisiklige
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ugrayarak zel ticari finansmanlar (tahvil ihraglary, sendikasyon kredileri vb.) n plana
¢ikmaya baglamistir.

Esas olarak ekonomik kredibilite ile iligkili olan tahvil finansmanlar1 1980°li
yillarin ortalarindan baglayarak korfez krizi dénemi hari¢ 1994 krizine kadar olan
donemde kullamlmistir. 1994  ve 1995 yillarinda goreceli olarak uzak kalinan
sozkonusu piyasalar ileriki yillarda yeniden ve onemli miktarlara ulagan ihraglarla
kullantlmustir (Bkz., Bal 1998 ve Erden, 1993). Sézkonusu piyasalar ayni zamanda
1985 yilindan itibaren bireysel tabanda finansman ihtiyaglarini giderme konusunda
serbest birakilan ve bu ihtiyaglarimin birikimli degerleri 1990’ yillarda yogunlagan
diger kamu kurumlar tarafindan da (KiT’ler, Mahalli idareler, Kalkinma bankalar:
gibi) yogun olarak kullanilmistir (Altinok ve dig., 1993, s.14). Bu ihraglar, piyasalarin
kredibiliteye 6nem vermeleri ve garantor istemleri sebebi ile ¢ofu kez hazine
garantisi altinda kullanilabilmistir (Damigman, 1993). Tiirkiye’nin uluslararasi
finansmanin bu en zor ulagilabilir tiirden sekli ile ilgili gosterdigi performans dénemin
en ilgi gekici gelismeleri arasinda bulunmaktadir. Kuskusuz bu gelismede 1990°h
yillarin, dig finansman-GOU’ler iliskileri agisindan olumlu bir konjonktiir sergilemesi
de dnemli bir etkiye sahiptir. Kamu kesiminin 1990°h yillarda izledigi genisleyici
programlar ve 1993-1996 willarni arasinda oldugu iizere bazi dénemlerde i¢
bor¢lanmada yasanan sorunlari azaltmak amaciyla ig borglari dig borglara doniigtiirme
planlan kapsaminda (Uygur, 1996, s.11) yogun olarak bagvurdugu dig borglanmalar
sadece tahvil ihraglar ile simrh kalmamistir. Bunun yanisira ikili ve ¢ok yanl
finansmanlar ile sendikasyon kredileri de dnemli miktarlarda kullamlmistir. Boylece,
bir yandan daha onceki donemlerden kaynaklanan borg servisleri diizenli olarak
sdenmeye devam edilirken, diger yandan da net pozitif kaynak transferi siirecinin
kalicilif1 saglanmaya ¢alisilmstir.

Ancak, ozellikle ¢ok yanli finansmanlarda servislerin yeni finansmanlari
asmasi sebebiyle bu agidan snemli zorluklar sozkonusu olmustur. Bu onemli
zorluklarn temel sebeplerinden birisi 6nceki yillarda olusan borg birikimi ve bunlarin
neden oldugu dnemli miktardaki borg servisleri ile, kamunun istedigi dlglide dis
borglanmaya gidememesi olmaktadur. 1994 yilindan itibaren kamu ekonomisinin
devam eden net dis borg 6deyici konumu bu zorlugun temel sebeplerinden olup, 1994-
1997 aras1 donemde genel biitgeden 13.7 milyar dolar net dig borg ana para ve faiz geri
ddemesi gerceklestirilmistir. 1997 yili net dig borg ddemesi ise yaklagik 3 milyar dolar
tutarindadir. Boylece kamu sektoriiniin yeterince dig borglanma yapamamasi biitce
agigimin iizerinde bir kisit olusturmakta ve dzellikle i¢ borglanma iizerinde ilave bir
baskiya da neden olmaktadir (Ergel, 1999, 5.82).

Yeni dénemde yapilan borglanmalarin 1980’lerin aksine giderek daha gok
éneeki donemlerden kaynaklanan borg servislerini karsilamak ve konsolide biitge
agiklarini finanse etmek seklinde, yani asil itibariyle kamu tiiketim harcamalarina
ilave finansman imkanlari saglamak amaciyla kullamilir hale gelmesi ise bagh basina
yeni tiirden sorunlar olugmasina neden olmustur. Gergekten de 1980°1i yillarda dnemli
projeler igin yogun olarak kullanilmaya baglanan uluslararasi finansmanlarin 1990’11
yillarda bu fonksiyonlarinda nemli dlciilerde gerilemeler soz konusu olmustur.

92




Ekonominin kamu kesiminde dig borglanmalar agisindan bunlar yasanirken, net pozitif
kaynak transferi siirecinin 1990’1 yillarda asil olarak &zel sektsr tarafindan
tstlenilmeye baslanilmasi dikkat ¢ekicidir. Cesitli tiirden finansman sekilleri ile
gergeklesen bu durumun alt unsurlar hakkinda énemli bazi saptamalar yapabiliriz.
Bunlardan en 6nemlisi, 6zel sektdriin kisa, orta ve uzun vadelj dis borglanmalara
gitmesidir. Bu finansmanlar dig ticaretin finansmani, isletme finansmani, yatirm ve
modernizasyon amacli finansmanlar, refinansman ve ticari bankalarin kred;
kapasitelerini  genisletebilmek amagh  finansmanlan lizerinde  yogunlasma
gostermektedir. Asil olarak, i¢ finansman yetersizligi, finansman maliyetleri arasi
goreceli farkliliklar ve ithalat kapasitesini arttirmak amagh olarak temin edilen bu
krediler genellikle kisa ve orta vadelj ticari krediler olup, mali kosullarda kamu dig
borglanmasina géreceli olarak daha yiiksek olmaktadir.

Finansal liberalizasyon bu siireci belirleyen temel unsurdur. Ozellikle,
20.06.1991 tarihi itibariyle isletme kredilerinde bir yu olan vade siralamasinin
kaldirilmasi ve iki yildan uzun vadeli kredilerin bir gesit dis borg vergisi olan KKDF
kesintilerinden muaf tutulmas: sonucu Gzel sektoriin dig kredi kullanimlar1 hizla
artmaya baglamistir (Dis Borglar Biilteni, 1992, 5.7). Borglular itibariyle orta-uzun
vadeli dis borg stoku incelendiginde konsolide biitgenin toplam dig borg stoku igindeki
pay1 1988°de %50.9 iken, 1993’te %42.|%e diismiistiir. Ay durum, kamu sektérii igin
de gegerli iken, 6zel sektdriin pay1 ise %3.7°den %8.9°a ¢ikmustir (Dig Borglar Biilteni,
1993, 5.2). lleriki yillarda ise, 1994 krizi harig, bu gelisme trendi varhigim korumus ve
toplam dis borglar iginde 6zel sektériin payt hem oran, hem de miktar olarak hizla
artmay1 siirdiirerek 1998 yili itibariyle toplam dig borglar icinde %48.8’e¢ kadar
¢ikmigtir,

Kisa vadeli dis borglar ise ¢ok daha nemli gelismelere sahne olmustur. ithalat
finansmany, isletme sermayesi ve ticari bankalarm arbitraj amagh kredi kullanimlar
hizli bir sekilde genislemistir. Yurtigi reel faiz oranlarindaki yiiksek seviyeler ve doviz
kurlarindaki 1liml artiglarin motive etmesiyle sekillenen bu stiregler kisa vadeli
borglar/orta ve uzun vadelj borglar oranim hizla yiikseltmistir. Burada belirtilmesi
gereken 6nemli bir durum ise, 1990°]; yillarda bankacilik sektdriiniin temin ettigi dig
kredileri yogun olarak hazine borglanma ihalelerinde kullanmas; olmustur. Bir
anlamda dis borglanmanin sekil degistirmesi olan bu durum sebebiyle i¢-dis
bor¢lanma arasindaki temel farkhliklar giderek azalmaya yiiz tutmugtur denilebilir,
1990’k yillarda Tiirkiye ekonomisine yonelik net pozitif kaynak transferi siirecini
destekleyen 6zel kaynakh uluslararas: finansmanlarin unsurlarindan birisi de kisa
vadeli sermaye akimlaridir. Elestirilere maruz kalan finansmanlardan birisj olan ve
daha gok sicak para akimlar olarak bilinen bu tiir finansmanlar gogu kez kisa vadel;
lig borglanmalar: gagristirmakla birlikte dneml; farkhiliklara sahiptir. Bu siirecin ana
mnsurunu ulusal piyasalarda faiz ve déviz kuru arasindaki dengesizliklerden
<aynaklanan arbitraj 6gesine dayanan sicak para akimlan olusturmaktadir. Sicak
»aranin literatiirde genel kabul goren kesin bir tanimi olmamasina ragmen, spekiilatif,
asa vadeli ve asirt dalgalanma ile akiskanlik gibi unsurlar igerdigi bilinmektedir. Bu
(kimlar ulusal piyasalardaki goreceli olarak yiiksek reel faize yonelirken, kisa dénemli
ir ddviz birikimi saglamakta, bu da ulusal paranin yabanci paralar karsisinda asir
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deger kazanmasina yol agmaktadir (Yeldan, 1996, s.49). Sézkonusu siire¢ ticarete agik
sektorlerin olumsuz etkilenmesine ve rezerv birikimlerine neden olurken, ulusal
tasarruf hacminin de daralmasina yol agabilmektedir. 1990’11 yillarin en tipik
6zelliklerinden birisi olan bu durum Tiirkiye ve diger GOU’ler agisindan finansal
kisitlar1 ve doviz kitliklarmi ortadan kaldirma seklinde gegici ve hassas olabilen
dengelere yol agabilirken, siyasi karar alicilar1 rahatlatmakta ve ekonomide yapisal
onlemler almak gibi radikal karar degisikliklerinin siirekli olarak ertelenebilmesine de
zemin hazirlamaktadir (Ersel, 1997).

Cesitli agilardan yogun elestirilere konu olabilen ve bu baglamda zaman
zaman Tiirkiye’de 32 sayih kararin askiya alinmasinin dahi Snerilmesine yol agan
(Tiirel, 1994), sicak para hareketlerinin ekonomideki boyutlar1 ve dis borg birikimine
katkilar1 konusunda yapilan aragtirmalara ragmen net tahminler yapmada 6nemli
zorluklarin oldugu kesindir. Tablo 6, Tiirkiye’ye yonelik sicak para hareketlerini
tahmin etmeye galigan bir yapi iizerine kurulmugtur. Disardan kisa vadeli borglanip
icerideki finansal aktiflere yatirilan sozkonusu fonlar net girig-¢ikis etkileri itibariyle
ekonomide sermaye giris-gikislarina ilave katki yapmaktadirlar.

Tablo 6: Tiirkiye Ekonomisine Ydnelik Sicak Para Hareketleri (Milyon Dolar)

1993 1994 1996 1997
Kisa vadeli sermaye 3.054 -5.127 5.945 1.761
hareketleri
(-) Ticari Krediler 2.244 -816 3.419 2.084
(=) Sicak para (a) 810 -4.311 2.526 -323
Portfoy yatirimlart 3917 1.158 570 1.834
(-) Tahvil ihraglan 3.727 99 1.331 1.774
(=) Sicak para (b) 190 1.059 -761 60
(a+h) 1000 -3.153 1.765 -263
Net hata ve noksan -2.222 1.769 -1.781 -2.593

Kaynak: Korkut Boratav, Sicak Para Bilango]ari, Cumhuriyet Gazetesi, 28.10.1998.

Buna gore kisa vadeli dig borglanmalar, kisa vadeli sermaye hareketlerinden
¢ikarildifinda en basit anlamdaki sicak para miktarina ulagilmaktadir. Uzun vadeli
sermaye hareketleri iginden tahvil ihraglar1 ¢ikarildiginda ise portfdy yatirimlarimun
kisa vadeli unsuruna ulagiimaktadir. Bu ise menkul kiymet alim ve satimlari olup,
genel olarak borsa iglemlerinden olusur. Her iki sicak para miktar toplandiginda genis
anlamda sicak paraya ulasilmaktadir. Odemeler dengesi net hata ve noksan kalemi ise
kayit dis1 bir sicak para olarak nitelendirilirse bu kez daha dnemli rakamlar ortaya
¢ikmaktadir. Tablo 6°daki rakamlar net degerler olmas: sebebiyle kiigiik goziikmekle
beraber aslinda gok daha 6nemli boyutlardadir. Sadece 1993 yilindaki islem hacminin
122 milyar dolar giris, 118 milyar dolar ¢ikis olmasi kayda deger bir durumdur
(Boratav, 1998). Eski Merkez Bankasi Bagkanlarindan Riistii Saragoglu bu durumla
ilgili olarak 1997 yil aylik ortalama kisa vadeli sermaye hareketlerinin 15 milyar
dolar civarinda oldugunu ifade etmistir.

Yukarida siralanan agiklamalardan anlagilacagi tizere 1990’1 yillar Tiirkiye
ekonomisi-dis borglanma iligkileri agisindan son derece dinamik ve yogun bir dénem

%94




F:—

olarak karsimiza gikmaktadir. Kamu sektoriiniin yanisira 6zel sektoriinde etkili oldugu
bir siirecte, 1994 kriz donemi harig, dis borg stoklari dénem boyunca hizli ve kalici
artiglara sahne olmay: siirdiirmiistiir. Uluslararas finansman agisindan olumlu bir dig
konjonktiiriin varlig: altinda izlenen makro ekonomik politikalarin da etkisiyle
gergeklesen bu durumu, dis borglanmada siirekli genigleyen halkalar ¢ergevesinde bir
sekil ile de gosterebiliriz.

Genisleyici Makro Ekonomik Politikalar

Finan-
sal
Libera
lizas
yon

Kisa Vadeli
Sermaye
Hareketleri

Ozel Sektsriin
Kisa, Orta ve
Uzun Vadeli
Dis
Borglanmaya
Yonelmesi

Kamu
Sektorii
Finansman
Aciklar ve
Dig Borg

Kur Farklar,

Ayarlamlar
Vb. Diger

Faktorler

Uluslararasi Finansmanda Genel Olarak Olumulu Bir D1y Konjonktiir

Tasar-
nf
Seviyele
rinde
Gerilem
eler

Kaynak : Tarafimizdan Diizenlenmistir,

Sekil 2: 1990°h Yillarda Tiirkiye Ekonomisinde Dig Borglarin Artig Dinamikleri

1990’11 yillarda Tiirkiye ekonomisinde dis borg stoklarinda yasanan hizh

genisleme siireglerinin detaylarini, bu donemde kullanilan ve Tablo 7°de géstc'erilen
kredi kullanimlarni ve tahvil ihraglarimin geligimlerine bakarak izleyebilmek
miimkiindiir.

Orta ve uzun vadeli dis kredi kullanimlarma iligkin olarak verilen Tablo

7°deki veriler dénem boyunca kamu sektdriiniin yanisira 6zel sektoriinde uluslar arasi
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finansman kullamimi  egilimlerinin hizla artigma dikkat ¢ekmektedir. Tirkiye
ekonomisinde yasanan bu gelismelerin dogal sonucu ise sézkonusu dénemde toplam
dis borg stoklarmm %100’iin iizerinde bir artisa sahne olmasidir, Bu durum Tablo
8°de detaylar ile birlikte 6zetlenmektedir.

Tablo 7: 1990°h Yillarda Tiirkiye Ekonomisinde Kredi Kullanimlar: ve Tahvil
Thraclan (Milyon Dolar) (Borg¢lanicilara Gore)

1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 1996 1997 Toplam
Toplam Kredi Kullantmlar 3784 | 3.523 | 4.857 | 3.349 | 4.126 | 6.048 | 9.784 35471
Kamu Sektori 1.862 | 1.092 | 525 | 365 723 775 1.062 6.404
Diinya Bankasi 241 | 193 | 201 | 232 292 366 225 1.750
AKSKF 508 | 471 | 267 52 157 137 50 1.642
Japon Eximbank 64 50 6 0 0 64 109 293
OECF 433 33 29 19 29 37 14 594
Sendikasyon 286 | 321 0 57 245 0 0 909
Diger 330 | 24 22 5 0 171 664 1.216
Bankalar 937 | 554 | 682 | 352 500 1.439 | 2.478 6.942
Diger (KIT ve Ozel Sektor| 985 1877 |3.650|2.632| 2.903 | 3.834 | 6.244 22.125
Dahil)
Proje Kredileri 531 | 335 | 224 | 418 149 0 0 1.657
Leasing 99 | 469 | 1.089| 716 775 601 427 4.176
Sendikasyon 355 | 1.073 2337|1498 | 1.979 | 3.233 | 5.817 16.292
Sermaye Piyasalari | 618 |3.229|3.968| 721 2313 | 2.864 | 3.481 17.194
Kullanimi
Hazine 493 125393759 | 721 | 2.311 | 2.804 | 2.898 15.525
Belediyeler 125 | 439 0 0 0 0 564
@nkalar 0 251 | 209 0 2 60 583 1.105

Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi Istatistikleri (Cesitli Sayilar).

Tablo 8: 1990-1998 Din. Dis Bor¢ Stokunun Gelisimi (Milyon Dolar ve %Olarak)

Milyon Dolar 1990 1991 1992 1993 | 1994 1995 1996 1997 1998
Dis Borg Stoku 39.035 | 50.489 | 55.592 | 67.356 | 65.601 | 73.278 | 83.941 | 91.030 102.651
Orta_ve Uzun| 39535 | 41.372 | 42.932 | 48.823 | 54.291 | 57.577 63.424 | 68.396 | 75.415
Vadeli
Kamu Sektorii 37737 | 39.120 | 39.748 | 42.855 | 48.147 | 49.958 | 51352 | 49.960 51.630
Ozel Sektor 1.798 2252 3.184 5.968 6.144 7619 | 12.072 | 18.436 | 23.786
Kisa Vadeli 9.500 0117 | 12.660 | 18.533 | 11.310 | 15701 | 20.517 | 22.634 | 27.236
Artis Oram (% | 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Olarak)
Dis Borg Stoku 17.5 3.0 10.1 212 2.6 11.7 14.6 8.5 12.8
Orta ve Uzun| 938 46 3.8 13.7 11.2 6.1 10.2 7.8 10.3
Vadcli
Kamu Scktorii 9.7 3.7 1.6 7.8 12.4 3.8 2.8 2.7 3.3
Ozel Sektor 12 25.3 41.4 87.4 29 24 58.5 527 29
Kisa Vadeli 65.4 4.0 38.9 46.4 -39 38.8 30.7 10.3 20.3
Dagihm (% | 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Olarak)
Dig Borg Stoku 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Orta ve Uzun| 80.6 81.9 77.2 725 82.8 78.6 75.5 75.1 73.5
Vadeli
Kamu Sektorii 76.9 77.4 71.5 63.6 73.4 68.2 61.2 54.9 50.3
Ozel Sektor 3.6 4.4 5.7 8.8 9.4 10.4 14.4 20.3 232
Kisa Vadeli 19.4 181 | 227 27.5 17.3 21.5 24.4 24.9 26.5

Kaynak: Hazine Miistesarlig verilerinden derlenmuistir.
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Not: 1996 yilt ve sonras: yeni seri dis borg verilerine, 1995 yili ve 8ncesi ise eski seri dis borg
verilerine aittir,

Tablo 8, 1990’11 yallar Tiirkiye ekonomisi agisindan uluslararas: finansmanin
dis borglar anlaminda gesitli boyutlarini 6zetlemektedir. Tablo 8’in en ilging boyutu
dis bor¢lanmanin yapisal bir degisiklige ugramasi ve Ozel sektoriin sadece kisa vadeli
degil orta ve uzun vadeli dis borglar anlaminda da Snemli bir doniigiime ugrayarak
hizla artis gostermesidir. Bu boyutuyla ézel dig borglanmalar 1989 yilinda sermaye
hareketlerinde getirilen serbestlesme politikasinin amaglarina uygundur. Ayrica,
sozkonusu politika degisikliginin yapilmadig: takdirde net negatif kaynak
transferlerine yol agarak Tiirkiye ekonomisini bir durgunluga sevketmesi de bu sayede
onlenebilmistir. 1994 krizi dahi bu siirecin &nemli bir kesiklige ugramasina neden
olamamis ve ileriki yillarda ekonomi hizli biiylime siirecini devam ettirebilmistir,

Tiirkiye ekonomisinin uzun dénemler boyunca ulusal tasarruf oranlarinda
onemli artiglar olmamasmin yanisira 1990°h yillardan bu tarafa siirekli azahslar
gostermesine (bkz, Tablo 2) ve kamu ekonomisinin finansman agiklarm ulagtigy
yiiksek boyutlar ile yapilan dig borglanmalarin énemli bir kisminm dahi, etkinlikten
uzak kamu tiiketim harcamalarina aktarildig1 bir konjonktiirde, bazi yillarda kesiklik
gostermekle beraber, dénemin gok biiyiik ¢ogunlugunda 6nemli biiyiime oranlarmnimn
saglanabilmesinde, vurguladigimiz net pozitif kaynak transferi siirecinin 6nemi gok
biiyiik olmustur.

Sozkonusu bu yapiy: destekleyen ve ilave finansman imkanlan saglayan
siiregler de donem boyunca ayni sekilde etkili olmaktadir. Bu kalemler sunlardan
olusmaktadir; ihracat gelirlerinde ortaya ¢ikan onemli artiglar, is¢i ve turizm
gelirlerindeki  siirekli artis  egilimleri, yurtdigt miiteahhit hizmetleri ve faiz
gelirlerinden olusan yatirim gelirlerinin beklenilenin ¢ok iizerine ¢ikmasi, navlun
gelirleri, bavul ticareti ve diger baz1 gelir getirici kalemlerdeki dnemli artistir. Bunlara
ilave olarak diisiiniilebilecek diger iki 6nemli kalem daha vardir. Bunlardan birincisi
dogrudan yabanci sermaye yatirimlar olup, beklenilenden daha yavas bir gelisme
gostererek yillik 800 milyon dolar civarinda bir girise yol agmaktadir. Son dénemlerde
etkili olmaya baslayan ikinci kalem ise portfy yatirimlar: olmaktadir. Her iki kalemde
genel olarak orta ve uzun vadeli bir yatirim stratejisinin iriinii olarak Tiirkiye’ye
gelmesi agisindan biiyiik oneme sahiptir ve ileriki yillarda bu kalemlerden
olugabilecek gelirlerin artma gosterecegi diisiiniilmektedir.

1990’ yillarda Tiirkiye ekonomisine ilave finansman siirecleri saglamalar ve ayni
zamanda di§ borg servislerinin de diizenli olarak yerine getirilebilmesinde biiyiik 6neme sahip
bu kalemlerin gelisimini &demeler bilangosu vasitasiyla izlemek miimkiin olup, Tablo 9, bu
verileri detayl olarak 6zetlemektedir.
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5. IMF Yakin izleme Anlasmasi, Asya Krizi ve Dis Bor¢lanmadaki
Gelismeler

1990’11 yillar GOU’ler baglaminda uluslararasi finansmanlar agisindan genel
olarak parlak gecen bir dsnemdir. Bu dénem, 1997 yilina kadar araliksiz bir genisleme
evresine sahne olmus ve aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu orta ve iist gelirli
GOU’lere daha &nceleri pek goriilmedik boyutlarda sermaye akimi gergeklesmistir.
Tirkiye ekonomisi bu finansman genisletmelerinden 6nemli lgiide pay almustir.
Boylece net pozitif kaynak transferi siireci devam ettirilirken, 1994 yili hari¢ Tiirkiye
ekonomisi ¢gok 6nemli sayilabilecek oranlarda hem de tasarruf oranlarinda reel
gerilemelerin yasandig1 bir siiregte ekonomik biiyiime gergeklestirebilmistir. 1995-
1997 dénemi ortalama biiyiime oraninin %7.8 olmasi bu a¢idan kayda degerdir.

Tablo 9: Tiirkiye Ekonomisinin Dis Bor¢lanma disinda Diger Uluslararasi
Finansman Gelirleri (Milyon Dolar)

1985 1987 1989 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Ihracat 8.255 | 10.322 11.780 13.667 | 14.891 | 15.611 18.390 | 21.975 | 32.446 32.631
Hizmet Gelirleri 3162 | 4.195 7.098 9.307 | 10.419 | 11,788 11.691 16.094 | 14.628 21.273
Na vlun 609 617 771 936 924 999 1.037 1.426 1.413 1.768
Turizm 1.094 1.476 2,557 2654 | 3.639 | 3.959 4321 4.957 | 5.650 7.002
Yatinm Gel 544 675 1.266 1.648 1.967 | 2.277 2.153 3.351 3.544 4.355
Miit. Gel 246 293 582 713 955 1.142 1.263 1.863 1.967 2.455
Diger (Faiz) 298 382 684 935 1.012 1.135 890 1.488 1.577 1.900
Diger 854 1.328 2.308 3,907 | 3.677 | 4.311 3.996 6.074 | 3.678 7.723
Kargilksiz Transferler | 2.022 | 2.456 3,597 5.131 4,075 | 3.800 3.113 4.512 | 4.466 4,909
Ozel 1782 | 2.088 31n 2.879 | 3147 | 3.035 2.709 3425 | 3.892 4.552
Gogmen Trans. 0 0 23 0 0 0 0 0 0 0
Isgi Gelirleri 1714 | 2.02i 3.040 2.819 | 3.008 | 2919 2.627 3327 | 3542 4.197
Bedelsiz Ithalat 68 67 108 60 139 116 82 98 350 355
Resmi 240 368 426 2.252 928 765 404 1.087 574 357
Hibeler 100 20 61 1.884 506 403 175 756 306 49
NATO 80 247 242 250 299 238 115 189 106 153
Dijer 60 101 123 118 123 124 114 142 162 155
Toplam Cari Is]. Gel. | 13.199 | 16.605 | 22.049 | 25853 | 28.457 | 30434 | 32790 | 41.494 [ 50.966 58.456
Toplam Cari Isl. Gid, 14.434 | 17.735 | 21.511 29.102 | 30,343 | 37.600 | 30.542 | 44.904 | 53,958 61.449
Cari Islemler Dengesi | -1.013 | -806 961 250 -974 | -6.433 2.631 -2.339 | 2437 -2.679
Dogr. Yatmmlar (Net) 99 106 663 783 779 622 559 772 612 554
Gins 158 171 739 910 912 797 637 935 937 873
Cikis -59 -65 -76 -127 -133 -175 -78 -163 -325 -319
Menkul Kiymet Gelir -36.7 151.4 753 1.298 1.653 619 570

Kaynak: TCMB (!dumcltr Dengesn Istatistiklerinden Derlenmistir

Kesintisiz devam etmesi beklenen GOU’lere yonelik bu sermaye akimu siireci,
1997 yilinda patlak veren Giiney Dogu Asya lilkeleri dis bor¢ krizi ile birdenbire
duraklamis ve hizla gerileme gostermeye baslamistir. Sadece bolge iilkelerini degil
tim GOU’leri ve hatta geligmis iilkeleri de 6nemli Slgiide negatif olarak etkileyen
siireg, esas olarak GOU’lere yonelik sermaye akimlarinin hizla daralmasina ve mali
kosullarinin bozulmasina yol agarken, Tiirkiye ekonomisi de dzellikle 1998 yilindan
itibaren bu siiregten dnemli dlgiide etkilenmek zorunda kalmistir (Bkz. Mejia, 1999,
5.29). Bu doénemde iilkemizde izlenilmeye baglanilan daraltici makro ekonomik
politikalara ilave olarak ortaya ¢ikan soz konusu dis konjonktiir ekonomik daralmaya
ilave katkilarda bulunmugtur.
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Tiirkiye ekonomisinin hizla daralma siireci igerisine girmesinde Asya krizi
nedeniyle ortaya gikan dig finansman imkanlarinmn daralmasi ve mali kosullarinmn
bozulmasinin yanisira yurt iginde izlenilen makro ekonomik politikalarin da ¢ok

yamsira 1997 yilmm ikinci yarisindan itibaren ekonomide istikrar: saglamak, kamu
agiklarini kontrol altina alabilmek ve gesitli reform programlarim uygulamaya
koyabilmek amaciyla &rtiik bir karakter sergileyen anti enflasyonist bir istikrar
programinin uygulanmaya konulmas iilkemiz ekonomisinde son dénemlerde goriilen
duraklama ve gerilemelerin temel sebebleridir.

Asil olarak Hazine Miistesarligi ve Merkez Bankasinin ortak olarak hazirlayip
30 Temmuz 1997 tarihli bir protokol ile uygulamaya koyduklari program, enflasyonla
miicadelede asamali stratejiyi benimseyen bir yaklagima sahipti. 1998 yilt igerisinde
ekonomik politikalar bildirgesi olarak kamuoyuna deklare edilen ve IMF ile bir yakin
izleme anlasmasina baz teskil eden program, {ilkemizdeki kronik enflasyonun en
biiyiik sebebinin yiiksek biitge agiklart ve bunun finansman politikalari olmasindan
hareket etmektedir (Ozii itibariyle ekonomiyi daraltict siki para ve maliye
politikalarini benimseyen ve yakin izleme anlagmas yapilarak IMF destegini de
arkasina alan programin detaylar icin Bkz. Parasiz, 1998, s.444: Hazine Miistegarlij,
1998).

1997 yilinin iigiincii ¢eyreginden itibaren uygulamaya konulan ve asi] olarak
1998 wyilimin  ikinci ¢eyreginden sonra kendini gostermeye baslayan program
neticesinde enflasyon ve ekonomik bilylime oranlarinda agamali olarak bir gerileme
baglamis ve ilerleyen donemlerde ise belirtilen daralma hizlanmigtir. Sézkonusu
istikrar  programimin global krizle ayni doneme rastlamasi ve her iki unsurun
etkilerinin birlesmesi neticesinde ekonomik daralma ¢ok daha hizli bir sekilde devam
ederken 1998 yili ekonomik biiyiime oran1 %3.8%¢ gerilemis, 1999 yili ilk geyrek
verileri ise %-8.4°lik bir daralmaya isaret etmistir.

Efektif talepte ani diigiislere yol agan ve makroekonomik ¢arpan-hizlandiran
mekanizmalarinin negatif olarak etki yapmasina yol agan bu siirecler iilkemizde yasanan son
resesyonun temel sebepleridir. I¢ talebin yasira dig talepteki gerileme de bu siireci
beslemistir, Zira, dis ticaret/GSYIH orani 1980 yilinda %17 iken, 1996 yilinda %49’a ¢ikmistir
(World Development Report, 1999, 5.229). Belirtilen dénemde toplam talep seviyesindeki
gerilemeler Tablo 10 araciligiyla izlenebilir.

Tablo 10°dan gériilecegi iizere, 1996 ve 1997 yillarmda hizli artiglara sahne
olan Tiirkiye ekonomisindeki talep unsurlari 1998 yilinin Nisan ayindan itibaren duraklamaya
baglamig ve ilerleyen dénemlerle birlikte hizla negatif degerler haline gelmigtir.‘ Ayni durum,
kapasite kullanim oranlart ve imalat sanayii iiretim endekslerindeki gel:smelerde de
gozlenebilmektedir. Ote yandan, Rusya krizi de kaginilmaz olarak bu siireci hlzlandlrlrkep,
artan ekonomik ve siyasi belirsizliklerle birlesen olumsuz bekleyisler ve hemen tiim ekonomik
birimlerin karar alma davraniglarini bekle-gor seklinde belirlemeleri de resesyonu arttirici
ctkiler yapmaktadir. Ekonomi yénetiminin artan siyasi belirsizlikler neticesinde olumsuz
bekleyisleri kiramamasi ise bu siireci tirmanmaya sevk etmistir,
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Tablo 10: 1996-1998 Dinemi Tiirkiye Ekonomisinde Talep Unsurlarmdaki
. Gelismeler
(Bir Onceki Yilin Aym Dénemine Gére % Degisim)

1996 | 1997/ | 1997/ | 1997/ [ 1997/ | 1997 | 1998/ | 1998/ | 1998/3 | 1998/4 | 1998
1 2 3 4 1 2

Ozel Tiik. 8.5 8.2 9.8 8.9 6.6 8.4 7.8 -0.9 0.6 -6.5 0.1
Kamu Tiik. | 8.6 -39 0.6 5.9 9.9 4.1 8.7 109 -5.7 7.6 5
S.Ser. Ols. | 14.1 8.4 15 129 | 216 | 148 9.6 -0.8 -2.9 -11.4 2.4
-Kamu 24.4 39 20.3 29 30.6 | 284 | 324 | -0.1 4.0 28 15.1
-Ozel 12.1 5.9 139 | 94 | 185 | 119 | 7.1 -1.0 -4.6 -26.5 -6.7
T.YurticiT | 7.6 8.4 8.2 8.6 10.9 9 7.5 2.1 0.7 -6 0.7
Thracat 22 103 | 27.8 | 239 | 141 | 19.1 | 224 | 135 4.6 5.1 10.5
Ithalat 205 | 145 | 222 | 237 | 287 | 224 | 152 | 82 -1.7 -9.9 2.2
GSYIH 7.4 6.8 8.4 8.3 6.6 7.6 8.8 3.1 2.5 -14 2.8

Kaynak: Konjonktiir Dgerlendirme Raporu, Sayt:16, Nisan 1999, DPT, Ankara 1999.

S6z konusu bu olgular, Rusya krizinin de verdigi ivme ile yurtdisina yaklagik
olarak 7 milyar dolarlik fon ¢ikigina neden olurken, (mali milat uygulamasi bir 6lgiide
bu durumu dengeleyici bir sekilde 4 milyar dolar civarinda girise neden olmugtur),
uluslararast finansman imkanlarmin giderek daralmasi neticesinde Hazinenin ig
borglart dig borglara doniistirme planlari engellenmis ve likidite sikigikliginin da
etkisiyle nominal faiz oranlarinda gok hizli sigramalar yasanmaya baglanmustir. Faiz
ile enflasyon bekleyisleri arasi iligkiyi ortadan kaldiran ve reel faizleri %30-40
araligma kadar yiikselten gelismelerin perde arkasinda; artan belirsizligin neden
oldugu asir risk primleri, yeni vergi diizenlemelerinin neden oldugu belirsizlik ve
kamu bankalarinin tarimsal destekleme igin finansal piyasalardan agir1 likitide talepleri
de bityiik dlgiide etkili olmustur (Binay ve Salman, 1998, s.17).

Ozetle, 1998 yilinda Tiirkiye ekonomisi, bir yandan global kriz, diger yandan
da yurtigi sik1 para ve maliye politikalarin neden oldugu bir ekonomik resesyon
yasanmaya baglamis ve 1999 yilinin ilk dénemlerinde de bu etki varligini korumayi
siirdiirmiistiir. Her iki etkinin bir arada olmas: ekonomik daralmayi ¢ok hizli hale
getirirken kamu finansmaninda 6zellikle uluslararasi finansman imkanlarindaki hizh
daralmalar nedeniyle 6nemli bozulmalar yasanmigtir. D1 borglanma imkanlar1 hizla

Tablo 11: Dis Bor¢glanma Maliyetlerinde 1998 Yilindaki Artiglar (Spread, Baz Puan

Olarak)
2 Ocak 1998 22 Eyliil 1998 22 Ocak 1999
Tiirkiye 410 868 717
Brezilya 559 1151 1049
Meksika 365 746 570
Arjantin 483 821 686
Polanya 105 200 168
G. Afrika 261 650 475
Macaristan 95 179 163
Rusya 527 4723 3465

Kaynak: Deutsche Bank Research-Emerging Europe Weekly’den aktaran DPT, Ankara 1999.
(Ekonomik ve Sosyal Konseyin 8 Subat 1999 tarihli toplantisindan once tiyelere sunulan bilgi
notu)

100

e S e T e e e e e e e e e e



daralirken mali kogullar da 6nemli Slglide bozulmaya ugramistir. Bunun en iyi
gostergesi ise, kendini risk primlerindeki bilyiik artiglarla gdstermistir. Sadece Tiirki ye
igin degil, diger GOU’ler iginde gecerli olan bu durum Tablo 11 araciligiyla
izlenebilmektedir.

1998 yilinda Tiirkiye ekonomisinin dis borglanma iliskileri bu cercevede
olumsuz etkilenirken gerek kamu sektSriiniin gerekse zel sektSriin dig kredi arayislar:
da yogunlagmustir. Ozellikle borg servisi gereksinimi nedeniyle artan ihtiyaglar, mali
kosullar daha agir olan dis kredilerin zorunlu olarak tercih edilmesini gerektirmigtir.
Bu agidan kamu sektériiniin nemli Olgiide zorluklarla kargilastigi bilinmektedir. Uzun
bir siireden bu yana net dis borg &deyicisi konumunda olan kamu kesimi, i¢
borglanmanin da bir dl¢iide dis borlara doniistiiriilmesinin planlandig: bir evrede, tam
tersi bir durum olarak dig borg servislerini dahi i¢ borglanmaya bagvurarak verine
getirmeye galismaktadir.

Kuskusuz bu durum ig¢ borglanma piyasalarindaki nominal faiz oranlarimn
geriye dogru esnekligini azaltic: etkilerde bulunarak ree faizlerin yiiksek seviyelerde
kalmasma ilave katkilarda bulunmaktadir. Zaman zaman gerceklestirilen kiigiik
mountanh ve yiiksek maliyetli tahvil ihraglarinda belirgin basarilar gosterilmigse de,
bu adimlar yeterli olmaktan uzak kalmustir. Nitekim, Temmuz-Aralik 1998 déneminde
kamu kesimi dig borg servisinin yiiklii bir bélimii Merkez Bankasi rezervlerinden
yapilmak zorunla kalinmigtir (TCMB, 1999, s.1 18).

Bu dénemde en ¢ok zorlanan kesimlerden bir tanesi de, ticari bankalardir.
Onceki sayfalarda isaret edildigi iizere 1990’1 yillarda dnemli 6lgiide kisa vadeli dig
borglanmaya giden ticari bankalar 1998 yilhinda bu agidan biyiik giicliiklerle
kargilasmislardir. Bu dénemde bir ¢ok banka geri ddemeleri gereken tutarm altinda
taze dis kaynak bulabilirken, geri Gdemesi gereken miktarin iizerinde yeni
sendikasyon kredisi imzalayan bir tek banka vardir (Garanti Bankas1) (Asomedya,
1999, s.31). Ayrica yeni temin edilebilen di kredilerdeki mali kosullarda da ciddi
bozulmalar olmugstur. Ozel sektériin orta-uzun vadeli ve Ozellikle dig ticaret
finansmani amagh dis kredi teminleri de benzer sekilde zorluklarla karsilagmakla
beraber ithalat finansmani igin saglanan ticari kosullu krediler ise artislar gostermeyi
siirdiirebilmistir.

Diger yandan, ticari bankalarm bu zorlugu asmak iizere cesitli girisimlerde
bulunduklari da bilinmektedir. Ulke igi yiiksek fonlama maliyetleri nedeniyle dig
kredilere yonelen bankalar bu siirecin de tikanma isaretleri vermesiyle beraber yurtdis:
mali merkezlerde subeler agmaya yonelirken, kiyt bankacithig uygulamalarini
genisletmeye ¢alismiglar ve zaman zaman da ilging finansman teknikleri gelistirmeye
¢alismuglardir. Bunlardan bir tanesi “Club Deal” (Kliip Modeli) uygulamas: olmustur.
Asil itibariyle ticari iligkilerin yogun oldugu yabanci bankalara bagvurmak ve dig
ticaret islemlerini bu bankalar araciligiyla gergeklestirmek taahhiidii ile elde edilen bu
tiir kredi arayislar1 1998 yilmun ikinci yarisinda artma gostermistir (Cetinkaya, 1998).
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Kamu sektdriiniin dis kredi girislerini tesvik etmek iizere dis kredilerden
alinan KKDF kesintilerinde Snemli oranlarda indirime gidilmesi de bu cercevede
saglanan farkli boyuttaki bir tesvik olmustur. Ancak bu uygulama ticari bankalarin dis
kredi net maliyetlerini azaltici etkide bulunurken, daha yliksek faiz oranlarini da kabul
etmeleri sebebiyle Tiirkiye’ye dis kredi veren bankalarin genel Tiirkiye spread (ilave
risk primi)’ni yiikseltmeleri sebebiyle kamu sektorii dis borglanmast iizerinde negatif
digsalliklara da yol agmis bulunmaktadir (Bkz, Uras, 1999). Kuskusuz bu
gelismeler sadece Tiirkiye ekonomisine 6zgii olmayip, konjonktiirel olarak tiim
GOU’leri olumsuz etkilemektedir. Ekonomide yasanan daralma siireclerini de
besleyen bu durum, uzun yillardir net pozitif kaynak transferi ile yasamaya aligmis ve
genigletici politikalar1 genellikle bu eksende yiiriitebilmis Tiirkiye ekonomisi igin
sozkonusu kaynaklarin ne kadar hayati hale geldigini gostermesi agismdan kayda
degerdir.

Sonu¢

Tiirkiye ekonomisi, ekonomik gelisme siirecini uluslararasi finansmanlarla
desteklemek zorundadir. Sermaye birikimindeki yetersizlik iilke ekonomisinin her
donemdeki temel sorunlar arasindadir. Bununla beraber, Tiirkiye ekonomisinin
uluslararast finansmanlar ve bu baglamda dis borglanma ile olan iliskileri uzun
donemler boyunca smurli gelismeler gdsteren bir karakter sergilemistir. Izlenen
gelisme stratejilerinin belirleyiciliginde gelisen bu yap: 1980 déniisiimii ile birlikte
radikal bir degisiklige ugramus, 1989 yilinda gergeklestirilen sermaye hareketlerine
tam mobilite imkam veren diizenlemeler ile nemli gelismeler kendini gostermistir.
Her tiirden uluslararasi finansman hareketinde ortaya ¢ikan dinamizm asil olarak dis
borglanma konusunda kendisini géstermistir.

Ekonomik gelisme siirecinde net pozitif kaynak transferine yol agacak sekilde
gelistirilmeye ¢alisilan dis borglanmalar stok olarak 8nemli miktarlara ulasmistir. 1973
yilinda sadece 3.1 milyar dolar olan Tiirkiye’nin dig borg stoku, 1980 yilinda 15.2,
1985 yilinda 25.6, 1991 50.5 ve 1998 yili itibariyle de 102.6 milyar dolara ulasmis
durumdadir. Tiirkiye ekonomisi agisindan dig borglanmalar 1990’1l yillara dek asil
olarak kamu sektoriiniin kullaniminda iken, bu tarihten itibaren &zel sektériin pay:
hizli artmis ve giiniimiizde dig bor¢ stokunun yaklasik olarak %50’sinin sahibi &zel
sektor haline gelmistir.

Tirkiye ekonomisinde i¢ tasarruf ve yatinm seviyesini belirleyen makro
ekonomik politikalar ayn: zamanda ekonominin uluslararasi finansman ve dig
borglanma ihtiyacini da belirlemektedir. Ulkemizde izlenen politikalar ve hizl
ekonomik Dbiiyiime arayiglari sdzkonusu siireci belirleyen temel unsurlardir.
Ekonominin yurti¢i kaynaklarin otesinde kaynak kullanimini gerektiren bir biiyiime
rayma oturtulmasi ve bu yondeki bilingli c¢abalar dig finansman ihtiyaglarm
arttirmaktadir. Bor¢luluk dogurmayan sermaye akimlarinin yetersizligi sebebiyle dis
borglanmalar kaginilmaz olarak hizhh artiy gostermektedir. Odemeler dengesi
finansman agiklarmin kapatilmasi ve var olan dis bor¢ stoklarinin déndiiriilebilmesi
(refinansmani) amagh dis borglanmalar ve son dénemlerde 6n plana ¢ikan i¢ ve dig
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piyasalar arasi finansman maliyetlerindeki farkhliklarin neden oldugu (6zellikle 6zel
sektoriin) dig borglanmalar da bu siireci beslemektedir. Bir taraftan onceki dénemlerde
ortaya ¢ikan dig borg stoklarinin borg servislerini yerine getirme ¢abalari diger taraftan
ise ekonominin net pozitif kaynak transferi siirecini aksamaksizin devam ettirebilme
¢abalar dis borg stoklarinda kaginilmaz artiglar doguran énemli bir olgudur.

Bu siireg 1980°li yillar boyunca kamu sektoriiniin hizla dis borglanmaya
gitmesi ile elde edilebilmistir. 1980°1i yillarin sonlarindan itibaren tikanmaya baglayan
bu siire¢ kamu sektdriiniin dig borglanmaya sinirlama getirmesine yol agmig ve kamu
sektoriiniin 1980°li yillarda izledigi politikalar 1990’1 yillarda bu kez &zel sektsr
tarafindan saglanmaya baglanmistir. Béylece net pozitif kaynak transferi siireci 199011
yillarin biiyiik bir ¢ogunlugunda da devam ettirilebilirken ekonominin bilyiime
oranlari da yiiksek seviyeleri muhafaza edebilmistir. 1990’1 willarin uluslararas:

finansman agisindan genel konjonktiirii de bu siirecin en Onemli destekleyicileri
olmugtur.

1990°h yillarda yaygin bir siyasi yapt olarak ortaya g¢ikan koalisyon
hiikiimetleri ve bunlarin izledikleri genisleyici makro ekonomik politikalar
cercevesinde kamu harcamalarinin hizli bir bigimde artmast sézkonusudur. Bu
baglamda kamu kesimi finansman agiklari bilyiik dl¢iide artmistir. 1993 yilinda en
yliksek seviyesine gikan KKBG 1994 ve 1995 yillarinda gerilemeler gosterirken ileriki
yillarda yeniden yiikselme gdstermistir. Ayrica bu dénemde kamu kesimi finansman
agiklar yapisal bir degisiklige ugramistir. Buna gére konsolide biitge finansman
agiklar1 sebebi ile olusan bor¢lanma ihtiyacinin toplam borglanma geregi i¢indeki payi
1990 yilinda %40.6 iken, 1995 yilinda %77.5%¢, 1996 ve sonraki yillarda ise %90°larin
lizerine yiikselme gostermistir.

1990’11 yillarda benimsenen ve yukarida deginilen politikalar neticesinde
kamu kesimi finansman dengesinin giderek bozulmasi ve kamu kesiminin
yatirimlardan ziyade tiiketimden kaynaklanan mali disiplin bozulmalari dig denge
tizerinde de bozucu etkiler yaparak yukanda deginilen siirece (dis borg artiglari)
katkilar yapmistir. Bu durum kamunun diger kesimlerinde de benzer boyutlarda
yaganmakta iken ayrica, ozel sektdriin dislanmasma yol agarak dig bor¢lanmaya
yonelmesine neden olmustur. Gerek kamu kesiminin gerekse &zel kesimin dig
borg¢lanmalar da bu siiregte 6nemli bir yapisal degisiklige ugramis olup, orta-uzun
vadeli resmi imtiyazli bor¢lanmalar yerlerini kisa-orta vadeli ticari finansmanlara
birakmagtir,

Kamu kesiminin 1990’11 yillarda izledigi genisleyici programlar ve 1993 ve
1996 yillarinda oldugu tizere baz: donemlerde i¢ borglanmada yasanan sorunlar
azaltmak amaciyla i¢ borglari dig borglara déniistiirme denemeleri de dis borglara ilave
katkilar yapmistir. Kamu kesiminin bir yandan énceki dénemlerden kaynaklanan borg
servislerini diizenli olarak deme cabalann diger yandan ise net pozitif kaynak
transferini devam ettirme ¢abalari zorluklarla karsilasmistir. Ozellikle gok yanl}
finansmanlarda servislerin yeni finansmanlar1 agmasi sebebi ile bu agidan &nemli
zorluklar yasanmistir. Borg servislerinin kamu kesiminde ulastigt boyutlar ve
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yeterince dig borglanma yapilamamast ise 1994-1997 doneminde genel biitgeden 13.7
milyar dolar net dig borg anapara ve faiz geri 6demesi ile sonuglanmugtir. 1997 y1l net
dig borg 6demesi ise yaklasik 3 milyar dolardir (Ergel, 1999,s.82). Ayrica daha 6ncede
deginildigi iizere yapilabilen dig borglanmalar yatirimlardan ziyade refinansman ve
tilketim amaglhi hale gelmistir.

Ekonominin kamu kesiminde dig borglanmalar agisindan bunlar yaganirken
net pozitif kaynak transferi siireci 1994-1998 déneminde asil itibariyle &zel sektoriin
dig borglanmasiyla elde edilebilmistir. Cesitli tiirden finansman sekilleri ile saglanan
bu gelismede dis ticaret, isletme finansmani, yatirim ve modernizasyon amagh
finansmanlar, refinansman amagh krediler ve ticari bankalarin kredi kapasitelerini
genisletmek amagl olarak kullandiklar1 sendikasyon kredileri etkili olmugtur.

Bu donemde gerek kamu, gerekse 6zel sektor tarafindan kullanilan dis krediler
asil itibariyle ekonomik kredibilite ile dogrudan iligkili finansman sekillerinden
olusmaktadir. 1997 yilinda basg gosteren Uzak Dogu Asya iilkeleri dig borg krizi,
Rusya krizi ve Latin Amerika’daki bazi iilkelerin kargilagtiklan ¢esitli sorunlar
GOU’lere ve bu baglamda iilkemize yonelik uluslararasi finansman akimlarinda
onemli gerilemelere neden olmustur. Uluslararas: finansmanin istenilen miktarlarda
elde edilebilme imkanlart hizla daralirken, mali kosullarinda da ¢ok 6nemli artiglar
olmustur. Bu artiglar, uluslararasi faiz oranlarinin artma gostermemesine karsin ilave
risk primlerinin bir ka¢ misli artmasiyla ortaya ¢ikmigtir.

En yogun olarak 1998 yilinda hissedilen bu etkiler 1999 yilinda da varligini
korumaya devam etmektedir. Kamu kesimi dig bor¢lanmada net dis borg Sdeyici
konumunu korurken 6zel sektérde bu siirece boyun egmek durumunda kalmis ve net
dis borg geri 6deyici konuma gelmeye baglamigtir. Genisletilebilen dig kredi imkanlar
ise asil olarak kisa vadeli yiiksek maliyetli dig krediler araciligiyla sézkonusu
olabilmektedir. Kamu kesiminin i¢ borglar1 dig borglara doniigtirme planlarim
uygulamaya koymaya ¢alistig: bir evrede tam tersi gelismeler yaganmasi yani, dig borg
servislerini dahi i¢ borglanma ve Merkez Bankasi rezervlerini kullanarak yerine
getirmeye baslamasi ise yurtici mali piyasalar iizerinde onemli 6l¢iide olumsuz
etkilerde bulunmustur. Likidite anlaminda ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle yurtigi
nominal faiz oranlarindaki artiglar1 destekleyen ilave bir yap: olugsmus durumdadir.
Nitekim, Temmuz-Aralik 1998 ddneminde kamu kesiminin dis bor¢ servislerinin
yiikli bir boliimii Merkez Bankas: rezervlerinden yapilmak zorunda kilinmigtir
(T.CM.B.,, 1999, 5.118).

Gerek kamu kesimimin, gerekse 6zel sektoriin uluslararasi finansman imkanlarinda
ortaya ¢ikan ve oOnemli oranlara varan daralma siiregleri ekonomik biliylime oraninda da
etkilerini gostermis durumdadir. Uzun yillardan bu yana net pozitif kaynak transferi ile
yasamaya alismis ve genigletici makro ckonomik politikalar1 genellikle bu eksende
yiiriitebilmis Tiirkiye ekonomisi i¢in s6zkonusu kaynaklarin ne kadar hayati hale geldigi de bu
baglamda kendisini daha net olarak ortaya koymaktadi
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CURRENCY SUBSTITUTION and CROSS-BORDER

MONETARY AGGREGATION
Jiilide YILDIRIM*
(Ozet)

Yeni teknolojilerin kullamlmasiyla birlikte, mali yenilikler (financial
innovations) gergeklesmis, piyasalar arasinda bilgi aligverisi
kolaylagmgtir. Bunlarm sonucu olarak ekonomileri birbirlerine bagh
olan iilkelerde, 6zellikle Avrupa Toplulugu iilkelerinde, para ikamesi
artmigtir.  Para  ikamesi milli para talep fonksiyonlarinda
istikrarsizliklara yolagabilir. Bu durumda, ekonomileri birbirlerine
bagl olan iilkelerin parasal biiyiikliiklerini toplulastrmalari, daha
saglikll bir para politikast izlemelerine olanak verir. Fakat bu
toplulagtirmanin avantajlar1 oldugu kadar dezavantajlar1 da vardir. Bu

galigmada, parasal toplulagtrmanin teorik y6nleri incelenmistir.

Keywords: currency substitution, cross-border deposits,
monetary policy, money demand functions.

1. INTRODUCTION

The issue of currency substitution has attracted a lot of attention in recent years,
as the intensity and rapidity of the transmission of monetary impulses across countries
have increased due to the high degree of economic integration, especially within the
European Union (EU), and progressive lifting of constraints on capital flows. Moreover,
the financial innovations and adoption of new technologies made the movements of funds
and transfer of information across markets more rapid and less costly. These developments
have led economic agents to have access to a wider set of financial instruments, allowing
rapid portfolio shifts at low cost.

Moreover it is relatively easy for people to switch from one currency to another
if they find foreign interest rates more favourable, or they expect a depreciation of their
own currency. Accordingly, if there is currency substitution in any economy, monetary
policy will be affected by foreign economic variables, which may lead to the loss of

* Yrd. Dog. Dr., Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boltimd, Afyon.
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monetary independence and instabilities in the national demand for money functions. In
the context of EU countries, this implies that individual EU countries could not have
independent monetary policies if people tend to switch between currencies when there is
a change in the economic policies of another EU country. In that case, conducting a
common monetary policy could be a feasible alternative and the area-wide monetary
aggregate would be expected to be more stable than national aggregates.

In this paper the issue of currency substitution and the reasons which may lead to
it will be discussed. The paper is organized as follows: in section 2 the reasons for
currency substitution are analysed, and the concept of the extended monetary aggregate
is introduced. It is argued that an EU-wide extended monetary aggregate would be stable
and worth estimating using aggregated data. Accordingly, the advantages and
disadvantages of aggregation are analysed in section 3. Finally section 4 concludes.

2. CURRENCY SUBSTITUTION AND THE EXTENDED MONETARY
AGGREGATES

Traditional monetary theory implicitly considers a domestic economy where there
is no foreign influence. Economic agents were presumed only to hold domestic currency,
and the possibility of holding foreign currencies was not considered. But in many
economies large companies, banks and some persons tend to use different currencies in
their transactions and hold different currencies and assets denominated in several
currencies in their portfolios. This phenomenon, that is holding different currencies or the
replacing of domestic currency by foreign currencies is called currency substitution (CS).
The concept of currency substitution, its alternative definitions and the measurement issues
are discussed in Yidirm (1997). This paper examines the reasons for currency
substitution, emphasizing the motives for holding money.

When the reasons for currency substitution are investigated it is useful to start
from the functions that money performs and the motives for holding it. The degree of
substitutability of different curmrencies in investors’ portfolios will depend on the
differences in the services of transactions, store of value and unit of account services that
the currencies provide. Accordingly, in this section the determinants of currency
substitution will be examined by distinguishing the possible differences in the three
traditional functions that each currency provides.

The degree of transaction services provided by a currency is determined by the
degree to which this currency is used as a medium of exchange or means of settlement. A
particular currency becomes more acceptable as more individuals use it as a medium of
exchange. But the question is what makes the transaction services of a currency different
from those of another currency. Residents of a country would tend to use the national
currency, since most purchases of goods and services are made locally by the residents of
the same country, and exchanging one currency for another is generally costly.
Furthermore, individuals are often forced by governments to use domestic currency, which
is the legal tender, for paying taxes.

Hence, the combination of habit and national restrictions make currencies
imperfect substitutes. However, there may be exceptions. When local markets are limited
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relative to the volume of international trade, it would be convenient to use a widely- i
circulating medium of exchange. Then the more a currency is used, the more it will be :
acceptable'. This follows from the fact that the more a currency is used, uncertainty about
the acceptance of this currency will diminish. In that sense currency substitution reduces
uncertainty, and also the time and resources allocated for information gathering. The use
of the US dollar in world trade can be given as an example.

People can hold foreign currency and foreign currency denominated assets, as well
as domestic ones, in their portfolios as stores of value. In order for different currencies to
be included in portfolios together with other assets, the currencies should provide liquidity
services. Portfolio balance models start from the proposition that individuals hold different
assets in their portfolios according to rates of return and riskiness of the total portfolio. The
degree to which a currency provides liquidity services varies from country to country,
depending on the degree of financial sophistication and capital market liberalization in
each country. Hence the currency of the country the financial system of which provides
competitive rates on deposits and charges competitive rates on loans, and offers a
diversified range of services, is likely, ceteris paribus, to be substituted for the domestic
currency of a country where these things do not obtain.

The reasons behind the store of value substitutability can be related to the
uncertainty of future levels of prices, interest rates and exchange rates. Transactors tend
to substitute currencies if they want to hedge against potential exchange rate changes. If
they expect favourable foreign interest rates in the future, they would hold foreign
currency deposits. They may want to reduce the adverse effects of inflation in their country
by using foreign currency in their domestic transactions.

Economic agents’ habits could be the only determinant of the substitutability of
the unit of account, as little is known about the unit of account function of monies. “The
more people are used to operating in different currencies to settle transactions, the more
these currencies' unit of account services will be substitutable”.( Giovanini, A. and B.
Turtelboom, 1994, 393). Furthermore, a currency could become substitutable as a unit of
account when the stability of the price level is not strong. In countries where inflation is
very high, individuals could use another, more stable, currency as a unit of account. Since
there are uncertainties about the future levels of inflation, it may become convenient to
express prices in another currency instead of adjusting prices continually. The most
informative and less risky unit of account is the currency whose purchasing power is stable
in terms of the basket of goods and services which the individuals want to buy or sell.

Although in theory we distinguish between the motives of holding different
currencies, in practice it is quite difficult to distinguish between store of value, unit of
account or medium of exchange substitutability. Unit of account substitutability is often
distinguishable, but, on its own, has no great immediate policy purposes for currency
substitution. Moreover, if store of value substitutability is the only reason for currency

IThis is the mechanism underlying in the establishment of vehicle currencies.
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substitution, there would be no reason to hold non-interest bearing currencies in portfolios.
However, if the money provides liquidity services, it will be included in portfolios together
with interest-bearing assets.

Looking at the functions of money is a complementary way not an alternative way
to investigate the determinants of currency substitution. When people choose to hold
different currencies in their portfolios they probably do not think about the functions that
these different monies perform, but rather they take domestic and foreign economic
situations into account. Since people do not have perfect foresight, they may choose to
seek to protect themselves against the adverse effects of future changes in price levels,
interest rates and exchange rates by holding different currencies. Furthermore expectations
about exchange rate changes or institutional changes such as banking regulations could
also lead people hold different currencies. When they expect the depreciation of the
domestic currency they could switch to foreign currencies, they could deposit their money
in the form of cross border deposits in a bank abroad.

Furthermore differential inflation rates among countries will, other things being
equal, lead individuals to hold the less depreciating currency. In high inflation countries
national currencies are often partially replaced by one strong currency, generally the US
dollar, both as a medium of exchange and as store of value. This phenomenon is called
Dollarization, which is a widespread currency substitution, gone from involving just a
store of value for big companies to a situation where many economic agents hold the
foreign currency. Moreover expectations also play an important role in store of value
substitutability. When agents expect a devaluation of the domestic currency, the store of
value services of the foreign currency increase relative to the national one. The domestic
currency is likely to be exchanged for the foreign currency. Thus, good money drives out
the bad money” from monetary circulation.

Then the decision of how much foreign currency to hold depends on firstly
expectations of exchange rates, foreign and domestic inflation and interest rates. This
implies that the traditional demand for money function does not contain all the
determinants of the money demand when there is currency substitution in the economy.
In that case the foreign economic variables such as inflation, interest rates and the
exchange rate should also be included in the arguments of the money demand function,
which would yield

M ¢
P

where I denotes the scale variable such as GDP or wealth, R a vector of interest
rates on the alternatives of money, P price level, dot denotes the percentage change in the
variable, * denotes the foreign variables and e denotes the exchange rate.

= f(L R BB R", & e 1)

People may choose to allocate their monetary balances across several countries’
currencies taking the economic situations in each country into account, as well as their

2Which is the reverse of Gresham’s Law.
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expectations about exchange rate changes or any relevant legislative change. This
allocation of money balances usually takes the form of cross border deposits. Since
traditionally defined monetary aggregates have usually excluded most cross border
deposits, they could not fully reflect the effects of currency substitution and could not
assess the true amount of money demanded. Hence, it was proposed to redefine the
monetary aggregates, as extended monetary aggregates, so that they include the relevant
cross border dcposits3, which can be denoted by M,

Currency substitution has important implications for the stability of the demand
for money function. Since foreign economic variables are likely to enter into the demand
for money function of the domestic country, whenever there is a change in monetary policy
in an important foreign country which changes expectations about inflation, interest rates,
or the exchange rate, this in turn will affect the domestic demand for traditionally defined
money, denoted by M,. Assuming a two country world, when the foreign country employs
a tight monetary policy, the exchange rate, (defined as domestic currency per unit of
foreign currency), will increase, that is domestic currency will depreciate’. Hence peopie
may choose to hold the foreign currency rather than holding the depreciating domestic
currency.

In the case of an extended definition of money (M), changes in foreign interest
rates (adjusted for expected exchange rate changes) will only influence the location and
composition of the cross-border deposits, not their volume (Von Riet (1992)). Moreover,
changes in banking regulations, such as the introduction of the withholding tax in
Germany, may cause relocation of the cross-border deposits. When there is a change in
exchange rate expectations, one would expect a substitution between different currencies.
Although these changes cause instabilities in traditionally defined monetary aggregates,
M,, they would have no consequences for an extended monetary aggregate which includes
all the foreign currency holdings of residents. The currency substitution takes place
entirely within the extended monetary aggregate in the form of shifts from one type of
cross-border deposit to another, and it cannot here be regarded as a destabilizing factor.
“The volume of the traditional monetary aggregate (M,) will only change insofar as
residents, besides changing the currency composition of their portfolios, also change the
location of their balances” (Riet von , 1992, 37).

The national demand for money may be influenced by changes in the yields on
non-monetary long-term foreign assets including both financial assets and real assets. The
increased degree of financial integration of EU countries has contributed to the freedom

3For the definition of cross border deposits and the calculation of extended monetary aggregates_, see
Yuldirim, J. (1997), Currency Substitution and the Demand for Money in the European Union, Unpublished
PhD Thesis, University of Manchester.

4For a formal exposition of implications of currency substitution in a two country world, see McKinnon, R.L
(1982), “Currency Substitution and Instability in the World Dollar Standard”, American Economic Review,
72, pp. 320-333, and Miles, M. (1978), “Currency Substitution, Flexible Exchange Rates and Monetary
Independence”, American Economic Review, 68, pp.428-436.
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of international capital movements’, leading to greater scope for the inclusion of foreign
long-term assets in the portfolios of the economic agents as an alternative to domestic
assets. Thus, under fixed exchange rates, changes in the opportunity costs of these assets
may lead to substitution, which, in turn, would affect the domestic money stock, regardless
of whether M, or M, is chosen. When there is a differential between the returns of
domestic and foreign bonds, the international bond market quickly adjusts to new
exchange rate expectations and capital outflows may occur from the domestic country.
McKinnon argues that since this indirect channel causes a potentially larger amount of
currency substitution, it may be more important®.

The previous analysis indicates that factors affecting real yields on monetary
balances abroad, such as foreign interest rates or inflation, together with institutional
changes may cause instabilities in the traditionally defined monetary aggregate M. The
volume of an approximately extended monetary aggregate, on the other hand, would not
change when there is a fluctuation in these variables. Thus the domestic monetary
authorities should not try to control the domestic monetary aggregate independently, but
should accommodate the changes which occur due to the actions of important foreign
monetary authorities. The same could be true for the foreign country as well. Hence in a
two country world each economy’s demand for money function will be affected by the
others’ decisions. Neither of them could have an independent monetary policy. In that case
monetary authorities in both countries loose their independence. Thus several authors
argue that when there is significant currency substitution individual countries should give
up pursuing their own independent monetary policy, but rather should cooperate and
conduct a joint monetary policy.

The last issue is particularly important for the European Union countries. A recent
line of research argues that as exchange rates between EU currencies become increasingly
stable, together with liberalized capital movements within the EU area, the substitutability
both of money and other assets denominated in EU currencies is likely to be increasing.
Economic developments in one EU country may easily affect the demand for money
function of the others As a result of these developments and the increasing degree of
integration of EU economies the traditionally defined national money demand functions
may become more unstable. But an extended monetary aggregate may produce more
reliable results, since currency substitution is expected to affect only the location and
composition of the cross-border deposits but not the volume’.

Although currency substitution may create a problem of instability in traditionally
defined money demand functions and limit the independence of the monetary authority,
it could provide one particular advantage for the EU. An EU wide monetary aggregate

SWithin the EU, freedom of capital movements has been introduced across the entire community as a
consequence of the Single European Act of 1986.

See McKinnon (1982) for a discussion of direct and indirect currency substitution.

’Angeloni, 1., C. Cottarelli and A. Levy (1991), " Cross-Border Deposits and Monetary ‘Aggregates in
Transition to EMU", IMF Working Paper, No. 91/114 reports empirical resuits confirming this point.
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could be more stable, enabling the European Central Bank (ECB) to use a broad monetary
aggregate for the EU as an intermediate target variable for a European money supply
policy. To be effective this requires the existence of a stable demand for money
relationship at the EU level.

A recent strand of study investigating the stability of an EU-wide demand for
money function uses aggregated data. But for the estimation of an area-wide demand for
money relationship, aggregation across countries has both advantages and disadvantages.
Von Riet (1992) notes that the balance of the two determines whether aggregation to an
area level will produce a better estimate of the parameters than demand for money
estimations for individual countries. The next section explores the advantages and
disadvantages of aggregation.

3. THEORETICAL ASPECTS OF AGGREGATION

Since national money demand functions generally do not allow for cross-country ,"
links, specification errors may arise which could adversely affect the estimates’. However
these specification errors, which may occur if there are omitted variables, measurement
errors of the explanatory variable, or other errors in the equation’s specification, could be
avoided by aggregating national monetary variables across a group of countries, such as
EU countries, with strong economic and financial links, and by estimating an area wide
demand for money function’. If the specification bias reflects the omission of foreign
variables from the individual country equations, aggregation could reduce the specification
error. One of the potential sources of specification bias could be the existence of currency
substitution in the countries under consideration. Incomes and interest rates, as well as
other economic variables affecting demand for money in national countries, are
automatically included in an aggregate money demand estimation, which may reduce the
specification errors and improve the estimation.

3
I

In order to demonstrate the specification bias, consider a standard long run money
demand function,

m’ - p, = a+0(ai, +bi* +ci)+ Y(@R +b,R +,R) () |
where 6 >0, 7<0’ a,-S], bi+Ci<1a ai+bi+ci=1, i=12 |

Equation (2) shows that the demand for real money depends on a weighted 5
average of domestic, area-wide and the rest of the world income (denoted by i, i*, i,
respectively) and the interest rates on alternative assets which are treated in the same way
as income. If currency substitution does not occur and there are no spillover effects
between the countries which have a high degree of economic and financial integration,

then g;=1 and p;=¢;=0, i=12. But if these assumptions do not hold, then,

SRiet, von (1992), “European Integration and the Demand for Money in the EC", De Nederlansche Bank
Quarterly Bulletin, No. 1992/3, pp.33-43 distinguishes traditionally defined monetary aggregate and an
extended monetary aggregate and investigates the foreign influences on both of these aggregates.

9For a discussion of econometrics of aggregation see Monticelli and Papi (1996), European Integration
Monetary Coordination and the Demand for Money, Clarendon Press, Oxford.
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O0<b;+¢;<1 and equation (2) can be rearranged as follows:
m' —p,=a+8iyR,
+0( ai +bjif+ci; )¥¥ azR: +b;Ri+c1R) )

+7'b2( R-R)+ 6 ci(it-i, )+ VeoAR - R,) A3)

The first line of equation (3) is a standard money demand function. The remaining
part of equation (3) indicates the specification bias which could occur if foreign economic
variables are omitted when they are relevant. There can be two sources of specification
bias : the omission of variables regarding the other countries in the area, and the omission
of variables concerning the rest of the world. Equation (3) also indicates that two distinct
components contribute to the specification bias: the weight of the foreign variables and the
difference between the foreign and domestic variables. Monticelli and Papi (1996) report
that, as regards the countries of the area, the importance of these two components move
in opposite directions as integration within the area intensifies. Although the weight of
foreign variables, and thus the specification bias, increases, integration could bring
convergence leading to the reduction of the differential between the domestic and foreign
interest rates and thus reduce the specification bias.

Since area-wide money demand functions include variables of all countries in the
area, the estimate of an area-wide function may overcome the specification bias caused by
the omission of the within area forsign variables. Furthermore, shocks affecting national
demands for money, in so far as they are negatively correlated, may partly offset each other
at the aggregate level. Monticelli and Papi (1996) note that the extreme case of offsetting
shocks is that of currency substitution between the two countries in the area, when there
is perfect negative correlation. When there is high economic integration between countries,
shocks in one country are likely to be offset, at least partially, by opposite shocks in the
rest of the area. One of the advantages of estimating an area-wide money demand function
is the efficiency gain with respect to national money demand estimations, which makes the
standard error of the area-wide equation smaller than the sum of the standard errors of the
national equations. Several studies report lower standard errors in EU-wide demand for
money estimates than the national ones, implying that forecasts for an EU-wide monetary
aggregate could be more reliable than those for the national monetary aggregates.

One of the disadvantages of the procedure is aggregation bias, which may result
from assuming the demand for money function has the same structure in each country
under consideration. But different countries in the area could have different money
demand relationships. In that case aggregate estimates may not converge to a true money
demand specification in any one country, or even to an appropriately weighted average.
Income and interest rate elasticities may differ from one country to another, implying that
income and interest rate elasticities of an EU wide demand for money relationship cannot
be uniformly interpreted for each country. Angeloni et al. (1991) and Artis et al.(1993)
report that there are substantial differences across countries in the coefficient values and
the error structure of the relationship. Thus the assumption of a single money demand
structure for all countries may lead to considerable bias in parameter estimation.
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In order to show the implications of the aggregation bias consider an area of two
countries where the money demand of each country depends on a number of variables of
both countries taking spill-over effects into account. Considering equation (2), denote all
the domestic explanatory variables included in the national money demand function by x
which comprises domestic income (i) and interest rates (R) and similarly denote the
variables of the other country with an asterisk x". Then the money demand functions for
both countries can be expressed as follows:

md, -P= 27; xi+ 2)&: x*.-, 4

R LD Y LR WHET 5)

The money demand function for the area is defined as the sum of equations (4)
and (5)

(m’,- P +md‘,'P‘) =2Ai(x"+x*,-,)- (6)

When the demand functions of two countries are compared with the area-wide
money demand function, it can be observed that the parameters of equation (6) are not the
same as those of the country equations. Furthermore, the aggregation imposes the
following restriction:

(Yi+l*i)=(7‘i+ﬂi)=1\[ for all i (7

A sufficient, but not necessary condition for these restrictions to hold exactly is
that the money demand functions in each equations have the same parameter values, that
is,

V= y’i A=A for all i

Monticelli and Papi (1996) report that if the restrictions shown in equation (7) do
not hold, the aggregation procedure entails a specification bias. “The possibility of such
a specification error arising does not necessarily imply that the standard specification of
a national equation that omits foreign variables is preferable from an econometric point of
view, since the omitted variable bias might well be more severe than that coming from the
invalid restriction™®. Moreover comparison of the area-wide equation with those for the
countries indicates that the parameters of the area-wide equation are not the same as those
of the national equations. In this case it is not possible to identify the parameters of
national money demand functions from an area-wide money demand function.

Von Riet (1992) argues that the aggregation bias problem would be less relevant
for income if a long run unit income elasticity were found for every country. Although
narrowly defined monetary aggregates may have unit income elasticity, as the monetary

19\onticelli and Papi (1996), p.126.
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aggregate gets broader, the income elasticity tends to be greater than one''. Empirical
studies of national money demand functions also find mixed results on this issue'”. It is
argued that the aggregation bias concerning the coefficient estimates of interest rates and
inflation will gradually decline as the exchange rates of EU countries stabilize against
those of the core countries of EMS. "Moreover, a change in interest rates induced by
European monetary policy (or more generally any interest rate shock) will increasingly be
distributed evenly over the EC countries. Its influence on the demand for money may
continue to differ from country to country, but this will be less important than the effect
on the demand for money in the EC as a whole""®. For an EU wide monetary policy
coordination, it is necessary to find a stable demand for money relationship at the EU
level, so that differences in the estimates of the countries’ money demand functions will
be of lesser importance for the monetary authorities. This would mean a too tight or a too
easy monetary policy for an individual country, but as von Riet (1992) reports this is the
price which must be paid for a common monetary policy.

However, some sources of instability of national monetary aggregates may largely
be removed by aggregating the demand for money across a group of countries with strong
economic links. However, the assumption of the same structure for the national money
demand functions constitutes the major disadvantage of aggregation. Thus the choice
between area-wide equations and national equations depends on the actual implications
of these two types of error. Von Riet (1992) notes that the advantage of aggregation should
be weighed against the disadvantage of parameter bias resulting from the stringent a priori
assumption of a uniform demand for money function for all countries considered. As this
disadvantage may decline further as financial integration progresses, the aggregate money
demand estimates could be more reliable. In order to reduce the significance of this
problem, a general to specific modeling strategy is employed in this study. This method
allows data to determine the long-run and short-run specifications of money demand
functions given the set of explanatory variables:

4. CONCLUSION

In this paper we have argued that currencies become substitutes in the store of value sense
as there are inflation differentials between currencies. As far as medium of exchange

Ror a discussion of income elasticity of different monetary aggregates sce Goodhart, (1989), Money,
Information and Uncertainty, Second Edition, The Macmillan Press.

12Qap Artis, M. I R C. Bladen-Howell and W Zhang, (1993), “Furopean Demand for Money Function™. in
Masson, P. and Taylor,M. (eds), Policy Issues in the Operations of currency Unions, pp.240-63; Cassard,
M.. T. D. Lane and P.R. Masson (1997), “Core-ERM Money Demand Oand Effects on Inflation”, Manchester
School of Economic and Social Studies, LXV(1), pp.1-24; Yildinim, J. (1998), “Currency Substitution and
the Demand for Money in the European Union”, paper presented at the METU Conference on Economics,
Ankara, September 1998, for some EU couniries' money demand estimations.

Byon Riet (1992), p. 42.
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substitutability is concemned, the most widely-circulatin g currency in the world or a
regionally strong currency, such as the Yen, would be substituted for domestic currencies
when the local markets are limited relative to the volume of international trade. In general,
the substitutability of a currency as a store of value and unit of account depends largely on
the behaviour of the price level. The most stable and less risky money would be substituted
for domestic currency in individuals® portfolios. The lower inflation rate and a wide
circulating area are the basic elements of a currency which substitutes for domestic
currency. These elements decrease the uncertainty about the future price level, exchange
rate and the acceptability of the currency, thus reducing the time and resources which
would be allocated for information gathering.

When currency substitution occurs in any economy, its demand for money will be
influenced by the foreign economic variables. Expected changes in the exchange rate,
inflation rate or interest rate of the foreign country could prompt individuals to shift from
domestic currency to the foreign currency or vice versa. In that case, traditionally defined
monetary aggregates would become unstable. However, the extended monetary aggregate,
defined to include foreign currency deposits wherever held, would not show such
instabilities as fluctuations in the foreign economic variables would only influence the
location and composition of the deposits but not their volume. This suggests that an

extended monetary aggregate is likely to produce a more reliable estimation result than a
traditional one.

When the increased degree of financial integration and currency
substitution in the EU is considered, it seems reasonable to aggregate the demand
for money across the EU, so that some sources of instabilities of national monetary
aggregates may largely be removed. However, there is a disadvantage of EU-wide
aggregation which stems from the stringent a priori assumption of a uniform
demand for money function for all countries considered. It was indicated that this
disadvantage may decline in importance as integration progresses.
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ALGILANAN CEVRESEL BELIRSIZLIK VE ORGUTSEL

. BUROKRASI:
TURKIYEDEKI iSLETME YONETICILERI UZERINDE
BIR ARASTIRMA

Atithan NAKTIYOK °, Muhsin HALIS **

(Abstract)

This study aims to expose the relationship between environmentai
uncertainty and organizational bureaucracy. In the theoric part of the
study, concepts of environmental uncertainty and organizational
bureaucracy are examined. In the empirical part, using questionnaire
technical, environmental uncertainty, organizational bureaucracy and the
relationship between environmental uncertainty and organizational
bureaucracy are analyzed. In the end of the study, it is concluded that
organization management perceive the environment as uncertain,
organizations have so much bureaucratic characteristics that they can not
immediately response to uncertainty condition of environment and there
is an inverse relationship between environmental uncertainty and
organizational bureaucracy.

GIRIS

Ekonomik, politik sosyal siyasi ve hukuki gelisme ve degismelerin ¢ok hizli bir
sekilde yasandig1 yeni bin yilda giiniimiiz igletmeleri son derece belirsiz, karmasik ve
degisken bir ¢evrede faaliyet gostermek zorundadirlar. Rekabet etme niteliklerini ve
hayatta kalma miicadelelerini oldukga fazla etkileyen bu durum karsisinda isletmelerin
basarilli olmalari, orgiitsel yapilarini siirekli gozden gegirmelerine ve bir dizi
yeniliklere ve yeni teknolojilere agik olmalarina baghidir Bu nedenle isletme
yoneticileri deZisken ¢evrenin yapisii siirekli analiz ederek, g¢evreye uyum
saglayabilecek esneklikte olan ve durumsal nitelik tasiyabilen orgiitsel sistemler
olusturmak zorundadirlar.Bu tiir sistemleri olugturmanin yolu ise biirokrasinin
olumsuz fonksiyonlarini, bagka bir ifade ile ,biirokratik yaptya sahip olan 6rgiitlerin
ciddi isleyis bozukluklarim, katilik, kuralcilik, duraganhik hantallik ve girigim
yoklugunu ifade eden biiropatolojiden ve biiropatik davraniglarindan siyrilmaktan
geger. Yoneticilerin gevre ve Orgiitsel yapi arasindaki bu diyalogu ne derece
kavradiklarini belirlemek amaciyla yapilan bu galisma iki kisimdan olugmaktadir.
Birinci kisimda ¢evrenin belirsizlik durumu ve 6rgiitsel biirokrasi hakkinda kisaca
teorik agiklama yapimustir. kinci kisimda ise yaptlan ampirik galisma ile orgiit
yoneticilerinin faaliyet gosterdikleri gevreyi belirsiz olarak algilama dereceleri, orgiit

* Yrd. Dog. Dr., Atatiirk Universitesi 1{BF Isletme Boliimii, Erzurum.
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yapilannin - biirokratik nitelikleri ve algilanan ¢evresel belirsizlikle orgiitlerin
biirokratik dzellikleri arasindaki iligki istatistiksel teknikler kullanilarak incelenmistir.

A. CEVRESEL BELIRSIZLIiK

Genel olarak bireyin bir seyin 6nceden kesin olarak tahmininde algilanan
yetersizlik olarak tanimlanan belirsizlik olgusu ¢evreyle yanyana geldiginde,
belirsizlige orgiitiin i¢ ¢evresinden gok dis gevresinin neden oldugu varsayilir. Bir gok
aragtirmaci belirsizligi bir 6rgiit ydnetiminin dig gevredeki degisiklikleri, dogru olarak
saptamadaki algilama yetersizligi olarak tamimlar.Yazarlar belirsizligi bu sekilde
tammlayarak, onun niteliginin algisal oldugunu vurgulamaya ¢alismislardir’.

Organizasyon literatiiriine merkezi bir kavram olarak gegmis olan ve 6rgiitsel
planlama ve gevreden gelen etkilere tepki vermede rahatsizlik dogurdugu igin iist
diizey yoneticilerin ilgilenmesi gereken bir problem olarak kabul edilen belirsizlik
olgusunun bilim adamlari tarafindan en gok kullanilan ii¢ bileseni s6yle 6zetlenebilir.

1-Gelecekteki olaylarin gergeklesme olasiligt i¢in tahmin yiiriitmede yetersizlik
ve gevrenin kritik degiskenleri hakkinda agik bilgi eksikligi’. Bu durum cevrenin
mevcut ve gelecekteki durumu hakkinda belirsizligi ifade eder. Aylik veya yilhik
gelisme, olay ve egilimlerin ne olacagim tahmin etmede ¢evreyi anlama
yetersizligidir. Bu tiir belirsizlik gelecekte ekonominin ve teknolojinin durumunu,
énemli rakiplerin, devlet veya hiikiimetin eylemlerini, sendikalarm politikalarin1 vb.
tahmin etme yetersizligini igerebilir. Omegin bir otomobil iireticisinin gelecekte
benzinin fiyatinin ne olacagini, bir {iniversitenin sosyal degisim ve gelisimleri, bir
bilgisayar iireticisinin gelecek bir kag yil iginde pazarin yapisimin nasil bir seyir
izleyecegini bilmesi gerekir. Karar vermek igin ¢ok énemli olan bu konularin hig birisi
tam olarak bilinmez. Sadece tahmin edilebilir.

2.Cevredeki olay ve degisikliklerin §rgiit tizerine etkisini anlamada belirsizlik.
Baska bir ifade ile orgiitsel eylemle gevresel tepki arasindaki neden sonug iliskisindeki
yetersizlik’: Neden sonug iligkisinin belirsizligi yiiksek oldugunda ¢evreden toplanan
bilginin, 6zel kararlarin sonuglariyla ilgili algilanan gevresel belirsizligi azaltmada
dzel bir degeri olmayacaktir®. Ornegin bir partinin politik zaferinin etkisi ne olacak,
yasl insanlarin sayisindaki bir artis 6rgiit bagarisim nasil etkileyecek.

3-Kararlarin sonuglarinin ne olabilecegini kesin olarak belirlemede ve tahmin
yiiriitmede yetersizlik’. Orgiitin cevap verme anlayisi ile ilgilidir. Bu da orgiitsel
planlama ve eylemleri olumsuz olarak etkiler. Ornegin bir sendikadan gelen taleplere
orgiit nasil cevap verebilir. Faaliyetlerini bagka bir bolgeye kaydirarak mi, otomasyon
derecesini artirarak m1 ve boylece iggiicii sayisini azaltarak m1?

! pat H. Dickson, K. Mark Weaver; Environmental Determinants and Individual - Level Moderators of
Alliance Use, Academy Management Journal, Vol:4, No:2, 1997, s.405.

2 Robert A.Baron, Jerald Greenberg; Behavior in Organization, Ally and Bacon Inc. Boston, 1993 5.536-
537.

? Gregory B.Nortcraft, Margaret A. Nozle; Organization Behavior, Dresden Press, Chicago, 1990, 5.594.

4 Brain K.Boyd, Janet Fulk; “Executive Scanning Uncertainty: A Multidimensional Model”, Journal of
Management, Vol:22, No:1, 1996, 5.6.

* Boyd, Fulk; a.g.e., 5.6-7.
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Tahmine dayali olarak gelecekteki olaylar hakkindaki bilgi eksikligini ifade
eden belirsizlik, yonetimle ilgili olarak bes bileseni kapsamaktadir. Bunlar;

1-Belirsizlige, dogru ve acik bilginin varligi-yoklugu olarak bakilir.

2-Belirsizlige sebep-sonug iliskisi olarak bakilir.

3-Belirsizlik sonuglarin tercihi ile ilgilidir.

4-Belirsizlik geri bildirimin zaman agikligindan kaynaklanir.

5-Belirsizlik olaylara olasilik atfetme yetersizliginden kaynaklanir.

Bigimi ve kaynagi ne olursa olsun belirsizlik, birgok rgiitiin minimize etmeye
¢alisigt bir gevresel olgudur. Ciinkii gevrenin durumu hakkinda algilanan belirsizlik
orgiitlerin analiz ve tahminine daha fazla zaman ayirmasi veya daha fazla bilgi
aramalari anlamina gelir. Cevresel degigimin potansiyel etkisi ile ilgili belirsizlik,
farkly stratejilerin benimsenmesine yol acabilir. Cevresel degisime uygun kargihk
verme ile ilgili belirsizlik ise yeni stratejilerin gergeklesmesini etkiler.

Aslinda orgiitler algilanan ¢evrede belirsizlik, etkide belirsizlik ve karsilikta
belirsizlik seklinde ifade edilebilecek olan li¢ tiir belirsizlikle karg: karstya olmalarina
ragmen, belirsizlik olgusunu ifade etmede en yaygin kullanilan, gelecekteki olaylar:
tahmin etme yetersizligini tarif eden algilanan cevresel belirsizliktir. Yoneticiler,
cevrelerini veya cevrelerinin belirli bir unsurunu tahmin edemediklerini ve hangi
faaliyetlerin orgiitle ilgili oldugu konusunda sipheye diistiikleri durumlarda algilanan
gevresel belirsizlik s6z konusudur.

Daft, algilanan gevresel belirsizligi komplekslik ve degisim orani gibi iki
faktorle ifade etmis, Duncan, g¢evresel belirsizligin en bilyitk algilandigi zaman
gevrenin hem kompleks hem de degisken oldugunu belirtmig, Blandin ve Brown ise
aragtrmalarinda algilanan ¢evresel belirsizlik diizeyi yiikseldigi zaman bilgi
kaynaklarini kullananlarin bilgi toplamaya daha fazla zaman ayirmalar gerektigini
arastirmalarinda bulmustur®.. Tiim bu diigiiniirlere gore, gevresel bilginin var olma
derecesi, gevredeki nedensel iliskileri anlama derecesi ve geri bildirim siirecinin
uzunlugunun bilesimi olan, algilanan cevresel belirsizlik olgusunun ilke olarak
degisim ve komplekslikten etkilenebilecegidir Dinamik ve kompleks bir ¢evrede karar
vermede gbz Sniine alinmasi gereken faktérlerin sayisi hem artmakta hem de siirekli
olarak degisime ugramaktadur. Tabii ki bu durumda, karar i¢in gerekli olan bilgiyi elde
etmeyi zorlastiracaktir.

Literatiirde algilanan cevresel belirsizligin genel olarak bes kaynag oldugu
varsayilir.” Bunlardan birincisi genelde veya etkide belirsizliktir. Bu tiir belirsizlik
gevrenin gelecekteki durumunun &rgiit iizerine etkisinin ne olacagi hususunda
ybnetimin algilama yetersizligini vurgular. Algilanan gevresel belirsizligin ikincisi
orgiitiin teknolojik cevresinin degisken olarak anlagima durumu ile ilgilidir.
Belirsizlie neden olan iigiincii kaynak ise gevrenin kritik bilesenlerini anlama
yetersizligi ile baglantilidir. Rakiplerin hareketleri ve miisterilerin talepleri gibi

¢ Fariborz Damanpaur; Organization Complexity and Innovation: Developing and Testing Multiple
Contingency Models, Management Science, Vol:42, No:5, May, 1996, 5.696
7 Baron, Greenberg; a.g.e., 405-406.
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pazarin ¢alkant: bigimi ve diizeyi 6rgiit davraniginda kritik bir rol oynar. Dordiincil ve
en giincel nedenlerden birisi de kiiresellesme veya uluslararast nitelige biiriinmek i¢in
artan taleptir. Kiiresellesme, iiriin ve pazardaki hizh degismeye ve bagimsiz orgiitlerin
sayisinin artmasina neden olarak gevresel belirsizligi artirir. Belirsizligin besinci ve
son kaynagi ise endiistrideki biiyiime ve kar igin gelecekteki potansiyeli tahmin
kabiliyetindeki basar1 eksikligidir.

Ama surasi unutulmamalidir ki, ¢evresel belirsizligin orgiit iizerine olumlu
etkileri de vardir. Bu olumlu etkilerinden en 6nemlisi ise Orgiitil, gliniin gereklerine
uygun olarak degisim ve yenilige zorlamasidir. Diisiik belirsizlik kosullar altinda
orgiitler ne yapisal olarak kompleks ne de yenilik¢i olurlar. Yiiksek belirsizlik
kosullar1 altinda ise bilgiyi saglamak ve degerlendirmek igin uzmanlagmiy kurmay
pozisyonlan ve birimleri olugturabilirler. Ciinki belirsiz ortamda orgiitler, gevresel
unsurlarin degiskenligi ile miicadele etmek ve ortaya gikan kosullara kargt koordine
edilmis tepki baslatmak igin beceri gelistirmek zorundadirlar. Uzmanlagmig
pozisyonlar yaratarak yapiy: farklilagtirma ve onlar koordine etmek igin biitiinlesmeyi
sunma Orgiitiin biiyitkligiind artirir. Cevresel belirsizlige tepki vermek i¢in bazi
orgiitler ise esnek bir yapiy1 benimseyerek karar alimim en diigiik diizeye indirmek
zorunda kalabilirler. Béyle bir olusum ise, drgiite yenilik ve canhilik getirir.

Belirsizlik konusunda gz oniine alinmasi gereken diger onemli bir nokta ise
yiiksek ve diisiik biiytime gosteren Srgiitlerin farkh belirsizlik diizeyleri ile karsi
karsiya olmalaridir. Daha hizli biiyiiyen Srgiitler, belirsizligin daha biiyiik oldugu bir
cevre ile kar$lla$1rlar8. Ciinkii rgiitler bilyiidiikge basit-duragan bir ¢evreden,
dinamik-kompleks bir gevreye dogru hareket ederler. Bu da orgiit yoneticilerinin gevre
hakkinda daha fazla ve daha gesitli bilgiye ihtiyag duyacaklart anlamina gelir. Bilginin
diizeyi ve gesitliligi arttikga gevrenin belirsizligi de artar.

B. ORGUTSEL BUROKRASI

Biirokrasi yaklagimi 1900'lerin baglarinda Alman sosyologu Max Weber
tarafindan gelistirilmigtir. Weber’in biirokrasi; hizh degisme ve gelismeye ayak
uyduramayan ve boyle oldugu igin de rasyonel, etkin ve verimli galigmayan orgiitsel
yapilart daha etkin ve rasyonel hale getirebilecek yapilarin olusumunu saglamak igin
getirilen kural ve diizenlemeler adina ideal bir yapimin ne olabilecegini ortaya
koymakti. Bu alanda yaptifi uzun g¢aligma ve incelemelerden sonra Weber,
rasyonalizasyon idealine cevap verebilecek tek bir orgiitsel yap1 olusturdugunu
onemle belirtmektedir.

Weber biirokratik 6rgiitiin temel unsurlarini belirlemeye calisirken herhangi bir
orgiit asagidaki ozelliklere sahip oldugu stirece biirokrasinin temel karakteristiklerini
tagiyacagni ileri stirmektedir;

a. Fonksiyonel uzmanlagmaya dayanan bir isbélumi

b. Agik ve segik bir sekilde belirlenmis bir hiyerarsik yap1

8 John Child; Organization : A Guide to Problems and Practice, Harper Row Inc, London, 1984, s.219.
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¢. Soyut Kurallar dizisi

d. Gayri Sahsi (impersonel) iligkiler

e.Teknik yetenck esasina dayanan bir personel se¢imi ve terfi sistem;
f. Yasal yetkinin uygulanmas:

g Yazili kayitlar ve ayrintils bir dosyalama sistemi

Weber, biirokrasinin diger orgiit sekillerine nazaran dakiklik, devamlilik.
disiplin ve giivenirlilik bakimindan iistiin oldugunu ileri stirmiistiir, Ote yandan bu
ozellikler &rgiit yonetiminin ve orgiit hizmetlerinden yararlananlarin, sonuglar) biiyiik
bir kesinlikle 6nceden tahmin etmelerini miimkiin kilar. Sonuglarm 6nceden tahmin
edilebilmesi, her makamin yetki ve sorumlulugunun 6nceden belirlenmis olmasindan,
faaliyetlerin belirli kaidelere gore yiiriitilmesinden, sorunlarin, genellikle, ayni kisiler
tarafindan ele alinip aymi bigimde ¢Bziimlenmesinden ileri gelir.

Biirokrasinin en 6nemli istiinliiklerinden biri de, ileri &lciide rasyonellik
saglayabilme yetenegine sahip olmasidir. Biirokrasinin ileri derecede rasyonel
olmasini saglayan faktorler, gorev ve sorumluluklarin belirlenip dagitilmasi, kimin ne
yapacagmn, kimin kime rapor vereceginin vb. hususlarin yi bir sekilde tayin edilmis
olmasindan ileri gelir. Rasyonellik ve sonuglarin énceden tahmin edilebilmesi &rgjitiin
yasamasi ve gelismesi bakimindan &nem tasir. Ote yandan her alt {initenin
faaliyetlerinden sorumlu bir kumanda hiyerarsi meveuttur, Bunlara ek olarak Orgiit
yapisi faaliyetleri arasinda mantiksal iligki kurar. Kontrol alani ya da y6netim alani
vasitastyla ySneticilerin ilerini, kapasitelerinin sinurlart iginde kalmasin saglar.

Bigimsel kural ve hiyerarsilere gore kurulmus olup cogu belli bir dereceye
kadar biirokratik olan bigimsel Grgiitlerin durumu tipik olarak onlarin oleek
problemiyle de iligkilidir. Kiigiik orgiitlerde bigimsel kurallar ve karmasik
isholimii gereksiz olabilir. Bu sebeple kiigiik olgekli orgiitler, geemiste ve
glinlimiizde tek bir girigimci tarafindan kontrol edilmigtir. Demokratik ve
katilimer orgiitler ise, kurumsallagtirilan giig hiyerarsilerin 6nlenmesi igin,
degisen koordinatérler tarafindan, gayri-resmi olarak Grgiitlenebilir. Boylece
hem ekonomik hem de politik sebeplerden dolay: biirokrasiden kaginilabilir.
Bununla beraber orgiitler, kisisel kontrol ve dogrudan demokrasinin problem
olmayacadr bir noktasinin Stesine kadar genislediginde, genel egilim, belli bir
dereceye kadar biirokratik kontrolii uygulamaktir. Fakat bu, biiyiik &rgiitlerin
demokratik kontroliiniin imkansiz oldugu anlamina gelmez; bununla beraber,
onun uygun bir gekilde gelismesi ¢ok zordur ve istikrari saglamak igin, belli bir
dereceye kadar biirokratiklegmeye ihtiyag duyabilir.

Bﬁrokratiklesme sirecinin, iki asamali bir egilimde olustugu ileri
siiriilmektedir’. Ririncisi, biitiin dosya ve muhasebe iglemierinin biirokratik
ybnetim sistemi, orgiitsel kontroliin, miilk sahiplerinden ayrilmasindan sonra
ortaya  gikmusttr.  Bununla  beraber,  biirokrasinin biiyiimesi, 6lgegin
belirleyiciliginden daha fazla olmustur: Uriinlerin ve hizmetlerin cesitlenmesi,

? Keith Grint, Calisma Sosyolojisi, (Cev. Veysel Bozkurt), Istanbul: Alfa Yayinlari, 1998. 5.137.

125

o




temel bir 6zelliktir; ¢esitlenmis ekonomik uyarici unsurlaf icin, farkhilagmis bir
yonetsel yapi gerekmektedir.

Giiniimiizde biirokrasi; rasyonellik ve etkinlikten uzak ve gagin ve gevrenin
uyarilarma uyum saglama yetisinden yoksun gereksiz yazigmalar, durumsal bir
esneklik gostermeyen kati kurallar dizisi olarak ¢agnsim yapmaktadir. Bu caligmada |
biirokrasi bu olumsuz anlamiyla ele alinacaktir. Biirokrasinin bu olumsuz :;
fonksiyonlar, biirokratik yapiya sahip olan orgiitlerin ciddi isleyis bozukluklarmni,
katilik, kuralcilik, duraganlik hantallik ve girisim yoklugunu ifade eden biiropatoloji
kelimesiyle ortaya konulmakta ve biiropatolojinin de biiropatik davramglarindan ileri
geldigi ileri siiriilmektedir.

CEVRESEL BELIRSIZLIK VE ORGUTSEL BUROKRASI ILISKiSI
UZERINE BIR ARASTIRMA |

A. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI |

Bu ¢alismanin amact, kiiresellesen, bilgi caginda faaliyet gdsteren ve 200071
yillarda orgiitsel etkinlik hedefleyen- bilyilk dlgekli Tiirk isletmelerinin faaliyet
gosterdikleri cevreyi belirsiz olarak algilama derecelerini ve srgiitlerinde hakim olan
biirokratik ozellikleri saptay1p, algilanan gevresel belirsizlik ile rgiitsel biirokrasi
arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir.

1. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEME SECIMI

Caligmanin evrenini {stanbul Sanayi Odas: tarafindan 1997 yili igin saptamig
oldugu Tiirkiyenin 500 bityiik sanayi kurulusunda ¢aligan yoneticiler olusturmaktadir.
Ornek kiitle ise karar verme yontemine gore secilen 220"den olugmaktadir Aragtirma
kapsamina alinan yoneticilerin 1467s1 anketleri yanitlamig ve geri doniig orani %66
olarak gergeklegmistir. Anket Formlart SPSS ortaminda “Cevresel belirsizlik, orgiitsel
biirokrasi ve gevresel belirsizlikle orgiitsel biirokrasi arasindaki iligkiyi ortaya koyan
bilgiler” seklinde {i¢ ayr yap ida degerlendirilmistir.

5. VERiI TOPLAMA ARACININ GELISTIRILMESI

Aragtirmamizda kullanilan anket formu likert tipi bir dlgek olup Ug boliimden ve
toplam 29 sorudan olugmaktadir. Soru kagidinin  birinci bsliimiinde deneklerin
demografik szelliklerini dlgmeye yonelik bes soru vardir. ikinci bolim ise gevresel
belirsizligi dlgmeye yonelik 12 sorudan olusmaktadir Bu sorularin- hazirlanmasinda
Usdiken™in .Biiyiikliik, teknoloji, Cevre ve Orgiitsel Yap.'” adli tez caligmasinda
kullandifi anket formundan biiyilk dlgiide yararlamlmigtir. Ugiineii boliim sorular ise
orgiitsel biirokrasiyi slgmeye yoneliktir. Sorular hazirlamirken 1lk olarak gevresel

belirsizlik ve orgiitsel blirokrasi ile ilgili yerli ve yabanci, kuramsal ve arastirmaya

I ————
10 Behliil Usdiksdiken; Biiyiikliik, Teknoloji, Cevre ve Orgiitsel Yapt, (Doktora Tezi), Istanbul, 1979.

126




dayal1, akademik ve popiiler yayinlar iizerinde bir literatiir taramasi yapilmistir. Bu tiir
bilgiler dogrultusunda, baslica degisken ozellikleri belirlenerek, ¢ok sayida madde bir
araya getirilmis, Uzman goriisti alindiktan sonra , madde analizi yapilarak baz;
maddeler anketten ¢ikarilmig, bazi maddelerin ise ifade bigimi degistirilmistir. Daha
sonra dlgegin ic tutarhilifini hesaplama imkani saglayan alpha katsayisi bulunmustur,
Bu ¢aligmada anketin Cronbach Alpha 'sinin 0.803 ve Guttman Split degerinin ise
0.791 oldugu saptanmistir.

3. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

1-Yoneticiler faaliyet gosterdikleri gevreyi belirsiz olarak algilamaktadirlar

2-Orgiitler Biirokratik 6zellikler tastyan bir yapiya sahiptirler

3-Algilanan gevresel belirsizlik ile orgiitlerin biirokratik 6zellikleri arasinda
iligki vardir.

B. ARASTIRMANIN BULGULARI

Aragtirma bulgular1 temel olarak iki kisimda ele ahnmaktadir. Bunun i¢in Once
yoneticilerin profilini ortaya koymak igin 6nemli goriilen bazi 6zellikleri verilmig,
daha sonra ise arastrmanin konusunu olusturan gevresel belirsizlik ve orgiitsel

biirokrasiye iliskin sonuglar yorumlanmaya galisilmstir.

Tablo 1: Yoneticilerin Tammlayic1 Ozelliklerine Tligkin veriler

Degiskenler Gruplar Adedi %
24-34 yas 24 16,4

Yas dagihimi 35-44 yag 76 52,0
45-54 vyas 46 31,6

Yonetim kademeleri Genel miidiir 18 123
Yoénetim kurulu tiyesi 22 15,1

[dare Muduri 45 30,1

___Departman miidiiri 61 42

Lise 50 342

Yiiksek Okul 58 39,7

Orenim durumu Universite 32 21,9
Master 6 4,1

1I-5 yi 23 15,7

Is deneyimi 6-10 wil 76 52,1
11-15 vil 47 33,1

Yukaridaki tabloda yoneticilerin demografik niteliklerini gosteren degiskenier
verilmektedir. Calismanin bagimsiz degiskenler grubunu olusturan bu degiskenler
iginde dikkati g¢eken orta yag grubu, tiiniversite ve yiiksek okul mezunlarinn
yogunlugudur. Yine tablodan; goriildiigii gibi yoneticilerin 6 ~ 10 yil arasi deneyim
grubunda yer aldiklar: dikkati geken diger bir sonugtur.

1. CEVRESEL BELIRSIZLIGE iLiSKiN BULGULAR
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Anket formumuzda cevresel belirsizlik diizeyinin algilanmasima yonelik olarak
12 adet soru sorulmustur. Yoneticilerin bu sorulara verdikleri yanitlara iligkin
ortalama ve standart sapmalar asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 2: Algilanan Cevresel Belirsizligin Genel Goriiniimii

SORU NO ACIKLAMA SS | ALGILAMA

1 Orgiitii etkileyen dig gevre faktorlerinin 3945 | 0,662 Yiiksek
2 Dis cevresel faktorlerin etkilerindeki 4,116 | 0, 588 Yiiksek
3 Dis gevresel faktorler arasindaki karsiliklt | 3.986 | 0, 692 Yilksek
4 Degisimin etkilerini tahminde sinirhilik 3,695 | 0,684 Yiiksek
5 Beklenmedik olaylarmn ortaya gikma siklig| 3, 958 | 0, 672 Yiiksek
6 Kararlarin sonuglari hakkinda bilgi 3,794 | 0,646 Yiksek
7 Degisimin hiz1 3949 | 0,696 Yitksek
8 Dis gevredeki gelismelerin kaos olusturma | 3,787 | 0, 678 Yitksek
9 Cevresel unsurlardaki karsilikl etkilesimin| 4.214 | 0, 709 Yiiksek
10 Cevresel analiz yapma ihtiyaci 3,423 | 0, 685 Orta

11 Temsilcilerle bir araya gelme siklif1 3,501 | 0,651 Orta

12 Yapy, siireg ve stratejide degisim yapma 3,698 | 0,596 Yiiksek

X =1,00-2,33 Digitk; X =2,34-3,66 orta; X =3,67-5,00 Yiiksek
Orgiit yoneticilerinin genel olarak gevreyi ne oOlgiide belirsiz olarak

algiladiklarini tespit etme amactyla olugturulan ilk 12 sorunun verilerine bakildiginda
segeneklerin puan degerinin ve aritmetik ortalamalarmin oldukga yiiksek ¢iktig
gozlenmektedir. Bu durum, ydneticilerin faaliyette bulunduklari dis gevreyi belirsiz
olarak algiladiklar1 anlamma gelmektedir. Ayrica sorularin standart sapmalarinin
birbirine yakin olmasmi ve gok biiyilk ¢ikmamasi yoneticilerin olguyu benzer sekilde
degerlendirmesine, ug¢ durum belirten segeneklerin ise azlifina isaret eder. Burada
dikkat edilmesi gereken diger &nemli bir nokta da puan degeri bir olan segeneklerin ilk
12 soruda hi¢ tercih edilmemis olmasidir. Bu da tiim yoneticilerin digsal gevrede
belirsizlik gérdiiklerinin bir kanit1 olarak degerlendirilebilir.

Yoneticilerin gevresel belirsizligi algilama dereceleri ile ilgili olarak sorulan
sorularin frekans dagilimina bakildiginda tercih edilen; 1814 segenegin 1171 (% 0.6)
durgun, basit ve istikrarh gevreyi nitelendiren bir ve iki puan degerine, 631 (% 34.8)
kismen karmasik, degisken ve belirsiz gevreyi nitelendiren 3 puan degerine, 1172”si
ise (% 64.6) ise  karmasik, degisken ve belirsiz ¢evreyi nitelendiren 4ve5 puan
degerine sahiptir. Bu verilere bakildiginda tercih edilen segeneklerin hemen hemen
hepsinin kismen veya tamamen belirsiz bir ¢evrenin nitelikleriyle uyusmasi “drgiit
yoneticileri faaliyet gosterdikleri gevreyi belirsiz olarak algilamaktadiriar” gseklindeki
hipotezimizi desteklemektedir.
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-~ 35%

" 64% B Durgun Basit ve Istikrarl

W Kismen karmagik, degisken ve Belirsiz

» Karmasik, degisken ve belirsiz

Sekil 1. Yéneticilerin Cevresel Belirsizlige Iliskin Algilan
2. ORGUTSEL BUROKRASIYE ILiSKIN BULGULAR

Anket formumuzun bu béliimiinde yoneticilerden, orgiitsel biirokrasi ile il gili
olarak hazirlanmig, Snerme ve durum niteligindeki 12 farkli ciimleye tamamen
katiltyorum, katiliyorum ve bazen katiltyorum, kesinlikle katiliyorum veya higbir
zaman, nadiren, arasira, ¢ogu zaman ve her zaman segeneklerinden biriyle
degerlendirmeleri istenmistir. Yéneticilerin bu degerlendirmelerine bagl olarak
aragtirmaya konu olan 6rgiitlerin  biirokratik yonelimleri ortaya konulmaya
cahsilmigtir,

Tablo 3°de146 yoneticinin, Snerme ve ifadelere verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalama, standart sapmalari baglaminda katilim dereceleri belirtilmistir.

Tablo 3:Orgiitsel Biirokrasinin genel goriiniimii

SORU | ACIKLAMA X SS  [KATILIM]

1 Yazili iletisimi kullanma sikhg 3,742 | 0,793 | Yiiksek
2 Orgiitte diizeni saglamaya yonelik kural ve talimatlar | 3,541 | 0, 869 | Orta
3 Ast-Ust arasidaki giig mesafesinin derecesi 3,663 | 1,021 | Yiiksek
4 Orgiitiin biirokratik olma derecesi 2982 | 0,945 | Orta
3 Kural ve prosediirieri izlemeye verilen 6nem 3,515 | 0,757 | Yiiksek
6 Ayrintil ve eksiksiz talimatlar verme duruma 3.306 | 0,926 | Orta
7 Kural ihlaline kars: hassasiyet 3,671 | 0,735 | Yiiksek
8 Orgiitteki kontroliin niteligi 3,321 | 0,718 | Orta
9 Ustiine karsi ¢ikmayan elemana verilen deger 3,465 | 0,896 | Orta
10 Hiyerarsik diizene verilen 8nem 3,719 | 0,863 | Yiiksek
11 Otorite, itaat ve saygiya verilen 6nem 3958 | 0,846 | Yiiksek
12 Yeki devretme derecesi 3,345 | 0,905 | Orta

X =1,00-2,33 Diisiik; X =2,34-3,66 orta; X =3,67-5,00 Yiiksek

Bu veriler gergevesinde agagidaki degerlendirmeler yapilabilir:

129

.




Orgiitler yiiksek sayilabilecek derecede kuralet, geleneksel, ayrintiya dikkat
eden ve hiyerarsik olan yapilara sahiptir. Orgiitlerde giig mesafesi yitksek olup,
kurallara onemli olgiide deger verilmektedir. Bu grup sorularm iginde en yiiksek
ortalamaya 3.958’lik bir oranla dokuzuncu sorunun sahip olmas1 itaat, saygi ve
otoritenin ne dlgiide dnemli oldugunu gosterir. Yine orgiitlerde yetki hiyerarsisi kesin
olarak belirlenen durumu ve yetki derccesiyle ilgili sorulara verilen cevaplarm
ortalama ve yiizde dagihimlan hiyerargik yapinin yitksek sayilabilecek bir dlgiide
snemli oldugu gozlenmektedir. Orgiit yoneticileri isleri bazi durumlarda iiyelerin
inisiyatifine biraksalar bile gogunluga yakin durumlarda ayrntili ve eksiksiz talimatlar
vermektedirler.

Yéneticilerin orgiitsel biirokrasi ile ilgili olarak sorulan sorularin frekans
dagilimina bakildifinda tercih edilen 1751 segenegin 267"si (% 14.2) biirokratik
olmayan bir yapiy! nitelendiren bir ve iki puan degerine, 664si”i (Yo 38.0) kismen
biirokratik, bir yapiy1 nitelendiren 3 puan degerine, 8227s1 ise biirokratik bir yapiy1
nitelendiren (% 48) 4ve5 puan degerine sahiptir. Bu verilere bakildiginda tercih
edilen seceneklerin bilyiik bir kisminin kismen veya famamen biirokratik bir yapinin
niteliklerivle uyusmasi “prgiitlerde biirokratik bir yapmnm szellikleri hakimdir.”
seklindeki hipotezimizi desteklemektedir.

# 15%

38%

% Biirokratik olmayan yap1 s Kismen biirokratik yap1
£ Tam biirokratik bir yap1

Sekil- 2: Yaéneticilerin Orgiitsel Biirokrasi Egilimleri

3. CEVRESEL BELIRSIZLIK VE ORGUTSEL BUROKRASI
ARASINDAKI ILISKI

Algilanan gevresel belirsizlik ve orgiitsel biirokrasi arasmdaki karstlikl iligkiyi
test etmek amaci ile Korelasyon analizi yapiimistir. Korelasyon analizi iki degisken
arasindaki iligki diizeyini veya derecesini dlgen yontemdir. Bu analiz, degiskenler
arasindaki dogrusal iligkinin derecesini veya kuvvetini belirler. iki seri arasinda hicbir
iliski yoksa, korelasyon katsayis1 sifir, iki depisken aymi istikamette seyretmesi
halinde, baska bir ifadeyle tam bir iliski varsa (+1) iki degiskenin ters yonde
seyretmesi halinde ve bu yénde mitkemmel bir iliski varsa katsay: (-1) degerini alir.
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Tablo 4: Cevresel belirsizlik ve orgiitsel biirokrasi arasindaki karsihkl iliski

Degiskenler I II
I Cevresel Belirsizlik 1
11 Orgiitsel Biirokrasi -0.4149 1

Yapilan analiz sonucunda

gevresel belirsizlik ve orgiitsel biirokrasi arasmda -
0.4149 (p < 0.01) 6nem diizeyind

€ negatif yonlii bir korelasyon belirlenmistir.,

Eger anketi olusturan Gnermelerin niteliklerini dikkate alinmaz ise, cevresel

belirsizlikteki artigin orgiitsel biirokrasiyi azalthigi, ¢evresel belirsizlikteki azahisin ise
Orgiitsel biirokrasiyi artirdigs sdylenebilir.

SONUC VE ONERILER

Orgiitlerin faaliyetlerini siirdiirdiikleri Cevrede olusun belirsizligin orgiitsel
birokrasi tizerine olan etkisinj belirlemek amaci ile yaptigimiz bu ¢alismada orgiit
yonetimlerinin gevreyi belirsiz olarak algiladiklars goriilmiistiir. Calismamiza katilan

yoneticilerin yaklasik %99 unun verdikleri cevaplarla belirsiz bir ¢evrenin niteliklerini
ortaya koymalari bunun agik bir gdstergesidir.

Arastirmamizda ulasugimiz diger Snemli bir sonug, orgiitlerin  biirokratik
yapilarindan  styrilamadiklaridir. Orgiitsel  biirokrasi ile ilgili sorularin genel
ortalamasimin yiiksek olmas: ve sorulara verilen cevaplarimn bityiik 6lgiide biirokratik
bir yapin szellikleri ile biitiinlesmesi bunun agik bir gostergesidir.

Arastirmamizda ulagilan baska bir sonug ise algilanan gevresel belirsizlikle
orgiitsel biirokrasi arasindaki iligkidir. Bu durum, rgiitsel biirokrasinin cevredeki
belirsizlik diizeyindeki artigla azaldi@ veya belirsizlikteki azaligla birlikte arttig
seklinde bir paradoks gostermektedir. Bu, Srgiitlerin biirokratik yapilarinimn cevredeki
belirsizlik diizeyiyle miicadelede bir engel olusturabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Bu sonuglara bagl: kalarak su Onerilerde bulunabiliriz
Cevresel belirsizlik karsisinda yagam Savag1 veren Orgiitlerin reform tohumlarin,

olmalidirlar. Bunun iginde otorite, yetki hiyerarsisi, kurallar, merkezilik, formallesme
ve emirler gibi, 6rgiitiin biirokratik niteligiyle ilgili konularda daha esnek olmali, bu

sayilan hususlari mekanik yapidan ziyade organik yapmmn O6zelliklerini gésterecek
sekilde degistirmelidirler.
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SANAYI ISLETMELERINDE PROFESYONEL YONETIM
SURECT GAZIANTEP SANAYI iSLETMELERINDE BIR
UYGULAMA

Mehmet CIVAN®, Taner AKCACI™

(Abstract)

Development process and the complication of the businesses
made the administration of the businesses a difficult task. As a
result of the developments in economics, technology and society,
the roles of the owners and the managers in the businesses have
changed and the administration became a profession. For the
businesses, to strive against present situation of the market and to
become successful it is a must to follow and use the new
techniques in the management and administration.

Despite the fact that administration duty requires a great
amount of knowledge concerning almost all the subjects of
administration, and a great ability and experience to put these
knowledge into practice, professionalism in administration has
not yet been existed. The main objective of the present work is to
study the process of transition from ownership type of
management to professional type of management for medium size
businesses. Success of the most businesses depends on some
factors such as; setting up a systematic administration diagram,
employing professional administrators to make the systematic
administration work effectively, and using information and
knowledge databases effectively for the dynamic future of the
business.

The present study consists of two main sessions namely the
theoretical and the applications sections. The theoretical section is
further divided into two subsections. The first one is about
professional  management,  professional  manager  and
organizational change.

GIRIS

Bilgi toplumu haline gelen giiniimiiz toplumunda, isletmeler bilgi iireten ve
tiiketen, yapi ve kiiltiiriinii gevresel degismelere uyarlayabilen birer sosyal sistem
olarak ele alinmaktadir. Diger bir deyisle, isletmeler gevre ile siirekli bir etkilesim
halindedir. Belirlemis olduklari misyon dahilinde amaglarmi gergeklestirmek isteyen
isletmeler i¢ ve dis gevre sartlarim gok iyi bir sekilde tespit edebilmeli ve gerekli
diizenlemeleri zamaninda yapabilmelidir

" Yrd. Dog. Dr., Gaziantep Universitesi [.LB.F., Ogretim Uyesi, Gaziantep.
" Ogr. Gr. Gaziantep Universitesi Nizip Meslek Yiiksek Okulu, Nizip/Gaziantep.
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Isletmelerin bu degisim faaliyetlerini basari ile gerceklestirebilmeleri igin,
ileriyi gorebilen, saglikly tahminler yapabilen, yetenekli ve tecriibeli yoneticilere sahip
olmalar1 gereklidir. ’

Yoneticilik gorevi, isletmeyi ilgilendiren biitiin konularda genis bir bilgi, bu
bilgileri basaryla uygulayabilecek iyi bir yetenek ve kazanilmis birgok tectiibeyi
gerektirir. Biitiin bu agikliga ve gereklilife ragmen profesyonellesme istenilen
diizeyde gergeklesmemektedir. Ozellikle, iilkemizde aile igletmelerinin kurumsallasma
konusunda yetersiz kaldigy, kararlarin hala merkeziyet¢i bir anlayisla alindig
bilinmektedir. Kaldi ki, Diinyada ve Tiirkiye’ de biitiin alanlarda profesyonellesme zor
bir degisim siireci olarak kabul edilmektedir.

Bilgi ¢aginin en 6nemli 6zelligi, insan faktoriinii 6n plana ¢ikarmasidir. Artan
rekabet ortaminda isletmelerin ayakta kalabilmesi i¢in insan faktoriine 6nem vererek
miisteri mutlulugu ilkesi dogrultusunda ¢aligmas: gerekmektedir. Bunun dogal sonucu
olarak, yeni yonetim kavram ve tekniklerini benimsemeyen, profesyonel yoneticileri
yeterince istihdam edemeyen, gelisme ve degisime kapali isletmelerin yok olmasi
kaginilmaz bir sonug olmaktadir. Bu siire¢ iginde, isletmelerin yonetim ve yonetici
verimliligine Snem vermesi gerekmektedir. Giiniimiizde zamani iyi kullanan, yetki
devrini gergeklestirerek ayrintilar iginde bogulmayan, ekip ¢alismasma Onem veren,
yonetsel yeniliklere agik ve liderlik niteliklerine sahip profesyonel yoneticilere ihtiyag
vardir.

1. Profesyonel Yonetim Kavram

Profesyonel yonetim, belirlenen amaglari insan, para, zaman, malzeme ve
techizat, yer ve tesisler, metot ve mevzuat gibi kaynaklardan en iyi bigimde
yararlanmak ve sistemli bir bilgi birikimine dayanmak suretiyle gergeklestirme
siirecidir (Siirgit, Kenan (1970). ”Yiiksek Yoneticilerin Yetistirilmesi”, Amme Idaresi
Dergisi, Cilt:4,16).

Bu anlamda, yonetimde profesyonellesme, geleneksel anlamda bilgi ve
teknoloji dagarcigmin genisletilmesi yaninda, dogru kisileri, dogru zamanda, dogru
yerde kullanarak sinerji yaratma siirecidir. Profesyonel yonetim, isletmelerde mevcut
olan islerin en iyi nasil yapilabilecegini, meydana gelen degisimlere nasil uyum
saglanabilecegini ve gelecekte basarili olabilmek igin nelere ihtiyag duyulacaginin
saptanmasini amaglar.

Globallesen diinyadaki gelismeler ve isletme i¢i uyum zorunluluklan
profesyonel yonetimi 6n plana ¢ikarmistir.  Ciinki, toplumun kiiltiirel, ekonomik ve
sosyal yapist siirekli degismekte ve gelismekte iken, isletmelerin bu degisime ayak
uydurabilmeleri ancak profesyonellesme ile miimkiin olmaktadur.

Mesleklesme bir isin profesyonellesmesi demektir. Meslek, belli kural ve
yontemlere, belli bir disipline baglanmis ve bu itibarla da belli bir bilgi, tecriibe, beceri
ve dolayisiyla en az bir dlgiide egitim isteyen bir hayat kazanma yoludur.
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Bir igin meslek olabilmesi igin, hukuksal ve ahlaksal bir disiplin altna
alinmasi ve herkesin kolayca girebilecegi bir yol olmasi gerekir. Isletmelerin ortalama
irilikleri ~ gittikce biiyiidiiglinden ve yap1 ile faaliyetleri gaprasiklastigindan
yonetilmeleri, belli bir egitimi ve 6grenimi gerektirmekte ve her sermayeci girisimci
bu formasyona sahip olmadigindan zorunlu olarak, bu alanda yetismis ve ¢ogu zaman
sermayesi olmayan fakat yoneticiligi meslek olarak yapan kisilere yani profesyonel
yoneticilere bagvurmak gerekmektedir (Tosun,1990,ss.47-48)

Profesyonel yonetimde en temel amag, hem bireysel hem de kurumsal
diizeyde maksimum fayda yaratmaktir. Siiphesiz, profesyonel yonetim, iiretimde en
temel faktdr olan insan giiciiniin etkinligini artirma amacina yénelik olarak uygulanir
(Tutum,1976,s.14). Bu anlamda profesyonel yonetimin amaglarindan biriside
motivasyon ve tatmin diizeyini artirmaktir (Enders, 1977, s.117).

2. Yonetimin Profesyonellesmesi Geregi

Cagdas is hayatinda gézlemledigimiz egilimlerden biri is hayatinin {i¢ temel
islevi olan girisimcilik, sermayecilik ve yoneticiligin gittikge ayr1 kisilerde
toplanmasidir. Bu ayriligin bashca nedenleri sunlardir (Tosun,1990,ss.50-51). - So6z
konusu islevler gittikge capragiklastifindan dolayr bunlarin tek kisi tarafindan
bagarilmasi1 giiclesmektedir. Ger¢ekte bu ayrilma, ¢agdas hayatin isbslimi ve
uzmanlagma egilimlerinin bir zorunlulugu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

- Tek kisi sahipligiriden ortaklik bigimine dogru olan egilim de, s6z konusu
islevlerin birbirinden ayrilma egilimini giiglendirmektedir. Cagdas isletmelerin biiyiik
sermayeler gerektirmesinin bir sonucu oldugu gibi, biiylik sermayelerin tek kigide
merkezlesmeleri karsisinda toplumda uyanan hosnutsuzlugun da bir eseri sayilabilir.

- Gerek ortaklik sistemine dayanan finansal nedenler, gerekse biiyiik tiiketici
kitlelerinin olanakh kildif1 genis pazarlar gibi nedenlerle ortalama biiyiikliikleri
gittikge artan isletmelerin yonetilmesi, girisimcilik ve sermayecilik islevlerinin
gerektirdii bilgi, yetenek ve niteliklerden farkli ozellik ve yetenekleri gerekli
kilmakta, bu da girigsimci ve sermayeciden ayr1 bir yonetici sinifinin ortaya ¢ikmastyla
sonug¢lanmaktadir.

Otomasyon, iletisim araglari, bilgisayarlar, uluslararasi iligkiler, yeni buluglar,
fen ve teknik alanindaki ilerlemeler gibi faktorler, isletmeleri bu dinamizme ayak
uydurmaya zorlamaktadir(Kocabas,ibrahim,(1995). “Hizmet Igi Egitim ve
Kalite”,4. Ulusal Kalite Kongresi,Toplam Kalite ve Egitimde Kalite-Tebligler ve Oz
Gegmigler,245 Istanbul).

Bunun yaninda, igletme yonetimindeki degisimin, gelecege hazir olma, 6rgiit
tiyeleri arasinda giiven ve karsilikli destegi gelistirme, sorunlara tartigmalara ¢6ziim
getirme, iletisimi gelistirme, pozisyona dayanan otorite yerine, ehliyete dayanan
otorite saglama ve sinerji etkisi yaratma gibi amaglar1 da vardir (Morgan,1972,5.37).
Isletmelerde patron odakli ydnetimden kalite olgusuyla desteklenmis miisteri odakli
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yonetime gecisle birlikte orgiitsel bagari ve etkinlik diizeyi de aym oranda arti§
gosterecektir.

3. Profesyonel Yoneticilik

«“Profesyonel Yonetici”, yonetim isini kendilerine meslek edinerek igletmenin
sahibi haline gelmeden girisimeinin yaptigt her isi yapan ve bu hizmetleri karsiliginda
iicret alan kimselerdir (Olug,1963,5.36). -

Ozellikle ikinci Diinya Savagindan sonra batida kaydedilen ekonomik ve
sosyal degisme ve gelismeler bir meslek olarak isletme ydneticiliginin toplumsal
sistem igindeki ©nemini bityilk dlgiide artumig ve bu durum isletme yonetiminde
birbirini izleyen gelismelerin ortaya ¢ikmasmi saglamigtir. Bu evrelerin ilki, is
orgiitlerinin farkh nitelikleri gerektiren ok sayidaki hiyerarsik kademeden meydana
geldikleri gergeginin isletme sahibi yoneticiler tarafindan her gegen giin daha ¢ok
benimsenmesi sonucu, bu tip orgiitlerde yonetimin, kendine ozgil bir uzmanhg:
gerektiren bir iglev olarak kabul gérmeye baslamasi seklinde ortaya ¢ikmistir.

Yénetim evriminin ikinci evresi ise, klasik isletmecilik anlayisinda sahiplik
ile yoneticiligi elinde bulunduran girisimei tipinin, kendi is Orgiitiiniin Slgek itibariyla
bireysel yonetim ve denetim gilciinii agan ve karmastklik yéniinden yoneticilik bilgi ve
deneyimini yetersiz hale getiren bir gekle biirimmesi sonucu, sahiplik ile yoneticiligin
ve denetimin birbirinden ayrimas gercegini kabullenmesi ile yoneticiligin ve
yonetimin mesleklesmesi geregini benimsemesi seklinde gergeklesmistir.

Bu gelismelerin sonunda, sahip-girisimeinin diretim araglar1 {iizerindeki
kontrol hakkini siirdiirmesine kargihk, iiretim iizerindeki denetlenme hakkini
meslekten gelen yoneticilere birakmak zorunda kaldigi goriilmektedir. Halka agik
anonim girketler yoluyla sahipligin ya da iiretim araglarindaki miilkiyetin bir kisi veya
bir ailenin tekelinden gikip halkin eline gegmesi hi¢ kuskusuz ok onemli bir baska
gelismeye yol agmustir. Yénetim devriminde figiincii evre ya da sonuncu halka
sayilabilecek bu geligme ise, tasarruf yapabilen halk kesimlerinin {iretim araglar
iizerinde denetim kurmalarini saglayarak yonetime katiimalarini temin etmek ve bu

yolla endiistriyel demokrasinin gergeklesmesine yol agan yonetim siirecine yepyeni bir
boyut kazandirmgtir (Simgek,1975,5s.11-12).

isletme yonetiminde profesyonellesmenin  en onemli amaci, isletmelerde
etkinligi artirmaktir. Bir isi daha etkin yapmak, isin gerekleri ile igi yapanin
szelliklerini biitiinlegtirmektir. {5 gerekleri ile isi yapan kisinin nitelikleri arasinda
mesafe olustugu zaman, etkinligin azaldigy ve degisime ihtiyacin ortaya cikti

anlagilmahdir.

Profesyonel ydneticiler igin otkin olmak ¢ok genis bir anlam ifade etmektedir.
Bunu agtklamak i¢in bir 8rnek verilebilir. Bir hekimin genellikle, etkin olmak gibi bir
sorunu yoktur. Muayenehanesine gelen hasta, hekimin etkin olmasim saglayacak her
seyi beraberinde getirmektedir. Hekimden yapmasi beklenen katk agiktir. Onemli
olan sey hastanin gikayetidir ve hastanin sikayetleri hekimin énceliklerini olugturur.
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Hekimler, kendilerini ve iglerini organize etme kapasiteleri ydniinden
degerlendirilmezler. Buna karsin bir kurulusta ¢aligmakta olan ydnetici ise tamamen
farkll bir boyuttadir. iginde bulundugu ortamda, yoneticinin {izerinde devamli olarak
denetim kuramayacag: karmagik faktorler bulunmaktadir. Bunlarin her biri kurulusun
ve yoneticinin giinliik ¢alismasinin biitiinleyici unsurlar1 durumundadir. Y&neticinin
“kagmilmaz olanla isbirligi yapmak” diginda bir segenegi yoktur.(Giimiis, 1999,5.72).

4. isletmelerin Profesyonel Yénetici Thtiyact

Yirminci yiizyihn sonlarma dogru birgok iilkenin, ekonomik, siyasal ve
sosyokiiltiirel yapilart ile birlikte kokli bir degisim siireci igine girdikleri
gbzlemlenmektedir. Planli ekonomiden serbest piyasa ekonomisine gegilmesi,
demokratiklesme egilimleri ve isbirligi siirecinin giiglenmesi, degisimin Onemli
gostergeleri olarak kabul edilebilir. Iletigim ve ulagim teknolojilerindeki gelismeler ile
birlikte iilkeleraras: sinirlarin 6neminin azalmasi, degisimin global bir nitelik
kazanmasini saglamstir.

Bu global ortam iginde, profesyonel yoneticiler, iistiin teknik bilgilerine
dayanarak, planlama, amaglari belirleme, problemleri tamimlama, alternatifleri
arastirma ve karar verme sorumluluklarin: yiiklenmislerdir (Guillen, Mauro F. (1996).
“Eklektizm Cag: Giiniimiizdeki Orgiitsel Egilimler ve Yonetsel Modellerin Evrimi”,
Verimlilik Dergisi,10,Ankara). Bilgiye dayali teknolojilerdeki gelismeler, endiistri
toplumlarinin yerini, bilgi toplumlariin almasina Snciilik etmektedir. Profesyonel
diigiincede, isin incelenmesinin, is¢ilerle ortak olarak yapilmasa bile en azindan
onlarmn diisiinceleri almarak yapilmasi sarttir. Ayrica, isletmelerde yetkiler sahiplik
tabanma degil, bilgi tabanma dayandirmalidir. Iste, bilgi tabamna, bilginin
kullanimma ve bilginin y&netilmesine dayandirilan y6netim, profesyonel ySnetimin
6ziinii olusturmaktadir. Gergekte igletmelerin mitkkemmel ydnetimi profesyonellikten
kaynaklanur. Profesyonelligi elde edebilmek igin ise, amator diistinceden kurtulmak ve
kiigiik goziimlerle degil, genis ve 6zerk diigiince ile hareket etmek gerekir.

Yonetsel rolleri etkileyen global degisim riizgarinin isletmelerde yeni bir
yonetici profili gerektirdigi agiktir. Bu degismelerin yonetici 6zelliklerine ve rollerine
yansimasini agagidaki gibi siralayabiliriz (Ozkara, Taggt (1997), “Tepe Yonetim
Ozelliklerinde Degisim ”,A¢tk Ogretim Dergisi,Cilt:2,Say1:5).

-Yénetici igin bilginin énemi artmustir. Cevre kosullarindaki degismeler ve bu
degismelerin orgiit yapisina ve etkinliklerine yansimasi hakkinda bilgi toplamak
yonetici igin bir zorunluluktur.

-Gegmiste ¢ok ¢aligmak yonetici igin 6nemli bir basarim gostergesiyken,
giiniimiizde i yasamim tanimak, oyunu kuralina goére oynamak ve hatta oyunun
kurallarini yeniden tanimlayabilmek, énceden harekete gegebilmek ve vizyon sahibi
olmak bir bagarim gostergesi haline gelmistir.
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Yénetsel roller iginde yap1 ve sistemlerden cok siiregler dnem kazanmustir.
Bunun sonucunda da liderlik, iletisgim, giidiileme, egitim gibi orgiitsel siiregler one
gikmugtir,

—Yoneticinin iiretim faktorlerine verdigi onemin derecesinde bir degisme
olmustur. Gegmiste teknoloji ve para dnemliyken, giiniimiizde insan &nemli hale
gelmistir.

-Yonetimi gii¢ kaynaklarinda da degigme olmustur. Zorlayici, cezalandiric1 ve
yasal gii¢ yerini bilgi, uzmanlik ve odiillendirme giiciine birakmistir. Giiciin tepe
yonetimde toplanmasindan ¢ok paylagiimasi gerekmektedir.

-isbsliimii ve uzmanlasma gibi yonetsel degerler, yerini isbirligi ve ekip
cahigmasi gibi degerlere birakmistir.

—Yéneticinin mevcut sistemi koruyarak ve siirdiirerek elde ettigi bagarilar
yerine, gelecekte Orgiitil ulastiracagi konum, bagka bir deyigle vizyonu Onem
kazanmigtir.

Yonetsel etkinliklerin odak noktasini insan (miigteri, iggodren, toplum)
doyumu ve hognutlugu olusturmaya baglamistir.

YVonetsel rolleri  etkileyen bu  degisimlerin sonucunda igletmelerin
yonetimlerinin profesyonel kisilere birakilmasi gerekmektedir. Ciinkii, isletmelerin bu
degisime uymas: ve bagarili olabilmesi igin, islerin sistematik bir sekilde ele alinmasi
gerekir. Bu anlamda, girigimeilik ve yoneticilik faktérlerinin birbirinden ayrilmasi bir
zorunluluk halini almaktadir.

Profesyonel yoneticiler ayni isi tekrar tekrar yapabilir, oysa girisimcilerin
cogu bu sikintilara gelemez. Bu ki tiir insan arasinda derin bir aynm vardir.
Girigimeiler igin karlilik ve verimlilik &n plana gikarken profesyonel yoneticilikte
optimizasyon ve etkinlik on plana ¢ikmaktadir. Profesyonel yoneticiler girigimeilikte
basarisiz olabilecekleri gibi, girisimeilerde y&neticilikte basarisiz. olabilir. Igletme
yonetimindeki gergek bagari ise, profesyonellikten kaynaklanir.

Profesyonel diigiinceye sahip olanlarin en bilyiik rakibi kendileridir. Rekabet
eden ashinda iiriinler ya da hizmetler degil, insanlardr. Ciinkii, tiim @iriinleri geligtiren,
rekabet stratejilerini uygulamaya koyan, miisteri ile iligkiler kuran onlardir. Birbirleri
ile rekabet eden insanlar, kendi kendileriyle de rekabet ederler. Ancak, kendi
kendileriyle rekabet etmekten vazgegmek, birgok insanin kolayina gelir. Eger,
isletmenizde bunlarin sayisi goksa ve gahsanlar kendilerini asma konusunda bir
rekabet icinde degilse, en bityiik dilgmaninizi igletme iginde barindiriyorsunuz
demektir. Basarili firmalar, her zaman birinciligi hedefleyen insanlar tarafindan
yonetilir. iste bu birinciligi hedefleyen insanlar profesyonel diisiinenlerden bagkasi
degildir (Giimiig,1999,5.296).
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5. Profesyonel Yéonetici ve Liderlik

Yonetsel rolleri etkileyen degisimlerin gerektirdigi yénetici profili, yasal bir
yetkiyi kullanan bir yoneticiden ¢ok bir liderin dzelliklerini gostermektedir. Bu
nedenle, profesyonel yonetici rollerinin agiklanmasinda liderlikle ilgili literatiirden de
yararlanilabilir,

Liderlik, ¢ogu zaman ayni anlamda kullaniimakla birlikte iist diizey yonetici
kavramindan farklidir. Lider, enerjisi, girisim yetenegi, disiinlis 6zgiirliigii, yaratici
glicti, adalet duygusu, baskasina yardim aski ve bu gibi szellikleri ile ayricalikly bir
insandir. En kiigiik isletme veya kurumlardan en biiyiik topluluklara kadar 6zellikle
insan gruplarinin gelismesi liderlik 6zelliklerine gereksinim gosterir. Liderlik hem bir
sireg hem de bir ozellik olarak tanimlanabilir (Ibicioglu, Hasan (1996). “Kisilik-
Liderlik”,Istanbul isletme Enstitiisii Dergisi, Sayr: 30, 23). Siire¢ olarak liderlizi grup
liyelerinin olagamin diginda  davraniglar ortaya koymalarin1 saglamak olarak
tanimlamak miimkiindiir (Baysal, Can ve Tekarslan, Erdal, (1998), “Davranig
Bilimleri” £U. Igletme Fakiiltesi Yaywmlar:, Yaym No: 275,244).

Herhangi bir isletmenin uyumlu bir sekilde faaliyet gosterebilmesi igin iyi
bir sekilde yonetilmesi gerekir. Ancak burada herhangi bir kimsenin sadece bu
ybnetici pozisyonunu doldurabilmesi ve yonetici roliinii oynamasmi anlamamak
gerekir. Profesyonellik agisindan anlagilmas: gereken yOnetici, lider yoneticidir.

Belirli durum veya kosullar altinda, amaca ulasmak icin bagkalarmin
davranis ve eylemlerini etkileme sanati olarak tanimlanan liderlik, bir biitiin olarak
yonetsel ugrasin en énemli yoniinii meydana getirir (Simgek,1998, s. 176).

Uretmek i¢in bir araya gelmis insanlar, birer birer islerinin uzmani olsalar
dahi, baslarinda yénlendirici bir grup lideri olmadig takdirde istenen hedeflere,
konulan zaman, maliyet ve kalite standartlarina kolay kolay ulasamaziar. Bu noktada,
toparlayici ve otorite kurucu bir lidere gereksinim oldugu ortadadir. Bu otoriteyi,
gerekli kararlart uygun zamanda alabilme ve uygulamaya gegirebilme olarak
algilamak miimkiindiir. Liderlik tutumunun ortaya koyacag1 performans, sorunlarin
¢bziimlenmesi igin ilk girisim sayilmaktadir (Akat ve Budak, 1994.ss. 217-219).

Yoneticiler yalnizca bulundugu konumun yasal yetkisine dayanarak diger
insanlari etkileme ve amaglara yonlendirme konusunda bagarili olamazlar. Dolayisiyla
yoneticilerin yasal yetkiden daha fazlasina, liderlik yeteneklerini gelistirmeye ihtiyaci
vardir. Bu yeteneklerin bir gogu da egitim yoluyla kazanilabilir.

Liderlikle ilgili bir diger husus da, bir kisinin yénetici olmadan da lider
olabilmesidir. Bir baska ifade ile her yonetici lider olamaz. Bir kisi resmi yetkisinden
dolay1 yonetici olabilir. Ancak bir lideri resmi konumundan ve yetkisinden gok onun
yol gostericilik 6zellikleri belirler (Hitt vd.1979, 5.262).

Yonetim paradigmalarindaki hizli  degisimin sonuglarindan birisi de
“yOnetici-manager” teriminin yerini yavag yavas “lider”, “mentor-yol gésterici”, “kog-
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coach (yetistirici)”,  “miimkiin kilici-enabler”,  “destekleyici-sponsor”, ~ ve
“kolaylagtinci-facilitator” gibi kavramlardan olusan unvanlara birakiyor olmasidir.
Yéneticilik teriminin yerini almaya aday goriinen bu kavramlara yakindan
bakildiginda, hepsinin ortak bir ydni oldugu goriilecektir. Bu ortak yon, bu
kavramlarin “otorite-yetki” olayma bakis tarzlaridir. Gergek manager anlamuinda
yonetici terimi, organizasyon kademesine gore farkhlagmis yani, hiyerarsik
farklilasmaya dayanan otorite yerine bilgi, tecriibe ve kisisel ozelliklere dayanan
otoriteyi esas almaktadir. Bu tiir otoriteye kazanilmis otorite ad1 da verilmektedir.
Yani, oniimiizdeki yillarda yonetim igini iistlenecek olanlar otoriteyi kazanmak
durumunda kalacaklardir. Béylece, “yOnetici” unvani almakla “yonetici oldugunu
zannetmek” devri kapanmaya baslayacaktir. Bu durum ise, liderligin en &nemli
ozelligidir (Kogel, Tamer, (1998/1). “Ygnetim ve Yoneticilik Nereye Gidiyor”,Ad
Business, 83).

Liderden yoksun bir organizasyon insan ve makine toplulugundan bagka bir
sey degildir. Bu anlamda liderlik, belirli amaglari, sevk ve heyecanlari
gergeklestirebilmek igin bagkalarini ikna edebilme yetenegidir.

Bir grupta baghilig1 gerceklestirebilmek i¢in motive eden unsur, insan
faktoriidir. Lider durumunda bulunan kimse, kisileri motive etmedikge ve onlari
amagclara yonlendirmedikge yonetim iglemleri bir bagari saglamaz. Liderlik, bir
organizasyondaki insanlarin tiimiindi potansiyel basariya ulastiran 6nemli bir harekettir
(Hicks ve Gulley, 1981, 5.234).

6. isletmeleri Profesyonel Yionetime Yonelten Faktorler

Yénetimin oziinde eldeki kaynaklari, imkanlari ve zamani en ekonomik
sekilde ve en fazla fayday saglayacak sekilde kullanmak yatar. Diger bir ifade ile
yénetim rasyonel bir siiregtir. Burada. verimlilik kavrami eldeki kaynaklari gok iyi bir
sekilde degerlendirerek en yiiksek firetime ulagmay! hedefler. Verimliligin artmasi
iiriin veya hizmetlerin birim maliyetlerini diigtirecektir. Yénetimin ikinci rasyonellik
dletisii etkinligi ile ilgilidir. Her yonetim belli bir zaman dilimi icinde birtakim
hedeflere ulasmak igin karar verir, plan yapar, harekete geger. Faaliyet sonucunda
hedeflere dogru bir gekilde ulagiimasina etkinlik adi verilebilir. Etkin bir yOnetim
akileidir, yani gorevlerini yerine getirmistir. Eger bir de bu gorevi verimli gekilde
yerine getirmisse bu yonetim basaril olacaktir. Biitiin bunlar her yonetimin rasyonel
olmasi gerektigini vurgulamaktadir(Eren, 1981,ss.4-6).

Isletmeleri profesyonel ydnetime yonelten faktorler soyle aciklanabilir.

6.1. Teknolojik Gelismeler

Sanayi devrimi bir seri teknolojik yeniligin iiretim alaninda kullaniimasinin
ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel alanlarda yansimasint kapsayan bir siire¢ olarak
gergeklesmistir.

Siirekli degisen dinamik bir toplumsal diizende, degisen ve cesitlenen
ihtiyaglar1 karsilamak uizere, tiretimin bilgi teknolojileri yardimiyla diinya Slgeginde
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gergeklestirip dagitimina olanak sagladigi esnek iiretim, sanayi Gtesi topluma gegisin
temel simgesi olmustur. Bu arada bilgi teknolojilerinin, bilgisayar destekli iiretim ve
bilgisayar destekli tasarim gibi grup teknolojilerinin dogmasma neden olmasi,
teknolojik gelismelerin tiretim siireci ile biitiinlesmesini hizlandirmistir. Giiniimiizde
bu yeni donem, so6zii edilen gelismeyi tanimlamak iizere “Post-Fordist” dénem olarak
adlandiriimaktadir.

Uretim siirecinde yasanan bu gelismelere paralel olarak degisim, orgiit ve
yonetim alaninda kendisini géstermistir. Taylorizmle simgelesen dénemde &rgiitlere
birer makine gibi bakilmig, ve orgiitler bir kez en iyi sekilde kuruldugunda, tipki
makineler gibi kendiliginden isleyecegi savunulmustur. Insan-sistem ikilisinde
se¢imini sistemden yana yapan makine-drgiit anlayisi, agirlikli olarak tekdiize ¢alisma
ortaminin gegerli oldugu sanayi toplumu déneminde egemen bir yaklasim olarak
varlik bulmustur.

6.2. iktisadi Gelismeler

Teknolojik-bilimsel gelismeler ve sermaye birikiminin sonucu olarak,
isletmelerin sayis1 artmis, irilikleri bilyiimiis ve toplumun iiretim kapasitesi bilyiik
Slciide yiikselmistir.

Buna bagli olarak, ancak rekabet giicii olan igletmeler basarili olmaya
baslamis ve sonug olarak yalnizca iiretim degil, ayni zamanda aliciya yiiksek kalite,
bol ¢esit, diisiik fiyat, 6deme kolayligi ve bunun gibi birgok yararlar ve hizmetler
saglayan bir isletme politikas1 on plana gegmeye baglamistir. Biitiin bunlar, yukarida
sOzii edilen iiretim isletmeciliginin yerine, aliciyr bulma ve hosnut kilma g¢aba ve
kaygilarinin egemen oldugu bir pazarlama anlayigim ifade eder. Iste, verimliligi ve
_ rantabiliteyi artirma ¢abalarinin &ncelik kazandigi bu dénemde is hayatinin ekonomik
yonil giiglenmis ve teknik yoniin 6niine gegmis ve buna paralel olarak ta, miithendislik
ve miihendis yerine iktisatgilik ve iktisatg1, isletmeciligin temel dgeleri arasinda yerini
almigtir (Tosun,1993, s. 41).

Ekonomik geligmeler, isletme ad1 verdigimiz ekonomik birimleri basarili bir
sekilde amaglarina ulagtiracak tarzda egitilmis kisilere yoneticilere ihtiyact artirmig ve
bunun sonucu olarak ta ydnetim isi meslekleserek ‘profesyonel yonetici’ ortaya
cikmigtir. Boylece tipik firmanin sahip yoneticisinin yerini profesyonel yonetici
almigtir,

Profesyonel yoneticiler her ne kadar belirli bir ticret karsilig1 ¢alisiyorsa da,
verdikleri kararlar, isletme sahiplerinin ne kadar kar pay: alacaklarindan, ¢alisanlarin
ne miktar gelir elde edeceklerine ve iiretim miktar1 ile istihdam seviyesinin hem kendi
isletmeleri igin hem de genel ekonomi igin ne miktar olacagina kadar genis bir alan
kapsamaktadir (Gordan, 1966, s.318).
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6.3. Hizl Globalizasyon Siirecj

Diinyada iilkelerin ekonomik gelisme diizeyleri, onlarin uluslararasi rekabet
glict ile Slgiilmekte ve sartlar ¢ok hizly degistiginden, rekabet giiciine devaml; sahip
olmanin yolu kendini siireklj olarak degisen sartlara adapte etmekten gegmektedir.

Bagka bir acidan bak:ld.gmda, biiytime hizinmn bir kriter olarak alinmasinp
tek bagina  anlamsz bulundugu ve diger baz kriterlere bakmanin gerektigi
soylenebilir. Bunlar arasinda diga agilma ve rekabet edebilirlik derecesi ep

kavram oldugunun bilincine varilmas:  gerekmektedir. Rekabet giicii olan bjr
ekonominin, global teknoloji yariginda uluslararasi piyasalarda sz sahibi igletmelere,
giclii kiiciik ve orta Slgekli isletmelere dayanmasi, kaliteli insan giiciine, egitim ve
Ogretime oncelik vermes; beklenir (Sengezer, vd. “Giimriik Birliginin Tiirkiye
Ekonomisine Etkileri”, I’a&g{bank.émmrma DizisiNo: 1, 142, Ankara).

Giintimiiziin yogun rekabet ortaminda, ayakta kalmak isteyen isletmeler su
dort stratejik faktore 6zel Gnem vermek zorundadirlar

A- Kalite,

B- Maliyet,

C- Uriin yenilikleri,

D- Pazara sunma siires;.

Bu dért faktsriin €y zamanlt olarak yénetimi, kiirese] pazarlarda rekabet
edebilmenin on ko;;u_ludur(Yamak, Oygur, (1995). “Kiiresellesme ve Yenj Uretim
Teknolojisi™, Isletme Iktisadh Enstitiisi Dergisi, Say1: 22, 43, Istanbul).

Giiniimiizde, pek cok sektérde stratejiler global tarzda belirlenmekte,
obal t

¢aligmaktadr, Yasanan hizly degisimlere tepkisiz ve global ortami hige sayan
anlayistan yavag yavasg siyrilma trendine girdigimizi sGyleyebi liriz(Bugdayer, Ahmet,
(1995). “Global Diinyanin Global Yoneticisi”, Macro Dergisi, Agustos, 48).

6.4. Bilgi Teknolojileri

Isletmelerin geleneksel hiyerarsik yapisi, yeni diisiinceler ve uygulamalar icin
yetersiz kalmakta ve Orgiitiin hareket kabiliyetini stnirlamaktadir, Dolayisiyla, dikey
hiyerarsik yapl, yatay networkla; geleneksel fonksiyonlar, fonksiyonlar aras
takimlarla; birbiriyle bagiml birimler, bagimsiz stratejik is birimleriyle; lyi yetismis
gorev elemanlar, yenilikei ve yaratic: profesyonellerle yer degistirmeye baglamistir.
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Yonetim anlaylsfndaki bu gelismeler paralelinde gagdas orgiitler, yap1 ve ozellikleri
agisindan Snemli degisimlere ugramis, Srgiitler i¢ ve dig simrlann kaynaklar yeni
anlamlar kazanmig bulunmaktadr (Oxztiirk , 1996,5.43).

Bilgi toplumu, her seyden snce bilgiye deger veren, kullanmasini bilen ve
bilgi iiretebilen toplumdur. Bu toplum bilgi teknolojilerinden yaygin bigimde
yararlanmasini bilen aktif ve edilgenlikten kurtulmus toplumdur. Bu 8zellikleri ile
bilgi toplumu bilgi teknolojileri ile bicimlenmektedir. Bilgisayar, donanim, yazilim,
iletisim ve sistemlerinden olugan bilgi teknolojileri, giiniimiizde insan yasaminin,
evriminin dinamigini olusturmaktadir. Sanayi toplumuna gegisin temel motoru buharh
makinelerin kesfi olurken, bilgi toplumuna gegiste bilgisayarlar iletisim teknolojisi,
mikro elektronik, robotlar, biyoteknoloji ve fiber optikler gibi yeni makine ve
malzemelerin {iretimi, itici rol oynamaktadir.

Bilgi teknolojileri, kavram olarak, verilerin kaydedilmesi, saklanmasi, belirli
bir iglem siirecinden gegirilmek suretiyle bilgilerin iiretilmesi, iiretilen bu bilgilere
erigilmesi, saklanmasi ve nakledilmesi gibi islemlerin etkili ve verimli yapilmasina
olanak taniyan teknolojileri tammlamada kullamlan bir terimdir(Behan, Kate ve
Holmes , Diana, (1990). “Understanding Information Teknoloji” , Prentice Hall, 2 ed,
I,New York).

Bilgi toplumunun iginde bulundugu ekonomik kosullar giiniimiizde bilgi
ekonomisi adiyla anilmaktadir. Emek yogun islerin diisik gelir grubundaki iilkelere
kaydirilmastyla sanayilesmis iilkelerde emek yogun islerden, tiriinlere know-how ve
yaraticilik temeline dayali deger ekleyen bilgi yogun faaliyetlere gegilmistir. Bilgi ve
iletigim tabanli bilgi ekonomisi su karakteristik 6zelliklere sahiptir(Akin, H. Bahadur,
(1999/1). “2000 Yilma Dogru Bilgi Toplumu Uzerine Genel Bir Degerlendirme ve
Bilgi Ekonomisinin Ozellikleri), Verimlilik Dergisi, 66, Ankara).

A- Siirekli hizlanan teknolojik gelismeler,

B- Artan bilisim ve bilgi yogun faaliyetler,

C- Pazarlarin globallesmesi,

D- Sanayi kollart arasindaki farklarin belirsizlesmesi.

Bilgi ekonomisinde, igletmeler siirekli devam eden bir verimlilik artirma, gevresel
talebe tepki verebilme, orgiitsel degisimi gergeklestirme miicadelesi iginde olacaklardir. Bilgi
ckonomisinde kuruluglarin en onemli kaynaklar klasik iretim faktorleri degil beyin giicii
olacaktr.

Giinimiiz igletmelerinde profesyonel yonetime gegis siirecinin  zorunlulugunu
anlattiktan sonra uygulamada nasil bir durumla kargilagildigini tespit etmek amaciyla
Gaziantep’de bulunan kiigitk ve orta Slgekli isletmelerde profesyonel yonetim siireci ile ilgili
bir saha galigmas1 yapilmigtir.

7. Gaziantep Kiiciik ve Orta Ol¢ekli Sanayi Isletmelerinde Profesyonel
Yonetim Siireci

Sistemlerin son derece karmasiklastigi, profesyonelligin arttigi, bilginin,
zekamin, ¢abamin ve yetenegin 6nem kazandigi giiniimiiz sartlarinda isletmelerin
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basarili olabilmesi igin, kendi i¢ dinamiklerini yakalamalar ve gevreye de kendilerini
kabul ettirmeleri gerekir. Su halde, profesyonel yonetim siireci, belirlenen Orgiitsel
amagclara ulasabilmek igin, beseri ve maddi kaynaklarin, birbiriyle uyumlu, verimli ve
etkin kullanabilecek karar alma ve uygulama siireglerinin toplamidir.

Isletmelerin bagarilt olabilmesi igin, sistematik bir yOnetim diizeni
olusturmas, bu sistemin isletilmesinde profesyonel yoneticilere yer verilmesi ve
yonetimin 6nemine inanmast gerekir. Arastirmanin temel amaci, Orgiitsel bagarida
profesyonel ydnetim siirecinin &nemini ortaya koymak ve profesyonellesme diizeyini
olgmektir.

Bu temel amag dogrultusunda, Gaziantep Sanayi Bolgesindeki yoneticilerin
diigtinceleri almarak, teorik kisimdaki bilgiler 1;1ginda objektif bir sonu¢ elde
edilmeye ¢alisilmistir.

Arastirmada, oncelikle isletmelerin profesyonel yonetimi algilama diizeyi ve
profesyonellegme seviyesinin dlgiilmesi ile sanayinin profesyonellesme konusundaki
profilinin gikarilmast ve bu konuda alinabilecek dnlemlerin siralanmast ile Gaziantep
Sanayisine katkida bulunulacaktir. Diger yandan, profesyonellesme slirecinde
sanayinin durumunun tespiti ve sorunlarinin analizi, yeni mezun yonetici adaylanna
da katkida bulunacaktir.

7.1. Problem

Gaziantep Sanayi Isletmelerinde Profesyonel yonetim siirecinin isletmelerdeki
etkisini ortaya koymak aragtirmamzin problem alanim olusturmaktadir. Bu konuda,
tamimlayic: kriterlere bagli olarak su problemler arastir lacaktir.

1. Yoneticiler, profesyonel yonetimi algilayabilmekte midir?
2. Profesyonel yonetimi gerekli kilan faktorler nelerdir?

3. Profesyonel yonetime gegisi zorlayan faktorler nelerdir?
4. Calisanlarin degisime direnci nasil onlenir?

7.2. Hipotezler

1. Gaziantep Sanayi isletmelerinde, personel aliminda ve atamalarda genel
olarak bilgi ve liyakat dikkate ahnmaktadir.

2. Yoneticiler, cogunlukla bilgi destek sistemlerini kullanmaktadirlar.

3. Gaziantep Sanayi isletmelerinde, AR-GE  cahgmalari  yeterince
yapilmaktadir.

4. Gaziantep Sanayi isletmelerinde, Aile disindaki yoneticilerin kalite bilinci
daha yiiksektir.

5. Gaziantep Sanayi isletmelerinde yeterince yetki devrine gidilmemektedir.

6. Gaziantep sanayi isletmelerinde yoneticilerin faaliyet gosterdikleri sektorlere
gore yeterince AR-GE caligmalari yapilmaktadir.

7. Yoneticilerin  6grenim seviyesi yiikseldikge, iiniversite ve mesleki
kuruluslarla isbirligi yapma diizeyi ve kalite bilinci artar.

8. (st diizey yoneticilerde, egitimli personel bilinci daha fazladr.
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7.6. isletmelerde Calisan Eleman Sayisi

Arastirma yapilan isletmelerin %28.1°i gok kiigiik 6lgekli, %47.6’s1 kiigiik
olcekli, %15.1°1 orta Glgekli ve %9.2°si biiyiik Olgeklidir. Tiim sektorler dikkate
alindiginda kiigiik Slgekli isletmelerin agirhig: dikkat ¢ekmektedir.

7.7. Katihmeilarm Ogrenim Durumlar

Ogrenim Durumu_Arastirmaya katilan yéneticilerin, %669.2°si ilkogretim ve lise
diizeyinde, %30.8"i yiiksek grenim diizeyinde egitim gdrmiislerdir.

7.8. Katilmcilarin Yonetim Kademeleri

Arastirmaya, 104’ iist diizey, 52°si orta diizey ve 29’u alt diizey yonetici
olmak iizere toplam 150 yonetici katilmistir. Arastirmanin %56.2 oraninda {ist diizey
yoneticilerle gergeklestirilmistir.

7.9. Katihmalarin is Sahipligi Durumu

Yoneticilerin %44.9’u kendi isinde galigirken, %44.9’u bagkasmimn isinde
¢aligmaktadir. Baba mesleginde galisanlarin orani ise, %10.3’tiir.

7.10. Profesyonel Yonetimin Algilanma Diizeyi

Bu bashk altinda, yéneticilerin profesyonellik ve profesyonel ydnetime iliskin
goriisleri analiz edilmeye calistmustir.

8. Bulgular

Bu baslik altinda, elde edilen veriler, tablolar haline dokiilerek, yapilan
istatistiksel analizler ile yorumlanacaktir.

Isletmelerin bilyiik bir hizla degisen teknolojik ve ekonomik gelismelere ayak
uydurabilmesi ve globallegmenin getirdigi yogun rekabet ortaminda basarili
olabilmeleri igin, gevresel degisimleri yakindan takip edebilmeleri ve degigimin
gerektirdigi yapisal diizenlemeleri zamaninda yapabilmeleri gerekmektedir.

Siiphesiz, isletmelerin rekabet iistiinliigii elde edebilmeleri ve kaynaklarini
degisimin gerektirdigi alanlara kanalize edebilmeleri icin profesyonel yOnetime
ihtiyaglar1 vardir.

Isletmeleri Profesyonel Yonetime Yonelten sistemini olusturmalari ve bu siireg
igerisinde profesyonel yoneticilere gorev vermeleri gerekmektedir. Yoneticilerin profesyonel
yonetimi gerektiren faktorleri ne dlgiide algilayabildiklerine iliskin sorulan sorulara verdikleri
cevaplar agagida analiz edilmistir.
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Tablo 1. Faaliyet Siirelerine Gore Sanayi isletmelerinde personel ahminda ve
atamalarda genel olarak bilgi ve liyakat dikkate alimmaktadir.

iYET KATILIM DUZEYI
FA‘;GIIEESI TOPLAM
Asla Arasira Bazen Genellikle Daima
05 Vil Sayt 1 1 3 8 41 54
% 1,9 1,9 5,6 14,8 75,9 100,0
6-15 Vil Sayi 1 1 2 13 49 66
% 1,5 1,5 3,0 19,7 74,2 100,0
Sayi 2 2 4 8 35 51
16-30 Y1l
"% 39 39 7.8 15,7 68,6 100,0
Say1 0 1 1 4 8 14
31-... Yil
"% 0 gl 7.1 28,6 57,1 100,0
Sayt 4 5 10 33 133 185
TOREAM % 2,2 2,7 5,4 17,8 71,9 100,0

X% = 6,418 SD.= 12 X%= 21,00 P>0.05

Yoneticilerin, isletmelerin faaliyet siirelerine gore katim diizeyinin
degerlendirilmesinde, 0-5 y1l arasi faaliyet gosteren isletmelerin %90.7’sinde, 5-15 yil
arasi faaliyet gosteren isletmelerin %93.9’unda, 16-30 yi1l aras1 faaliyet gosteren
isletmelerin %84.3’lintin, 31 y1l dan daha fazla faaliyet gOsteren isletmelerin ise,
%385.7’sinde egitim ve bilgi diizeyi ¢ogunlukla dikkate alinmaktadir.

Yapilan x” testinde, %95 giiven seviyesinde isletmelerin faaliyet siireleri ile
personelin egitim ve bilgi diizeyini dikkate alma arasindaki iliski istatistiksel olarak
anlamli bulunmamustir. :

Yoneticilerin faaliyet gosterdikleri sektorlerin katilim diizeylerini oldukga
etkiledigi gozlemlenmektedir. Yukaridaki tabloda, gida sektériinde %35.2 katilum
diizeyinde, tekstil sektoriinde %63 katihm diizeyinde, makine sektdriinde %38.7
katilm diizeyinde, otomotiv sektoriinde %34.6 katiim diizeyinde ve plastik
sektoriinde %80 katilim diizeyinde daima bilgi destek sistemlerinin kullanildig:

goriilmektedir.

Yapilan x* testinde, %95 giiven seviyesinde bilgi destek sisterleri kullanma
konusunda sektorlerarasi farklihklarin olacagi hipotezimiz dogrulanmugtir.
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Tablo 2. Yéneticiler Faaliyet Gosterdikleri Sektorlere Gore ¢ogunlukla
bilgi destek Sistemlerini Kullanmaktadr.

SEKTORLER KATILIM DOZEYE TOPLAM
Asla Arasira | Bazen | Genellikle | Daima ;
Sayi| 2 1 11 21 19 54
Gid
@ e | 37 1.9 204 389 352 100,0
.. | Say1 1 2 5 12 34 54
Tekstil
elstll 7o T 1.0 1) 9,3 o) 63,0 100,0
Makine Say1 8 4 2 5 12 31
T
% 25,8 129 6,5 16,1 38,7 100,0
Otomotiv Sayr 7 5 3 2 9 26
) 26,9 19,2 11,5 7,7 34,6 100,0
Plastik Say1 0 0 0 4 16 20
% 0 0 0 20,0 80,0 100,0
Say1 18 12 21 44 90 185
TOPLAM
2 % 9,7 6,5 114 23,8 48,6 100,0
X? = 61.717 SD.= 12 X?= 21,00 P<0.05
Tablo 3. Personel Liyakatina Dikkat Eden Yoéneticilerin, “Astlarina
inisiyatif Kullanmalar1 Igin Firsat Verir.
Ise Alma ve Astlarin Inisiyatif Kullamm
A d TOPLA
Pe rst::;?lélgit?mi Asla | Arasira | Bazen |Genellikle|Daima L
N Sayi 0 0 1 1 2 4
% 0 0 25,0 25,0 50,0 100,0
Arasira Say1 0 3 1 0 1 5
% 0 60,0 20,0 0 20,0 100,0
Bazen Says 1 1 2 2 4 10
% 10,0 10,0 20,0 20,0 40,0 100,0
) Say1 3 6 4 16 4 33
Genellikl
enelide ™2 91 | 182 | 121 | 485 | 121 100,0
. Say1 1 5 21 38 68 133
Daima
% 0,8 3,8 15,8 28,6 51,1 100,0
Sayi 5 15 29 57 79 185
Lot % 2,7 8,1 15,7 30,8 427 100,0

X*=49.578 SD.= 16 X*= 27.60 P<0.05

Profesyonel yonetim siireci ancak egitimli personel ile islerlik kazanacaktir.
Gerek ige alinacak, gerekse iist gorevlere atanacak personelin segiminde adaylarn
bilgi ve egitim diizeylerini dikkate alan yoneticilerin  %51.1 katihm diizeyinde
astlarina inisiyatif kullanmalar1 igin firsat verdikleri goriilmektedir. Yoneticilerin,
genel olarak egitim diizeyi yiiksek personele daha ¢ok inisiyatif verdikleri
goriilmektedir.
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Yapilan x2 testinde, %95 giiven seviyesinde, yukarida agiklanan iligki
anlamli ve 6nemli bulunarak hipotezimiz dogrulanmistir.

Tablo 4. Universite Ve Mesleki Kuruluglarla isbirligine Giden
Yoneticilerin kalite bilinci fazladir.

Universite ve Kalite Yerine Karlihg: Dikkate Alma
Mesleki
Kuruluglarla | Asla | Arasira | Bazen | Genellikle| Daima SQPEaM
Isbirligi
Aol Say1| 25 6 2 1 4 38
% | 65,8 15,8 53 2,6 10,5 100,0
Sayi1| 11 6 4 6 3 30
Ari
S 7% 1367 | 200 | 133 | 200 | 100 100,0
Say1| 12 10 7 1 12 42
Bazen
% | 28,6 23,8 16,7 24 28,6 100,0
. Say1| 17 5 5 2 12 41
11ik]
Genellikle = s | 122 [ 122 | 49 29,3 100,0
Naima LS| 16 1 3 1 13 34
% | 47,1 29 8,8 2,9 38,2 100,0
Sayi| 81 28 21 11 44 185
TOPLAM| 9% | 438 15,1 11,4 5,9 23,8 100,0

X*=39.927 SD.= 16 X%= 27.60 P<0.05

Ekonomik ve sektérel gelismeleri yakindan takip edebilmek igin iiniversite
ve mesleki kuruluglarla igbirligine giden yoneticilerin is siireglerinin her safhasinda
%47.1 katihm diizeyinde asla kalite yerine karlilig: diigiinmedikleri goriilmektedir.
Cevresel degisimleri yakindan takip ederek profesyonellesmeyi gerektiren faktorleri
daha iyi algilayan yoneticiler, bu siirecin en 6nemli noktalarindan birisi olan kalite
konusunda daha duyarli davranmaktadirlar.

Yapilan x* testi sonucunda, yukarida agiklanan iliski %95 giiven seviyesinde
anlamh ve &6nemli bulunmus, ekonomik ve sektdrel gelismeleri takip eden
yoneticilerde daha yiiksek bir kalite bilincinin olacag: hipotezimiz dogrulanmigtir

Ekonomi, sektorel bazda analiz edildiginde, sektorler arasi rekabet ve
gelismislik farkinin oldugu goriilmektedir. Yukaridaki tabloda gériildiigii gibi, gida
sektoriinde %22.2 oraninda daima ve %33.3 oraninda genellikle iiniversite ve mesleki
kuruluslarla isbirligine gidildigi goriilmektedir. Tekstil sektoriinde %14.8 oraninda,
makine sektériinde %19.4 oraninda, otomotiv sektdriinde %19.2 oraninda ve plastik
sektdriinde %15 oraninda daima tiniversite ve mesleki kuruluslarla isbirligine giderek
ekonomik ve sektorel gelismelerin takip edildigi gorilmektedir.
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) Tablo 5. Yoneticilerin Faaliyet Gosterdikleri Sektorlere Gore
Universite ve Mesleki Kuruluslarla isbirligine Giderek, Ekonomik ve Sektorel
Gelismeleri Yakindan Takibe iliskin Goriisleri

. KATILIM DUZEY]
L
SEKTORLER Asla Arasira Bazen |Genellikle| Daima BOELAM
Sayi| 6 4 14 18 12 54
Gida
% | 11,1 74 25,9 333 22 100,0
Say1 8 9 19 10 8 54
Tekstil
e o | 148 167 | 352 18,5 14.8 100,0
Say1| 11 6 3 5 6 31
Maki
" 7o | 355 19,4 9.7 16,1 194 100,0
Otomotiv Say1 9 5 4 3 5 26
% | 346 19.2 154 11,5 19.2 100,0
Sayi| 4 6 2 5 3 20
Plastik
sk o 200 | 300 | 100 25,0 15,0 100,0
Sayi| 38 30 ) 41 34 185
TOPLAM
PLAMI= 205 | 16,2 22,7 222 18,4 100,0

X2 = 28.880SD.= 16 X*= 26.30 P<0.05

Yapilan x” testinde, %95 giiven seviyesinde, iiniversite ve mesleki kuruluslarla
isbirligi yapma konusunda sektorlerarasi farkhliklarin  olacagn hipotezimiz
dogrulanmigtir.

Tablo 6. Yoneticilerin Faaliyet Gosterdikleri Sektorlere Gore yeterince
AR-GE Calismalari Yapilmaktadar.

B KATILIM DUZEY]
SEKTORLER Asla | Arasira | Bazen | Genellikle Daima TOPLAM
R 3 3 9 33 54
@ Mo [ 1o 5.6 5.6 16,7 70,4 100,0
S 7 B 2 7 12 33 54
bl 7 ) 37 13.0 222 611 "100,0
~ |Sayi| 4 3 3 2 19 31
Makine =229 [ 97 9.7 6.5 61,3 100,0
Otomoti Say1| 4 1 1 7 13 26
omowY Mo 1154 | 38 3.8 26,9 50,0 100,0
. Sayi| 0 0 6 3 11 20
Plastik (o o 0 30,0 15,0 55.0 T 100,0
Sayi| 9 9 20 33 114 185
TOPLAMI=o =20 1 4.9 10.8 17.8 61.6 100,0

X2= 32529 SD.= 16 X*= 26.30 P<0.05
Yukaridaki tabloya bakildiginda, yoneticilerin aragtwma ve gelistirme

caligmalar1 yapmalarmda faaliyet gosterdikleri sektorlerin oldukea etkili oldugu
gozlemlenmistir. Profesyonel ybnetimin en 6nemli gereklerinden birisi olan siirekli
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gelisme faaliyetleri %70.4 katihm diizeyi ile en fazla gida sektoriinde yapilmaktadir.
Gida sektoriinli sirast ile makine, tekstil, plastik ve otomotiv sektdrleri takip
etmektedir.

Yapilan x? testinde, teknolojik yenilikleri takip etme konusunda sektorler
arast farkhiliklarin olacag hipotezimiz dogrulanmustir.

Tablo 7. Yéneticilerin Isletme Biiyiikliigiine Gore “Isletme Yonetimini Aile
Disindaki Kisilere Birakma” min Riskli Olduguna iliskin Gériiglerine Katilim

Diizeyleri
CALISAN KATILIM DUZEYi
SAYISI Asla | Arasira Bazen |Genellikle| Daima TOPLAM
0-10 |Say 16 6 9 4 17 52
Kisi | % | 308 11,5 17,3 1,7 32,7 100,0
11-50 |Sayr| 31 14 26 9 8 88
Kisi | % | 352 15,9 29,5 10,2 9,1 100,0
51-150 |Sayi 19 1 3 1 4 28
Kisi % | 679 3,6 10,7 3,6 14,3 100,0
151-... |Sayr] 9 0 2 3 3 17
Kisi % | 52,9 0 11,8 11,6 17,6 100,0
Say1 75 21 40 17 32 185
[LORLAN % | 40,5 11,4 21,6 9,2 17,3 100,0

X2=31.193 SD.= 12 X?*= 21.00 P<0.05

Yukaridaki tabloda, gok kiigiik 6lgekli igletmelerde %30.8, kiigiik 6lgekli
isletmelerde %35.2, orta 6lgekli isletmelerde %67.9, biiyiik 6lcekli isletmelerde %52.9
katilim oraninda, isletme ySnetimini aile disindaki kisilere birakmanin asla riskli
olmadig ifade edilmektedir.

Yapilan x* testinde, galisan sayisina gore isletme Olgegi biiyiidiikge, aile
digindaki kigilere yonetimde daha ¢ok yer verilecegi hipotezimiz %95 giiven
seviyesinde dogrulanmistir.

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi, baba mesleginde ¢alisan yéneticilerin
%36.8 katihm diizeyinde, aile disindaki yoneticilerin ise, %36.8 katilim diizeyinde is
siireglerinin planlama ve kontrol asamalarinda daima karliligi 6n planda tuttuklar
goriilmektedir. Profesyonel yonetim siirecinde ¢ok 6nemli yeri olan kalite faktoriine
kendi isinde ¢aligan ydneticilere kiyasla daha az bir diizeyde 6nem veren aile digindaki
yoneticilerin boyle diigiinmelerinin temel sebebi igletme sahiplerinin kendilerini maddi
katkilan ile degerlendirecekleri diigiincesidir.

Yapilan x* testinde, yoneticilerin kalite sorumluluklar1 ile is sahipligi
durumlar arasindaki iligki %95 giiven seviyesinde anlamh ve 6nemli bulunmustur.
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Tablo 8. Yéneticilerin Is Sahipligi Durumuna Gdore Is Siireclerini
Planlarken ve Sonuglarnm Kontrol Ederken Kaliteyi Degil Karhhg
Diisiinmelerine Iliskin Goriislere Katihm Diizeyleri

i$ SAHIPLIGI KATILIMDEZOV : TOPLAM
Asla Arasira | Bazen |Genellikle Daima
Baba [sinde |Say: 11 0 1 0 7 19
Cahgan P 579 0 5,3 0 36,8 100,0
Kendi Tsinde [Say: 38 18 10 5 12 83
Caligan % 45,8 21,7 12,0 6,0 14,5 100,0
Bagkasimn | Say! 32 10 10 6 25 83
Isinde Calisan| % | 38,6 120 [ 12,0 7.2 30,1 100,0
TOPLAM Say 81 28 21 11 44 185
%o 438 15,1 11,4 5,9 23,8 100,0

X%=19.097 SD.= 8 X*= 15.51 P<0.05

8.1. Bulgularin Yorumu

Aragtirma hipotezlerinin ele alinmasinda, isletmelerin profesyonel yonetime
gecis siirecinde belirleyici olan faktorlerin tammlanmasi hedef olarak kabul edilmistir.

Arastirma sonucunda, isletme yonetiminin aile disindaki kisilere birakmanin
riskli olmadigi goriilmiistiir. Aile igletmelerinin kurumsallagmas: asamasinda gok
onemli bir yeri olan, egitimli kisilerin yonetimde yer almast biyiik Slgiide personel
egitimine ve liyakatina dikkat edildigini gostermektedir. Bilgi destek sistemlerinin
yaygin kullanilmasi, ydnetsel islerin etkinligini artirmaktadir. [sletmenin bagarili bir
sekilde yonetilerek, amaglara ulagilmasinda yonetici egitiminin 6nemli bir yeri vardir.
Konuya bu agidan bakildiginda, egitimin yoneticilerin basarisinda gok O6nemli bir
etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Egitimli yoneticilerin ve bilgi destek sistemlerinin isletmelerde biiyiik Slgiide
benimsenmesi, profesyonel yonetimin algilanma diizeyinin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

isletmelerin, global rekabet ortaminda basari olabilmesi i¢in, teknolojik ve
ekonomik gelismelerin yakindan takip edilmesi gerekmektedir. Isletmelerin rekabet
iistiinliigii saglayabilmeleri her seyden once, ekonomik ve sektorel gelismelerin
yakindan takip edilmesini ve miisteri isteklerinin dikkate alinmasini gerektirir.
Aragtirma sonucunda, yoneticilerin teknolojik yenilikleri ve yeni ¢alisma tekniklerini
dgrenmek igin gerekli AR-GE galismalarinin Gnemini anladiklar: goriilmektedir.
Bunun yaninda, ekonomik ve sektorel gelismelerin takip edilmesi sirasinda tiniversite
ve mesleki kuruluglarla isbirligi heniiz istenilen seviyeye ulasmamustir.

Arastirma sonucunda, genel olarak, yoneticilerin astlarmin diisiince ve
onerilerini dikkate aldiklari, ancak ¢alisanlara karg1 bityiik dlgiide hiyerarsik otoriteden
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kaynaklanan giiglerini kullandiklar1 gériilmektedir. Profesyonel yéneticilikte,
otoritenin hiyerarsik kademeden degil, liyakata dayali liderlik ozelliklerine
dayandirilmas: gerekir. Bu agidan degerlendirildiginde, yoneticilerin biiyiik bir
kisminin astlarina yetki devrettigini belirtmelerine kargilik, inisiyatif kullaniminin
yeterli diizeyde gergeklesmedigi gorillmektedir.

Kiiresellesmenin getirdigi yogun rekabet ortaminda, isletmelerin basarili
olabilmeleri igin, is siire¢lerinin her asamasinda kaliteyi 6n planda tutmalar1 gerekir.
Bulgular bu agidan degerlendirildiginde, kalite bilincinin yeterince olusmadigi
goriilmektedir.

Personel alirken ve iist gérevlere atamalarda bulunurken adaylarin egitim ve
bilgi diizeylerinin dikkate alinmasi yonetsel etkinlik igin son derece ©nemlidir.
Personel liyakatina dayali bir personel politikasinin olusturulmasi, yoneticilerin
astlarina yetki devretmesini kolaylastirdig1 gibi, yénetime katilmi da arttirmaktadir.
Personel egitimine dikkat etmek ve bilgi destek sistemlerini kullanmak isletmenin
karliik ve verimlilik hedeflerine hizmet etmektedir. Aragtirma bulgularinda, bilgi
teknolojilerinin - yaygin  kullanimi  ve personel politikasinda liyakata &nem
gosterilmesinin, isletmenin faaliyet siiresiyle iliskili olmadigt gdriilmektedir. Koklii
isletmeler kadar, yeni isletmelerin de bilgi destek sistemlerini yaygin kullanimi
Gaziantep Sanayisi i¢in sevindirici bir gelismedir.

Ekonomik ve teknolojik gelismelerin her sektorii farklhi diizeyde etkilemesi,
bilgi destek sistemlerinin kullamimi ve tiniversite ve mesleki kuruluglarla igbirligi
konusunda sektérler arasi farkhiliklarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Aragtirma sonucunda, kalite bilincinin sektérler arasi farkliliklar gosterdigi
goriilmektedir. Ekonomik ve sektdrel gelismelerin yakindan takip edilmesi, yeni
¢alisma tekniklerinin hayata gegirilmesi, miisteri isteklerinin dikkate alnmasi
isletmelere 6nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Is siireglerinin planlanmasinda
ve sonuglarin kontrol edilmesinde kalite olgusunun dikkate alinmasi ve bu konuda
arasgtirma-gelistirme ¢aliymalarinin yapilmasinda sektorleraras: farkliliklarin olacag
yoniindeki hipotezlerimiz dogrulanmistir.

Isletme yonetimini aile digindaki profesyonel yoneticilere birakmanin ve
rekabet istiinliigii salama amacma yonelik aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarinin
biiyitik kiiglik tiim igletmelerde yapilmasi gerekir. Bulgulara gore, bilgi destek
sistemlerinin  kullamilmasi, arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin  yapilmasi is
siirglerinin her agamasinda kalite olgusunun 6n planda tutulmasinin daha ¢ok biiyiik
isletmelerde gergeklestirildigi goriilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde,
profesyonellesmenin igerikten ¢ok sekil yoniinden gercgeklestirildigi  dikkati
cekmektedir.

Calisanlarin amaglan ile isletme amaglarinin uyumlagtiriimasi, performansin

arttinlmasi yoniinde etki etmektedir. I5 gorenlere bir arag degil, bir amag gf:':ziiyl:?
bakilmas isletmelerde sinerji yaratarak, etkinliligi ve verimliligi arttiric1 yonde etki
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yapmaktadir. Calisanlarm tim yonleri ile isletme amaglarina kanalize edilmesi
profesyonel bir bakis agisii gerektirir. Arastirma sonucunda, yéneticilerin astlarint
yonlendirmek ve etkilemek igin hiyerarsik otoriteye dayali gii¢ kullandiklari, siireg
yerine sonuglarla ilgilendikleri dikkati ¢ekmektedir. Yoneticilerin egitim seviyesi
yiikseldikge mevkiye dayali gii¢ kullaniminin yerini bilgi ve liyakata dayanan otorite
kullaniminin aldig goriilmektedir.

Planlama ve kontrol asamasinda, karlhilik yerine kalitenin dikkate
alinmasinda, yoneticilerin 6grenim seviyesinin etkili olacag: yoniindeki hipotezimiz
istatistiksel olarak dogrulanmamigtir. Kalite olgusunun her &grenim seviyesindeki
yoneticiler tarafindan dikkate alinmasi, kalitenin egitime degil, deneyimlere bagli bir
siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Toplumun her kesiminde artan kalite bilinci
isletmeleri bu konuda daha hassas davranmaya yoneltmektedir. Aragtirma
bulgularinda, yoneticilerin mesleki tecriibeleri arttikga, isletme y6netiminde
profesyonel yoneticilere daha ¢ok yer verecegi yoniindeki varsayimimiz
dogrulanmistir.

9. Sonu¢ Ve Oneriler

Ekonomik hayatta goriilen kiiresellesme ve hizlt teknolojik gelismeler sonucu,
yogun bir rekabet ortamina giren igletmelerin, 6nemli onceliklerinden birisi sistemli
bir yonetim yapisi olusturmalaridir. Uretim ve yonetim faktorleri arasma yerlesen
bilgi ve bilgi teknolojileri, isletmelerde yeniden yapilanma ihtiyacin1 dogurmustur.
Rekabet {istlinliigiiniin, iiretim faktorleri sahipliginden, bilgi ve enformasyon
iistiinliigiine gectigi giinimiizde, isletmelerin, yonetim yapilarin1 yeniden gozden
gecirme ihtiyacini giindeme getirmistir.

Profesyonel yonetime gegmis isletmeler;

- Isletme y&netimini uzman kisilere birakmakta, dolayisiyla duygusallik yerini
rasyonellik almakta ve kararlar daha objektif alinmaktadir.

- Personel aliminda ve atamalarda liyakata dikkat edilmekte ve personele baglt
zaman ve kaynak kaybi minimize edilmektedir.

- Basarih bir sekilde uygulanan yetki devri, isleri, kisilere bagh olmaktan
cikarmakta ve yonetici etkinligi artmaktadar.

- Profesyonel yoneticiler, mevkiye degil, liyakata dayal otorite kullanmakta, buna
bagli olarak, ast-iist ¢atismasi azalmaktadur.

- AR-GE ¢aligmalarina gerekli zaman ve kaynak ayrildig: igin, rakipler karsisinda
pazar iistiinliigii saglamaktadr.

- Yonetim Biligim Sistemleri, etkin bir sekilde kullanildig1 igin, ydnetici verimliligi
ve etkinligi artmaktadir.

- Personelin, yonetime katilmasindan dolayi, yeniliklere karsi direng dnlenmekte
ve degisim bagari ile uygulanmaktadir.

- Yéneticiler, personelin egitimi konusunda gerekli sorumlulugu tagidigi i¢in, yeni
cahsma teknikleri zaman kaybi olmadan personele aktarilmaktadir.

- Adil ve objektif bir édiil-ceza sistemi oldugu i¢in, basarilar ve hatalar zamaninda
degerlendirilmekte ve motivasyon artmaktadur.
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- Kalite olgusu 6n planda tutuldugu igin, kamuoyunda pozitif bir imaj olugmakta,
buna bagli olarak pazar pay: artmaktadr. '

- Teknolojik yenilikler yakindan takip edilmekte ve rekabet Ustiinliigii
saglanmaktadir.

- Guniimiiz isletmelerinin yogun rekabet ortaminda, pazar {istiinliigii saglamak,
kaynaklarini optimum diizeyde kullanarak yiiksek karlilk ve verimlilik
hedeflerine ulagabilmeleri igin su énerileri dikkate almalar; gerekir,

1. Isletme yonetimi, profesyonel yéneticilere birakilmalidir. Ozellikle, aile
isletmelerinde goriilen kar maksimizasyonu hedefi kisa siirede isletmeye fayda saglasa
dahi, uzun donemde siireci tersine cevirecek ve isletmeleri iflas etme riski ile kars
kargtya birakacaktir. Tiiketici ihtiyaglarmin gesitlenmesi ve toplumun her kesiminde
kalite bilincinin artmas: kar optimizasyonunu gerektirmektedir. By ise, igletme
yonetiminde profesyonel yéneticileri gerektirmektedir.

2. Isletmeye personel alirken ve iist kademelere atamalarda bulunurken adaylarin
bilgi ve egitim diizeyleri dikkate alinmalidir. Isletme iginde liyakata dayali terfi
olanaklarnin saglanmasi, ¢alisanlarin isletmeye baghligini arttiracak ve bireylerin
egitim ve beceri gelisimini tesvik edecektir.

3. Miisterilerin istekleri dogrultusunda, gerekli olan teknolojik yatirnmlarin ve
aragtirma — gelistirme ¢alismalarinin siirekli yapilmasi gerekir. Miisteri odakl yonetim
yaklagiminin bir geregi olarak, ekonomik ve sektérel gelismeler siirekli takip
edilmelidir.

4. Isletmelere rekabet Ustlinligli saglayacak ¢ok onemli kararlarm alinmas:
sirasinda uzman goriiglerinden ve danismanlik hizmetlerinden faydalanilmas: gerekir.
Bu siiregte 6zellikle iniversitelerle yakin isbirligine gidilmesi, kararlarin etkinligini
arttiracaktir,

5. Yetki ve goérev catismalarini 6nlemek amaciyla calisanlarin gorev ve
sorumluluklar1 tam olarak belirlenmesi ve yeterince yetki devrine gidilerek denetim
alanlarinin daraltimas gerekir. Orgiit yapilarimin yalinlastirilmas: isletmelere énemli
Olgiide esneklik saglayarak, yonetsel kararlarm daha hizhi ve etkin olmasim
saglayacaktir.

6. Yetenekli elemanlarin ise alinmasi ve isgoren—igletme biitiinlesmesinin
saglanmasi igin adil ve tatminkar bir iicret sisteminin olusturulmas: gerekir. Bunun
yaminda, maddi unsurlarm personel tatmini igin yeterli olmadigi unutulmamali ve
¢ahyma ve uygulamalar hakkinda galisanlarin gorigleri almarak onlarin sosyal
doyumlar: da saglanmalidr.

7. Islerin planlanmasi ve uygulanmasi sirasinda personelin katilimi saglanarak
ekip calismasinin avantajlarindan yararlanmak gerekir. Bireysel galismaya gore ekip
¢alismasi, motivasyon ve koordinasyon agisindan daha yliksek bir diizeyde etkinlik
saglayacaktir.

8. Yoneticiler, yonetsel becerilerini gelistirmek igin yeni ySnetim tekniklerini
ogrenmeli ve 6zellikle zaman yonetimi konusunda kendilerini yetistirmelidirler.

9. Yoneticiler, isabetli kararlar alabilmek igin, karsilagtiklar  problemlerin
sebeplerini aragtrmali ve etkin birer dinleyici olmahdirlar. Iletisim siirecinin
etkinlestirilmesi, uygulamalara hiz ve esneklik kazandiracaktr.
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10.Islerin planlanmasindan sonuglarmm kontrol edilmesine kadar her asamada
kalite olgusu diigiiniilmeli, toplumda kalite bilincinin siirekli artt1g1 unutulmamalidir.

11.Yoneticiler, cevresel faktorlerin isletmeye sundugu firsat ve tehditleri
zamaninda algilayip, kaynak ve kabiliyetleri bu gelismeler dogrultusunda kanalize
edecek strateji ve politikalar1 gelistirmelidirler.

Son yillarda, Tiirk ekonomisinde meydana gelen degisikliklerle igletmelerin
profesyonel yoneticilere agiimaya basladigs gériilmektedir. Ancak, profesyonellesme
siireci bigimsel bazda kalmakta, nihai kararlann alimmasi bliyiik ol¢iide igletme
sahipleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Yine, yetki devrinin kisir bir &lgiide
gergeklestirildigi, yoneticilere inisiyatif kullanmalar: yoniinde tanmnan firsatlarin,
isletme sahiplerinin denetim alanlarinin genisligine bagh olarak istenilen diizeye
gerceklesmedigi goriilmektedir. Giinlimiiz yOneticilerinin, profesyonel ydnetim
siirecinin onemli onceliklerinden olan, yetki devri ve kurmay danismanlik hizmetleri
konusunda, daha rasyonel davranmalari, profesyonellesme siirecinin tamamlanmasini
saglayacaktir.
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ORGUTUN KULTURU VE ORGUT STRATEJISI
ARASINDAKI DONGUSEL ILISKI

Atilhan NAKTIiYOK'
(Absract)

In this article, circular relationship between organization
culture and organization strategy is examined. In the fist section of
the study, concepts of organization culture and organization
strategy are examined and in the second section, relationship
between culture and strategy are exposed by means of “ Strategy
should follow organization culture” and “ Organization culture
should follow strategy” approaches. Finally, it is emphasized that
strategy and culture are two important variables that effect each
other in today’s turbulence environment, strategic changes made
for adapt to environment requires cultural changes and changing
culture is input of strategy that is determined by environmental
desires. In this manner, it can be said that organization culture
serves as an output while effected by strategy and an input while
effecting strategy and there is a circular relationship between
organization culture and organization strategy.

GIRIS

Kiltiir {izerinde ¢ok konusulan, tartigilan, kullanilmast kolay, fakat
tanimlanmasi ve anlatilmas: ayni derecede zor olan bir kavramdir. Ciinkii hem kiiltiir
olgusunun kendisi ¢ok anlamli bir kavram olup, zaman icinde degisikliklere
uframakta, hem de antropoloji, psikoloji, tarih, felsefe, biyoloji, sosyoloji gibi
disiplinlerle giinliik dilde kiiltiir tanimlamalarmin yapilabilme imkani kavrama degisik
anlamlar yiiklemektedir.

Kavramin etimolojik kokeninde Tiirkge'de "bakmak" veya "yetistirmek"
anlamma gelen "colera", "cultura" veya "cultus" sozciiklerinden geldigi kabul
edilmektedir. 18 yy'da ekip bigmek anlaminda kullanilan bu sézciik, aslinda orijinini
sosyal Antropojiden alir. 19. yy. sonlar1 ve 20. yy baslarinda ilkel toplumlarin
incelenmesi, bu toplumlarin sadece teknolojik bakimdan degil, yasam sekli
bakimindan da ilerlesmis toplumlardan farkli oldugunu géstermis, bunun sonucunda
kiiltiir olgusu daha derinlemesine analiz edilmeye baglanmistir'.

Kiiltiir kavraminin antropolojik ve sosyolojik anlamim kazanmasi biiyiik dlgiide
Tylor'un katkilarniyla gergeklesmistir. 1871 yilinda Taylor, "Primitive Culture" adh
eserinde Kiiltiir, "bilginin, inancin, sanatin, hukukun, ahldkm, 6rf ve adetlerin ve
ioplumun bir iiyesi olarak kisiler tarafindan kazamimis diger yetenek ve aligkanliklarin

" Yrd. Dog. Dr., Atatiirk Universitesi IIBF Isletme Boliimii, Erzurum.
1 John P. Kotter, James L. Heskett; Corporate Culture and Performance, The Free Press

New York, 1992, s.3-4.
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kompleks bir biitiinii seklinde tamimlamistir"®. Tylor'un kiiltiir tanimi,  kiiltiir
kavraminin biitiin niteliklerini, dziinii ve tiirlerini i¢ine alan tanim denemelerinden biri
ve en iyisi olmakla birlikte, kiiltiir olgusunu tiimiiyle yansitmakta yetersiz kalmaktadur.
Bununla birlikte bu tanim Kiiltiiriin, 6grenilmis, saklanmig, 6gretilen ve yeni kusaklara
asilanan bir igerik oldugunu vurgulamasi bakimindan onemlidir’.

Kiiltiiriin biitiinlestirici ozelligini dikkate alan bir tanimda Linton tarafindan
yapilmigtir. Ona gore kiiltiir; "6grenilmis davraniglarin bir olusumu olarak toplum
fiyeleri tarafindan ve nesilden nesile aktarilan birikimli davraniglardir. "Bagka bir
ifadeyle herhangi bir toplumun yasam seklidir*. Diger bir gok diisiiniir ise kiiltiirii bir
topluluk veya niifusun diisiince ozelligi, davranis modeli, sanat, inang ve kurumlarin
sosyal olarak aktarilan toplami, bir insan grubunu digerinden ayiran birbiriyle
etkilesim igindeki 6zellikler seklinde tanimlar.

Bir tanim igerisine sigmayacak kadar genis anlamlar tasiyan kiiltiiriin, bir
kavram olarak net ve ortak taniminin olmadigi agiktir. Birkag farkli sekilde ifade
edilse bile, bir toplumda nemli olarak kabul edilen ve yaygin olarak savunulan inang,
deger, tutum ve normlar davranist belirleyen tiim etkinlikleri igine alir. Bir toplumun
iiyelerince paylagilan ve bir kusaktan digerlerine aktarilan bilesik unsurlarin davranig
sonuglan ve grenilmis davranigin bir goriiniisii oldugu i¢in, insanlara bir tamim bir
sosyal se¢im saglar’. Bu nedenle kiiltiir benzer fikir, diisiince ve davranigh insanlari
bir arada tutan bir bag, bireysel ve sosyal etkinlikleri sekillendiren olduk¢a 6nemli bir
olgudur.

Kiiltiir, bireyin davramiglarini yéneten etkinlikleri kapsar. Yaygin anlamiyla
bilgi, inang , fikir, deger, sanat eseri gibi semboller dizisini temsil eder. Bunlarda
bireyin yorumuna, haberlesmesine, ve degerlendirmesine yardimei olan unsurlardir.
Ctinkii kiiltiir tek bir problemi etek bir zaman diliminde ele alarak olusan 6zellikleri ve
i¢ giidiileri igermez. Kiiltiir bir yasam yoludur. Sosyal yagamim boyut]an iizerine insa
edilir ve stirekli olarak yagam kabiliyetinin asit testini ortaya koyar®. Kiiltiir bir biitiin
olarak sembolik ¢evreyi igine alir ve realiteyi tanimlar. Olaylarin ¢oklugunu ve
karsilikli iliskisini inceler. Onemli olan seyi soyler. Olaylarin yasamla nasil
iligkilendirildigini kiiltiirel standartlar verir. Tanimlama, beklenti ve talepleri
iligkilendirir. Kiiltiir kelimesinin temeli agiklayici olmasidir’. Belki de bu nedenle
kiiltiir, aragtirmacilar tarafindan, zihinsel, sembolik, islevsel ve dinamik yaklagimlarla
ele alinip, incelenmeye ¢aligiimaktadir.

2 Ross A. Webber; Culture and Management, Text A Readings in Comparative
Management, Richard D. Irvin Inc., 1969, s.67.

3 Bozkurt Giiveng; Insan ve Kiltiir, Remzi Kitabevi, Istanbul, 1991, s.101.

4 Webber; a.g.e, s.68.

5 Nancy J. Adler; international Dimension of Organizational Behavior, Second Edition
Pws Kent Publishing Company, Boston, 1991, s.14-15.

6 Michael Thompson; “A Cultural Theory of Information Bias in Organization”, Journal
of Management, Studies, 23.3, May, 86, s.274.

7 Phillip G. Champitt; Communicating for Managerial Effectiveness, Sage Publications,
New Delhi, 1991, s.50.
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1. ORGUT KULTURU

1980'den &nceki- yillarda daha ¢ok antropoloji, etnografya ve sosyoloji
disiplinleri tarafindan ele alman kiiltir olgusu, 80'den sonra orgiit ve ydnetimi
alaninda da yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmistir. Daha éncede deginildigi gibi
kiiltiir kavraminin tanimlama da bilim adamlari arasinda bir uzlagma yoktur. Hatta
kiiltiiniin 164 farkli tanimindan bahsedilmektedir. Tabii ki bu farkhhk 6rgiitsel kiiltiir
kavramina da yansimig ve kavram farkli yaklagimlarla degisik bigimlerde ele almip
agiklanmaya ¢aligiimistir,

Orgiit kiiltiiri konusunda bir otorite olarak kabul edilen Schein bu kavramla
ilgili zorlugu Sdyle dile getirmektedir. “Kiiltiir kelimesinin birgok anlam ve ifadesi
vardir. Bu kelimeyi olduk¢a yaygmn olarak kullamlan &rgit kelimesiyle
birlestirdiginizde kesinlikle kavramsal ve semantik bir kargasa ortaya ¢ikar. Orgiit
iyeleri ve meslektaglarimizla orgiit kiiltiiri hakkinda konustugunuzda varhig1 ve
etkileri agisindan hem fikir olmaniza ragmen ne oldugu konusunda tamamen farkli
diisiincelere sahip oldugunuzu gérmekteyim.” *

1980'li yillar boyunca bu kavramin igine nelerin alindigi konusunda cesitli
goriigler ileri siiriilmiigtiir. Aslinda kavramin ortaya ¢ikmasinda ve yayginlasip
literatiire girmesinde Peters-Waterman'in "Miikemmeli Arayis" adli kitabiyla Deal ve
Kennedy'nin 1982'de yazdiklar1 "Orgiit Kiiltiirii" adli kitab1 énemli rol oynamugtir.
Yine aym donemlerde ortaya atilan Ouchi'nin Z Teorisi ve Pascale ve Athous'un
“Japon Yonetim Tarzi" adli eserlerinde orgiit kiiltiiriinii ele alan galismalar
yapilmistir®.  Ozellikle bu caligmalardan sonra kavram diger aragtirmacilarin ilgi
alanina girmis ve 6rgiit kiiltiiriine iligkin literatiir olugmaya baglamistir.

Bu kavramin ortaya ¢ikmasinda 6nemli ¢aligmalari olan Deal ve Kennedy,
orgiitsel kiiltiirii; orgiit ilyelerince benimsenen deger, norm inang, ve varsayim modeli
olarak ele alir. Yine kavramin 6nciilerinden Peters ve Watermen orgiit kiiltiiriiniin
paylasiimis degerler biitiinii olarak ifade etmistir. Benzer sekilde Louis, kavrami
paylagilan anlamlar, Barney, merkezi degerler, Deyer varsayimlar, Davis inanglar,
Bate, paylagilan diigiinceler, degerler ve anlamlar, Trice ve Beyer, deger, norm ve
ideolojileri igeren bir anlamlar sebekesi olarak ortaya koymuslardir'®.

Konumun otoritelerinden olan ve kavramin gelismesinde Onemli Kkatkilari
bulunan Schein'e gore ise orgiit kiiltiirli; digsal adaptasyon ve igsel entegrasyon

8 Edgar H. Schein; Organization Culture and Leadership, Jossey-Bass, Sanfrancisco,
1985, s.9

9 James W. Frederickson; “Perspectives on Strategic Management”, Harper Business,
New York, 1990, s.169.

10 George G. Gordon, Nancy DiTomaso; “Predicting Corporate Performance From

Organizational Culture”, Journal of Management Studies, 29..6., November, 1992,

s.783

-786. Ayrica Bkz. Mehmet Sisman; Orgiit Kiiltiiri, Anadolu Universitesi Yaymlari, No.
732, Mart, 1994, s.57-59.
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problemleriyle basa ¢ikmak igin bir grup tarafindan ortaya atilan, kesfedilen,
ogrenilerek gelistirilen ve yeni iiyelere bu tiir problemlerle iligkilerinde algilamalari,
diigiinmeleri ve hissetmeleri i¢in bir yol olarak Ogretilen varsayimlar modelidir'".
Orgiitsel kavram iizerinde odaklagan Schein, kiiltiir kavramiyla, bir arada ¢alisan
insanlar arasindaki davranis diizenlemelerini ve normlan ifade eder. Hakim norm ve
felsefeler bir orgiitiin kalite isaretleridir. Kiiltiiriin yonlerini yansitan bu inang, norm,
deger ve felsefeler zaman i¢inde dgrenilen tepkilerdir. Bu tepkiler bir yandan‘devamli
degisen dis cevre ile miicadelede bagari igin Orgiit iiyelerine yardim ederken, bir
yandan da orgiit icinde uyum, homojenlik ve konsensusu vurgulayan bir entegrasyon
mekanizmas: olarak faaliyet gosterir.

Literatiire girdigi ilk yillarda genellikle bir drgiitte bilyiik oranda paylagilan
inang, deger, tutum ve davranis 8zellikleri olarak ele alnan 6rgiit kiiltiirii olgusu daha
sonraki yillarda gok daha genis bir perspektifle ele alimp ozellikle sembol ve
sembollestirme kavramlarina 5nem verilmeye baglanmustir.

Ornegin Robins orgiit kiiltiiriinii paylagilan anlam ve semboller sistemi
Willmoot, (1987) "sembol, dil, ideoloji, tdren ve efsaneleri iceren kavramlar biitini"
Harvey ve Brown (1988) "Dil, giyim, davranig Sriintiileri, deger sistemleri, duygular,
tutumnlar, etkilesimler ve grup normlan olarak tanimlamustir'2. Orgiitiin sembolik
yoniinii 6n planda tutarak soyut unsurlar yaninda somut unsurlann énemini agiklayan
bir tanimda Kozlu tarafindan yapilmustir. Kozlu, 6rgiit kiiltiiriinii; temel deger, inang,
kahramanlik, merasim, 6ykii, efsane ve temel deger ve inanglan galisanlara ileten
semboller toplumu olarak ifade etmistir. Sembolleri i¢ine alan daha ayrintili tanimsa
soyle yapilabilir. Orgiit kiiltiirii; "tarihsel kalitim, i¢giidii ve ruh, onem verilen
degerler, gelenekler ve kahramanlar biitiinii yol gosterici felsefe ve kisilik veya bir
grup insan tarafindan kurulan ve kusaktan kusaga aktarilan yasam bigimlerinin

toplamudir"®,

2. ORGUT STRATEJISI

Stratejiyi orgiitlerin uzun vadeli amaglarini bagarmak igin gelistirilen genis ¢aplh
ve genel bir plan olarak tanimlamak miimkiindiir. Genel olarak bir orgiitiin stratejisi
pazarlama, finans, iiretim, arastirma gelistirme, halkla iligkiler gibi birgok farkli
Orgiitsel bolge iizerinde odaklanabilir."* Bu nedenle stratejiyi orgiitiin misyon ve
amaglarini ortaya koyan karar modeli olarak diiginmek miimkiindiir.

Bir 6rgiitte amaglar1 belirleyen ve agiklayan, bu amaglart basarmak icin politika
ve planlar iireten ve orgiitiin igini tammlayan karar modellerini kapsayan strateji

11 Edgar H. Scein; Organization Culture and Leadership, Jossey-Bass, Sanfrancisco,
1985, s.9.

12 Sisman;a.g.e.

13 A.C. Croft; The Case of Missing Corporate Culture, Public Relations Quarterly Vol:35,
No.1. Spring, 1990, s.17.

14 Samuel C.Certo; Modern Management , Prentice Hall inc, New Jersey 1997, s.197-
199.
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gelecek i¢in hazirlanan, bilingli olarak tasarlanmis planlar: kapsar.” Buda stratejinin
orgiitin amaglarimi bagarmak i¢in hazirlanan, ¢evrenin firsat ve tehditlerine karsa,
orgiitiin gliclii yanlariyla birlestirilmis, genis kapsamh ve biitiinlestirici bir plan olarak
ortaya konulmasina neden olmaktadir. Her orgiit, gevreyle miicadele edebilmek i¢in
onemli bir belirleyici olan stratejiyi gelistirir. Bu baglam da stratejik kararlar, cevresel
isteklere yeterli karsilig vererek 6rgiitiin bagarisini tamamen etkileyen kararlar olarak
goriilebilirler'®.Zira strateji tamimlarinin  gogunda iki boyut goze carpmaktadir,
Bunlardan birincisi digsal gevre ikincisi ise gevresel firsat ve kisitlamalarla Orgiitsel
kaynaklar1 uzlagtirmaktir.

Etkili stratejiler gelistirmeyi hedefleyen stratejik yonetim ise genel y6netimin
bir fonksiyonu olarak 6rgiitiin, i¢ ve dis gevresiyle uyum saglamakla ilgili faaliyetler
olarak tanimlanabilir'’. Stratejik yonetim, bir Orgiitiin uygun bir orgiitsel strateji
kullanimindan olugacak yararlara sahip olmasini saglayan siirectir. Bu siire¢ genellikle
birbirini izleyen bes adimdan olugur . Bunlar;'®

1:Cevresel analiz,

2:Orgiitsel y6n olusturma,

3:Strateji formiillestirme,

4:Strateji uygulama,

5:Strateji Kontroliidiir.

Stratejik yOnetimin arkasinda yatan temel fikir, drgiitsel basariy:1 saglayabilmek
amaciyla degisen gevreye uyumlu stratejiler gelistirmektir. Stratejik yonetim, strateji
belirlerken en dnemli nokta olarak digsal gevreyi ele alip, gevresel firsat ve tehditlerie
orglit yapisi, siireg ve sistemleri arasinda uyum saglamaya galigir. Bu nedenle stratejik
yonetim siireci, asagidaki sekilde de goriildiigli gibi gevreyle iliskinin incelenmesiyle
bagka bir ifade ile gevresel analizle baslar.

1. Adm: 2. Adim: 3. Adim: 4. Adum: 5. Adim:
Cevre nalizi Orgiitsel yon Strateji Stratejiyi Stratejik
*Genel olusturma olugturma uygulama |4 | kontrol
*Fasliyet [P *Misyon il i

*Igsel * Amag

{ { { i j

Sekil 1: stratejik Yonetimin Agsamalar

Kaynak: Samuel C.Certo; Modern Management , Prentice Hall Inc, New Jersey 1997, 5.197

> Dennis P. Slevin, Jeffrey G.Covin; “Strategy Formation Patterns, Performance
Significance of Context”, Journal of Management, Vol:23, No:2, 1997, S.189.

16 David , . Jemisson; “The Importance of Boundary Spanning Roles In Strategic
Decision Making”, Journal of Management Studies, 21.2.1984, s.132.

17 Frank T Paine, Carl R. Anderson; Strategic Management, Saunders College
Publishing, New York, 1983, s.20.

18 Certo; a.g.e; s.198
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3. ORGUT KULTURU VE STRATEJiSI ARASINDAKI IiLISKI

Orgiit kiiltiiriiyle strateji arasinda bir iligkinin var oldugunu ve orgiitteki her
hangi bir stratejinin, basariya ulagmasinda 6rgiit kiiltiiriiniin biiyiik bir dnem tagidig1
tiim arastirmacilar tarafindan kabul edilmektedir. Hatta giinlimiizde, orgiit kiiltiiriiyle,
orgiit stratejisinin temel de es anlami oldugu yo6niinde goriisler vardir. Bu goriisii
savunanlara gore ikisi de orgiit tiyelerinin faaliyetlerine yol gosteren, derinden
koklesmis, ortadan kaldirilmas: giig olan, Srgiitsel ve y6netsel davranis modelleridir®.
Bu nedenle de strateji ve Kkiiltiir, 6rgiitsel basar1 igin karsilikli olarak birbirleriyle
iliskili olan iki 6nemli faktordiir.

Stratejik segimlerin uzun vadede basarili bir sekilde uygulanmasi isteniyorsa
kiiltir kritik bir bilesen olarak goriilmelidir. Ctinkii eger kiiltiir stratejiyi
desteklemezse stratejiyi uygulamak igin tasarlanan yapisal degisimler arzulanan etkiye
sahip olmaz. Bu nedenle kiiltiir ve strateji arasinda uzlasma olmalidir. Bir orgiitiin
kiiltiirii gegmis stratejinin {iriinii, mevcut stratejinin dengeleyicisi ve gelecek stratejinin
belirleyicisi olabilir. Sekil 2°de goriildiigii gibi bir orgitte kiiltiiriin temeli olan
inanglar strateji tasarimini etkiler. Strateji ise drgiitiin yapi, insan, inang ve sistem gibi
unsurlarmi etkileyerek performansin belirler..

' 9

Yolgosterici - Giinliik

inanglar p- | Strateji " Insan |4 +Inanclnr | Performans
A
Sistem

Sekil 2: Kiltiir — Strateji Orrgfitsel Performans Iliskisi
(Kaynak: Hodge, Anthony; a.g.e., 5.462. )

Orgiit stratejisi ve kiiltiiriiniin birbiriyle iliskisi orgiitsel bagar1 agismdan énemli
olmakla beraber, bu iliski oldukga kompleks bir igleyise sahiptir. Ciinkii bir orgiitte
kiiltiir iki temel inang setini kapsar. Bunlardan birincisi, 6rgiitiin iizerinde kuruldugu
felsefeleri ve iliskileri igeren yol gosterici inanglardir. Ornegin IBM'de miisteri
hizmeti, seckinlik ve basartya saygi énemli olarak goriiliir. Bu yol gdsterici inanglar,
stratejinin giiciinii ve ayrintisint belirler. Ikinci inang setiyse, giinliik inanglardir. Yine
IBM'deki giyinis sekli giinliik bir inangtir. Bu inanglar, giinlik davrams hakkinda
kural ve hiyerarsi saglar. iste bu inanglar; yapi, insan ve sistemden olugan diger ii¢
kiiltiirel siirece karsilikli olarak etkileserek stratejiye yol gostererek  stratejinin
girdisini olustururlar. Cikt1 ise orgiitsel basaridir’®. Ayrica kiiltiir ve strateji arasindaki
iliskide, cevre de Gnemli rol oynar. Stratejiyi formiile eden iist yonetim takimmn

19 Kimberly A. Bates, Susan D. Amundos, Roger G. Scroeder, William Tomarris; “The
Crucial Interrelations Between Manufacturing Strategy an Organizational Culture”,
Management Science, Vol:41, No:10, October, 1995, s.1565.

20 Hodge, Anthony; a.g.e., s.462-463.
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gevreyi algilamalan birincil deger ve uygulamalardan bityiik 5l¢iide etkilenir. Kiiltiir,
gevrenin ydniini ve Gnemini algilamada filtre edici gérev iistlenir. Bu durumda
orgiitiin gevre ve unsurlarinda ki olusuma karsi, stratejik tepkisi, 6rgiitte var olan
kiiltiir tarafindan etkilenir. Cevre ve strateji arasindaki iliskide, kiiltiir aradaki degisken
olarak faaliyet gosterir. Bu bakimdan 6nemli olan, bir 6rgiit kiiltiiriiniin, drgiitiin
stratejik gerekleriyle uygun olup olmamasidir. Ornegin, eger orgiit ¢alkantily
gevredeyse ve olusan durumlara hizli bir sekilde cevap vermesi gerekiyorsa, kiiltiir
yeterli esneklifi ve gerekli koordinasyonu saglayacak nitelige sahip olmalidir. Var
olan kiiltiiriin bu ideal duruma yaklasma derecesi, onu stratejiyle yan yana getirir veya
stratejiden uzaklagtirir™. Iste bu karsilikl iligki nedeniyle gevresel galkanti karsisinda
orgiitler, strateji degistirirken, bu iki faktdr arasindaki uyumu saglamak igin strateji ve
kiiltiirlerini mikroskop altina koymalar1 gerekir. Ciinkii bir &rgiitiin geleceginin nimeti
veya kiilfeti durumunda olan strateji ve kiiltiir savasim halinde olamaz.

Strateji ve kiiltiir arasindaki kargilikh etkilesim, asagidaki sekilde gosterilmeye
calisilmigtir. Sekilde goriildiigii gibi gevreden etkilenen iist yonetim takimi stratejik
tepkisi yoluyla kiltiirii etkilemektedir. Bagka bir ifadeyle orgiit gevreye karst cevabin
kendi kiiltiiriinii etkileyerek vermektedir.

Stratejik tepki
v ‘ |

Cevre

Ust yonetim

?

Kiiltiir

—p-

Algilama siireci

Sekil 3 : Cevre, Kiiltiir ve Strateji Arasindaki Iliski
(Kaynak: Vecchio ;a.g.e, .s.556.)

Bagari igin, kiiltiir ile strateji arasinda uygunluk olmas: gerekliligi bu konuyla
ilgilenen herkes tarafindan kabul edilmekle birlikte, bu uygunlugun ne sekilde
saglanacagi konusunda bir fikir birligi oldugu séylenemez. Bu konuda farkli
yaklagimlar vardir. Bir yaklagima gore o6rgiit meveut Kkiiltiirii iginde arzulanan
sonuglar basaracak igin bir strateji segilmelidir. Baska bir ifadeyle strateji kiiltiirii
izlemelidir. Digerine goreyse kiiltiirii stratejiye uyduracak sekilde degistirmek gerekir.
Kiiltiir, strateji izlemelidir.

3.1. Strateji Orgiit Kiiltiiriinii zlemelidir Yaklagimi

Bu yaklasima gore orgiit stratejisi gelistirilirken, kiiltiirel unsurlar mutlaka goz
oniinde bulundurulmalidir. Stratejinin basartyla uygulanabilmesi igin orgiit kiiltiiriiyle
uyum saglamasi sarttic. Bir gok &rgiit iiyelerinin deger, norm ve inanglarina ters
diigtiigii i¢in stratejilerini uygulamakta basarisiz olmustur. Bir stratejinin gevresel
durumiara uyum saglamasi, mevcut kaynak ve kabiliyeti, azami &lgiide

21 Vecchio: a.g.e., s.556-557.
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degerlendirmesi yeterli degildir. Iyi olarak degerlendirilen bir strateji uygulanamazsa
bagarisiz sayilir. Bu nedenle de strateji gelistirilirken, orgiit kiiltiirii, temel bir. kriter
olarak ele alinmali ve kiiltiir ok iyi bir sekilde analiz edildikten, sonra alternatifler,
Kiiltiirii yapisma gore degerlendirilmeli, son adimda ise orgiitteki kiiltiir modeline
uymayan stratejiler bagtan elemine edilmelidir. Ciinkii ancak orgiit iiyelerinin deger,
varsayim, inang ve normlarina aykiri olmayan stratejiler drgit kiiltirii tarafindan
desteklenir. Béyle bir durum ise biiyiik basarilar beraberinde getirir.

Bu gbriisiin 6zii, strateji kiiltire uymuyorsa mutlaka degistirilmelidir. Aksi
taktirde orgiit basanisizhklara ugrar. Ozellikle stratejik birlikler olusturulurken bu
durumla sik sik karsilasilir. Omegin, Kuzey Amerika 'da faaliyet gosteren bir
firmanin, Giiney Amerika'da faaliyet gdsteren bir firmayla dogum kontrol hapi
iiretmek i¢in birlestigini diisiiniin. Bu iilkede dogum kontroliine kars: giiglil bir
muhalefet vardir. Tabii ki boyle bir strateji direngle karsilasacak ve Giiney Amerika'da
faaliyet gosteren yeni sirket ¢alisanlari, diisiik tiretimde bulunacaklardir. Eger tiriiniin
kabul eksikligi fazla ve direng siddetliyse, hem pazar hem de iiretim stratejisi
degismek zorunda kalacaktir.

Stratejisi kiiltiiriine uymadigt icin basarisiz olan bir sirkete 6rnek olarak US
celik verile bilinir. Bu girket, pazar kosullarindaki duruma cevap vermek igin dig alim,
birlesme, degisiklik ve maliyet azaltma stratejilerini uygulamaya baglamistir. Bununla
beraber, orgiitiin kiiltiiriinde, Amerika'da yapiimayan higbir seyin degerli olmadig:
yoniinde bir inang var olup, orgiitte i§ giivenligi dnemlidir. Orgiit bu stratejileri bagaril1
bir sekilde uygulayamadi. Ciinkii bu stratejiler, uzun vadeli kiiltiiriin karsisindayda.
Sonugta tiim sirkette belirsizlik bas gdsterdi ve kaginilmaz degisim ¢alisanlar arasinda
inangsizlik ve sikinti olugturdu®.

Aslinda stratejinin kiiltiire uydurulmasi goriisii bir ¢ok yonden elestirile bilinir.
Her seyden once asiri derecede degisen ve gelisen galkantili bir gevre icerisinde
faaliyet gsteren orgiitlerin yasama sanslari gevrelerine uyup ve gerekli olan tepkileri
vermelerine baghdir. Bu uyumun ve gerekli tepkinin temel tas: ise, galkantiya gore
stratejiler belirlemek ve bunlari saghikh bir sekilde uygulayabilmektir. Stratejinin
calkantinin beklentilerine uymasmmn Orgiitsel agidan son derece onemli oldugu
giiniimiiz kosullarinda stratejinin tamamen kiiltiir agisindan ele alinmasi bagarili bir
orgiitsel yasam igin son derece olumsuz sonuglar dogurabilir. Ayrica stratejilerin hizli
bir sekilde belirlenmesinin bilyik ¢nem tagidig: giiniimiizde stratejiyi kiiltiire
uydururken kiiltiirii analiz edip net bir sekilde ortaya koymak ne derece miimkiindiir.
Bu bakimdan eger strateji gevredeki olusumlar bakimindan gok &nemli degilse ve
orgiit kiiltiiriiniin degistirilme imkdm yoksa kiltire uyum saglayacak stratejiler
secilmelidir.

22 Hodge, Anthony; a.g.e., s.464.
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3.2. Orgiit Kiiltiirii Stratejiyi izlemelidir Yaklagimi

Bu yaklagimda, &rgiit kiiltiiriiyle strateji arasindaki uyumu saglamaya yoneliktir.
Fakat amaca ulasmada digerinin tam tersi olan bir yol izler. Orgiit kiiltiiriine, cevreye
tepki vermek icin degigtirdigi stratejiye, uydurmaya galisir. Miisterilerin ihtiyaglarini
kargilamak amaciyla bir toplam kalite yonetimi programi uygulamak béyle bir
degisime Ornek olarak verile bilinir. Orgiit gevredeki degisikliklere gore degisimi
yakalayabilen bir strateji gelistirip ve kiiltiiriinde ona uydurmaya ¢ahstr. Bu yaklagima
gore Orgit kiiltiiriint, sabit bir faktdr olarak ele almaz. Aksine duruma gore
degistirilebilin ve degistirilmesi gereken bir olgu olarak goriir. Ciinkii stratejinin
basaril olarak uygulanmasinda kritik bir faktér olan kiiltiir orgiit gevre uyumu
agisindan son derece onemli sayilan stratejik degisimi desteklemezse oOrgiitiin bagari
sansi azalw. Bu nedenle de kiiltiirler belirlenen stratejiyi uygulayabilecek sekilde
degistirilmelidir. Ayrica gevresel degismeler érgiitiin deger, norm ve inang yapisindaki
degisimi zorunlu kilmaktadir. Bagka bir ifadeyle gevredeki olusumlar, kendilerine
uygun tutum, davranis, yapi, sistem ve imaj gerektirir.

Stratejik de§isime uyum saglanmast igin bir ¢ok orgiit kiiltiiriinde degisime
gitmistir. Ornegin General Motor Japonlarla olan rekabetini artirmak ve Amerikan
otomobil endiistrisinde lider konumda olmak amaciyla belirledigi stratejiye, kiiltiirii
uymadi) i¢in, yapt ve Kkiiltiiriinii degistirmeye girismistir. Bunu saglamak i¢in de
drgiitte bulunan alt1 boliimii ikiye diisiirmiis, muazzam bir re organizasyona girigmis
ve EDS'nin alinmasiyla General Motor karmagik bir yap: gelistirmistir. Sonugta 6rgiit
yapisi ve kiiltiiriindeki genis ¢apl bir degisiklikle basarili olabilmistir™.

SONUC

Biitiin rgiitler igin kiiltiirel degigim hem zor hem de, karmasik bir siirectir. Bu
nedenle de &rgiit kiiltiirli ve orgiit stratejisi arasinda kurulmas) gereken uyum kritik bir
oneme sahiptir. Orgiit kiiltiirii ve strateji arasinda uyum saglama girisi bilingli olarak
yapumalidir. Baslangi¢ noktas: olarak Kkiiltiirel analiz ele almmali, meveut kiiltiir
tammlanmali, arzulanan kiiltir belirlenmeli ve degisim i¢in arzulanan Kkiiltiirel
oncelikler degerlendirilmelidir®. Baska bir ifadeyle kiiltiir nastl olmali? Meveut kiiltiir
nedir? Hangi pargalarin degistirilmesi gerektiriyor? Degisim nasil yiiriitilecek? gibi
sorulara cevap aranmaldir. Ayrica kiltiirii stratejiye uydurmak igin calisanlarin
egitimi, yeni kiiltiiriin gesitli ddiillerle desteklenmesi ve lider kadronun yeni uygulama
ve prosediir liretimde odaklanmasi da 6nemlidir.

Stratejinin zorunlulugunu ve bu dogrultuda 6rgiit kiiltiiriiniin degistirilmesi tabii
ki bazi siurhliklar1 vardir. Orgiit kiiltiirii degistirilerek strateji ve kiiltiir arasindaki

23 Lloyd S Baird, James E Post, John F. Mahon; Management Functions and
Responsibilities, Harper and Row Publishers, Tokyo, 1990, s.236-237.

24 Janice Langan Fox, “Phenomena Tan Images of a Culture in Transition Personal
Constructs of Organizational, stability and Change”, Journal of Occupational and
Organizational Psychology, Vol:70, Sept 1997, s.
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uyumun saglanmasi oldukga zor, karmasik ve riskli bir istir”. Ayrica kiiltiir kontrol
edilebilir diger unsurlardan(siireg, haberlesme kanah, merkezilik vb.). oldukca
farklidir. kendine &zgii bir benligi oldugu i¢in, istenildigi zaman ve istenildigi sekilde
degistirilemez. Ciinkii orgiit kiiltiiriiniin degistirilmesi bigimsel iliskilerin yam sira,
bigimsel olmayan iliskilerinde bir degisimi anlamina gelir. Bu nedenle, de gruplar ve
bireyler ikna edilerek, orgiitteki etkilesimi gok iyi bilinmelidir. Tiim bunlar yapilsa
bile, yine de aktif bir direnisle karsilasila bilinir.

Bu sayilan sinirliliklara ragmen giiniimiiz ¢alkantilt ortaminda o6rgiitsel degisim
¢abalarimin 6ziinii kiiltiirel degisim olusturmaktadir. Bu 6nemli degisim ¢abalari, genel
olarak orgiitiin kaliteyi gelistirerek verimi artirmak, daha fazla miisteri yonelimine
zorlayan rekabet kosullarina tepki vermek ve bir biitiin olarak calkantil ortamin
gereklerini yerine getirmek igin stratejik degisiklige gitme ihtiyacimin bir sonucudur.
Ciinkii stratejik degisim, ¢alkantih gevrede, 6rgiitsel basari igin temeldir. Ama kiiltiir
stratejiye uydururken, ince elenip sik dokunmali ve muhtemel riskler dncelikli olarak
g6z oniine alinmalidir.

Goriildiigi gibi strateji ve kiiltiir birbirini 6nemli 6lgiide etkileyen iki
degiskendir. Orgiitsel agidan bu iki unsurun arasinda dongiisel bir iliskinin oldugu
rahatlikla sGylenebilir. Ciinkii orgiitler giiniimiiziin galkantili ¢evresinde Toplam kalite
yonetimine ulasmak, siireg yonelimli olma, kiiresel yoOnetim, stratejik birlikler
olugturma, sosyal sorumluluklari yerine getirme yoniinde stratejiler belirleyerek,
calkantili ortamin isteklerini yerine getirme ¢abasi igerisinde stratejik degisikliklere
gitme gerekliligiyle kars1 karsiya kalmaktadirlar. Yapilan stratejik degisiklikler ise
orgiitin  kiiltiirel sistemini etkilemekte ve sonugta kiiltiirel degisim ihtiyact
dogurmaktadir. Degisen kiiltiir ise deger, norm, inang ve varsayim gibi unsurlart yolu
ile ¢evrenin isteklerine goére belirlenecek stratejinin girdisini olusturmaktadir. Bu
baglamda orgiit kiiltiiriiniin stratejiden etkilenerek bir ¢ikt: ve stratejiyi etkileyerek bir
girdi seklinde faaliyet gosterdigi, ve bu iki unsur arasinda dairesel iligkili bir
etkilesimin oldugu séylenebilir.

25 Howord Schwardz, Stanley M. Davis; “Matching Corporate Culture, and Business
Strategy”, Organizational Dynamics, Summer, 1981, s.269.
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A TAXONOMY OF PREPARATORY SCHOOL PROBLEMS

Erdal CEYHAN'
(Ozet)

Taksonomiler belirli bir alandaki bilgilerin hiyerarsik olarak alt
alanlarda smiflandirilmasina yarayan dizelgelerdir. Bunun en iyi 6rnegi,
Benjamin  Bloom ve arkadaglannin  “Egitim  Amaglarinm”
simflandirilmasina yonelik olarak hazirlanan dizelgesidir. Asagida
gelistirilmeye c¢aligilan dizelge  Hazirhk Okullarmin  sorunlarini
incelemeye yonelik bir kuramsal model gelistirme denemesidir.
Gaziantep Universitesi Hazirlik Birimi’ndeki yapilardan ve sorun
alanlarindan hareket edilerek,yazarmin gozlemleri ve goriismeler
sonucunda elde edilen bilgilere dayamlarak hazirlanmstir, flgili alanda

aragtirma  yapacak kisilere “sorun” seg¢mede yardimci olacag
diigtiniilebilir.

Introduction

In order to study prep. (prepatory ) problems, you have to divide these
problems into categories. Young researchers getting their graduate thesis are mostly
anxious about choosing an appropriate problem to investigate. Those who work in
prep schools should look at their own environment first . If we don’t mention the
management issues, Prep school problems are generally resulted from the curricular
matters. Anyone trying to investigate one of these problems should,of course, be
aware of the curriculum development theory as a whole,and also study the
needs,educational technology and material design theories in particular.

Prep schools do not exist in the U.S.A. or in G.B.because in these
countries,usually new immigrants are taken into the “Immersion Courses” ; and
“Intensive English Courses™ are also offered to overseas students at college level.
“Bilingual Education” is another way to teach English as a second or foreign language
(Benseler,1977;Halls,1970).

In most countries, especially in developing countries foreign languge makes
up a natural part of the educational system. In state secondary schools, students may
take some courses (one or two hours a week) in English,French or German,but usually
that is not enough to learn the target language at all (Dresdner,1968; Barlow,1972).

In Turkey, students who start Anadolu lycees or private high schools must
attend the Prep school for one year at the beginning. And also students coming from

* Dog. Dr., Gaziantep Universitesi Fen-Edebiyat Fak. Egitim Bilimleri Bol. Ogretim Uyesi, Gaziantep.

171




the state schools to the english medium universities (like METU or the University of
Bosphorous) should study one year at the prep school.

From the financial point of view the advantages and disadvantages of prep
shools are debatable. In Turkey a person who knows a foreign language very well can
easily find a good job. On the other hand, students attending prep schools lose one
year and start to earn money one year late; that is an undisputable situation. Therefore
the prep school phenomenon,itself, is a problem to be studied separately.

Taxonomy,in the dictionaries, is the study of general principles of scientific
classification; systematics; categorization or the branch of science dealing with putting
different elements into various classes according to their natural relationships
(Longman,1137).

Snow(1973,101), under the tittle of “Taxonomizing” reminds that, “the
creation and manipulation of taxonomy produces D-theory but can be used to guide
higher-order theory building as well. Melton (1964) discussed the importance of
taxonomy for the development of learning theory and research. Grundlund (1976, 38)
says “One extremely useful guide for developing a comprehensive list of instructional
objectives is the “Taxonomy of Educational Objectives (Bloom,1956). This is a
detailed classification of objectives similar in form to the classification system used
for plants and animals. In addition to those classification systems some other scholars
also developed some other taxonomies, such as, Gagne” (1970), Guilford” (19679,
Bloom (19569 and Krathwohl et.al.(1964). All of tose taxonomies help us in searching
for cognitive abilities, affective and pycho-motor educational objectives. In 1973
Richard Lee (1973) interpreted again “A Taxonomy of Second Language Behaviors in
Forum. Lee (1973) says, neither a curriculum nor a set of behavioral objective is
panacea for instruction. Neither describes classroom atmosphere, student ability;
teacher competence, motivation or how a person learns a second language.

Bearing in mind this explanation,we can develop the research question dealing
with whether we can use the “Taxonomy” in search for the difficulties in certain areas
and classification of the problems and sub-problems. The answer of this question will
depend on the areas which are analyzed.

This research is a trial-out for developing a theoretical model to collect data in
certain problem areas of the preparatory schools. The writer got the raw data from the
interviews with the experienced instructors at the Preraparoty school of Gaziantep
University.

In the following analysis,the writer has tried to look at the curricular problems
in certain taxonomic fields. It could have been done at deeper levels, but it has been
kept a simple to a simple descriptive analysis. It is intended to show that there are
some possible problem areas;and in these areas there are numerous questions to be
asked. The following questions are some examples of these.By studying these sample
questionson one could multiply similar questions in order to study further levels.
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Though these questions are not fully “research problems” or “hypotheses”,
they may be easily put into a research outline form.

Curricular taxonomy is divided into 13 sub-headings and problems are
categorized into one of these fields. This is somewhat personal interpretation
,therefore these categories may be extended at various levels.

Taxonomy of the Problems:
1.Policy:
1.1 .What should be the language teaching policy at the prep school?
1.2 .Do we have close contacts with the other prep schools?
1.3 Do we have regular contacts with the “cultural centers”?
1.4 What may the other functions of the prep school be?
1.5 .How can we teach English to the public in the environment?
1.6 .What academic ties should we have with the Department of
Educaiion and the Faculty of Arts and Sciences?
1.7 .How does our “public relations” work?
1.8 .How does the policy mzking process work?
2 Facilities:
2.1. Are iiie physical facilities of the schocl satisfactory?
2.2.Do we have any problems in
feeding,transportation,communication,etc. In the prep school?
2.3. Do we have enough laboratories,libraries, computers,etc.?
2.4. Are the school conditions satisfactory for the students ?
2.5. Are the students satisfied with their dormitories?
2.6. Is there a laundry near the dormitory?
2.7. Can we keep our school clean and tidy?
2.8. Do we have enough machines to dublicate the materials?
2.9.What should thie acceptable class size (the number of students)be ?
3.Administration:
3.1.1s it possible to discuss the decisions taken by the administration?
3.2.Can all the members of the schoo! parficipate in the decisions?
3.3.Should there be some class student representatives?
3.4.Wiio should be dealing with the disciplinary problems?
3.5.How can we solve the disciplinary problems?
4. Curriculum Development
4.1.Who is responsibie for the curriculum?
4.2.Should there be a permanant curriculum development committee ?
4.3.Who should be on the curriculum committe?
4.4.Do we provide feedback for the C.D.C.?
4.5.Is the curriculum development accepted as a continuous proccess
or is it a haphazard  affair?
4.6.Is there a "Curriculum Guide"?
4.7.Do we have regular meetings on curriculur problems?
4.8.D0 we often compare our curriculum with that of other prep

schools?
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4.9.Do we incorporate necessary developments in the light of new
research findings?
5. Objectives

5.1.Where do the students use their English?

5.2.What are the academic needs of the students?

5.3.What are their real needs?

5.4.What are the main objectives of the prep school?

5.5.What are the specific objectives of the lessons?

5.6.Which skills should be given importance?

5.7.How are the objectives of prep school prepared?

5.8.Do we give importance to the " production level"?
6.Content

6.1.What should the principles be in choosing the content?

6.2.What should the relation between the intended content and the
textbook(s) be?

6.3.Is there a relation between the prep school content and the upper
classes?

6.4.What should percentage of ESP in prep school curricula be?

6.5.Which facets of the culture should be given importance?

6.6.Should we give importance to the "literature?

6.7.How much importance should be given to the"everyday
activities"?

6.8.Which aspects of sciences are important ?
7.Teachers

7.1.Who should the English teachers at the Prep School be?

7.2.What should the teacher-selection criteria be?

7.3.What are the needs of the teachers?

7.4.What are the expectations of the teachers?

7.5.What are the factors affecting the teacher?

7.6.Do we need substitute teachers?

7.7.What do the substitute teachers do when they don't have classes?

7.8.Should we borrow any teaching staff from other departments from
time to time?

7.9.Can we provide extra income from our system?

7.10.Do we have enough native speakers?

7.11.Where do we use the native speakers?

7.12.Do we get the benefits we expect from the native spearkers?

7.13.Do we need "student assistants"?
8.Inservice Training

8.1.What should the future prospects for the new staff be?

8.2.How can we train the new staff?

8.3.How can we guide the new staff?

8.4.How can evaluate the teachers?

8.5.Who should give the inservice training?

8.6.What kind of materials should be used in inservice training?

8.7.How often do we hold inservice trainging courses?
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8.8. How often do we have seminars, conferences or other academic
activities? ,
8.9.How many of our teachers have got their M.A. and Ph.D.degrees?

9.Students

9.1.Do we admit students without any background to the prep school?

9.2.Who should become a prep school student?

9.3.Should we gear the students according to their background (A
level, B level and C level students)?

9.4.Should we put the students into classes randomly without paying
attention to their previous language experience?

9.5.What are the expectations of the students?

9.6.What can we do for the "weak students?

9.7.How can we orientate "the temporary students"?

9.8.What problems do the students have in English in upper classes?

9.9.Do we have regular "office hours" at the school?
10.Methods

10.1.What 1s the best method to be used at the prep school?

10.2.Who decides on the méthod to be used?

10.3.Should we adopt the textbook writer’s method as it is?

10.4.How can we break the monotony in the class?

10.5.Is it necessary to supervise the classes to help the teachers?

10.6.When should the class interaction methods be used?

10.7.Who should help the teachers with their problems in teaching?

10.8.Do we have to adopt method(s) in fashion without criticizing
them?
11.Media and Materials _

11.1.Should there be a "Material Development Center" at the prep
school?

11.2.Can we produce any materials within the school?

11.3.What kind of supplementary materials can be produced within
the school?

11.4.Can we sell or exchange our materials with the other prep
schools?

11.5.What kind of materials can we produce at the M.D.C.?

11.6.When should we purchase the textbook?

11.7.Who should purchase the textbook?

11.8.Which books should be imported?

11.9.Which audio-visual materials should be used regularty?

11.10.Do we have enough native speakers?

11.11.Do we need a closed circuit school TV?

11.12.Is a computer lab necessary for the Audio-Visual Center?

11.13.Do we need "student assistants"?
12 Extra-Curricular Activities

12.1.How can we provide "out of school" learning?

12.2.How often do our students use the school library?
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12.3.Are there enough attractive magazines and books for the prep
school students?

12.4.How should our students study after class?

12.5.Should we give them homework?

12.6.How often should homework?

12.7.How can we correct their homework?

12.8.What books should be imported?

12.9.Should there be an "English singing club" or some other clubs
such as a "Drama Club"?

12.10.Do some students need any remedial teaching after class?

12.11.How can we provide remedial teaching?

12.12.Can we use labs, radio, TV, etc. For remedial teaching after
class?

13.Evaluation

13.1.What are the main principles in measurement and evaluation?

13.2.How should the student be evaluated?

13.3.How can we measure the input and output difference?

13.4.Who prepares the quizzes and the tests?

13.5.Who should prepare the tests?

13.6.How often should we give tests?

13.7.How many questions should pop-quizzes include?

13.8.How often school pop-quizzes and other exams be given?

13.9.Why should we give pop-quizzes?

13.10.What must the formative evaluation include?

13.11.What must the summative evaluation include?

13.12.Can teachers make any suggestions for the exams?

13.13. Can we use labs, radio, TV, etc. for remedial teaching after
class?

13.14.Can teachers contibute to the exams?

13.15.Should the English proficiency level of the students be
measured by giving standardized tests?

13.16.Do they learn English satisfactorily?

13.17.What can we do for the failers?

13.18.Do we follow the performance of our students in upper classes?
14.Research and Feedback

14.1.How can we increase the profiecency level of the students?

14.2.Have we introduced any new experiments into the system?

14.3.How can can we measure the input and output difference?

14.4.Do we get feedback from the students (teachers and other related
people)?

14.5.Who deals with research activities?

14.6.Do we provide feedback to the students regulary?

176

J}F
I




Conclusion

Prep school problems may be largely divided into two broad fields:
1.curriculur issues and 2.administrative issues. Some of the administrative issues can
also bu studied in the curricular area. The problems can be analyzed at different levels
and hundreds of other questions can be asked. But in order to answer some serious
questions a researcher first of all should be able to ask the correct questions. Are the
answers correct? It is a mater of replication. Some research problems can be studied
again and again at different levels and in different stiuations. In social sciences. To
arrive at the final conclusion "the exact answer" is almost impossible. The more we
study, the more precise we become in our approach. To sum up, in this study, firstly
an analysis of curricular problems has been made in a taxonomic way, and secondly a
way of dealing with prep school problems has been suggested. I hope this paradigm be
of help to those who want to start somewhere.
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DIE VON YOK (HOCHSCHULRAT) AB DEM SEMESTER 1998/1999
GEFORDERTEN NEUEN VERANDERUNGEN AN DIE
DEUTSCHLEHRERAUSBILDUNG DER PADAGOGISCHEN FAKULTATEN

Seving Sakarya MADEN®
(Ozet)

1997 yilinda Tirk egitim sistemindeki yeni yapilanmaya
paralel olarak YOK {in Diinya bankast ile birlikte ytiriitmily oldugu
bir proje sonucu gelistirilen ve yeni yapilanmaya uygun
Ogretmenler yetistirmeyi amaclayan yeni bir program 1998 yilindan
itibaren tlim Egitim Fakiiltelerinde uygulamaya konmustur. Cok
sayida yeni dersin yer aldift programda bazi dersler tamamen
kaldirilirken, bazilar1 1-2 yariyila indirgenmig veya ogretim
yontemleri gibi dersler daha detayli bir bigimde verilmeye
baslanmistir.

Bu c¢aligmada "Almanca Egitimi Anabilim Dallarnda
kayith o6grencilerden yola ¢ikilarak, yeni program Trakya
Universitesinde uygulana gelen eski program ile kargilastirilmis,
yeni programin &gretmenlik meslegi ve ozellikle Almanca
dgretmen adaylan igin gerekli beceri ve bilgileri ne derece
kazandirdig1 tartismaya agilmistir. Bu deBerlendirmeler 11ginda
Almanca Sgretmenlerinin yetigtiriminde eksik gotrillen konulara
parmak basilarak, bunlari gidermeye yonelik neriler gelistirilmeye
cahsiimsgtir.

Einleitung

Die Konsequenzen der Schulreform in der Tiirkei zeigen sich auf
verschiedenen Ebenen. Mit dem Ubergang von der 5- jihrigen zur 8 -jéhrigen
Schulpflicht sind sowohl strukturelle als auch qualitative und qantitative Probleme
aufgetreten. Die erhohte Schiilerzahl benétigt heute viel mehr Schulgebéude, Lehrer,
Materialien, und finanzielle Unterstiitzung als frither. Wéhrend all diese Probleme
bewéltigt werden miissen, sind durch die neuen Verordnungen eine Neubearbeitung
der Curricula und neue Orientierungen bei der Unterrichtsgestaltung 4unumgénglich
geworden. Die neue Untergliederung des Schulsystems, also (8+3) anstatt (5+3+3)
hat weitreichende Folgen fiir die Lebrerzuweisung und die Lehrerausbildung. So
wurde von YOK parallel zu der ununterbrochenen 8- jihrigen obligatorischen
Primarstufe ein Lehrplan erstellt, in dem ein Eingriff in die bisherige akademische
Fachausbildung erfolgt ist, weil bestimmte Facher ausgeklammert, gekiirzt und
methodisch  sich nicht erginzend auf die Studienjahre verteilt wurden. Die
Eineignung der Studiumfcher bedeutet aber fiir den Absolventen dieses fiinfjdhrigen

" yrd. Dog. Dr., Trakya Universitesi Egitim Fakdiltesi, Edirne.
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Studiums an der deutschen Abteilung nicht nur an der Trakya Universitit eine
Begrenzung seiner beruflichen Chancen, da z.B. in diesem Jahr mit den ersten

Abgéngen nicht ein einziger Student eine Planstelle als Deutschlehrer erhalten
hat. Ich will in der vorliegenden Arbeit dies zur Diskussion stellen. Zuerst soll die
curriculare Entwicklung der Deutschdidaktikabteilung der Trakya Universitat kurz
zusammengefasst und anschliessend der heutige Lehrplan von YOK mit dem alten
verglichen und der Standpunkt und Uberlegungen unseres Lehrstuhls im Hinblick auf
die neuesten Entwicklungen dargelegt werden.

1. Curriculare Entwicklung der Deutschdidaktikabteilung der Trakya
Universitat

Die Deutschdidaktikabteilung der padagogischen Fakultdt der Trakya
Universitdt wurde im Jahre 1993 gegriindet. In der Abteilung werden nach einer
Vorbereitungsklasse (24 Stunden pro Woche) und nach einem 4 -jahrigen Studium
zukiinftige Deutschlehrer ausgebildet. Das Curriculum der Abteilung beinhaltete seit
der Griindung nicht nur reine literatur und sprachwissenschaftliche Facher, sondern
auch Wahlficher wie z.B. Tourismus , Wirtschaftsdeutsch und Ubersetzung. Weil
Absolventen dieser Abteilung an den anderen Universitdten in den letzten Jahren fast
keine Moglichkeit hatten, als Deutschlehrer zu arbeiten, wurden auch obligatorische
Nebenfacher wie Englisch (3 Stunden pro Woche) und Computerunterricht ( 2
Stunden pro Woche) eingeplant. Aufgrund der Riickkehrerjugendliche aus
deutschsprachigen Landern, die lange Zeit.dort gelebt und deutsche Schulen besucht
hatten und desshalb perfekt Deutsch sprachen, aber in Grammatik Mingel aufwiesen,
wurden in der Vorbereitungsklasse zwischen den Jahren 1993 - 1995 die Fertigkeiten
in Fichern wie Grammatik(5 Stunden pro Woche), Leseverstehen (5 Std),
Schriftlicher Ausdruck(5 Std.) Konversationunterricht (7 Std) und Fonetik ( 2 Std)
weiterentwickelt.

Im Jahre 1995 wurde das Curriculum der Studiumginge 1-4 neu bearbeitet,
mit der Absicht, dass eine intensive Bearbeitung des Stoffes auf vier Jahre
programmiert wurde. Dadurch konnten die Kenntnisse in den einzelnen Bereichen
schrittweise aufgebaut werden. Weil die Adressatengruppe zwischen den Jahren
1993-1995 fast gleich geblieben war, erfolgten in der Vorbereitungsklasse keine
grossen Ver&nderungen. Nur im Fach Fonetik sollte ab 1995 nicht nur das Lautsystem
bevorzugt werden, sondern es sollte sich dominanter um das Horverstehen handeln.
Anstatt eines 7 stiindigen Konversationunterrichts wurde das Fach detailliert und als
Konversation ( 4 Stunden in der Woche) und Landeskunde ( 3 Stunden in der Woche)
benannt, die aber voneinander abhangig sein sol!ten. In dem Fach Landeskunde
sollten neben Vermittlung von landeskundlichen Informationen auch Kontakte zu
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Deutschland gekniipft werden, mit der Absicht Gesprche zu fiihren und Kulturen zu
vergleichen.Der neubearbeitete Lehrplan wurde bis 1998 eingesetzt’

Die seit neuem verdnderte Situation der Studenten benétigt eine vollig
unterschiedliche Orientierung hinsichtlich des bisherigen Lehrplans. Denn die
Studenten sind nicht mehr Riickkehrerkinder und haben an den tiirkischen Lizeen
keinen Deutschunterricht erhalten. Die Zensuren der zentralen Aufnahmepriifung
(Tabelle 2) beweisen, dass die hochste Punktzahl im Studiumjahr 1998/99 den
niedrigsten Punktzahlen weitens der Studiumjahre 1993-1997 entsprechen und dass
die Studenten der letzten Jahre iiber weitens geringere Deutschkenntnisse verfiigen,
als die Studenten der vorangegangenen Jahren.

Auch die Ergebnisse der Einstufungspriifungen, die seit 1993 zum
Studiumsbeginin stattfinden bestatigen ebenfalls, dass sich die Situation der
neuankommenden Studenten in den letzten Jahren stitig verindert hat und dass sie
viel grossere Mangel aufweisen, als frilher. Eine Umfrage, die in allen Klassen
gesialtet wuide, bewies ebenfalls, dass die meisten neuen Studenten (ab 1995) im
Sekundarbereich Englisch als Fremdsprache gelernt haben und deshalb weder die
deutsche Kultur noch die Mentalitdit kennen, und dass sie an den
Deutschdidaktikabteiiungenn Deutsch lemen wollen, wobei aber die friiheren
Studenten sich fiir dieses Studium beworben haben, weil ihre Deutschkenntnisse fiir
das Studium ausreichend wai und weli sie darin die grossten Chancen hatten.

Vorbereitungkl 1. Klasse 2. Klasse 3. Kiasse 4. Klasse
asse
Grammaiik (5) Grammatik (2) Syntax der deutschen | Kantrastive Grammatik Grammatiklehre (2)
Angevandete Sprache (2) 2)
Grammatik (2)
Fonetik/Horverst
ehen (2)

Konversation (3) KonUasti\?c- i
Landeskunde (4) | Landeskunde(2)

Leseverstehen (5) | Textverstandnis (2) | Textverstandnis (2)

Literarische Texte (2) | .eovioviocririniaaarna.

Einfiihrung in die | Deutsche Kultur (2) | Deutsche (2) Literaturwissenschaft
Literaturwissensch | und Literaturgeschichte 2)
aft (1) Literaturgesehichte
Schreiblehre (5) | Schreiblehre (2) Schreiblehre (2) | v | e,
..................... " | Ubersetzung (2) Ubersetzungstheorien | Fachspezifische lfachspeziﬁsche
(2) Ubersetzung (2) Ubersetzung (2)
Einfihrung indie | Linguistik (2) | i s
Linguistik(2) Interpretationsmethoden | ..o 2

! Sakarya Seving Maden-Mukadder Yiicel, “Curriculare Entwicklung in der
Deutschdidaktikabteilung der Universitdt Trakya”, Work-Shop in Istanbul Universitat, 1997,
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Einfilhrung in die Methodik und Didaktik Lehrmethoden der
Methhoden der fremdsprachlichen deutschen Sprache (2)
wissenschaft (2) Methoden (2)
....................... Methodisch -
Didaktische
Texte (2)
Englisch (3) Englisch (3) Englisch (3) Englisch (3)
.......................................... Computer (2) Computer (2)
Tourismus/Ubersetzung/ | Tourismus/Ubersetzung
Wabhlfach.(Muzik, | ...ccccomrrrorenn Wirtschafts deutsch (2) /Wirtschafts deutsch (2)
Sport,Kunst) (2) WAHLFACH
WAHLFACH Spezitische
Lemmethoden (2)
Die Prinzipien und
2 | eeeneme: eessseiateass 00 | weskesnsnsan
Revolutiongeschich
te Atatiirks
Enfiihrung in die Programme und Bewerten und Testen in Erziehungspsychologie
...................... Erziehungs-(2) Methoden der der Erzihung (2) / Das und Betreuung (2)
wissenschaft Erziehungswissensch | tiitkische Bildungssystem
/Erziehungssoziolo | aft(3) 3)
gie (2) Erziehungstechnologi
e(2)
Tiirkisch (2) _ leseecimmiiee | saismssinass

Tabelle 2: Gesamtpunkte der neuankommenden Studenten der Trakya Universi

19/ 14

1

197 1 e

|

37 Simdenisy

35 Helidesien Priuioe

31 Etcherse)
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63
61
W1
M

199
¥
e e
157

173

153
33433}

Tabelle 3: Die sinkenden Punktzahlen an der Deutschdidaktikabteilung der Trakya
Universitat sind schematisch dargestellt

2. Standpunkt und Uberlegungen der Abteilung fiir Deutschdidaktik der
Trakya Universitat im Hinblick auf die neuesten Entwicklungen

Nun méchte ich den neuen Lehrplan von YOK, der im Studiumjahr 1998/99 in
den 1., 2. und 3. Klassen unserer Abteilung, aber auch in der Abteilung fiir Kunst und
Klassenlehrerausbildung fiir die Primarstufe eingesetzt wurde, im Hinblick auf die
verinderte Situation der neuen Studenten bewerten und den. damit verbundenen
Problemen sprechen. Da in den Anweisungen von YOK iiber die Vorbereitungsklasse
keine Bemerkungen gemacht wurden, wurden die Deutschkenntnisse bis 1997/1998 in
Fachern wie Leseverstehen, Fonetik/Horverstehen, schriftlicher Ausdruck,
Konversation und Grammatik weiterentwickelt. Aber mit einer Revision im Jahre
1998 wurde ein neues Konzept erarbeitet ein Lehrwerk (Moment mal!) fir DaF
eingefiihrt, sodass jetzt die Fertigkeiten gezielter bis zum Niveau der
Mittelstufenpriifung weiterentwickelt werden .
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Der grosste Anlass zur Reform der Lehrerausbildung war, dass in vielen
Abteilungen der Padagogischen Fakultaten Inhalte auf dem Niveau der Magister- und
Doktorandenkurse vermittelt, oder Germanistikfacher bevorzugt wurden, aber die
Studenten bei Lehrproben nicht einmal die einfachsten Strukturen erklaren konnten.
Mit dem neuen Plan wird das theoretische Unterrichten eingeschrinkt und mehr auf
das Praktikum Wert gelegt. Weil bei der Lehrplankomission dominanter Dozenten aus
englischen Abteilungen und Englischlehrer gearbeitet haben und die Untersuchungen
des Projekts in England durchgefiihrt wurden, blieb bei der Neubearbeitung der
Unterschied zwischen der Englischen und Deutschen Abteilung unberiicksichtigt. Die
Programme fiir die Englische, Franzosische und Deutsche Abteilung stimmen genau
iiberein. Es miisste aber beachtet werden, dass in letzter Zeit in Gegensatz zu anderen
Universitdten an die Trakya Universitdt Studenten mit sehr geringen oder sogar ohne
Deutschkenntnissen kommen und es miisste diskutiert werden, ob z.B. wie angeordnet
nur 2 Semester a 3 Stunden pro Woche fiir den Grammatikunterricht
ausreichen.Nach Anweisungen von YOK, ‘sollen nun alle Abteilungen der
padagogischen Fakultdten sich nach einem einheitlichen Lehrplan und gleichen
curricularen Rahmenbedingungen beruhen® und die Neustrukturierung soll alle
padagogischen Fakultdten standardisieren und willkiirliche Anderungen hindern.

Da ab Studiumjahr 1998/99 der neue Lehrplan in den 1., 2. und 3. Klassen
eingesetzt werden scllte, wurden die Fécher, die sich auf dem neuen und alten Plan
decken nach der Vorlegung der neuen Ver&nderungen und Strukturirungen ab Juni
1997 aufgelistet und die Ficher, die durch die rerformierung wegfallen und reduziert
oder detailiert wurden, angegeben. Im Vergleich zu unserem alten Lehrplan sind im
neuen Programm jéhrlich ein Paar Fécher reduziert worden oder ausgefallen, sodass
Ficher wie Grammatik, Linguistik , Ubersetzung nun nur noch 2 Semester
unterrichtet werden. Einerseits sind mehr als 10 Unterrichtsstunden ausgefallen, die
auf Deutsch unterrichtet wurden, anderseits wurden Facher, die tiirkisch unterichtet
werden sollen detaliert und auf mehrere Semester programmiert. Wobei in den
Jahrgangen 1-2 die Fertigkeiten entwickelt werden, dominieren in den letzten 4
Semestern Facher wie Methodik und Didaktik. Einige Facher aus der Padagogig
wurden auf dem neuen Lehrplan anders genannt und geteilt, als auf dem alten.

1. SEMESTER

Das neue Programm Das alte Programm

Facher T U K Facher T U K
Deutsche Grammatik [ 8 0 3 Grammatik [ 2 2 4
Sprechfertigkeit 1 3 0 3 Konversation 2 0 2
Lesefertigkeit 1 3 0 3 Textverstindnis 2 0 2
Schreibfertigkeit | 3 0 3 Schreiblehre 2 0 2
Tiirkisch: Schreiblehre 2. 0 2 Tiirkisch 2 0 2
Prinzipien und | 2 0 0 Prinzipien und Revolationgeschichte | 2 0 0
Revolationgeschichte Atatiirks
Atatlirks
Einfithrung in den |3 0 3 Einfithrung in die Pddagogik 2 0 2
Lehrberuf

) Egitim Fakiltesi Ogretmen Yetistivme Lisans Programlari, Mart 1998, Ankara, s.4.
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Die im 1. Semester ausgefallenen, reduzierten oder auf weitere Semester eingeplante Ficher sind unten

______aggggcbcn

Einfiihrung in die Linguistik 2 0 2
Ubersetzung 2 0 2
Einfiihrung in die Literatur 1 0 )|
Englisch 3 0 3
"__ Wahlficher{ Musik,Sport, Kunst) 0 2 2
ILI. SEMESTER
Das neue Programm Das alte Programm
Facher T | U | K | Ficher T|U|K
Deutsche Grammatik I 3 |10 |3 | Grammatik 212 14
Sprechfertigkeit 1T 3 10 [3 | Kontrastive Landeskunde 210 |2
Lesefertigkeit II 3 |0 |3 | Textverstindnis 21012
Schreibfertigkeit I 3 10 |3 | Schreiblehre 2 10 |2
Tiirkisch:Konversation 2 |0 |2 | Tirkisch 2 10 12
Prinzipien und Revolutiongeschichte 2 |0 |0 | Prinzipie und Revolutiongeschichte 21010
Atatirks Atatiirks
Hospitation [ 114 |3
Wahlfach I (Kunst-Miizik-Sport-Englishy (2 |0 |2 | Wahlfach (Kunst, Muzik. Sport, Englisch) |0 |2 |2

Die im IL Semester ausgefallenen, reduzierten oder auf weitere Semester eingeplante Ficher sind unten angegeben

Ubersetzung 2 0 2
Einfiihrung in die Literatur 1 0 1
Einfithrung in die Linguistik 2 0 2
Englisch I 3 0 3
Erziehungssoziologie 2 0 2
111 Semester
Das neue Programm Das alte Programm
Ficher T U K Fécher T U K
Fortgeschrittene Lesebefihigung 3 0 3 Textverstindnis 2 0 2
Einfiihrung in die deutsche Literatur 3 0 3 Deutshe Kiiltiir und 2 0 2
LiteraturGeschichte
Spracherwerb 3 0 3 Einfiihrung in die 2 0 2
Methodenwissenschaft
Computerunterricht 2 2 3 Computerricht 1 1 2
Tiirkisch: Phonetik 3 0 3
Einfihrung in die Entwicklung und 3 0 3 Einfiihrung in die 3 0 3
Lempsychologie Lehrpsychologie
aufgehobene Ficher
| Ubersetzung 2 0 2
Syntax der deutschen Sprache 2 Y 2
Linguistik 2 0 2
Schreibfertigkeit 2 0 2
Englisch 11 3 0 3
Programme u.Methoden des Erziehung 3 0 3




IV. SEMESTER

Das neue Programm Das alte Programm
Fiicher T | U | K [ Ficher T U K
Fortgeschrittener Schreibbefihigung 3 |0 |3 | Schreiblehre (IV. Und IIT.Semester) 2 0 2
Einfiihrung in dic deutshe Literatur 3 |0 |3 | Deutsche Literatur I 2 0 2
Ncue Konzepte im|3 |0 |3 |Einfilhrung in die Methodenwissenschaft | 2 0 2
Fremdsprachenunterricht
Tiirkisch:Semantik und Syntax 31013 2 0 ]
Einfiihrung in die Linguistik 3 [0 |3 | Linguistik (IV. Semester)
Planerstellung und Bewertung in der [3 |2 |4 | Programme und Methoden der Erzichung | 3 0 3
Erzichung
aufgehobene Ficher
Ubersetzung 2 0 P)
Syntax der deutschen Sprache 2 0 2
Textverstindnis 2 0 2
Englisch 3 0 3
Computer 1 1 2
V. SEMESTER
Das neue Programm | Das alte Programm
Facher T | U | K | Fiacher T U K
Einfiihrung in die Linguistik [1 31013 2 0 2
Studium und Didaktisierung von literarischen {3 |0 |3
Texten
Ubersetzung (Deutsch-Tiirkisch) 3 |0 |3 | Ubersetzung 2 |o 2
Spezifische Lehrmethoden 242 %3
Erzichungstechniken und Materialerstellung 1l 12 [2 |2 Erzichungstechniken 2 0 2
|.Wahifach 3 |0 | 3 | Wahlpflichtfach Tourismus 2 0 2
2.Wahlfach 2 |0 |2 | Wahlpflichtfach Englisch 3 0 3
aufgehobene Ficher
Kontrastive (Vergleichende) Semantik 2 0 2
Deutsche Literaturgeschicht 2 2 4
Linguistishe und Lemphischaloishe Grundlagen fiir Methoden 2 0 2
Interpretationsmethode 2 0 2
Computer 1 1 ¥
Wahlfach (Tourismus - Ubersetzung) 2 0 2
VI. SEMESTER
Das neue Programm Das alte Programm
Facher T | U | K | Facher T U K
Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens 31043
Deutsch fir Kinder 31013
Studium und Didaktiktsierung von Romanen 3103
Klassenfiihrung 212 {3
Spezifische Lehrmathoden 2123
Wabhifach IV 3 |0 |3 | Toarismus 2 0 2
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aufgehobene Ficher
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Neu an der 4 jahrigen curricularen Planung ist, dass Hospitationen in den
Schulen schon im 2. Semester beginnen. Wie im 2. Semester miissen die Studenten
auch im 7. Semester eine Liste von Themen bearbeiten, viel beobachten und ihre
Erfahrungen den Dozenten schriftlich darlegen. Die Themen konnen zum Teil
ausrhalb des Unterrichts bearbeitet werdeng Aber Themen wie ‘Methode des
Lehrers’bendtigen eine Beobachtung in der Klasse. Das grosste Problem Isegt darin,
dass im 2. Semester noch zu grosse Mingel im Bereich der Methodik und Dgdaktik
vorhanden sind und dass Lehrer in offiziellen Schulen ungern Hospitanten im
Unterricht haben wollen. Es wird zitiert, dass “mit dem frithen Praktikum verbesserte
und friihe Angewdhnung an den Beruf bezweckt wird.”” Dabei sollen Studenten, die
am Lehrberuf Dessinteresse empfinden, so friih wie moglich ausscheiden.

Obwohl Berufschancen fiir Deutschlehrer immer noch minimal sind, erstrebt
das neue Programm die Ausbildung von Deutschlehrern und erlaubt weder
Verinderungen noch Erginzungen bei der Auswahl von inhaltlichen Themen und
Wahlifichern. Keiner der Lehrkrifte darf subjektiv frei vorgehen. Es wurde
ausdriicklich vermerkt, dass Wahlficher auserhalb der eigenen Abteilung gewdihlt
werden miissen, aber die Entwicklung der Lehrerkandidaten fordern sollen. Da nur in

Notfall eins der Wahlficher aus der eigenen Abteilung bevorzugt werden
darf, haben wir in der 3. Klasse (V. Semester) als Wahlfach Englisch,
Wortschatzerweiterung, Deutsche Kultur und Mentalitit und Grammatik eingeplant.
Diese neue Verordnung untersagt die Einplanung von Fachern wie Wirtschaftsdeutsch
und Tourismus. Diese Reduzierung des Ficherangebots fiihrt aber dazu, dass die
Deutschlehrerabsolventen arbeitslos bleiben, da mit der Bildungsreform das Gesetz
fiir eine friihere Einsetzung der Fremdsprache, vorallem von Deutsch, zwar in Kraft
getreten ist, aber nur begrenzt praktiziert wird.

Das Positive an diesem neuen Lehrplan ist, dass Studenten auch ein
Nebenfach absolvieren konnen, das bessere und vielseitigere Berufschancen
ermdglicht, da sie fiir das Nebenfach ein Diplom erhalten, wahrend sie fiir die bisher
freigewahlten Ficher keins bekamen. Da unsere Absolventen im Sommer 1998 nicht
einmal als Klassenlehrer in Dienst genommen wurden, sind ab 1999/2000 Ficher wie
Mathematiklehre, Physiklehre, Tiirkisch usw. im VIL und VIIL Semester eingeplant,
sodass die Deutschlehrerkandidaten auch die Méglichkeit haben, als Klassenlehrer zu
arbeiten. Weil die Studenten wahrend des 4-jdhrigen Studiums Fécher aus dem
Bereich der Grundschulpadagogig belegen, werden sie von diesen Fichern befreit.

Den bisherigen Absolventen werden auserdem zahlungspflichtige Kurse
angeboten, in denen sie das Zertifikat fiir einen Klassenlehrer in der Grundschule
nachmachen konnen. Das Idealste aber wére, dass das Fach Deutsch an tiirkischen
und offiziellen Grundschulen wie verordnet eingefiihrt wiirde und Absolventen der
Deutschdidaktikabteilungen als Deutschlehrer eine Stelle bekamen. ich stimme hier

3 Falailte-Okul I;birligi,()gretmen Egitim Dizisi, Ankara 1998.
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prof. Dr. Tapan zu, dass diese Studenten durch die Vermittlung einer Fremdsprache
und der anderen Kultur den Horizont der Schiiler erweitern und zur deren
personllchen Entfaltung  dienen konnen®. Wir haben bei einer Untersuchung
festgestellt, dass in einigen Schulen Englisch nicht unterrichtet wird, weil der Bedarf
an Lehrkréften gedeckt werden kann oder es werden solche Lehrer angestellt, die kurz
einen Englischkurs besucht haben und sehr geringe Englischkenntnisse besitzen. Aber
genau in solchen Situationen solten Absolventen der Deutschdidaktikabteilungen
bevorzugt werden, weil die bisherigen Studenten im Stande waren, in informellen
deutschsprachigen Gesprachen fliessend zu sprechen und iiber methodische
Kenntnisse verfiigen. Direktoren der Primar und Sekundarstufe miissen iiberredet
werden, anstatt oder neben Englischklassen auch deutsche Klassen einzurichten.

3. Uberlegungen zu neuen Fachern

Wie erwdhnt, steht in der Verordnung von YOK der thematische inhalt jedes
Faches mit ein paar Anweisungen fest, aber weder Quellen noch Lehrwerke werden
empfohlen, sodass vor allem bei neuen Fachern Lehrprobleme auftauchen. Bei
unqualifizierten  Lehrkréften oder zu jungen Lektoren miissten die
Unterrichtsvorbereitungen so friih wie moglich erfolgen, damit der Unterricht
rechtzeitig geplant werden kann und die Lehrkrafte die benétigten Kenntnisse
aneignen. Somit konnen auch die erforderlichen Materialen zusammengestellt
werden. Die Liste der Facher, die mit neuer Benennung und grésserer Betonung auf
ihre didaktischen Moglichkeiten in unserer Abteilung zum ersten Mal so detailliert
unterrichtet werden sollen, ist unten angegeben (Tabelle 4 ).

HOSPIALION Lu.veiiieicniceiiniiinierirns e (II. Semester)

HOSPILAHON 2.t neeree et sr e snas (VII. Semester)
Spracherwerb in der Muttersprache und in der Fremdsprache.......... (IIT Semester)
Studium und Didaktisierung von kurzen Texten..........cccvaverarennnnnn { V. Semester)

Fremdsprachenunterricht fiir Kinder ..o, ( VI. Semester)
Studium und Didaktisierung von Romanen........c.cocovvvriiniiininnnen (V1. Semester)
Spezifische Lehrmethoden ........cccooeiiciaimisiicsinniinaein ( V. und VI . Semester)
Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens .. vervinesnnmeeneenns (VI Semester
Vorbereitung und Bewertung von deutschen Prufungen ................... ( VII. Semester)
Studium und Didaktisierung von Dramen...........cccovienininncieninerenne (VIL. Semester)
Erstellung und Anwendung von Materialien...........cccccccnnceieiieniees. (V1L Semester)
LehrwerkanalySe. ... veveeccrremreernmimininemenisis s st ssnncenens ( VII. Semester )
Studium und Didaktisierung von Gedichten...........cccoevvriennvrennees ( VIII. Semester)

Tabelle 4 : die neu detaillierten Ficher

* Niltifer Tapan, ‘Zum Stand des Faches Deutsch in der Tiitkei’, Alman Dili ve Edebiyati
Dergisi, X, Istanbul 1998, s.124.
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Das Projekt vom YOK und der Weltbank erzielt auch die Konstrurierung
von einheitlichen Lehrwerken fiir alle Ficher. Da aber in der Lehrwerkkommision als
Mitglieder Englischlehrer und Fachleute aus englischen Abteilungen waren, wurden
fiir deutsche und franzosische Abteilungen keine Lehrwerke zur Verfiigung gestellt.
Deshalb soliten jetzt Kollegen aus Abteilungen fir Deutschlehrerausbildung in
Zusammenarbeit tiberlegen, mit welchen Themen die neuen Fécher gefiillt werden
konnen und z.B. die Perspektiven fiir das Fach Deutsch an tiirkischen Grundschulen
untersuchen, und die Ziele diskutieren und entsprehende Lehrwerke vorbereiten und
Bibliographien erstellen. Denn bis heute wurden in den Féchern Methodik und
Didaktik Lehrbiicher, Lehr- und Lerntechniken vorgestellt, die fiir Jugendliche und
Erwachsene geeignet sind, aber nicht fiir Kinder.

Damit die Studenten auch die Moglichkeit haben in den 4. und 5. Klassen zu
hospitieren, miisste das Gesetz, das in Oktober 1997 in Kraft trat® , und an den
Grundschulen den frilheren Beginn des Fremdsprahenunterrichts, darunter auch
Deutsch brachte, auch praktiziert werden. Deutsch sollte, wie verordnet schon in der
4 Klasse der staatlichen Grundschulen obligatorisch sein und es sollten neben
Englisch auch deutsche oder franzésische Klassen eingerichtet werden, und ab der 6.
Klasse eine 2. Fremdsprache gelehrt werden. Bisher konnte das aber in den
staatlichen Grundschulen nicht ausreichend durchgefiihit werden. Es gab zwar im
Sekundérbereich einige Schulen in Istanbul, wie Erkek Lisesi oder Alman Lisesi, in
denen nach einem Vorbereitungsjahr die meisten Fécher ab der 6. Klasse auf Deutsch
unterrichtet wurden, aber die Resultate einer Untersuchung, die wir im Oktober 1998
in Edime durchgefiihrt haben, beweisst, dass in keiner 4. und 5. Klasse der
Primarstufe  Deutsch unterrichtet wird. Deutsch ist in Anadoluschulen als 2.
Fremdsprache eingeplant. In einigen Schulen sind zwar Deutschlehrer angestellt, aber
sie unterrichten Tiirkisch oder arbeiten als Klassenlehrer.

Schlussfolgerung

Die neue Verordnung im Bereich der Primar- und Sekundarstufe konnte in
der Tiirkei neue Chancen fiir das Fach Deutsch erdffnen, das aber auch neue
Anforderungen an Deutschlehrer stellt und  in den Abteilungen fiir Lehrerausbildung
eine neue curriculare Planung erfordert. Der von YOK paralell zu der
ununterbrochenen 8-jéhrigen obligatorischen Primarschule erstellte Lehrplan fiir die
Lehrerausbildung hat die Diskussion iiber die Orientierung in den Abteilungen fiir
Deutschlererausbildung und zwar ob sie ‘Berufs oder Fachorientiert® sein sollen, nicht
beendet. Im Gegenteil, mit dem einheitlichen Lehrplan sind zusétzlich Probleme
aufgetreten, die unbedingt in kiirzerster Zeit bewiltigt werden miissen, damit die neue
Verordnung nicht zu einer Einengung fiihrt und die Absolventen der Abteilungen fiir

i Tebligler Dergisi, Oktober 1997, Nr. : 2481.

% Tiilin Polat, ‘Giinimiiz Kosullarinda Almanca Ogretiminin Islevi ve Aday Ogrencilerin
Yetistirimi’, Alman Dili ve Edebiyat Dergisi, 1X, Istanbul 1995, 5.199-205.
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Deutschlehrerausbildung arbeitslos bleiben. Kollegen aller
Deutschdidaktikabteilungen sollten den neuen Lehrplan im Hinblick der neuen
Sjtuation der Studenten der Deutschlehrerausblldung bewerten und ihre Uberlegungen
den zustdndigen Behorden von YOK und der Projektkomission weitervermitteln.

Einige Anregungen:

e Der Lehrplan muss aufgrund der Studenten, die in den letzten Jahren ohne
Deutschkenntnisse an unsere Abteilung kommen neubearbeitet werden und Fécher,
die auf Deutsch unterrichtet werden, sollten unbedingt dominieren.

e Fiir Facher, die zum ersten Mal unterrichtet werden sollen, muss eine friihe
Planung erfolgen, Lehrwerke verfasst und Bibliographien angegeben werden. Aber
auch bei Fichemn, die stark reduziert wurden, muss entschieden werden, welche
Themen weggelassen werden konnten und welche fiir zukiinftige Lehrer von
grosser Bedeutung sind. Es miisste iiberlegt werden, welche Facher aufeinander
aufbauen und wie diese gefiillt werden kénnten.

o Die Hospitationen sollten nicht auf Kosten der deutschen Ficher erfolgen und
damit einige
Themen wéahrend der Hospitationen I und II besser und leichter bearbeitet werden
k&nnen,
miissten die Studenten liber Methodenkennntnisse verfiigen.

e Das theoretische Wissen der Lehrer darf wegen Hospitationen und Praktikum nicht
zu sehr begrenzt werden. Denn Lehrer konnen den Unterricht nicht gut genug
gestalten, wenn sie selbst im Fachbereich nicht ausreichend ausgebildet sind.

e Fiir die einjihrige-praktische Ausbildung, die in der Tiirkei am Beginn des
Lehrerberufs folgt, konnte die zweiphasige Lehrerausbildung in Deutschland als
Model angeeignet werden, so dass nach der 4-jdhrigen Universitatsausbildung eine
1 bis 2-jdhrige Phase, das so genante Referendarzeit folgt, in der die junge
Lehrkraft mit geringer Stundenzahl arbeitet und damit auch Geld verdient, aber
auch an weiteren Seminaren teilnimmt, die von nicht universitiren
Lehrerinstitationen organisiert werden.

o Wenn das Gesetz, das den frilheren Beginn des Deutschunterrichts mit sich
gebracht hat, und den Absolventen der Deutschdidaktikabteilungen neue Chancen
erdffnen  konnte, auch  praktiziert ~ werden  soll,  miissten  die
Deutschlehrerkandidaten jetzt schon in den 4. und 5. Klassen der Grundschule
praktizieren konnen.

e Der Lehrplan fiir Lehrerausbildung sollte neben obligatorischen Fachern auch sehr
viele Alternativen fiir Wahlficher anbieten, damit die Lehrerkandidaten, je nach
dem Interesse bestimmte Facher intensiver studieren konnen.
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SINIF OGRETMENLERININ DENETIMLERININ
OBJEKTIFLESTIRILMESI *

Neside Yildirim ™

{Abstract)

Supervision at education is one of the most important part of
education and training. In a way, it means that the evaluation of the
ones who are in the educational system. Evaluations become
meaningful when they get rid of subjectivism and become objective.
Our aim is to try to find out whether the objective rules are used to
supervise the educational activities of the primary school teachers
who have done important duties at primary and secondary schools or
not. We have choosen the teachers and the supervisors who work at
the primary schools in Edirne. In our research, we have used
interview and active observation methods. According to the results
we have found out from our researh, subjective rules are generally
used and valid, and the primary school teachers do not find objective
the evaluations of success which have been done by supervisors.

GIRIS

Ilkogretim kurumlarinda, 6gretmen denetleme ve degerlendirme anlayigi
rehberlik alanina yoénelmis bulunmaktadir. Ancak uygulamada bu durum heniiz
beklenen seviyede degildir. 28 Ekim 1991 tarihinde Milli Egitim Bakanligi Tebligler
Dergisi’nde yayinlanan, “Milli Egitim Bakanhig1 Ilkégretim Kurumlar1 Rehberlik ve
Teftis Yonergesi” nin 6. maddesinde, “Miifettis ve miifettis yardimcilari; resmi ve dzel
ilkdgretim kurumlarinda rehberlik ve teftis hizmetlerini yiiriitmekle gorevlidir™
seklindeki ibare, teftisle birlikte rehberligin 6nemine vurgu yapmaktadir. Teftis ile
rehberlik, ¢elisen kavramlar olmakla beraber, egitim sistemimizde bu iki husus bir
arada diisiiniilmiis ve yiiriitiilmeye ¢aligilmistir,

Bu durum, miifettislerin rehber uzmani mi1? Yoksa birer teftiy uzmanm m1?
Olduklarini tartisma noktasmna getirmigtir. Bilindigi gibi rehberligin temel amaci,
karsihkli giivendir; giiven duygusunu ortadan kaldiracak her galisma, rehberlik
anlayisim da ortadan kaldirir. Egitim-6gretimle ilgili yapilan teftis, rehberlik amaci
tastyacaksa,-boyle olmasi gagimizin geregidir-, o zaman sorusturmadan ayri, kusur ve

* Bu makale, 15-16 Ekim 1998 tarihinde Pamukkale Universitesi Egitim Fakilltesi tarafindan
diizenlenen IV. Ulusal Sinif Ogretmenligi Sempozyumu’nda bildiri olarak sunulmugtur.

™ Yrd. Dog. Dr., Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolimii, Edirne.

' eMiln Egitim Bakanhp1 [lkégretim Kurumlari Rehberlik ve Teftis Yonergesi”, Milli Egitim Bakanlig:
Tebligler Dergisi, Mad.6, C.54, Sa.2346, 28 Ekim 1991, 5.368/1.
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eksik bulmaya yonelik degil, kusur ve eksik gidermeye yonelik yapilmasi lazim gelir,
Fakat ne yazik ki, lilkemizdeki teftis islemi, -mevzuatta belirtilmis olmasina ragmen-,
uygulamada rehberlikten ziyade, hata bulmaya dayali olarak ¢alismaktadir. Daha agik
bir ifadeyle, geleneksel teftis ve miifettis imaji, hald egitimimizde varhgm
sirdirmektedir. Genel olarak yapilan galigmalarda o&gretmenler, teftis sisteminin
egitim ve Ogretim faaliyetlerimizin gelistirilmesine yardim ettigine inanmadiklari
halde, miifettisler teftisin faydali oldugu kanaatindedirler. Fakat Ogretmen ve
miifettisler mevcut teftis sisteminin yetersiz kaldigini, degistirilmesi, 6zellikle objektif
kriterlerle yapilmasi konusunda hemfikirdirler. Zaten makalemizin konusu da budur.

Bilim ve teknolojideki mzli gelismeler, fert ve toplum hayatini 6nemli dl¢iide
etkilemektedir. Bu sebeple, sosyal yapt ve fonksiyonlarinda onemli degisiklikler
meydana gelmektedir. Egitimde denetim, egitim ve 6gretimin dnemli bir parcasidir.
Bir bakima  sisteme  girenlerin  degerlendirilmesidir.  Degerlendirmeler,
siibjektivizmden ¢ikip, objektif Slgiilere biiriindiigi zaman anlam ifade eder.
Amacimiz, ilkégretim okullarinda gérev yapan sif égretmenlerinin egitim-dgretim
faaliyetlerinin denetimlerinde, objektif Slgiilerin yer alip almadigini veya bu Slgiilerin
ne sekilde gerceklestigini tespit etmeye ¢alismak olacaktir. Amaca ulagmak igin,
arastirmanin evreni olarak Edime merkez ve merkeze bagl ilkégretim okullarmda
go6rev yapan simf dgretmenleri ve itkogretim miifettisleri se¢ilmistir.

Arastirma; {ilkemizde, simf Ogretmenlerinin basarilarin1 degerlendirmede
modern ve ¢agdas ilkelerden hareket edilmedigini, denetimlerde siibjektivizmin agir
bastigini, insani insanla denetlemede tek tarafli goriislerin etkili oldugunu, egitim-
ogretimin yon bulmasinda bu tek tarafli goriislerin 6ncelikli oldufunu, bdylece,
denetim olayinin cumbhuriyetin ilk doneminden bu yana ¢ok biiyiik bir ilerleme
kaydetmedigini, klasik miifettis-dgretmen anlayisint asmadigini ortaya koymustur.
Dolayisiyla teftis sistemi, rehberlik yapmaya degil, hata ve eksik bulmaya ydnelik
olarak yapilmaktadir. Denetimle ilgili Milli Egitim Bakanlig tarafindan hazirlanan
yonergede, rehberlik ve yardim yapmak amaciyla objektif denetim yapilmasi
vurgulanmakla beraber °, uygulamada bu hiikiimlerin énemli 6lgiide gerceklesmedigi
sonucu ortaya ¢ikmistir. Bize gre bunun gergeklesmemesinin 6nemli sebeplerinden
birisi, 6gretmenlerin mevzuat konusundaki bilgi yetersizlikleri veya eksikleridir.
Ogretmenlerle yapilan miilakatta, teftis konusundaki mevzuatla ilgili olarak dnemli
derecede bilgi eksikliklerine sahip olduklari anlasimis, denetimle ilgili kanun,
yonetmelik ve yonergeleri okuyanlarin sinirli sayida oldugu ortaya konmustur.

Arastirmay1 yaparken mevcut sistemimizin; kanun, y6netmehk ve uygulama
olarak nasil calistigina bakilarak, sistemdeki celigkiler ve siibjektif yonler ortaya
konmaya ¢ahstlnistir. Denetimlerin objektiflesebilmesi; rehberlik, meslekte yardim
ve hizmet-ici ¢alismalara yonelmesi igin, aragtirmamizin sonuglari 1s1§inda dnerilerde
bulunmaya galisilacaktir.

2 Aymi vonerge, mad. 15, 5.368/4.
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1. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Qallsma, uygulamaya yonelik olarak yapilmistir. Bu amacgla hazirlanan
anketler llkdgretim okullarinda gérev yapan &gretmenler ile ilkdgretim miifettislerine
uygulanarak bir dn hazirlik yapilmig, bu arada konu hakkinda miilakat yapilarak
ogretmen ve miifettiglerin goriisleri alinmig, miilakat sirasinda ortaya ¢ikan goriisler,
konuyla ilgili bilgilerimizi genisletmis ve bakis agimzi zenginlestirmistir.
Yapacagimmiz aragtrmanin esasim teskil eden bu 6n ¢alismadan sonra, hazirlanan
anketler sinif 6gretmenleri ve ilkgretim miifettiglerine uygulanmistir.

2. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Ulkemizde gorev yapan sumf Ogretmenlerinin calisma ve basarilari
degerlendirilirken mevcut denetim sisteminin objektifligi konusundaki diisiinceleri
nelerdir? Denetim yapan ilkogretim miifettiglerinin gériis ve diisiinceleri nelerdir?

3. ARASTIRMANIN ALT PROBLEMLERI

Ulkemizde gorevli ilkogretim 6gretmenlerinin (smif Ogretmenlerinin):

1- Bagsarilan degerlendirilirken denetim konusundaki diistinceleri nelerdir?

2- Yonetici ve kurumlarin denetiminde, &gretmen, yonetici ve kurumlar
hakkindaki diisiinceleri nelerdir?

3- Ogretmen basarilar1 degerlendirilirken, raporlarin yazilmas: konusundaki
goriisleri nelerdir?

4- Degerlendirme yapan ilkogretim miifettisleri hakkindaki goriisleri nelerdir?

5- Denetim sonucunda yazilip iist makama iletilen rapor hakkindaki

goriisleri nelerdir?
6- Degerlendirme, denetim ve hizmet i¢i kurslar konusundaki goriigleri
nelerdir?
7- Miifettiglerin, 6gretmenler hakkinda hazirladiklari raporlarindan sorumlu
tutulmas: konusundaki goriisleri nelerdir?

4, ARASTIRMANIN ONEMI

Arastirmada, iilkemizde, ilkogretim Ogretmenlerinin degerlendirme ve
denetim sisteminin, daha ¢ok kusur ve hata bulmaya yonelik oldugu, denetimin
rehberlik anlayigindan uzak kaldigi, ¢cagimiza uygun rehberlik anlayisinin &n plana
¢ikmasinin 6nemi tartigtlmistir. Gelismelere ragmen eski kaldig: anlagilan bu sistemin
giiniimiizdeki ihtiyaglara cevap vermedigini; ozellikle, denetim sonucu yapilan
degerlendirmelerin siibjektif kriterlere baglh olarak objektif Slgiilerden uzaklastigmu,
bunun da &gretmenler arasinda bazi rahatsizliklara yol agtigim ortaya koymugtur. Bu
durum, 6zellikle yeni bir model aray1mi vurgulamak bakimindan 6nemli sayilabilir.
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5. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1- Aragtirma, Edirne il merkezindeki ilkégretim kurumlarinda gorev yapan
bir grup smif dgretmenleri ve teftisi gergeklestiren bir grup ilkogretim miifettisleri,

2- Anket formunda denetimler hakkinda belirtilen sorulara sdz konusu
dgretmenler ve miifettislerin diistincelerini 6grenmek ve bu dogrultuda sonug ve
oneriler gelistirmekle siirhdar.

6. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

1- Verilerin, hedeflenen problem ve alt problemlere yonelik olarak agiklayici
nitelikte oldugu diisiiniilmiistiir.

2- Teorik verilerin, anketlerin ve evreni olusturan &rneklemin, arastirma igin
yeterli oldugu varsayimistir.

3- Siuf ogretmenlerinin denetimleri ve basarilarinin degerlendirilmesi ile
miifettislerin denetim konusundaki diisiinceleri, denetimin objektiflestiriimesi igin
yararli bir kaynak olusturacagi diisliniilmiistiir.

4- Cagimiza uygun, yeni ve objektif denetim anlayislarmin gelistirilmesinde,
ogretmen ve miifettiglerin diisiincelerinin de 6nemli bir katki saglayacagi
varsayilmistir.

5- Objektif denetimin; hizmet- i¢i egitim ve rehberlik iliskisi ¢ercevesinde
yiiriitiilmesinin, bir ihtiyag oldugu varsayimindan hareket edilmistir.

7. ARASTIRMANIN AMACI

Tiirk epitim sisteminde ilkdgretim ogretmenlerine  y6nelik yapilan
denetimlerde, onlarin basarilari ve 6zlik haklari konusunda siibjektif kriterleri 6ne
¢ikardigmi; bu sonucun meydana  getirdigi rahatsiziik ve giiven bunaliminin,
ogretmenin ruh sagligini ve galisma motivasyonunu olumsuz yonde etkiledigini ortaya
¢ikarmigtir. Meveut sistemdeki olumsuzluklardan kurtulabilmek igin objektifligin
dnemi {iizerinde durularak, mevcut sistemde objektifligin hangi odl¢iilerde
saglanabildigi konusu iizerinde tartisma meydana getirilmesi  hedeflenmistir.
Ogretmenlerin ders ve ¢aligma basarilarinin denetlenmesinde kullanilan mevcut sistem
hakkindaki diisiinceleri ve bu diigiinceler 1518inda sonug ve onerilerde bulunmak
amaglanmistir.

8. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEM

Arastirmanin evreni Edirne il merkezindeki Ilkdgretim okullarinda gorev
yapan simf dgretmenleri ile Edirne ilinde gorev yapan ilkégretim miifettiglerinden
olusturulan &rneklem ile belirlenmistir. Ornekleme katilan dgretmen ve miifettigler
basit tesadiifii yontemle segilmiglerdir. Aragtirma Orneklemini olusturan Ggretmen,
miifettis sayilar, yas, cinsiyet ve meslek kidemleri asagidaki tabloda belirtilmistir.
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1. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Caligma, uygulamaya yonelik olarak yapilmistir. Bu amagla hazirlanan
anketler [lkdgretim okullarinda gorev yapan &gretmenler ile ilkogretim miifettislerine
uygulanarak bir &n hazirthk yapilmis, bu arada konu hakkinda miilakat yapilarak
ogretmen ve miifettiglerin goriisleri alinmig, miilakat sirasinda ortaya ¢ikan gériisler,
konuyla ilgili bilgilerimizi genisletmis ve bakis a¢imzi zenginlestirmistir.
Yapacagimiz aragtrmanin esasim teskil eden bu 6n c¢aligmadan sonra, hazirlanan
anketler sinif 6gretmenleri ve ilkgretim miifettislerine uygulanmistir,

2. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Ulkemizde goérev yapan smmf &gretmenlerinin calisma ve Dbasarilan
degerlendirilirken mevcut denetim sisteminin objektifligi konusundaki diisiinceleri
nelerdir? Denetim yapan ilkdgretim miifettilerinin goriis ve diisiinceleri nelerdir?

3. ARASTIRMANIN ALT PROBLEMLERI

Ulkemizde gorevli ilkdgretim dgretmenlerinin (siif ogretmenlerinin):

1- Basarilar degerlendirilirken denetim konusundaki diisiinceleri nelerdir?

2- Yonetici ve kurumlarin denetiminde, &8retmen, yonetici ve kurumlar
hakkindaki diisiinceleri nelerdir?

3- Ogretmen basarilar1 degerlendirilirken, raporlarin yazilmasi konusundaki
goriisleri nelerdir?

4- Degerlendirme yapan ilkogretim miifettigleri hakkindaki goriisleri nelerdir?

5- Denetim sonucunda yazilip iist makama iletilen rapor hakkindaki
goriisleri nelerdir?

6- Degerlendirme, denetim ve hizmet igi kurslar konusundaki goriisleri

nelerdir?
7- Miifettiglerin, 6gretmenler hakkinda hazirladiklari raporlarindan sorumlu
tutulmasi konusundaki goriisleri nelerdir?

4. ARASTIRMANIN ONEMI

Aragtirmada, iilkemizde, ilkogretim Ogretmenlerinin degerlendirme ve
denetim sisteminin, daha ¢ok kusur ve hata bulmaya yonelik oldufu, denetimin
rehberlik anlayisindan uzak kaldigi, ¢agimiza uygun rehberlik anlayisinin 6n plana
¢ikmasinin Snemi tartisilmigtir. Geligmelere ragmen eski kaldigi anlagilan bu sistemin
giiniimiizdeki ihtiyaglara cevap vermedigini; O6zellikle, denetim sonucu yapilan
degerlendirmelerin siibjektif kriterlere bagli olarak objektif tlgiilerden uzaklagtigin,
bunun da &gretmenler arasinda bazi rahatsizliklara yol agtigmni ortaya koymustur. Bu
durum, 6zellikle yeni bir model arayigmni vurgulamak bakimmdan dnemli sayilabilir.
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5. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1- Aragtirma, Edtrn.e. il mer‘k?zindeki ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan
bir grup sinif 5g|-;3mlﬁl]]3l'l ve teftisi gergeklestiren bir grup ilkdgretim miifettigleri,
2-  Anket fumlu_nda denetimler hakkinda belirtilen sorulara sdz konusu
miifettislerin diisiincelerini 6grenmek ve bu dogruituda sonug ve

bgretmenler ve
ekle smurlidir,

oneriler geligtirm

6. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

1- Verilerin, hedeflenen problem ve alt problemlere yonelik olarak agiklayic

nitelikte oldugu ditstinfilmiigtiir.
2. Teorik verilerin, anketlerin ve evreni olusturan orneklemin, arasgtirma icin

yeterli oldugu varsayllmistir

3. Smif pgretmenlerinin denetimleri ve basarilarinin degerlendirilmesi ile
miifettislerin denetim konusundaki diigiinceleri, denetimin objektiflestirilmesi igin |
yararl bir kaynak olusturacag1 diigiiniilmiistiir.

4- Cafimiza uygun, yeni ve objektif denetim anlayislarinin gelistirilmesinde,

Saretmen Ve milfettislerin - diisiincelerinin  de 6nemli bir katki saglayacag )
1

varsaylmistir. . Y G
5. Objektif denetimin; hizmet- i¢i egitim ve rehberlik iligkisi gergevesinde

bir ihtivag oldugu varsayimindan hareket edilmistir.

yiiriitijhnesinirl-

7 ARASTIRMANIN AMACI

Tiick  egitim sisteminde  ilkogretim  ogretmenlerine  yonelik  yapilan
denetimlerde, onlarit bagarilari ve ozliik haklarn konusunda siibjektif kriterleri &ne
cikardigint; bu sonucun meydana  getirdigi rahatsizhk ve giiven bunaliminin, |
Bretmenin ruh saghgmi ve r;ah;ma motivasyonunu olumsuz ydnde etkiledigini ortaya
cikarmistrr, Meveut sistemdeki olumsuzluklardan kurtulabilmek igin objektifligin |
snemi  iizerinde durula{ak,‘ meveut sistemde objektifligin hangi 6lgiilerde
saglanabildigi konusu iizerinde tartigma meydana getirilmesi hedeflenmistir.
& gretmenlerin ders Ve g:'allsma basarilarinin denetlenmesinde kullanilan mevcut sistem
hakkindaki dii5iiriccler| ve bu diisiinceler 151ginda sonug¢ ve Onerilerde bulunmak

amaglanmistir.

3. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEM

Arastirmantt ev_re;zi Ed.ime .ii. merkezindeki [lkogretim okullarmda gorev “
yapan siif pretmenter! ile Edime ilinde gdrev yapan ilkdgretim miifettiglerinden |
olusturulan srneklem ile bEI}rleprnlst}r. Ornekleme katilan 6gretmen ve miifettisler
basit tesadiifi };“jmcmle secilmiglerdir. Arastirma orneklemini olugturan Sgretmen,

miifettis sayilart, Y25 cinsiyet ve meslek kidemleri asagidaki tabloda belirtilmistir.
1
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Tablo: 1 Ornekleme Katilan Ogretmen ve Miifettisler

Omek- Cinsiyeti Kidemi

ot Erkek Bayan |15yl |6-10y. |11-15y. |16:20y, | 20 ve s
Katilanlar . y. y. ve {istit
Ogretmen 42 76 20 21 25 20 32
Miifettis 13 2 - 2 4 5 4
Toplam 55 78 20 23 29 25 36

Tabloda goriildiigii gibi Orneklemi teskil eden Sgretmenlerin gogunlugu,
mesleginde 20 ve daha fazla y1l kidemi olanlardan olusturmaktadir. Ikinci sirada 7-15
yillik hizmeti bulunanlar gelmektedir. Tablo, kidemli 6gretmenlerin gok biiyiik
¢ogunlugu teskil ettigini gdstermektedir. Cinsiyet bakimindan bayan sayisinin fazla
oldugu goriilen tabloda, en alt kideme sahip olanlarin oraninin da 6nemli sayida
oldugu goriilmektedir. Anket uygulamasi esnasinda tesadiifii yontem kullanilmakla
beraber, deneyimli 6gretmenlerin cevap vermesine 6ncelik taninmistir. Bunun sebebi
her y1l en az bir denetim gegiren dgretmenlerin bu konudaki diisiincelerini 6grenmek
olmustur.

Ogretmenlerin meslekteki kidemleri onlarm ortalama yaglari hakkinda da bir
fikir verebilecek durumdadir. Bu sebeple 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin yaslariyla
ilgili bir tasnif yapma geregi duyulmamistir. Simf Sgretmenlerinin ¢ogunlugu 6n
lisans mezunudurlar.

Miifettislerin kidemlerine bakildig1 zaman, onlarin da mesleklerinde belirli bir
kideme sahip olduklarim goriiyoruz. Bunlar arasinda en diisiik kidemliler 6-10 yil
arasindadir. Digerleri 10 ve daha yukar: yillik bir kideme sahiptirler. Miifettislerin
tamamut lisans mezunudurlar.

9. BULGULAR VE YORUM

Ankette olusturulan sorular, “Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Miifettigleri
Baskanliklari Yénetmeligi® ile “Milli Egitim Bakanhgi [lkogretim Kurumlari
Rehberlik ve Teftis Yonergesi™ dikkate alinarak, denetimlerin kapsami, denetimin
objektifligi ve denetimlerin kimlere yapilmasi gerektigiyle ilgili olmustur.

Aragtirmanin ilk boliimiinde 6gretmen ve miifettislerin denetimin kapsami
konusundaki goriislerine yer verilmistir. Bu amagla 8gretmen ve miifettislere sorulan
aym nitelikteki sorular ve deneklerin verdikleri cevaplar, asagidaki tabloda
gosterilmistir.

? “Milli Egitim Bakanhg ilkogretim Miifettisleri Bagkanliklan Yonetmeligi*’, Resmi Gazete, Sa: 23785,

13, Agustos 1999, 5.9 vd.
: Aym Yénerge, s. 368 vd.
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Tablo:2 Denetimin Simir1 ve Denetimlerin Kapsam Haklanda Ogretmen

ve Miifettislerin Goriisleri

Sorular Tamamen Katilirrm Karsiyim | Tamamen
Katilinm Karstyim

Kurum,  yonetici  ve  Ofretmenlerin
calismalanni kontrol  ve yardim  igin 111-15 7-0
denetim yapilmals %94-100 %6-0 -
Yeni tekniklerin uygulamasint  sagtamak 82-13 36-2
i¢in denetim yapilmali %69,4-86.6 %30.6-13.3 - -
Her tirlii denetimler birer raporla agiklanip,
tartigilmalr ve eksikleri tamamlamak igin 72-11 46-4
hizmet i¢i egitim yaptlmali %61-73.3 %38.9-26.6 - -
Denctimler, her tiirlii korku ve sindirmeden
uzak, hata bulmak amaciyla degil, rehberlik 91-13 27-2
amaciyla yapilmaly %77.1-86.6 7%22.8-13.3 -
Denetim, hata ve kusur bulmak igin degil,
cksiklikleri tespit edip, bunlanin 1g13mda 88-14 42-1
rehberlik yapmak i¢in yaptmalidir %74.5-93.3 9%35.5-6.6 -
Denetimi yapanin hazirladig: rapor agik
olmali ve tartigiimasi  saglanmahdir. 107-11 114
Raporda subjektif gorissier yer aimamalidir 9%90.6-73.3 79.3-26.6 - -
Egitim-6gretim ortami gozlenmeli, 78-7 32-8 3-0 5-0
geligtirilmesi i¢in denetim yapilmah %66.1-46.6 %27.1-53.3 %2.5-0 %4.2-0
Denetim sirasinda ortaya ¢ikan durumlara,
gerekirse  Ofretmen  tarafindan  itiraz 82-4 25-5 8-3 3-3
yaptlabilmeli %69.4-26.6 7%21.1-33.3 %6.7-20 %2.5-20

(Tabloda, birinci rakam ve yiizdelikler &gretmenlerin, ikinci rakam ve yiizdelik

oranlar miifettiglerin goriislerini belirtmektedir).

Tablo 2

incelendiginde,

Ogretmenlerin denetim hakkindaki

goriisleri

anlagilmis olmaktadir. Tablodaki birinci soruyu olusturan, denetimin kontrol ve
yardim amaciyla yapilmas: sorusuna deneklerin %94’{iniin tamamen katildigini
belirten goriislerin agirlikta oldugunu goriiyoruz. %6’lik bir kesim ise, bu soruya
katildiklarni ifade etmislerdir. Demek oluyor ki, denetimin yapilmasi geregine biitiin
6gretmenler inanmakta, fakat bunun kontrol ve yardim amaciyla yapilmasi gerektigine
hitkmetmektedirler. Miifettislere yoneltilen ayni soruya alinan cevaplar da benzer
olmustur. Miifettislerin %100°0, denetimlerin kontrol ve yardim amaciyla yapilmasi
gerektigini belirtmislerdir.(Tablodaki ikinci rakamlar ve oranlar, miifettislerin ayn
nitelikteki sorulara verdikleri cevaplan ifade etmektedir.)

Tabloda, diger sorulara verilen cevaplarda da ortak noktalarm bulundugunu
goriiyoruz. Gerek Ogretmenler ve gerekse miifettisler, sorularm tamamina
katildiklarin1 %100°e varan bilyitk bir ¢ogunlukla ifade etmislerdir. Bu sorulara
Ogretmen ve miifettislerin karst olma durumlar olmamistir. Bu durum, diisiincelerin
aym kategoride yogunlastigini gostermektedir. Egitim ve Ogretimi daha iyiye ve
miikemmele dogru gétiiriilebilecegi igin rehberlik yapilmasi, hizmet i¢i egitimi
dngdrmesi, raporlarin sicil bozmak veya kusur aramak yerine, daha mitkemmel bir
egitim-6gretim igin tanzim edilmesi, eksikliklerin farkina varilmasi agisindan
onemlidir.
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Bilindigi gibi, her alandaki duruma benzer olarak, egitim-6gretimin
miikemmel olmasi i¢in tek bir yol degil, yollar olabilir. Bu, daha ¢ok deneme yanilma
ile bulunmakta, eksiklikler tamamlanarak miikemmel olana dogru gidilmektedir. Bu
agidan denetim ve kontrol, rehberlik, hizmet-i¢i egitim ve bunun getirecegi bir sonug
olarak, Onemli olmaktadir. Denetim sonucu olusturulan raporun agik ve tartigmaya
yonelik hazirlanmas1 da, denetimin nasil yapilmasmna bir &rnek teskil edecek
niteliktedir. Artik ¢agin gerisinde kalmig, gizli, ayiphh anlayislar ortadan
kaldirilmalidir. Gizlilik, ¢ok 6nemli devlet sirlarinda olabilir.

Duzenlenen raporlar, dort niisha olarak hazirlanmaktadir. Yénergenin 29.
maddesi’ geregi denetim sonucu hazirlanan kurum teftis raporlar, yoénetici ve
ogretmen teftis formlar1 ile birlikte kurul bagkanligma teslim edilir. Kurul
bagkanh@inca incelenen raporlarin bir niishast grup bagkanma, bir niishas: il Milli
Egitim Midiirligiine, bir niishas: da ilgili kuruma gonderilir. Dérdiincii niisha
saklanir. Siire bitiminde yonetici ve Ogretmen teftis formlar: ilgilinin 6zlitk
dosyalarina konulmak iizere sicile gonderilir. Yonetici ve Sgretmen teftis formlar
ilgili kurumlara génderilmez. Denetim sonucu hazirlanan bu raporun tek tarafli bir
goriise dayandinlarak hazirlanmasi ve tek tarafli goriislerle gesitli islemlere tabi
tutulmasi, Ogretmenler tarafindan ‘iyi karsilanmiyor. Yapilan bir raporun gizli
tutulmas: veya tartigmaya agilmadan tek tarafli hazirlanmasi, zamanimizda biiyiik
rahatsizliklara yol agiyor. Kimden neyi gizliyoruz? Kim kimi, nigin ve neye gore
denetliyor ve bu denetimin sonunda siibjektif diigiinceye goére yargiyor? Gizli
anlayislar, yargilamaya agik kapi birakmaktadir. O sebeple denetim, hata diizeltmek,
gelistirmek ve rehberlik amaciyla yapiliyorsa, eksikler tespit edilir ve onlarmn
giderilmesi yoniiyle ¢aba sarf edilebilir. Simdiye kadar hazirlanan pek ¢ok raporlarin
egitimdeki aksakliklar1 gidermek igin yapilmasi yerine, hata §gretmende aranmis ve
genel olarak ona sikintt gektirilmistir. Bu anlayisin terk edilmesi zamani gelmisgtir.
Devletin yetkileri kisisel diigiinceler i¢in kullanilmamalidir.

Denetimin Objektifligi

Ulkemizde ilkdgretim 6gretmenlerine yapilan denetimin objektifligi konusu,
en ¢ok tartigilan noktalardan birisidir. Milli Egitim Bakanlig: ilk&gretim Kurumlan
Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nin Rehberlik ve Teftis basliginin, Rehberlik ve
Teftisin Amaglart boliimii 15. maddesinin kapsami, rehberlik ve teftisin amaglarinda
bazi noktalarin géz 6niinde bulundurulmas: gerektigini belirtmistir. Bu noktalardan
biri de, denetimin objektif olarak yapilmasidir.

Konuyla ilgili 15. maddenin ¢ bendi, denetimin objektifligini vurgulamistir.
Bu madde “Bu kurumlarda (ilkégretim okullarinda) gorevli yonetici, ogretmen ve
diger personelin ¢aligmalarin1 objektif olarak tespit etmek ve degerlendirmek™ olarak
ifade edilmistir. S6z konusu maddenin diger ayrintilar1 rehberlik, yardim ve hizmet i ici
egitimle ilgilidir. Ancak bunun pratikte ne dereceye kadar gerceklestirildigi tartisma

5 Aymi Yénerge, mad. 29, 5.368/10.
§ Aymi Yonerge, mad.15, 5.368/4.
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konusudur. Konumuzu teskil eden bu husus, drmeklemi olusturan deneklere sorulan

sorularla tespit edilmeye ¢aligiimistir.

Tablo: 3- Denetimin Objektifligi Konusunda Ogretmen ve Miifettislerin

Goriigleri
Sorular Tamamen | Katilinim Kargtyim [Tamamen

Katilirim Karsiyim

Miifettigler yonetici, 6gretmen ve diger personelin

calismalarini  objektif  olarak  denetler ve 8-5 9-7 73-3 18-0

degerlendirir %6.7-33.3 | %7.6-46.6 | %61.8-20| %I15.2-0

Kurumlarda gorevli yonetici, Ggretmen ve diger

personelin igbasinda yetigtiriimeleri igin mesleki 7-8 11-3 69-2 22.2

yardim ve rehberlik yaparlar %5.9-53.3 969-20 %58-13 | 9%18.6-13

Kurumda karstlagtlan problemleri ortaya koymak 24-9 13-3 54-2 27-1

icin denetim yaparlar %?20.3-60 9%11-20 | %45.7-13 | 9%22.8-6.6

[lkgretim kurumlarinda gdrevli yonetici, Ggretmen

ve diger personelin isbirligi ve koordineli 12-8 15-4 57-3 34-0

calismalarina yardimei olurlar % 10-53 | %12.7-26.6 | %48.3-20 | %28.8-0

Kurumlardaki her tiirli personelin yetismesi i¢in

hizmet igi efitime yer vermesine énem verirler 7-5 12-5 67-3 32-2
% 5.9-33 %10-33 | %56.7-20 | %27-13.3

[Ikopretim  personelinin ~ Tirk Milli  Egitim

sisteminin  temel ilkelerine uygun  olarak 13-6 17-7 512 37-0

amaglarinin  gergeklestirilmesindeki  ¢alismalari | % 11-40 T014-46 9%43-13 %31.3-0

yonlendirirler

(Tabloda, birinci rakam ve ylizdelikler Ggretmenlerin, ikinci rakam ve yiizdelik
oranlari miifettiglerin goriislerini belirtmektedir).

Sorular, miifettis ve O0gretmenlere yoneltilmis, fakat her iki gruptan farkl
cevaplar alinmigtir. Mifettiglerin ¢ogunlugu sorulara katildiklarini, yani, denetimin
rehberlik, yardim ve hizmet i¢i kurslar amaciyla yapildigini belirtirlerken, dgretmenler
bu konulara ¢oguniukla katimadiklarini ifade etmislerdir. Bizim gbzlemimiz de
Ogretmenlerin disiincesi dogrultusundadir. Her ne kadar yonergede objektiflik,
rehberlik ve hizmet i¢i amaciyla denetim yapilmasi 6ngoriilmiis ise de deneticilerin,
uygulamada korku, sindirme, hata ve kusur bulma amacina yéneldiklerini goriiyoruz.
Yani, eskiden beri  bilinen klasik miifettis olgusu, hald siirdiiriilmektedir.
Ogretmenlerin sorulara verdikleri cevaplardan anlasilan da odur. Birinci soruya
verilen cevaplarin oranlart dikkatle incelenirse, miifettislerin yaklasik %20’sinin de
ogretmenler dogrultusunda goriis belirttikleri goriilecektir. Bu son derece énemlidir.
Demek oluyor ki denetimi gergeklestirenler bile bu sistemin objektif olmadigint itiraf
etmektedirler. Sorular tek tek incelenirse sistemdeki aksakliklar kendiliginden
goriilecektir. Arastirmanin ortaya koydugu sonuglara gore, Tirk egitim sisteminde,
mevzuatta belirtilen rehberlik, hata giderme, yardim, koordineli ¢aligmaya ydneltme
gibi anlayislarin uygulamada biitiinilyle yerlesmedigi anlagiimaktadir.

Diger bir tabloda ele aldigimiz sorular vasitasiyla elde ettigimiz sonuglar,

hem denetimin objektifligi, hem de denetimin nasil yapilmast gerektigi konusunda
bazi tp uglarini verebilecek niteliktedir.
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Tablo: 4- Denetimin Objektifligi Konusunda Ogretmen ve Miifettislerin

Goriigleri
|’__ Sorular Tamamen Katilinnm Karstyim Tamamen
Katilinim Kargiyim

Yapilan  denetimleri  objektif 5-6 3-5 374 73-0

buluyorum %4.2-40 %2.5-33 %31.3-26.6 %61.8-0

Miifettigler, rehberlik ve hizmet

i¢i kurslar i¢in denetim yapiyorlar 12-6 3-6 333 70-0
%10-40 %2.5-40 %27.9-20 %59.3-0

Denetimler, egitim-dgretimin 6-4 9-7 714 42-0

daha diizenli ve verimli olmasima P5-26 %7.6-46.6 %60-26.6 %35.5-0

katki saglamaktadir

Denetimlerde miifettislerin goriis

ve disiinceleri  hazirladiklan 8-8 7-7 84-0 19-0

rapora yansimaz. Raporlar tarafsiz|  %6.7-53 %5.9-46.6 %71.1-0 %16.1-0

hazirlanir

Ogretmenlerin daha ¢ok basarili

olabilmeleri igin yilda en az iki 81-15 24-0 9-0 4-0

defa denetim yapilmalidir %67.7-100 %20.3-0 %7.6-0 %3.3-0

Denetimlerde, 6grenci basarilar:

da dikkate alinmalidir. Basan, 72-15 31-0 11-0 4-0

mevcut sekilde degil, merkezi| %61-100 %26.2 %9.3-0 %3.3-0

degerlendirme ile yapilmalidir

Denetimle ilgili olusturulan her 7-1 12-3 69-6 17-5

cesit rapor gizli tutulmalidir %5.9-6.6 %10.1-20 %58.4-40 %14.4-33

(Tabloda, birinci rakam ve yiizdelikler 6gretmenlerin, ikinci rakam ve yiizdelik
oranlar1 miifettilerin goriiglerini belirtmektedir).

Tabloda goriildiigii gibi 6gretmenlerin %93 civarindaki bir orani denetimlerin
objektif olmadigim belirtmektedirler. Miifettislere sorulan ayni nitelikteki sorulara,
miifettislerin yaklasik %73.3 civarindaki kismi denetimleri objektif bulduklarini ifade
ederken, %26.6 civarindaki oran ise, denetimlerin objektif olmadigini itiraf
etmiglerdir. Bu, 6nemli bir tespittir. Bu rakama yakin oranlar bir dnceki tabloda da
belirtildigine gore, denetimlerin objektifligi konusu son derece tartismalidir.
Uygulamada gretmenleri en fazla rahatsiz eden nokta da budur. Denetimlerin kigisel
diigsiinceler dogrultusunda yapilmasinin, hukuk devleti olan iilkemizdeki sakincalarini
belirtmeye gerek duymayacak kadar agik oldugunu disiiniiyorum. Uygulamanin
igerisindekilerin 6nemli bir kisminin dahi denetimi objektif bulmadiklarini samimi bir
sekilde itiraf etmeleri, bu noktada yapilmasi gereken galigmalarin Gnemine isaret
etmektedir.

Ikinci soru, denetimin nasil yapildigi konusunda bir ip ucu niteligindedir.
Ogretmenler, rehberlik ve hizmet igi egitim i¢in denetim yapilmadigim agik bir sekilde
belirtmislerdir. Denetimin bu amagla yapilmasinin daha faydali olacagina inaniyoruz.
Ogretmenler, denetimin egitim ve Ogretime katki saglamadigini, miifettisler ise
¢ogunlukla sagladigini belirtmekle beraber, yaklasik %26’lik bir oran 6gretmenlerle
aym goriigli paylasmiglardir. Hazirlanan raporlarin tarafsizligi konusunda da 6gretmen
ve miifettisler arasinda onemli goriig ayriliklarmin var oldugunu gostermektedir.
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Miifettisler tarafsiz ve objektif rapor hazrladiklarini, 8gretmenler ise hazirlanan
raporlarin  tarafsiz  olmadigimi, miifettislerin  kigisel ~goriislerini yansittiklar
kanaatindedirler. Bizim gozlemlerimiz de raporlarm tarafsiz olmadigi noktasindadir.

“Yilda en az iki defa denetim yapilmali” maddesine dnemli dlgiide katilim
olmustur. Hem miifettisler ve hem de 6gretmenler denetimin en az iki kere yapilmasi
gerektigini vurgulamiglardir. Denetimlerde dgrenci basarilarimin dikkate alinmast,
yonergenin hiikiimleri arasindadir. 31. madde de “Ogrenci bagarilarmim tespiti
derslerin dzelliklerine gore; yazil, sozlii ve uygulamali imtihanlarla 6dev ve projelere
dayandirihr”’ goriisiine yer verilmistir. Opretmen ve miifettisler bu noktada ayni
dogrultuda goriis belirtmislerdir. Fakat basartyt tespit edecek kriterlerin nelfer oldugu
belirtilmemistir. Burada da miifettiglere tek tarafli bir yetkinin verildigini goriiyoruz.
Yazili, sézlii vb. sorular hazirlamak — miifettiglerin yetkisine, hatta birazda insafina
birakilmustir. Oysa hukuk devletinde kimin ne yapaca, nasil ¢alisacag, hangi
yetkilere sahip olacagi, ve bu yetkisini neye gore ve ne sekilde kullanabileceginin
belirtilmesi lazimdir. Hi¢ kimse devletin kendisine tamimadigr bir yetkiyi
kullanmamalidir. Diizenlenen mevzuatlarda herkesin yetki ve sorumluluklari, higbir
yoruma meydan verilmeyecek bicimde tammlanmali ve belirtilmelidir.  Insanlar
diledigi gibi yorum yapmamalidir.

Bu bolimiin en son maddesi, raporlarin gizliligi ile ilgilidir. Mifettis ve
bgretmen goriisleri burada da aynt dogrultudadir. Aslinda gizlilik, egitim ve 6gretim
denetiminde olmamalidir. Zaten mevzuatta da bir gizlilik s6z konu degildir. Tek tarafli
ve tartismasiz hazirlanan bu raporlar, onemli dlgiide elestirilmektedir. Hazirlanan
raporlar, hata bulmak yerine, kurumun daha iyiye ve dgretmenin daha verimli
calismasma yonelik olacaksa, tartigiimasinda bir sakinca goritlmemelidir. Zira tek
tarafli calismalar, her zaman siibjektif sonuglarin meydana gelmesine zemin
hazirlamaya miisait olur.

Denetimlerin kimlere yapilmasi gerektigi konusunda sorulan sorularda
dgretmenler, biitin milli egitim miidirleri, miidiir yardimeilart ve miifettiglerin de
denetlenmesini istemislerdir. Mifettisler de, aym dogrultuda cevap vermislerdir.
Yani, kendi ¢alismalarinin denetlenmesini istemislerdir. Bu durum miifettisler i¢in bir
giiven belirtisi ise, Ogretmenler iginde bir giivensizlik olgusunu ifade eder.
Ogretmenler amir ve miifettislerin galismalarins denetim altma almakla icraatlarinda
sorumlu davranmalarini da belirtmis oluyorlar. Gergekten de bize gore biitiin
calismalarin sorumluluk anlayist igerisinde yaptlmast lazimdir.

7 Aymi Yonerge, mad. 31, 5.368/10.
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Tablo: 5 Ogretmen ve Miifettislere Giore Denetim Yapilmas: Gereken

Kigiler
Sorular Tamamen Katibrim | Katilirim Karsryim Tamamen
Kargiyim
Biltiin ~ okul, miidiir ve 85-10 33-5 - -
vardimeilan denetlenmelidir %72-66.6 %27.9-33.3
Bitiin milli egitim miidiirleri 89-12 29-3 - =
ve yardimetlar denetlenmelidir %75.4-80 %24.5-20
Miifettisler denetlenmelidir 95-7 23-8 - -
%80.5-46.6 %19.4-53.3

(Tabloda, birinci rakam ve yiizdelikler Ogretmenlerin, ikinci rakam ve yiizdelik
oranlan miifettiglerin goriislerini belirtmektedir).

Sonug ve Oneriler

i Ulkemizde ogretmenlik meslegi o6nemli olgiide asinmaya ugramistir.
Ogretmenlerimiz, genel olarak zor sartlar altinda gérevlerini yerine getirmektedirler.
Kalabalik siniflar, bozuk fiziki mekanlar, eksik kaynaklar ve yetersizlikler igerisinde
caligmaya zorlanmiglardir. Buna ilave olarak ekonomik ve sosyal eziklik igerisinde
bulunmaktadirlar. Diger profesyonel meslekler gibi, biitiin 63retmenlerin tabii iiyesi
olabilecekleri bir birligi veya bir mesleki odasi olmamigtir. Onceki yillar ve son
yillarda kurulan sendikalar ise, meslegin sayginlik ve 6zliik haklartyla ilgili kokli bir
miicadele vermekten uzak- kalmistir. Kald: ki, her profesyonel meslekte oldugu gibi
biitiin 6gretmenlerin tabii liyesi olabilecegi, bir “Ogretmenler Birligi”veya “Egitim ve
Ogretmenler Konseyi” gibi kurulusun olusturulmasina ihtiya¢ vardir. Tipk: Barolar
Birligi veya Tabipler Birligi gibi egitim ve 6gretmenlikle ilgili alinabilecek her tiirlii
kararda bu kurulusun katkist saglanmali ve kurulusun goriiglerine yer verilmelidir.
Boyle bir kurulus iiyelerinin goriislerini yansitacagindan, 6gretmenlerin egitim ve
ogretimle alinabilecek her tiirlii karada etkisi ve yetkisi bulunabilecektir. Bu kurulus,
ogretmenin her tiirli 6zlik haklar1 ve sosyal statiileriyle ilgili olarak faaliyet
yapmalidir. Yaklagik bes yiiz bin iiyesi bulunan bir meslegin, egitim tzerindeki
etkisini saglayabilmenin yolu, bize gére bdyle bir 6rgiitienmeyle miimkiin
olabilecektir. Biitiin olumsuzluklara ragmen, basarili gekilde ¢aligmaya gayret eden
ogretmenlerimiz, denetim ve degerlendirmelerde siibjektif denetimler yiiziinden
onemli rahatsizliklar icerisindedirler. Bu rahatsizliklar, onlarin ruh saghgini bozarak,
onlari tedirgin etmektedir. Denetim sonucu &gretmenin bilgi eksikligi, rehberlik
ihtiyaci fazlaca dikkate alinmaksizin, klasik miifettis anlayistyla hatalar belirtilir ve
bunlarin giderilmesi igin uyarilarda bulunulur. Bazen de gereksiz cezalar verilir. Bu
anlayis, teftis sistemini, yardim, hata giderme, rehberlik ve hizmet i¢i egitim
amacindan uzaklagtirarak, korku, tehdit ve endise anlayisina birakmaktadur.

Aslinda miifettiglerin ana gorevleri, Ogretmeniere profesyonel yardim,
yonetim gorevini gelistiren, personeli olumlu olarak degerlendiren, problemleri ¢ozen
ve yenilikleri uygulamaya ¢alisan konumda olmasi lazimdir. Fakat, galigmamizin
ortaya koydugu sonuglardan anlagildig: kadariyla, bunlarin higbirisi gergeklesmiyor.
Ustelik, dgretmen miifettigten gekindigi igin, esas problemlerini ona anlatamiyor.
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Ogretmenler ise, miifettisleri alanlarinda yetersiz gordiikleri igin, kendilerine rehberlik
yapacak kapasitede olmadiklarini ifade etmektedirler.

Denetimin sadece dgretmenle sinirli kalmamasi gerektigine de isaret eden
ogretmenler, okul miidiirii ile birlikte her tiirlii yonetim kademesine ve miifettiglerin
kendilerine de yapilmasi gerektigine hiikmetmislerdir. Ayrica, denetimlerin terfi ve
6zlitkk haklarinda bir sikintiya yol agmamasi gerektigine isaret edilmistir. Denetim
esnasinda Ofrenci basarilarmin dikkate almmasi gerektigi de vurgulanmustir.
Gergekten de, dgrenci basarilar1 burada nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadr.
Ancak, basarmin degerlendirilmesi, mevcut sistemden ziyade, objektif dlgiilerle bir
merkez tarafindan dlgme ve degerlendirme kurallarina uygun olarak yapilmasi
gerekmektedir.

Denetimlerin, objektif dlgiilerle agik ve seffaf bir sekilde, rehberlik ve yardim
amaglarina yonelmesi, cagimizin bir geregidir. Bu bakimdan mevcut sistemin, hem
mevzuat hem de uygulamadaki aksakliklar yoniinden gozden gegirilmesi gerektigine
1namy0ruz Miifettislerin, denetimlerindeki Ogretmenleri daha basarih ve verimli
kilmak igin, onlara profesyonel yardim ve rehberlik yapmalart kaginilmaz gibidir.
Cagimzda  buna siddetle ihtiyag duyuldugunu itiraf etmeliyiz. Ogretmenlerl
yargilayan bir denetim anlayisindan uzaklagip; rehberlik, eksik gidermek, yeni metot
ve teknikleri kazandirmak sekline yénelmelidir.
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FOOT-IN-THE-DOOR THROUGH STYLISTICS

Elif Leyla TOPRAK"

(Ozet)

Stilistik ve Ingilizce dil gretimi yakindan iliskili ayr1 diisiiniilemez
iki alandir. Son ¢aligmalar, onceleri birbiri ile ilgili olmayan,
tamamiyla ayrt alanlar olarak digiiniilen bu iki disiplini
birlestirmeye yonelmiglerdir. Bu makalede o6ncelikle temeli
dilbilime dayanan stilistik’in ¢ikis noktasi ile ilgili bir alan
arastirmasini inceleyecegiz. Daha sonra dil dgretiminde stilistik’in
dil 6gretimindeki yerini konu edinen pedagojik ¢alismalara yer
verilmektedir. Son olarak da Yeats’in “Leda ve Kugu” adh siirinin
dilbilim esaslan gergevesinde analizi yapilarak, bu analize dayah
olarak edebi yorumuna yer verilmektedir.

1.1.Introduction

The canonical mistake in Foreign Language Teaching, particularly in English
Language Teaching (henceforth,ELT) , has been to put an unnecessary emphasis on
the surface structure, in other words, on the given words in any text. This emphasis
causes the ignorance of underlying structure or in Chomskian terminology,that is deep

structure.

In the present paper, the ways which can combine teaching of surface
structure which may lead the learner to the deep structure of the text will be
introduced through stylistic means. The starting point will be a short review of origin
of stylistics as an interdisciplanary domain.

1.2. Cross-Roads is Stylistics

Widdowson (1991:4) demonsrates the following diagram suggesting that cross
section of several disciplines is Stylistics.

Disciplines : Linguistics Literary Criticism
Stylistics
Subjects : (English) Language (English) Literature
Borrowed from Widdowson

(1991:4)

* Yrd. Dog. Dr., Gaziantep Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiliz Dili ve Edbiyati Bolimi,

Gaziantep.
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Widdowson (1991:4) claims that “...stylistics can provide for progression of a
pupil from either language or literature towards either literary criticism or linguistics”.
Following a detailed discussion of how can stylistics enable to bring both disciplines
into an interaction, namely linguistics and literary criticism, consequently Widdowson
mentions the aims of stylistics as “ to link the two approaches by extending the
linguist’s literary intuitions and the critic’s observations and making their relationship
explicit” (Ibid:5-6).

In this paper, the main emphasis will be on how stylistics began to flourish in
the domain of linguistics. Due to space limitations, our discussion will be limited on
linguistic bases of stylistics. Though, literary criticism has not been avoided, on the
contrary it has been supported through this study with the explanations of further
divisions of stylistics such as literary stylistics, linguistic stylistics and pedagogical
stylistics.

1.3 Origin of Stylistics

Traditionally, origin of stylistics.as an interdisciplanary approach goes back to
rhetoric “art of speech” originally a discipline concerned with the skills of public
speaking as a means of persuasion. Rhetoric definitely influenced many thoughts in
C20th. Particularly, subdivisions of rhetoric, that is dispositio and elocutio (elocution)
provided the STYLE of their expression: the choice of appropriate thythms, rhetorical
FIGURES, and so on (upper cases are original) (Wales, 1989:139-140).

Recent studies of stylistics in C20th replace and expand earlier studies of
elocutio in Rhetoric. Some scholars, e.g.Carter [1989:13 in Short (ed.)] even calls
stylistics as “modern rhetoric”.

The following section deals with the earliest appearance of stylistics in
the domain of linguistics.

1.4. Linguistics and Stylistics Interconnection

The pioneer work of stylistics in C20th was put forward by Bally (1909) who
studied style in all language pronouncements (Wellek in Chatman, 1971:65). Studies
in stylistics gave a break for almost two decades till the works of Spitzer (1928, 1943)
appeared in Europe. Spitzer dealt with “comparative stylistics” in which two
languages, German and Spanish, were compared.

All the above mentioned earlier works of stylistics were considered “as study
of general stylistics, is, it seems (0 me 2 part of linguistics” (Wellek in Chatman,
1971:66). The delay of stylistic studies in either countries, Britain and the USA, could
be thought as a side affect of the ond World War. Thus stylistic studies, specially in
descriptive linguistics, grammar in particular in Britain and the USA are considered as

a post-war movement in 1960s.
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1.5 Recent Trends in Stylistics

Carter and Long (1991:121) describe stylistics as “an approach to the study of
texts which involves analysis of language use in literary texts”. Their definition leads
us to approve the description of style as “variation in language use, whether literary or
non-literary” (Wales,1989:435). Short finds stylistics as a useful tool which enables
students to understand the passages that they read and to explain their ideas about the
text explicitly to the others [in Short (ed.), 1989:1].

Carter [in Short (ed.) 1989:161] claims that there is a division in the subject,
stylistics, as literary and linguistic stylistics. Furthermore, Linguistic stylistics “seeks
the creation of linguistic models for the analysis of texts-including these
conventionally thought, literary and non-literary”. Carter also adds that these division
as literary or linguistic stylistics are very efficient ways of teaching as foreign
language (see section 1.7 for an analysis). Thus stylistics can serve for pedagogical
purposes. The interpretation is while literary stylistics can serve as a means of analysis
to the students of literature, the practice of linguistic stylistics tends to require a more
considerable attention with the methodologies.

1.6 Pedagogical Stylistics and ELT

Benefits of teaching stylistics, be it literary or linguistic, is an undisputable
point whether in the teaching of English as a foreign or as a second language.As
Widdowson points out “Literature of its nature can provide a resource for developing
in learners an important ability to use a knowledge of language for the interpretation
of discourse then it ought to be one element of the language course” (1983:34).

Widdowson’s proposal to combine language teaching and literature by means
of analysing the language of texts and place this combination in the teaching of
English has been supported and put in action widely in the realm of ELT. Moreover,it
has found its grounds not only in ELT but in Literature teaching.

As Gower mentions English teachers also admits the usefulness of literature in
ELT as follows “the recent revival of interest in literature among EFL teachers has
only served to give them encouragement” (1986:125). Gower concludes that stylistics
can be considered as a valuable path to make EFL students appreciate literature.
Besides, linguistic analysis is an efficient way of making “intuitions, conscious which
will then help them talk about literature more articulately” ( Ibid:126).

In summary, stylistic analysis can enable students of English and students of
English Literature to become sensitive to the language use, l}terary st)fles while
enhancing their confidence in reading and reaching a valuable interpretation of the
text.

207




In the following section, a literary text, namely Yeats’ poem entitled “Leda
and the Swan” will be analysed linguistically with a special emphasis on the usage of
“the definite article”. Through the linguistic analysis of the poem, a literary
interpretation will be revealed.

1.7 Teaching English Through Stylistics: Linguistic and
Literary Stylistics

Use of “the definite article” can be illustrated as follows:

1) The movie is worth watching.

2) The sky is bright today.

3) The traffic has been blocked because of a traffic accident on the
mainroad. the accident caused two life-losses.

Basically there are 3 different kinds of usages concerning “the definite
article”. As can be observed through example (1), when a noun is determined with
“the definite article” (e.g.The movie) which has not previously mentioned in the text,
the sender of the message presumes that the receiver of the message already knows the
mentioned movie.Thus it is an outwards reference and called exophoric .The second
example where “the” is used preceeding a noun “which are considered as one”
(Thomson and Martinet, 1970:3 and 1990:19) illustrates homophoric usage of “the
definite article”. As to the third example, “the” “points backwards to information
which has already preceeded” it is known as to be anaphoric usage[Carter,1988:74 in
Carter(ed.)].

Following this brief review of “the definite article” comes an analysis of the
poem called “LEDA AND THE SWAN?” by Yeats (see appendix for the whole poem).

The analysis will include the first stanza of the poem. It follows as:

LEDA AND THE SWAN

A sudden blow: the great wings beating still

Above the staggering girl,the thighs caressed

By the dark webs, her nape caught in his bill,

He holds her helpless breast upon his breast.

The striking point is that the title of the poem includes a definite article which
constitutes an example of exophoric usage of “the definite article”. Although “swan”

has not mentioned in the poem previously, the poet refers it with definite article “the”.
Besides “swan” cannot be considered as unique or singular. Thus it cannot be
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included in the category of homographic usage of “the definite article” neither to
anaphoric since it has not appeared in the poem before.

Similar cases can be observed with the other usages of “the definite article” as
follows:

(line 1) the great wings
(line 2) the staggering girl , the thighs
(line 3) the dark webs

None of the nouns e.g. wings, girl, thighs and webs (omitting the pre-
modifiers e.g.great, staggering dark etc.) have not mentioned in the poem previously.
Their first apperances in the poem were accompanied by exophoric usage of “the
definite article”.

What Yeats does is to give a known message to the readers with this usage of
“the definite article”. The message is: this swan is not an ordinary swan.' All readers
know that in Greek mythology this particular swan is Zeus (or Jupiter) who (or which)
visited Leda (the wife of Tyndarus) wh:le she was bathing. This unification results
with the births of Helen and Clytemnestra.” Besides this Yeats also evaluates the visit
of Zeus as the starting poing of Greek civilisation. That’s why he points out the start
of an era with the exophoric usage of “the definite article” ( Abrams, 1986 :1952).

1.8 Conclusion

The core of the present paper has been to illustrate how can stylistics serve to
bring several disciplines (see section 1.2) to a consensus. Stylistics can also help EFL
to achieve two goals simultaneously. Firstly, it can help EFL to utilise linguistics
means to interpret any text, be it written or spoken, stylistically. Secondly, EFL can
use surface structure of the text as a starting point to reach the underlying structure of
the text.

! Leda: In Greek mythology, Leda is the wife of Tyndarus. JUPITER came to her in the guise of a swan
when she was bathing, and in due time she brought forth two eggs, from one of which came CASTOR
and CLYTEMNESTRA, and from the other POLLUX and HELEN. The two former are usually held to
be the children of Tyndarus (Evans, .H., The Wordsworth Dictionary of Phrase and Fable: Based on
the Original Book of Ebenezer Cobham Brewer revisited by Ivor H.Evans 4th (Ed.). Wordsworth
Editions Ltd.London, 1993, p:632.)

2 “ Yeats saw Zeus® visit to Leda as an “annunciation” marking the beginning of Greek civilization: * I
imagine the annunciation that founded Greece as made to Leda, remembering that they showed in a
Spartan temple, strung up to the roof as a holy relic, an unhatched egg of hers, and that from one of her
eggs came love and from the other war” ( A vision) ,( The Norton Anthology of English Literature st
(Ed.) M.H.Abrams ed. W.W.Norton and Company, London and New York, 1986,p:1932-1976).
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TURKIYE’'DE VAKIF MAHALL{ ARSIVLERININ
KURULMASI

Yusuf KUCUKDAG"
(Abstract)

With the documents in archives, we critize our past and shape
our future. They are, therefore, considered as the brain of the nations.

At the beginning of the XVI. century the first legal documants
related to vakifs were recorded in the Ser‘iye Sicili’s, the oldest
province archives. After Tanzimat new reformations were made in
every field of life. In the framework of this reformation archives were
established in Evkaf directorates in provinces. In the first half of the
XX. century keeping documents in archives was given up, documents
were carried to central archives and local archives were neclegted. As a
result today researchers could not reach and study province documents
related to the Republic Period.

Modern Archives in regional directorates, as the one in Vakif
General Directorate, should be established as soon as possible. The
destruction of documents should be prevented because archives
established in provinces is considered to affect development of local
cultural environment.

Arsiv, bir milletin beynidir. Toplumlar, burada saklanan belgelerle gecmisi
diigiiniir, gelecege yon verirler. Osmanli Devleti’nde, arsivin deger ve onemi
kavrandifindan belgelerin saklanmasina son derece dikkat edilmis; bu anlayis sonucu
merkez arsivlerinde muhafaza edilen binlerce belge giiniimiize kadar gelmistir.
Merkezdekiler gibi tagra argivlerine de 6nem verilmis, sancak ve kaza merkezlerinde
evrakin konulmasi igin X VL. yiizyildan itibaren arsivler olusturulmustur’.

Cagdas temeller {izerine kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nde, merkez arsivlerine
islerlik kazandirilmasma karsin tagra argivlerinin kurulmasi ile arsiv malzemesinin
saklanmasinda aymi hassasiyet gosterilmemis, bu yiizden meydana gelen bogluk
sonucu belgelerin arsivienmesi ile muhafazasinda bir takim sikintilar yasanmistir.
Yanhs yolda olundugunun farkina varilinca yasal diizenlemelere gidilmis, fakat o
zamana kadar tasra kurumlarinin arsivlik malzemesi, ¢ok azi disinda, degisik
sekillerde bilingsizce imha edilmistir’. Denetimsizlik sonucu il ve ilgelerin depolarinda
bulunan Osmanli, Milli Miicddele ve Cumhuriyet dénemlerine ait gok Snemli belgeler

" Dog. Dr., Gaziantep Universitesi Fen-Edebiyat Fak. Tarih B61.Ogret1m Uyes1,Ga21ant:.p. -
! Osmanli dénemi tagra arsivleri igin bkz. Yusuf KUGUKDAG, “Mahalli Arsivierin Kurulmast > 1 Mill;
Arsiv Surasi (Tebligler-Tartigmalar), 20-21 Nisan 1998 Ankara, Ankara 19.98, 15,;223- ?59; Al.l Ofman
CINAR, “Osmanli Imparatorlugu’nda Tanzimattan Sonra Kurulan Tagra Arsivleri”, I Milli Arsiv Sirast,

s. 257-294. o ) i
2Imha edilen argiv malzemesine dair bazi mekler igin bkz. Yusuf KUCUKDAG, Konya’da Osmanh

Devri Arsivleri”, Yeni Ipek Yolu, Konya Ticaret Odast Dergisi, Sayi: 123 (May1s 1998), s. 21-23.
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SEKA’ya gonderilmis ve dolayistyla birgok yerin tarih hazinesi yok edilmigtir’. 28
Eyliil 1988 tarihinde kabul edilen 3473 sayili yasayla“ tasradaki resmi kurumlarin
arsivlik malzemesi Cumhuriyet Arsivi Daire Bagkanlifinca kontrol altma alinmaya
¢aligilmis’, ancak kurumlarda argiv uzmanlarinin olmamast ilearsivlik evrakim
konacag! uygun mekanin bulunmamasi gibi bahanelerle s6z konusu kanunun gerekleri
yerine getirilmemis, bu yiizden arsiv malzemesi, yine tam olarak muhafaza altina
almamamistir. Halen herhangi bir ilin Kurtulug Savagi ile Cumhuriyet doneminin
tarihine dair arastirma yapmak isteyen bilim adamlan, ilgili kente gidip ortada arsiv
denebilecek bir mekin ve arsiv malzemesinin olmadigini goriince, Cumbhuriyet
Tiirkiyesi'nde olup biteni anlamakta zorluk cekmektedirler®. Su bir gercektir ki
Tiirkiye’de 1990°h yillara kadar tagra kurumlarinda arsivin Onemi ve degeri
yoneticilerce kavranmams, buna bagli olarak arsiv ve arsiveilik kiiltiirii gelismemistir.
Arsiv diizenlenmesi igin gerekli olan yer, ddenek ve personelin bulunmamast ise
bunun bahanesi olmustur. Oysa kurum amirleri, isteselerdi insiyatiflerini

kullanarak kendi imkanlarini seferber eder ve kendilerine ait birer arsiv teskilat:
olusturabilirlerdi.

I. Tasra Vakif Idarelerindeki Arsiv ve Arsiv Malzemesinin Duremu

Merkezde hemen tiim arsiv malzemesini mikrofilme alarak orijinal defter ve
belgelerin yipranmasini Snleyen ve arastirmaciya kisa siirede belgeyi verecek alt
yapty1 olusturan Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin bolge teskilatlarindaki arsiv ve arsiv
malzemesinin durumu nedir?

Vakiflar Genel Mudiirliigii, diger resmi merkez kuruluglarmdan farkli olarak,
arsiv konusunda onlarm 1990°dan sonra yapmaya ¢alistiklarini yillarca 6nce belli bir
sistem dahilinde kismen halletmistir. Bolge Miidiirlikklerinde Osmanli dénemine ait
Evkaf Defterleri ile perakende vakfiye, ferman, berat, hiiccet gibi arsiv malzemesini
belirleyerek merkezde toplamis ve kontrol altima almistir. Bununla birlikte bu isin g¢ok
saglikli yapildigi sdylenemez. Ciinkii tespit islemleri sirasinda bazi Bolgelerde,
Miidiirliiklerin bilmedigi bir kisim evrak deposu unutulmus, bu yiizden oralara ait
arsiv malzemesinin merkeze intikalleri s6z konusu olmamustir. Nitekim Amasya’da
unutulan Bolge Vakiflar Idaresine ait Vakif Defterleri, 1996 yih baslarinda elverissiz
bir yerde tesadiifen bulununca’ hemen el konarak merkeze tasinmig ve kontrol altina
alinmistir. Buna benzer bir baska olay yillar dnce, hatirladigim kadariyla 1970°1i
yillarin sonunda Konya’da yasanmistir. Muhtemelen harf inkilabini takip eden yillarda
Serafettin Camii’nin mahzenindeki bir odaya konan eski yazi vakif belgelerinden

* Trabzon Vilayet Arsivi'nde Milli Micadele ve Cumhburiyetin ilk yillart ile ilgili belgeler imha
edilmemis, Mesut CAPA ile Veysel Usta tarafindan kitap olarak yayimlanmugtir. Bkz. Milli Miicddelede
Trabzon Vilayetivle Yazigmalar, Trabzon 1995, Cumhurivetin Itk Yillarmda Trabzon Vilayetiyle
Yazigmalar, Trabzon 1997.

* T.C. Resmi Gazete, 4 Ekim 1988, Say1: 19949,

5 Rahim ERISTI, “Cumhuriyet Arsivi Daire Baskanhginin Kurulugu ve Caligmalart”, 1. Milli Arsiv
Sitrast, $.408-413.

¢ Alman Tiirkolog Prof. Dr. Klaus KREISER, Sivas’la ilgili yaptif: bir galigma igin gittigi Sivas’ta arsiv
bulamadigindan dolay: ok sagirdigm XII. Turk Tarih Kongresinde goriistigimde anlatiyordu.

T KUCUKDAG, ayn: teblig, 5.229-
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kimsenin haberi olmamis, tesadiifen ortaya ¢ikmustir. Durum caminin imam-hatibi
tarafindan o zaman ki Bolge Miidiiriine bildirilmis®, bunun tizerine arsiv malzemesine
hemen el konarak denetim altina almmigtir. Genel Miidiirliik’ten istenen bir eleman
bunlar1 1980°li yillarin baginda incelenmis; vakfiye, ferman, berat, hiiccet gibi belgeye
rastlanmadigindan “dnemli evrak olmadig” yoniinde goriis beyan ettiginden soz
konusu belgeler ¢uvallara doldurularak Konya Vakiflar Bélge Miidiirliigii binasmnimn
bodrumundaki depoya konmustur. 1980”1i yillarda, bitisigindeki kalorifer dairesinde
meydana gelen su kagagi sonucu gevreye yayilan su, bu mekdna da tasmis,
cuvallardaki evrakin bir kismi 1slanarak okunmaz hale gelmistir’.

Cumhuriyet Arsivi Daire Bagkanligi, 1920-1928 yillar1 arasina ait evrak:
degerli kabul etmis, higbir isleme tdbi tutmadan bunlar1 son senelerde merkezde
toplama yoniine gittii bilinmektedir'®. Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin de tasra
kurumlarindaki defter, vakfiye, ferman, berat ve hiiccet gibi birinci derecede dnemli
argiv malzemesinin digindaki eski yazi belgeleri aym sekilde belirleyip kontrol altma
almas: gerekir. Ciinkii Milli Miicidele ve Cumbhuriyet’in ilk yillarinda Bélge Vakif
Idarelerinin yazigmalari, aslinda vakfiye, ferman, berat kadar &nemli sayilir. Hele
Milli Miicddele yillarmin evraki, o zamanlar Istanbul’la iliskisi kesilen Anadolu’daki
kurumlarin ve dolayistyla vakiflarin durumlarimi belirlemede olduk¢a 6nemlidir. Bu
nedenle o dénemin ve bunu takip eden Cumhuriyetin ilk yillarina ait belgelerin de
Vakiflarin tagra argivlerinde yerini almas1 gerekir. Yukarida verilen 6rnekler, tasrada
bulunan vakif argiv malzemesinin tam olarak belirlenmedigini, Merkeze Bélgelerden
gelmeyen arsivlerin bulundugunu gostermektedir. Oyle ise, bu konu tekrar giindeme
getirilmeli, Bolgelerde daha once gorev yapmis ve yillarca dnce emekli olmus amir,
memur ve hizmetlilerin hayatta olanlar ile iligki kurularak bilinen evrak depolan
disinda evrak konan yerlerin bulunup bulunmadigi sorulmali, bu yolla eski evrak
depolanbelirlenmelidir. Su anda Genel Miidiirlik Argivi’nde argivin ve arsiv
malzemesinin degerini ¢ok iyi takdir eden yoneticiler is basinda bulunmaktadir.
Umarim onlar, tespitlerimiz dogrultusunda Tiirkiye ¢apinda yeniden eski yazi argiv
malzemesinin belirlenmesi y6niinde ¢alismalar baglatirlar, bulunan her tiirlii eski yazi
belgeyi denetim altina alirlar.

Yukarida deginildigi {izere, Vakiflar Genel Miidiirliigii, Bolgelerdeki birinci
derecede dnemli arsiv malzemesini, diger kurumlardan, ¢ok 6nce merkezde toplayarak
bunlari, imha tehlikesi ile karsilagsmadan kontrol altina almaya ¢aligmigtir. Bu durum,
Genel Miidiirliik agisindan kayda deger bir basaridir. Peki, bdyle yapilacagina
Bolgelerin kendi argivleri kurdurulup tagra teskilatlarmda da bir arsiv ve arsivcilik
bilinci ve gelenegi olusturulsayd: daha isabetli olmaz miyd1? Vakaf idaresi gibi koklii
bir kurumun, merkez argivi diginda arsivler olusturarak diger kurumlara bu konuda
drnek olmasi beklenirdi. Sayet bu ikinci yol izlenseydi, Vakifiar Bolge Miidiirliikleri,
illerdeki diger resmi kurumlar yeni ¢ikan kanun geregi arsiv olusturma ¢abasi igine

® Serafettin Camiinin imam-hatibi olup belgeleri bulan kisi, Konya’daki bir kitapgida benim de
bulundugum sirada argivi nasil buldugunu anlatmistir.
% Konya Vakiflar Bdlge Mitdiirliigiinde bu belgelerin bagina gelenleri orada gorev yaparken daha sonra
naklen bagka yere gittigini duydugum ve admi hatirlayamadigim bir memur gozleri yasararak anlatmigt1.
0 ERISTI, aym teblig, s. 413,
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girme asamasinda iken modernizasyon g¢alismalarina baglamis olacaklardl. Bolge
Miidiirliiklerinden Osmanli dénemi vakif arsiv malzemesinin merkezde toplanmasi,
artik arsivlenmesi gerekli kiymetli evrakin kalmadig diisiincesinin dogmasina neden
olmus, bu yiizden Bélgelerde arsivcilik ihmale ugramigtir. Bunun olumsuz etkisi
sonucu su anda Vakiflar Bolge Miidiirliikleri, arsiv konusunda diger kurumlardan
farksiz bir konumda bulunmaktadir. Durumlarn kisaca ortaya konan Bolge
teskilatlarinin arsivlerini olusturmalar konusunda Vakiflar Genel Midiirligii, bundan
sonra ne yapabilir? Bu soruya cevap aramadan 6nce Osmanli déneminde tasradaki
vakif arsiveiligi hususuna kisaca deginilecektir.

Vakiflara ait belgelerin igleme konmadan ilk kaydedildikleri yerler, kazalarda
kadilar tarafindan tutulan Ser’iye Sicilleri idi. Nitekim vakfiyeler, kadi tarafindan
tescil edildikten sonra iist makama onaya gonderilir, tasdikten sonra yiiriirliige girerdi.
Yine merkezden gelen ferman, berat, hiikiim gibi resmi yazilar da kadinin bunlan
deftere kaydetmesinden sonra yiiriirliige girerdi. Bu nedenle otantik tasra vakif
argivleri konusunda ilk siray1 Ser'ive Sicilleri almaktadir. Ser’iye Sicilleri’nin bu
ozelligi, kadilarin yetkilerinin siirlandirildigy XIX. yiizyilda kismen kaybolmustur'".

Tiirkiye’de Tanzimat’tan sonra baglatilan yeniden yapilanma gergevesinde,
tasradaki vakiflarla Evkaf Nezareti arasinda vuku bulan yazismalarda JSer ‘iye Sicilleri
eskiden oldugu gibi kullanilmayinca, Nezarete bagh Bolge Vakif Idarelerince,
yazismalar ve yazismaya konu olan vakfin vakfiyesi ve o valifla ilgili eski belgeler
Vakif Defterleri’ne kaydedilmeye baslanmis, boylece tarihi eskilere dayanan
belgelerin de bulundugu zengin Vakif Mahalli Arsivleri olugmustur.

Giiniimiizde Istanbul Vakiflar Bolge Miidiirliigii  disgindaki  Bolge
Miidirliiklerinin hicbirinin arsivi bulunmamaktadir. Osmanli Devri ile Cumhuriyetin
ilk yilarma ait belgeleri igeren dosyalar bodrumlarda, Kkalorifer dairelerinin
bitisiginde, arsiv denen son derece elverigsiz mekanlarda tasnif edilmemis bir sekilde
saklanmaktadir. 1930’lu yillardan sonra yapilan rutin yazigmalarla ilgili evrak ise,
depolarda iist tiste y1g1imis durumdadir. Bir an 6nce uygun ortamlarda muhafaza altina
almmadiklari takdirde bunlar rutubetten ciiriiyebilir veya farelere yem olabilir.

1. Vakaf Mahalli Arsivlerinin Kurulmasi

Yukarida ge¢misi ve simdiki durumuna kisaca deginilen Valuflar Bolge
Miidiirliikkleri’nin ellerinde bulunan ¢ok sayida belgenin mahiyeti tasnif edilmedigi
i¢in bilinmemektedir. Bolgelerde el altinda olmasi gereken dosyalara ulasmada da bir
takim sorunlar yaganmaktadir. Ilgili memur, sayet vermek istemiyorsa, cesitli
bahaneler uydurarak aragtirma konusu ile gok yakindan ilgili belgeye ulagilmasinm
engelleyebilmektedir. Oysa o konuyla ilgili baska belgelere Genel Miidiirliige bagh
iinitelerde ulagilmasinda herhangi bir problemle kargilagilmamaktadir. Yaganan menfi
olaylar, tasgrada bazi diizenlemelere gidilmeyi zorunlu kilmaktadir. Tiim bu
olumsuzluklarin oniine gegilebilmesi icin Vakiflar Genel Miidiirliigii, her Bolge

U KUCUKDAG, avm teblig, s. 225-226.




Midiirliigiiniin - biinyesinde bir arsiv kurulmasi c¢alismalarim vakit gecirmeden
baglatmas: gerekir. Bunun igin éncelikle yasal bir diizenlemeye gidilmelidir. Boyle
oldugu takdirde Bolgelerin kendi sorumluluk alanlarindaki vakiflarin kayitlan
toplanmig; kurulacak arsivierin faal hale getirilmesiyle Genel Miidiirliigiin yiikii genis
capta hafifletilmis olacaktir.

1. Tasrada Arsivcilerin Gorevlendirilmesi

Mahalli argivlerin kurulmasi, bu hususta karsilagilan sorunlara keklii ¢oziimler
getirilmesi,her seyden once yeniden bir yapilanmaya gidilmesi ve Devlet Arsivleri
Genel Miidurliigiiniin bu ¢ercevede tagradaki islerini belli bir diizen iginde yiiriitecek
Mahalli Arsiv Bolge ve Il Miidiirliiklerinin kurulmasi ile miimkiindiir. Bu
yapilanmada arsivcilik konusunda lisans 6grenimi gormiislere birinci derecede rol
verilmelidir. Arsivleme iglerinde ise, Universitelerin 2 yillik Meslek Yiiksek
Okullarr’nda agilacak Arsivcilik Bsliimleri’ni bitirenler gorevlendirilmelidir'2. Burada
dikkat edilmesi gereken en onemli husus, 1940-1950°li yillarm mantig ile hareket
edilerek, Hasan Yiiksel” in de bir teblifinde isaret ettii gibi. arsiveilik egitiminden
gecmemis”, Osmanli Devlet ve teskilat yapisindan bihaber, sadece Kur® 4n Kursu'na
gitmig, Imam-Hatip Lisesi’ni bitirmis, bir parca eski yazi bilenlerin arsivei olarak
alinmamalaridir. Eger buna dikkat edilmezse, bazi insanlara is bulunmug olunur, fakat
kisir dongiiye girileceginden ¢ok iyi niyetle baslatilacak galigmalardan higbir sonug
alinmaz.

2. Arsiv I¢in Ayrilacak Mekan

Yukarida kisaca deginildigi tizere, su anda tagra kurumlarinda arsiv olarak
ayrilan mekan, isgal ettikleri binanin en elverigsiz yeridir'®. Bu da daha ¢ok bodrumda,
kalorifer dairesinin bitisigindedir. Zaten varolan rutubetten baska arsiv malzemesi igin
kalorifer dairesi ayri bir tehdit olusturmaktadir. Konya’da gazete arsivi olarak
kullamilan depoda boyle bir tehlike yasanmis zengin gazete koleksiyonlarinin
bulundugu yeri, kalorifer kazam patlayinca su basmis, bircok eski tarihli gazete
islanmistir’>. Heleki gazete koleksiyonlarinin  tamami gectigimiz yaz Selguk
Universitesine devredilmis, tasnif edilerek Universite kiitiiphanesinin en iyi yerine
yerlestirilmis, bdylece daha once karsilagilana benzer bir sorunun yasanmamas: igin
gerekli 6nlemier alinmustir.

Tiirkiye’deki resmi kurumlar arasinda en fazla binasi olan tegkilat Vakiflar
Genel Miidiirliigiidiir. Bu imkanlar ¢ok iyi degerlendirilerek Bolgelerde en iyi

12 Genis bilgi igin bkz. KUGUKDAG, aym teblig, s. 240-244.

13« Aragtirmacilarm Arsivlerde Kargilastiklar Sorunlar”, 1 MilliAr;i\f Sﬂr.asz', 5..99-100. . .
'4 Bununla ilgili degisik Smekler igin bkz. M. Akif ERDOGRU, “Arsivlerimiz ve Sorunlanimiz”, I Milli
Argiv Sirast, s. 84-86. ‘ o I

15 Gegen sene meydana gelen bu olay1 géren Yrd. Dog.Dr. Caner ARABACI, hlznrmlllllenp %&alonﬁ:r
kazanindan akan suyun yniinii degistirmek igin gazete balyalarini suyun &niine dizdiklerini yana yakila
bana gelip anlatmust1.
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binalarin arsiv olarak tahsis etmesi, arsiv depolan ile personelin ve arastirmacilarin
calisacagi saghkli ortamn olugturmasi beklenir.

3. Bolge Arsivlerinde Bulundurulmas: Gereken Arsiv Malzemesi

Yukarida Vakiflar Bolge Miidiirliiklerinde kurulmast &nerilen arsivler,
oncelikie Bolgeye bagh yerlerdeki vakiflar ve vakif eserlerini ilgilendiren belgelerin
muhafaza edildigi yerler olarak diistintilmelidir.

Baz1 Bolge Miidirliklerinde, Osmanh, Milli Miicddele donemleri ve
Cumbhuriyetin ilk yillart ile ilgili birgok belge, daha dnce de deginildigi iizere tasnif
edilmemis olarak saklanmaktadir. Bunlar, Bolge Vakif Arsivlerinin birinci derecede
kiymetli malzemesi olup, arsiv uzmanlarmnca oncelikle belirlendikten sonra tasnifleri
yapilmali ve vakit gegirilmeden arastirmacilara sunulmalidir.

Bolgelerde Cumhuriyet déneminde vuku bulan rutin yazigma evrakinin sayist
da olduk¢a fazladir. Bunlarin da depolardan ¢ikarilarak dokiimleri yapilmals,
tamaminin dosyalanmas1 gergeklestikten sonra, zamani gelince aragtirmacilara sunmak
tizere saklanmalidir.

Bunun diginda daha énce Bolgelerde bulunmakta iken Genel Miidiirliik
Arsivi’nde toplanan belge ve defterler; Osmanli devrinde Merkezde tutulan defterlere
kaydedilen ve ilgili Bolgeye ait olan vakfiye, ferman, berat, hiiccet gibi kayitlarla her
kazanin Hurufat Defterleri’nin mikrofilmleri de o kazanin bagh bulundugu bolgeye
génderilmeli, aragtirmacilarin bunlara kolayca ulasmalart saglanmalidir. Bu tiir
yapilanma ile haddinden fazla isi olan Genel Midiirlik Arsivi’nin yiikiiniin
hafifletileceginden baska arastirmactya Ankara’ya gitmeden kisa yoldan isini gdrme,
boylece zaman ve paradan tasarruf etme; aldif bilgileri oradaki tarihi dokuyla
karsilagtirma imkén1 da hazirlanmis olacaktir.

Bolge Miidiirliikleri biinyesinde arsivlerin olugturulmasi durumunda, ellerinde
Selcuklu ve Osmanh donemi vakif belgeleri bulunan aileler., bunlar1 giivenilir
bulduklar1 bu arsivlere hibe etme yoniine gideceklerdir. Tagrada bunun ornekleri
vardir: 1957°de Dr. Mehmet Onder’in Miize Midiirii iken kurdugu Konya Mevlana
Miizesi Hazine-i Evrak Arsivi, baslangigta 108 zarftan ibaret iken daha sonra bagislar
yoluyla zarf sayis1 225°e ulasmustir'®. Diger taraftan satin alma yoluyla da arsive
Bolgeyle ilgili yeni vakif belgeleri edinmek miimkiin olacaktir. Bdylece zamanla her
Bolgede, ayr1 bir zengin arsiv olusacak; arsivlerin bulundugu kentler, birer kiiltiir
merkezi hiiviyeti kazanacaklardir.

4. Bilge Arsiv Malzemesini Bilgisayara Aktarma ve Depolama

Devletin arsivle ilgili gorevlerinden bir de “Arsiv malzemesinin kopyalarin
cikararak devamlihgim saglamak ve bunlari kiiciik hacimlere déndiirmek igin film,

16 KUCUKDAG, aym teblig, s. 232-233; ayni yazar, ayni makale, s. 22,
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mikrofilm fotokopi ve gerektiginde diger ileri teknikleri uygulamalktir'”’. Kurulmasi
snerilen Vakif Mahalli Arsivleri’nde toplanan evrakin bir taraftan tasnifi siirerken bir
taraftan da 6ncelikle eski tarihli belgeler ele alinarak veri tabani olusturma iglemlerine
baslanmahdir. Bunu yaparken vakfin adi, belgenin tarihi, dili ve 6zeti, sahis, yer, tiizel
kisi adlariyla konu bashklarindan bir veya birkag1 arama kriteri olarak kullanilip
arastirmacinin belgeye kolayca ulagmasi igin altyapi olusturulmalidir. Bolgelerdeki
arsiv malzemesi, bir taraftan gegmise doniik, bir taraftan da giinliik olarak bilgisayara
aktarilmali, zamani gelince Internet’e verilebilecek bir sekilde yapilanmaya
gidilmelidir.

Sonug

Vakiflar Genel Miidiirliigii’ niin merkez arsivinde edindigi deneyimleri,
hazirlanacak yonetmelik cergevesinde Vakif Mahalli Arsivleri’ni kurmada kullanmast
beklenir. Bolge vakif arsivlerinin kurulmasi gergeklestirilirse, Tiirkiye’de tagra
argivciliginde Snemli bir adim atilmig, devlet igin de hayirh bir is yapilmig olacaktir.

17 Bkz. KOMISYON, Arsivcilik Bibliyografyast, 1., Ankara 1995, s. XXXVL
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YALNIZ BIRAKILMAYAN SEHIR : ANTEP

Celal PEKDOGAN"

(Abstract)

Aintab warriors and fighters who had strong relationship with
Atatiirk demonstrated a unique struggle in history in Aintab Struggle
which was considered as an inseparable part of the “Southern Front”
opened by the command of Atatiirk in the period of National Struggle
for Independence. As in other cities of Anatolia, an act of organising
was started in line with the decision made at the Sivas Congress and
was proceeded in accordance with the National Struggle for
Independence. Mustafa Kemal determined the strategy required for the
Aintab struggle and finalised it. All kind of help needed was sent to
Aintab from Sivas, Harput, Aleppo and Aziziye as well as from Urfa,
Marag, and Malatya and other towns during the Aintab struggle.
Mustafa Kemal said, “All attempts and sacrifices were made and was
provided to save our brothers from Aintab”. Due to that honourable
struggle, Aintab was given the title of ‘Ghazi’ at the meeting of the
Grand National Assembly of Turkey dated February 8 th 1921 and since

than Aintab has been called Gaziantep.

Bu yazinin amaci, Mustafa Kemal’in baglathgh Istiklal Savasi programi
cercevesinde olusturulan ‘Giliney Cephesi’nin ayrilmaz bir pargasi olan Antep
Miidafaasina yapilan yardimlar1 giin 151gma g¢ikarmaktir. Antep Miidafaasinda Antepli
muharip ve miicahitler tarihte esi gériilmemis bir miicddele vermislerdir. Anteplt ag-
susuz, c¢aresiz kalmig ama bu ¢ok agir sartlar altinda serefli bir miicadele vermistir. Bu
nedenledir ki, “Ayintab hakkinda Reisicumhur Gazi Mustafa Kemal Pasa Hazretleri, bir
miinasebetle bir Anteplinin gozlerinden &perek iltifat ederken, ‘ben nasil Aymtablilarin
gbzlerinden Spmeyeyim. Ayintablilar yalniz Ayintab’t degil Anadolu’yu da kurtardilar,

* Yrd. Dog. Dr., Gaziantep Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Gaziantep.
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miidafaa-i milliyede pisdar oldular’ buyurmuslardir”'. Kuskusuz bu miicidele tarihe mal
olmustur. Ancak, biz bu serefli miicddeleye daha farkl bir agidan bakmak istedik.

Antep’in Ingilizler Tarafindan Isgal Edilmesi ve Mustafa Kemal’in Tepkisi

Giineydeki ilk isgal bareketi 1 Kasim 1918 de Musul’'un 20 km giineyindeki {
Hamamalik’in Ingilizler tarafindan isgali ile baslar®. Gerekge, Hamamalik’te Tiirk olmayan )
halkin baski altina alinmasi iddiasidir. Dayanak, Itilaf devletleri adina Ingiliz askeri filosu '
komutani Vis Amiral (Vice-Admira) Calthorpe, Osmanh Devleti adima Rauf, Resat Hikmet [
ve Sadullah Beylerin imzaladiklar’ Mondros Ateskes Antlasmasinin 7. maddesidir. Ciinkii :
bu maddeye gore miittefikler, giivenliklerini tehdit edecek bir durum karsisinda herhangi bir
stratejik noktay: isgal etme haklarina sahip idiler*. Altinct Ordu Komutan1 Ali fhsan Pasa, bu
isgali siddetle protesto eder. Ancak, Ingiliz kuvvetleri 3 Kasim’da Musul’u isgal ederler ve
aym giin Iskenderuna bir heyet gondererek limandaki mayinlarin temizlenmesini ve bunu
takiben karaya asker ¢ikaracaklarin bildirirler’. |:,

]
»

30 Ekim 1918 giinii Yildinm Ordulari Komutanhgt goérevine atanan® Mustafa
Kemal, bir giin sonra Katma’dan Adana’ya gelir (31 Ekim 1918) ve 3 Kasim 1918’de
Adana’dan Sadrazam Ahmet [zzet Pasa’ya ¢ektigi telgrafta, “Mondros Ateskes
Antlasmasi’nin bazi maddelerinin agiklanmast ve ne gibi 6nlemler alinmasi gerektiginden !
bahisle, “Kilikya havalisinin, Adana vilayetinin biiyiik bir kismuni igine aldig1 biliniyorsa da ,
cevresi belli degildir. Bunun agiklanmasi gerekir... 7 goriisiinii ileri stirerek, “Miitarekenin
sakathigm™ vurgular. Oysa Istanbul Hiikiimetinin Sadrazami, “Miitareke hiikiimlerince
Ingilizlerin, Iskenderun’u isgal etmeye haklart yoksa da Halep ve gevresindeki ordularim !
beslemek icin Iskenderun’dan faydalanmak istemeleri, hakli bir sebep sayilabilir, miisaade
etmeliyiz”® diyordu. Mustafa Kemal ise, cevabi telgrafinda, “....Ingilizlerin, kandirici
muamele, teklif ve hareketlerini Ingilizlerden ziydde hakh ve nazik gosterecek ve buna :
mukabil ‘cemile’ gdsterilmesini i¢ine alacak emirleri yerine getirmeye yaradilipim miisait )
degildir. ...Bilhassa zat-1 alilerince yakinen malim bulunmustur ki, &cizleri her ne hal ve
vaziyette bulunursam bulunaymm, dogru olduguna kani' bulundugum ve icap edenlere
bildirilmesini memleketin seldmeti icabi kabul ettigim c¢aligmalarima uymaktan nefsimi

! Lohanizade, Mustafa Nureddin, Hibb-1 Istikidlin Abidesi Gazi Ayintab Miidafaast, Istanbul 1340, s. 7. , \

* Salihi R. Sonyel, Tiirk Kurtulug Savag: ve Dig Politika I, Ankara 1987, s. 17. '

* Sclahaddin Tansel, Mondros’tan Mudanya'va Kadar,C. L., Ankara 1973, s. 32. r

* ingiltere’nin 1915 yilindaki Ortadogu politikasi igin bkz., A.S. Klieman, “Britain’s War Aims in the Middle J

East in 19157, Journal of Contemporary History, Volume 3, No. 3, 1968.

5 Cihat Akgakayali, (Haz.), Atatiirk (Komutan, Devrimci ve Devlet Adami Yonlerivle), T.C. Genelkurmay !
Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Bagkanlig: Yayinlari, Ankara,1998, s. 115. {

6 Cevad Abbas Giirer, “Atatiirk’iin Hayattndan Yazilmamg Hatralar”, Yeni Sabah, 19.5.1941. y |

7T Celal Bayar, Ben De Yazdim Milli Miicadeleye Gidis, C., stanbul 1997, s. 163. v
8 Bayar, ayni eser, s. 72.

® Bayar, ayn eser, s. 73. 1

'

220 {

:

]

;
|




menetmeye kadir degilim™'® gorisiinii vurgulayarak Ingilizlerin yapacaklari isgale kars:
silahla cevap vereceklerini bildirir.

Mustafa Kemal’in bu direnisi kargisinda Istanbul Hiikiimeti, Padisahin iradesiyle 7
Kasim 1918 tarihinde Yildinm Ordulart Grubu Komutanhig: ile VII Ordu Karargihini
kaldirarak Mustafa Kemal'i, Harbiye Nezareti emrine verir''. Bu kapatma kararinin ardindan
Ingilizler, Arahk 1918 baglarinda, “Haleb’de fazla asker ve hayvanlari bulundugundan yalniz
ki1 gikarmak ve iage hususunda sikilmamak...” '> maksadiyla (1) Antep’i iggal ederler.

Mustafa Kemal’in Antep Miidafaasim Baslatmas, Orgiitlemesi ve ‘Giiney
Cephesi’nin Tegkili

Kuskusuz Antep miidafaasinin temeli, daha Mustafa Kemal, Katma’da iken onun
tarafindan atilir. Ekim 1918 sonlarinda, “Mustafa Kemal, Katma’da Antep esrafindan Ali
Cenani’ye rastlar ve ona tegkilat kurma 6giidiinii verir, sildh verdirecegini de sdyler... ]
Nitekim, Mustafa Kemal’in, 28 Ekim 1918 akgami Katma'dan Kilis’e gelerek Inulhz
tehdidine karst gereken onlemleri aldig bilinmektedir™ ki, 1919 yilinda &zellikle Halep,
Antakya, Hama, Humus, Lazkiye, Sam, Baalbek, Trablussam ve Kuneytera’da Kuva-yl
Milliyyeciler tarafindan kurulan Miidafaa-i Hukuk Cemiyetleri mevcuttur'’®. Bu
cemiyetlerin yam snra genel merkezi Halep’te bulunan Necét-1 Cemiyeti Vataniyye adli
gizli bir cemiyet'’ ve 1921°den itibaren soz edilmeye baglanan ‘Istikbal’ adli gizli bir
cemiyet Suriye’de faaliyet gostermektedlr Suriye’deki orgiitler, Suriye-Filistin Kuva-yi
Osmaniye Hey’eti Bagkani Ozdemir Bey [Ali Sefik]’in yonetimi altinda idi*’. Bu
cemiyetler Anadolu’da kurulan Miidafaa-i Hukuk Cemiyetleriyle ayn: amaca hizmet
ediyorlardi. Zira, Mustafa Kemal tarafindan gonderilen ve 28 Ocak 1920 tarihinde Meclis-

10 Bayar, aym eser, s. 75-78.

"' BOA-BEO (Basbakaniik Osmanl: Arsivi-Bab-1dli Evrak Odasy), Miitenevvia kismi, Belge No: 340546.

12 Eyiip Sabri (Akgol), Bir Esirin Hatiralar:, Ankara 1338, s. 3.

'3 1919-1938 yillart Tiirk-Ingiliz iliskileri igin bkz., Stephen F. Evans, The Slow Rapprochement Britain and
Turkey in The Age of Kemal Atatiirk 1919-38, The Eothen Press, 1982.

Y Bayur, ayni eser, s. 188,

15 Akgakayali, ayni eser, s. 113.

16 T.C. Genelkurmay Baskanligi Harp Tarihi Dairesi Resmi Yayinlari, Seri No.: 1, Tiirk Istikia! Harbi IV ncii
Cilt Giiney Cephesi, Genelkurmay Basimevi, Ankara 1966, s. 21. (Ahmet Hulki Saral tarafindan kaleme
alinan eser, Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Bagkanlif1 Arsiv kayitlarina dayanilarak hazirlanmigtir). Bu kitap
bundan sonraki dipnotlarda (T/H) olarak gosterilecektir.

17 15 Kanun-1 evvel 1335/15 Aralik 1919 tarihinde Halep Miidafaa-i Hukuk Cemiyetinden, Antep Miidafaa-i
Hukuk Cemiyetine, Mustafa Kemal Pasa’ya gekilmek iizere Rum ili $imendiferleri Sabik Askerl Komiseri
Erkéniharp Kaymakami Sakir Nimet imzali telgraf. Telgrafin Anteb’e ulagmasi 19 Kénun-1 evvel 1335/19
Aralik 1919. Bkz. Sahir Uzel, Gaziantep Savaginin Ig Yiizii, Ankara 1952, s. 103-104.

'8 Abdiilkerim Refik, “Tirkiye-Suriye Iligkileri, 1918-1926, Ceviren: Sabahattin Samur, T#rk Diinyast
Aragstirmalart Dergisi, Say1 : 88, [stanbul 1994, 5. 52.

19 Harp Tarihi Dairesi Arsivi, No. 5/ 5404, Dosya No. 402°den aktaran, T/H., C. IV, 1966, s. 21.
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i Mebusan tarafindan Misak-1 Milli®® olarak kabul ve ildn edilen metnin birinci
maddesinde, “Devlet-i Osmaniye’nin miinhasiran Arap ekseriyetiyle meskiin olup 30
Tegrin-i evvel 1918 tarihli miitarekenin hin-i akdinde muhasim ordularin jsgali altinda
kalan aksdmimin mukadderati, ahalinin serbestge beyan edecekleri ariya tevfikan ta’yin
edilmek ldzim geleceginden, mezkir hatti miitareke dahil ve haricinde dinen, irken
miittehid olan, yekdigerine kars: hiirmet-i miitekabile ve fedakarlik hissiyat1 ile meghéin ve
hukuk-1 irkiyye ve ictima’iyyeleriyle serait-i muhitelerine tamamiyle ridyetkar Osmanh-
Islam ekseriyyatiyla meskiin bulunan aksamin hey’et-i mecmii'asi hakikaten veya hiikmen
hicbir sebeble tefrik kabul etmez bir kiildiir...”*' denilmekte idi. Nitekim Mustafa Kemal,
15 Subat 1336°da Halep’te Teskildt-1 Milliyye Riyéseti’ne, Suriye ve Filistin Miidafii
Kuvé-yi Osmaniyye Hey’et-i Umiimiyyesi Riyaseti’ne gonderdigi bildiride, “...Suriye,
Irak ve Tiirkiye istiklallerini tahlis ederek bir ‘Konfederasyon’ teskil eylemek veyahut
atiyen kararlastirilacak tarzda bir irtibat tesis eylemek iizere miittehiden hareket edilmesi
bildirilmis ve biz de bu teklifatimzi kabul ederek mufassal talimat gondermistik...”?
fikrini beyanla milliyetci orgiitler tarafindan ileri siiriilen onerileri kabul edecegini
bildirmistir®.

Ingiliz isgali sirasinda Antepli muharip ve miicahitlerin teskilatlanmalarinda
kuskusuz Mustafa Kemal’in yukarida sozii edilen bu &giidii ¢ok bityiik bir rol oynamis ve
Tiirk Ocag1 Namina, “Sivas’da Miidafaa-i Hukuk-1 Milliyye Miimessil-i Umiimisi, miicahid-i
sehir, Mustafa Kemal Paga Hazretlerine, Tiirkliige bir hizmeti bulunan Aymtab gengligi,
miicihid havaiskeranenizde muvaffakiyetler diler ve Memleket-i Osmaniyenin bir hayr-1
gayret fevki olan Ayntab [mn] daimi ve ilelebet Tiirk kalmasi[ini] mudvenet ve mazhariyyet-i
ileyhimanenizde istiyak ve heyecanla bekleriz biiyitk kumandan™* igerikli bir telgraf
gonderirler.

 Genis bir degerlendirme igin bkz., Misdk-1 Mill ve Tiirk Dig Politikasinda Musul, Kerkiik ve Erbil Meselesi
Sempozyumu (28 Ocak 1997-Konya), Ankara 1998. Osmanl miri arazi rejimi ile Misak-1 Milli iliskileri igin
bkz., Mustafa Oztiirk, “Osmanli Miri Rejiminin Misik-1 Milli ile Miinasebetleri”, Besinci Askeri Tarih
Semineri Bildirileri I (23-25 Ekim 1995-fstanbul), Ankara 1996, s. 186-192.

2 Ahd-1 Milli Beyannamesi Sureti, Meclis-i Meb'usin Zabuit Ceridesi, C. 1, Devre: 4, I¢tima Senesi : 1,
Onbirinci Inikad, 17 Subat 1336 (1920) Sah, TBMM Basimevi, Ankara 1992, s. 144-145,

2 Harb Tarihi Vesikalar Dergisi (HTVD), Yil: 5, Mart 1956, Sayi: 15, Ankara 1956, Vesika No. 402,

B “Mustafa Kemal’in ajanlar Suriye’deki Arap yetkilileriyle yakinhk kurdular. Bu yakinlik ¢ok giiglii bir
propaganda ile 6zellikle Halep bolgesinde etkili oldu. ...Halep Konsolosunun bildirdigine gore, 28 Subat
1920’de Sam’da, Arap topraklarimi isgal etmis olan tiim iilkelere karst boykot dnerisinin tartistldig ve ileri
gelen Suriyelilerle hiikiimetten birgoklarinin katildig: bir toplant: diizenlenir. Toplantida alinan kararlara gore,
Mart ortasinda Mezopotamya’da Ingilizlere kars1 bir saldiri baglayacaktir. Ug koldan yapilacak olan bu
saldirya Suriye ¢liindeki tiim agiretler katilacaktir. Birinci kol Deyrizor-Bagdat, ikinci kol Deyrizor-Musul,
tiglincii kol Halep-Resulayn-Musul hattini takip edecektir. Arap ajanlari, Mustafa Kemal ile Sivas’ta bu orrak
operasyon lizerinde gorigmiis ve Tiirkler de Kilikya’daki Fransiz birliklerine karsi saldiriya gegmeyi kabul
etmislerdi”. Bkz., Laurence Evans, United States and The Partition of Turkey, 1914-1924, Baltimore, The
Johns Hopkins Press, 1965, s. 246-247. Yine bkz., Kirk, George E., A Short History of The Middle East, New
York 1963, s. 163.

2 Telgraf, Ayintab Tiirk Ocagt Namma Celal imzal ve 21.10.335 tarihlidir. Askeri Tarih ve Stratejik Etiit
Bagskanligr Arsivi (ATASE), 1/105, Dos. (6)-2, Kls.255, Fih. 8’den aktaran, Ayhan Oztiirk, Milli Miicadele 'de
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Bu baglamda, “Tahrirat Miidiirii Ragip Bey ile Jandarma Yiizbasist Esad Bey,
Doktor Hamdi Bey, Ahmet Muhtar Bey, Alay Katibi Marasli Avni Bey, Meclis Idare
Bagkatibi Egref Efendi, Marasl: Hoca Hamdi Efendi, Kevkep zide Abdurrezzak Efendi,
Marak zide Serif Aga, Koriikgii zide Ahmet Efendi”zs, Belediye Re’isi Seyh Mustafa
Efendi, telgraf muhabere memuru Mahir Bey, Hakim Kuggu zdde Hamdi Beyler*® toplanarak
Sivas Kongresinde ahnan kararlar1 okumuslar ve Miidafaa-i Hukuk-1 Milliyye Ayimntab
Merkezinin tegekkiil ettigini, Sivas’ta Mustafa Kemal Pasa’ya 23 Ekim 1919 tarihinde gayet
acele olarak cekilen telgrafla bildirmislerdir®’.

Hey’et-i Temsiliyye Reisi Mustafa Kemal, Amasya’da ¢ektigi 25 Ekim 1919 tarihli
cevabi telgrafta, “Tegekkiil eden Hey’et-i Merkeziyyeniz i¢in muvaffakiyetlerinizi temenni
ederiz. Sevgili Aymtab’a vuku‘u melhiiz her tiirlii teciviize kars1 yegine care-i miidafaa,
teskilat-1 milliyyenin siirat-i miimkiine ile tesvik ettirilerek yekpare bir kitle-i azim haline
gelmektir. Nizimnimenin mithim esasiti telgrafla bildirilecek ve nizdmname ve
beyannédmelerden kafi miktar posta ile gonderilecektir. Mahfuziyetimiz icin Hey’et-i
Temsiliyye her tiirli siydsi teddbire tevessiid etmistir. Neticesi kariben bildirilecekdir.
Vaziyetiniz ve istihsal eyleyeceginiz ma‘liiméat-1 cedide hakkinda Hey’et-i Temsiliyeyi sik sik
haberdar eylemeniz ricasiyla takdim-i lh'llI'aITIdt olunur efendim™®® denilerek Tiirk Ocag ile
meséilerin birletirilmesi de isteniyordu®. Bolge ile yakinen ilgilenen Mustafa Kemal, Antep
Miidafaa-i Hukuk Cemiyetine talimat vererek Halep’teki Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti ile
iliski kurmalarm ister. Bunun iizerine Antep Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti, degisik tarihlerde
Halep’e ii¢ kez gizlice heyetler gonderir : “...Birincisinde Kepkep zade Abdiirrezzak Beyle
Halil Aga zide Zeki Bey, ikincisinde yine Abdiirrezzak ile Kahraman zdde Mehmet Bey,
iigiinciisiinde ise yine Abdiirrezzak ile Temir zade Okkas Beyler...”.

Suriye itildifnamesi geregi, “..27 Ekim 1919°da Ermeni ve Fransizlardan
miirekkep 200 kisilik Fransiz kuvveti, ....29 Ekim 1919°’da Fransizlarin tahsis ettikleri
siuf-1 seldseden miirekkep 2000 kisilik iki Fransiz firkasi Antep’e girdi...”*'. Duruma
aninda miidahale eden Mustafa Kemal, Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti
Hey’et-i Temsiliyye adma, Mardin, Antep, Maras, Urfa Hey’et-1 Merkeziyyelerine ve
Mutasarrifliklarina gdnderdigi 26/27 Ekim 1919 tarihli telgrafta, Anadolu ve Rumeli
Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti’nin bu gibi haksiz iggallere kars: ‘miidafaa ve mukéavemeti

Gaziantep, Kayseri 1994, s. 40.

23 | ohanizide, aym eser, 1340, s. 33.

26 Ali Nadi Unler, Gaziantep Savunmast, Istanbul 1969, s. 17.

21 ATASE, 1/105, Dos. (6)-2, Kls. 255, Fih.12’den aktaran Ayhan Oztilrk, ayn eser, s. 41.

28 ATASE, 1/105, Dos. (6)-2, Kls. 255, Fih. 20-2’den aktaran Ayhan Oztiirk, ayn: eser, s. 42.

2 Ayhan Oztiick, ayni eser, s. 42.

30 Uzel, ayni eser, s. 105.

31 ATASE, 1/105, Dos. (6)-2, Kls.255, Fih. 31, 35-2, 47-4'den aktaran, Ayhan Oztiirk, aym eser, s. 60-61.

223




esas kabul..’ eylediginden® bahisle, “..istanbul Hiikiimetinden icib eden siyasi
tedbirlerin alinmasmin istenildigi, Urfa, Antep, Maras havalisi ahalisinin her ihtimale
karsi icabinda haklarim fiilen miidafaa etmek iizere hazir bulunmalar isteniliyordu™.
Mustafa Kemal, 13. Kolordu Kumandani Ahmet Cevdet Beye yolladifi 26/27.10.1919
tarihli telgrafinda ise, “...Urfa, Aymtab ve Maras’1 Fransizlara iggal ettirmemek ve isgal
etseler bile onlari orada barmdirmamak igin icab eden her tiirlii tedbire hemen bagvurmak
lazimdir... Harput ve Malatya’daki kuvvetler dahi Urfa istikametinde kullanilabilecegi
gibi Aymtab ve Maras’da dahi adi gegen miidafaa civarlarindaki ahali kuvvetlerinden
istifade olunarak maksadin temini icin kullamhr. Hikiimet-i Merkeziyyenin goriiniise
gore bu ise karsi davranacag diisiiniilebilir. Bu sebeple maksada yoneltilecek kuvvetlerin
Kolordu dahilinde askeri diizenlemelerini emrivaki olarak yapmak muvafik olur. Urfa,
Ayintab, Maras ahalisinin Fransiz iggaline kars1 ciddi ve jzimkarane mukébelesini temin
i¢in simdiden maneviyatlarin yiikseltecek telkinétta bulunulmast ve stret-1 hareketlerinize
dair siiratle talimat verilmesi miimkiindiir. Ugiincii Kolordu Kumandani Beyefendi Maras
ve Ayintab’daki tesebbiisitinizi takviye igin, Sivas ve Aziziye'den miimkiin olabilen
kuvvetleri harekete gecirecektir”™ goriisiinii vurgulayarak, Milli Miicadele programi
cergevesinde olugturulan ‘Giiney Cephesi’nin ayrilmaz bir parcas olan Antep’in diigman
isgalinden kurtariimas1 yolunda gerekli onlemlerin ahnmas: igin ilgililere talimat verir.

Mustafa Kemal, 6 Ekim 1919’da Urfa Miidafaa-i Hukuk Baskanligma gonderdigi
telgrafta, “Esasen kavéid-i hukukiyye ve serdit-i miitarekeye muhalif olarak isgal edilmis
olan Urfa, Maras, Ayintab’n bu kere de Ingilizlerin tahliyesiyle Fransizlar tarafindan isgal
edilmesi[ni]...... bi’l-umiim Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti Hey’et-i Merkeziyye ve idareleri
ve Belediye Reisleri eczd'-y1 memilik-i Osmaniyeden olan bu mahallerin bu defa da
Fransiz tarafindan isgal edilmekte olmasini telgrafla itilaf Devletleri miimessilleriyle
Avrupa ve Amerika efkdr-1 umiimiyyesine iblag ile protestoda bulunulmast ve bu
haksizligin tamirinin suret-i kat‘iyyede taleb edilmesi lizGmu[nu]™ bildirir. Mustafa
Kemal’in bu ta‘mimi dogrultusunda harekete gegen Antepliler, Antep’in Fransizlar
tarafindan isgali istemini 25 Ekim 1919da biiyiik bir miting diizenleyerek protesto
ederler’®. Miting Reisi Belediye Bagkam M. Litfi, okudugu nutukta’ Ingilizlerin

2 Hey'et-i Temsiliyenin, Kolordulara génderdigi talimatim ikinci maddesi, “....Fransizlar aleyhinde kiyam
harektinin sekli, Fransiz kuvvetlerinin hepsini ayr1 ayri ve birdenbire bulunduklan yerde muhasara etmek ve
bundan sonra bilyliyecek Kuvi-yi Milliyye kitlelerini yavas yavag depisik yerlerde toplayacak ve ufak
garnizonlardan baglayacak onlan arkasindan esir ve imha eylemektir; besinci maddesi ise, ....On {igiincii Kolordu
aym zamanda Antcp Fransiz muntikasi aleyhine de faaliyete gececektir. Faaliyet tarzi dordiinci maddede
bildirildigi gibi ulasim ve temas miifrezeleri ile yapilacaktir....” seklindedir. Bkz., HTVD, 1956, Sayi : 15, Vesika
No. 383.

¥ ATASE, 1/105, Dos. (6)-2, K1s.255, Fih. 25-1"den aktaran, Ayhan Oztiitk, ayn: eser, s. 65.

% ATASE, 1/105, Dos. (6)-2, Kls.255, Fih. 25-1den aktaran, Ayhan Oztiirk, ayn: eser, s. 65.

35 Ali Riza, (Ahfada Yadigdr) Urfa Miicahedesi, Sinop Matbaasi, H. 1343 — M. 1924, 5. 34.

3 «Ayintab’da Muazzam Bir Miting - Otuz Bin Kisilik Miting Heyeti Namina Belediye Reisi Mchmed
Liitfi", frade-i Millivye, 27 Testin-i evvel 1919, Sayr : 9,s. 2.

37 Yapilan konugmanin metni igin bkz., Lohanizade, aynt eser, s. 387-388; Irade-i Milliyve, 27 Tesrin-i evvel
1919, ayn1 yer.
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ayriimasmndan sonra memleketlerinin yabancilar tarafindan tekrar isgaline kesinlikle izin
vermeyeceklerini vurgular®,

Bu baglamda, 13. Kolordu Kumandani Miralay Ahmet Cevdet Bey, Antep Fransiz
isgal kuvvetleri komutanma Diyarbekir’den gonderdigi 29 Ekim 1919 tarihli telgrafta isgali
protesto ederken™, Mustafa Kemal de, Anteplilere cektigi 31 Ekim 1919 tarihli telgrafia,
«.higbir ecnebi iggalinin kabul edilemeyecegini, her nevi muamele ve iggale miimkiin olan
siirat ile muhalefetin sart ve esas oldugu...”*’nu bildirir. Sehrin Fransizlar tarafindan isgali
Aymtab Mutassarrif Vekili Sabri tarafindan da Anteb’e gelen Fransiz Kuvvetler Kumandani
Albay A.S.EM. nezdinde protesto edilerek, bu protesto ndmenin bir sureti Aymntab Mintikasi
Fransiz Isgal Kuvvetleri Kumandam Albay Flye Sainte-Marie’ye sunulmug, bir 6regi
istanbul Hiikiimetine' diger bir ©megi de Sivas’ta bulunan Mustafa Kemal'e
gonderilmistir®®, Nitekim 13 Kasim 1919°da Kilikya Fransiz birlikleri® komutan: Albay
Piépape ve Albay Normand Antep’teki Tiirk makamlariyla goriismek igin hitklimet konagma
geldiklerinde ¢ok soguk bir sekilde karsilanmiglar ve kendilerine ne bir sigara ne de bir kahve
ikram edilmisti**. Antep’te cereyan eden bu olay1 ve orada konugulanlar1 Antep mutasarrif
vekili Sabri Bey, detayl1 bir rapor halinde Dahiliye Nezareti’ne sunarak, “....vuku® bulmakta
olan miidahaleye simdiye kadar muhalefet etmekte isek de bundan sonra da muhalefete
devam edelim mi, yoksa Ingilizlere kargi olan hareket tarzs mu takip edelim. Miiskiil bir
durumda bulunuldugundan bu babda kat'i cevabi iradelerine muntazir oldugumu arz
eylerim™ diyerek Istanbul Hiik(imeti’nin cevabmi sorar. Ne yazik ki, Dahiliye Nazn,
Hariciye’nin yazili bildirimine atfen, “Osmanli idaresinin nez’ine sebep verebilecek higbir
hadisenin vuku‘una meydan verilmemesi™*® hususunu vurgular.

Istanbul Hiikiimeti béylesine teslimiyetgi bir davranis sergilerken Mustafa Kemal’in
bagkanlifinda toplanan Sivas kongresinde, “Osmanl iilkesinin herhangi bir béliimiine
yonelecek el atma ve iggale.”™ karsi “hep birlikte savunma ve direnme ilkesi™* karars
meyaninda, Antep ve Kilis’in savunulmasi 3 iincii Kolordu ile ikinci bslge® icinde bulunan
Miidafaa-i Hukuk Cemiyetlerine verilir".

38 jrade-i Milliyye, 27 Tesrin-i evvel 1919, ayni yer.

% M. Abadie, (Lieut'-Colonel Br.), Les Quatre Si¢ges d'Aintab (1920-1921), Paris 1922, s. 120-122. “Ayintab
Fransiz {sgal Kuvvetleri Kumandanhgma, Diyarbekir 29 Ekim 1919, 13. Kolordu Kumandam Miralay
Cevdet”.

4 ATASE, 1/105, Dos. (6)-2, K1s.255, Fih., 35-1, 35’den aktaran, Ayhan Oztiirk, ayn: eser, s. 65.

I Abadie, aym eser, 1922, s. 122-123.

2 M. Tayyib, Gokbilgin, Milli Miicadele Baglarken, Ikinci Kitap, Ankara 1965, s. 183.

* “Fransiz birliklerinin gok bilyiik bir bsliimii, Dogu Lejyonuna katilan Ermenilerdi”. Bkz., Laurence Evans,
5. 258.

# Abadie, aynt eser, s. 33.

* Gokbilgin, aym eser,s. 193-194.

% Gokbilgin, aynt eser, s. 193-194.

‘7 Kemal Ariburnu, Sivas Kongresi, Ankara 1997, s. 91.

* Ariburnu, aynt eser,s. 91.

* ikinci bélge : Birinci bdlgenin dogu simir1 (Iskenderun, Osmaniye, Bahgecik hari¢) ile Adiyaman-Samsat-
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Antep Miidafaasmi ¢ok yakindan takip eden Mustafa Kemal, Antep, Adana, Sis,
Mersin, Cebelibereket Miidafaa-i Hukuk Cemiyetlerine, Sivas’tan gonderdigi 9 Kasim 1919
tarihli telgrafta, “....Binaenaleyh Tiirk Hitkimeti aksamindan olan is bu mevaki’in Fransizlar
tarafindan iggalinin bi’l-umim me‘mirin-i hitkimetle Miidafaa-i Hukuk Hey’eti
Merkeziyyeleri ve Belediye Reisleri tarafindan efkdr-i umiimiyye ve Amerika nezdinde
protesto edilmesi ve haksizligim tashihinin talep olunmasi ta‘mimen teblig olunur™' denilerek
Antep, Maras ve gevresinin iggal edilmesini protesto eder.

Yurdun dort bir yanindaki iggal hareketlerini dnlemek, milli iradeyi hakim kilmak,
vatanin bagimsizligini korumak ve kollamak maksadiyla yapilan Sivas Kongresinde,
Mustafa Kemal, Kihg Ali’ye su emri verir : “Adana ve havalisi ile Maras, Antep ve Urfa
Fransizlar tarafindan isgal edilmistir. Fransizlarin bu yerler ahalisine yaptiklari zuliim ve
iskence tahammiiliin fevkine gikmigtir. Diger mintakalara baska arkadaslarimzi génderdim.
Sizi de Maras ve Antep havalisine gondermege karar verdim. Buralardaki vatandaslarimiz
imdat ve mu‘dvenet bekliyor. Derhal hareket ediniz ve tegkilata baglayimiz. Haydi Allah
yiiziiniizii ak etsin”*. Bu emir dogrultusunda hareket eden Kili¢ Ali (Asaf Bey), Selim Bey
(Yériik Selim)® ve iki siivari ile birlikte Elbistan’a gelir, yore halkini teskilatlandirir ve
Yorik Selim, 29 Kasim 1919 tarihli telgrafinda Elbistan’da Teskilat-1 Milliyye’nin
kuruldugunu ve faaliyetleri hakkinda Hey’et=i Temsiliyyeyi bilgilendirir’™. “Mustafa Kemal
Paga, Elbistan Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti Reisi Ali Riza Bey’e gonderdigi yazida;
Fransizlarm Adana havalisi de dahil olmak iizere Urfa, Antep ve Marag’ta kiigiik bir
Ermenistan tegkili gayesini giittiiklerini, milli teskilatin yaygmlasmasmin disariya karsi pek
mithim ve lehte tesir yaptigini, su anda en Snemli igin, isgal aitinda bulunan yerlerdeki
teskilat: genisletmek ve ahaliyi isgal aleyhine tegvik etmek, diismanlari miiskilata sokmak
oldugunu belirttikten sonra, Malatya’dan bir siivari bsliigii ile iki mitralydz béliigiiniin
Elbistan’a dogru hareket ettigini, bu kuvvetin milli teskilatin dayanagi olacagim ve Elbistan
deposundaki silah ve teghizatin Kuva-yi Milllyyeye dagitilmasina karar verildigini”* bildirir.
Bundan anlagiliyor ki, Mustafa Kemal, dogudaki Kuvé-yi Milliyye kuvvetlerini giivenli
buldugu Elbistan iizerinden Antep ve Maras’a gonderilmesini kararlagtirmigtir. Sehirdeki her
hareketten Mustafa Kemal haberdar edilmektedir™.

Birecik (harig), Antep-Kilis (dahil) hatti arasindaki bslgedir.

N TIH, C.1V, 1966, 5. 65.

1 «Avintab, Adana, Sis, Mersin, Cebelibereket, Miidafaa-i Hukuk Cemiyetlerine Sivas’tan Kegide Olunan

Telgraf, Sivas, 9 Tesrin-i sani 1919, Rumeli ve Anadolu Mudafaa-i Hukuk Cemiyeti Kism-1 fcrai Re’isi

Mustafa Kemal”. Bkz., Lohanizade, ayn: eser, s. 395-396.

%2 Biirhan Cahit, Gazinin Dért Siivarisi, [stanbul 1932, s. 15.

53 nebolu’lu Kurtoglu Selim Bey.

* ATASE, Kls: 255, Dos: 6-2, fih: 72. Yorik Selim’den Heyet-i Temsiliveye, 29 Kasim — 2 Aralik 1335
(1919).

55 ATASE, No: 1/105, Kls: 256, Dos: 4, Fih: 16’dan aktaran Yasar Akbiyik, Milli Miicadelede Giiney Cephesi
(Marag), Ankara 1990, s. 145,

%6 Bkz. Unler, ayn: eser, s, 25.
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Mustafa Kemal’in bu faaliyetleri siirerken, Fransizlar, tagidign stratejik konum
bakimindan Antep’i ele gecirmeye kararlidirlar. Bu vesile ile General Quérette, “Suriye ve
Kilikya’da Fransa Cumhuriyeti’nin Fevkaldde Komiseri ve Fransiz Sark Ordusu
Bagkumandani olan Ferik’in emriyle Urfa, Marag, Antep Sancaklarindaki Fransiz kitaatinin
emir ve kumandasimni deruhde..”’ eylemek iizere Antep’e gonderilir. 9 Arahk 1919°da
Antep’e gelen™ Quérette, 13 Kanun-1 evvel 1919 (13 Aralik 1919) tarihinde “Antep, Maras,
Urfa Sancaklan Ahalisine” yayimladig: beyannamede, “...Zat-1 $ahéane ile bi’l-itilaf bugiin
Fransa hiikiimeti icraat ve vesdyetkdranesini Suriye, Kilikya ve arazi-i sarkiyye iizerine
tesmil ediyor. Biitiin ahali, bila-tefrik cins ve mezhep kuvvet ve kudreti galibiyetiyle teeyiid
eden sildhlanmizin himayesi altindadir. Mezéhibe, emldk-i hususiyyeye ve Memalik-i
Osmaniyede kavanine hiirmet edecek ve ettirecegiz. Uzun harb senelerinden sonra sulh ve
sa'y it amel devresi hulill etmistir. Namuslu olanlar Fransa tarafini iltizam (iltihdk) etsinler””
goriiglinii ilert siirer.

Bu beyannameden haberdar edilen Mustafa Kemal, beyannamenin altna,
“Gazeteye. Ug sancak ahalisinin bu beyanndmeyi protesto etmeleri. Mutasarriflarin keza* »*
notunu diiger ve bir telgrafla durumu Harbiye Nazir1 Cemal Paga Hazretleri’nden sorar®!. S6z
konusu durum, Aymtab Mutasarrifliginin da talimat talep etmesi iizerine Meclis-i Viikela’da
gorusiilir : “Aymtab, Marags ve Urfa sancaklarinin Fransizlarla Osmanhlarin idare-i
miisterekeleri altinda kalacagi hiikiimet-i merkeziyece kararlagtirilarak bu babda
mutasarriflara tebligat icras1 derdest bulundugu ve jandarma, Fransiz kumandanmin emri
altinda bulunacag: ve maliyeyi kontrol i¢in bir zabit tayin olunacag ve kendisinin havali-i
mezkiire umum kumandan: oldugu General Quérette tarafindan Kilis kaim-makamina ifade
olunmast iizerine bu babda bir emir olmadig: cihetle ifade-i vaki‘ay1 kabul ve tatbikte mazur
bulundugu kaim-makam canibinden cevaben beyan olundugundan ve oradan Aymtab’a
giden mimaileyh Generalin Ayintab’da da aymi teklifi dermeyidn eylemesi siiphesiz
bulundugundan bahs ile Ayintab Mutasarrifliginca ta‘limét talep edilmekte olduguna dair
Harbiye Nezareti’nden vérid olan 16 Kanun-1 evvel sene 335 tarihli ve 1923 numerolu
tezkire okundu. Karar : Hiikiimet-i Merkeziyyece bu yolda bir karar ittihaz edildiginin

7 HTVD, Haziran 1956, Say1: 16, Ankara 1956, Vesika No. 415/a, b.

= Abadie, ayni eser, s. 35.

% HTVD,Haziran 1956, Say : 16, aym yer.

% HTVD,Haziran 1956, Sayi: 16, ayni yer.

¢! “Harbiye Nazir1 Cemal Paga Hazretlerine 1 - General Keret [Quérett] Antep’ten 13 Kéanun-1 evvel 1919
tarihi ile nesreyledigi beyannamede Fransa Cumhuriyetinin Suriye ve Kilikya Fevkalide Komiseri, $ark
Ordulari Baskumandam emriyle Urfa, Marag, Antep sancaklarindaki Fransiz kitaatinin emir ve kumandasini
deruhde eyledigini, Zat-1 $ahane ile bi-l-itilaf Fransa hiikdimetinin bugiin Suriye ve Kilikya ve arazi-i sarkiye
iizerine icraat-1 vesiyetkaranesini tegmil eyledigini, biitiin ahalinin kuvvet ve kudreti galibiyetiyle teeyyiid
eden Fransa silahlarmmn taht-1 himayesinde bulundugunu, namuslu olanlarin Fransa tarafina iltihdk
eylemelerini ii¢ sancak ahalisine nesr ve tamim eylemigtir, 2 — Zat-1 $&héne ile itilaf, hududu gayri muayyen
arazi-i sarkiye vesayetkarane kuyld ve ta‘birati hiikiimet-i seniyyenin bu babta siddet ve azi.mle ha:re}(et}m
Amir bulunmaktadir. Bu babta, Heyetimizin tenvir edilmesini ve netice-i icraattan malGmat it'd’s: istirhdm
eyleriz. Hey’et-i Temsiliyye Namina Mustafa Kemal”. Bkz., HTVD, Say: 16, Vesika No: 418.
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kat‘iyyen asl ve esasi olmadigindan keyfiyetin mahalline li-ecli’t-teblig Dahiliye Nezareti’ne
isart ve mumaileyh Generalin ifidat- vaki‘asmin ve bu babda mahallince vuku® bulan
istigfar iizerine béyle bir kararin kat‘iyyen asl ve esasi olmadiZinm cevaben teblig edildiginin
icabi veghile Fransiz miimessiline li-ecli ‘l-ig‘ar Hariciye Nezareti'ne i‘tibart tezekkiir
kilindi™** geklinde sonuglanir. ilk etapta Milli Miicidele lehine bir dayramg olarak algilanan
Istanbul Hitkimetinin bu karari, Ingiltere Hiikimeti ile 12 Eyliil 1919 tarihinde istanbul’da
imzalanan Osmanli - Ingiliz Gizli Antlasmasinin geregi olarak aldigi bilinmelidir®.

Istanbul Hiikdimeti bu tutumunu stirdiiriirken, Mustafa Kemal’in dort siivarisinden
birisi olan “Kilig Ali ismi koyden koye, dilden dile Marag’ta, Antep’te sSylenmege, Mustafa
Kemal Pasa’dan gelen bu kuvvetin Tiirkleri istilidan ve iskenceden kurtaracagi haberi
yayilmaga baglamust:™. Halktan ¢ok bilyiik destek goren Kilic Ali, Pazarcik Jandarma
Kumandan: Ramazan Efendi’nin “Maragh Hirlakyan Agop’un damadi bir Fransiz
miifrezesiyle beraber geldiler. Buradaki Atmals Agireti Reisi Paso Yakup ile Sinamilli
Agireti Reisi Tapo’yu riitbe, nisan ve para ile kandirmak isterlerken kendilerini tevkif ettim”®
haberi iizerine karargihim Pazarcik’a nakleder ve isgal altindaki Maras ve Antep’ten
murahhaslar isteyerek, Paso’nun da hazir bulundugu bir mesveret kurar. Hemen birkag giin
i¢inde Maras ile Antep etrafindaki noktalarda énemli miifrezeler olusturulur,

Marag savunmasinda basar: elde eden Kilig Ali, bu kez karargihini daha stratejik bir
noktada bulunan Sakgagtzii'ne nakleder™. “Bu mintakada teden beri baslarina topladiklari
avaneleriyle adeta kiigiik birer derebeyi gibi yasayan agalar, beyler de vardi. Bunlar ne tarafta
menfaat goriirlerse o tarafa geciyor. En nazik zamanlarda ok tehlikeli vaziyetlere sebep
oluyorlardi. Bunlardan biri de Sakgagzii mevkiindeki malikanesinde yasiyan Hursit Aga
isminde biri idi. Avenesi, arazisi, ¢iftlikleri, kuvveti vard: ve Fransizlarla hos geginmek, milli

“® Bagbakanltk Osmanl: Argivi, Meclis-i Vitkeld Mazbatalar: (BOA, MV), 217/184, 1338 Ra. 24.

Sivas Kongresinin hemen ertesinde, [stanbul Hilkimeti adina Sadrazam Damat Ferit Pasa ve Biiyiik
Britanya Hiikiimeti adina J.Fresner ve H.N.Churchill tarafindan 12 Eyliil 1919°da istanbul’da iki &mek
halinde imzalanan 8 maddelik ‘Gizli Antlagma’nin 4..maddesi goyledir : “Tiirk Hilkiimeti, bunun karsiliginda
gerekli oldugiu takdirde Suriye ve Mezopotamya’da Ingiltere’ye malzeme destegii garantisinin yanisira hem bu
bdlge ve hem de Misliimanlarin oturdugu bol gelerde Halifenin manevi destegini saglamaya soz verir”. Bkz.,
14 Mayis 1920 tarihinde Fransa'nin Trabzon’daki konsolosu Lepissier’in Disisleri Bakanligina gonderdigi
rapor ve gizli antlasma metni, MAE (Fransa Digigleri Bakanhg Arsivi), E-Levant (1918-1929), Turquie, Vol.:
93’ten aktaran Unsal Yavuz, “Fransiz Digigleri Bakanhg: Belgelerinde 12 Eyliil 1919 Tarihli Osmanli-Ingiliz
Gizli Antlagmasi”, Askeri Tarih Biilteni, Y1l : 17, Agustos 1992, Sayi : 33, s. 137-161 . Foreign Officce
371/5117, E 260°tan aktaran Sina Aksin, Istanbul Hikimetleri ve Milli Miteadele, Istanbul 1983, s, 573 : Sait
Molla’dan Mister Frew’e mektup, Birinci Mektup. Mektupta antlagsmaya atifta bulunulmugtur. Bkz., Atatiirk,
Gazi Mustafa Kemal, Nutuk, Ankara 1927, 5. 177-178. Krs., Sonyel, Salihi R, “lngiitere Digisleri Bakanlif
Belgelerinin Isi1 Altinda 1919 ingiliz-Osmanli Gizli Antlagmast”, Belleten, C, xxxiv, No : 135, Ankara
Temmuz 1970, s. 437-449,

% Biirhan Cahit, qyni eser, s. 22.
% Biirhan Cahit, avmi eser, s. 20,
% Biirhan Cahit, avi eser, . 64,
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harekete bigine kalmak yolunu tutmustu™®’. Kilg Ali, Hursit Aga géilesini bertaraf ettikten
hemen sonra, Antep Miidafaa-i Hukuk Heyet-i Merkeziyyesine haber yollayarak sehir adina
goriigmek iizere birkag sozcil ister. Kilig Ali ile goriigmek iizere, Antep’ten giden sozciiler
sunlardir : Eski ittihatgilardan Ahmet Muhtar Bey (Gogiis), Jandarma Komutani Esad Bey,
Tahrirat Miidiirii Ragip Bey, Hact Halit zide Sadik Bey® ve Boyno oglu Memik®. Gelen
kurul, Kilig Ali Beye, sehrin savunmas: ile ilgili detayl bilgi verirler®. “Kilig Ali Bey de
(Antep) igindeki Miidafaa-i Hukuk Cemiyetine mensup arkadaslarindan nezdine gelenlere su
talimat1 verir : 1- Hali ve istikbali goze alarak teskilati genisletmek 1dzamdir, 2- Diismanin
Antep’e kuvvet sokmasma mani olmahdr™’’. Once gerideki nimiitendhi imdat yollar1 ile
Fransizlarm iliskilerini kesmek i¢in Islahiye’de mukavemet kuvvetleri ve cephesi tesis ederek
Kilis yollanm tutan ve biitlin bu havalide istifade edilecek en kiigiik kuvveti bile ihmal
etmeyerek hemen her kdyde milli teskildt kuran” Kilig Ali, kuvvetlerini ‘Kayihan’,
‘Simsek’, ‘Kahraman’ adlar1 altinda iig tabura boler. “Antep’in igindeki milli teskilat da
sehirden uzak (Sakgagdzii) mevkiinde karargih kuran Kili¢ Ali Beyle daima haberlesiyor,

talimat altyordu™”,

Kilig Ali, Pazarciktaki toplantida alinan karar geregi, “Marag’ta kendisine katilan bir
Kuva-yi Milliyye birligi ile””, “...Antep Hey’et-i Merkeziyesinin istegi tizerine, Mustafa
Kemal tarafindan Maras’tan Antep’e gonderilir..”””. Emri yerine getirmek igin harekete
gecen Kilig Ali, 28 Mart 1920°de Burg kéyiine gelir’®. “Kilig Ali Burg’a geldikten sonra iki
miihim isle mesgul oldu. Birisi miiteferrik tegkilatlar tensik edip bunlarin hepsini kendi
emrine almak, digeri de Antep igindeki menfi cereyanlar: dnlemekti”’’. Biirhan Cahit o
giinleri soyle dile getirir : “Kilig Ali Bey disarida askeri tertibat alirken sehir iginde de bu
durgunlugu ortadan kaldirmak igin bir beyanname dagitti. Halka metanet ve sebat tavsiye etti,

her zaman yam baslarinda oldugunu soyledi. Halktaki intikam ve mukavemet hisleri esasen

%7 Bitthan Cahit, ayn: eser, s. 67-68.

%8 Hasan [zzettin Dinamo, Kutsal fsyan, C. V1., istanbul 1967, s. 205. Hac1 Halit zade Sadik Bey, Enver
Kogak’in babasidrr.

% Boyno oglu Memik’in oglu Resit Boyno ile 17.02.2000 tarihinde evinde yapilan miilakat. Resit Beyin
ifadesine gtre, Kilig Ali, Boyno oglu Memik’ten, Hursit Agay1 vurmasini ister. Memik bu istegi yerine
getirmek igin bulunduklari yerden digari ¢ikar ancak hemen geri doner ve Kilig Ali Beyden imzali bir
kagit ister. S6z konusu kdgid1 alamayan Memik, bu isten vazgeger. (Ses band1 uhdemizdedir).

™ Dinamo, ayn: eser, s. 207.

" Biirhan Cahit, avm eser, s. 68,

72 Biirhan Cahit, ayn eser, 5. 65.

" Biirhan Cahit, aynt eser, s. 70.

™ Koray, Enver, Hayat Miicadeleleri, Selahattin Adil Paga'min Hatiralary, Istanbul 1982, s. 340.

75 Cumhurbaskanlig Kitaphgs Arsivi, 1920 yilina ait 4. Karton, 2334, 2335, 2335 sayih belgelerden aktaran

TIH, 1966, s. 128.

78 Lohanizade, aynt eser, s. 52.

7 Menfi cereyanlarla ilgili genis bilgi igin bkz. Uzel, Sahir, 1952, 5. 25. “....diger taraftan Ayntap Tealii Islim

Cemiyeti’nin Fransiz dmaline gahgtiklar1 ve Suriye’deki bazi miifsid Araplarin [slahiye ve Cebelibereket

havalisinde amal-i milliyyeye muhalif propagandalar yaptiklart anlaginugtir... 27 Mart 36 III ncii Kor. K.

Seldhattin Beyefendiye. Hey’et-i Temsiliyye Nammna M.Kemal". Bkz. HTVD, Y1l : 4, Sayt : 13, Eyliil-1955,

Ankara, 1955, Vesika No : 346.
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sarsilmig degildi, Kilig Ali Bey en ziyade halka giiveniyordu. Ayn: giinde Fransizlar da bir
beyanname negretmiglerdi. Fakat halk, bilhassa gengler Kilig¢ Ali Beyin beyannamelerini®
Fransizlarin yapistirdiklar) beyannamelerin tizerlerine astilar ve Fransiz beyannamelerine kan
stirdiiler”™, Bu durum tizerine halkin ileri gelenleri toplanarak bu konuda goriismeler yapilir
ve ‘Ozgiirliik ve bagimsizliga kavugmak igin sonuna kadar savasmaya’ karar verilir...””.
Antep halkinin bu karari o glin Mustafa Kemal’e bildirilir. Mustafa Kemal, Antep halkina
hitaben génderdigi cevabi telgrafta, vatan savunmasi igin yapilan toplant: ve bu toplantida
alman azimli kararlarin Biiyiik Millet Meclisinin genel kurulunda okundugundan bahisle,
“..Antep halkinin gosterdikleri cesaret, son derece takdir edilmis ve gurur vermis
bulundugundan halka bildirilmesi ve bu kararin yaymlanmasi™ emrini verir. Bu emirden
dolay: olduk¢a heyecanlanan Antep halki, direnis kararmni uygulamaya baglar. Kuvé-yi
Milliyye ile Fransiz kuvvetleri arasinda sicak savas tiim hiziyla siirmektedir, 4 Nisan 1920
glinii Yiizbagi Kihig Ali, sehre gelerek Hey’et-i Merkeziye ile bir toplant yapar. Toplantida
sehrin savunulacak yerleri ve ikmal hizmetleri tespit edilir®.

Maras ve Urfa’da yenilgiye ugrayan Fransizlar, Antep’te de onemli kayiplar
verirler™, Gerek bu yenilgiler, gerekse Suriye’de islerinin ters gitmesi, Fransizlan Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Hiiktimeti ile gériisme yapmaya zorlar, Taraflar arasinda yapilan
goriisme sonunda 30 Mayis 1920 sabahindan itibaren 20 giinliik bir s6zlesme (convention)
imzalanir®,

Mustafa Kemal’in onderliginde baglatilan Milli Miicadele programinin geregi
olarak, Adana Cephesi Komutani Kurmay Albay Seldhaddin Adil, 26 Temmuz 1920°de

' Aymntab’da Miidafaa-i Milliyye Teskilatna ait olarak duvarlara yapistrilan beyannamelere dair bkz.,
Bagbakanlk Osmanl Avgivi, Dahiliye Nezareti Muhaberit-1 Umiimiye Dairesi Siyasi Evrak Katalogu (ROA,
DH-SYS), Dosya No : 112/7B, Sira No : 7/9.

7 Biirhan Cahit, 1932, s. 75-76.

" TIH., C.1V., 1966, 5. 206.

M TIH., C.1V., 1966, ayn yer,

“ITIH., C.1V., 1966, s. 129.

G “Antep Kuviy-1 Milliyye Kumandam Kilig Ali Beyden, Fransizlarla yapilan miisademelere dair alinan
telgral’ : Antep’teki mahsur Fransizlar kurtarmak ve mihimmat getirmek tizere Kilis'ten ¢ikan (800) piyade,
4 top, 2 zirhli otomobil ve (150) siivariden miirekkep diigman miifrezesinin Kilis’ten hareketi haber alimnir
alinmaz lazimgelen kuvvetlerle Kilis yoluna gitmistik. Antep’e li¢ saat mesafede Balbad [Balaban] bogazina
kadar ilerlemis olan mezkir diismana yapilan taarruzda gerek piyade ve gerek siivari ve gerek zirhh
otomobillleri biiyilk telefat vererck ricate mecbur olmustur. $imdi aldigim malimatta mezkfir diiyman Kilis
istikametinde ricate devam etmis ve kuvvetlerimiz dilirane bir surette Kilis yakinlarina kadar takip emistir.
Her halde mezkir diigmani tamamen imha edeceklerini iimidediyorum. Meveutlari bin kigi ise de
Ermenilerden pek goklarini teslih etmis ve istihdam ediyor. Marag : 12-13 Mayss 1336, Kilig Ali". Bkz.,
T.B.M.M. Zabut Ceridesi (TBMMZC), Devre : 1, I¢tima Senesi : 1, On Beginci Igtima, 13.5. 1336, [kinci Celse,
C. I, Ankara 1959, 5. 287.

% Paul du Véou, La Passion de la Cilicie 1919-1922, Panis : Librairie Oreintaliste Paul Geuthner, 1937, s. 179 ;
“Fransiz Tiirk lligkileri Konusunda Gizli Rapor : Mustafa Kemal Pasa’dan Konya, Diyarbakir ve Sivas’taki
Kolordulara, Nigde'deki 11, Tiimen ve Antep ve Kilikya’daki Kuva-yi Milliyye’ye 28/29 Mayis 1920 Tarihli
Tebligat Omegi” Bilal N, Simgir, British Documents on Atatiirk (1919-1938), Volume-2 April-December
1920, Ankara 1975, s. 160.
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Antep’in Sam kdyline gelir, orada Antep Mintika Komutam Kurmay Yarbay frfan Bey,
«..Mustafa Kemal’e bilgi vermek ve emirlerini almak amaciyla 1920 Haziran sonunda
Antep’e gelen..”™ Suriye-Filistin Kuvd-yi Osmaniye Hey'eti Bagkami Ozdemir Bey
[Yarbay Ali Sefik]®, Antep Heyet-i Merkeziye Reisi Ferit Bey ve arkadaglan ile goriisiir.
Bu goriismede ehrin savunmas: ile ilgili olarak, 29 Temmuz 1336 (1920)’de Yarbay irfan
Bey idaresinde Araf binasindaki Fransizlarm ileri mevzilerinin bir baskinla ele gegirilmesine
karar verilir. 28/29 Temmuz gecesi taarruz igin ileriye yanasan Kuva-yi Milliyye miifrezeleri
ve 9. Alay kuvvetleri 29 Temmuz sabahi Fransiz mevzilerine taarruza bagladilar. [brahimli
civarina yerlestirilen 105 mm.lik iki topla Fransizlarm sigindiklari kolej binasi ates altina
alnur ancak “...Fransizlarin giddetli ategleri ve engelleri kargisinda...”™ basari elde edilemez.
Bir yandan Fransizlarin iggali devam ederken &biir yandan bu isgalden istifade eden
Ermeniler, Tiirk ahaliye zuliim etmeye baslarlar. Fransizlarin ¢ok siki denetimleri nedeniyle
sehirde haberlesme de yapilamamaktadir. Bu yiizden haberlesme, o tarihte Malatya’nin bir
ilgesi olan Besni’den yapilabilir®. Sehirde cereyan eden bu hadiseler kargisinda “Hey’et-i
Temsiliyye’nin direktifleriyle Elbistan Sulh Hakimi Ali Riza Bey ile irtibat kurulur®®,

Antep’i isgal ederek buradaki Tiirkleri 6z yurdundan atmay: amag edinen Fransizlar,
Antep’teki kuvvetlerini takviye etmek iizere “...bir Senegal avci taburu, dért Cezayir aver
taburu, bir makineli tiifek boliigii, 75 mm.lik bir, 65 mm.lik iki, 155 mm.lik bir bataryadan
kurulu bir topgu taburu, iki siivari bsliigt, bir istihkAm miifrezesi ve bir tank miifrezesi ile
cephane ve yiyecek agirhgmdan kurulu...”® olarak Akgakoyunlu istasyonunda trenden
indirilerek, Albay Andrea komutasinda 8 Agustos 1920°de Antep’e hareket ederler.

Antep’teki Fransiz birliklerinin takviyesi, sehrin savunmast ile ilgili yeni énlemlerin
alinmasmt zorunlu hale getirir. Bu meyanda, “....Kuva-yi Milliyye Merkez Heyeti karariyla 8
Agustos 1336 (1920)’dan itibaren sehrin savunmasmi iizerine alan [Yarbay] Ali Sefik
(Ozdemir) Bey...”, Antep miidafaasinin yonetimini sonuna kadar yiiriitecektir. “Antep
savunmglteskilﬁtl, Ozdemir Beyin sevk ve idaresi altinda kuvvetlenmis ve yeni bir geki diizen
almugtr™ ",

Antep’te ¢arpigmalar devam ederken Genelkurmay Bagkanligindan 9 Kasim
1920°de verilen emre gore cephenin ¢ok genis olmasi sebebiyle Bati Cephesi iki kisma
ayrilir. Bat1 Cephesi; Genelkurmay Bagkani Kurmay Albay ismet (inonii) komutanliginda

8 Harp Tarihi Dairesi Argiv No. 1/4282, Dosya No. 245°ten aktaran 7/H, C. IV, 1952, s. 205. Selahattin Adil,
Yarbay Ali Sefik’in 4 Haziranda Antep’e geldigini belirtmektedir. Bkz., Koray, ayn: eser, 1982, s. 343.
8 «Antep’in dilymesinden sonra Revandiz harekétina da gbrevli olarak katilmig olan Ozdemir Bey [Ali Sefik],
bir aralik Antep milletvekili segilmis ise de sonralar1 Anadolu demir yollar: ingaati sirasinda tagaron olarak
gallsmls ve 1950 yilinda Ankara’da sikintilt bir hayat zorlugu iginde 6lmistir”. Bkz., Koray, 1982, s. 342,
S TiH., C.1V., 1966, 5. 203.
87 ATASE, 1/105, Dos. (6)-2, Kls.255, Fih., 47-4, 62-1°den aktaran, Ayhan Oztiirk, 1994, s. 66.
88 ATASE, 1/105, Dos. (6)-2, K1s.255, Fih., 52, 62°den aktaran, Ayhan Oztiirk, 1994, aym yer.
8 TiH, C.1V., 1966, aym yer.
0 Koray, ayni eser,s. 343-344.
*' TIH, C.1V., 1966, 5. 205.
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Izmir, Ertugrul (Bilecik), Eskigehir ve Kiitahya. Giiney Cephesi; Afyonkarahisar, Isparta,
Burdur, Denizli, Aydin, Mentese (Mugla), Antalya sancaklar ile Konya vilayeti, Silifke,
Nigde sancagimi ve Adana merkez sancafum kapsiyordu. Yeni teskil edilen ‘Giiney
Cephesi’nin organizasyonu cergevesinde Antep sehrinin ve havalisinin diismandan
kurtarilmast ¢alismalarma hiz verilir. “Bu amagla Elcezire Cephesi Komutanligi
kurulusunda bulunan 5. Tiimen, Adana Cephesi Komutanhg emrine verildi. Bu tiimenin
Genelkurmay Baskanligiin emriyle, Antep bolgesi kurtariincaya kadar, yapilacak
harekat siiresince emir ve komuta bakimindan Adana Cephesi Komutanligma bagli
olacad, yiyecek ve ikmél desteginin eskisi gibi Elcezire Cephesi Komutanhginca
yapilacag bildirildi™?,

Antep'e Yapilan Yardimlar
i. Fiili Yardimlar

Dénemin taniklarma, Genelkurmay Askeri Tarih Stratejik Etiit Bagkanhgi
Arsivindeki bu konu ile ilgili belgelere ve diger kaynaklara baktigimizda, Antep
Miidafaasmin bir ‘cephe savagt’ oldufunu ve tamamen Mustafa Kemal Atatiirk’tin
direktifleri, Milli Miicadelenin ruhu ve programi dogrultusunda ‘Giiney Cephesi’
cercevesinde gergeklestifini goriiyoruz. Ingilizler tarafindan hukuk dis1 gerekgelerle isgal
edilen ancak, petrol ugruna Fransizlara devredilen™ Antep’in isgali, basta Ankara olmak
iizere gevre illeri de harekete gegirmis ve Antep'in yardimina kogmuglardir.

Urfa ve Marag’da oldugu gibi Antep’in de diismandan kurtarilmas: i¢in ordu ile
millet el ele vermistir. “Elcezire Cephesi Komutanlifi, Adana Cephesi Komutanhig
aracihgiyla Antep’e gonderdigi yazida, “Antep’e taarruz eden diigmanin bu taarruzunu
pahaliya mal etmek ve Marag’da oldugu gibi yenilgiye ugratarak ¢ekilmeye zorlamak
lizere her taraftan Antep’e genel bir taarruz yoneltilmesi gereklidir. Bunun i¢in Marag
bolgesinden saglanan ve Antep’e gonderilmesi miimkiin olan kitalar ve Milli asiretler en
kisa zamanda Antep’e yollanmali ve bu arada Maras’da biiyiik emekleri goriilmiis
Elbistanlilarin, Pazarciklilarin ve Besni dolaylarindaki asiretlerin biitiin kuvvetleri de
Antep’e yoneltilerek, burasi da diigmandan kurtariimahdir®* goriisii vurgulanmaktadir.
Bu emir derhal yerine getirilerek bagta “...Urfa bolgesi komutani Binbas1 Pehlivan zade
Nuri, bir piyade taburu, iki top ve yeteri kadar makineli tiifek ve 700 kadar milli kuvvet ve
asiret erleri ile Nizip iizerinden Antep’e gonderilmis ve Antep Bdlge Komutan: Kurmay
Yarbay Irfan ile Kuvé-yi Milliyye komutant Ozdemir Bey ve Antep’te bulunan kitalarin
komutanlar birlegerek [yaynladiklari] bildiride, gesitli bolgelerden Kuva-yi Milliyyenin

% Harp Tarihi Dairesi, Argiv No. 1/4282, Dosya No. 17°den aktaran, T1H., C.1V., 1966, s. 214.

% Antep’in Fransizlara teslimi ile ilgili olarak halka hitaben yayimlanacak olan beyannamenin metni igin bkz.,
Gokbilgin, 1965, s. 185.

% TIH., C.1V., 1966, 5. 206.
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Antep’i kurtarmak i¢in kostugu, bir kisim askeri birliklerin de Antep’te savagmak iizere

emir aldiklar: bildiriliyordu™”.

Bu baglamda, “Marag’tan 17 Nisan’da iki top ve 2:4 makineli tiifekle birlikte
yeterli glic Antep’e gbnderilir ve devaminda yapilacak yardimin da ¢abuklukla yapilmas:
icin 13. Kolorduya bildirimde bulunulmas: istenir®® ki, “Antep vaziyetinin 1slah1 i¢in bu Kolordu
mithim muavenet etmis idi””’. Mustafa Kemal’in Aymntap Mutasarrifligima gonderdigi 17
Nisan 336 (1920) tarihli sifre yazida, “ Ayintap hadisesinin Fransizlarin eser-i tesvik ve
tertibi oldugunda siiphe yoktur. Vak‘anin biitiin fecayiiyle Ayintap’taki Fransiz Kuvveti
Kumandanina protesto edilmesi lazimdir... Bununla beraber miidafaa-i mesrua halinde
bulunan ahalii isldmiyenin imhasi tesebbiisatina kars1 biitiin kuvvetin sarf ve isti’maliyle
mukavemet edilmesi ve ahaliye bu bapta her suretle muavenet ve deldlet edilmesi
muktazidir...””® deniliyordu. Biitiin bu yardimlarin yeterli olamayacagm diisiinen Mustafa
Kemal, Ugiincii Kolordu Kumandanhgma gonderdigi sifre yazida, “..Marag’dan
gonderilen Kuvé-yi Milliyyenin bu vaz ‘iyyeti islaha kaadir olacagm: zannetmiyorum.
Herhalde Marag’daki kitaatan miihim bir kuvvetle ve top ile Aymtap cephesine muavenet
edilmesi elzem goriilmektedir. Bu cephe vaz‘iyyetini esash bir surette ta‘kip ve alinacak
raporlara nazaran vaz‘iyyete gore en seri muavenetin ifas1 hususunda emir ve te’mini...”*
hakkinda bilgilendirilmesini istiyordu. Bu ctimleden olarak, Besni’deki tek topun, mermi,
subay ve erlerle Antep’e gonderildigi, Besni’deki Milli Kuvvetlerin de Antep’e hareket
ettigi 13. Kolordu Kumandam Cevdet tarafindan Hey’et-i Temsiliyye’ye bildirilir'®. Obiir
taraftan ¢ogu Pazarciklilardan olugan kuvvetler Antep’te Fransizlarin isgal ettigi
Amerikan Kolejine taarruz ederek 6nemli bir kismmi isgal ederler'® ki, Gaziaymtab
Mebusu Abdiirrahman Lami Efendi, Kilig Ali’nin Pazarciktan alt1 bin kuvvet aldigint
beyan etmektedir'®. Bu meyanda, Mardin bolgesinde bulunan 5. Tiimenin 24. Piyade
Alay1 da takviye amaciyla Antep Bolge Komutanlifi emrine verilir. Antep’i diigman
isgalinden kurtarmak icin 19 Agustos 1920°de Kurmay Yarbay irfan Bey yonetiminde
yapilan Tiirk taarruzuna, Binbagi Fikri komutasinda 24. Piyade Alay1 ve Marag Taburu,
Ramazan Efendi komutasinda Antep Kuva-yi Milliyyesi, Polat Bey komutasinda Kilis
Kuvé-yi Milliyyesi, Birecikli Hasip Bey komutasinda Birecik Kuva-yi Milliyyesi, Nizipli

5 TiH., C.1IV., 1966, s. ayni yer.

% “Antep’te Kogki [Giigge] Kuva-yi Milliyye Kumandant Kilig Ali Bey’e, Hey’et-i Temsiliyye Namina
Mustafa Kemal, Ankara 21 Nisan 1336”. Bkz., HTVD,, Yil: 4, Aralik 1955, Say1: 14, Ankara 1955, Vesika
No: 364.

7 «Goeki, Kiling Ali Bey’e — Sifre, 22.4. [36]”. Bkz. HTVD,Yil: 4, Aralik 1955, Say:: 14, Ankara 1955,
Vesika No: 365.

8 «Kisgki Ayntap Mautasarriflifina — Sifre Kogki”. Bkz. HTVD, Say1 : 13, Vesika No: 354.

% HTVD,Say1 : 13, Vesika No: 356.

100 ATASE, Kls. 258, Dos. 17 (16), Fih., 80. 13. Kolordu Kumandan: Cevdet’ten Hey’et-i Temsiliyye’ye 23
Nisan 1336 (1920).

10 Gsiit Gazetesi, 19 Agustos 1920, say : 438. '

192 7B MM. Gizli Celse Zabutlars (TBMMGCZ), Devre : 1, Igtima : 1, 14 Subat 1337 (1921) Pazartesi, 150
nci. In’ikat, 3 ncii Celse, Cilt : 1, Ankara 1985, s. 428.

233




Haci Ahmet Bey komutasinda Nizip Kuva-yi Milliyyesi, Pazarcikli Paso Aga
komutasinda Pazarcik Kuva-yi Milliyyesi, Besnili Hasan Aga komutasinda Besni Kuva-yi
Milliyyesi, Binbag1 Pehlivan zade Nuri komutasinda Urfa Kuvé-yi Milliyyesi, Seyfettin
zdde Salih Bey komutasinda Suru¢ Kuva-yi Milliyyesi, Osman Aga Komutasinda Orul
Kuvé-yi Milliyyesi, Yamagobali Dede komutasinda Yamagoba Kuva-yi Milliyyesi, Bekir
Aga baskanliginda Bezigi Asireti, Mustafa Reis bagkanliginda Barak Agireti olmak iizere
tiimii iki bin kisiyi gegmiyordu'®.

Mustafa Kemal Pasa, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin 21.VIII.1336 Cumartesi giini
yapilan Ellidérdiincii Igtimanda, Ayintab ile ilgili olarak yaptit on bes giinliik (03-18
Agustos) degerlendirmede, “Biliyorsunuz ki bizim [slahiye’de, Kilis'te, Pazarcik’ta,
Maras’ta, Birecik’te ve Nizip’te kuvvetlerimiz vardi ve Firat’in sarkinda dahi kuvvetlerimiz
Ayintab’in gimalinde Subogazi civarinda [bir] takim mahallerden lizumu kadar kuvvetin
stirati miimkiine ile tahgidi icabedenlere emredilmisti.. ..Agustos’un on besinci giinii
Ayintab’in simal cephesinden bazi miihim noktalar zaptolundu..... Fransizlar kendiliklerinden
oray1 terke ve ricate mecbur oldu ve bir taraftan da sehir dahilinde bulunan miicahidinle
temas hésil oldu ve onlara cephane vesair hususatta muavenet imkéanma da mazhariyet
mimkiin oldu. ...Oraya, arz ettigim gibi Birecik Kuvid-yi Milliyyesi geldi, Nizip Kuva-yi
Milliyyesi geldi ve Cerablus’taki Kuvi-yi Nizamiye de geldi. Elcezire Cephesi
Kumandanligindan Kuvé-y1 Nizamiye de gelmisti ki, piyade ve siivariden ve topgudan
ibaretti ve bu hareketi icra eden, Kuva-yi Milliyye ile Kuva-y1 Nizamiye de beraberdir. Urfa
havalisi Kuvéd-yi Milliyye kumandam Pehlivanzide’den bana da bir telgraf vardir. 18
Agustos’ta yaziyor. Orada ‘Allahin inayeti Birecik ve Nizip Kuvé-yi Milliyyesinin sedit
taarruzlari neticesi olarak kahraman Kuva-yi Milliyyemiz kasabaya dahil olmustur’

a ’7104
diyor”™,

Dénemin taniklarindan Lohanizide Mustafa Nureddin, “Ayintab’in vaziyet-i elimesi
Biiyiik Millet Meclisini galeyana getirdi. Mustafa Kemal Pasa Hazretleri, bilumim miicavir
vildyet ve livalara Antep'in imdat ve muavenetine kosmalari hususunda emir verdi.
Binaenaleyh bu giinkii aldigim maliimata nazaran yarin aksama kadar Malatya, Behisni
(Besnt), Marag, Birecik, Urfa taraflarindan ve Suru¢ havalisindeki agairden miirekkep
binlerce Kuvé-yi Milliyye Aymtab’1 kurtarmak iizere gelecektir. iki giin daha sabr ediniz. 18-
19 Agustos gecesi harigteki kuvvetlerle memleketin sark ve simalinde bulunan Ciinud ve
Hacibaba sirtlarina taarruz-1 icra edecegiz. Giivercin postasini aldiginiza aldmet vermek
uzere gece tam msfilleyl kasabanin yiiksek bir tepesinden arka arkaya ii¢ adet havai fiseng
endaht ediniz”"*®, Giivercin postasi beklenen haberi getirir ve Antep halki g6zyaslar i¢inde
‘secde-i rahmana’'™ kapanir.

' TIH, C.1V., 1966, s. 206-208.

‘" TBMMZC, Devre : 1, Igtima Senesi : 1, Ellidordiincii Igtima, 21.VIIL.1336 Cumartesi, Celse - 1, C. 3,
Aunkara 1981, s. 369.

105 1 phanizade, ayni eser, 8. 161.

19 [_ohanizide, aym yer.
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Antep Miidafaas1 sirasinda, “harigteki kuvvetlerimiz memleketin etrafinda
toplanmaga baglayinca Fransizlar evvela Diiliik tepesini terk ettiler. Bu esnada Maraglilar
Ibrahimli kariyesine, Pazarciklilar ile yirmi beginci alay (Fikri Bey) ve Ramazan Efendi
kuvvetleri Beylerbeyi'ne, yirmi dordiincii alay (Pehlivan zade Nuri Bey) kuvvetleri ile Arilli
Mehmet Ali Cavug miifrezesi Rumevlek’e gelmislerdi. 18-19 Agustos 36 gece yaris: kasaba
kuvvetlerinin taarruza hazirlandiklarini harice bildirmek iizere ii¢ adet isaret fisengi atildi.
Bunu miiteakip harigten (Ciinut) ve (Hac1 Baba) kariyelerinden biiyiik mikyasda taarruz
hareketleri bagladi. Bu taarruzu, fevkaldde cesiret ve maharet-i askeriyesiyle temayiiz etmis
olan yirmi besinci alay kumandam Ahmet Fikri Bey idare ediyordu. Ve Maras taburu
kumandam Jandarma Ramazan Efendi de biitiin mevcudiyetiyle diisman siperlerini isgale
ugrasiyordu. ..Bu esnada Yildmim Taburu Dérdiincii Béliik Baggavusu Hanefi Efendi,
Rumevlekli Hac1 Aga ve maiyetinde kirk elli kisilik bir kuvvetle muhasara hattim yarip igeri
girdiler. ...19 Agustos sabahi harigteki kuvvetler tekrar taarruza bagladilar, dahildeki
kuvvetler de bunlara muavenet ediyordu. ..Iste Aymtab’m ikinci muhasarasi asagida
isimleri zikr edilen zevatin kahramanhgl ve fedakarhg: neticesi agilmigtir : Kaim-makam
Irfan Bey kumandasindaki yirmi besinci alay (Fikri Bey), Ramazan Efendi kuvvetleri, Urfa
Kuva-yi Milliyye Kumandam Pehlivan zade Nuri Beyin idaresinde Urfa, Surug havalisinden
gelen alt yiiz kiisur milli siivari kuvvetleri, Pazarcik Kaim-makami[nin gonderdigi] Paso
idaresinde bulunan dort yiiz kadar Pazarcik ve havalisi Kiirtleri, ti¢ yiiz kisilik Maras milli
kuvvetleri, Behisni esrafindan Hasan Bey, Birecik esrafindan Hasib Bey, Nizip esrafindan
Haci1 Mehmet Efendi, Hact Ahmet Efendi, Habeg Efendinin kumandasinda ii¢-dort yiiz kisilik
kuvvetler, Surug Asiret Reisi Mustafa Beyin siivari kuvvetleridir...””'”’. Bu savagn iginde yer
alan Abadi de bu an1 su ciimlelerle dile getirmektedir : “Ozdemir’in bagkanlik ettigi Kemalist
bir cemiyet, miidafaanin yOnetimini bi-zatihi eline alarak yerel yoneticileri, hiikiimet
memurlarmi ve gehrin ileri gelenlerini orgiitledi ve idaresi altina aldi. ....17-18 Agustos gecesi
[1920] Sacur vadisinin sehrin doguya diisen kisminda ¢ok onemli bir hareket goriildii.
Gecenin pek karanhk olmasindan yararlanarak harigten gelen yiizlerce Tiirk, Tiirk
mabhallelerine katilmak igin kusatma hatlarrmiza Allah Allah sedalariyla hiicum ettiler.
Sehirden ¢ikan silahli gruplar da aym1 zamanda Sacur nehrinin diger bir noktasina taarruz etti.
Bu harekét kitaatimizda az da olsa bir intizamsizlik ve dalgalanma meydana getirdi. Burada
ne olup bittigini kestirmek miimkiin degildi. ...18 Agustos sabahi Tiirk ahalinin yaptiklar
seving gosterileri, gece harigten gelen Tiirk gru‘Plarmm kusatma hattin1 yararak sehre
girmeye muvaffak  olduklarim gosterlyordu”m Bundan boyle, Antepli muharip ve
miicahitlerin yaptign miicidelede, kugkusuz Mustafa Kemal’in emri ile harigten gelen Tiirkler
gok bityiik rol oynamlslardlr

Ote yandan, yine “harigteki kitaatin mevcudu pek az oldugundan Ayintab’: tahlis
etmek iizere uzak ve yakindan milli asdir kuvvetlerinden de istimdit etmek zarureti hasil
olmustu. Bu davete kemél-i havahigle icabet ve bu serefi ihraz eden (Malatya mebus-1

1071 ohanizade, ayni eser, s.161-165.
108 Abadie, ayni eser, s. 88.
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muhteremi) ve agiret reisi kahraman Haci Bedir Aga ii¢ yiiz kiisur %{ﬁz?de agdir efradiyla
beginci firka emrinde Aymtab’in imdét ve mudvenetine kosmustu...”'", Arsiv kayitlarinda,
“15 Eyliil 1920°de Urfa ve Maras muharebelerinde yararliklar goriilen Kahtah Haci Bedir
Aga ile Samsath Abuzer Agalar da emirlerindeki 400 kadar piyade ve 150 kadar siivari ile,
cephanelerini 5. Tiimenden ikmal ettikten sonra, Antep’e geldiler”''® denmektedir.

Rigvan agireti Reisi Haci Bedir Aga, Nafak Bogazi'nda ve Sinan cephesinde bagarih
savunmalar vermigtir. Ne var ki, emir-komuta zinciri icinde meydana gelen aksakliklar
nedeniyle Haci Bedir Aga memleketine geri dénmek zorunda kalur.

Malatya Mebusu Haci Bedir Aga [FIRAT] 29.10.1336 tarihinde Biiyiik Millet
Meclisi Bagkanligi'na gonderdigi telgrafta "Fransiz muhabere kitaat: ile Aymtab civarinda
Sinan cephesinde vuku bulan muharebede kitasini ve hiiviyetini tayin ve tasrih etmedigi Ziya
Bey isminde zatdan sikdyet ederek Ziya Bey'den istenilen kilavuzu vermemek ve Hiiseyin
Efendi Cetesiyle mitraly6zii alarak ricat etmesi ve dolayisiyla Haci Bedir Aga kuvvetlerinin
yirmi  kisisinin ziyAninin ve kendisinin de mecrithiyyetine sebebiyet verdigi zikr
olunmaktadu"'"'. Hac1 Bedir Aga, Urfa’da yapilan tedavisinden sonra hanesine gidip aile
efradini gdrmek ve avdet ederek bir daha Fransizlarla carpigmak iizere yine oranimn esrafindan
Emin Aga ile birlikte Antep’e gidecegini Malatya Milletvekili Feyzi Efendiye bir telgrafla
bildirmigtir''?.

3 Kasim 1920°de 5. Tiimen Komutani Kurmay Yarbay Mehmet Kenan’in emriyle
“14. Piyade Alayi, 15. Piyade Alayi, Urfa piyade ve siivari agiretleri, siivari alay: (iki
boliikli), topgu taburu (ikiser toplu iki sahra. bir dag bataryasi, istihkim ve muhabere
miifrezeleri, cephane ve erzak kollari (halktan tegkil edilmisti) ile birlikte Urfa’dan Antep’e
hareket eder'". Biitiin bunlarm yamisira Antep’teki diismana kesin darbeyi vurmak igin
Genelkurmay Bagkanliginin emriyle 27 Kasim 1920°de™ 2. Kolordu karargdhi Antep’in 30
kilometre kadar kuzeyinde Koglu'ya gelir''”. Kolordu burada konuslandirildrktan sonra Burg
kdylii Mehmet Cavug vasitasiyla Antep ile baglant: saglanir ve “...gerek etraftaki bolgelerden
toplanmasina ¢ahgilan, gerek Pozanti yolu ile gelmekte olan tamamlayic: erlerle Malatya
yolu ile cephe emrine ginderilen toplarm gelmesini beklemek ve bir taarruz icin birlikleri
egitmek konusunda hazirlanmak zorunlu....”"'® goriiliir. Gerekli hazirliklar yapildiktan sonra
Karatag, Musullu, Ciksorut ve Ikizkuyu taarruzlar: gerceklestirilir,

1% ohanizide, avnt eser, s.179.

119 Harp Tarihi Dairesi, Argiv No. 1/4282, Dosya No. 163’ten aktaran, 7/H., C. IV., 1966, 5. 212.
"' ATASE, Kls. 770, D. (86)-66, F. 80, 80-1.

2 TBMMZC., Devre : 1, igtima Senesi : 1, Yiiz On Yedinci Igtima, 20.X11.1336 Pazartesi, Celse : 2, C. 6,
Ankara 1943, s. 448,

!** Harp Tarihi Dairesi, Arsiv No. 4/7406, Harp Ceridesi, 25°ten aktaran, TIH, C. IV., 1966, s. 215.

"4 11. Kolordu Komutan: Selahattin Adil, hatrralarinda bu tarihi 7 Aralik 1920 olarak vermektedir. Bkz.,
Koray, aynt eser, s. 352,

S iH. C.1V., 1966, s. 220.
8 Koray, 1982, s. 352,
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Mustafa Kemal'in Antep’i diigman iggalinden kurtarma plam1 ¢ergevesinde,
Malatya’nin Arga (Akgadag) kazas: egrafindan Mahmut ve Veli zdde Hiiseyin Efendiler®
baskanhginda 200 goniillii neferin Ayintab cephesine sevk edildigi goriilmektedir''’. Arga
Milli Taburunun 4. Boliigii, reislerinin idaresinde son sistem sildhlarla mevcut olarak
12.12.1336'da merkez kazaya dahil oldugu, diger boliiklerinin de peyderpey merkeze
gelmekte olduklan ve kendisinin de nefer olarak kuvvetler meyaninda cepheye gelecegi Arga
Kaymakam: ve Kadi Ferid Bey'in yazili beyanlarindan anlasiimaktadir'®,

2. Kolordu Kumandam Seldhaddin, Arga Kaymakamhgi'na 15 Aralik 1920 tarihinde
gonderdigi sifre yazida "Malatya Kuva-yi Milliyyesi'nden gelecek Akgadag kuvvetlerinin
hareketlerinin tesrii ve Arga'dan hareket eden 200 efratdan baska daha gerilerdeki kuvvetlerin
miktartyla elyevm nerelerde bulunduklarimin ve harekat-1 umfmiyyeye istirak igin azami
surette yetismelerinin teminini rica ederim"''® demektedir. Buradan anlasiimaktadir ki,
Akgadag'dan Antep'e gonderilen 200 goniilliden bagka kuvvetler de yola ¢gikmustir. 200
kigiden hemen sonra Antep'e génderilen bu kuvvetin ne miktarda oldugunu bilemiyoruz
ancak, bilinen gercek su ki, Akgadag, Antep'in diisman isgalinden kurtarilmasinda énemli bir
rol oynamustir.

Ayrica yine “..Malatya’dan Hasan Aga, Mehmet Aga, Ali Afalar maiyetlerinde
beser yiiz efratla birlikte..”'” Antep’e gideceklerini 17 Aralik 1336 (1920) tarihli bir
telgrafla Malatya Milletvekili Feyzi Efendiye bildirmislerdir.

Biitin bunlarin yamsira Malatya, Sivas ve Harput'tan gonderilen silahlar'
Malatya yolu ile'* Antep'e sevk edilmiglerdir. ...Ta Malatya’dan yola gikarilan on sandik
cephanenin dort sandigi kim bilir hangi hain el tarafindan agilmig, mermiler alinarak
yerine tas toprak doldurulmustu”'®. Malatya’dan yapilan yardimlar kugkusuz Antep’le
stnirh kalmamus, Urfa ve Maras’a da gesitli yardimlar yapiimistir' .-

* Velizade Hiiseyin Efendi [GULTEKIN] soyadini almagtir.

17 ATASE, Kls. 770, D.(86)-66, F.118.

18 A TASE, Kls: 770, D.: (86)-66, F: 118, 2. Kolordu Kumandanlifi'na génderilen sifre yazi, Koglu, 12.12.36.

19 ATASE, Kls. 757, D. 25-16, F: 118, 2. Kolordu Kumandani Selahattin'den Malatya Mutasarnflii Arga
Kaymakamligi'na gonderilen gifre yazi, 15 Kanun-1 evvel 36.

120°TBMMZC., Devre : 1, Igtima Senesi : 1, Yiiz On Yedinci Igtima, 20.X11.1336 Pazartesi, Celse : 2, C. 6,
Ankara 1943, s. 448,

12! Abadie, aym eser, s.38.

122 Koray, ayni eser, s. 352.

'3 Biirhan Cahit, ayn: eser,s. 47.

124 ATASE, Kls. 318, D. 220-H-27, Sayfa: 34 ve 38.
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ii. Para ve Egitim Yardim

Milli Miicddele déneminde Antep'e, Malatya'dan para yardimi da yapilmustir. 5
Mayis 1920'de Malatya Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti Reisi Kessaf, Ankara'da Heyet-i
Temsiliyye'ye gonderdigi sifre yazida, Malatya'da toplanan yardimin Urfa'ya m1 yoksa kesb-i

chemmiyet eyledigi anlasilan Aymtaba mu gonderilmesinin daha miinasip olacaginm
bildirilmesini'* arz etmektedir.

Hey’et-i Temsiliyye bu paramin Antep’e gdnderilmesini uygun goérmiis olmal ki,
Malatya’dan gonderilen bu yardim Antep’e ulasmis ve Gaziantep Heyet-i Merkeziyest,
Malatya Heyet-i Merkeziyesi'ne gonderdigi telgrafta, kendilerine gnderilen 120.000 kurug
yardimdan dolay: tesekkiir ederek ayrica gonderilecegi s6z verilen para yardiminin'® da
gerceklesmesi dilegiyle duygularini sdyle dile getirir:

Malatya Heyet-i Merkeziyesi'ne

Memurumuz Apo Aga zdde Ali Aga ile refiki Veysi Efendi'ye i‘td’smna inayet
buyurulan 120 bin kurus evrak-1 nakdiyeden dolayr arz-1 tesekkiir olunur. Ayrica tedariki
vaad buyurulan ianenin himmetinizle saha-i fiile ¢ikacag: emniyesiyle takdim-i ihtirimat
olunur efendim. 15.7.1336"".

Tiirkiye’nin gelecegi ve Tiirk halkinin esenligi i¢in son derece hassas davranan
Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi, hem savag doneminde hem de savastan sonraki donemde
Antep’e gerekli para yardimini yapmistir. T.B.M.M. 22 Kasim 1920 Pazartesi giinii yaptig
toplantida Hey'et-i Vekileden gelen “Antep sehri memurinine bir maas zam itasma dair
kanun layihasr” '**ni kabul ederek enciimene havale eder. T.B.M.M.'nin 8 Ocak 1921
Cumartesi giinii yapilan toplantisinda, Ayintab Mebusu Abdiirrahman Lami Efendinin,
Antep Zirrama iki milyon kurug muavenet-i ziraiyye tertibinden tahsisat itasina dair
6.1.1337 tarihli takriri kabul edilerek lktisat Vekaletine yazilmasi kararlagtirilr'™.

*3 ATASE, Kls. 554, Dos: 40/1, Fih: 2.

16 Hey et-i Temsiliyye ile siirekli temas halinde bulunan Malatya Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti’nin 11 Mayis
36(1920)’de Milli Miicadeleye yaptigs para yardiminin 150.000 kurus oldugu goriilmekiedir. Bkz., ATASE,
Kls. 554, D. 40/A, F. 4-1. Malatya’nin, Milli Miicadeleye yardim etmek amaciyla s6z verdigi 2000 liradan 350
lirasini hemen goénderdigi Hey’et-i Temsiliyye’nin 3 Aralik 1919 tarihli kararindan anlagimaktadir. Bkz.,
Bekir Sitki Baykal, Heyet-i Temsilivye Kararlart, Ankara 1974, s. 69.

> (Unler, 1969, 5. 211, Belge No: 46.

"% TBMMZC, Devre : 1, Igtima Senesi : 1, Yiiz Birinci f¢tima, 22.X1.1336 Pazartesi, Birinci Celse, C.6,
Ankara 1943, s. 3.

1% TBMMZC, Devre : 1, igtima Senesi : 1, Yiiz Otuz Birinci Igtima, 8.1.1337 Cumartesi, Birinci Celse, C.7, s.
218. Gaziantep’e nazaran diger Muhtag giftgiler i¢in Meclisin sarfina izin verdigi 200.000 liranm dagilim(
$oyle : “ Bir milyon kurus Yozgat, bir milyon kurus Erzurum, 500.000 kurus Bolu, bir milyon yedi yiiz bin
kurug Milli Asiretine ve mezruat: yanan kura ahalisine, bir milyon Kiitahya’nin istild goren iki kazasina, 7
milyon Ertugrul livasina, Mentese livasina 500.000 kurug, Aydin’a 200.000 kurus, Hakkiri’ye 400.000 kurug,
Kozan’a bir milyon kurus, Van’a 500,000 kurus, Bayazit’a 500.000 kurus, Gordes’e 500.000 kurus, Bitlis’e
500.000 kurug, 50.000 kurug Sivas, 100.000 kurus Isparta, 500.000 kurus Denizli, 300.000 kurus Izmit,
500.000 kurus Teke, 50.000 kurus Kayseri, 200.000 kurus Karahisart Sahip, 200.000 kurusg Silifke, 350.000




T.B.M.M.’nin 8 Subat 1921 Sah giinii yapilan toplantisinda, Ayintab Mebusu Abdiirrahman
Lami Efendinin, 1336 senesi biitcesinin 87 nci faslinda kayith bulunan 200.000 liranin
20.000 lirasinin veya kalan kismimnmn °...Ayntab sehri fukaray: ahalisine tevzii ve tahsisi...”
hususuna dair takrid, T.B.M.M.’de oy birligi ile kabul edilir'*’. T.B.M.M.’nin 5 Mart 1921
Cumartesi giinii yapilan toplantisinda ise, “Gaziantep miicahitlerinden hastanede mecruhan
yatanlarm Meclis namna hediyelerle taltiflerine dair Marag’tan mevrut telgraf”®! okunur ve
+ . kahraman Gazi Aymtab ahalisine Hey’et-i Celile namina bir tegekkiimame yazilmasi® ,
‘hastahanede bulunan ve bazi kiymetli 4zalarini gaib etmis bulunanlara Hey’et-i Celile
namina miinasib bazi hedeyanm, Mustafa Kemal’in istegi iizerine, daha 6nce gonderildigi
gibi 6zel bir heyetle gonderilerek takdim edilmesi’ ve yine Mustafa Kemal’in onerisi ile,
Garp Cephesi igin aynlan paranin bir kismmnm, sayet bu yeterli olmaz ise Meclis karariyla
Anteb’e gerekli paranin gonderilmesi hususu oy birligi ve hararetle kabul edilir'®,
T.B.M.M.’nin bu yardimlar1 Anteb’e ulasmis ve Gaziantep Hey’et-i Merkeziye Reisi Vekili
Ahmet, Bilyiik Millet Meclisi Bagkanligimna génderdigi telgrafta, yapilan para yardimindan
dolay tesekkiir etmistir'®>, T.B.M.M. Gaziantep’e yardim etmeye araliksiz devam etmis ve
Gaziantep igin 6zel bir yardim kanupu kabul etmistir. Gaziantep Mebuslarindan Ali Cenani
Bey, Abdiirrahman Lami, Kiling Ali ve Ragp tarafindan 19 Tegrin-i sani 1337 (19 Kasim
1921) tarihinde tanzim edilerek sunulan ve ekinde diisman istilasindan dolay: zarar géren
Gaziantep ahalisine yardim edilmesi hakkindaki kanun teklifi, T.B.M.M.’nin 5 Aralik 1921
giinii yapilan toplantisinda, ‘Gaziantep Ahalisine Muavenet Hakkinda Kanun® seklinde oy
birligi ile kabul edilir'®. Bes maddeden olusan kanuna gore, “Madde-1 Gaziantep ve
kurasina iadeten iskan edilecek ahalinin sevk, iskdn ve iageleriyle mesailerinin tanzimi igin
kiisadedilecek dariileytam ve dariilmesainin masarifine medar olmak iizere 1337 senesi
muhacirin biitgesinin 18 nci faslmin dordiincii iskén, yedinci iage, sekizinci sevkiyat ve on
dérdiincii miiessesat maddelerine ilaveten yirmiser bin lira tahsisat ita olunmustur, Madde-2
Kudret-i maliyeleri miisait olmayan muhtacin hanelerinin tamiri i¢in 1337 senesi muhacirin
biitgesinin yeniden kiisadolunan (180 A) Gaziantep muhtacin hanelerinin tamiri faslina

kurug Samsun, 500.000 kurus Ankara, 500.000 kurus Konya i¢in ayrimistir. Daha dokuz milyon dort yiiz elli
bin kurus vardir. Bunun igin hali harpte bulunan Adana, Urfa, Maras, Ayintab livalariyla muhabere halindeyiz.
Oradan alacagimiz cevaba gore tevzii edecgiz”. Bkz., TBMMZC, Devre : I, Igtima Senesi : 1, Yiiz Otuzuncu
igtima, 6.1.1337 Pergembe, Birinci Celse, C.7, s. 198-199. )

130 TBMMZC., Devre : |, Igtima Senesi : 1, Yiz Kirk Yedinci Igtima, 8.11.1337 Saly, Celse : 1, C. 8, Ankara
1945, s. 131.

31 TBMMZC., Devre : 1, Ictima Senesi : 2, Ugiincii Igtima, 5.111.1337 Cumartesi, Celse : 1, C. 9, Ankara
1954, s. 23-25.

192 TRMMZC., Devre : 1, Igtima Senesi : 2, Ugiincit Igtima, 5.111.1337 Cumartesi, Celse : 1, C. 9, aym1 yer.

133 « Ankara’da Bilyiik Millet Meclisi Riyaseti Celilesine

Fevkattarih ve fevkalmiimkinat bir kahramanlikla milletin yoluna kurban olmayi borg bilen Gaiantep
muhtacinine kars: Muhterem Meclisimizin gosterdigi alakadarhf ve maaglarindan teberriiatta bulunan biitiin
mebuslarimiza minnet ve sitkranimizin iblagini arz ve istirham eyleriz efendim, Gaziantep Hey'et-i Merkeziy;
Reisi Vekili Ahmet. Bkz., TBMMZC., Devre : |, Ictima Senesi : 2, On Altiner fctima, 4.1V,1337 Pazartesi,
Celse : 1, C. 9, Ankara 1954, s. 337.

134 TBMMZC. Devre : I, lgtima Senesi : 2, Yiiz Yirmi Ikinci Igtima, 5.12.1337 Pazartesi, Celse : 1, C. 15,
Ankara 1958, 5.21-26.
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40.000 lira tahsisat vaz'edilmisti, Madde-3 fsbu muhassesatin 1337 sene-i maliyesi
nihayetine kadar sarf edilmeyen miktar1 1338 sene-i maliyesi zarfinda dahi sarf edilecektir,
Madde-4 Igbu kanun tarihi nesrinden itibaren meriyiilicradir, Madde-5 Isbu kanunun icrasina
Maliye ve Sihhiye ve Muavenet-i Igtimaiye Vekaletleri memurdur”'®, Sézkonusu kanun, o
an milletvekili gogunlugu bulunamadigindan, T.B.M.M.’nin 8 Arahk 192] giinkii
toplantisinda oylamaya istirak eden 136 milletvekilinin biri gekinser ve 33 red oyuna karsi
102 oyla kabul edilir'*®, Negrinden itibaren yiiriirliige giren kanun, 120.000 liralk bir girdi
ile gergekten Gaziantep’e biiyiik yararliklar saglamistr.

Egitim hususunda da ¢ok hassas davranan T.B.M.M.,, “[Gerek] Aymtab’daki ecnebi
miiessesine mukavemet edebilmek ve gerek Akdeniz’den akip gelebilecek bir takim
cereyanlara karsi koyabilmek i¢in”'*” bu havalide ‘ilim ve irfani miiesseseler tesis etmeyi’
kutsal bir gorev addeder. Bu bakimdan 6teden beri Adana’da bulunan Leyli Sultanisinin ve
Gteden beri Gaziantep'te bulunan Ticaret Idadisinin yeniden idamesi i¢in bir kanun
negreder'®, Bir maddeden olugan sézkonusu kanuna gére, “Madde-1 1337 Maarif biitcesine
bervechi zeyil on altt bin ii¢ yiiz yetmis bir lira ilave edilmistir,

Goriinen o ki Gaziantep, 1921 yili igerisinde, 1336 senesi biitgesinin 87 nci faslinda
kayitlt bulunan 200.000 liranin kalan kisminn, Garp Cephesi ve Ticaret [dadisi igin ayrilan
paranin diginda ki, ne kadar oldugunu bilemiyoruz, T.B.M.M.’den toplam 160.000 lira nakit
yardim almugtir ki, 1921 yili sonundaki dolar kurunun gliniimiiz (Subat-2001) dolar bazi
hesabiyla yaklasik 183.540.000.000 TL oldugu gériilmektedir.

Antep’in Siikiitu

Ne var ki, verilen tiim miicidelelere ragmen Antep, 9 Subat 1337 (1921)de
Esraftan Nuri, Doktor Ibrahim, Ayintab Terciimani Mecididdin, Aymtab Mutasarrifi
Mecit, Kiilek¢i Kamil, Fahreddin Hoca ile Aymtab Fransiz Kitaat1 Kumandam
Kaymakam Abadi ve Ayintab Fransiz Mintika Kumandani Kaymakam Andréa arasinda
yapilan bir anlagma ile'®’, Fransizlarin etkisi altina girer. Bir baska deyisle Antep ‘siikat’
eder, yani sessizlige biiriiniir.

> TBMMZC., Devre : 1, Igtima Senesi : 2, Yiiz Yirmi Ikinci Igtima, 5.12.1337 Pazartesi, Celse : 1, C. 15, s.
26.

Y TBMMZC., Devre : 1, Igtima Senesi : 2, Yiiz Yirmi Dordiincii Igtima, 8.12.1337 Persembe, Celse : 1, C.
15, 5. 61: Ankara : (A-A) Biiyitk Millet Meclisi diinkii igtimamnda Gaziayintab muhacirin ve muhtacina yardim
igin yiiz yirmi bin liralik tahsisat kabul etmistir...” . Bkz., Agiksdz, 7 Kinun-1 evvel 1337(7 Aralik 1921), say: :
253,5. 2,

7 Kiitahya Milletvekili Besim Atalay Bey’in sézleri. Bkz., TBMMZC.. Devre - L, Igtima Senesi : 2, Yiiz Otuz
Tkinci letima, 22.12.1337 Persembe, Celse : 1, C, |35, s. 193, 203-205, 214-215.

8 TBMMZC., Devre : 1, Igtima Senesi : 2, Yiiz Otuz Ikinci lgtima, 22.12.1337 Persembe, Celse : 1, C. 15, s.
204.

S TBMMZC., ayn yer,

0 Lohanizide, ayni eser,1340, 372-375; Andrea, Fransizlara Nazaran Suriye ve Kilikya Muharebati, Ceviren
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Goriinen o ki, bu anlagmanin hi¢ bir resmi hiiviyeti yoktur. Ciinkii taraf olarak ne
kuva-y1 milliye, ne kuva-y1 nizamiye, ne de Antep Heyet-i Merkeziye iiyelerinin bu metnin
altinda imzalar1 yoktur. So6zkonusu anlasmanin uluslararasi hukuk bakimindan da bir
gegerliligi yoktur. Ciinkii Turkiye Cumbhuriyeti hitkiimeti adina bu metni imza eden herhangi
pir temsilci de yoktur. Biitiin bunlardan dolay: Antep’in, Fransizlara resmi olarak teslimi
sozkonusu degildir. Nitekim, Tiirkiye Biiyitk Millet Meclisi bu anlagmay: hi¢ bir zaman
nazari dikkate almaz ve bu anlasmadan ii¢ giin sonra 12 Subat 1337 (1921) Cumartesi giinii
yaptig1 toplantida, Antep’in siikitunun gerekgelerini hemen her dénemde olduBu gibi, ele
alarak inceler, tartisir ve bunlara ¢6ziim gareleri arar.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin 12 Subat 1337 (1921) Cumartesi giinii yapilan
‘Gizli Celse’sinde, Gaziantep’in siikitu hakkinda Ayintap Mebusu Abdurrahman Lami
Efendi, Riyaseti Celileye sundugu takrirde, “kaza ve kader-i siiphani ile ihraz: sahadet
eyledigini maatteessiif mevsukan istihbar eyledigim Gaziantep miicahidin ve egraf ve bazi
ahalisi[nin] Marag’a cekil[digini]...”'*" vurgulayarak konuyu tartigmaya agar. Yapilan
goriismelerde Antep’in siik{itu enine boyuna tartigilir.

Hey’et-i Vekile Reisi Kozan Milletvekili Fevzi Pasa, Adana Milletvekili Zamir
Bey’in “Antep sehit olmustur™'** soziiniin higbir zaman kullanilmamas: gerektigini
vurguladiktan sonra uzun uzun agiklamalarda bulunur.

Gaziayintab Milletvekili Abdiirrahman Lami Efendi de, “...Muvakkaten esir
olmus olan Aymntab’in evladi gene oradadir. Gene Ayintab’:s miidafaa edeceklerdir....
..... Insallah gene Ayintab ahalisi Ayintab’1 kurtaracak ve Ayintab bizim olacaktir. Ciinkii
gene o ahali oradadir. Kahramanliklarim gostereceklerdir....”"* beyaninda bulunur.

Hakkari Milletvekili Mazhar Miifit Bey, “Gaziantep sehit degil mecruh
olmugtur...”** gériigiinii vurgular.

Ergani Milletvekili de “...Mevkimize pek karib olan Ayintab’m aldifi su sekil
tabii oralarda biraz heyecanin zuhuruna sebep olacaktir. Pagsa Hazretleri eger Ayintab’a
asker sevk ediyorsa bendeniz de oradaki agairle istirak etmek iizere simdiden gitmek
isterim”'*’ ifadesini kullanir.

: Kadri, Istanbul 1341, s. 126-127; Abadie, aym eser, s. 137-139; Unler, ayni eser, s. 149-150.
BlTBMMGCZ, Cilt : 1, 1985, 5. 424-433,

2 TBMMGCZ, Cilt : 1, 1985, 5. 424-433.
143 TBMMGCZ, Cilt : 1, aym1 yer.
144 TBMMGCZ, Cilt - 1, aym yer.
145 TBMMGCZ, Cilt : 1, aym1 yer.
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Gizli olarak yapilan bu toplantinin sonunda, Gaziayntab Milletvekili Kilig Ali
Bey Aymtab’daki teskilata ikinci kez memur edilerek, Gaziayntab Milletvekili
Abdurrahman Lami Efendi, Ergani Milletvekili Riistii Bey, Karahisari Sarki Milletvekili
Memduh Beylerin de beraberinde Antep’e gitmesi kararlagtirilir.

Bu toplantidan iki giin sonra yani 14 Subat 1337 (1921) giinii TBMM’nin alenen
yapilan bir baska toplantisinda, Gaziayintab Milletvekili Kilig Ali Bey ve arkadaglari
‘Riyaset-i Celileye’ sunduklari takrirde, T.B.M.M’ye veda ederek Gaziantep’e hareket

14
ederler'™.

Sozkonusu milletvekilleri siikiit ederek Fransizlarin etkisine giren Antep’e gelerek
tebdil kiyafetle halki 6rgiitlemeye devam etmiglerdir.

Yine bu toplantida Ergani Milletvekili Riistii Beye de Ayntab meselesinin
halledilebilmesi vesilesiyle Palu’ya gitmesi igin mezuniyet verilir. Ayrica bu
milletvekillerine sdzkonusu yerlere gitmeleri igin harcirah ve tahsisat da verilmesi de
kararlagtirlir.

Kuskusuz Riistii Bey de Palu ve ‘civarindaki asiretleri Antep’in kurtulusu igin
orgiitliiyordu ve goriinen o ki, eger Mustafa Kemal Hiikiimeti ile Fransa arasinda 11 Mart
1921°de baslayan ve 20 Ekim 1920°de imzalanan antlagma olumsuz sonuglanarak
imzalanmasaydi1 Milli Miicadele Programmin ilkeleri geregi, Tiirk halki Fransizlarni ve
Fransiz iiniformah Ermenileri Antep’ten kesinlikle atacaklard. Ciinkii Antepliler, Mustafa
Kemal’in “Ya istiklal ya 6liim” parolasin: diistur haline getirmislerdir.

Antep’in siikiitu ile ilgili yapilan bu gizli oturumda ayrica, su goriiglere yer verilir :
Daha 6nce, T.B.M.M.’nin 20 Arahik 1920 tarihli toplantisinda, Tirk ordusunun Antep'te
basarili savunmalar gergeklestirdigini ancak Fransizlarin hileyle gikardiklart Virangehir ve
Konya isyam nedeniyle Antep Miidafaasmin olumsuz yonden etkilendigini vurgulayan'*’
Hey’et-i Vekile Reisi Fevzi Paga’ya (Cakmak) gore, Fransizlar, Sevr antlagmasina gore
Mardin, Urfa, Cizre ve Cudi dagmn kuzeyinden iran hududuna kadar ¢izilen hattin
giineyinde hiikiim ve niifizlarm tesis etmeye calismiglardir. Bunun igin de Akdeniz ile
baglanti yapmak onlar agisindan son derece Snemli idi. Fakat Ayntab cephesi Firat nehrinin

146 «B M.M.Riyaseti Celilesine

Heyet-i Aliye'nin emri celili iizerine yarn Gazi Ayintab Cephesine hareket ediyoruz. Davamizin
kudsiyeti ne kadar muazzam ise gayenin istihsalindeki azim ve imidimiz de o kadar kuvvetlidir. Giristigimiz
miicahedede en bilyiik zaferimiz evveld Cenabi Hakkin inayeti sonra da Meclisimizin teveccithiidiir. Bizim
igin ehem ve elzem olan bu kiymetli teveceithii istirham ile arzi veda eyleriz efendim. Tevfik Allahtandur.
Gazi Ayintab Mebusu Kilig Ali -Gazi Ayintab Mebusu Abdurrahman Lami -- Karahisart Sarki
Mebusu Memduh Necdet” . Bkz. TBMMZC., Devre : 1, fctima Senesi : 1, Yiiz Kk Yedinci
I¢tima, 8.11.1337 Saly, Celse : 1, C. 8, Ankara 1945, s. 218-19
147 TRAMZC, Devre : 1, [¢tima Senesi : 1, Yiiz On Yedinci Igtima, 20.X11.1336 Pazartesi, Birinci Celse, C.6,
Ankara 1943, s. 447-448,
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batist ile deniz arasindaki baglantiyr kapatmakla kalmiyor ayni1 zamanda Fransizlarin
dogrudan dogruya Firat’tan Cerablus’u takib ederek ilerlemesine de engel tegkil ediyordu.
ilk planda Aymntab’1 ele geciremeyen Fransizlar, askeri harekdti ¢Slden yapmaya karar
verdiler'*®. Fakat Fransizlar, Ayintab’1 ele gegirme fikrinden higbir zaman vazgegmediler'*’.
Bunun igin bir yandan Deyrizor’da ve Habur vadisinde yagayan agiretlerin bazilarim ve
Musul’da Nasturi reislerini kazanmaya ¢alisirlarken bir yandan da Ayintab’1 sikigtirtyorlardi.
Buna kars: Tiirkiye, hem Elcezire Cephesini bu gibi tesirlerden kurtarmak, hem de Ayintab’1
kurtarmak mecburiyetinde idi'*°.

Miidafaa-i Milliyye Vekili Fevzi Pasa Hazretleri [CAKMAK], Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’nin, Aymtab’1 kurtarma planim §6yle agikliyor : “...Diismant bilfiil bir harp
meydaninda bozarak, onu oradan defetmek; yahut gerilerde hutiitu ittisaliyesi tizerine bazi
taarruzlar ederek cephede miimkiin olan yerlerde kuvvetini azaltip ondan sonra taarruz
etmek; bu da miimkiin olmasa ligiinciisii, bunlar1 da mahsur bir vaziyette birakmak. Biz
bu ii¢ surete tevessiil ettik. Evvela Deyrizor’da vaki olan ....Elcezire’de kuvvet biraktiktan
sonra orada kabil-i istifade olan kuvvetleri ayirdik ve Ayntab’a gonderdik. $imalde
derdesti tesekkiil olan kuvvetleri ne kadar miimkiinse ayirdik, cenuptan sevk ettik. Kitaat
tanzim etmek i¢in kadroya icdb eden zabitani ilave ettik. Kuvvetleri uzak mintikalardan
sevk ettik. Ancak diisman da arz ettifim veghile buranin ehemmiyetini tamamiyle takdir
ettigi igin, kuvvet getiriyordu. Malimu 4&lileri Fransa’min Kilikya’da ve Suriye’de
bulundurdukiar: kuvvet, kendi ifadelerine gére, 70 bine balig oluyor ve buna da General
Goro [Gouraud] 100 milyon tahsisat almigti. Bundan maada Ermenilerden istifade ediyor,
jandarma tegkilati yapiyor. Bizim buraya tahsis edecegimiz kuvvet, Fransizlari sahra
muharebesinde maglip olmasim temin ve miiteferrik kuvvetlerini maglup etmek ve
kendisini Suriye’de daima tehdit altinda bulundurmakt”®'. Uygulanan birinci planda,
yukarida belirtildigi gibi, Tiirk kuvvetleri Kolej civarinda basarili bir savunma yapmakla
beraber, Fransizlarin karadan ve denizden siirekli olarak yaptiklar1 destek sonucu,
basarisiz olmuslardir. Diigman kuvvetlerinin Ayintab onlerinde maglup edilemeyecegi
anlagilinca bu kez ikinci plan uygulanmaya baglanir. Ikinci planla ilgili olarak Fevzi Pasa,
“bunlarin kuvvetlerini dagitmak i¢in, arz olundugu vechile, gerek ¢dlden Raka
cenubundan Miinbi¢, Bab, Sa’ra taraflarindan Halep’in baglarina ve bahgelerine kadar
sokulduk. Diger garp tarafindan bir akinci kolu Suriye ihtildlci kuvvetleriyle birlegerek
Hama hizalarma kadar vard: ve orada Umraniye’de ve Mesip daglarinda Fransizlara kars:
daima mukavemet eden seyhlerin kuvvetine yeni bir kuvve-i maneviye vererek orada
biiyiik ihtilal ika ettik. Fransizlar bu suretle gerilerinin tehdit olundugunu gordiiklerinden

198 TBMMGCZ, Cilt : 1, 1985, s. 425.

149 «Fransa Disisleri Bakanlign Genel Sekreterinin sbylediklerine gore, Fransiz askerlerinin ancak P(?zann,
Urfa, Birecik ve Maras gibi ileri hatlardan gekilmis bulunduklari, fakat Mersin, Tarsus, f'\dana, Osmamy’e ve
Antep’ten gekilmek niyetinde olmadiklar, buralar: tahkim ettikleri” anlagilmaktadir. Paris’te Lord Derby’den
Ingiltere Dasisleri Bakani Lord Curzon’a Tel. No. 676. Bkz. Simsir, ayn: eser, s. 123-124.

SOTBMMGCZ, Cilt : 1, 1985, ayni yer.

51 TBMMGCZ, Cilt : 1, 1985, ayni yer.
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kuvvetlerini cekerek gerek Halep’i ve gerek Halep’in cenubundaki aksami takviye ve
oradaki igtisas: taarruzla geri gekilecek vechile hareket icrasma mecbur oldular. ikinci
defa olarak zayif diigtiiklerini zannettigimiz Aymtab’a hiicum ettik. Fakat efendiler,
Ayintab en zaif diistiigii zaman orada 300 mitraly6z vardi ve kasabanin etrafinda miihim
tepeleri tahkim ederek tel orgiileriyle sarmigtilar....”"*. Ugiincii plan geregi Akgakoyunlu
- Aymtap ve Ayntap — Kilis arasindaki diigman iase yollarina yapilan taarruzlarda da
istenilen netice elde edilememisti. Ciinkii diisman ¢ok siiratli bir sekilde haberlesiyor,
kesif yapiyor ve destek yardimi sagliyordu'®.

Antep’in sikitu ile ilgili olarak ileri siiriilen goriislere karst da Fevzi Paga
Hazretleri su gerekgeleri ileri siirmektedir : “..Aymtap bir kale degildi. Sirf ahalinin
hamiyet ve fedakdrligina istinad eden agik bir sehir idi. Buradaki mahsurinin kism-1
mithimmi kumandanlariyla harice ¢ikmustr. Kalan sirf nisvan, aceze, siibyandir.
-...Fransizlarin her tarafi suhuletle iggal etmeleri korkusu[na] karsi kuvvetlerimiz yetistigi
gibi eldeki kuvvetler de ziyana ugramamis Maras ile Aymntap arasinda bulunuyorlar.
Peyderpey yetistirdigimiz efrdd-1 cedide ile kadrolar doldurulacaktir. Ahalinin bu manevi
siikutunun bertaraf olacagi siiphesizdir. ...Asker yetismistir, daha evvel yetigsmistir.
Diisman askerinin daha toplu bulunmasi ve istihbarat sebekesinin bilhassa tayyare ile
yaptigi istiksafin hakiki vaziyeti meydana ¢ikarmasindan ileri geliyor ve biz oraya oradaki
kuvveti ezecek kuvvet getirdikge o da getirtiyor. Son oraya gonderdigimiz kuvvetler
Elcezire cephesini setrediyordu. .....Memleketin istildya ma‘riz kalan aksamini kurtarmak
igin azami fedakarlik, ne yapilmak lazim gelirse yaptim ve bunlari vakti zamaniyla
kurtarmaya ¢aligtim. .....IcAbinda ciiretkar kararlar ittihaz olunmus ve yapilmistir. Buna
emin olabilirsiniz. ....Surasim da arz edeyim ki, Kava-yi Inzibatiye ile kuva-yi gayri
muntazama arasinda daima ademi emniyet hasil olur. Ma‘limu aliniz emrii kumandaya
alismamis olan efrat, ne kadar cesur viursa olsun, istenilen yerde durmamak, liizumsuz
yerde hiicuma kaikmamakia kendini ducari telefat eder ve yanindaki muntazam kit’a,
yaninda bdyle bir gayri muntazam kit’a goriirse i yapamaz. Kuvé-yi nizamiye ile kuvi-yi
munitazamanin karistirilmast taraftari degilim...”">.

Etraf-1 Sehir Cepheler Kumandani Ozdemir (Yarbay Ali Sefik) ise, Kolordu
aracihg ile Mustafa Kemal’e gonderdigi 27 Tesrin-i sani 1336 (27 Kasim 1920) tarihli
sikdyet yazisinda Antep’in siikfitundan mintika kumandani Kaymakam Hiisnii Bey’i
sorumlu tutmaktadir : “....Her zerresini kamyla yogurdugumuz miibarek Antep’in fedakar
miicahidinin erzaksiz, cephanesiz kalmamalarini temin icin Minttka Kumandan: Hiisnii
Bey’e yiizlerce defa miiracaat ve istirhdm eyledim. Cephane hususundaki feryadlarima
kulak vermedi. Mes’eleyi Kolorduya arz ve istirhdm eyledim. Erkan-i Harp Reyin
himmetiyle 6 sandik Aiman cephanesiyle 20 sandik Osmanli cephanesi geldi. Ru meseleyi
5. firka kumandani Kenan Bey’e miiracaatla anlattim; mamdileyhin nefsi kasaba icin

12 TBMMGCZ, Cilt : 1, 1985, s. 426
3 Genis bilgi igin bkz., TRMMGCZ, Cilt : [, 1985, ayni yer.
" TBMMGCZ, Cilt - 1, 1985, s. 432-433.
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gonderdigi elli sandik cephaneyi bile bu zat bize vermedi. Miikerreren talep eyledigim
halde cevapsiz birakti. $ehirde miidhar, erzak bulunmadigini sdyleyerek hi¢ olmassa
Rumkale vesair mahallitindan celb ile dahilde bir ambar idhar1 igin istirhAmatta
bulundum. Bunlara ragmen Hiisnii Bey bilakis harigten kasabaya ait duhul eden erzaki
bile tutarak birakmadi. Bugiinkii erzaksizlik hep bundan ileri gelmigtir. .....Oliirsem de,
kalirsam da makam-1 4liyenizden istirham ediyorum; aylarca miithis bombardimanlar
altinda inleyen bu kahraman gehrin akibet-i elimesinden, siikitundan mintika kumandam
Hiisnii Bey mesildiir. ...Miidafaasini deruhde ettigim su vazifede namusumla bihakkin
¢alistim. Gece giindiiz 4rdm ve istirahatimi feda ile ugrastim, didigdim. Bundan dolay:
gerek huzur-u beserde ve gerek huzur-u ildhide vicdamim miisterihtir, Yalmz zét-1
samilerinden temenni ederim ki, bu mazlum gsehrin tarihe kaydettirdigi bir sahife-i siyahin
arasinda miisebbiplerinin 1iy1k oldugu ceza da yer bulsun....”'>,

Ozdemir Bey’in bu yazisina Mustafa Kemal, 1 Arahk 1920 tarihinde verdigi
cevapta, “Antep cephesindeki, durumun diizeltilmesi kusatmanin kaldirilmasi i¢in gerek
Genelkurmay Baskanligi ve gerek II. Kolordu Kumandanhgmca biiyilkk bir aldka ve
gayretle caligilmaktadir. Antep i¢in her taraftan yeni kuvvetler ¢ikarilmigtir. Allahin
yardimi ile pek yakinda Antep kusatmasi[nin] kaldirilaca[gin1]..”"** vurgular.

Yukanida belirtildigi iizere Mustafa Kemal’in direktifleri dogrultusunda harekete
gegen Genelkurmay Baskanligi’nin emriyle Koglu’da konuglandirilan II. Kolordunun
diisman {izerine yaptig1 basarli taarruzlarda sonu¢ alimamamasimin gerekgesini, IL
Kolordu Komutam1 Selahaddin Adil, su ciimlelerle agiklamaktadir : “Basarnisizlikta ne
yonetimin ne de birliklerin énemli bir kusuru yoktu. Siper arkasinda yapilan savunma ile
saldirgan bir savas arasinda dzellikle birliklerin ve erlerin egitim ve 6gretimi bakimindan
bityiik farklar bulundugu, bilyiik ogunlugu acemi ve goniilliilerden kurulu zayif meveutlu
birliklerle tahkim edilmis ve iyi yetistirilmis birliklerle tutulmus mevzilere kars: saldirida
bagari ihtimalinin derecesini ancak meslekten olanlar degerlendirebilir. Bu sebeple ne
savunucularin ne de haftalarca sehrin diigmesine kadar Kolordu karargihinda bulunan
milletvekili Sahin Hoca ile sevimli bir Tiirk aristokrati olan Day1 Ahmet Aganin sikdyet
ve aci suglamalari, ne olaylan ne de gergekleri yansitmadigmi, bunun pek normal
goriilmesi gereken duygularin bir tezahiiriinden ibaret oldugunu sdylemeye mecburum™'”".

6 Ocak 1921 tarihinden itibaren Antep ile II.LKolordu arasinda yapilan
yazigmalarda Antep’in siikfitu ile ilgili sikdyetlerde, Antep’e gerekli yardimmn
yapiimadifi giindeme getirilmis ve IL.Kolordu Komutani Selahaddin Adil de
bunlara gerekli cevaplart vermistir'®. Bu sikdyet ve tartismalar, Ttirkiye Biiyiik

155 Bityiik Millet Meclisi Reisi Mustafa Kemal Pasa Hazretlerine, 27.11.1336 (1920), Ozdemir. Bkz.,
Lohanizéde, aym eser, s. 256-258.

136 K oray, ayni eser, s. 351.

157 Koray, aym eser, s. 355-356.

158 Yazigmalar igin bkz., Koray, ayni eser, 5. 359-368.

245




Millet Meclisi’ne ve Genelkurmaya da yansimig ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
Reisi Mustafa Kemal, Antep ulema ve egrafi tarafindan kaleme alinan
31.1.1337(1921) tarihli son sikdyet yazisindan bir hafta sonra, Antep Sehri
Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti Merkez Hey’etine ‘Cok Acele’ kaydiyla gonderdigi
telgrafla bu tartismaya son noktayi koyar :

“Antep Sehri Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti Merkez Hey’etine

C. 5/12/1337 sayih sifreye

Tirk ve Miuslimanhgin sanimi fedakdr bir sekilde yiikselten Antepli
kardeslerimizin kurtariimas igin her tiirli girisim ve fedakarlik yapilmis ve yapilmakta
devam edegelmistir. Biiyiik kuvvetle giiglendirilmesi emir olunan disaridaki kuvvetlerimiz
pek yakinda etkili bir girisimde bulunmaya hazirlanmaktadir. Kahraman Antep’in sayin
halkina Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin seldm ve takdirlerinin bildirilmesini rica ederim.

7-8/12/1337 (1921)
T.B.M.M.Re’isi Mustafa Kemal”'®,

Genelkurmay Baskan Vekili Fevzi (Cakmak) da ‘Acele Savas Telgrafidir’
kaydiyla Selahaddin Adil’e g6nderdigi sifre yazida, “Ozdemir Bey’in, Antep ileri
gelenlerinin yiiksek sahsmiza yazdiklari sikdyet mektubu gercekten pek yersizdir...”'*
goriisiinii vurgulayarak yazimin ekinde Ozdemir ve arkadaslarina verilmek iizere bir de
bildiri yollar. Sézkonusu bildiride, Antep’le ilgili olarak, “..insan giiciiniin miimkiin
oldugu en biiyiik gayreti, en yiiksek bir azimle ve tedbir ile goster[illmis....”"*" oldugunu
vurgular.

9 Subat 1921°de siikiit etmig olan Antep, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin
diplomatik alandaki siyasi zaferi olan ve 20 Ekim 1921°de Fransizlarla imzalanan Ankara
I’tilafnamesinden sonra, 25 Aralik 1921°de 6zgiirliigiine kavusur.

Sonug

Anadolu’nun diger sehirlerinde oldugu gibi, Antep’te de Sivas Kongresinde alinan
kararlar dogrultusunda milli bir teskilatlanma baglatilmis ve Milli MiicAdele programi
dahilinde, sonuna kadar yiritiilmiigtir. Vatan topragini kutsal bilen ve bir zerresini dahi
diismana vermemek igin 6limii géze alan Mustafa Kemal Atatiirk, Antep’i diisman
isgalinden kurtarmak igin gerekli stratejiyi tespit etmis ve yiiriitmistir'®. Antep

L2 Koray, avni eser, s. 366.
1% Koray, ayni eser, s. 367.
16l . .

oray, aynt ycr.
'2 Biitiin bu gergeklere ragmen bazilarinin, “Aksine Mustafa Kemal Paga : ‘Giiney Anadolu miidafileri
buraya, Bati Anadolu’daki Yunan savasima gelmelidir. Yunan ordusu Ankara’y: alirsa, Tiirkiye savasi
kaybederse, Antep, Adana ve diger sehirler kurtulsa neye yarar?...’ ™ seklindeki ciimleleri son derece tiziicii
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Miidafaasint bizat yiiriiten Yiizbagi Asaf Bey (Kilig Ali), Yarbay Ali Sefik (Ozdemir),
Tegmen Sahin (Mehmet Sait), Jandarma Ustegmeni Yusuf Riza (Arslan Bey) ve Yiizbas:
Yoriik Selim, Mustafa Kemal tarafindan gonderilmislerdir ki, Antep Miidafaasina katilan
komutanlarin hemen hemen tamami Birinci Diinya Savagina katilmig, Kafkas, Filistin,
Canakkale cephelerinde harp etmis subay ve yedek subaylardir'®, Antepli muharip ve
miicahitler ile Mustafa Kemal arasinda oldukga gii¢lii bir iligkinin mevcut oldugu
anlagilmaktadir. Mustafa Kemal’in emriyle kurulan ‘Giiney Cephesi’nin ayrilmaz bir
parcasi olan Antep Miidafaasi, Tiirk Genelkurmayinin programi, stratejisi ve icraatiyla
gergeklesmigtir. Tam anlamiyla bir cephe savasi olan Antep Miidafaas: sirasinda, Urfa,
Marag, Malatya illerinden ve bu illerin ilgelerinden Antep’e her tiirlii yardim yapildig: gibi
Halep, Sivas, Harput ve Aziziye’den de Anteb’e gerekli yardim gonderilmigstir. Antep’te
cereyan eden her hadise ve her harekittan T.B.M.M. haberdar edilmis ve T.B.M.M.
tarafindan da Antep’e her tiirlii yardim yapilmigtir. Antep Miidafaas1 sirasinda Antepli
muharip ve miicahitler, 6z yurdunda kayitsiz sartsiz, bagimsiz yagama hakkin
gerceklestirmek igin, gergekten, tarihte esine rastlanmayan ¢ok serefli bir miicadele
vermislerdir. Bundan dolayidir ki, Icra Vekilleri Hey’etinin 2 Subat 1337 tarihindeki
toplantisinda, ‘Ayintap livas1 merkezi olan Aymntap kasabasi naminin Gaziayntab’a
tahviline dair’ kanun ldyihasi, 3 Subat 1337(1921)’de T.B.M.M. Riyaseti Celilesine
sunulur ve. T.BM.M.’nin 8 Subat 1921 tarihli toplantisinda goriisiilerek karara
baglanir'®. Bundan boyle Ayintab, Gaziayintab-Gaziantep adini alir.

Burada sunu Snemle vurgulamak gerekir ki, Abadie’nin “Les Quatre Sieges
d’Aintab” (Antep’in Dort Muhasarasi) adh kitabinda, “Antep’in Tiirkler Tarafindan
Birinci Muhasarasi”, “....ikinci Muhasaras” “...Ugiincii Muhasaras’™'® gibi baghklar
altinda konuyu islemesi, tarihi tahrif etmektir. Surasi gok iyi bilinen bir gergektir ki, bir
Tirk sehri olan Antep, Fransizlar tarafindan muhasara edilmistir. ‘Kuva-yi Mahsira
Kumandami Ozdemir Bey’, Fransiz Kumandani Goubeanu’ya, Antep’ten gdnderdigi
1.12.1920 tarihli mektubunda “...siz vazife-i muhasarayi, biz de vazife-i miidafaayi
yapmaya, askercesine garpigip askercesine dlmeye....”'® seklinde ifade ettigi gibi.

Mustafa Kemal’in sozleriyle, “...Ayintap ve havalisi ahalisinin vatan
miidafaasinda, izzetinefs ve nimis ve istikldl miidafaasinda gosterdikleri tavru
hareket cidden sayan-1 takdir ve sdyan-1 imtisaldir”'®".

oldugu kadar da diigiindiiriiciidiir. Bu ciimleler igin bkz., Adil Dai, Olaylaria Gaziantep Savagi, Gaziantep
1992, s. 153. Adil Dai, bu ciimleleri Fahri Belen’in Tiuirk Kurtulug Savasi, Ankara 1983, adi: kitabinin 50 ve
379 cu sayfalarindan alinti yaptigim belirtmis. Fakat biz elimizde meveut bulunan aym isimli ve aym tarihte
basilan kitabin ilgili sayfalarina baktigimizda bdyle bir ifadeye rastlamadik.

163 Genis bilgi i¢in bkz., Unler, ayn eser, 5.157-170.

164 TBMMZC., Devre : I, Igtima Senesi : 1, Yilz Kk Yedinci [gtima, 8.11.1337 Sali, Celse : 1, C. 8, Ankara
1945, 5. 132.

165 Abadie, ayn: eser, 1922, s. 47, 55, 79.

1% Unler, ayn1 eser,s.108. )

167 TBMMZC, Devre : 1, igtima Senesi : 1, Ellidordiincii f¢tima, 21.VIIL1336 Cumartesi, Celse : 1, C. 3, s.
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XVI. YI'JZY;LDA OSMANLI’'DA DEVLET-HALK
MUNASEBETINE BIR ORNEK

Géknur GOGEBAKAN'®
(Abstract)

Today, many documents exist depicting the perfection of human
rights and freedom in state and public relations of Ottoman Empire when
compared with the contemporaries. The Ottoman tahrir defters,
kanunname documents, and especially Ottoman Judicial records which
can be found in the Ottoman Archives of Prime Ministry are evidences
proving this reality. As we may deduce from many sample documents of
Ottoman laws - which were also made up from the sharia laws and the
conventional laws - the authority of law had always been essential, and
the Sultan, statesmen, the sehzades, and etc. had to obey the rules.

The life and the properties of the reaya were guaranteed by the
laws, not by the personal judgements of the Sultan or the other
administratives. Kanunnames and fermans had regulated the public
services, and protected reaya from oppression. One of the best examples
of this subject had been documented in the solution of a problem
involving celtik in Malatya Mufassal Tahrir Defter dated 1560. When the
local officers seized by force the water share of Malatya and Kasaba
subdistrict for sowing geltik in a larger field, crops belonging to the public
were all withered. This injustice behavior against local reaya and their
rights had been accepted as unsuitable according to the Islamic and
Ottoman laws, and upon complaints, Sultan ordered to stop this unlawful
act. This event particularly shows that the state had always interfered in
injustice behaviors, and prevented reaya to suffer.

Bati diinyasinda oldukg¢a ge¢ donemlerde, zorlukla elde edilen insan hak ve
hiirriyetleri ile reaya hukiku, klasik devir Osmanl Devleti’nde gagdas: olan Avrupa
devletlerine gore daha iistiin durumda olmustur.! Buna ragmen bilhassa batil goziiyle
Osmanl’daki devlet-reaya iligkisi, daha ¢ok “dogu despotizmi” yaklagimi ile ele
alinmis, padisahin giiciinii tebaa lehine smirlandiriimasin temin eden mekanizmalarin
varlif goz ardi edilmistir.”

* Yrd. Dog. Dr., inénii Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bolimi, Malatya. _ .

', Miroglu, “Osmanli Devlet Felsefesinde insani Degerler ve Hukuka Saygt”, Tiirklerde Insani Degerler
ve Insan Haklari- Osmanlt Imparatorlugu Donemi- II, Istanbul 1993, s. 78 vd. _

2 Mesela: Machiavelli, Osmanli Padisahini bu gérily gergevesinde degerlendirmigtir, _Bk‘z. Machiavelli,
Hiikiimdar, (nsr. S. Bagdatly), Istanbul 1985, s. 28; Hegelci yaklagim ve S. IMardm’m bu Ilmnuclakl
goriigleri igin bkz. A. Caylak, Osmanlida Yoneten ve Yonetilen-Bir Serif Mardin Cozitmlemest, .{m!(am
1998, s. 92 vd; Padisahin ysnetici smif ve uyruklari {izerinde mutlak ikl‘iéaf‘l bulunmakla blrhkl_e.
uygulamada durumun farkl oldugunu soyleyen S. Shaw, padigahin yalk:smul snpr_larmm devletin
gelirlerini artirmak, topraklan genisletmek ve savunmak, tebaasimn mensup qldu fiu dini ve kurum larimi
korumak ve devlel iginde diizeni saglamakla belirlendigini, bati etkisi ile ancak XIX. yiizyilda
Avrupa’nin kendisinde var olduguna inandig tiirden bir otokratliga ve merkezi iktidara sahip
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XIX. yiizyila kadar Avrupa devletlerinde insana ve hukiika saygi bazi Onemli
gelismelere ragmen, cemiyetin biitiin bireylerine tesmil edilememistir. Zira bireylerin
hak ve hukdklari ancak kral veya senyoriin ihsan ettigi kadariyla simrhidir,” Oysa
Islam inancinda ve Osmanlr’da “pasa” ile “gedd” arasinda fark gdzetmeksizin herkes
esrefi mahlukat olarak kabul edilmekte, yaradihistan bir takim hak ve hiirriyetlere
sahip bulunmakta ve Avrupa toplumunda mevcut olan simf kavram: Osmanh

Devleti’nde goriilmemektedir. *

Osmanli Devleti’nde devlet-halk miinasebetlerinde insan hak ve hiirriyetlerinin,
bilhassa ¢agdasi olan birgok devlete gére mitkkemmel oldugunu ortaya koyan gok
sayida belge bulunmaktadir; Bu konuda Bagbakanlik Osmanli Arsivi’nde bulunan
tapu-tahrir defterleri, kanunnameler, belgeler ve bilhassa ser’iyye sicilleri bu gergegi
delilleriyle ortaya koyma imk&mni saglamaktadir “Hukitk devleti” olmak, “hukitkun
tstiunlugi” ve “hukika saygi” gibi kavramlarin giiniimiizde dillerden diismedigi, fakat
uygulamada bir takim eksikliklerin yasandigi Tiirkiye’de gegmis tecriibeleri
incelemek, Osmanli Devleti’nin neden alt1 yiiz yil siireyle varligini devam ettirdigini
anlayabilmek agisindan da 6nem tasimaktadir. Osmanli Devleti'nde, pek ¢ok 6mek
belgeden anlasildig gibi, huk{kun iistiinliigi ve hukiika saygi esas alinmig, padigah ve
deviet adamlari, sehzadeler vs. halka gore iistiin durumda olmamuglar, hukika uymak
zorunda kalmiglardir. Oyle ki, hukiika aykiri, padisah fermanlan reddedilebilmis ve
“nd-megri’ olan nesneye emr-i sultani olmaz” denilerek padisahin kararindaki
yanhslik agikca ifade edilebilmistir.’ “Ser’-i serif” (ahkdm-1 ser’iyye) ve “kanun-i

olabildigini ifade etmektedir. Bkz. S. Shaw, Osmanli Imparatorlugu ve Modern Tirkiye I, Istanbul
1982, s. 231 vd.

3 Ortagagda serfler agir kiralar ve angaryalara tabi tutulmaktaydilar. Fransa’da XL yiizyildan kalma
belgelerden, para olarak Odenen kiranin tamamen milk sahibinin keyfiyetine kalmis bir sekilde
artirlabilir oldugunu anliyoruz. Bunlarin ne topraklarini terk etmeye, ne de efendinin rizas: olmadikga,
miilkiin disindan biriyle evlenmeye haklari vardi. Nitekim lordlarin yaptifi olagandisi ekonomik
zorlamalar, daha sonra yerini toprag keyfi bir bigimde vergilendiren mutlak¢i devletin feodal artik
¢cekme bigimine doniigmiis, Fransiz devleti simif benzeri bir rol iistlenmistir. Bkz. C. Seignobes, Avrupa
Milletlerinin Mukayeseli Tarihi, (nsr. S. Tiryakioglu), Istanbul 1960, s. 129 vd; S. Herbert, The Fall of
Feodalism in France, New York 1969, s. 10, 25 vd.; C. Mooers, Burjuva Avrupa’mn Kurulugu, (Nsr.
B.S.Sener), Ankara 1997,5.73 vd; Avrupa’da kulluk ve sefalet uzun miiddet devam etmistir. Mesela,
XTV. Louis’in (1638-1715) saltanatinda, Paris’in dogu tarafinda Champagne bdélgesinde yasayanlar
vergiler altinda ezilirken, her sabah Cenab-1 Haktan o yil canlarinin ahnmasini niyaz eden bir dua
okuyor ve bu duayi gocuklarina da &gretiyorlardi. Bkz. B. D’Holbach, Systeme Social’den nakl. Ahmed
Riza, Batun Dogu Politikasiun [flasi, (ngr. Ziyad Ebuziyya), Istanbul 1982,5.107, Ayrica bkz. M.
Bloch, Feodal Toplum, (nsr. M. A. Kiligbay), Ankara 1995, s. 147 vd.; O. L. Barkan, “Feodal Diizen ve
Osmanli Timar1”, Tiirkiye'de Toprak Meselesinin Tarihi Esasiari, Toplu Eserler I, Istanbul 1980, s. 876
vd; A. Akgiindiiz, “Osmanli Devletinde Cagdagi Olan Diger Devletlerde Insani Degerler ve Hukuk”,
ayni eser, 11, 5. 43 vd.

4 M.A. Ubiciny, Tiirkiye Mektuplar: IT, (nsr. K Karaagagh), Istanbul (basim tarihsiz), 5.446 vd.

* Bkz. M. E. Diizdag, Seyhiilislim Ebusuud Efendi Fevalary, Istanbul 1972, nr. 422; i. H. Danismend,
Izahli Osmanli Tarihi Kronolojisi 1, Istanbul 1972, s. 402 vd; M. Ipsirli, “Insan Haklari ve Sosyal
Agidan Osmanli Fetvalari”, Tiirklerde Insani Degerler ve Insan Haklar II, s. 116 vd.; Naima tarihinde,
1621°de hacca gitmeye karar veren Sultan Selim’e seyhiilislam Esad Efendi fetva sureti gonderip,
“Padisaha hac ldzum degildiv. Yerinde oturup adalet eylemek daha iyidir. Cdizdir ki bir fime zuhir
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miinif’ (kavanin-i 6rflyye) diye ozetlenebilecek Osmanli hukikunda® insan haklari,
tanzimat ve islahat fermanlar ile 1876 tarihli Kanun-1 Esasi’den ¢ok 6nce mevcuttu ve
devlet-halk miinasebetleri belirli sartlar dahilinde diizenlenmisti. Ozellikle yiikselme
déneminde Osmanli padisahlarinin hukiika kars1 saygilari, adaleti yerine getirmedeki
titizlikleri inkdr edilmez bir gergektir. Reayanin cani, mali padisah ve diger
yoneticilerin keyfl uygulamalarinin degil, hukGkun garantisi altindadir.

Padisahin sahsmin diger insanlardan tek farki, onun miislimanlarin temsilcisi
olarak icra yetkisine sahip olmasidir. Ama onun tasarruflarint sinirlayan hususlar da
bulunmaktadir. Nitekim kamu adima yaptig1 her tasarrufun 4mme maslahati ile kayith
oldugu bilinmektedir. Yani Mecelle’nin tabiri ile “raiyye, ya'ni tebe’a iizerine tasarruf
maslahata meniittur”® O. L. Barkan, bu durumu “devietce tebaa iizerinde vaki olan
tasarruflar, dmme menfaatini mutazammim ise, ser'an da sahih ve muteberdir”
seklinde ifade etmektedir.” Ayrica hiikiimlerde de “olup gelmis kanuna gore” veya
“adet-i kadim tizere” hareket edilmesi yoniindeki istemler, genellikle yerlesmis 61f ve
adetlerin huk{iki bir boyut kazanmasidir. Bunlar ayn1 zamanda 6rf ve adet hukikun
veya ortadan kalkmig olan devletin orf-adet halinde yasamakta olan kanunlaridir.'
Osmanli Devleti'nde kamuya ait biitiin hizmetler yani devletin isleyisi, cemiyet diizeni
ve bu diizenin siirekliligi ile reayanin zuliimden korunmasi kanunnameler meydana
getirmek seklindeki hukiki diizenlemelerle saglanmistir.'’ Bu kanunnamelerde pek
¢ok istisna konuya dair hiikiimlerin yer aldif1 da goriiliir. Daha ¢ok il0’l- emre dair
mevzularda yogunlasan bu istisnai hiikiimler genellikle 6rf ve adet gibi hususlar goz
oniine almnarak vaz edilmiglerdir. Haliyle bu husus halkin kanunlar1 benimsemesine ve
uygulamanin kolaylasmasma da yardimei olmaktaydi.’> Ama esasta Osmanli’nin

eyleye” dedigi belirtilmektedir. Dilsman zuhuru ve serri ihtimali var iken memleketi koyup gitmenin
hata oldugu mesveret edilmigtir. Bkz. Naima Mustafa Efendi, Tarih-i Naima Ravzdt el-Hiiseyn fi
Hulasat Ahbér el-Hafikayn I, (ngr.Z. Danigman), Istanbul 1968, 5.763 vd.

® Bkz. R. Anhegger - H. {nalcik, Kaninndme-i Sultdni Ber Miiceb-i Orf-i Osmdni, Ankara 1956, s. X.

7 A. Akgiindiiz, Osmanh Kanunndmeleri ve Hukuki Tahlilleri I, Istanbul 1990, s. 56; A. Akgiindiiz,
“Osmanl Devletinde ve Cagdasi Olan Diger Devletlerde Insani Degerler ve Hukuk”, Tiirklerde Insani
Degerler ve Insanlar Haklart, s. 54 vd.

8 Agiklamaly Mecelle- Mecelle-i Ahkdm-1 Adliyye-, (nsr. A. H. Berki), istanbul 1982, Madde 58, s. 24; A.
Akgiindiiz, aym eser, [, 5. 207.

® O. L. Barkan, “Osmanli Imparatorlugunda Din ve Sekiilarizmin Tarihi Inkigafi”, Basilmamig bir
calismadan nakl. T. Ates, Osmanl: Toplumunun Yapist, Ankara 1994, s. 100-101.

104 Inalcik, “Osmanli Hukukuna Giris”, s. 339 vd.

W Kanjin-i Osmant’nin bu yapisi hakkinda bkz. Tursun Bey, Tdrih-i Ebd’l-Feth, (Nsr. M. Tulum),
Istanbul 1977, s. 12.

12 Zira Osmanh padisah) reayasinin her biri, yerel bir hiikmiin yada gorevlilerin isledikleri her tiirlil
adaletsizligi sikayet edebilir, padisahi bu konu (stiine egilmeye cagirabilirdi. Hatta divana bir dilekge
vererek yada Ayasofya Cami’ine giden yolda dniine ¢ikip, dogrudan dogruya kendisine seslenerek
derdini anlatabilirdi. Bkz. A. Mumcu, Osmanli Hukukunda Zuliim Kavram, Ankara 1972,5.25 vd.; A.
Akgiindiiz, aymi eser 1 s. 45; A, Akglindiiz, “Kanunniimeler ve Osmanli Hukuk Nizamu”, avnr eser, 11,
s. 126 vd; G. Weinstein, “Bliyiikliiiii Iginde Imparatorluk (XVI. Yiizyil)”, Os,jmanh Imparatorlugu
Tarihi I, (Cev. S. Tanilli), Istanbul 1991, s. 207; Osmanli mielliflerinden [dris-i Bitlisi yazdifn
Osmanh siyasetndmesinde (Kanun-1 Sahensahi) devlet idaresine, halkin kotil kisilerin zararindan
korunmasina dair bilgi vermektedir: “Hiikiimdarlar, vezir ve emirlerini de halka zuliim yapmaktan
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yonetim felsefesinde, "adalet olmazsa reaya, reaya olmazsa para, para olmazsa
asker, asker olmazsa devlet, devlet olmazsa adalet olmaz" seklinde “daire-i adalet”
sistemlestirilmis idi.” Onun i¢in padisahin Allah tarafindan kendisine emanet edilen
miisliiman veya gayrimiislim uyruklar arasinda adaleti siirdiirme (vedia- halik-i
kibriya), gorevlilerin haksizligina karst onlar1 koruma ve otoritesini onlarin huzuru
i¢in kullanma esasina dayanan bu 6zellik, diinya diizeni igerisinde reayanin sahibi olan
devletin giiciiniin ve mesrulugunun sartidir. Yoneticilerin, kamu gorevlilerinin
reayayla olan iliskilerinde haklarmm smnirlarini agmamalar1 ve idari gorevlerini
devletin kanunlarinin 6ngordiigi sekilde yerine getirmeleri, keyfi davranmamalar
saglanmaktaydi. Bu sekilde isleyen devletin “adalet dagiticisi ve nizam-1 alemin
stirdiirticiisii” olmasi durumu, yonetilenlerin devletle uzlasmasini saglyordu. Aslinda
merkezi devletin goziinde reaya, devletm yalmz mali degil, aym1 zamanda siyasi
mesruiyetinin de temelini teskil ediyordu."* Padigahin sayisiz buyruklarinda bu ilke
stirekli hatirlatilir, otoritelerini kétilye kullananlari cezalandirmak i¢in adaletndmeler
yaymlanird:.'?

Osmanl: Devleti'nde hukik yani yasama erki, Padisah tarafindan kanunndme
1sdér etmek yahut ferman yayinlamak suretiyle diizenlenirdi. Padisahin bu yetkisinin
kaynagi, eski Tiirk devletlerinde hiikiimdarin “tore-yasa” vaz etme veya Islam
aleminde “maslahat’ ve “orf’ gibi ilkelerdir.'® Hatta Osmanli Devletiinde &rf adeta
hukikun tabii bir pargas: haline gelmistir. Bunun en giizel delili mahalli 6rflere uygun
olarak degisik sekillerde hazirlanmig olan sancak kanunnameleridir. Umumiyetle tapu
tahrir defterlerinin basinda yer alan mahalli ve hususi sancak kanunnamelerinin
yetersiz oldufu meselelerde ¢ogunlukla talep iizerine bir igin yapilmasi veya

alikoymalidir. Ayrica Padigsah evilat ve akrabalary -da halky ezmemelidirler.... Her hususda hallin
yarart gozoniinde tutulmalidir”. Bkz. A. Ozcan, “Osmanh Siyasetnimelerinde Reaya Hukuku”, aym
eser 1l s. 93.

B XV. yiizy1l Osmanh miiellifi Naima’nm “hakkaniyet gemberi” olarak ifade ettigi bu goriis ile devlet ve
hitkiimdarin reayaya karsi yiikiimliilikleri hakkinda bkz. Naima Mustafa Efendi,],Istanbul 1967,s.44
vd.; 11. Istanbul 1968, s..istanbul 1969, VI, 5.2956 vd.; L.V.Thomas, Study of Naima, New York 1972,
s.78; Ayrica bkz. Ko¢i Bey, Kog¢i Bey Risalesi, (Z. Damgman), Ankara 1985, s. 71 vd; Kitdb-1
Miisterdb, (ngr. Y. Yiicel), Ankara 1974, s. 20 vd.; H. inalcik, “Osmanli Padisaht”, AU SBFD X{lI/4,
(1958),5.76.

14 paternalist diinya goriisii olarak isimlendirilen bu sistem hakkinda bkz. H. Islamoglu, 16. Yiizyil
Anadolusu’nda Koyliiler, Ticarilesme ve Devlet Iktidarinin Mesrulagtirilmas1”, Osmanlida Toprak
Miilkiyeti ve Ticari Tarim, (Ed. C. Keyder-F. Tabak), istanbul 1998, s. 60 vd.

15 Y, inalcik, “Adaletnameler”, Belgeler [1/3-4, (Ankara 1967), s. 49 vd; H. Inalcik, “Orf>, 14 IX, s. 480;
G. Weinstein, aymt makale, s. 208 vd.

16.G. Shaw, aym eser, 1, s. 193; H. Inalcik, “Osmanli imparatorlugunda islam”, (gev. M. Ozel), Tarih
Risaleleri, istanbul 1995, s. 20 vd; H. inalcik, “Osmanli Hukukuna Giris”, Osmanl: Imparatorlugunda
Toplum ve Ekonomi, istanbul 1993, s. 319 vd; Osmanl toplumunda “yoneten-yonetilen”, “devlet-
reaya” iligkisinde Tiirkler’in tarihi kiiltiirinde kazanmis oldugu derin temelin Snemini ifade eden $.
Mardin, “kollektif bellek”in Tiirkiye'deki “yoneten-yonetilen” iliskisinin oturmus oldugu temeli
anlamak bakimindan 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Bkz. §. Mardin, “Kollektif Bellek ve
Mesruiyetlerin Catismasi”, Avrupa’da Etik, Din ve Laiklik, (ngr. O. Abel-§. Mardin-M. Arkoun),
Istanbul 1995, 5. 9 vd; A. Caylak, ayni eser, s. 13
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yapilmamasini . emreden hiikiimler veya bertlar yazilmistir.”” Bunun en giizel
orneklerinden birisini 1560 tarihli Malatya Mufassal Tahrir Defteri ile bunun
icmalinde yer alan ¢eltige dair bir meselenin hallinde goriilmektedir.

Celtikle ilgili diger pek ¢ok hiikiimde oldugu gibi'® 4mme maslahat: esasmna
gore ld’l-emrin tanzim ettigi belgelerden birisi de TK 142 ve TD 324°de yer alan
diizenlemedir."” Bu diizenleme, Osmanli’da devlet-reaya miinasebetini ve yoneticilerin
adalet anlayisini izahta dikkat gekici bir drnek teskil etmektedir.

Giineydogu Anadolu bolgesinde Memluklu ve Dulkadirlilar zamaninda da
yapilmakta olan celtik tarimi, Malatya ve civarinda da yaygin olarak goriilmektedir.?’
Bununda sebebi bolgede su kaynaklarmin bol olmasidir. Bilhassa Derme suyu
boyunca cgeltik ekimi oldukca yaygin olup, XIX. yiizyilda bile bu suyun celtik
ziraatinde kullanilmaya devam edildigi salnimelerde kayithidir. ' Yine burada soz
konusu suyun hariklar vasitastyla ikiye ayrilip bag ve bahgelerde kullamldiktan sonra
Firat'a ulagtigina isaret edilir.

7 &. L. Barkan, “Kanunname” I4, VI, s. 189; A. Akgiindiiz, aym: eser, 1, s. 93 vd; H. Inalcik, “Osmanli
Hukukuna Giris”, ayn: eser, s. 338 vd; Omek olmak iizere bkz. Kanunndme-i Al-i Osman, (nsr.
Mehmed Arif), TOEM (ilavesi), Istanbul 1329; S. Pulha- Y. Yiicel, “I. Selim Kanunnamesi (1512-
1520) ve X V1. Yiizyilin Ikinci Yarsinin Kimi Kanunlar1”, Belgeler XII/16, (Ankara 1987), s. 10 vd

'8 Behisni Kazasina bagli Keysun nahiyesindeki Sofraz kdyii civarinda yapilan celtiik ziraati ile ilgili
diizenlemeler igin bkz. TK, 142, s. 275: R. Yinan¢-M. Elibliyiik, Kanuni Devri Malatya Tahrir Defteri,
(1560), Ankara 1983, s. 455: Rumeli’de geltik ekimi belirli esaslara baglayan geltik yasakndmesi
hakkinda bkz. R. Anhegger-H. Inalcik, ayn: eser, s. 68-69; A. Akgiindiiz, ayn: eser 1, s. 408; Bir bagka
¢eltiik fermani Fatih devri Anadolu eyaleti kanunnameleri arasinda yer alir. Bkz. A. Akgiindiz, ayn
eser 1, s. 588; Celtiik ziraatinin nasil yapilacag: ve nelere dikkat edilecegi Sis livasi kanunnimesinde de
emr-i padigahi ile belirlenmistir. Bkz. BOA, TD 178, s. 3-4; Y. Halagoglu, XIV-XVIL Yizydlarda
Osmanlilarda Devlet Tegkilati ve Sosyal Yapi, Ankara 1991, s. 185, Ek-V; H. Inalcik, “Osmanlida
Raiyyet Riisumu”, aym: eser, s, 53, nr. 129: H. Inalcik, “Rice Cultivation and The Celtiikge Re’aya
System in The Ottoman Empire”, Studies in Ottoman Social And Economic History, London 1985, s.
80 vd.

' Tapu Kadostro Kuyud-1 Kadime Arsivi, Tahrir Defteri, nr.142, s. 17, Bagbakanlik Osmanli Arsivi,
Tahrir Defteri, nr. 324, s. 115; R. Yinang-M. Elibiiyiik, aym eser, s. 18-19

2 H. inalcik, “Rice Cultivation...”, s. 97 vd

2 «“fs bu nehir, Malatya kasabasimn cenuben miintehdsinda....... bir havzadan cikub, menbainda bir
degirmen idare edecek kadar ise de bes dakika agildikda, gegit vermez mertebede cesdmet eyler.
Kasaba'ya dubitlundan sonra, nisfi ayrulup geltik harklarina ve wsf-1 digeri Kasaba'mn tilen
vasdtindan siméle dogru cereyan ve alti saat mesafe tahtinda bulunan bag ve mezrudt: sak ile eyyam-t
sitdda hizumsuz kalarak. nehr-i Firat'a mensub olur.” Bkz. Mamuratii 'I-Aziz Salndmesi 1210-1213, s.
237, (H. 1288) M. 1871-1872 Diyarbekir Sulnimesi, (H, 1301) 1883-1884 Mamiiretii'l-Aziz
Salndmesi; A. Isik, Malatya (1830-1919), istanbul 1998, s. 202.250: ... Dermesih ndmmndaki nehir
miktar-1 azamiyetle dahil-i sehr olub, nisfi piring tavlalarint iskdya mahsus hartklardan aymif:rr'ak.'
mezrudn sirdb eyler. Nisf1 digeri bilumum hadaik-i beldeyi dolasarak, onlart feyz-yab eyler. .Nei'{r-:.
mezkiirun Syle vasi' bir daire igindeki binlerce bahgelerin kdffesini de hisse-mend evleyecek bir taksimi
kdbil olmasi, calib-i hayret bir harika-i tabiatdir... hususen Dermesih nehrinin, bazi bahCeff-’"ff
inkiscm icin yapilan oluklardan ve her tirli escar...” (H. 1312) 1894-1895 ve (H. 1325) 1907 tarihli
Mamiiretii'l-Aziz Salndmeleri; A. Isik, aynt eser, s. 267, 384
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XVI. yiizyilda Malatya’da yapilmis olan ii¢ tahrire gore, vergi gelirleri iginde
en fazla gelire sahip olan iiriin “mahsil-i ¢eltik dir. 1520’de sancakbeyi hassina ait
olan bu vergi 39.016 akgelik bir tutara ulagmisti. 1530°da 37.576 akge olan bu vergi,
1560’ da biiyiik bir artisla 144.000 akgeye kadar yiikselecektir. 1560°da celtik gelirinin
yar1 hissesi devlete, yarisi ise “ber vech-i mendsika” geregince lreticiye aittir. Bu
tarihte 720 cap® ekilen celtigin 360 cap kadari devlet icin ekilen geltik miktandur.
1560’da Malatya kazasinda ekilen celtik tohumundan elde edilen geltik gelirinin, yar:
hisesinin isletene verilmesi esasmna dayanan “miindsafa veya mendsika” tariki ile
yapildig1 anlasiimaktadir.”

Celtik ziraati yogun bir ¢abayi, dzel bir teknigi ve bol suyu gerektiren bir ziraat
tiiriidiir. Onun igin 6zellikle su kullanimi agisindan zaman zaman pek ¢ok problemin
ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Mesela 1530 tahririnde Kasaba nahiyesinde bulunan
Cekmiike koyii ile ilgili bir derkenarda, ad1 gecen kdyde celtik ekiminin Derme suyu
ile yapilmakta iken ziraat yapanlarm sularina mani olundugu ve reayaya zuliim
edildigi kaydedilmektedir.* Bu zulmiin mahiyetini bilememekteyiz. Ancak 1560
tahririnde yer alan benzer bir olay bu hususta bir fikir vermektedir. Nitekim 1530’da
200 c¢ap celtik tohumu ekilen yorede gelir sancakbeyi hassina tahsis edilmis iken,
miiteakip tahrirde bahse konu gelirin padisah hassi olarak zapt olundugu ve ekim
miktarinin da yar1 yariya artirilarak, 300 ¢apa ¢ikarildig) goriilmektedir. Bu artisin su
kullanimina da yansimasi tabiidir. Celtigi sulayan Deyr-i Mesih suyu adindaki meghur
su ii¢ hisseye ayrilmaktadir. Bir hissesi ¢eltigin, bir hisesi Malatya sehrinin ve bir
hissesi de sehrin giineyinde yer alan ve Deyr-i Mesih suyunun kaynagindan itibaren
sehre dogru ilerledigi Kasaba nahiyesindeki kdy ve mezraalarin hakkidir. Belgede
agik¢a idade edildigi iizere geltik ziraatindeki bu genisleme, gelirin 1560 Oncesinde
Sehzade Mustafa Hazretlerine® tahsis edilmesiyle ilgilidir.

Sehzade Mustafa’nin adamlan, Malatya ve yoresinde celtik ekimini artirmak
suretiyle kendi menfaatleri dogrultusunda kanunlar ¢ignemislerdir. Neticede su

22 Cab veya cap, Anadolu’da kullanilan bir 5lgii birimi olup Malatya,Haymana, Van tahrir kayitlaninda
kargilagilmaktadir. Bkz. H. Inalcik,”Rice Cultivation...”,s.120; Kanunnameye gére Malatya Kazasinda
¢eltik ekenlerin her gapina 200 akge alinmakta olup, 1 ¢ap 24 kile ve her kile Istanbul kilesinin
misfidir. Bkz. BOA, TD, nr.387,5.883; H. Inalcik, aynt makale,s.104-105.

B Y. Inalcik, “Rice Cultivation...”, 5.87; A. Akgiindiiz, Osmanh Kanunndmeleri V, [stanbul 1992, s. 615-
665.

24 Bagbakanlik Osmanh Arsivi, Tahrir Defteri, nr. 408, s. 52.

¥ 1515 tarihinde dogan Sehzade Mustafa, Kanuni Sultan Siileyman’in en biiyiik ogludur. lyi tahsil
gorerek, ciddiyeti ve olgunluguyla hem yenigeriler hem de miinevver zimre tarafindan sevilen
sehzade, hiikiimdarliga namzetti. Fakat oglu Bayezid’in hikiimdar olmasimi isteyen Hiirrem Sultan,
buna karsi gtkmig ve Sehzade Mustafa’nin bertaraf edilmesi igin Vezir Damat Riistem Paga ile isbirligi
yapmigtir. Manisa Sancak Beyi olan Mustafa, Amasya’ya ve daha sonra Konya’ya génderilmistir. Bu
sirada Sehzade Mustafa hakkinda onun Iran Sahi ile mektuplagtifina dair sayialar gikarilmistir. 1553
Apustosu’nda iran Seferine gikan Kanuni Sultan Siileyman, Aktepe konagina geldiginde sefere memur
olan Sehzade Mustafa orduya katimistir. Babasinin elini Spmek iizere divanhine gadirina gelen
Sehzade Mustafa saray hademelerinden Zal Mustafa Aga tarafindan bogularak sldiirilmistir. Bkz. I.
H. Uzungarsil, Osmanit Tarihi II, Ankara 1983, 5. 401 vd.

256




r

kullanimindaki artig ise, adaletsizligi ortaya gikarmis ve halkin magduriyetine sebep

olmustur. Daha sonra ayn1 adamlar yorede 400 cap celtik ektirmeye baglayip, Kasaba
nahiyesindeki k8y ve mezraalarin ve sehrin su hissesini gaspetmiglerdir. Bunun
sonucu halkin bag ve bahgeleri harap olmustur. $ehzade Mustafa’min Gliimiinii
miiteakip, 1553’den sonra bolgede geltiik geliri padisah hassina tahsis edilmis ise de,
iimen4 tarafindan daha dnce oldugu gibi yine 400 cap ekilmeye devam edilmis, ayrica,
tohumun fazla oldugu bahanesiyle ileri gelenler, kitipler ve reisler dahi celtik ekmeye
baslayarak, suyun olancasm ¢eltie kullanmakia, halkin hakki tamamen
gaspedilmigtir. Bunun lizerine Malatya ahalisinden bir grubun Sultan’a arzda
bulunduklari anlasiimaktadir. Neticede Diyarbekir Beylerbeyisi iskender Paga Malatya
vilayetini teftise gelip, zikr olunan geltiin durumunu Asitane-i Saadete arz etmistir.
Bunun iizerine geltigin eskiden oldugu gibi 300 ¢ap ekilmesi, fazla tohum var diyerek
iimen4, kiittab, ve reislerin vesair miibagirin asla bir kile bile ¢eltik ziraat ettirmemesi
yolunda hiikm-i gerif vasil olmustur. Ferman geregince bundan boyle tekrar ii¢
hisseye ayrilacak olan Deyr-i Mesih suyunun bir hissesinin gehre, bir hissesinin
Kasaba nahiyesinde olan kdy halkinin bag ve bahgelerine, diger hissenin de celtige
ayrilmasi, ve geltigin sadece kendine ait su hissesi ile sulanmast hususu son yapilan
tahrirde kaydolunmustur. Nitekim bolgede yapilan ilk tahririn neticelerini ihtiva eden
TD, nr. 387°de de yer alan Malatya Sancag: Kanunndmesi’'nde, kOy ve mezraalarin
sirlarina geltik ekilmek suretiyle ii¢ y1l ziraat yapilmayarak, sipahi, vakif ve miilk
sahiplerine nesne vermedikleri yazilmistir. Memluklu zamanindan beri siire gelen
kanun iizere geltik ekimi yapanlar ne miktar ekerlerse yer sahibine 10 bahgdan 1 bahg
vermeleri, yer sahibine zulm olunmamasi da kaydedilmisti. Kanunndmenin bir bagka
hiikmiinde ise sancakbeyi ve subastlarin her yil ot ve geltiik bigmek, geltiigii davar ile
ayiklatmak icin sehirden ve koylerden adam getirip on-onbes giin celtiik bistirip
tagittiklar, miisliimanlar iglerinden alikoyduklar1 igin, bu uygulama bidat kabul
edilerek kaldirilmis ve bu isleri akgeleri karsihginda irgatlara yaptirmalart istenmisti*®.
Goriildtigii  gibi devlet, geltik ekimini kontrol altinda tutmus, gerektifinde
yasaklamalara gitmistir.”’ Fakat devletin bu kontrolii sadece devlet gikarlari adina
degil, aym zamanda ahalinin haklarin1 korumak adina da yapilmaktaydi.

Burada asil iistiinde durulmay: gerektiren husus, devletin sehzade veya padisah
hass1 geliri lehine bile olsa, haksiz kazang ve uygulamalara miidahale etmesi ve
reayaninun zarar gérmesini engellemesidir”’. Islam hukikunda haksiz fiiller, sahsa ve
mala yonelik haksiz uygulamalar (itlaf) men edilmistir. Haksiz tarim yapma, agag
dikme gibi hususlar “gasp” konusu iginde ele almmstir. Gasp edilen malin izinsiz,

26 Bz BOA, TD, nr.387, s. 883-884; G. Gogebakan, XVI. Yiizyilda Malatya Kazas, (1516-1560), (indnis
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Basilmamig Doktora Tezi), Malatya 1998, s. 394; H. Inalcik,
ayni makale, s. 94 vd. .

27 Osmanh Devleti’nin yalmiz tarla arazisini degil, emegi de kontrol altina alan §e_vlsigi karakteri,
derbentgi, geltiikgii gibi bazi koylerin 6zel bir karakter kazanmasina yol agmugtir. Piring tarimi yapan
koyler de digerlerine gore farkhilagmigtir. Bkz. H. Inalcik, “Kdy, kéylii ve imparatorluk”, aynt eser, 8.
12.

28 Osmanli Devleti’nde ortaya ¢ikan zuliim suglar ile ilgili olarak bkz. A.Mumcu, ayni eser,s.17 vd.
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acikga ve zorla alinmis olmasi ile de hukiika aykirilik unsuru gergeklesmis oluyordu.
Miri ve vakif arazide vuku bulan gasp etme ve haksiz tarim yapmanin Osmanl
hukdku agisindan telafi edilme yollari bulunmaktaydi.”® Bu hiikiim &rneginde
goriildiigii gibi Malatya’ya ve Kasaba nahiyesine ait su hiss:esinin, gorevliler ve iimena
tarafindan daha fazla celtik ekimi igin gasp edilmesi, Islim ve Osmanli hukiiku
agisindan o yorede oturan reayaya ve haklarma yénelik, haksiz bir uygulama olup, bu
durum padigah emri ile engellenmistir.

% M. A. Aydin, Islam ve Osmanli Hukuku Aragtirmalart, Istanbul 1996, s. 81, 260 vd.
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Abdurrahman Tarlktaroglu*, H.Ali Sahin™

(Abstract)

At the end of 20 yh contury end aii the door of the 21 st
century, the importance of language is inereosing. Atatiirk, to
observe at the working to this rood and to development and chage
of Turkish language, to contribute at this stage.

Atatiirk, to choping of the Arabic words to Latin words, to
anticipote at three months and he is a helper and teocher at this
time.

The language of M.Kemal Atatiirk, we see three different
period:

1) Especially, Semester of Loaded Eastern besis words in the
language semester.

2) The semester of plain end comprehensilde to dominate in the
language.

Tiirk dilinin sadelesme ve Tiirklesme siirecinde, cumhuriyet déneminin ve
ozellikle Mustafa Kemal Atatiirk’iin katkis1 yadsmamayacak kadar biiyiiktiir. Iste:
Tiirk dilinin kendi benligine, aslindaki giizellik ve zenginlige kavugsmasi igin biitiin
devlet teskilatinin dikkatli, ilgili olmasini isteriz.” diyen bityiik devlet adaminin kendi
dilinden, Tiirk dilinin gelisme ve sadelesme siirecinde gegirdigi evreler:

Tirkgiilerin baglattig: dilde Tirklesme hareketi, gittikge genel bir tasvip
gorerek giic kazanmis; bilhassa edebi dilde, Cumhuriyetten 6nce baglayan Tiirkge
eserler yazimina, bu dénemde yenileri katilmistir.

Cumhuriyet sonrasinda “Atatiirk Ilke ve Inkilaplar” dedigimiz radikal
batililasma hareketlerini tamamlayan Atatiirk, Tirk dili ve Tirk tarihi ile de
ilgilenmeye basladi.

1 Kasim 1928’de yapilan ve 3 Kasim 1928°de Resmi Gazete’de yayimlanarak,
1929 yilmin bagmdan itibaren uygulanmaya baslanan yazi inkilabi, dil ile yakin ilgisi
olmasi bakimindan dil inkildbinin da baslangict sayilabilir. Zira yeni alfabemiz
hazirlanir ve bu giin kullandigimiz sekli ile kabul edilirken, &zellikle “fonetik”e
dayanmasi diisiiniilmiis, bunda da yalnizca Tiirkge kelimelerin fonetigi dikkate
almmustir.

" ¥rd. Dog. Dr., Gaziantep Universitesi Kilis Egitim Fakiiltesi, Kilis. ) o _
** Ogr. Gor. , Gaziantep Universitesi Fen-Edebiyat Fak. Tiirk Dili ve Edebiyati Bolimi, Gaziantep.
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Atatiirk’iin fikirlerinde genis olgiide Ziya Gokalp’in etkisi vardir. Onun
fikirlerinin 1g1ginda yapilan yazi ve dil inkilaplari ile hem Létin asilh bir aifabe kabul
edilerek bu yonden de batililasma yolunda adim atilmis, hem de dilde Tiirklesmeyi bir
an Once gergeklestirmek amaci gudiilmistiir.

Ancak yazi inkildbi yasayla ve bir anda ger¢eklestirilebildigi hélde, canli bir
miiessese olan dilde, bu, miimkiin olamamustir.

Atatiirk’iin ilk yazilarinda sade bir dil degil, agdali sayiabilecek bir
Osmanlica kullandigini goriiriiz. S6z gelisi, Kastamonu’da 30. 8. 1925 yilinda yaptig1
konusmadan asagiya aldigimiz su ciimleler,onun ilk dénem konusma ve yazi diline
giizel bir Omektir: “Asari  fi’liyesini memnuniyetle gormekte oldugum Ali
telakkiyatiniz bittabi bir anda, bir giinde tekevviin edemezdi. Boyle bir iddia
serdetmek ayni cehalet olur.” Nitekim 1927 yilindaki biiyiik Nutuk adli eseri bile, bu
giinkii geng nesillerin kolayca anlayabilecegi bir dille séylenmis degildir.

Onun dil inkildbina yonelmesi, harf inkilabindan sonradir. Yazi inkildbinin en
az 10-15 yilda gergeklesebilecegini dusiinen bu isle gorevli komisyon iiyelerine: “Ya
li¢ ayda, ya da hi¢bir zaman!” seklindeki cevabi meshurdur. Atatiirk dilde de aym yolu
denemek istemistir; yani derhal ige baslamak ve en kisa zamanda kesin sonuca
varmak. Ancak birincisinde miimkiin olan, ikincisinde miimkiin olmamuistir.

Harf inkilabi ile dil inkilabimin birbiriyle yakin ilgisini, bu konulardaki
¢alismalarin ayni heyet tarafindan siirdiirilmesinde de goriiyoruz. Mustafa Kemal,
1930 yilinda Sadri Maksudi Arsal’in Tirk Dili Igin adli kitabiin bagina, meshur:
“Tiirk dili, dillerin en zenginlerindendir; yeter ki bu dil, suurla islensin. Ulkesini,
yiltksek istiklalini korumasint bilen Tiirk milleti, dilini de yabanci diller
boyundurugundan kurtarmalidir.” sézlerini yaziyordu. Ancak inkildbin resmen
baslamasi, Tiirk Dili Tedkik Cemiyeti’nin kurulugundan sonradir. Tiirk dili ile de
biiyiik ilgisi olan “ tarih tezi” nin ortaya kondugu I. Tirk Tarih Kongresi’nin
kapandig1 11 Temmuz 1932 giinii aksamu, dil islerini diisiinecek zamanin geldigini
belirten Mustafa Kemal, bagkanligina Samih Rifat’s, genel sekreterligine Rugsen
Esref’i getirdigi Tirk Dili Tedkik Cemiyetini kuruyordu. Bu cemiyet, Tiirk Tarihi
Tedkik Cemiyeti’ne kardes bir cemiyet olarak benzer amagla ve aym1 mahiyette
kurulmustu. Kurultay, son giiniinde yedi maddelik bir ¢alisma programmi kabul
ederek kapantyor ve bundan sonra derleme, tarama, yabanci kelimelere karsilik bulma
faaliyetleri bashyordu.

18 Agustos 1934°te I1. Tiirk Dili Kurultay: toplanirken, ayni y1l dil inkilabinin
temel kitabr mahiyetindeki iki ciltlik Osmanlicadan Tirkgeye S6z Karstliklart —
Tarama Dergisi yayimlanmis bulunuyordu.

Mustafa Kemal, dil inkildbinin da harf inkilab: gibi tam bir kesinlikle ve higbir
taviz verilmeden gerceklesmesini istiyordu. Bir baska deyisle Tiirk¢edeki biitiin
yabanci kelimelere bir an nce Tiirkge karsiliklart bulunacak,bulunan bu kargiliklarin




bilimsel yontemlere uygun olmasi esas kabul edilecek ve biitiin bunlar siir’atle
yapilacakti. O, g¢alismalar1 yakindan izliyor, cevresindekilere 6z Tiirkge yazilar
yazdiriyor, hatta bizzat kendisi 6z Tiirkge nutuklar soylilyordu. Isveg Veliahdinin
Ankara’y1 ziyareti miinasebetiyle Cankaya’da verdigi aksam yemeginde yaptigi
konusma buna &mektir. Bu konugmada Atatiirk: “Ancak, daha bagka bir alanda da
onlar erdemlerini o denlii yaltirikli yéndemle gostermislerdir. Bu yolda kazandiklar:
utkular, gergekten daha az 6zence deger degildir.” diyordu. Bu, onun dilinde ikinci bir
dénem veya agsamadir. Bu devrede her yabanci s6ze bir karsilik bulunmasi igin
dilciler, dille ilgilenenler, gazeteler, 6gretmenier adeta seferber olmus,bizzat Atatiirk o
giinlerde sofrasini bir dil dershanesi héline getirmisti. Kendisi de yeni kelimeler
buluyor, ilgilendigi bilimlerde, 6zellikle matematikte kullanilan birgok eski terime
karsilik buluyordu.

Atatiirk’iin bir inkildp heyecan ve coskusu igerisinde kurmus oldugu Tiirk
Tarih ve Dil Kurumlarmin ileride birer akademinin ¢ekirdegi olabilecek bilimsel
kurumlar olarak gelismesini diisiindiigii muhakkaktir. Bu diisiince, onun Tiirk dili
konusundaki iigiincli doneminin de isaretini vermektedir. Asagidaki konusmasi bunu
belgeleyen niteliktedir: “Tiirk Dil Kurumu’nun ¢alismalarina ilelebet istirak edecek
degilim. Tarih Kurumu’nun kurulusunu takip eden yillarda, tarih iizerine, arkadaslar
tesvik igin beraber ¢alistum. Nihayet bu kurum teskilatlandiktan ve ¢aligmalarima hiz
verdikten sonra, Tarih Kurumu’nun mesaisine karismiyorum. Kurum iiyeleri bildikleri
gibi akademik c¢aligmalarina devam ediyorlar. Dil Kurumu ¢aligmalarina da
miinasebetim bodyle olacaktir. Dil alimlerinin, miitehassislarinin akademik
¢alismalarina miidahale etmeyecegim. Sizin de — sofrada hazir bulunan Dil Kurumu
Merkez Heyeti iiyelerine- mesailerinizi ilmin son verimlerine uydurmaniz gerekir.”

Hele onun su sdzleri higbir tereddiide yer vermeyecek kadar agik ve kesindir:
“ Bu ulusal kurumlarin az zaman iginde, -ulusal akademiler hélini almasin1 temenni
ederim. Bunun i¢in, ¢aligkan tarih ve dil alimlerimizin diinya ilim 4lemince taninacak
orijinal eserlerini gdrmekle bahtiyar olmamizi dilerim. ” diyen cumhuriyetimizin
kurucusu, dilimizin koruyucusu biiyiik insani rahmet ve minnetle aniyoruz.
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BiR DILE ADINT VEREN SAIR: NEVAYI

Yusuf ALTINISIK*

(Abstract)

Nevayi, statesman and mystic artist whose work was too
much to 'Cagatay  Turkish’ that, the language has been named as
Nevayi Language’.

Nevayi lived in Herat and around within years of 1441-1501.
He was being together with the grandchild of Timur, Sultan
Hiiseyin Baykara, from his youth up to adulthood at the time
having become Baykara's collaborator.

Nevayi had taken a good education. He came together with
most of the poets and scientists through his era. He watched over
those as a statesman.

Nevayi lived his life with glory. He had used his private wealth
for the behalf of people.

Last great Iranian mystic poet, Mevlana Abdurrahman Cami,
had impressed him and he became adhered to Naksi' mystic way
as the result of Cami's impressions.

Mystic effects are clearly observed through his works. Some of
the works of Nevayi are completely mystical.

Nevayi was interested with most of the branches of fine
arts. He had written poems in Turkish and Persian. Whereas his
poems had been intensively in Turkish and he had encouraged his
environs to write in Turkish.

Nevayi's twenty-nine works, belonged to different
subjects have now got calligraphic copies. The number of
researches and papers about him is fairly ample.

Nevayi's works were very well known especially in
Ottoman geography, and they were treated as case studies. He
had an important personality from poetic an artistic
viewpoint that even today he has too much right to be
studied about him and his works.

Nevayi.. Biyiik sair, biiyik devlet adami, bitylk digiiniir ve bilyik
mutasavvif.

Astirlar gerisinde bir ¢agda ilim ve edebiyat onunla itibar kazanms ve
devrinde onun destegiyle biiyiik edebi eserler dogmus...

263




Edebi giicii ve sahsi faziletleriyle miimtiz, servet ve kudretini insanligmn
emrine vermis biiyiik insan.

Onun hakkinda eser yazanlardan higbiri onu sen etmeden gecememigtir.

Nevayi, biitiin 6mrii ¢alismakla gecen insandir. Sultanlar karsisinda bir ahlak
ve insanlik niiminesi olmustur. Devrinin sultan1 ona yazdigi mektubu “El-Hakir
Hiiseyin” diye imzalard.?

O yalniz siir ve edebiyatimizin degil, bir biitin olarak diisiindiigiimiiz
medeniyet tarihimizin miithim gahsiyetidir. >

O, bir dile adim veren sanatkdrdrr. Ciinkii Cagatay Tiirkcesi edebi dilinin bir
adi da Nevdyi dilidir.* Bir dile adin1 vermek ka¢ faniye nasip olmustur diye merak
ediyoruz.

HAYATI

Orta Asya Tiirkgesine, edebiyatina, medeniyetine ve tasavvufi hayatina genis
hizmette bulunan Nizdmeddin Ali Sir, 17 Ramazan 844 (9 Subat 1441)’de Herat’ta
dogar.’

Babas1 Guydseddin Kigkine Bahsi veya Kickine Bahadir, Timur ogullarindan
Horasan héakimi Sultan Ebulkdsim Babiir’un beylerindendir. Al Sir’in ana tarafindan
bilylk babasi Ebu Said Cisek de Timur’un torunlarindan Mirza Baykara’nin
Beylerbeyi idi. Ali Sir ise, kiigiik yagindan itibaren, Mirza Baykara’nin torunu Hiiseyin
Baykara ile biyiimils, onunla birlikte egitim gormiisti. Gelecekte de Hiiseyin
Baykara’min en yakin emiri olacaktr.

Nevay’nin babasi Kickine Bahadir, Timur’dan sonra bir miiddet
imparatorfugun eski giiciinde kalmasmi saglayan Sahruh’un Slimi iizerine (1447),
heniiz alt1 yaglarinda bulunan oglu 4/i $#°i yanina alarak kalabalik bir kafileyle Irak’a
gitmek iizere yola gikar. Yolda Teft sehrine ugradiklari sirada, kervan gece yarisi
Timur’un tarih¢isi Mevidnd Serefii’d-din Ali Yezdi’nin hankéhi yanma konmus, bu
tesadiif, ertesi sabah Nevayi’nin Mevlana Yezdi’yi tanimasina yol agmugt1.®

Kickine Bahadir, Sultan Ebulkdsum Bébiir'un Horasan’a hakim olmas iizerine
(H.854-M.1452) tekrar ofluyla Horasan’a donerek Ebiilkdsim’in hizmetine girmis, bir
aralik Sebzvdr emiri olmugtur. Nevayi bu kez babasiyla gitmeyerek Herat’ta kalir. O

* Harran Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati Bélimii Ogretim Gérevlisi,
Sanlurfa,

'Ali Asgar Hikmet, Cami Haydtr ve Eserleri, [stanbul 1994, 5.47.

* Ali Nihat Tarlan v. d., , Ali Sir Nevdai Hayan ve Eserleri, Ali Sir Nevii. Dogu Tirkistan Gé¢menler
Cemiyeti Negriyau, istanbul 1962 s. 3,

3 Z. Fahri Find tkoglu v.d. ,, Ali Sir Nevdi Havatr ve Exerleri, Ali Sir Nevi ve Zamanimiz, Dogu Tiirkistan
Gogmenler Cemiyeti Negriyati, stanbul 1962, s, 17,

! Giinay Kut, “Ali Sir Nevai”, [slam Ansiklopedisi, TDVY, C. IL,. Ist. 1989, 5.450.

3 Kemal Eraslan, “Cagatay Siiri”, TDK Tiirk Dili, Tirk Siiri Ozel Sayist Ozel Sayis, (Divan Siiri) 415-
416-417, Temmuz-agustos-Eyliil 1986, s.642. Ankara: Kemal Eraslan, Biiyiik Tiirk Klasikleri, XV Yiizyd
Cagatay Edebiyan,C. 111, 5.107.

% Eraslan, aym eser, C. 111, 5.107; Kut, aym makale, 5.449; Eraslan, aym makale, 5.642,
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sirada Hiiseyin Baykara da Ebiilkasim’in yanindadir. Ebiilkdsim, Ali $ir ile Hiiseyin
Baykara’nin 6grenimlerine ¢ok yakin ilgi gostermis, onlar da gordiikleri tesvikle,
kii¢iik yasta siirler yazmaga baslamslardur.

Ali Sir, daha sonra Megshed' e gider, orada Sevh Kemdal-i Tiirbett ile tamgir ve
Dervis Mansiir adinda mutasavvif bir sdirden aruz dersi alr. " Babasmimn vefatindan bir
siire sonra Herat’a donerek Ebu Said Mirz4’nin hizmetine girer.

Daha sonra Herat’dan Semerkand’a gider ve orada Hdce Fazlulléh Ebu
Leysi nin hankdhinda iki yil kalarak ondan ders alir. ®

Nevayi Semerkand’da kaldig1 miiddet i¢inde de bir gok sdirle tanigir.

1469°da Neviyi agisindan da ¢ok 6nemli bir gelisme meydana gelir. Clinkii
Hiiseyin Baykara Herat’1 zaptederek Horasan’a hakim olmustur. Baykara, Semerkand
valisine mektup yazarak Ali Sir’in génderilmesini rica etmigtir. Sultan Ahmed
Mirzda’nin miisadesi iizerine Semerkand’dan ayrilan Ali Sir, eski arkadasi Sultan
Hiiseyin Baykara tarafindan Herat’ta biiyiik bir sevgi ile kargilanir. Bu karsilama 14
nisan 1469°’da Ramazan bayramuina rastiar. Nevayil de Hildliye adli meshur kasidesini
arkadagi olan geng hiikiimdar Hiiseyin Baykara’ya sunar.

Nevayi’nin Sultan Hiiseyin’in hizmetinde kabul ettigi ilk gorev
miihiirdérlknr.” Fakat bu resmi gérev diginda o, Baykara’min en giivendigi, yanindan
ayirmak istemedigi dostu ve can yoldagidir.

Ali Sir Nevidyi’nin o yillarda, bir halk ayaklanmasini aldig1 tedbirlerle
onlemek ve isyan eden bir beyin ayaklanmasini bastimak gibi onemli siyasi
hizmetleri olur. 1472’de de emir yani divdn beyi olur.

Tarih 1476’ya gelince Nevayi agisindan ¢ok ehemmiyetli bir hadise daha
meydana gelir. Ciinkii Nevayi, biiyiik dostu Cdmi’nin irsadiyla tasavvuf meslegine
adim atar, Naksibendi tarikatina intisap- eder!® Bu yakinlik Mevlidna Cami ile
aralarindaki var olan dostlugu iyice pekistirmis, sonugta Nevayi’'nin esetleri lizerinde
bityiik etkiler meydana getirmistir. Nevdyi’nin edebi ¢aligmalar1 asil bu tarihlerden
sonra baslar. ' Yani manevi baghligindan 6nce sadece siirlerinden bir kismini yazmis
olan Nevayi bu baghliktan sonra miistakil eserlerini yazmaya baglamigtir. Mesela ilk
eseri olan Cihil Hadis’in yazilma tarihi H.886-M.1481"dir."

Nevayi, 1490°da, divan beyligi gorevinden ayrlir, ondan sonra “Mukarreb-i
Hagzret-i Sultan” iinvamyla Hiiseyin Baykara’nin nedimi olur.

8 Kasim 1492’de biiyiik insan, biiyikk mutasavvif, miitefekkir, biiyik sair
Mevlana Cimi’nin 6liimii Nevéyi igin aci olmus, hayatinda, dolduramayacag bir
bosluk meydana getirmistir. Onun hakkinda onunla dostlugunu anlatan Hamsetii'l-

7 Eraslan, aymi makale, 5.642.

8 Eraslan, ayn: makale, $.642.

® Eraslan, aym: makale, 5.642.

10 Eraslan, aym makale, s. 643; Eraslan, ayn: eser, C. 111, s. 108.

' Agah Sim Levend, Ali Sir Nevdi Hayan, Sanan ve Kisiligi, T.D.K.Y., Ankara. 1965, c. I, s. 36; Kut,
aymt makale, $.450.

21 evend, aym eser, C. 1. s. 71.
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Miitehayyirin adli eserini yazmistir. Nevayi gesitli eserlerinde one Svdagn gibi Clndt
de bir cok eserinde onu Svmiistir. '* Nevdyi ve Cimi dostlufu miistakil olarak
islenebilecek konulardandir.,

1498 yilina kadar gesitli isyan hareketleri ve saray dedikodulari Nevayi’yi ¢cok
izmilg, 1498 yilinda Megshed’e gitmis ve oradan Sultan’a génderdigi mektupta hacca
gitmesine izin vermesini istemistir. Yollarin emniyetsiz olusu sebebiyle sultanin
miisadesini alamayan Nevayi sonra Herat’a donmiistiir.

Son yillarinda Nevayi’nin saglig1 da bozulmustur. Yalniz ruhga degil viicutga
da yorulmugtur. Sultan Hiiseyin’in Esterdbdt déniisiinde, kendisini karsilamaya ¢ikan
Nevayi, kalp krizi gegirerek birdenbire fenalagir. Sultan Hiiseyin onu kendi
tahtirevaniyla Herat’a gotiiriir. S4iri kurtarmak igin her careye bagvurulmugsa da
alinan tedbirler faydasiz kalmis ve Nevdyl 3 Ocak 1501°de sabaha kars1 hayata
gozlerini kapamistir. Na’s1, Kudsiye Cdmii yaninda, hayatta iken yaptirdigi kiilliye
icine defnedilir."*

Sultan Hiiseyin, biiyiik cenaze téreninden sonra, ii¢ giin Nevayi’nin evinde
kalarak yas tutmus, yedinci giin sehrin kuzeyindeki Havza-i Mahiydn’da verilen
yemegi bizzat organize etmistir.®

KISILIGI

Biiyiik filozof, alim ve sanatkarlan, felsefe, ilim ve sanattaki basarilari i¢inde
takdir ve tebcil ederiz; ancak diger sahalardaki hiiviyetlerini zikretmeyiz . Nevayi’ye
gelince is degisir. Nevéyi evvela bir biiyiik insan olarak saygidegerdir. Nevayi sanat,
giir ve ilim vadisinde biiyitk muvaffakiyetler géstermis olmasina ragmen evvela biiyiik
bir insan olarak goze carpar. *°

Nevéyi hayatinda bir ¢ok karakter smavi gegirmis ve hepsinden basar: ile
¢tkmugtir. Onun durumunda, sultana bu kadar yakn bir devlet adami daha baska tiirlii
goriinebilir, gesitli roller oynayabilirdi. Ama hi¢ bir ihtiras Nevéyi’yi pencesine
alamamus, goniil toklugundan ayramamustir.

O, hayatini, yagadig: topraklara ve insanliga vakfetmis; 6mriinii, maddeten ve
manen halkin yaran yolunda gegirmistir. Okumay1, yazmay, firsat bulduk¢a dostlart
ve sevdikleriyle sohbet etmeyi en biiyiik zevk bilmis, “kamil insan” olarak yasamistir.
Onu yiikselten biiyiik vasiflarindan birisi insanlara kars: sevgisidir.'”

Sultan Hiiseyin hacca gitmeye niyet eden Ali $ir’e yazdigi bir mektupta :
“Ikimiz arasinda besikten bu giine kadar devam eden birlik, dostluk ve arkadasligin ne
derecelerde oldugunu ve her zaman ve her halde sizin serefli kalbinizin arzularmi
tamamen kendi isteklerimize istiin tuttugumuzu herkes bilir.” diyor. Bu derece

13L«avend, ayni eser C. 1, 8.73.

' Kut, ayni makale C. 11, s. 450; Eraslan, ayn: eser, C.:111, s. 108.

5 Levend, ayni eser, C. 1, s. 28-47; Nihad Sami Banarli, Resimli Tiirk Edebivan Tarihi, MEB.Y., ist.
1971, s.423-425; A. Zeki Velidi Togan, “Ali Sir”, 7.4, MEE.B.Y,, C. L, Ist. 1986, s. 349-352.

'® Ali Nihat Tarlan , Prof Dr. Ali Nihat Tarlan'm Makalelerinden Secmeler, Ali Sir Nevdi, AKDTYK
Atatiirk Kiiltur Merkezi , Ank., 1990, s. 133.

7 Levent, ayni eser, C. 1, 5.242.
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hiirmete mazhar olabilmek ig¢in, o ikbalden kagmak ve ona deger vermemek iride ve
samimiyetini géstermek ldzimdr.

0, yiikselmeyi tamamen manevi sahada aramig bir adamd1. Bulundugu yiiksek
mevki i¢inde samimi tevazuunu gosteriyor. Ibadet ve tdat ile mesgul olmak igin bir
vecidli siifi gibi inzivaya ¢ekilebiliyordu. :

“Taht i cahing kigver-i miilk-i Sikender boldi tut

Hizr 6mri hem bu miiik iizre miiyesser bold: tut

Boyle miilk-i 6mrdin song cinn ii ins ii vahg ii tayr

Hiikm ii emringe Siileyman dik musahhar bold: tut”

Misralartyla baglayan siirinde “Farzet ki tahtin ve sohretin Iskender’in
miilkiine eristi. Farzet ki Hizr gibi uzun bir 6mre ulagtin ve bdylesi bir miilk ve
Omiirde Siileyman gibi cinlere, insanlara, vahsi hayvanlara ve kuglara hiikmettin.
Sonunda bunlarin hepsini terkedip. gideceksin. Omriinden sana vefd yoktur. Insan
diinya nimetlerini kolayca birakabilmelidir. Onlari elde edecegim diye kendince

mukaddes mefhumlardan higbirini fed4 etmemelisin”der. Iste o bdyle yiiksek ruhlu bir
insandir.

Devletséh Tezkiresi'nin'®* baginda s6yle diyor : “Ben bu hakikatler gelinini

gayb haclesinden ¢ikardim. Simdi hangi géniil sahibi bu temiz, afif kizin kiymetini
bilecek diye diisiindiim. Gaybdan bana soyle ilham olundu: Altinin krymetini sarraf,
cevherin kiymetini kuyumcu bilir; bunun degerini anlayacak da zamanimizda yiiksek
ve kerim vezirdir. Fazilet, onun sayesinde hakim olmus; cehilet ise onun azametinin
heybeti ile yikilmigti”. Devletsdh burada onun adalet, insaf ve irdde hususundaki
bilyiikliigiinii anlatirken su vasiflar ilave ediyor:

“Q, zayifian tehlikeden kurtarandir. Keremin temelini atmig, biiyiikltigiin
esaslarmmi diriltmigtir. Alimlerin yardimeisi, fazillan yetistiren, fakirleri kuvvetlendiren
odur. Ilimlerin biitin sibelerini selim tabiatiin Olgiisii ile Ol¢iip tartan; iyisini
kotiisiinii ayiran odur. O kalemin ve kilhicin hakiki efendisi, millet ve dini nizdma
koyan Ali Sir’dir. Yiice degerinin kemalinden dolay: onu anlatmaya methetmeye hacet
yoktur. Yalmz iki vasfini soyleyelim: Lakab1 “Sahibii’l-hayrdt” ve “Hazreti Sultanin
Mukarrebidir.” der.

Babiir Séh da: “Ali Sir tabiatinin nezéketi ile meshardur. Tiirk dili ile o kadar
siir soylemistir ki kimse o kadar ve gok sdylememistir. Fazil ve hiiner ehilleri icin Ali
Sir Bey kadar miirebbi ve hdmi olan bir adamn higbir zaman zuhlr ettigi malum
degildir. Mirza’dan (Hitkiimdar Mirza Hiiseyin Baykara) hi¢ bir sey almazdi. Bilakis
kendisi her sene Mirza’ya miihim mikdarda hediye verirdi. Ali $ir ne yiikselisinde ve
ne de diigiigiinde hal ve hareketlerini asla degistirmemis nezaket ve zerifet sahibi zat
idi.” der. *°

18 842 senelerinde Devletsah-1 Semerkandi tarafindan yazilan eser ilk devirlerden XV. yiizyilin nihdyetine
kadar Iran dili ile yazan sdirleri ihtiva eder.

19 Devletsah, Tezkire-i Devietséh, (Cev.:Prof. Necati Lugal), MEB., ist., 1994, s. 28. )
2 Gazi Zahiriddin Muhammed Babur, Vekayi, Babur’un Hdtiran, (Haz.:Prof. Resit Rahmeti
Arat), TDK.,C.I1,Ankara, 1987,s. 193;Tarlan, Makalelerden Segmeler, .135-139.
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Nevéyi, pek kiigiik yasta iken zekdsiyla, etrafindakileri hayret ve takdire
celbetmisgti. Taninmig sdirlerin eserlerinden elli bin beyit ezberlemis, edebll sangt!arm
¢ok gii¢lerinden biri olan mu'amma sanatinda biiyiik bir iktidar gostermisti. Nihayet
zamanin ilim ve edebiyatini otuz seneden fazla bir zaman aksamadan sevk ve idare
etmisti. 2!

Zamanindaki alimleri, sanatkdrlari bilerek, anlayarak yetistiren, himaye eden
o idi. Onun ndmina telif edilen eserler, o kadar ¢oktur ki higbir padigah veya vezir bu
mazhariyete ermemistir.”

Nevayi hi¢ kotiimser olmamigtir. Dostlarina goniilden baghidir. Sevdikleri
zatlarla ilgili eser verecek kadar da kadirginas ve vefakardir.?

Herat ve Horasan'da 370 hayir miiessesesi yaptirarak bunlarmn idaresi igin
hususi bir vakif idaresi kurmustu. Bunun igin Devletsah’m ifadesine gore 500
tiimenlik biiyiik bir servet vakfetmisti. Nevayi’nin yaptirdigi medreselerden Thidsiye
medresesinin iki miiderrisinden her birine yilda 1200 altin ve 24 yiik zahire, 2
talebeden her birine de tahsil derecelerine gore 12 altindan 24 altina kadar aylk ve
ayrica da zahire veriliyordu.

Varlikli idi. Resmi memuriyette bulundugu zaman devletten maas almamus,
bilakis kendisi her sene devlete biiyiik bir meblag vererek yardimda bulunmustur .2

TASAVVUFI KISILiGi

Nevayi, kamil bir miislimandir.?> O, hosgoriil, iki yiizlilikten uzak, genis
diistinceli, uyanik ve aydin bir miisliimands, Ciddi bir tasavvuf kiiltiiriine sahipti ve
onu hayatina hakim kilmsti. Eserlerinin bilyilk bir cogunlugunda, bazilarinda
yogunlugu artmig olarak tasavvufun degigik meselelerine degindigi, o anlayisla
beyitler tanzim ettigi goriiliir. Bu ¢alismalarinda kendi biiyiikliigiine yakisir bir sanat
yiiceligi, fevkalade bir ifade giizelligi goze carpar. 2

Nevayi, tasavvufu, eserlerinin ruhuna sindirmistir. Ondaki tasavvuf, samimi
ve Ilahi bir nes’e olmustur. ¥ Onun inandif1 tasavvuf, dislayics degil bilakis
kucaklayier bir tasayvvuftur. Cunkii o tasavvufu gergekten idrak etmig bir bilgeydi.
Derinden tesir aldig: sahsiyetlerin basinda Feridiiddin-i Attar, Hafiz-1 Sirazi, Mevigna
Liitfi, Hiisrev-i Dihlevi ve devrinin hem tasavvuf hem siir kutbu Mevigna
Abdurrahman Cémi oldugunu sOylersek ondaki tasavvufi tesiri anlayabiliriz.

* Tarlan, aym esers. 139.

* Tarlan, awnt eser, 5. 134-136.

¥ Cami'nin vefaty lizerine soyledigi Farsga mersiyeden baska, ayrica kaleme aldign Hamserii'l-
Miitehayyirin ile Seyyit Hasan Erdesir ve Pehlivan Mehmet igin yazdifi eser buna sahitir. Genig bilgi
igfirl bkz. A.S. Levend, Ali Sir Nevayi Hayat: Sanat ve Kisiligi, C, 1., s. 242,

* Fuad Kopriilii, “Cagatay Edebiyati” , /4. M.EB.Y, C. Il Ist. 1986, 5. 298; Togan, aym makale, C.1,
§.352. Banarly, ayni eser, C.l, s.424.

* Levend, aynr eser, C. 1, 5. 230

* Levend, aym eser, C. 1, 5. 245.246,

¥ Levend, aym eser, C. 1, 5. 234,

268




—

Nevayi, goniilden baglandiga Naksibendi tarikatinin biiyiiklerine kars1 derin
saygl besler. Bunlan, 6zellikle tarikatin bityiik pirlerinden olan Hdce Bahdiiddin-i
Nakgsibendi’yi tasavvufla ilgili eserlerinin hemen hepsinde saygi ile anar. 2

Nevayi’nin tasavvufa ilgisi daha g¢ocukluk yaslarinda goriiliir. Lisdnii’t-
Tayr’da verdigi bilgiye gore daha ilk mektepte Artdr’in Mantiku’t-Tayr’t iizerinde
calistigimi anlatir. “Cocuklardan kimi Giilistdn’y, kimi Bostdn’t okurlardi. Benim
ategli, ihtirasl: tabiatim Mantiku’t-Tayr1 istiyordu.” der. Sonra Nevayi’nin yasina gore
olmayan bu ¢aliyma ve tasavvufa diigkiinliiglinii zararli gtren baba ve annesi
defterlerini imh4 etmislerdir.”® Bu diskiinliik, ileri yaslarda tasavvufu, Nevayi'nin
edebi anlayiginda istinat ettigi noktalardan biri haline getirmistir.

W. Bartold’un Nevéyi’nin tasavvufi yoniiyle ilgili tespiti soyledir: “Ali $ir
Nevayi, padisahin itimat ve muhabbetine ragmen diinyevi islerden elini gekmek
istemis, uzlet hayatini 6zlemigtir. Aile hayatinin giizelliklerinden de uzak kalmak
istemig bu sebeple evlenmemisti. Edebi fadliyete ve tasavvuf hayatimin negesine
dalmist1.” Bartold ayrica Cami’nin Nevayi hakkindaki su kanaatini aktarir: “Hiikiimet
islerinden usanan ve derviglerin sadik taraftar1 ve dostu olan Ali Sir, fakr ve fend
hayatina atilacak bir cesaret gostermisti. Bu suretle kendi irddesiyle en yiiksek iftihar
makamlarina ve mansiplarina ehemmiyet vermeyerek tecerriid ve fend yoluna siililk
etmege, yani minevi hayata, tasavvufa atilmaga karar verdi.” *°

Biilyiik mevkilerde bulunmasina ragmen ziihdi bir hayat yasamistir. Nevéyi bu
etkiyle gazellerinin bir kisminda tamémen tasavvufi duygu ve diigiincelerini iglemistir.
Cami’ye nazire olarak yazdifn bazi kasideleriyle, mesnevilerin hemen hepsi
mutasavvifaine bir ruh ile yazilmig sembolik ve didaktik eserlerdir. 31 Nevaysi,
tasavvufu mesnevilerinde ruhi bir saldhiyetle terenniim etmistir. 3 Hamse icinde yer
alan mesnevilerinde asil gergegi ortaya koymaya calisir, yani ask-1 mutlaka varmayi
amaglar. Diger eserlerinde oldugu gibi Hamse’sinde de vahdet-i viiciid felsefesinin
agik tesirini gérmek miimkiindiir. B

Nevayi, tasavvufa olan ilgisini resmi vazifeleri sirasinda veya kendi
imkénlariyla yaptirdigi milesseselerin méhiyetleriyle de ortaya koymugtur. Meseld
tasavvuf bityiiklerinin kabirlerini ve hankéhlari tdmir ettirmigtir. Kasim Enveri’nin ve
Feridiiddin Attar’n tiirbeleri bu kabildendir.*

2 1 evend, aynt eser, C. 1, 5. 233-239

® Ali Sir Nevayi, Lisanii't-Tayr, (Haz..Prof Dr. Mustafa Canplolat), TDKY, Ank., 1995 s5.267;
Abdiilkadir Inan, Cagatay Edebiyan, Tirk Dinyast El Kitaby, Turk Kiltirini Aragtirma Enst. Yay.,
C.III, Ankara 1992, s. 89.

3 W Bartold, “Mir Ali ve Siyasi Hayat1”, (Cev.: Ahmet Caferogoglu), Ulkit Mecmuasi, Sayr: 59, 1938 ,
s. 524.

3! jsmail Hikmet, Biiyiik Tirk Sdiri Mir Ali Sir Nevdyi, Emir Ali $ir Nevdyi'nin Hayidt: ve Edebi Mevkii,
Azerbeycan Edebiyat Cemiyeti Negriyéti, Bakii 1926, 5.56.

32 Tarlan v.d., 4li Sir Nevdi Hayati ve Eserleri, s.2.

33 Ismail Hikmet, ayn: eser, s. 59.

3 Bartold, aym makale, sayr: 60, s.528.
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Onun tasavvuf sahasinda miihim bir hizmeti de taninmug evliya tezkirelerinde
kayltlanna rastlamadigimiz Orta Asya Tiirk sifilerini de ilim &lemine tanitmus
olmasidir.>?

Babiir Hatirati’nda Hiiseyin Baykara’nin ¢evresi arasinda tanitti§: mutasavvif
Kemaleddin Hiiseyin Gaziirgehi’den s6z ederken “Ali Sir Bey yanmda boyle
mutasavviflar toplamp vecde gelir ve sema ederlermis” kaydini diiger.”® Bundan da
anlasiliyor ki Nevayi tasavvufla i¢ ice olan bir sanatkérdir,

SANATKARLIGI VE ESERLERI

Nevayi, devrinde biitiin Horasan’1n ilim ve sanat odag1 olmus sahsiyettir.’’ O,
Cagatay Tiirkcesi'ni edebiyat dili mertebesine yiikselttigi gibi, tdrih, ahldk, keldm ve
tasavvuf sahasinda da eserler yazmig; edebiyatin nazari kisminda ¢alismis ve devrinin
en bilyik miinekkidi olmustur.

Nevayi hattat idi, ressamdi, miisikisindsti, kat’ ve tezhib sanatlarina vékifti.
Bunlarin hepsinin iistiinde ise o bir sdirdi.

Nevayi, ince ruhlu bir sanatkdrdi. Bu ince ruh ve hassésiyetle birlesmis
kuvvetli bir zekd, onu siyasi cephede oldugu kadar ilim ve sanat yolunda da
muvaffikiyetten muvaffakiyete ugurmustur. Zamanindaki tezkirecilerin ifadelerine
gére hayati miiddetince daima calisan ve bir lahza tembellife dismeyen Ali Sir,
Asya’da bir biiyiik siir deh4si olarak yiikselen sahsiyettir.*®

Ona hem Farsca, hem de Tiirkce yazabildigi i¢in zii’l-lisdneyn denilmisti. *

Dogu Tiirkgesi soyleyislerinin biitiin giizelliklerini, kendi sanatinda toplayarak
Orta Asya Tirk Edebiydrm, yiikselisinin en ileri derecesine ulagtiran sdir odur.

Onun eserlerini incelemek anlamak i¢in lugatler ve gramer kitaplan
yazilmistir. Mesela ilk kelimesi abugka oldugu icin Abugka Lugati denilen lugatin bir
ad1 “Nevayi Lugari”dir. *

Cok kiigiik yaslarda siire baglayan Nevayi, muhitinin tesiriyle evveld Fars¢a
siirler yazmistir. Henliz ¢ok geng yaslarinda iken de Tiirk¢e yazmaya baglamistir.

Tiirkce siir yazmayi1 Fars¢a’dan daha gii¢ sayryordu. Ciinkii Tiirkge siir
islenmemigti. O zamana kadar Tiirkge yazan sairler azdi. Ama o bu zorluklara ragmen
Gardibii's-Sigdr, Nevddirii’s-Sebdb, Beddyii'l-Vasat, Fevaidii’l-Kiber isimleriyle
tertip ettigi divanlarini yazabilmisgtir.

Bir de mesnevi sahasi var. Nizdmi, Hiisrev-i Dihlevi ve Cami gibi bityiik iran
sanatkarlarinin eserleriyle boy olgiisecek derecede degerli mesnevilerini vermisti:

3 Genis bilgi igin bkz.: Ali Sir Nevayl, Nesdyimii'l-Mahabbe min Semdyimi’l-Fiitiivve, (Haz.: Kemal
Eraslan), Istanbul, 1979.

* Babur, aymt eser, C. 11, 5.186.

*7 Tarlan, Ali Sir Nevayi Hayati ve eserleri ,s. 49.

3 Tarlan, Makalelerinden Se¢meler, s., 137. Eraslan, C.111, 5. 108.

% Tarlan , 4li Sir Nevayi Hayat: ve Eserleri , 5.5

40 Paruk Kadri Timurtas v.d. Ali Sir Nevdi Hayatt ve Eserleri, Ali Sir Nevdi ‘nin Tiirk Diline Hizmetleri,
Dogu Tiirkistan Gogmenler Cemiyeti Nesriyaty, Ist. 1962, s. 29, 31.
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Hayretiil-Ebrdr, Ferhad ii Sivin, Leyld vii Mecniin, Seb’a-i-Seyydre, Sedd-i-Iskenderi.
O zaman XV. yiizyilda hamse olarak adlandirilan bes mesnevi yazmak usulii
Anadolu’da heniiz ayn1 gelisme seviyesinde degildir. Osmanli sdirlerinden Behisti
Herat’a gitmis ve Osmanh edebiyAtina o arz mesneviyi yeni getirmisti. “

Nevayi, klasik nazim ve nesrin her nev’inde ve her geklinde bir ¢ok eserler
yazdi, Nizami, Feridiiddin Attar, Hiisrev-i Dihlevi, Sa’'di, ve Hdfiz gibi Iran
edebiyatinin en biiyiik iistadlarinin muhtelif vadilerdeki yiiksek sanat mahsulleri ile
blgiisebilecek eserler viiclida getirdi. Hakkinda biiyiik bir sevgi ve saygi besledigi
CaAmi’nin bazi eserlerini bazan miihim ilaveler ile Tiitk¢e’ye gevirdi. “Mizdnii’l-
Evzén” adh kiigiik risdlesi ile Tiirklere mahsus nazim ve musiki sekilleri hakkinda
malumit verdi. Devletsdh’a yazdirdii sairler tezkiresini Cagatayca yazdigi
“Mecalisii’n-Neféis™i ile tamamlayarak Tirkge ilk tezkire-i guard’y1 viicuda getirdi.
Sevdigi ve takdir ettigi kigiler i¢in edebi hatiralar yazd.

Yukarda adi gegen eserler yaninda Hamse iginde yer almayan oOnemli |
tasavvufi eseri Lisanii’t-Tayr ve konularina gore tasnif etmeden sadece adlarini
sunacagimiz diger eserlerinin listesiyle Nevayi’nin ne kadar veldd bir sanatkér ve ilim
adami1 oldugunu goriiriiz:

Farsca Divan, Nesdimii’l-Mahabbe min Semdimi’l-Fiittiivve, Risdle-i
Mu’ammd, Miindcat, Cihil Hadis, Nazmii’-Cevdhir, Sirdcii’l-Miislimin,, Térih-i
Enbiyd ve Hiikemd, Téarih-i Miilik-i Acem, Ziibdetii’t-Tevdrih, Haldi-1 Seyyid Hasan
Erdesir, Hamsetiii’l-Miitehayyirin, Hdldt-1 Pehlevdn Muhammed, Vakfiye, Miingeat..”

Hiilasa ilk Tiirkce gazellerinden “Mahbiibu’l-Kulib” ve “Muhdkemetii’l-
Lugateyn” gibi en son eserlerine kadar devamli ve miidhis bir edebi failiyet sdyesinde
Capatay Tiirkgesi’nin sadece bir klasik siir dili degil, nazim ve nesrin her nev’ini her
seklini ifide kudretine malik ve Farsga ile her hususta rekébete muktedir bir kiiltiir dili
oldupunu parlak misaller ile gosterdi.

Nevayi, mevziilarina, tiir ve sekillerine gére manziim ve mensir eserlerinde
tiirlii istib ayriliklar gostermis, bazan agir ve siislii bazan agik ve sade, fakat ddima
canh ve ahenkli bir ifade kudretine malik olmustur. Acem klasizminin biitiin
inceliklerini, biitiin an’anelerini bilen ve yasadigi devrin edebi zevkine yabanci
kalmayan bu biiyiik sanatkérin eserlerinde kendi muhitinin akisleri goriiliir.

Hiilasa Nevayi, ¢ok parlak ve azametli bir biitiin teskil eden eserleri ile yalniz
klasik Cagatay siirini en yilksek derecesine gikarmakla kalmamis, Cagatay
Tiirkcesinin yiiksek bir kiltiir dili olabilecegini de mitkemmel Srnekler ile ispat ederek
Capatay edebiyatinn 16. asirdaki inkigafinda baglica amil olmugtur. “

Nevayl eserlerini ¢ok az1 digmda Tiirkge yazmistir. Gengleri de bu yolda
tesvik etmistir. Bu davramigini agirn ve mutaassip bir “iiztiirkqe_cilik” olz_-l_ra..k
degerlendirmek miimkiin degildir. Onun itiraz1, edebi eserlerin, bilhassa giirin
doprudan dogruya Fars¢a yazilmasina idi. Yoksa kendi siirlerini de oztiirkce ile

41 Tarlan, Makalelerinden Se¢meler, s. 140.
42 Braslan, aym makale, C. 111, 5.109; Kut, aym makale,C. 11, 5.450-451.
4 K épriilit, aym makale C. 111, 5. 301-302.
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yazmiyor, ortak Islam medeniyetinin Tiirkee'ye liizumlu kelimelerini Tiirkge’nin
kendi kelimeleri kadar yerinde ve tabii kullantyordu.

Neviyi Arap¢a’min biiyiik ve zengin bir dil oldugunu kabul ediyor; Kur’dn ve
Hadis diline karsi saygi gosteriyor, bu dilin giizelligini Kur’an ve hadisten misaller
getirerek belirtiyordu.

Buna mukéabil Tirk ve Acem dillerini mukiyese ve muhikeme ediyor
Tirkge’nin iistiin ve agir basan taraflarini birer birer belirterek, bunlari Muhdkemetii’l-
Lugateyn adli kitabr ile ifade ve ispata galistyordu.*

Devlet adarmi ve sair olan Ali $ir, aym1 zamanda milsiki, resim, mimari ve hatt
ile de yakindan aldkadar olmus ve bu sahalarda bizzat cahigmistir. Giizel besteleri
oldugu Baburndme’de, hattatlik ve nakkashk islerinde bihakkin mahir oldugu da
Sultan Muhammed b. Amiri’nin Letdifndme adh eserinde kayithdir. Belin, Ali Sir’e,
resim, tezhib ve musiki gibi marifetler izife eder. Daha dikkat ¢ekici bir kayit da
Horasan’da méruf bestelerden “yedi bahr” usiiliiniin Ali Sir tarafindan, kus sesleri esas
tutularak  viicida getirilmis oldugudur. Bugiin de Ali Sir’e izife edilen besteler,
Horasan Tirkmenleri, Fergana ve Harezm Ozbekleri hatta Simdli Kafkasya’da
Stovropol Tiirkmenleri arasinda yayilmugtir.*

SOHRETI VE TESIRLER]

Ali Sir Nevayi, Tirk vatanlarinin hepsinde, ¢agdaslarindan baslayarak
zamanimiza kadar Ustad bilinmis biiyiik bir sdirdir. Nevayi’nin eserlerinin Dogu ve
Bat: kiitiiphanelerinde ¢ok sayida yazmalarmin bulunmasi, onun asirlarca nasil ve ne
¢ok okundugunu gésterir. Ayni séir, eski, yeni, Dopulu, Batili ilim ve edebiyat
adamlar1 tarafindan hakkinda ¢ok sayida aragtirma yapilip eser ve makale nesredilen
en sohretli Orta Asya edibidir.

Nevayi, basta Sultan Hiiseyin Baykara, Cami, Devletsah ve diger ¢agdaslan
olmak iizere XV. yiizyildan bu yana, Orta Asya Tiirk sdirleri tarafindan israrla takdir
ve takip edilmis, eserlerine birgok nazireler yazilmistir. Onun giizel Tiirkcesi, bu saha
edebiyatinda biiyiik 6lgiide benimsenmis, ilminin ve sanatmin uzun siiren bir hayat1 ve
hizmeti olmustur.

Onun sdyesinde Cagatay Tirkgesi ve Edebiyditi Kaggar'dan Kazan'a,
Kirim’dan Delhi’ye Tebriz ve Istanbul’a kadar biiyiik bir cografyada XVI. yiizyildan
XIX. yiizylla kadar muazzam itibar kazanmis; onun eserleri Tiirkistdn, Horasan,
Harezm, Volga boylari Kirim ve Iran’da erisilmesi imkansiz bir 6rek telakki
edilmigtir,

O, Osmanli ve Azeri siveleri disinda yeni bir edebi dil birligi meydana getiren
sahsiyettir.*

* Banarli, ayni eser, C. 1. s. 425-426.
Levent, aym eser, C. 1, 5. 191.
* Togan, aymi madde, s. 356.
 Ibrahim Kafesoglu v.d. Ali $ir Nevdyi, Devrin Tarihine Bir Bakis, Dogu Tiirkistan Gogmenler Cemiyeti
Negriyaty,ist, 1962, s. 25.
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Basta Fuzili olmak iizere Azeri Edebiyan sdirleri ve basta lkinci Sultan
Bayezid, Ahmed Pasa, Yavuz Sultan Selim, Bdki, Nedim ve Seyh Gdlib olmak iizere
birgok Anadolu Divédn gsdirleri Nevayi’yi tanimis, eserlerini takdirle okumuglardir.
Iclerinde onun siirlerine nazireler sdyleyenler olmustur. Yukarda belirtilen belli bash
sairler yaminda Uskiiplii At4, Aski, Lamii, Sdfi, Ibn-i Kemdl, Mesihi, Sevdai, Ulvi,
AzAdi, Zihni v.b. gibi isimleri nazire yazanlar listesine eklemek miimkiindiir.

Tiirkiye’de Nevédyi’nin gohreti Tanzimat’dan sonra da devdm etmistir.
Nevayi'nin siirleri, Ziyd Pasa’nin Hardbdt’inda mithim yer almig ve onun Mahbabu’l-
Kulib’u Ahmet Vefik Pagsa tarafindan istanbul’da nesredilmistir.*’

Ali Sir Nevayi ile ilgili olarak Agdh Swuri Levend, “Ali Sir Nevdyi Hayatl,
Sanan ve Kigiligi” adl1 eserinin birinci cildinde sayist hayli kabarik arastirma ve

yayin listesi vermektedir.

Biitiin bunlardan anliyoruz ki sadece bir siir kutbuyla degil, ¢cok y6nlii bir 4lim
kigilik, sanatkar bir bilge ile karsi karstyayiz. Onun bu derinlik ve yiiceligine ragmen
hakikaten taninmanus olmasini kiiltiiriintiz agisindan gok biiyiik bir eksiklik olarak
gorityoruz. Igten dilegimiz, yakin zamanda vefatiun bes yiiziincii yihnt idrak
edecegimiz bu bilyiik insanin biitiin yonleriyle ele alinip tanitilmasidir.

47 Banarl, ayni eser, . I, 5. 436; Levend, ayni eser, ¢. 1, s. 250-255. Kopriild, ayn: makale, c. 111, 5..305;
Kut, aymt makale, c. 11 5. 450.
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REFD-i AMIDI VE HUSN U ASK’A NAZIRE BIR ESERI:
CAN U CANAN'

Kaplan USTUNER™

(Abstract)

Refi, whose life was tried to be determined using limited
information given in his works and in the biographies, is one of the
last term Classical Turkish Poets. Refi was born in 1756 in
Diyarbakir. He was taken a theological school education with
some lessons about calligraphy. After he had completed his
education, he started to work as a teacher in the some city. He
came to Istanbul in 1786. Refi died in 1816 in Istanbul.

Refi’s literary personality was defined using thoughts in his
own works and the information given in the other sources such as
biographies. Refi was a well educated scholar poet. He wrote
pastiches to a lot of poets. He had nice, outstanding poems where
imagination had taken an important place.

Refi had two known works: Divan and Can u Cénén.

Can u Canan was written as a pastiche to Peyh Galib’s Hiisn @
Ask in 1790/91. Can u Cinin is a mystical love story which was
set up through imaginations. Peyh Galib criticised Nabi in Hiisn
Ask and he claimed that no pastiche could be written with respect
to his work. Due to these claims, Refi wrote Can u Cénan.

L. HAYATI

Refi’, H. 1169 senesi $aban-1 Serifinin 4. Carsamba
( M. 1 Mayis 1756 Cumartesi) giini dogmustur'. Asil adi, Mehmed'dir’. Mahlas
Refi’dir. Bazi hicviyelerinde ve atigmali siirlerinde “Gayy(r” mahlasim da
kullanmisti’. Dogdugu sehre istinaden Refi’-i Amidi diye de bilinmektedir. Refi’nin
dedesi, Divén sahibi sdirlerden Seyyid Lebib’dir*. Sair, dedesinden dolayr “Seyyid”

* Bu makale, Refi’, Can u Candn, Inceleme-Tenkidli Metin, (KKU Sos. Bil. Enst, TDE Anabilim Dali,
Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi), Kirikkale, 1998°den yararlanilarak kaleme alinmmigtir,

** Opr. Gor., Harran Universitesi Fen-Edb. Fak. Tiirk Dili ve Edebiyatt B&l., $anhurfa.

' Arif Hikmet, Tezkire-i Su'ard, Millet Ktp. Ali Emiri Tarih 789, yk. 31b; Ali Emir, Tezkire-i Su'ard-yt
Amid, C.1, Istanbul, 1327, 5. 397.

2 Arif Hikmet, aym eser, yk. 31b; Ali Emirl, ayn: eser, s. 397; Sevket Beysanoglu, Diyarbalar 'l Fikir ve
Sanat Adamlari, C.1, Istanbul, 1957, s. 290.

3 Ali Emird, aym: eser , s. 409. .

4 Arif Hikmet, aynt eser , yk. 31b; Ali Emiri, ayn: eser , s. 397, Bursali Mehmet Tahir, Osmanli
Miiellifleri, C.1, Istanbul, 1972, s. 315.
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sifatiyla da amlmustir’. Seyyid Lebib, Refi’nin dogumuna bir dué kasidesi yazmstir.
Bu kasidenin matla’ beytini Tezkire-i Su’ard-y1 Amid’den buraya altyoruz:

IIm ii amel-i salih ola sin-1 Refi’a
Afaki duta gohret-i irfin-1 Refi’a 6

“Refi’” mahlasi1 da dedesinin verdigini séylemek miimkiindiir’. Refi’ ise
dedesi Lebib i¢in daha sonra agagidaki beyti sdyleyecektir:

Fikr-i barikim Refi’4 fehm ider ehl-i hired
Tab’tma dense becadir zide-i tab’-1 Lebib ®

Refi’, Amid sehrinde (Giiniimiizdeki Diyarbakir ili) diinyaya gelmistir’.
Diyarbakir’da dogdugunu bizzat kendisi de s6yler:

Egergi mevlidim Amid Diyér-1 Bekr ile meshfir
Metin-i ebyat-1 nazmimda Diyér-1 Bekr ma’nadir *°

Refl’, Cén u Cénan’da Nabi ile beldelerinin yakin oldugunu sdyler:

Nabi ile beldemiz yakindir
Birbirine sehrimiz karindir (180)"

Ibrahim Ahmet Aydemir, Refi’nin Divan’inda dogum yeri olan Diyarbakir ile
ilgili beyit ve kit’alari tespit ederek calismasinda gostermistir'".

Refi’, on ii¢ yasina kadar dedesi Seyyid Lebib'in talim ve terbiyesinde
yetisir’’. Hattat Adem’den'* hiisn-i hat dersi alir. Dedesi, torununun hat dersi almaya
basladig siralarda su beyti yazmistir:

g i

Seyyid Lebib, XVIIL yiizyilda Diyarbakir’dan yetisen s6hreti yaygin ilim ve sanat adamlarindan olup,
asil ad1 Abdillgafur’dur, H. 1182 (M. 1768) tarihinde vefat etmistir. Bkz.: Beysanoglu, ayn: eser , s. 242.
3 Beysanoglu, ayni eser , s, 290.
8 Ali Emirf, aynt eser , s. 398.
7 Beysanoglu, avni eser , s. 290.
¥ Ali Emiri, aymt eser , 5. 398.
® Arif Hikmet, ayni eser , yk. 31b; Fatin, Hatimetii'l- Eg'ar, Istanbul, 1327, s. 109; Ali Emir, ayni eser ,
s. 397, Mehmed Sitreyya, Sicill-i Osmaniyye, C.IV, Istanbul,. 1996, s. 1370.
10 Ali Emir, aymt eser, s. 399; Ibrahim Ahmet Aydemir, Refi’-i Amidi Divam Edisyon Kritik, (Uludag
Universitesi Sosyal Bilimler Enstititsii Basiimamis Yiiksek Lisans Tezi), Balikesir, 1989, s. IV.
"! Parantez igindeki rakamlar, digier sayfalarda da tenkidli metnin beyit numaralanni belirtecektir.
"2 Aydemir, ayni eser, §. IV-V.
N Beysanoglu, ayni eser, s. 290. R
1 XVIIL. yiizyilda s6hreti yaygin hattatlarindan olan Adem, Diyarbakirli’dir, H. 1141 (M. 1729) tarihinde
dogmus, H. 1204 (M. 1790) yilinda vefat etmistir. Bkz.: Beysanoglu, ayn: eser , s. 262,
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Feyzinle ya Rab eyle miikerrem Refi’imi
Her ilm ii her hiinerde miisellem Ref?’imi

Caginmn &limlerinden medrese tahsilini goren Refi’, tahsilini tamamladiktan
sonra dogdugu sehirde miiderrislik yapmigtir.

Refi’, H. 1200 (M. 1785/1786) yillarinda Istanbul’a gelmistir'®. Burada
taninmig sair ve alimlerle dost olmustur. “Perisan etvar’li oldugundan, Siirlri basta
olmak iizere kendisine “Deli Refi’” diye lakap takmuslardir'. Refi’ de onlara su
beytiyle cevap vermistir:

Bakup cemeiyyet-i giiftarina dikkatle insaf it
Perisan tavrdir gergi Refi’ iistad sairdir'®

Refi’nin Siirdri ile karsihikli hicivleri oldugu kaynaklarda anlatilmaktadir'®.

Eskiden Diyarbakir valiligi yapmis bulunan Yusuf Ziya Pasa, H. 1213 (M.
1798/1799) yilinda sadrazam olunca, daha dnceden tanidig ve takdir ettigi Refi’yi
Misir kadihigina tayin ettirerek Kahire’ye gé?ndermistirzo. Sonradan bagka yerlerde de
kadilik yapmis olan Ref?’, daha sonra tekrar Istanbul’a gelmistir.

Refi’, Istanbul’da iken H. 1231 (M.1815/1816) tarihinde vefat etmistir’’.

Seyhiilislam Arif Hikmet, Refi’nin vefatina su misrai tarih diislirmiigtiir:

Adn’i mekdn eyledi sdir Refi’  Sene: 1231%
IL. EDEBI KiSiLiGi
Meshur Divan sahibi sdirlerden Seyyid Lebib’in torunu olan Refi’nin iyi bir

egitim gordiigii ve alim bir sdir oldugu kaynaklard§ anlatilmaktadir™. Ali Emiri
Efendi, Refi’nin “Lisan-1 Fariside dahi iistad-1 kdmil™™ oldugunu sdylerken, Bursali

15 Beysanoglu, ayn: eser, s. 290.

18 Ali Emird, ayn: eser , s. 399.

17 Arif Hikmet, aymi eser , yk. 31b; Ali Emird, aym eser, s. 408.
18 Ali Emird, ayn: eser , s. 408. )
19 Mehmed Siireyya, ayn: eser , s. 1370; Muallim Naci, Osmanli Sairleri, Haz: Cemal Kurnaz, Istanbul,
1995, s. 191.

20 Fatin, ayn: eser, s. 109; Ali Emird, ayn: eser, s. 399.

21 Arif Hikmet, ayn eser, yk. 31b; Fatin, aym: eser, s. 109; Ali Emird, ayni eser , s .399; Bursali Mehmet
Tahir, aym eser , s. 315; Sicill-i Osmali’de ise Refi'nin olim tarihi, H. 1223 (M. 1808) olarak
verilmektedir. Bkz.: Mehmed Siireyya, ayn: eser , s. 1370.

22 Arif Hikmet, aymi eser, yk. 31b.

23 Arif Hikmet, ayni eser , yk. 31b; Ali Emiri, ayn: eser , s. 397; Bursalt Mehmet Tahir, ayn: eser, s. 315.
24 Ali Emird, ayr eser , s. 400.
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Mehmet Tahir Efendi de “Ug lisanda siir soylemege muktedir™ oldugunu
belirtmektedir. Refi’nin Divan’inda da 26 Farsca gazel oldugu bilinmektedir *°

Ali Emiri Efendi, Refi’nin “Suard-y1 eslaf ve iidebd-y1 mu’asirine pek gok
nezAiri” oldugunu belirtmekte ve nazire yazdigi beyitlerden 6rnekler vermektedir”’,
Ali Emiri Efendi’nin bildirdigine gére Refi’nin siirlerine nazire yazdif sairler
sunlardir;

Sevket-i Buhari, S&’ib, Kanuni Sultan Siileyman, Kelim-i Hemedani, Sa’di-i
Sirazi, Nizami-i Gencevi, Nef’1, Nedim, Sabit, Nabi, Ali $ir Nevayi ve Baki.

Kaynaklarda Refi’nin Cagatay dilinde de iistad oldugu anlatilmaktadir®, 1.
Ahmet Aydemir, Refi’nin bu dilde séyledigi asagidaki beyti 6rnek olarak verir:

Gam-1 riiyun bile giilsenga bardim bir sada tar t1p
Giriban-¢ak bold1 giil de biilbiil tek neva tar tip”

Tezkire-i Su’ard-yt Amid’de, Refi’nin gesitli ilimleri bilen, yalandan ve
goslerlsten uzak, kendi yazdlgl siirlerle meggul olan, tavirlarinda dlgiilii ve “asil” bir
sdir oldugu anlatilmaktadir™

Refi’, fahriyye edistyla soyledigi asagidaki beyitlerde, kendi siir ve sanat
anlayisini da ortaya koymaktadir.

Refi’, siirlerinde hayalin 6nemli bir yere sahip oldugunu soyler. Baskalarinin
ellerinin yetisemeyecegi hayal diinyasina, kendisinin hi¢ bir kayit altima girmeden

rahatga gezebildigini ifdde eder:

Iller eli irmeyen hayali
Ben soylerim an1 1dubali (2006)

Sair, siirde hayalin 6nemini kavradigin: ve 6z siire ulagtigim belirtir:

Hep fakihe-i hayali yardim
Si’rin de ¢ekirdegin gikardim (2008)

25 Bursali Mehmet Tahir, ayni eser, s. 315.
6 Aydemir, ayni eser , s. XI1X.

7 Ali Emiti, ayni eser , 5, 400-407.

28 Ali Emird, ayn1 eser , s. 400.

2 Aydemir, ayni eser, s. XI.

0 Ali Emird, ayni eser, s. 408.
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Siirlerinin parlak ve giizel oldugundan emin olan Refi’, kendini begenir:

Ey hdme safia hezér tahsin
Yapdiii hele byle nazm-1 rengin (1996)

Ref?’, siirlerinin ¢ogunun seckin bir yere sahip oldugunu diisiiniir:

Ekser gazelim benim giizide
Hem tarz-1 ruba’i vii kaside (2002)
Refi’, Can u Cinén’1 da giizel ve latif olarak degerlendirir:

Hem kit’a vii hem de nazm-1 terkib
Hem mesnevi-i latif i piir- zib (2003)
Sohretinin  olmadifindan ve garib birisi oldufundan yakinan Refi’, siir
soyleme kabiliyetinin ¢ok oldugunu, bunu da Allah’in sadece kendisine verdigini
diistiniir:

[er gibi ne kerdmetim var
Ne ijzzet il ne de sohretim var (1998)

Bir merd-i sithanver {i garfibem
Ammai ki hiinerde piir-nasibem (2000)

Miilk-i hiineri fakire yek-ser
Rabbim hele eylemis musahhar (2001)

“Anadolu’da iyi siir yazan siirin kalmadi1” diisiincesini de yanlhs bulan
Ref’, diinyammn, bin yil dahi donse kendisi gibi sdir yaratiligh birisini
getiremeyecegini sdyler:

Ehl-i siihan oldi sanma ma’diim
Zann itme tehi bu kigver-i Rim (2013)

Tab’im gibi bir de itmez ityan
Biii y1l dahi donse garh-1 gerdan (2011)

Refi’, yazdigi giizel giirini, bastan basa hos kokulu bir bahgeye benzetir.
Misralar, bu bahcedeki diizgiin fidanlar gibidir. Mazmunlar ise yeni olgunlas::m§
meyvelerdir., Akici sozleri, rmaklar gibi caglamaktadir, Anlamlar da gicekler gibi,
etrafa koku sagmaktadir:

Dostine hele bu nazm-1 ziba
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Bir bag-1 latifves ser-a-pd  (2024)

Her misra’1 hemgii nahl-1 mevzin
Nev-miveleri de tdze mazmin (2025)

Elfaz-1 selisi sanki ctilar
Ma’nélar da siik(fe-i ter (2026)

III. ESERLERI
Refi’nin bilinen iki eseri vardir:
1. DIVAN

Miirettep olan Divan, H.1203 (M. 1789) tarihinde tertip edilmistir. Edirne
Mollast Hamid’in torunu ismail Efendi’nin yardimlariyla tertip edilen Divan, Refi’nin
12 yilda s6yledigi siirlerden meydana gelmistir. Divan’da 18 Kaside, 294 Gazel (26
tanesi Farsca), 54 Tarih, 1 Muhammes, 2 Terkib-i Bend, 6 Murabba, 59 Rub?d’i, 28
Kit’a, 72 Miifred vardir. Divan’in Siilleymaniye Ktp. Halet Efendi Bélimii No: 666,
Millet Ktp. Ali Emiri Bolimii No: 176 ve Istanbul Unv. Ktp. No: 2924
kiitiiphanelerinde olmak iizere 3 niishasi bilinmektedir. Divan, [brahim Ahmet
Aydemir tarafindan Yiiksek Lisans Tezi olarak Qa]l$llml$tlr31. Ali Emiri Efend;,
hicivlerin Divan’da yer almadigin belirtir”.

2. CAN U CANAN

Can u Canan, Refi’ tarafindan kaleme alinan tasavvufi agk mesnevisidir.
Yazilis tarihi, eserin sonunda tarih beytiyle sylenmistir:

Bil nazm-1 dakdyik ism-i ra’na
Tarth-i hitimidir hem amma

“Nazm-1 Dakayik” terkibinden de anlasildig gibi, Can u Cénén H. 1205 (M.
1790/1791) taribinde yazilmigtir.

Can u Canén hakkinda ilk bilgilerin yer aldig1 Tezkire-i Su’ard-y1 Amid’de,
eserin 3000 beyit oldugu ifade edilmektedir®. Bu eseri esas aldigini diisiindiigiim
diger kaynaklar da, Can u Cénan’n beyit sayisin1 3000 olarak vermislerdir **. Tenkidli
metne esas alinan niishalardaki beyit sayilar ise soyledir:

3 Divan hakkindaki bilgiler bu ¢alismadan alinmugtir.

32 Ali Emird, ayni eser , s. 409.

3 Ali Emird, ayni eser, s. 409.

3 Bursali Mehmet Tahir, ayni eser , s. 315; Beysanoglu, aym eser , 5. 292.
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Hazine (Topkap: Saray1 Ktp.): 2123
Universite Ktp. : 2112
Esad Efendi (Sileymaniye Ktp.): 2106

Hazirladigim tenkidli metnin beyit sayisi ise 2147°dir. Goriildiigii gibi Can u
Canan’m beyit sayisi, kaynaklarda sdylenen 3000 sayisim bulmamaktadir. Nazire
olarak yazildig1 Hiisn it Ask’mn beyit sayisinin da 2040 oldugu diisiiniiliirse®, Cén u
Céanén’m beyit say1sinin 3000 olmasi1 miimkiin goriinmemektedir.

Cén u Canéan’m konusu kisaca sdyledir:

Araplarda “Beni-derd - Dertogullari” adinda benzerlerinden iistiin olan bir
kabile vardir. Garip olaylarin yasandigi bir gece, bu kabilede bir erkek ile bir kiz
¢ocugu dogar. Kiza “Cénan”, erkege de “Can” adin1 verirler. Kabile biiyiikleri bunlari
birbirine niganlarlar. Can ile Canén okuma ¢agina geldikleri zaman “Cezbe”
mektebine giderler. Burada “Ask” dersini okurlar. Hocalarinin adi1 “Seyh Meczib”dur.
Céanan’m Céan’a olan sevgisi bu okulda baglar. Bunlar, i¢inde “Nfir” havuzu bulunan
“Muhabbet” giil bahcesinde gezerler. Bahgede her seyi bilen “Hiid4” adinda bir seyh
vardir. Kabilede bulunan “Hayret” adli bir yigit, Can ile Canan’n bulusmalarina engel
olmaya ¢alisir. Canan, Hayret ile miicadele etmeyi diisiiniirken Hiida gelir. Canan’a
Hayret ile ugragsmamasim tavsiye eder. Céandn ile Céan, Hiidd aracihgiyla
mektuplagmaya baglarlar. Canan’in Serm, Cin’in da Cehd adl1 bir dadis1 vardir. Can,
Seyh Mecziib’dan da fetva alarak, kabile ileri gelenlerinden Cénan’1 ister. Kabile
biiyiikleri, bu istegi once alayla karsilarlar. Daha sonra ise “La-mekan”sehrinden “Ab-
1 Hizr™1 getirmeyi sart kosarlar. Yolun ¢ok tehlikeli oldugunu da belirtirler. Can ile
Cehd, bu yolda canlarim bile feda edebileceklerini sdyleyerek yola koyulurlar. La-
mekén gehrinin yolcular1 daha ilk adimlarim atar atmaz derin bir kuyuya diiserler.
Kuyuda bir de dev vardir. Dev, Cén ile Cehd’i etlendikten sonra yemek igin hapseder.
Bu sirada yardimlarina yetigen Hiid4, kuyunun dibinde ucunda “Ism-i Azam” yazil bir
ipin bulundugunu, onunia kuyudan g¢ikabileceklerini s6yler. Kuyudan ¢iktiklarindan
sonra bu defa da karsilarina gam vadisi ¢ikar. Vadide devler ile gulyabaniler
birbirleriyle savagmakta ve soguk bir kig hiikiim siirmektedir. Orada bulunan son
derece ¢irkin goriiniimlii yash bir cadi, Can’1 sevdigini ve kendisiyle evienmesini
sdyler. Cadi, teklifini kabul etmeyen Can’1 ¢armiha gerer. Hiidd imdada yetigir ve
onlari kurtarir. Canin’dan hediye olarak kilig, at ve zirh getirdigini sdyler. Cén ile
Cehd tekrar yola diigerler. Ates denizini gegerler. Hita iilkesinin giil bahgesine
ulagirlar. Cén, Canan’a benzediginden padisahin kizi “Dildviz’e gonliinii kaptirir.
Dilaviz, bunlan “Zatii’l-aceb” kalesine gotiiriir. Can’in kilicim aldiktan sonra, onlari
yalmz birakir. Gene Hiidd imdada yetisir. Kaleyi atese verdikleri takdirde
kurtulacaklarini syler. Onlar da kaleyi yakarak kurtulurlar. Fakat Can, iiziintiiden ¢ok

35 Seyh Galib, Hiisn t Agk, (Haz: Orhan Okay-Hiiseyin Ayan), Istanbul, 1975.
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perisan bir hale diigmiigtiir. Durumunu Allah’a arz eder. Sonunda kavqsma sabahi
ortaya ¢ikar. Bahgede nur yiizlii bir ihtiyar goriiniir. La-mekén sehrinin sultan
Cénan’a gideceklerini, kendisinin bir elgi olarak génderildigini séyler. Olii gibi olan
Cén, bu miijdeli haberle yeniden dirilir. Cehd, Cdn’in yanindan kaybolur. Can ile
ihtiyar La-mekén sehrine ulasirlar. Burasi ¢ok degisik bir dlemdir. Her tarafta ab-1
hayat gibi can veren irmaklar, cennet bahgesini andiran giil bahgeleri vardir.
Cevrelerini nur ordusu doldurur. Sehri gezerler. Can, gordiiklerinden dolay1 saskinlik
igindedir. Cehd, Hayret, Serm, Hoca Mecz{ib ve Hiida yanlarina gelir. Hiida, Can’a :
“Seni kuyudan kurtaran, cadiyi 6ldiiren, ati veren ve saghigina kavusturan hekim;
kisacasi, buraya kadar sana yardimci olan hep ben idim. Iste simdi seni vuslata davet
etmeye geldim. Bundan sonra bir benzeri daha olmayan sevgiliye arkadas ol.”der. Ve
perde agilir, Cén viséle erer.

Cén u Canan’n yazilig sebebinden 6nce, nazire olarak yazildig1 Hiisn ii Ask’in
nigin yazildigina kisaca deginilecektir. Seyh Galib, eserinin “Sebeb-i te’lif”
boliimiinde, bir mecliste Nabi’nin “Hayr-abad” adh eserinin ¢ok fazla Gviilmesi ve
bunun gibi bir eser daha yazilamayacaginin iddia edilmesi lizerine, Hiisn ii Ask’s
yazmaya basladigini soyler. Ayrica, Nabi’yi Hayr-abad’in konusunu iranli sair Seyh
Attar’dan aldigini sdyleyerek elestirir’®. -

Ref?’ ise Cén u Canan’1 nigin yazdigini eserinde su sekilde agiklamaktadir:
Sair, zaman zaman Hayr-4bad’1 okumaktadir:

Gahide okurdum ol kitabs
Kim soylemis idi am Nabi (170)

Okudugu bu eseri, “nev-icad”, “pak” ve “munsiflar elinde mu’teber”, fakat
biraz side olarak degerlendiren Refl’, Nabi’nin yazdigi eserlerle admun diinyada
unutulmayacagini da soyler:

Admi komigdi Hayr-abad
[tmisdi bina an1 nev-icad (171)

Gergekden o pak bir eserdir
Munsiflar elinde mu’teberdir (172)

Kim ndmin idiip cihinda ibka
Itmis hele kag eserde peyda (174)

. Seyh Gilib, avni eser , s. 38-46.
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Bu sozlerle 6vdiigii Nabi’nin eserine bir “Zat-1 aziz-i niikte-perver” *’ | bir
“adil-1 hoster” yapar:

Bir Zat-1 aziz-i niikte-perver
Yapd afia bir adfil-i hoster (175)

Bu “Zat"in yazdig eserin kiymetini inkar etmeyen Refi’, daha once yasayip
vefat eden bir insanin faziletlerini yok sayip “hezl ii tezyif” etmeyi de dogru bulmaz.
Hatta kizdig dahi soylenebilir:

Amifi dahi nazmi olmaz inkar
Amma bu da ola m1 sezavar (176)

Nabiyi idiip de hezl ii tezyif
Itmis afia ¢ok keldm-1 ta’nif (177)

Gitmig ¢ii vefat idiip 0 merhim
Merhiim olur mi hi¢ mercim (178)

Olsa ne kadar da side-giiftar
Fazl-1 miitekaddim olmaz inkar (179)

“Yakin beldeden” biri olan N4bi’yi, atilan bu “tag”tan kurtarmak igin Allah’1n
verdigi “tabiat-1 pak” ile “O”nun yazdig1 esere bir nazire yazmak liazimdir. Yoksa
“gayret-i hak” raz1 olmaz:

Nabi ile beldemiz yakindir
Birbirine sehrimiz karindir (180)

Kurtaram o Nabiyi bu tagdan
Hem afia yazam nazire birden (182)

Virmis bafia Hak tabi’at-1 pak
RAazi ola mi1 ya gayret-i hak (181)

Refi’nin Cin u Céndn’1 yazmak igin baska sebepleri de vardir. Seyh Galib,
Hisn it Ask’ta “Bes beytine bir nazire soyle™® diyerek, eserine nazire
yazilamayacagini iddia etmistir. Refi’, Hiisn ii Ask’a nazire yazilip yazilamayacagni
diistiniir. Eger Hiisn ii Ask’a nazire yazabilirse, hem Galib’i “ilzdm” edecegini hem
de bu sayede adini dliimsiizlestirecegini diisiiniir:

37 Ref?’, bu sozlerle Seyh Galib’i kastettigi halde, burada oldugu gibi eser boyunca O’nun adin1 hig
anmamasi dikkat ¢ekicidir.
3 Seyh Galib, aymi eser , s. 348.
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“Bes beytine bir nazire soyle”
Da’vi ile ¢iin dimisdi boyle (184)

Gabhice geliirdi fikre 1akin
Tanziri aceb degil mi miimkin (185)

Ben de bir eser idiip hos insd
Namum ideyim cihinda ibka (183)

Seyh Galib, kaynagint Mevlana’nin Mesnevisinden aldigini soyledigi Hiisn ii
Ask ile orjinal ve giizel bir eser ortaya koymayi bagarmistir:

Esrdrim Mesneviden aldim
Caldimsa da miri mah ¢aldim®

Refi” de, Seyh Gélib’den etkilenerek soyledizi asagidaki beyit ile eserinin
nazire olmadigmi séyler:

Feyz irdi bafia da Mevleviden
Aldim an1 ben de Mesneviden (191)

Ancak, bir sonraki beyitte sair, eserinin “nazire-i tam” olmasi i¢in “vadisini
bazi aldigin™ kendisi belirtir:

Zann itme ma’anisini ¢aldim
Vidisini lik ba’z1 aldim (192)

T4 ola afia nazire-i tim
Asan ola ta ki an1 ilzdm  (193)

Hatta, Hiisn Agk’in tamamina nazire yazabilmek i¢in, gazel, kaside, ruba’i,
kit’a gibi nazim sekilleriyle yazdi1 siirleri birakarak mesnevi sahasma yonelmistir:

Ekser gazelim benim giizide
Hem tarz-1 rubd’i vii kaside (2002)

Hem kit’a vii hem de nazm-1 terkib
Hem mesnevi-i latif ii piir- zib  (2003)

% Seyh Galib, ayni eser , s. 348.
0 “Vidisi baz1” alinan eser Hiisn i Ask oldugu halde, eser boyunca onun adi hig zikredilmeyecektir,
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Divéan yolin1 koyup da sapdim
Bi’l-climlesine nazire yapdim (2012)

Sonug¢ olarak, Nébi’yi yeren ve kendi eserine nazire yazilamayacagim
sdyleyen Seyh Galib’in bu elestiri ve iddialarina kars1 Refi’, Can u Canan’1 yazmgtir.
Bu sayede hem Nabi’yi atilan “tas”lardan kurtarmak hem de kendi adin1 unutulmaktan
kurtarmak istemistir.
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RUSEN ESREF I'J'NAYDIN’IN_MI"JLAKAT_YAPTIGI
SANATCILARA GORE DIVAN EDEBIYATI

Kahraman BOSTANCI®
(Abstract)

In this article the standpoints related to the Divan litarature,
included in the interviews done with some of the famous
figures of Turkish litarature by Rusen Esref Unaydin
between the years 1916-1918, were criticized. Before this
criticism, after giving a definition of interview and
mentioning some of its features, the names of the authers
using this genre and the titles of some of their works were
given. Some brief biographical and aesthetic explanations
were given about Rugen Esref Unaydin, as well.

In the conclusion part, the positive and negative opinions of
the interviewed literary artists were enlisted.

Miilakat; sanat, bilim, siyaset gibi ¢esitli alanlarda sivrilmis kisileri veya
toplumun bir kesimini ilgilendiren bir konuyu kamuoyuna tanitmak ve kamuoyunu
aydinlatmak igin yapilan konusmadir.

Edebiyatimizda miildkat tiirii ile ilgili eserler Birinci Diinya Savast (1914-
1918) yillarinda verilmeye baslanir. Bu tiirde eser veren sanatgilardan ilk akla gelenler
Rusen Esref Unaydin, Hikmet Feridun Es, Sermet Sami Uysal ve Mustafa Baydar’dir.
Gazete ve dergi sayfalarinda bu tiiriin yiizlerce ornegi de vardr.

Miilakat tiiriiniin, sanat ve edebiyat agisindan énemli bazi gorevleri vardir.
Bunlari s6yle siralayabiliriz:

1. Sanatgilarin yasadiklari devirle ilgili bilgi verir.

2. Sanatgilar ve eserleri iizerinde yapilan elestirilere katk: saglar.

3. Sanatgi-alic1 (okur) iligkisinde daha samimi bir ortam yaratir.

Bugiine kadar, Divan edebiyat1 iizerinde birgok tartigma yapilmistir.” Bu
tartismalarda birbirine yakin veya birbirinden gok farkl: diisiincelere rastlanir. Biz, bu

* Ar.Gor., T.U.Fen-Edebiyat Fak. Tiirk Dili ve Edebiyat: Bolimi, Edime.

! Bu konu iizerinde daha ayrintili bilgi edinmek igin su eserlere bagvurabilir:

Fevziye Abdullah Tansel, “Muallim Naci ile Recai-ziide Ekrem Arasindaki Miinakagalar ve Bu
Miinakasalarin Sebep Oldugu Edebi Hadiseler”, Tirkiyat Mecmuast, C.X.dan ayr1 basim, Osman Yalgin
matbaasi, [stanbul, 1953.

Ahmet Hamdi Tanpinar, XIX. Asir Tiirk Edebiyat: Tarihi, Caglayan Kitabevi, fstanbul, 1976.

Orhan Okay, Sanat ve Edebiyat Yazilari, Dergah Yaymnlari, Istanbul, 1990.

Hasan Kolcu, Tiirk Edebiyatinda Hece-Aruz tartismalart, Kiiltiir Bakanlig1 Yaymlari, Ankara, 1993.
Mehmet Kahraman, Divan Edebiyatt Uzerine Tartismalar, Beyan Yayinlari, Istanbul, 1996.

Birol Emil, Tiirk Kiiltiir ve Edebiyatindan-1, Meseleler, Ankara, 1997.
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cahsmada, Rusen Esref Unaydin’in edebiyatimizin giizide sair ve ediplerinden
bazilariyla yaptign miildkatlarda, bu sanatgilarin Divan edebiyatiyla ilgili ortaya
koyduklar: diisiinceleri sunmaya calisacagiz.

RUSEN ESREF UNAYDIN ve DIYORLAR Ki

Rugen Egref, 18 Mart 1892’de Istanbul’da dogdu. Babasi, Doktor Esref Rusen
Bey’dir.

Yazar: ilk, orta ve lise tahsilini Galatasaray Lisesi’nde (1911) yapti. Darii’l-
fiinin Edebiyat Fakiiltesi'nden mezun oldu (1914). Yiiksek Baytar ve Yiiksek
Muallim mekteplerinde edebiyat ve Fransizca 6gretmenligi yapti. Miitareke yillarinda
Ankara’da bulundu. Buhara elgiliginde bagkatip, Lozan Konferans1 goériismelerinde
basin  danigmanmi olarak gorevlendirildi. Afyon milletvekili oldu (1923).
Cumhurbagkanligi Genel Sekreterligi (1933) ve Tiran, Atina, Budapeste, Roma,
Londra biiyiikel¢iligi gérevlerinde bulundu. 21 Eyliil 1959°da vefat etti. Rumelihisar
Mezarligi’nda
gomiilidiir.”

Rusen Esref’in “Eskiler”, “Ziyaretler”, “Edebi Ziyaretler ve Miilakatlar”
basliklar1 altinda yayimlanan miilakatlari Tiirk edebiyat ve basin diinyasinda derin
akisler uyandirmistir. Bu miilakatlardan birkaginin ilk ©&nce, “Servet-i Fiin{in”,
“Donanma” ve “Tiirk Yurdu”nda; 1917-1918’de daha programli bir biitiin halinde, o
giinlerin biiyiik gazetelerinden “Vakit’te yayimlandigi bilinmektedir.

Yazar, miilakatlarin ilgi gormesinden memnun kalmig, bu metinleri bir araya
toplayarak “Diyorlar ki” basligi altinda bir kitap haline getirmistir (1918).” Bu eser,
Tiirk edebiyatinda kendi tarzinin ilk 6rnegidir.

Mustafa Kemal Atatiirk’le Milli Miicadele boyunca dost olan yazar, onu ilk
kez diinya kamuoyuna takdim edisiyle de dikkati cekmistir.*

Erdogan Erbay, Eskiler ve Yeniler, Tanzimat ve Servet-i Fiinun Neslinin Divan Edebiyatina Bakisi,
Erzurum, 1997.

Mehmet Kalpakh, Osmanii Divan Siiri Uzerine Metinler, YKY, Istanbul, 1999.

Ayhan Yasar, Modemn Edebiyata Gegis Doneminde Hakim Divan Edebiyati Anlayisi, (Devam eden
Doktora Tezi), Edirne, 1999.

% Necat Birinci, Rugen Egref Unaydin, (Ankara, 1988) adli caligmasinda, yazann hayati, sanati, eserleri ve
onunla ilgili bagvurabileceginiz belli bagh kavnaklarin ayrintili bilgilerini verir.

: Diyerlar ki, (Edebi Miildkatlar:1916-1918), Istanbul, 1918, 340 s.; Yeni yazi ile sadelestirilmis nesri:
(Haz.: Semsettin Kutlu), Milli Egitim Bakanhg, Istanbul, 1972, 352 s.

Biz bu galigmada, konumuzla ilgili iktibaslar i¢in su kaynaga bagvurduk:

Rugen Egref Unaydin, Diyorlarki, (Haz.:Semsettin Kutlu), Ankara, 1985.

* Necat Birinci, bu konuda su bilgileri vermektedir:

Anafartalar Kumandam Mustafa Kemal ile Miildkat, (Istanbul, 1930, s.91; 2. baski:Istanbul 1933, 5.107;
3. baski:Istanbul 1953, s 80) Eser, daha énce Yeni Mecmua’nin Canakkale niisha-1 miimtizes’inde nesgr
olunmustur (C.III, 1918, 5.130-143). Mustafa Kemal Atatiirk’ii Tiirk okuyucularina tanitmast bakimindan
da onem tagir. Eser, Bedri Rahmi Saman tarafindan Mustafa Kemal iiber die Dardanellen Kampfe im
Welt Krieg ads ile Almanca’ya gevrilmistir. (Leykam Varlay, 1933). (a.g.e. 5.10-11).

288

4




Rusen Esref’in miilakat yaptigi sanatgilar, yazara, sirasiyla Eski edebiyat,
Tanzimat edebiyati, Servet-1 Fiinin edebiyati ve Milli edebiyat hakkinda cevaplar
vermigtir.Miilakat yapilan sanatgilar, elimizdeki esere gore soyle siralanmigtir:

Abdiilhak Hamid Tarhan, Nigar Hamim, Samipasazdde Sezai, Halid Ziya
Usakligil, Cenab Sehabeddin, Hiiseyin Cahid Yalgin, Siilleyman Nazif, Riza Tevfik
Béliikkbagi, Mehmed Emin Yurdakul, Halide Edib Adivar, Hamdullah Subhi
Tannéver, Ziya Gokalp, Mehmed Fuad Kopriilii, Omer Seyfeddin, Refik Halid Karay,
Fazil Ahmed Aykag, Ahmed Hasim ve Ali Kemal.

Abdiilhak Hamid Tarhan (1852-1937)

Cumbhuriyet dénemi Oncesinde dogan sair ve ediplerimizin hemen hemen
¢ogu, Divan edebiyati kiiltiiriinii ya aile ortammnda ya da ilk mekteplerde
edinmisglerdir,

Abdiilhak Hamid, Rusen Egref’le yaptigi miilakatta, Divan edebiyat: iizerine
genel bir degerlendirme sunmaz. Okuma ve yazmaya baslamasiyla Divan edebiyatina
yoneligini §6yle anlatir:

“(...) 0 siralarda babam Iran’a tayin edilmisti. Orada onun hususi mektuplarim
yazar, temize ¢ekerdim. Bu da bendenizde bir gesit yazma temrinleri teskil edermis
zahir. Faris?’yi 6grendikten sonra Sadi, Hakani, Sevket, Hafiz ruhi ihtiya¢larimn en
yakin, en candan dostu oldular. Okudugum, zevk alarak okudugum ilk edebi eserler
Acem eserleridir.™

Rusen Esref, Abdiilhak Himid’e “— Cagdaglarimiz arasinda Tiirklerden en
¢ok kimi okur ve takdir edersiniz?” diye sordugu zaman, “samimi ve agik yiirekli bir
tevazu” edasiyla cevap vermis ve eskilerin de adin1 anmigtir:

“__ Takdir etmek haddim degil ki! Lakin, eski ve degerliler disinda, hayret
ve hiirmetle okudugum biiyiiklerimiz rahmetli Recaizide Ekrem’le yine rahmetli
Namik Kemal’di (...)”°

Nigar Hanim (1862-1918)

XIX. yiizyll sonunda, &ézellikle kadmlar arasinda sairligiyle dikkat geken
Nigar Hamim (Nigar binti Osman), Rusen Esref’in Divan edebiyat: ile ilgili sorusunu
daha genis bir ¢ergevede degerlendirir.

Rusen Egref, Nigar Hanim’a “— Eski edebiyatimizi gok okur muydunuz
hammefendi? Eskiler arasinda hissinizi en fazla oksayan sairler hangileriydi?”
tarzinda sorular yoneltir. Nigdr Hanim, bu sorulardan hareketle Divan edebiyati
tizerindeki diigiincelerini anlatir:

“__() zamanlar ben eski divanlar1 okurdum. Leyld, Seref divanlari; Esat
Muhlis Pasa divan: ki, Esat Muhlis Pasa ¢ocuklarmmin enistesinin, yani Sadullah

5 Unaydin, ayni eser, s.6.
6 Unaydn, aym: eser, s.9.
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Pasa’nin babasidir. 0 vakitler, sabahlara kadar, dirseklerim yazihane istiinden
kalkmazd. Zaten biitiin hayatimda uyku uyuyamamaktan muzdarip oldum efendim

(-

Hep eski divanlar okurdum; daha dogrusu elimin altina ne gegerse okurdum.
Bu benim Adetimdir. Bir taraftan da Hugo, Musset, Lamartine... Eskiler arasinda beni
en fazla Fuzull duygulandirdl (...) Fuzuli, Fuzuli; hald da, bugiin de Fuzuli... Ve
Nedim. Bunlarin ikisi arasinda o kadar fark vardir ki; birisi agk ve sevdada derin...
Stekini de sakrakligindan, sakrakligimdan severim belki... Fakat ikisi arasinda hi¢ ayn1
hissime tesir eden ortak bir nokta gérmedim. Seyh Galib’i de ¢ok sevdim. Ee... 0
zamanlarin edebiyati bu idi. Sonra ben de ilhamlarimi1 yazi haline getirmeye basladim.
0 tarihte Muallim Hayret Efendi’nin Saadet’te benim igin yazdig1 makaleler, son
derece tesvik edici bir rol oynamustir.””’

Rusen Egref, Nigdr Hanim’a Milli cereyan, lisan, terkip, aruz-hece, mevzu ve
maksat meseleleri ile ilgili bir soru yonelttigindex Nigar Hanim, konuyu tekrar Divan
edebiyatina getirir ve sunlari soyler:

“__ Bizde simdiye kadar mevcut olan edebiyat Iran’in, Arab’in ve sonra da
Avrupa’nin mahdir, onda siiphe yok. Fakat benim sevdigim ve anladifim edebiyat,
eskiden yani Fuzuli’den Fikret’e kadar olan edebiyattir.(...)”®

Nigdr Hanim, konugmasinin devaminda hece-aruz karsilastirmasi yapar,
tercihini aruzdan yana kullanir. Halk ve yiiksek tabaka igin ayri ayr1 edebiyatlarin
olusmasini temenni eder.’

Samipasazide Sezai (1858-1935)

Rugen Esref, Samipasazide Sezai’ nin “— Vallahi nasil yapalim efendim,
benden ne sormak istiyorsunuz?” sorusuna karsilik,”— Mesela, liitfen biraz eski
edebiyattan bahis buyurun efendim.” diye cevap verir. Samipasazade Sezai, bunun
iizerine, Namik Kemal’in eski edebiyata karsi olan tavrini degerlendirir. Yazar,
kendisini tanimaya basladigi vakitlerde Namik Kemal’in eski edebiyata karsi harp ilén
ettigini soyliiyor. Yazara gore, Namik Kemal, Avrupa’y1r gormiis, gercekleri goriip
tanimis ve bizim edebiyatimizi son derece berbat bulmustur. Bugiine kadar, Namik
Kemal’in eski edebiyata karsi olan tavirlari iizerine isabetli isabetsiz ¢ok seyler
soylenmistir. “Sergiizest”in yazari, Namik Kemal’in amacmin dedelerimizi
kotillemek, onlari batirmak degil; iginde bunaldiklari hareketsizligi yikmak,
Avrupa’daki ilerleme ve gelismenin bizde de meydana gelmesini giddetle arzulamak
oldugunu soyliiyor. Yazar, Namik Kemal’in eskilerin en giizel siirlerini takdirle
okuduguna ve bunu onun agzindan bizzat isittigine dikkat ¢ekmektedir. Konugmanimn

i Unaydin, ayn eser, s.21

8 Unaydin, aynt eser, 5.25 _

? Nazan Bekiroglu, Sdir Nigdr Hanm, iletisim Yaymlan, (Istanbul, 1998) adli galismasinda, Sair Nigar
Hamm'mn Divan edebiyatiyla ilgili diigtincelerini su bagliklar altmda ayrinuli olarak degierlendirir.
“Uzerindeki etkiler ve Edebi Tercihleri”, “Eski Edebiyat: Fuzuli ve Nedim”, “Fuzuli’den Fikret'e Kadar
Olan Edebiyat”, (Bekiroglu aym eser, 5.246-254).




devaminda Namik Kemal’in yeni bir edebiyat olusturulurken yaptif1 hizmetin takdirle
karsilandigim1 gdrmekteyiz. Yazar, Kemal Bey’in devriyle ilgili sunlan sdylemektedir:

“(...) Kemal ortaya'atildign zaman memlekette biyiik cehalet vardi. Elli altmig
kisilik pasa konaklarinda ancak bir, nihayet iki, haydi haydi ti¢ kisiden fazla okur-
yazar ¢ikmazdi. Bilhassa edebiyat sahasinda o vakitler diinyadan vazgegmis, bir
kosede kalakalmis, gergeklerle yiiz yiize gelmeyen; fakat kendi kendine ¢ok giizel
hayallere dalmis, afyona benzer bir iki beyitten bagka bir sey okunamazdi. Yoktu ki
okunsun.”” '

Yazar, bu satirlarin ardindan soyledikleri seylerde hakaret aranilmamasim
temenni eder ve eski musralarin hog, ogusturucu, pek goniil ¢ekici hususiyeti oldugunu
belirtir.

Bu miilakattan anlagilacagi iizere, Namik Kemal’in yazar iizerinde biiyiik
tesiri vardir. Bu tesirden kurtulduktan sonra eskileri okuyan yazar, onlarda nefis seyler
oldugunun farkina varir. Nef'1’yi “Vagneriyen bir musikisi var” seklinde nitelendirir.
Fuzuli’yi gayet biiyiik bir lirik olarak degerlendirir. Nedim’i ise zarif ve sihirleyici
bulur. Yazara gore bu sanatgilari yaratan sey ¢evreleridir.

Halid Ziya Usakhgil (1866-1945)

Halid Ziya; Abdiilhak Himid, Nigdr Hanim ve Samipasazide Sezai Bey’e
gére, Divan edebiyatiyla ilgili daha aymntili bilgiler vermekte, agiklamalar
yapmaktadir. Bunda gagilacak bir nokta da yoktur. Zira Halid Ziya genis kultiirlii bir
romanci ve sanat lizerine diisiinen bir sahsiyettir. “Sanata Dair” adli eserinde de Divan
edebiyati iizerine diisiinceleri vardir.

Rusen Egref’in Hilid Ziya’ya Divan edebiyati ile ilgili nasil bir soru
yonelttigini bilemiyoruz. Sadece konusma sirasinda “Ilk sualimi sordum, Halid Ziya
konusmaya baslad1” diyor.

Halid Ziya, edebiyatimizin, baska milletlerin edebi gelismelerde izledikleri
yollar1 takip etmedigini sdyliiyor. Osmanliligin fikir, ilim ve Xkiiltiir hayatinda,
edebiyatin ilk devrelerinde tabii olmayan bir hali vardir. Bu hél yazara gore, Osmanh
edebiyatinin kendisini besleyip biiyiiten imkanlarini, kendi tabii kaynaginin diginda
aramasi ve orada bulmasidir."' Bu sebepten Osmanli edebiyatinin eski kaynaklarinin
Osmanlilik aleminde degil, o dlemin tamamiyla diginda aranmasi gerekmektedir. .

Halid Ziya..Divan edebiyatinin Arap’tan ziyade Acem’in tesirinde kaldiginy;
fikir ve ifadenin, yeniligi ilk getiren Seyh Galib’e kadar gesitli oyunlara kapthp hig bir
sarsmt: hissetmeksizin devam ettigini soylityor. Halid Ziya’nin, $eyh Galib’i “yeniligi
ilk getiren” olarak nitelendirmesi, Rusen Esref’in dikkatini ¢eker ve hemen araya

' Unaydin, ayn: eser, $.30.
! Unaydin, ayn eser, 5.43.
2 naydn, aym: eser, 5.44.
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girerek su soruyu yéneltir:

“— Nigin yemligi ilk getiren olarak Seyh Galib’i gosterdiniz efendim?”

Halid Ziya, bu soruya soyle agiklik getirir:

“_ Daha evvel baskasini tanimadig1 igin. Seyh Galip, kendi zamanina kadar
mevcut olan sanat kurallarina yine de esir olmakla beraber, hayallerinde, sanat1 anlayis
ve kavrayis tarzinda, bu sanata bakiginda pek degisik ve yeni bir sahsiyettir. Hig
zannetmiyorum ki mahiyeti bakimmndan olsun, dil ve dile ait meziyetleri bakimmdan
olsun, Seyh Galib’in Hiisn ii Ask’indan evvel, ona benzer, o degerde bir eser adi
séylenebilsin.”"?

Halid Ziya’ya gore, siirde Fuzuli, Béki ve Nedim; nesirde Veysi ve
Nergisi’lere kadar, hemen hemen biitiin kalem sahipleri, eserlerinde sun’ilik, kiilfet ve
gosteris diigkiinliigiinden kendilerini kurtaramanuglardir. Yazar, bu durumun sadece
edebiyatimiza mahsus olmadifmi, ancak sanatgilarimizin bu konuda harika
sayilabilecek bagarilar da elde ettiklerine dikkat geker."

Halid Ziya, konusmasimin devaminda eski edebiyatta samimi taraflarin
olmadigimi séylemenin insafla bagdagsmayacagim vurgulayip eski edebiyatla ilk defa
yiiz yiize gelisiyle ilgili bir amsim nakleder. Burada, Bagdatli Ruhi’nin Terkib-i
Bend’inden nasil etkilendigini s6yle anlatir:

“__ Bakin, size eski sairlerden bahsederken, bir ismi unutmayayim. Ona
meftunlugum pek geng yaslarnma kadar ¢ikar: Bagdath Ruhi’den. Galiba dil
kabiliyetimin, daha bu yoldaki edebi eserlerden lezzet alabilecek kudrette olmadig bir
yastaydim. Kibrisli Kamil Efendi adinda bir hocam vardi ki bana, Iran edebiyatini
6gretirdi. Bilhassa Hafizla Mevlan&’ya pek meftlin olan babamin ricas: lizerine, arasira
gelir ve hususi ders verirdi. Bu zat bana, Tiirkge siir olarak, en evvel Bagdatl
Ruhi’nin “Terkib-i Bend”ini okuttu; hem de agiklamalar yaparak. 0 agiklamalar
yaparken “Terkib-i Bend” sanki canlanirdi. Ruhi’nin derbeder hayatini, oradan oraya
siiriiklenen  sefil Omriinii; etrafindaki hayattan, hayatin zulim ve gadir
manzaralarindan nefretini goriirdiim. Artik yagamaktan usanmis, hayatini bir kenara,
bilhassa o kadar hasretlisi oldugu Bagdat’in kenarina atmak igin inleyislerini,
sikdyetlerini pek yakindan dinledim. Bu benim eski edebiyatimizla ilk defa yiiz yiize
gelisim olmustu. Simdi, vermis oldugum hitkmiin dogru olup olmadigindan o kadar
emin degilim. Hala bugiin bile otuz bes senelik bir zamandan sonra beni tesiri altinda
bulunduran bu eser gercekten o kadar zengin miydi, yoksa ondaki samimilik ve
zenginligi kazandiran, bu eseri bana tefsir eden agiz miydi?”"

Halid Ziya, bir bagka anisini naklederken de burada sdylediklerine tamamen zit

olan bir tablo ¢izer:
“Oglum Vedad’la gegenlerde Bagdath Ruhi’yi okurken biitin eski

hiilyalarimin yikildigina, adeta bir yigin harabe haline geldigine sahit oldum. 0 eski,
derin kuvvetlerden hig birini bulamadim.”'®

13 Unaydin, aym eser, $.45.
4 Unaydin, ayni eser, s.46.
5 Unaydm, aym eser, 5.47-48.
1 Unaydin, ayn: eser, s.48.
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Hailid Ziya’'mmn Divan edebiyati iizerine yaptigt yorumlarmin sonu, bu
edebiyatin diliyle noktalanir. Rugen Egrefin bu konuyla ilgili sorusu ve Halid
Ziya’nin bu soruya verdigi cevap ise sdyledir:

“_ Ustad, acaba dil bakimindan da, dilin sanat igindeki tesekkiilii bakimindan
da eski edebiyat zararli m1 olmugtur?”"’

“_ Eski edebiyat —siiphesiz- edebiyatt kendi 6z kaynaklarindan; gergek milli
seciyelerine tamamiyle uygun bulunan kendine mahsus karakterinden pek fazla bir
miiddet alikoymus olmasindan dolay: ¢ok biiyiik bir zarara sebebiyet vermistir. Fakat
dilden, saf Tiirkge’den bahsetmiyorum; Osmanlica denilen ve birkag dilin
karmasasmdan gelmis bulunan gseyden bahsediyorum. Bu, dilin her tiirlii sanatkiréne
kabiliyetleri elde edip bunlar ifade edecek derecede incelmesine pek ¢ok hizmet etmis
oldugundan dolay, bilyiik faydalar meydana getirmistir. Oyle bir kanaatim var ki, eger
dil o sanatkarlarin elinde bu kabiliyetleri ve meziyetleri kazanmamis olsaydi, bugiiniin
su giizel diline; fikrimce bugiiniin medeniyet diinyas1 dillerinden hi¢ birine gipta
etmeyecek Ol¢iide milkemmellik kazanmig bulunan bugiiniin su Tiirkgesine sahip
olamayacaktik.”"®

Cenab Sehdbeddin (1870-1934)

Cenab Sehabeddin’in Divan edebiyati hakkindaki duygu ve diisiinceleri baz
noktalarda Halid Ziya’minkine yakindir. Ona gore, Divan edeblyati muntazam bir
sekilde tekdmiil etmemistir.Bu edebiyat ise taklitcilikle baglamis ve Syle devam
etmistir. Cenab Bey, edebiyatin tabii gelismesinde ii¢ biiyiikk merhalenin oldugunu
belirtir. Bunlari g6yle siralayabiliriz:

1. Sarku, tiirkii gibi sdylenen, ¢agrilan devir,

2. Epope-destan devri,

3. Hayati yagayan ve bunu dile getiren devir.

0, bu devirle ilgili agiklayic1 bilgiler verir. Biz, burada, iigiincii devirle ilgili
duygu ve diisiincelerinin Divan edebiyat: iizerinde odaklastigini sdyleyebiliriz. Cenab
Bey, Divan edebiyat: iizerindeki duygu ve diisiincelerini sdyle kaydeder:

“(...) Biz, Iran edebiyatini taklit ederek basladik. Fakat Iran edebiyati, daha
onceleri, Riidegi ve Unsuri gibi, birkag birinci devir sairinden sonra bir Firdevsi
gormiistii. Bunun ilerlemesi devam etseydi siiphe yok ki, bilyiik bir “hayat edebiyatr”
devri de yasayacakti.. Biz bdyle olmadik. Asirlarca, evet asirlarca meydana
getirdigimiz manzum eserler -giil ve biilbiil, sem’ ve pervéne, mey ve mugbege gibi-
dokuz on mazmun etrafinda dagilan ve belli bagh bir mevzuu islemeyen dagnk
fikirlerden ibaret kald: (...) Ben, bizim cedlerimizi, o eserlerin bize ifade ettikleri
mevzu ve manalara gore yasamis, boyle digiip kalkmis kimseler olarak
diigiinmiiyorum (...) Eski edebiyatimz samimiyetsizdi; goniilden fazla kalemden ¢ikti.
Fakat eski edebiyatimizi meydana getiren birbirinden ayri, dagmik fikirlerin bazilarma
bayilirim: pek gogu hosuma gitmez. Hi¢ anlamadiklarim da -itiraf ederim- az degildir
(...) Eskilerden ben, bilhassa, dil ve ifade terbiyesi aldim. Dil ve ifade hususundaki

17 Unaydin, aym eser, s.48.
18 (jnaydin, aym eser, 5.48-49.
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degerleri bakimindan onlari pek yiiksek bulurum (...) Hayati, cemiyeti dile
getiremeyecek edebiyatlar, Adeta dogmadan olen birer gocuk gibidirler. Inkar
etmemize imkén yoktur ki, eski edebiyatimizda beserf olaylar1 ve manzaralar1 dortbas
mamur olarak, tasvir edebilen tek bir nazim bile yoktur (...) Bununla beraber, itiraf
edeyim ki, bugiiniin edipleri olan bizler hepimiz, o daginik mazinin -az ¢ok- haracini
yiyen kimseleriz”l9

Hiiseyin Cahid Yal¢in (1874-1957)

Hiiseyin Cahid Yalgin, Tiirkiye’de Fransiz edebiyatin1 genis bir sekilde
tanitmay1 ama¢ edinen sahsiyetlerden biridir. Onun Servet-i Fiiniin ve Fikir
Hareketleri’ndeki yazilar1 tamamen yabanci memleket edebiyatlariyla ilgilidir. Bunun
icindir ki Rusen Esref’in sualine verdigi cevap, tatmin edici degildir. Hiiseyin Céhid,
¢ok kisa ve net bir bigimde Divan edebiyati hakkinda sunlar sGyler:

“— Eski edebilyat hakkinda hi¢ diistincem yoktur. Okumadim, bilmem.
Herhalde benim eski edebiyata hi¢ bir borcum yoktur. Fransiz edebiyatina, bizim
edebiyatimizdan herhalde kat kat daha ziyade bor¢luyum.”*

Siileyman Nazif (1870-1927)

Rusen Egref, Siileyman Nazif'e edebiyatimizin g¢esitli devirleri ve
sahsiyetleriyle ilgili yedi soru yoneltir. Bunlar arasinda Divan edebiyatiyla ilgili olani
sOyledir:

“Eski edebiyatimiz hakkindaki diistinceleriniz?... O edebiyat, yenilesme
devirlerinde de hala yasiyor mu ve nigin?”

Siileyman Nazif, Rusen Esref’e 6nce, edebiyat hakkinda ne sabit ne de seyyar
hi¢ bir kanaatinin olmadigin1 sdyler. 0, eserleri devirlere taksim etmeyi hos bulmaz.
Bu yiizden eski ve yeninin kendisi i¢in ayirict bir nitelik tasimadigin1 vurgular. Bu
konuda agiklamalarda bulunurken iki beyite de yer verir:

“(...) Kime eski, kime yeni diyecegiz? Bunlar hep birtakim sahsi Sl¢iip
bigmelere ve hep birbirine bagl: seylerdir. Fuzuli’yi, Nedim’i seviyoruz da nigin:

Vermem sana ¢ek benden elin ey melekii’l-mevt

Céananima nezreyledigim cdna dokunma
beytinin sairi olmakla meshur bulunan meshur Agik Omer’e, o iki iistadin sShret
saraylarinda bir kapicilik olsun vermiyoruz? Ben eskilere hisce fazla baghyim. Ik
zevkimi, anlayls ve kavrayis giicimii onlar besleyip gelistirdiler. Kirk sekiz
yagindayim. Artik benim igin zevk degistirmek ne yazik ki miimkiin degildir. Ve iste
bunun i¢indir ki, meseldi Mehmed Emin Beyefendi'nin o renk renk, o gesit gesit
eserleri karsisinda, yine meseld Vecdi’nin:

1% Unaydin, ayn eser, s.73-74.
2 Unaydin, ayn eser, s.86.
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]lgiava h?s, hef taraf giilzdr, biilbii.l zar, giil handan
u esbab-1 clinfinu seyreden divane olmaz mi?

beytini okuyorum da, elj
s elimd : : s . . ;
meselesidir. 2 mde olmayarak, berikini dtekine tercih ediyorum. Bu bir zevk

Riza Tevfik Béliikbas: (1869-1949)

o Rugen Egref’in RlZfl TeVﬁk’e Divan edebiyat: iizerine nasil bir soru sordugunu
bilmiyoruz. Rugen Esref, biitiin sorular1 yazili olarak kendisine takdim etmistir.

Riza Tevfik, kendi arastirmalar1 sonucunda, Divan edebiyatmin kusurunu, as;]
sanatla birtakim sanat oyunlarim bir tutmasinda bulur. Ona gore, eskiler “S,anat
tabiattan uzaklasmamalidir.” tembihine kulak vermemislerdir. 0, bazi tenkitcilerin
iddia ettikleri gibi, eskilik ve yeniligin Arapca ve Farsca terkiplerin azlifinda veya
¢oklugunda aranmamasi kanaatindedir. Eskilik ve yenilik bir hadiseyi tasavyur ed;
kavrayis, anlayis tarzinda ve gergek zevkleri gosteren, bunlari temsil eden istiarelerd:,
tesbihlerde aranmalidir. Ona gore Hamid’in siirleriyle Nedim’inkiler arasinda A]’apg;;
ve Farsca kelimeler ve terkiplerin say1 ve ehemmiyet agisindan hi¢ bir fark, yoktur
Bunlar arasindaki farki kainata bakiglarinda gériiyor ve sunlari sdyliiyor: '

“(...) Hamid’in: “Odur hi¢i-i mazi..” ve benzeri beyitleriyle, Nedim’in: “Ge]
ey fasl-1 bahardn...” gibi beyitleri arasinda kéinata bakis ve bu kdinata kargi duyulap
duydurulan his ve zevk qlzaklmmdan pek bilyiik bir fark var ki iste asil arayics, bulucd
hususiyetler buradadir.”

Riza Tevfik, birtakim sanat oyunlarina saparak sanat yapildig1 zanninin sadece
bizim eski edebiyatimiza mahsus olmadigmi, bu hataya eski Yunanlilarin da
diistiigiinii belirterek, bunlan ayrmtih olarak degerlendirmektedir.

Riza Tevfik, Rusen Esref e eski sairlerden kendisini en ¢ok duygulandiranlarin
adlarim1 da saymus, bunlar igersinde en gok sevdiginin Fuzuli oldugunu s6ylemistir, o
admn saydigs sanatgilarla ilgili su ayrintilan: veriyor: ’

“=(Fuzuli) sahiden lirik bir sairdir. Sonra Nedim’den hoslanirnim, Ciinki
zarif, sik, edasi hos bir Istanbul sairidir. Ve o devri bir daha Istanbul gdrmedi, ne
olursa olsun. Bak Nedim’de, onda biraz tabiat var, tasvir var, fakat sairin ag]
alinyazis1, as1l hedefi bu degildir. Onun igin asil is:

“Dokiilen mey, kirilan gige-i rindan olsun”dur.
Hiilasa zariftir Nedim; o kadar incelmis!

Kasidelere, hele Nef’i’ye gelince; onlarin bence haysiyeti ve ehemmiyeti
zamanin fetih isleriyle alakalidir.

Sultan Osman Stede maglup olmus; Nef’i de hala ona kaside yaziyor. Tuhaf
olur bu, giiliing olur.

2 Unaydin, ayne eser, 8.102-103.
22 Unaydn, ayni eser, s.121.
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Hiilasa efendim, beni duygulandiran, beni tesirleri altinda birakan sairler bir degil,
birkag tanedir.”*

Riza Tevfik,. konusmasinin devamida, gocukken babast Hoca Mehmed
Efendi’nin terbiyesini gordiigiinii, Farsca ve Tiirkgeyi epeyce dgrendigini ve Hifiz’la
Sadi’yi dikkatle okudugunu da kaydetmektedir.24

Mehmed Emin Yurdakul (1869-1944)

Mehmed Emin Bey, Rusen Esref’le yaptig1 miilakatta daha gok Milli edebiyat
iizerinde durur. Milli edebiyat taraftarlarinin sade dil, siirde heceyi tercihleri
miinasebetiyle yer yer aruzdan da bahsetmektedir. Onun Divan edebiyat1 ile ilgili
aciklamalari su ciimlelerden ibarettir:

“_. Edebiyatimzin semasinda parlayan yildizlarin biiyukltgtini benden
sormaymiz. Yasadigim toprak ve bu topragm firtinalari, felaketleri benim gozlerimi
yukariya kaldirabilmek ve orada parlayan alemleri seyredebilmek igin bana firsat
vermedi. Bu bilgileri size bagkalar, salahiyetleri olanlar verdiler. Kendilerinin fikir ve
hislerine, zevk ve hayallerine, bazilari, belki de, sevgi ve kinlerine gére soylediler.
Ben size bu bir iki duygumu sdyliyeyim: Bence Sultan Siileyman devrinin ufuktan
ufuga at kogturan cengaverlik dolu hayatin Baki mersiyesiyle ebedilestirmistir. Nedim

de Lile Devri'nin odalar ve bahgeler i¢inde gecen zevk ve safa giinlerini dile

getirdi.”?

Halide Edib Adivar (1884-1964)

Halide Edib Hanim ile Rugen Egref arasindaki miildkat daha ¢ok sanat, hikaye
ve roman yazma meseleleri ile Tanzimat sonrasi Tiirk edebiyat devir ve sahsiyetleri

iizerinde yogunlasr.

Halide Edib Hanim, sadece Divan edebiyati ile Tanzimat ve kendi donemleri
arasinda bir karsilagtirma yaparken eskilerin adi anar ve sunlar sOyler:

“__ Eski devre ile Tanzimat arasindaki farki, Tanzimat’la bizim devre
arasindaki farktan daha ¢ok bityik goriiyorum. Mesela “Tabsira” sahibiyle Kemal’in
Nefi’den ve Nedim® den bu yana atladiklari ugurum, bizim Kemal’den filan bu tarafa
atladigimiz ugurumdan daha biiyiik. Onun i¢in onlari, yani Tanzimat’mn baslangicini
daha fazla severim. Tanzimat bagindaki sair ve ediplerimizi, eserleri bakimindan degil,
zihniyet bakimindan daha yiiksek bulurum. Onlar daha kuvvetli ideal sahipleri. 0
vaktin, zeka bakimindan, gevresi ve kavrayisi da daha yiiksek.”26

B Unaydin, ayn eser, 5.123-124.
2 {Jnaydin, ayni eser, s.136.
N Unaydin, aym eser, s.148.
2 Unaydin, ayn: eser, 5.162-163.
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Hamdullah Subhi Tanriéver (1886-1966)

Hamdullah Subhi’ye gelinceye kadar, Divan edebiyati lizerine yorumlarda

bulunan sanatgilar, bu edebiyati fran edebiyatim1 taklit etmekle suglamiglardir.
Hamdullah Subhi Bey Tiirk-Iran iligkileri iizerinde genisge durur. Onun bu
iliskilerdeki yorumu diger sanatgilardan farklidir. Ona gore, fran en eski devirlerden
beri edebiyat, siyaset, felsefe ve sanatiyla pek uzak yerlere kadar tesirlerini iletmis bir
memlekettir. Tiirklerin onlar iizerinde ne gibi tesirler uyandirdig1 tetkike deger bir
mesele olarak goriilmektedir. Yazar, Tiirklerin fran tizerindeki tesirlerini, vaktiyle
okudugu Gazette des Beaux Arts’daki Iran ¢iniciligi iizerindeki incelemeye de yer
vererek, agiklik getirmektedir. Yazarin bu konudaki yorumlan soyledir:
. “__ Tiirk, yalmz iki kabi birbirine bogaltmakla kalmadi; (iran’1 Cin’e, Cin’i
fran’a) aym zamanda Iran’i bir Arap vildyeti olmaktan kurtaran, onu yeniden
Millilestiren, yeniden imar eden, yeniden canlandiran Tiirk’iin bizzat kendisidir.
fran’in en parlak devirleri Gazneliler, Selguklular ve son, fran medeniyetini tetkik
etmis biitiin Alimlerce, bir daha yasanmasi ideta imkansiz gibi kabul edilen Safeviler
devri; iran’nin Milli sahsiyetine, Iran’nin_medeniyetine, varhigina Tirk’{in ne kadar
tesirli bir surette yardim ettigini gosterir.””’

Hamdullah Subhi’nin dil meselesi lizerindeki goriigleri de farkl bir
niteliktedir. 0 kendi doneminde, Acemce’nin Tiirkge iizerindeki tesirinin siirekli
vurgulanmasini, bu fikrin yaygm ve tutulur hale getirilmesini giddetle tenkit eder ve su
goriigleri ileri siirer:

“__ Acaba igimizde hangimiz Tiirkge’nin Acemce’ye yiizlerce kelime
verdigini ve hala bugiin de Iran’n dilinde bu kelimelerin devamli olarak kullanildigim
biliyoruz’? Demek istiyorum ki, azizim, hakgasina konugmus olmak igin, Iran’dan
aldiklarimizi tanimak ve kabul etmek nasil bir borgsa, fran’a verdiklerimizi bilmek de
oyle bir borgtur. fran’siz bir Tiirkiye yine var olabilir ve simdikinden az ¢ok degisik
olmak iizere, yine yasayabilirdi; fakat sizi temin ederim ki Tiirk’siiz bir iran’1 tasavvur
edebilmek benim igin -yok dyle giillimsemeyiniz- benim igin miimkiin olamiyor. Tiirk,
fran tarihi i¢in &yle bir destek olmustur ki, onu ¢ikardigimiz. vakit iran’mn
yikilmamasina ihtimal kalmaz.”®

Unlii hatibimiz, Rusen Esref’e, Tiirk-Iran miinasebetleriyle ilgili uzun uzun
agiklamalar yaptiktan sonra asil konuya doner. Divan edebiyati iizerindeki
aciklamalari bir o6nceki konuya gore daha simurhdir, 0, bu konuda sunlarn
sdylemektedir:

“__ Eski edebiyatimizin bir parga miibalagali oldugunu itiraf ederim. Ben
bunu, biraz da, eski minyatiirciiliik, eski tezhipgilik gibi siisleme sanatlarindan biri
sayarim. Giizeldir. Rengi, nakisi, nagmesi ruh iizerinde pek tatli bir tesir birakabilir.
Fakat sircalardan gelen, hahlardan gelen, sallardan gelen bir tesir gibi... Edebiyat
bugiinkii anlayisimizla diisiiniirsek, eski devrin sairlerine bundan fazla yer vermenin
israf olacagini zannediyorum. Bence halka kadar yayilmayan, iic bes kisi arasinda

7 (Ynaydin, aym eser, s.171-172.
28 Unaydin, aym: eser, 172.
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sinirli ve mahpus kalan bir edebiyat biiyiik bir ehemmiyetle kabul edilmeye,
degerlendirilmeye layik degildir. Asil Tanzimat edebiyati, bizim bagka bir dleme
dogru yolculugumuzu meydana getiren bu edebiyat daha fazla tizerinde durulmaya
layiktir fikrinde bulunuyorum.”?

Ziya Giokalp (1876-1924)

Ziya Gokalp’e gore, milletlerin edebiyatinda iki devir vardir. Bunlardan
birincisi “kavmi” bir mahiyet gosterir. Onun igin buna “kavmi edebiyat”
denilmektedir. Ikincisi “timmet devri” adinin verilebilecegi dini bir devirdir. Ummet
devrinde “kavmi hars” yerine “iimmet harsi” yer almaktadir. Yazar, Islam immeti
edebiyatmin, Iran edebiyatinin hususiyetlerini tasidigin;; Avrupa’da da iimmet
sanatinin  “Gothique” adiyla meydana g¢iktigin1 ve buna “Gothique” edebiyat
denildigini kaydediyor. 0, bu iki edebiyatin genel karakterini g6yle cizer:

“— Gerek Gothique edebiyat, gerek Iran hususiyetlerini tasiyan edebiyat;
kainat ve hayat hakkinda dini bir goriis ve inaniga sahiptir. Yani o tiirlii edebiyatlar
diinyay:r din gdziiyle goriir. Iste edebiyat o zaman ya tasavvufa dayali olur ya dini
edebiyattir; yahut da normal ve klasik din anlayigma, imana ve ibidete karsi bir
reaksiyon halinde kendini gosterir.*°

Ziya Gokalp, Divan edebiyat: i¢in miisbet seyler sdylemiyor. Bu edebiyatin
Milli zevkten uzak kalisina dikkat gekiyor ve kendi bakis agisina gore, bu edebiyatla
Halk edebiyattn karsilastiriyor:

“Bizim yiiksek edeblyatimiz kendi vicdanimizdan dogmus olamazdi; ¢iinkii
taklide dayanmaktadir. Halk edebiyatimiz kendi malimiz ise de, yalmiz avam
dedigimiz genis halk yiginlan elinde kaldig: igin o da yiikselemez, incelemezdi. Iste
bu milletin vicdanindan dofan edebiyat bizde, yalmiz saz sairleri ile Bektasi
dervislerinin elinde kalmigti. Nasil ki, Arab’in dini, Acem’in de edebi tesirlerinin
neticesi olarak, yiiksek edebilyatimizin dili de Arapga Acemce terkiplerle dolmustu.
Hatta kavmi vezin birakilarak yerine Arab’in, Acem’in vezni alindi. Ve Acem zevki,
yiiksek edebiyatla ugrasanlardan Milli zevki biisbiitiin alip gétiirdii Ciinkii buniar artik
halk edebiyat: ile hi¢ mesgul olmuyorlardi. Bundan dolay: halk yiginlarinda, yine de
az ¢ok kalmis bulunan Milli zevkten istifade edemiyorlardi.™"

Yazar, konugsmasinin devaminda klasik ve romantik sanat telakkileri hakkinda
agiklayict bilgiler de sunmaktadir. Onun bu konuda verdigi bilgilerden, bizim eski
edebiyatin, klasik bir devreyi hi¢ bir zaman yasamadig1 sonucu ¢ikiyor.

Kopriiliizade Mehmed Fuad (1890-1966)

Rugen Egref, edebiyat tarihgisi Mehmed Fuad’a Divan edebiyat: ile ilgili su
sorulari yoneltir:

= Unaydln, ayni eser, 173.
30 Unaydin, ayn: eser, 188.
3 Unaydun, ayn: eser, 189.
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“— Eski edeblyatimizin mahiyeti sizce nedir? Siirde olsun, nesirde olsun o
edebiyat nigin her tiirlii ihtiyacimizi tatmin edemiyordu. Bunun degigmesi mutlaka
lazim miyd1? Madem ki eski edebiyat bu kadar sun’i idi, ni¢in onu asirlarca
siirdiirmekte devam ettik?"*

Mehmed Fuad Bey, bu sorularin 15181nda ilk dnce, bu edebiyatin mahiyetini ele

alir ve sunlari soyler:
_ “— Bir kere bu eski edebiyat denilen gey, bize Acemler vasitasi ile gelen
Islam tesiridir. Yani, ikisinin birbirine karigmasindan meydana gelmis Arap-Acem
tesiri ki, bunda bilhassa Acem tesiri daha belirli bir sekilde kendini gdstermektedir.
Tiirkler, daha bu tesir altina girmezden evvel hatta girmezden asirlarca evvel, zengin
bir edebiyata sahiptiler; kavmi bir edebiyata sahiptiler”*

Mehmed Fuad, kavmi edebiyatin genel karakterini gizdikten sonra Tiirklerin
Islamiyetin igine girmesiyle edebi hayatta bir ikiligin ortaya ¢iktigimi belirtiyor. Bir
tarafta halk, diger tarafta ise Arap, Acem kiiltiirii alan medrese ve saray mensuplari, bu
edebi hayattaki ikiligin yaraticisidirlar. Yazara gore, Acem edebiyati ile Tirk
edebiyat: arasinda, birincisi Arap ikincisi Iran tesirinde gelisme kaydetmekle beraber,
tesir altinda kalislariyla biiyiik farkhliklar vardir. Buna gore, bizde Islim-Acem tesiri
yukari tabakada kalip alt tabakaya gegememistir. Yazar, bunun sebepleri tizerinde de
genisce durmaktadir. Bu edebiyatin yiizyillarca devam edisini tabii bulunmakta ve
bunda dinin roliiniin ¢ok 6nemli olduguna dikkat ¢ekmektedir.”**

Mehmed Fuad, Divan edebiyati bahsini, bu edebiyatin umumi hatlarimi gizerek
kapatir. Yazarin bu konudaki goriigleri su ciimleyle 6zetlenebilir: Eski edebiyatin
hayatla alakas yoktur.”*

Omer Seyfeddin (1884-1920)

Rusen Esrefin Omer Seyfeddin ile miildkat1 diger sanatgilarinkine benzer
sekilde cereyan etmez. Omer Seyfeddin, Rusen Egref in sorularina cevap yazmis ve bu
cevaplar kendisine teslim etmigtir. Unlii hikdyecimiz, Divan edebiyat: iizerine sunlan
yazmigtir:

“Daha ben gocukken, evimizde birgok divanlar vardi. Onlar1 okuya okuya
edebiyata heves ettim. Fakat eski edeblyatin gesnisini, zevkini tattigim: iddia edemem.
Ciinkii bunun igin bagka bir ilim, bagka bir tahsil ister. Pek gengken gazeller falan da
yazdim; fakat tabii bunlar sagma seylerdi. 0 vakitten bu yana aklimda sadece Leyla-
Mecnunlar kald1. Demek ki aslinda yalmz onlar1 anlayabiliyormusum.

Bugiin artik “Eski edebiyat”imiza hig taraftar kalmadif icin bu mevzu bahge
bile degmez sanirim. Divan Edebiyat! Iste olsa olsa edebiyat tarihi i¢in lizumlu bir
saha! Daha fazlasina aklim ermez.”*

32 Unaydm, aym eser, 201.
33 Unaydin, ayn: eser, 201.
ks Unaydin, ayn eser, 205.
35 Unaydm, ayn eser, 5.206.
% Unaydin, aym eser, $.219.
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Refik Halid Karay (1888-1965)

Refik Halid, Rusen Esref’e Divan edebiyati konusunda su agiklamalari yapar:

“__Ben eski edebiyatla pek ugragmis filan bir adam degilim. Ne Nedim’in, ne
Fuzuli’nin, ne Nefi, ne de Seyh Galib’in divanlarini bastan agag1 biiyiik bir sabir ve
metanetle okumak bana kismet olmadi. Ruhumuzun bazan eski seylerle mesgul
olmaya ihtiyaci vardir. 0 zaman, nadiren, bu divanlardan birini agar ve bes on satir
okurum. Bunlarin bana verdikleri zevk hi¢ bir zaman, Fransizlarin klasik eserlerinin
verdigi zevkler olgiisiinde olmamigtir e

Yazar, konusmasmn devaminda, eski edebiyat iizerine pek seldhiyetli
olmadigim sGyler ve bu konularla alimlerin, iiniversite profesorlerinin, birtakim ilim
ve fen derneklerinin mesgul olmasini diler.”*

Fazil Ahmed Aykac (1884-1967)

Fazil Ahmed, Divan edebiyat: hakkinda sadece su ciimlelerden olusan bir
agiklama yapar:
“__ Mesela eskiler, sarayda padisahla bayramlasma merasimine gider gibi

yazi yazarlardi.

(...) Usluplarinin kilig1 kiyafeti birtakim terimlerle dolu ciimlelerden kaftanlar,
agir ve anlagiimaz kelimelerden meydana gelme siislerle bezensin! (...)""

Ahmed Hasim (1884-1933)

Rugen Esref, Ahmed Hasim’ in Divan edebiyati hakkindaki goriislerini almak
icin ona su soruyu yoneltir:

“__ Sinasi’den evvelki edebiyat hakkindaki diisiinceleriniz nedir? 0 edebiyat
icin “sun’idir, sahtedir, taldittir.” diyenler var. Siz ne dersiniz?™*

Hasim, bu soruyu sdyle cevaplandirir:

“__ Ben ne deriiim! Ben derim ki Sinasi’den evvelki edebiyat, Sinasi’den
sonraki edebiyattan daha az sun’i ve daha gok samimidir. Siiphe yok ki her ikisi de
birer taklit edebiyati idi; fakat birinin taklit ettigi sarkti. Bu milletin, ana yurdundan
gelirken gd¢ yollarina tesadiif etmis olan bildik, tamdik olan bir sark. Otekinin taklit
ettigi ise yabanci bir bati ve yabanci batimn yabanci olan duygulari, duyuslar idi.

et

37 Unaydun, ayn: eser, .227.
38 Qnaydm, aynt eser, $.227.
. I:Jnaydm, ayni eser, $.243.
40 Unayd:n ayn: eser, 5.261.
' (naydin, aym eser, 5.261- 262.
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Hégim, konugmasinin devaminda Osmanl: Tiirk’tiniin hayat karsisinda aldig:
tavrr aksettirir. Sarklilarin hayat kargisinda aldiklari tavrin Garplilarinkinden farkli
oluguna dikkat geker. Eskilerin sevgili tasavvurunu ortaya koyarken Bati edebiyati ile
Sinasi’den sonraki Tiirk siirinin “sevgili” tasavvurunu Kkargilastirir ve eskilerin
“sevgili” tasavvurunu begenir.**

Ali Kemal (1867 - 1922)

Ali Kemal, Rusen Egref in miildkatta bulundugu son sahsiyettir. 0, Rusen
Egref in sorular iizerindeki duygu ve diisiincelerini, Omer Seyfeddin gibi, yazilt hilde
aktarmay: tercih eder.

“Diyorlar ki”de yer alan sanat¢ilardan Divan edebiyat1 hakkinda goriis
bildirenlerin verdikleri bilgiler li¢ bes sayfay: ge¢mezken, Ali Kemal’in verdigi
bilgiler on sekiz sayfa tutmaktadir. Bunun baghca iki sebebi olabilir: ilk sebep, Ali
Kemal’in kendisinden onceki sanatgilarin miildkatlarini okuyup genel bir sonuca
varmasi; ikincisi ise, Ali Kemal’ in bir zamanlar yazdigi sohbet yazilari ve
makalelerinde Muallim Naci’yi canla basla miidafaa etmesidir.

Ali Kemal’in bu uzun yazisindan, onun iginde bulundugu psikolojik vaziyet
de anlagilmaktadir.*?

Ali Kemal, Divan edebiyatma dair ilk agiklamalarinda, bu edebiyatin
meftunu, minnettar1 oldugunu, ondan ¢ok biiyiik feyizler aldigim bildirir. Eski
edebiyatin kendisinden Onceki sanatgilarin iddia ettikleri kadar kusurlu, lekeli ve
diiskiin olmadigny, birgok giizellikleri nefsinde barindirdigmi ifade eder.**

Ali Kemal’e gore, eski edebilyatin yerine getirdigi hizmetleri s0yle
siralandirabiliriz: .

1. Tiirklere fikir bakimindan biiyiik hizmetler etmistir.

2. Gelismis bir dil ve edeblyat kazandirmistir.

3. Edebiyat-1 Cedide’nin olusumuna katkida bulunmustur.

4. Devlet ve millet, dil ve edebiyat bakimindan varlifimizin mesnedi olmustur.

Ali Kemal, Osmanl Tiirklerinin saltanatindan 6nce, Selguklular zamaninda,
Tiirkgenin yazi dili olarak, kendini gdsterme imkéni bulamadigim sdyler. Tiirkgenin
ilk zamanlar, Arapga ve Acemcenin yanmda bir sigmt1 gibi durdugunu, Osmanh
Tiirklerinin bu dili diizeltmeye, gelistirmeye ve yeniden canlandirmaya g¢aligtiklarini

2 Unaydin, aym eser, 5.262-263.

4 Semsettin Kutlu, Diyorlar ki’ nin 266. notunda Ali Kemal’in psikolojik vaziyeti hakkinda soyle bir
yorum yapmaktadir:

“Ali Kemal, Birinci Diinya Savagi bagladig1 zaman iktidarda bulunan (ittihad ve Terakki) partisinin gok
koyu bir muhalifi idi. Savagin baslamasindan kisa bir zaman sonra iktidar partisi Ali Kemal’in gazetesini
kapatmaya; kendisini de higbir sisayi faaliyette bulunmaksizin bir kdsede oturmaya mecbur tutmustu.
Bitiin bunlardan dolay: kiiskiin ve kirgin olan Ali Kemal’in, rugen Esrefin suallerine cevap teskil eden
bu uzun yazisinda —yerli yersiz- bu 6fke ve bu ruh hélinin izlerine rastlanmaktadur. “ (Unaydin, ayn: eser,
s.344).

“ Unaydin, ayn: eser, 5.270.
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kaydeder. Ali Kemal, Osmanlilarin son zamanlara gelinceye kadar, Milliyetlerine
karsi garip bir alakasizlik gosterdiklerini de yurgulayip su misalleri aktarir:

“Osmanhlarin, Milliyetlerine karst bu garip alakasizhiklanna edebiyatimizda,
kiiltiiriimiizde, biitiin siyasi islerimizde, biitiin tarihimizde hesaba gelmez misaller
bulabilirsiniz. Hatta, muhtasar olmakla beraber zannimca belki en miikkemmel Osmanli
tarihini yazmig bir Fransiz yazari der ki: Bir Osmanli’ya Tiirk derseniz fena hakaret
etmis olursunuz. Ciinkil Osmanly; tavir ve hareketlerinde ¢ok nazik olma, kiiltiirli
bulunma, fikirce yiikselme gibi meziyetlere, hasili her tiirli muageret adabmna vakif
olma iddiasindadir. Halbuki Tiirk denince bunlarin biisbiitin zidd1 bir gorig ve
diisiince ortaya gikar.’

Maalesef bu sozler gergegi ihtiva etmektedir: Bizim eski biiyiiklerimiz, akla
hayale sigmaz bir gafletle, Tiirkliiklerini bu derece ayak altina aliyorlardi. Hatta,
Anadolu’ya varincaya kadar, biitiin bu Tiirk iline “Diyar-1 Rum” demekte devam
ediyorlardi. Sairlerimiz “Sair-i Rum”, ilim adamlarimiz, din adamlarimiz “Ulema-y1
Rum” oluyor idi. Yakin vakte kadar boyleydi. Ziya Pasa bile meshur “Terkib-i
bend”inde:

Meydan-1 sithanda yog iken sen gibi bir er
Bir gair-i Rum oldu sana simdi beraber
der. Halbuki Arap ve Acem bu diyara Rum vasfin1 onu horlamak igin verirlerdi.
Timurlenk, Yildinm Beyazid’a sirf bu maksatla “Melik-i Riim” diye hitab etmigtir.

)P

Ali Kemal, Divan nesrinin Arab’m ve Acem’in kurbam oldugunu, bu nesrin
icersinde onlarin kelimelerinin, terkiplerinin, yersiz, liizumsuz ve manasiz sdzlerinin
bulundugunu ifade eftikten sonra, siirimizin nisbeten saf kaldigim belirtir. Veysi'nin
kiilfetli, gosterigli, stislii ve tantanali; fakat kapali ve anlagiimaz nesrinden ziyade
siirleriyle, divani ile kiymetli olabilecegini ve:

Gider hab-1 tegaafiil didelerden diir olur bir giin
Bu meclis boyle kalmaz, mestler mahmur olur bir giin
beyti ve benzeri siirleriyle sevilip ornek alinabilecegini vurgular.4

Ali Kemal, Baki ve Fuzul’ye gelinceye kadar, Agik Paga’lar, Ahmedi’ler,
Ahmed Paga’lar, Necati’ler, Zati’lerin -Nesimi, Usili, Nizami, Hayreti ve saire gibi
arkalarindan gelenlerle birlikte- Osmanli Tiirkgesine temel koyduklarini belirtir ve bu
sairlerin siirlerinde Tiirkge kelimeler kullandiklarma dikkat gekerek drnek beyitler de
sunar.’’ Zamanla Arapca ve Farsca szellikle aruz derdiyle Tiirkce kelimelerin ve
terkiplerin yavas yavas dilimizden atildigini, bununla birlikte Baki ve Fuzuli gibi
iistadlarin himmetiyle Tiirkgenin saglam bir tarzda gelisip ilerledigini de kaydederﬁIs
Ali Kemal, bu kayittan sonra Baki. Fuzuli, Nef'i, Naili, Fehim, Asim, Rasid, Koca

4 (Jnaydmn, aym eser, 3.273-274.
%6 {1naydin, avm eser, $.276.

47 {inaydm, ayn: eser, $.277-278.
4 {Inaydin, aym eser, 5.278-279,
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Réagib, Leskofcali Galib, Yenisehirli Avni, Seyhiilislam Bahai, Nesati, Topkapih
Feyzi, Ismeti, Nabi, Sabit, Rami Mehmed Pasa, Seyyid Vehbi, Sami, Nedim ve Seyh
GA4lib gibi sanatgilarin adini anar; bu sanat¢ilardan bazilaring karsilastirir, bazilarini da
hususiyetleriyle degerlendirip eserlerinden beyitler aktarir. Biz, burada, Ali Kemal’in,
tizerinde genis¢ce durdugu sairlerle ilgili degerlendirmelerinden bazilarini kisaltarak
sunalim:

“Koca Fuzuli ise, yalmz mana bakimindan degil, sozleri ve dili ile de hig¢ bir
zaman Slmeyecektir

Ey Fuzuli ddima devran muhéliftir sana
Géliba erbab-1 isti’dadi devrén istemez

Nef’i’ye gelince o kocaman bir denizdir. Dil ve ifadenin o kocaman denizi ki,
damla damla, hatta dalga dalga bu dile yeniden hayat vermistir.

Bahadir pehlivan gok gergi meydan-1 mainide
Benim tab-1 dilirim ciimleden amma dilaverdir
demekle haklidir. Gergekten de 6yledir:

Yiiziinde pertev-i niir-1 ilahi giin gibi z&hir

Soziinde varidat-1 feyz-i akdes can gibi muzmer

(...)

(...) Seyhiilislam Bahai ahlak ve siyaset bakimindan bir gahsiyet, hem de
seckin bir sahsiyet oldugu gibi ilim ve edebiyat bakimindan da dyledir:

Dil-i mecriihuma rahmeyle kalsin ddm-1 ziilfiinde
Sikeste-bal olan miirgu ediib 4zid neylersin
gibi giizel sozleri ihtiva eden o miikkemmel Bahai Divani héla basiimamistir bile.

Nabi Efendi, yalniz sair degil, Baki gibi ayn1 zamanda bir ilim adamidir (...)
Eskiler Nabi’yi pek biiyiik goriirlermis. Ciinkii, aslinda, gergek sairlik bakimindan
Fuzuli’nin derecesine varamasa, Nedim’e hele hi¢ yetismese bile usta bir nazimci
olarak bir harikadir. Nabi Divani neleri, ne fikirleri, ne mazmunlari, ne kadar yeni ve
giizel seyleri ihtiva etmiyor ki... (...) Nabi bazan dilimizi, ne kadar miimkiinse o kadar
sadelestirmistir. Ondaki sadelik, yalniz Tiirkge kelimeler kullanmaklada da kalmaz:

Bu kar-hanede bir baska kar it barim yok
Ne varsa ciimle onundur bir 6zge darim yok
Cihana gelmede gitmede ihtiyarim yok
Benim benim diyecek elde bir medarim yok
Bu kar-hanede bilsem neyim benim nem var :
gibi sade Tiirkge’ye bugiin bile siirimizde nadiren tesadiif olunuyor (...) Nedim bash

basina bir cihandir:

Nedim naminda bir sair-i cihén var imis... . _ —
diye dviinmekte hakhidir. Ciinkii yalmiz fikrinize degil, ruhumuza da tesir etmistir.
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Kelime, soz ve ifadede, manalarda birtakim yeni seyler ortaya koymustur. Eski
sairlerimiz icinde halk dilini edebiyat diline bu derecede yaklastiran kimse olmamisti;
yenilerden var midir bilmem? -

Giilelim oynayalim kdm alalim diinyadan

sarkisini hangi Tiirk anlamaz. Bununla beraber o sarki yine de ne kadar edebidir (...)

Edebiyatimizin son devirlerinde yetisen bu biiyiik degerlerin bagta geleni,
Seyp Galib’dir ki:

Tarz-1 selefe takaddiim ettim
Bir bagka ligat tekelliim ettim
der ve “Hiisn ii Ask™1 ortaya firlatir. Ziya Pasa’nin hakki var:
Giya ki o sair-i yegine
Gelmig bu eser i¢in cihane

Fakat Galib Dede’nin ortaya koydugu yenilik, bir yenilik ve yenilesme
devrinin gelmekte oldugunu haber vermekten ibarettir. Yoksa seyhin bizzat kendisi bir
yenilikgi sayilamaz. “Hiisn ii Ask” ne kadar ince ve giizel hayalleri, derin hislen,
seckin fikirleri toplamig olursa olsun edési, mevzuu ve mandsi bakimmdan “Leyla ve
Mecnun” gibi benzerlerine Syle belirli ve biiyiik bir tistiinliik gosteremez”*

Ali Kemal, Divan edebiyati bahsinin sonunda da, bu edebiyatin tenkit
edilebilecek taraflarna temas eder. Bu konudaki diisiincelerini ~sOylece
siralandirabiliriz:

1. Eski edebiyatimiz Garp edebiyat: ile kargilagtirilirsa yayan ve iptidai kalir.

2. Eski edebiyatta belli bash bir nesir dili ve fikre dayali eserler yoktur.

3. Eski edebiyattaki mensur eserler, Arapca ve Farsca terciimelerle,
vak’aniivislerin basit yazilart ve miinge4tlarindan ibarettir.

4. Bu mensur eserlerde ne samimiyet, ne Milliyet ve ne de bir kiymet vardur.
Eski edebiyati giiriiten en fazla bu kusur ve noksandir.

5. Divan sairleri, diisiindiiklerinin binde birini séyleyip kendilerinden sonra
gelenlere kendi benliklerinin i¢ diinyasindan ziyade dis diinyasimni tamtrmislardir.

Sonug

Rusen Egsref Unaydin’in miilakat yaptig1 sanatgilar, Divan edebiyati iizerine
diisiincelerini sunarken yetisme sartlarindan, sanat anlayiglarindan ve edebi
cereyanlarin etkisinden kurtulamiyorlar. Divan edebiyati iizerindeki kanaat ve
hitkiimleri objektif tenkit anlayigindan uzaktir. Genel olarak, estetik ve sanat
kavramun rehberliginde, Divan edebiyatinin degerlendirildigini sdylemek giigtiir.
Miilakatta bulunulan sanatgilar, kendilerine gore, Divan edebiyatmin olumlu-olumsuz
su yonleri iizerinde durmaktadirlar:

89 (_'_Jnaydm, ayni eser, 5.279-284.
%0 Unaydin, ayn: eser, $.286.
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A) Divan edebiyatinin olumsuz yénleri:

1.Divan edebiyat1 Arap ve Acem tesirinde kalmistir.

2.Divan edebiyati hayattan kopuk bir edebiyattir.

3.Divan edebiyat: belirli bir tahsil asgamasindan gegen
ziimreye hitap etmektedir.

4. Divan edebiyatmin nesir yonii zayiftir,

5.Divan edebiyati Milli degildir.

6.Aruz, Tiirk¢esinin ses yapisina uygun degildir.

B) Divan edebiyatinin olumlu yénleri

1.Divan edebiyat: ecdadimizin edebi zevkini yansitir.

2.Divan Edebiyati, biinyesinde birgok giizellikleri barindiran bir edebiyattir.

3.Divan edebiyatinda gelismis ve zariflesmis bir Tiirkgeyle karsilasilir.

4.Divan edebiyati, Edebiyat-1 Cedide’ nin olusumuna katkida bulunmustur.

5.Divan edebiyatinda siir tiirii son derece gelisme kaydetmistir.

6.Divan edebiyat:, dil ve edebiyat, dolayisiyla millet ve devlet olarak
varhigimizin teminati olmustur.
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