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Akif Emre
Ideolojiyi Asan Ideal

Bedri GENCER

Vefattan Vefaya

Insanlarin, bilhassa aydinlarin asil kiymetlerinin vefatlarindan sonra
anlasildig1 yaygin bir kanaattir. Bu hakikat, 23 May1s 2017’ de vefat eden
AKkif Emre (1957-2017) gibi baz1 simalarda daha carpici bir sekilde te-
celli edebilir. Yasarken daha ziyade hiirmet ve itibar sahibi bir gazete-
ci-yazar olarak bilinen Emre, vefatindan sonra emsali nadir goriilen
bir sekilde tilke capinda bir ahlaki muhasebeye vesile olan istisnai bir
aydin olarak belirdi. Hakkinda kisa bir siire iginde say1s1z yazi1 yazildi,
degerlendirme yapildi. Ancak bunlar daha ziyade onun 6rnek sahsiye-
tine vurgu yapan vefat-sonrasi intibalar olarak kald1.

Hakikaten Emre, daha ziyade ahlaki bir muhasebeye vesile olarak
herkes tarafindan 6zellikle 1980 yilindan sonra hizlanan fikri-ahlaki
savrulma siirecinde istikametiyle tebariiz eden 6rnek bir aydin olarak
gosterildi. Halbuki o, yakin gegmisimizin ahlaki oldugu kadar fikri,
kiiltiirel muhasebesine vesile olabilecek kadar 6nemli bir simaydi. Daha
gok bir vefat sonrasi vefa yazisi (Gencer 2017) olan ilk yazimizda mer-
hiimun siyasi-ideolojik yoniinden ¢ok ahlaki-insani yoniinii 6ne ¢ikar-
mus, fikriyatindan ¢ok sahsiyetine, idealizmine vurgu yapmistim. Bu-
rada ise niyetimiz, bir vefat sonrasi hissi degerlendirmenin &tesinde
onun entelektiiel portresine daha yakindan bakmaktir. Hatiralarla bes-
lenmis izlenimselci ile sistematik perspektifin birlestirildigi bu yaziyla,
muhtemelen onun hakkindaki akademik degerlendirmeler, sistematik
incelemeler siirecinin ilk adimin1 atmis oluyoruz.

Rahmetli babam Niyazi Gencer (1932-2000), ben dogmadan (1968)
once 1967 yilinda memleketimiz Konya’dan gelerek Istanbul Fatih’e, Is-
mailaga Camisinin sirasindaki bir eve tasinmaisti. Dolayisiyla biitiin ha-
yat1 burada ge¢mis biri olarak Istanbul’un kalbi Fatih’te pek ¢ok kiymetli
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kisiyle tanismis olmay1 Allah’in bir litfu saymigimdir. 1980’li yillarin
basinda Istanbul Imam-Hatip Lisesinde okurken tanigtigim Emin Sa-
ra¢ ve Mahmut Kaya gibi hocalardan sonra 1984 Tiiyap Kitap Fuarinda
Ismet Ozel ile tanistim. Bilahare 1985 yilinda Rasit Kiigiik ve merhtim
Akif Emre gibi aydinlarla muarefenin ardindan Ilim ve Sanat dergisinde
ilk yazimin ¢iktigi 1986’dan sonra Miisliiman camianin hemen hemen
belli baslh biitiin aydinlariyla tanigma firsat: buldum.

1985 yilinin sonlari, sanirim Kasim ay1yds; heniiz 17 yasinda bir lise
ogrencisiyken “Terciime Teknigi” baglikli ilk -akademik- makalemi yaz-
maya ciiret ederek yayinlamak iizere Fatih’te bulunan Seha Nesriyatin
¢ikardigi [lim ve Sanat dergisine gotiirdiim. Yayinevinin bulundugu ka-
tin salonunda Akif Emre, Kemal Kahraman, Ahmet Varol, Hac1t Ahmet
Ozdemir, Feramuz Aydogan gibi arkadaslariyla birlikte ¢alisiyordu. O
zaman fakir 17, o 28 yasindaydi. Aradan 32 yil gectigi icin neler konus-
tugumuzu tam hatirlamiyorum ama Emre’nin Isliam Diinyas: Ansik-
lopedisi projesinin editorliigiinii yiriittig aklimda kalmis. Ciddi bir
mesafe alindig1 halde yayinevi yonetiminin degismesinden sonra ansik-
lopedi projesi rafa kaldirilmis, bu kadar emek heba edilmisti maalesef.

Bilahare Emre, 1987 sonu-1988 baslarinda ii¢ yilligina Ingiltere’ye
gidince irtibatimiz koptu. Déndiikten sonra Insan Yayinlari, Yeni Safak,
Kiire-Klasik Yayinlar: gibi ¢alistig1 basin-yayin miiesseselerinde ara ara
goriistitk. Son yillarda birgok ahbabi gibi biz de kopmustuk. Artik dii-
giinlerde ve cenazelerde goriisiir olduk.! Vefat: haberini alinca goziim-
den yaslar siiztildii. Boéyle zamanlarda “Erkekler aglamaz” sozii insana
kiifiir gibi gelir. Evet, erkekler de insandir ve bal gibi aglarlar!

Hayatta Ama Diinyada Degil

Her 6liim, otelerden bir ayettir, haberdir; diinyanin faniligini hatir-
latan bir sok, diinya telasina vurulan bir darbedir. Emre’nin vefat: ise,

1 Mesela20 Agustos 2010°da Marmara {lahiyat Cimisi'nde hocam Ahmet Tabakoglu'nun
Manisa’da askerlik gorevini yaptig1 sirada vefat eden oglunun cenaze namazinda, 24
Agustos 2013’te $ehzadebagi Camisinde Kudret Biiytikgoskunun kizinin diigiiniinde
ve en son 4 Nisan 2016’da Eyiip Camisinde ilhan Akincrnin cenaze namazinda
goriistiik. Bu, onunla son gériigmemiz oldu.
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sadece Miisliiman camiaya degil, beklenmedik sekilde biitiin tilkeye bir
sefkat tokadi oldu adeta. O, vefatiyla adeta Kur’an’daki gibi “Ya nereye
gidiyorsunuz?” diye sordu. Son zamanlarda bilhassa Ramazan iftarla-
rinda yapilan “Biz nasil boyle yozlastik?” muhasebesinin tam Ramazan

oncesinde yapilmasina vesile oldu Emre, ani vefatiyla.

Bir vefatin boyle derin ve yaygin bir muhasebeye vesile olmasina
“ayna ve mesafe” kelimeleriyle anlatabilecegimiz iki sebep gosterebiliriz.
Hadis-i serifte “Miimin, miiminin aynasidir” buyurulur. Alem-i cemale
gdcen Emre’nin hayati, herkese nefis muhasebesi icin bir ayna oldu. In-
sanlarin yasarken birbirleriyle yaptiklar: istikamet tartismalarinin kar-
silikli ithamlarla bataga saplanmasi mukadderdir. Ama Emre’nin artik
hatira olan diizgiin hayati, herkesin ahlaki muhasebesini yapmaya ya-
rayan bir ayna oldu, herkes, bu aynaya bir sekilde kendi ahlaki serenca-
mini yansimis buldu. Dolayisiyla insan, onun gibi birinin faziletlerini
dile getirmekle zimnen kendi nakisalarini dile getirmis olur. “Biz na-
sil yozlastik, herkesi bir hortum gibi i¢ine ¢eken yozlasma siirecinden
nasil oldu da Akif Emre mastin kald1” sorulari, koklii bir nefis muha-
sebesine vesile olur. Dolayisiyla ben de onu anlatirken zzimnen kendimi
de anlatmuis, icimi dokmiis olacagim.

Ikincisi, onun vefatindan sonra yapilan degerlendirmelerde gene bil-
dik “Yasarken ni¢in degerini bilemedik” teessiifii 6ne ¢ikar; bu ihmal,
“Kor 6liir badem gozlii olur, Olen inek siitlii olur” gibi atasdzlerine atifla
elestirilir, vefat-sonrasi azizlestirme egiliminden yakinilir. Halbuki icti-
mai kadir bilmezligin 6tesinde bu ihmalin objektif ontik sebebini gor-
mek gerekir. “Ol mahiler ki derya i¢redirler, derya nedir bilmezler” s6-
ziiniin ifade ettigi tizere, bir canli i¢inde bulundugu, hemhal oldugu bir
seyi fark edemez. Fark etmek i¢in baligin sudan ¢ikmas gibi bir mesafe
gerekir. Objektif degerlendirmeye imkan veren asil ontik mesafe ise var-
lik boyutunun degistigi 6liimdiir.

Seyh Bedreddin (564: 57)’in dedigi gibi: “Bir nebi veya veliye kendi
zamaninda pek az kimse meyl ii muhabbet eder. Vefatindan sonra ise
insanlarin ona meyl {i muhabbeti yavas yavas artmaya baglar. Nihayet
herkes onun nebi veya veli oldugunu tasdik eyler.” Bu, Emre misalindeki
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gibi bir “tabii 6liim” oldugu gibi, Seza Karako¢ misalindeki gibi tasav-
vufi tabirle bir “iradi 6liim”, yani fiilen diinyadan ¢ekilme de olabi-
lir. Karakog, hayatta ama diinyada degildir; yasadigimiz “tefaul” (-mis
gibi yapma) diinyasindan fiilen ¢ekilerek bu ontik mesafeyi koyabildigi
i¢in adeta yasarken 6lmiis gibi degerlendirilme sansina nisbeten kavu-
san biri olmustur.

Ancak vefatindan sonra ortaya ¢ikan tesirine bakildiginda Akif Em-
re’nin de tamamen Seza Karakog gibi olmasa da gene tasavvufi bir diis-
turla itiraz ve iddiadan yiiz ¢evirerek itizali se¢mis biri oldugu goriildii.
O, hi¢bir zaman biiyiik laflar ederek kendini 6ne ¢ikaran, her soziiyle
tartigma yaratan biri olmamais, gecici sansasyon ve tiraja iltifat etme-
mis, kendi ¢apinda sessiz ve derinden ideallerinin izini stirmiistii. Bu
hayat seyrinin degeri, varlik boyutunun degistigi 6liimden sonra tam
anlasilacakt1. Yagarken kendi ¢apinda sevilen, sayilan bir Miisliman
gazeteci-yazar olarak bilinen birinin vefatindan sonra yalnizca ¢agdas
ictimai-ahlaki degil, ayn1 zamanda entelektiiel-ideolojik maceramizin
muhasebesine vesile olacak kadar derin bir iz birakacagini kim tahmin
edebilirdi? Thlasl her amel, er-ge¢ muhakkak karsiligini bulur.

Aslinda Emre gibiler de diinyadan ¢ok ahiret ehliydi. Onceden
Hakka yiiriiyenlerden Cahit Zarifoglu ve son yillarda vefat eden dost-
larim Bayram Ali Oztiirk, Nusret Ozcan, Hamit Can, Bahattin Yildiz
ve Akif Emre’ye bakilinca hepsinde ortak bir, bu diinyadan ¢ok ahi-
ret ehlini andiran derviglik, kalenderlik gériilebilirdi. “Iyiler 6nden gi-
der” soziinti dogrularcasina hepsi hayatta arkadan, ama dliimde 6nden
giden atlilar. Elbette “Iyiler 6nden gider” s6zii, mefhum-1 muhalifince
kalanlarin hepsinin kétiiler oldugu méanasina alinamazdi. Onlarin bu
diinyanin insanlar1 olmadiklari, hep uzaklara, ufuklara baktiklar: fo-
tograflarindan bile fark edilebilirdi. Yakin dostu Mehmet Bulayir ile
Emre’nin sosyal medyadaki profil fotografi bile yalniz kurda benziyor
diye espri yapmustik.

Ondaki bu karakter saglamligi, soyunun temizligi yaninda tasav-
vuf menseinden kaynaklaniyordu. Emre, 1970’li yillarda Iskenderpa-
sa’da Naksibendi-Giimiishanevi silsilenin son by seyhi M. Zahid
Kotku (1897-1980) Hazretlerinin sohbetleriyle yetisti. Onun vefatindan



Akif Emre ideolojiyi Asan ideal

sonra yazdigimiz yazida “Siinni-tasavvufi bir Akif Emre” portresi ¢iz-
digimiz gerekgesiyle tenkitler gelmisti (Gencer 2017). Halbuki bu, bi-
zim yakistirmamiz degil, pek bilinmeyen bir hakikatin ifadesiydi. Ve-
fatindan sonra bulunan, 20-30 yaslarinda genglere yonelik hazirlamisg
oldugu taslak bir kitap listesi, Emre’nin tasavvufla irtibatinin belgesiydi.
Bu, genel bir tavsiye kitap listesi degil, ideal bir miic4hid tipini yetistir-
meye yonelik bir egitim programina uygun bir okuma programa tasla-
gidir (Kardas 2017).

Akif Emre’nin dahil oldugu neslin aktivizmine “Islami hareket”
deniyordu; bu, “cihad” kavraminin ¢agimizdaki notral ve ideolojik ifa-
desi olarak goriilebilirdi. “Islami hareket”in falinin ifadesinde bu kar-
silik ortaya cikiyordu: miicahid. “Ideal miicAhid”in tarifi ise “cihad”in
tarifine bagliydi. Tasavvufta cihad, ekber/esgar (daha biiytik/daha kii-
¢iik) olarak ikiye ayrilir. Insanin en yaman, goriinmez diismani olan
nefisle yapilan cihad-1 ekberi basaranin dis diinyaya yonelik gaza de-
nen cihad-1 esgar1 basarmasi kolaydir (Willis 1967: 414). Iki cihad1 6§-
reten kaynak ise 6zel adiyla fiitiivvet olan tasavvuftu. Nefis ile diinyay1
fethe yonelik iki cihadin hakkini veren fiitiivvet ehlinin, Horasan Eren-
lerinin piri Abdullah Ibni Miibarek’ti (736-794). Hasan Benna da Sazeli
tarikat1 mensubu olarak benzer bir fiitiivvet ruhuyla yola ¢ikarak Mi-
sirda ¢agdas Islam diinyasinin en énemli Islam hareketi [hvan-1 Miis-
limin’i baglatmisti. Muhammed Ibrahim Sirbeyni Sakr (2014)in eseri,
Benna’nin sahsiyetindeki tasavvufun roliinii tafsil eder. Benna, tasav-
vuftan aldig1 ruhla 6ncelikle goniilleri feth ederek medeni-ahlaki bir ta-
havviil gergeklestirmeyi umuyordu. Onun gibi tasavvuf ehlinin gayet iyi
bildigi tizere, “Salah olmadan 1slah olmaz; diizelmeden diizeltilemez.”

Akif Emre’nin hazirladig1 okuma programi da benzer bir “Salah
olmadan 1slah olmaz” anlayisina dayaniyordu. Bes kisimlik programin
muhtemelen “Islam nizami” basligini tagtyan kisimdaki okuma progra-
minin hedefi, “Islim’in bir hayat nizami oldugu, sosyal yonlerinin ne-
lerden ibaret oldugu ve devlet fikri, devlet sistemiyle birlikte anlasilir
kilmak™tir. Ancak Oncelikli hedef, Rabbini ve Nefsini tanimaktir. Tas-
lakta insan sahsiyetinin temeli olarak fikhin (akide, ilmihal ve ahlak)
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onceligine ve bunun disiplini olarak tasavvufa vurgu yapilmasi ve tav-
siye edilen 23 eserden ikisinin (Tasavvufi Ahlak, Ehl-i Siinnet Akdidi)
M. Zahid Kotku ile ticiintin (Allah (cc), Allah Erinin Ahldk ve Kiiltiirii,
Allah Resulii Hz. Muhammed (S.A.V.)), Sazeli Suriyeli dlim ve Thvan-1
Miislimin lideri Said Havva (1935-1989)’ya ait olmas: dikkat ¢ekicidir:

1-Ehl-i Siinnet Akaidi ve Islam ilmihali

Omer Nasuhi Bilmen’in Biiyiik Islam [lmihali esas kitap,
Yardima kitap:

Ehl-i Stinnet Akaidi, Mehmed Z&hid Kotku

Amentii Serhi, Numan Kurtulmus

Hedef: Akideyle birlikte (Amentii ve ehl-i siinnet akaidi) muamelata
ait fikhi hitkiimler (namaz, orug, hac, abdest vs.) tam olarak 6gretilecek.

Allah (cc), Said Havva isimli kitap okutulacak.

4-slam Ahlak:
Kimyd-yr Saadet, imam Gazali

Riya, kibir, ucub, gurur gibi kotii ahlaklar ve giderme yollarinin ta-
nitilmasi,
Allah sevgisi, zikir, kalp temizligi gibi Miislimanda olmas1 gere-

ken hasletler islenecek.

Allah Rasulii’niin ahlakiyla ahlaklanmanin ve Allah, Resulii ve da-
vasinin sevgisini kazanmanin metodu olarak Tasavvuf’un ana hatla-
riyla tanitilmast,

Bidatten uzak, gercek Islam Tasavvufunun geregi vurgulanmali
Yardimci Eserler:

Tasavvufi Ahlak, Mehmet Zahit Kotku
Ihya-i Ulumiddin, Gazali

Allah dostlarinin hayatlarini anlatan diger eserler,

Tasavvuf, Mahir Iz
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40 Hadiste Miisliimanin Hiiviyeti, Ali Nar
Islam Davetcisinin Ahlaki, Fethi Yeken
Risale-i Kugeyri, Dergah Yayinlar1

Nefsini diizeltmeden alemi diizeltmeye yonelen ¢agdas Islamcili-
gin ugradig ideolojik kriz, ahlaki hiisran, Emre’nin esas aldig1 bu ah-
laki-tasavvufi vizyonun hakliligini gosterdi. Onun nefsine hakimiyeti,
dervig-mesrepligi, bu manevi kaynaktan geliyordu. Gergekten de iilke-
mizde adam diye bilinenlerin zerre de olsa tasavvuftan nasibini almig
kisiler olmasi bir tesadiif olamazdi. Bu, bugiin ni¢in adam yetistireme-
digimizi de agiklar. Bu birincil manevi kaynak yaninda Biiyitk Dogu,
Dirilis, Mavera, MTTB ve Akincilar da onda saglam bir dava suurunu
olusturan zengin ikincil kaynaklar oldu. Zamanla Necmettin Erba-
kan, Esad Cosan, Sezai Karakog, Aliya Izetbegovic; gibi karakter tim-
sali adamlarla iilfet, onun daha da olgunlagmasina vesile oldu. Bu arada
Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinii kazaninca
ayni fakiiltede okuyan Miisliiman Geng Grubunun lideri Mehmet Giiney
ile 5miir boyu siirecek dava arkadasligi ve Islamcilik macerasi bagladi.

irancilik Fitnesi

Miislimanlarin son kirk yili, tam bir savrulmalar tarihidir. Misli-
manlar, Kur’an-1 Kerim’de “Miiminlerin yolu” denen Peygamber ve as-
habinin yolundan, siinnetten uzaklastik¢a Iran, FETO ve sonunda dog-
rudan Ilhad (sekiilerlik) gibi agir belalara ugradilar. “Miiminlerin yolu”
tabirindeki Yol, Fatiha Stresinde gegen Sirat-1 Mistakim veya Tarikat-1
Muhammediyye’dir. Ancak tabir, ferden degil, ancak cemaaten, miimin-
lerle birlikte bu yolun tutulabilecegini ifade eder. “Ehl-i siinnet ve ce-
maat” tabirindeki “cemaat”in sosyolojik karsilig1 “siirii” ve “mahalle”-
dir. “Stiriiden ayrilani kurt kaptigr” gibi, “Miiminlerin yolu”ndan, “ehl-i
slinnet ve cemaat”ten ayrilani da fran, FETO veya lhad, kisaca, siirii-
den ayrilan1 kurt, cemaatten ayrilani cemiyet kapar.

Emre, hakkinda Iranci intibaina yol agabilecek fikirleri yazilarinda
dile getirmisti:
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“Tahran’da soguk bir Subat giinii u¢agin kapisindan goriindiigii an-
dan itibaren taslar1 yerinden oynatan, diinyanin tiim mustazaflari adina
konusan, sahadeti ve adaleti giindemine koyan bu yasli adam gercekte ne
soylemisti? Vakur ve sakin durusuyla milyonlar: sokaga doken bu ihti-
yar devrimci sah1 kovarken hangi giiclere kafa tuttugunu, Islam kardes-
ligi derken yiizlerce yillik par¢alanmiglhigi elinin tersiyle bir kenara itti-
ginin farkindayd: siiphesiz” (Emre 2009). “Bir devrim lideri olmasindan
once bilge bir kisilik olarak diistinceleri, bir alim olarak Siiligin siyasal
gorislerinde yaptig1 yorumlar bugiin de konusulmasi, tartisilmasi eksik
kalmis bir konudur. Humeyninin Siinni refleksle mezhebi paranteze si-
kistirilmak istenmesi, aslinda onun evrensel sdyleminin ve 6zellikle so-
guk savas sartlarinda Bati kargit1 séyleminin bastirilmas: amaciyladir

(...) Bugiin Iran Islam Devrimini gerceklestirenlerin ayni idealleri
savunup savunmadiklari kugkuludur. Benzer bigimde Tiirkiye'de var-
ligin1 Iran diigmanlig: tizerine inga eden cemaatlerin hala bu ayrimi
daha da koriikleyici bir dile sarilmalarinin Miisliimanlara ne getirdigi
de ortada. Yine Tiirkiye’de bir zamanlar her Islami talepte bulunduk-
larinda Humeynicilik’le suglanmis olanlarin bugiin hem taleplerinin
hem de eski konumlarinin neresinde durduklarina bakmak ilging ola-
bilir. Iran yoneticilerinin bir yanda icine ¢ekildikleri ulusdevlet reflek-
siyle Ortadogu’da siyaset yaparken ayn1 zamanda sekter bir dile savrul-
malar1 da geyrek yiizy1l sonra yaganan boglugun resmidir” (Emre 2009).

Iran veya FETO riizgarina kapilan aydinlarin hiisrana ugradiktan
sonra “Zamaninda hangimiz kanmadi ki” yollu entelektiiel giinah ¢1-
karma seanslar1 kaniksand: artik. Peki, o zaman sormak lazim: Ayni
devirde yasayan Ahmed Yagar, Esad Cogan veya Sezai Karakog, Ismet
Ozel, nigin bu fitne riizgarina kapilmadilar, bu tuzaklara diigmediler?
Onlarn istikametlerinin sirr1 neydi? Miiminin istikameti firasete, firaset

ise sadakate, miiminlerin yoluna, siinnet ve cemaate sadakate baglidir.

“Tevvéab” olan Rahman’in kullar1 i¢in tevbe kapist daima agiktir. An-
cak “Allah’a diisen tevbe, bir cahillikle bir kabahat yapip da ¢ok gegme-
den tevbe edenler i¢indir, iste Allah bunlarin tevbelerini kabul eder. Al-
lah alimdir, hakimdir” (Nis4, 4/17-18) ayetinde buyuruldugu gibi tevbe,
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daha ziyade fisk denen gegici ameli kusurlarda gegerlidir. Irancilik, Fe-
toctliik vs. ise olimciil viriise benzeyen akidevi sapmalardir. Nasil bir
kiip stit, diisen bir damla sirkeden temizlenemezse, denebilir ki, zama-
ninda Afgani, Iran veya FETO’ye zerre sempati duyan biri de bir daha
kalbini bu viriisten temizleyemez, istikamet bulamaz. Hatta bu siit/
sirke miinasebeti bir kader mi, istisnasi olabilir mi diye ¢ok diisiindiik-
ten sonra soyle bir sonuca vardim. Biz, zahire gore hiikm ederiz. Eger
her sey, hidayet 6n ve son tahlilde Allah’tan ise elbette bu hitkmiin is-
tisnasi olabilir.

Akif Emre, siinnet-tasavvuf menseinden dolay1 bu kaderin istis-
nast olarak goriilebilirdi. Tasavvuf sayesinde siinnete baglilik, onun asly,
[rancilik bir genglik arizasiydi, bu arizanin zevalinden sonra 6ziine do-
necekti, nitekim dondi; “Asli ve nesli; Her sey aslina doner” sozlerinin
belirttigi gibi. Hakikaten kimse onun gibi soyu ve 6zii temiz birine Iran-
cilig1 yakistiramazdi. Zira Irancilik, bir Miisliimanin kimligini, dinini
ve tarihini inkar etmesi demekti. Emre gibi iyi Ingilizce bilen, diinyay1
yakindan takip eden biri nasil olur da, yakinda belgeleri ortaya ¢iktig1
gibi, s6zde Iran Islam Devriminin Amerikan yapimi oldugunu fark ede-
mezdi (Haber Sol 2016)?

Sanirim onun Iran meyli, umumi manada idealizm ve devrimci-
lik olarak solculukla ag¢iklanabilirdi. Emre, umumi “zulme muhale-
fet” méanasinda sol zihniyetli, idealist ve devrimciydi; bunun modern
¢agda tezahiirii ise “kapitalizm ve emperyalizm karsitlig1” idi. Bu em-
peryalizm, kapitalizm karsitliginin muhtevasi, ne (Marksizm veya Is-
lam) adina yapildig: ise alinan ideolojik tutumun sag kutbunu belirli-
yordu. Liitfii Oflaz (2017), vefatindan kisa bir siire dnce tanistigr Akif
Emre’nin kendisine, “Sizin vicdani 6nciiliigiiniiz, vicdani bakis a¢iniz,
emperyalizme, kapitalizme karsi durusunuz ve miitevazi yasam tarzi-
niz beni ¢ok etkiledi” dedigini aktariyor. Bu, onun son nefesine kadar
stirdiirdigii idealizm ve devrimcilik olarak solculugun tipik ifadesidir.
Onun sozde Iran Islam Devrimine sempatisi de bundan kaynaklanir.
Nitekim Ismet Ozel, Islamci kesimin Iran Devrimi riizgarina kapil-
dig1 1985 yilinda “Tahran, Miisliimanlarin Moskova’st olmak istiyor”
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yazistyla bu gercege dikkat ¢ekmisti. Sol tarafta Moskova, sag tarafta
Tahran romantizmi!

Sahitligi Makbul Adam

Diinyay altiist eden Fransiz Thtilali ile gelen komiinizm ve Isla-
mizm gibi ideolojiler, siyasi modernizm olarak radikalizmin, radikal
siyasi zihniyetin diinyay1 degistirme vesileleriydi. Goriiniiste paradok-
sal bir sekilde komiinizm, bizzat kapitalizmin tiriinii sayilan “devleti
imha”, tam aksine Islamizm ise “Islam devletini insa” idealine dayani-
yordu. Bu ménada komiinizm, feodal ve kapitalist emperyal ve ulusal
devletler 6ncesine dontisii hedefleyen, ideolojiligi reddeden bir ideoloji,
tam aksine Islamizm, bir ulus-devleti ideolojisi olarak dogmustu. Ancak
ikisinin de ortak ideali, gegmiste kalmig bir ‘Asr-1 Saadet’in, Mutlu Ce-
maatin ihyasiydi. Nitekim Seyyid Kutub’un 1952-53 yillarinda el-Miis-
limiin dergisinde tefrika ettigi Nahve Miicteme’ Islami (Islam Toplu-
muna Dogru) kitabinin bashig: da “Islam devleti’nin dtesindeki bu asil
ideali ifade eder.

Esyanin tabiati icab1 bir ug olarak radikalizmin bir bagka uca diis-
mesi kaginilmazdir. “Biiyiik giizeldir” sloganina dayali radikalizm “Kii-
itk giizeldir” ucuna diisecekti. “Biiytik giizeldir” sloganina dayal: ra-
dikalizm=solculuk, idealizm ve devrimcilik olarak tarif edilebilirken
“Kiugiik gtizeldir” zihniyeti o kadar kolay tarif edilemez. Analitiklik
adina “Kiigiik giizeldir’in {i¢ manéasini ayirt edebiliriz.

Birincisi, “Salah olmadan 1slah olmaz” hakikatine ragmen biz nef-
simizi diizeltmeden 4lemi diizeltme, diizelmeden diizeltme yanlisina
diismiistiz” muhasebesiyle asil, sahici muhafazakarlik olarak siinnet ve
tasavvufa, Necip Fazil misalinde Ideolocya Orgiisii'nden Iman ve Islam
Atlasrna, Ismet Ozel misalinde Halkin Dostlary'ndan Mizrakl Ilmihal’e,
oze doniistiir. “Kigiik giizeldir’in ikinci manasi, sinizm (eyyamcilik) ve
hatta nihilizmdir. Uciinciisii, “Biz ideal pesinde kogarken hayati (nef-
simizi) 1skalamisiz, diinyay1 kurtaralim derken kendimizi kurtarmay1
ihmal etmisiz” diye liimpen bir realizm olarak kendini gosteren, “me-
deniyet tasavvuru” diye bilinen sekiiler bir muhafazakarliga kayistir.
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Alem-i kebirin ziibdesi dlem-i sagir oldugu i¢in insanin zihnindeki
fikirler ile harigteki aynlar diinyalar1 arasinda siki bir etkilesim vardir.
Dolayistyla sekiiler-limpen muhafazakarlik yoniindeki zihni degisim,
“sonradan gormelik” denen koksiizliik ve hazimsizliga yol agan hizli
ictimai degisimden kaynaklanir. Bazilarinin sandig gibi asalet, mut-
lak manéada sehirlilik ve zenginlik, aristokrasi demek degildir. Asalet,
lafzen koyde veya sehirde kokliiliik demektir. Asil insan, higbir seyi ol-
masa da asildir, gariban degildir. Asilde bir nimetin yoklugu belli ol-
maz, varlig1 meta olarak siritmaz, tam aksine sonradan gormede nimet-
ler metalar olarak siritir. Asalet, diinyevi metalari ilahi nimetler olarak
gorerek hazm etmek, igsellestirmek ve dolayisiyla kendini bilmek, te-
vazuya erismek demektir. Buna gore asaletin gostergesi, kendini bilme
ve tevazudur. Birinde kibir varsa, isterse asirlik Istanbullu olsun, o gene
sonradan gorme bir sefih, kendini bilmezdir.

Asalet, camiamizda Sezai Karakog, Saadettin Okten, Ismet Ozel, Nabi
Avci, Ahmet Kot, Numan Kurtulmus ve Akif Emre gibi ¢cok az kiside
bulunan bir fazilettir. Zira yasanan hizli i¢timai degisim, asaletle bir-
likte ahlakini da hizla yok etmistir. Halkimiz, 1980 ve bilhassa 2000’1i
yillardan itibaren giderek koylerden sehirlere goc etti, ani belde ve sinif
degistirmeyle sonradan gorme oldu. Iste bugiin yasadigimiz biitiin ah-
laki ¢liriimenin kaynagi, bu sonradan gérmeliktir; “Sonradan gorme,
gavurdan donme” atasoziiniin belirttigi gibi. Eskiler, “Bir servet yedi
nesilde hazm edilir” derler; hazm edilmeyen bir servetin sahibinden,
sonradan gormeden her rezillik beklenir. Yani bazilarinin sandig: gibi,
“Eski miicahit, yeni miiteahhit” tabiriyle anlatilan yozlasmanin sebebi,
ideolojik doneklik degil, sonradan gormeliktir; ideolojik doneklik, yoz-
lagsmanin asil sebebi degil, yozlagsmanin asil sebebi olarak koksiizliigiin,
sonradan gormeligin sonucudur.

Bilhassa son yirmi yilda sonradan gormelik, adeta bir hortum gibi
herkesi icine ¢eken derin bir ahlaki cliriime siirecine viicut verdi. “Bu iil-
kede diizgiin tek bir adam kalmadi m1 Allah agkina?”, bizim Imam-Ha-
tip neslinden en idealist bildigimiz arkadaslarda bile derin ahlaki zaaflar
gormekten kaynaklanan hayal kirikliklarinin tesiriyle sik¢a dilimizden
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dokiilen sozdiir. Iste Akif Emre ve onun gibi az sayida insan, o diizgiin
tek adamdi. O, sonradan degil, asalet sahibi olarak 6nceden gérmeydi,
goren herkeste bir asalet ve nezahet hissi uyandirirdi.

Bir insanin sahsiyeti, asalet ve edebi, her hareketine yansir, tefer-
ruat olarak goriilen seylerdeki dikkatinden belli olur. Bilhassa elektro-
nik iletisim teknolojisi gelistikce ictimai gorgiisiizliigtimiiz daha asikar
hale geldi, ne telefon, ne eposta kullanma adabi olustu. Sizden bir fikir
veya dosya isteyen ustelik de ilim ehli biri, istedigi seyi epostayla ilet-
tiginizde hi¢ bir karsilik vermedigi icin ayrica telefonla arayarak alip
almadigini teyit etme zorunda birakir. Halbuki muhatap, aldig1 me-
saj/dosya icin sadece tesekkiir ettiginde bir tasla iki kus vurmus, hem
adalet, hem fazilet gostermis, hem aldigini haber vermis, hem nezaket
gostermis olacak ama maalesef bu kadar incelikten mahrum hale geldi
toplumumuz. Iste iistelik de cogu topluma 6rnek olmasi gereken aka-
demisyenlerden olusan yazistigim binlerce kisi icinde diyebilirim ki sa-
dece Emre bu inceligi gosterirdi.

O asaletinden dolay1 tok gozliiydii, iktidar devrinde gozii doénen-
lerden, diinyevi metalar pesinde kosanlardan asla olmadi. Ondaki gibi
kokliiliik, onceden gormelik ve diizgiinliigiin gostergesi tevazu, tok goz-
liliik ve hasbilik, koksiizliik, sonradan gormelik ve yamuklugun goster-
gesi tekebbiir, a¢ gozliiliik ve hesabiliktir. O, insanlara mevki-makam-
larina gore degil, sadece zati degerlerine gore yaklasti. Mesela Emre’nin
en yakin arkadaslarindan biri Kudret Biiyiikcoskun’du. Bir makami ol-
mayan bu bilge ve kalender kisiyle ancak Emre gibi hasbi kisiler dost
olabilirdi. Bir giin santyorum cumhurbagkan: oldugunda hemseri ol-
malarina binaen tanisabilecekleri zanniyla Abdullah Giil ile tanisip ta-
nigmadiklarini sormustun; zamaninda Kayseri’de onunla bayag: samimi
olduklar1 ménasina gelen “tabii canim” diye cevap verdi. “Simdi gorii-
stiyor musunuz” diye sordugumda ise cevap vermedi, uzaklara bakt1.

Emre’nin birinin arkasindan konustugunu gérmedim. Saniyorum
bu son devresinde Giil ile hi¢ goriismemislerdi. Iktidardakilerin hepsi
arkadas1 olmasina ragmen sahsiyetinden taviz verebilecegi iktidar-men-
faat miinasebetlerine hi¢ girmedi, eyvallah etmedi. Birinin bir mevkiye
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gelince en yakin arkadasindan bile uzaklagsma saiki, miinasebetteki has-
biligin hesabilige doniisebilecegi endisesinden kaynaklanir. Omurgasiz-
lar tanimadiklar1 bir mevki sahibine yanasmaya galisirken omurgalilar
mevki sahibi olan tanidiklarindan uzaklagirlar.

Bu yiizden radikal Islaimcilik-Irancilik macerasi, saglam manevi ar-
kaplanindan dolay1 Emre’yi nesli kadar uglara savurmadi. O, asla namaz-
siz Islamcilardan olmads, saglam manevi arkaplanindan dolay1 hep isti-
kametini korudu. Stinnicilik yapmadig: halde “ehl-i siinnet ve cemaat”
tabirindeki “cemaat”in sosyolojik karsilig1 “mahalle”ye sadakatten hi¢
ayrilmadi, Miisliiman mahallesinden hi¢ ¢itkmadi. Zira mahalleden, sii-
riiden ayrilani kurt kapardi. O, bu mahalleye sadakati sayesinde FETO
gibi pisliklere hi¢ bulagsmayan ¢ok az kisiden biri oldu.

Onun kumasi buna miisait degildi; tasavvufla geng yasta kusandigi
manevi zirh onu koruyordu. Belki de bu zirhin gostergesi sakaliyd:. O,
tanidigimdan beri hep sakalliydi. Bizde genelde espri diye bilinen “Sa-
kalimiz yok ki s6ziimiiz dinlensin” s6ziiniin manasini 6grenince ben de
sakal birakmistim. Sakal, erkegin fitrati oldugu i¢in Islam’da ve muh-
temelen biitiin kadim topluluklarda sakalsiz bir erkegin sahitligi kabul
edilmezdi. Yani soziin asli, “Sakalimiz yok ki sahitligimiz kabul edil-
sin”di! Dolayisiyla Emre, sahitligi makbul ender insanlardan biriydi.

Bu yiizden sakaliyla sozii dinlenen “mahallenin abileri’nden oldu.
Hasanali Yildirim, onun igin “agabeylik makami1” diye bir tabir kulla-
nir. O, Zahid Kotku gibi bir seyhi, miirsid-i kdmili tanima bahtiyarli-
gina erismis nadir kullardandi. Abilik makami, hocalik ile seyhligin ara-
sinda veya ikisinin karigimi bir seydi. Ahir zamanda bdyle abiler, nesli
titkenen miirsid-i kdmillerin iglevini telafi ederek genglere yol gosterir,
ufuk gosterirler. Bir giin sohbetimiz esnasinda aydinlarimizin giincel
rutin islere kapildiklarindan kalic1 eserler veremediklerinden yakin-
mistim. Emre, bunu tizerine alinarak bana bozuldu. Ben ise kesinlikle
kendisini degil, akademisyenleri kasd ettigimi séyleyerek durumu agik-
ladim. Gergekten ikna oldu ve alinganlig1 gecti mi bilmiyorum ama gi-
yabimda “Bizim Bedri” diye bahs ettigini duydugum siirece goniil def-
terinden, mahalle kiitiigiinden ismimin diismedigini bilerek sevindim.
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Ideolojik Medeniyetten Iinsani Medeniyete

Bir insan, bir anda degil, belli bir siirecten gecerek dava adamy, ay-
din olur. Bunu “idrak>dert>ideal>ideoloji>dava” zinciriyle anlatabiliriz.
Fitratindaki selamet ve hakkaniyeti az-¢ok koruyan biri, yagsadig: diin-
yaya bakinca gordiigii haksizliklardan vicdanen rahatsizlik duyar. Bu
idrak siirekli hale geldiginde bir zuliim kaygisina, derde doniisiir. Dertli
adam, gafletten uzak, suuru uyanik adamdir; bu ylizden tasavvufta “Al-
lah derdini arttirsin” denir. Bilahare entelektiiel gayretle bu zulmi an-
lamlandirma arayisiyla kaygi ideale, zuliim kaygis1 adalet idealine donii-
stir. Dertli adam, bilahare adalet idealini gerceklestirecegi bir ideolojiye
baglaninca dava adamina doniisiir; dava, ideoloji sayesinde ideali ger-
ceklestirme miicadelesi siirecidir. Adi ferdi dert, insan1 rahatsiz eder,
moralini bozar; tam aksine 4li milli dert olarak dava, hayata méana ka-
tar, moral gii¢ verir. Burada ideal maksat, ideoloji vesiledir; yani asl olan
maksat=idealdir. Ideolojiler degisir, hatta yok olur, ancak ona viicut ve-
ren idrak ve dert baki kaldig siirece ideal de baki kalir.

Emre, iktidar devrinde “ideoloji’siyle birlikte “ideal”ini, derdini, da-
vasini, kimligini kayb edenlerden olmadi. Islam devleti iitopyalar: tii-
kendikten sonra da ideallerini korudu, “eski miicahit yeni miiteahhit”
nesli gibi kaba ger¢eklere teslim olmadi. Zamanla egreti idealizmden
limpen realizme kayanlar, derdini ve ideallerini koruyanlara “Sen hala
orada misin?” diye miistehzi bir soruyla artik Islam devleti {itopyalarini
asarak kapitalist gerceklerin diinyasina postu serdiklerini ima ederler. O
zaman Emre gibilerce onlara séyle cevap verme hakki dogar: “Sen za-
ten orada mrydin?” Saglam bir ideali olan ondan donmez.

Soz konusu idealizmden realizme, radikalizmden sekiiler muhafa-
zakarliga gecis siirecinde anahtar kavram “medeniyet’tir. Stanislaw Jerzy
Lec (1969: 49)’in “Iglerine tiim milletlerin haps edilebilecegi kadar bos
kelimeler vardir” (There are words empty enough to imprison whole
nations) sozii, medeniyet kavraminin 150 yildir Isldim diinyasinda gor-
diigii igva islevini de giizel anlatir. Hakim trende gore artik “Islam dev-
leti out, Islam medeniyeti in”dir! Mazrufu devlet ve medeniyet olarak
degisse de zarf, itopya degismemistir. Daha da kotiistt mevcut laik ile
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{itopik IslAm devletinin karsilagtirmasindan bir entelektiiel dinamizm
dogabiliyordu; “Medine Vesikas1” misalinde oldugu gibi. Halbuki Islam
medeniyetinin karsilastirabilecegi bir fiili sekiiler medeniyet yoktu; bu
yiizden Miisliman aydinlar, medeniyet diye tamamen soyut bir kavra-
min, golgenin pesinde kosuyorlardi.

Cagimizda gerek Islam devleti, gerek Islam medeniyeti denen sey-
ler, Medine-i Miinevvere’de temelleniyordu. Ashab-1 Kirdm, hicretten
sonra Medine-i Miinevvere’ye Daru’s-Siinne demisti. Bu, dinin “kéyde
adet, medinede siinnet” olarak yasandig1 manasina geliyordu. 1960 y1-
lindan sonra “Kii¢itk Amerika” olma hayaliyle hizla kdyden kente go-
¢en Miisliimanlarda ise ne medine, ne siinnet suuru kalmist1. Karsilas-
tirmak tizere ne sehrin, ne siinnetin dini ve sekiiler tiirlerine vakiftilar;
Miisliimanlarin diyalektik olarak &tekilestirecekleri ve benimseyecekleri
bir sehir ve kiiltiir mefhumlar: yoktu. Onlar i¢in medenilesmek, ola-
bildigince daha fazla ve yiiksek bina dikmekti. O yiizden medeniyetgi-
lik, ex-Islamci, “eski miicahit yeni miiteahhit” neslin, sonradan gérme-
lik olarak diinyevilesmenin ideolojisi olmustu.

Onlarin bu dizginlenemez bina dikme sehveti icinde Turgut Canse-
ver gibi hakiki medine/medeniyeti hatirlatacak bilge seslere kulak vere-
cek halleri yoktu. Bedenini ve ruhunu tamamen kayb etmis bir sehirde,
[stanbul’da restore edilen medrese gibi tarihi eserlerin de vakfiyelerinde
belirlenen asli kurulus gayesine uygun olarak kullanilmalar1 beklene-
mezdi. Bu manida medinesiz medeniyet¢ilik, bedeni olmayan bir gol-
genin pesinde kosmak demekti. Miisliimanlar, en azindan yikici sonug-
lar1 bakimindan sonunda sekiilerlesmeyi bagarmiglardi!

Sekiilerlesme, ‘Alim/‘Alem miinasebetinin kopmasi ve ters dénme-
sine bagli inkisam ve inkilablar siirecidir. Belki de bu siirecin sonucu,
“ciiz’isiz kiillicilik ’tir; bunu Ismail Hakki Bursevi'nin izahiyla agmakta
fayda vardir: “Caiz’i, kiillinin ‘aynidir. Kagan killi tesahhus etse ciiz’i,
etmezse kiilli derler. Mefh{(im-i insan kiillidir, efrdd-1 insan onun ciiz’i-
diir. Her bir ferd-i insan, methtim-i kiillinin ‘aynidir, tesahhusuyla bile”
(Seyyid 2008: 948). Yani ciiz’i bir insan ferdi, kiilli insan nev’inin ‘ayni-
dir. Kiilli insan nev’i, ciz’i insan ferdi olarak tesahhus edince “marifet”
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kavraminin manasinca ciiz’iden kiilliye giderek insani taniyabilir, bir
insan ferdini severek insan nev’ini sevebiliriz. Aslinda Allah’a miinhasir
olan “ilim” kavraminin ménasinca ciiz’'i olmadan kiilliyi taniyamay:z.

Ancak modern Bati, vacibi’'l-viictid Allah’t tanima imkanini kayb
edince miimkinii’l-viicid Insan’ tanima imkéanini da kayb etti ve ciiz’isiz
kiillicilik yanilsamasina diistii. Aliya Izetbegovig, Batrnin geldigi ciiz’i-
siz kiilliciligi, insansiz insaniciligi soyle ifade eder: “Tek tek insanlar:
sevemeyenler, htimanizm kavramini icat etmislerdir, hem istismar, hem
teselli igin.” Medinesiz medeniyetgilik, insansiz insanicilik (hiitmanizm)
gibi sekiilerlesmenin bir tezahiiriiddiir. Bunun biitiin sehirlerimizi, tari-
himizi, yesilimizi mahv eden belediyelerin “medeniyet okullar1” agma-
sindan daha ¢arpicy, traji-komik bir misali olamaz.

Umumi olarak bakildiginda Akif Emre’de de “devlet” iitopyasin-
dan “medeniyet” {itopyasina kayis goriilebilirdi: “Islam diinyasinda bii-
yiik heyecan ve dalgalanmalara neden olan Iran Islam devrimi sonucta
onemli bir deneyim ve derstir. Iran’dan gikarilacak temel dersin su ol-
dugunu diistintiyorum: Her tiirlii sorunu politik sistemin ele gegirilme-
sine indirgeyen bir yaklasimin yetersizligi ortaya ¢ikmistir. Islam diin-
yasinin i¢inde bulundugu durumu medeniyet sorunu olarak ele alip ¢ok
boyutlu diisiinmeyen her hareket eksik ve basarisiz kalmaya mahkm-
dur” (Emre 2009).

Buna ragmen o, emsali Miisliiman aydinlar gibi bos medeniyet ha-
maseti yapanlardan, medinesiz, insansiz medeniyet¢iligin tuzagina dii-
senlerden olmadi. Cagimizda daha ziyade muhafazakar mesrepli aydin-
lar arasindaki entelektiiel etki/tepki miinasebetiyle medeniyet kavramina
muhteva kazandirildi. Ahmet Hamdi Tanpinar, Bes Sehir kitabiyla Yahya
Kemal’in soyut sekiiler bir ideale doniisebilecek medeniyetciligini sehir
medeniyeti anlayisina oturttu, sehir estetigine ¢evirdi. Sezai Karakog,
Necip Fazil ve Malik Binnebi gibi Miisliiman aydinlarin ideolojik devlet
ve medeniyet kavramlarina kars: kiiltiirel bir Islam medeniyeti kavrami
gelistirdi. Malik Binnebi’ye gore medeniyet bir sistemdir. Karakog’a gore:

“Medeniyeti 1rkla agiklayan (rasist) teoriler varsa da kabulii miim-
kiin degildir. Ciinkii: medeniyet, tamamu itibariyle biitiin insanliga hitap
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eden tarih olgusudur. Tek kisiye ya da insanliga doniik cephesiyle me-
deniyet, insanin sadece fiziki ya da fizyolojik ihtiyaglarina cevap veren
bir sistem olmakla kalmaz, ayni zamanda manevi-ahlaki, metafizik ve
kiltiirel isteklerini de karsilamak amacini tagir. Her ne kadar bazi me-
deniyetlerde maddi ihtiyaclar, bazi medeniyetlerde de manevi ihtiyag-
lar 6n plana gegerse de, her medeniyette, az veya ¢ok, bu iki cephe i¢in
de bir teklif getirildigi gercegi degismez. Biitiin ruhi faaliyeti, sonug iti-
bariyle, maddeye indirgeyen, onun bir yansimasi gibi goren, ona bagla-
yan ya da ondan bagimsiz varsaymayan materyalizmi ve 6zellikle tarihi
materyalizmi, ayrica, her tiirlii manevi olguyu “kan”a irca eden rasist
goriisii bir tarafa birakirsak, medeniyet olgusunda, ruhi ve maddi faa-
liyet ve eserlerin tiimiinii gormek miimkiindiir. Bu olgu kabul edildik-
ten sonradir ki, insanlarin, biraz da ¢aglarinin etkisinde kalarak, maddi
ya da ruhi faktorii baskin faktor olarak tercih ettikleri gozlemlenebilir.”

Baska bir yerde de medeniyeti soyle tarif eder: “Medeniyet, bir top-
lulugun maddi ve manevi alanlarina, edebiyat, giizel sanatlar, fikir ve
telsefe, miisbet bilgiler, teknik ve ahlak alanlarina, ayn1 yonii, ayn1 ne-
seyi, ayn1 hiiznii, ayn1 hizi, ayn1 olilagi, diriligi, ayni motifleri ayni
dozlarla veren ruhi giigtiir” (Kirenci 1997: 209). Yani denebilir ki Ka-
rako¢’a gore medeniyet, bir sistem olarak medeniyetin kiiltiirel-entelek-
tiiel boyutudur; Islam medeniyeti, 6ziinde Mevlana, Sinan, Fuzuli, Ga-
lib, Itri’nin eseridir.

Ancak burada pek fark edilmeyen derin bir problem vardi. Cagimizda
Karakog gibi biitiin Miisliman aydinlarin tarihe atifla tasvir ettigi me-
deniyet, bir tecriibeydi (diyanet), norm (din=siinnet) degildi. Heraklei-
tos’a atf edilen “Ayni nehirde iki kere yikanilmaz” soziiyle Arap¢adaki
“Denenmis denenmez” (el-Miicerrebii la yiicerrebii) soziiniin ifade ettigi
tizere, tecriibe (diyanet), aynen tekrar=ihya edilemez, norm (din=siin-
net) edilebilir. O halde aslinda “tecriibi” oldugu halde “normatiflestiril-
mis” bir medeniyet kavraminin asil “norm” olarak din=siinneti golge-
leyen ideolojik-iitopik bir vasif kazanmas1 mukadderdi.

Buna kars1 biz, siinnetin dinde asil ihya edilecek evrensel norm, me-
deniyetin ise tecriibe oldugunu anlatmak icin ¢irpindik, ama goriinen o
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ki insanlarin yasadiklar1 gibi inandiklary, fitrattan=siinnetten tamamen
uzaklastiklar: bir gurbet ¢caginda sesimiz fazla yank: bulmadi. Medeni-
yetin “(asil) norma karsi (sahte) norm” oldugunu anlatmanin bu zorlugu
karsisinda imit, Turgut Cansever gibi fitri medineye vakif aydin mi-
marlarin gayretleriyle medeniyetin 6ziinde tecriibe oldugunun kesfin-
deydi. Kadim fitri medinenin kesfiyle medeniyetin de aynen tekrar=ihya
edilemeyecek, ancak ornek alinacak bir tecriibe oldugu anlagilacakti.

Akif Emre, Sezai Karakog’un estetik medeniyet anlayisini bilge
mimar Turgut Cansever’in fitrl medine goriisiiyle terkip ederek zen-
ginlestirdi. O, Cansever’in dar manada bir mimar, profesyonel olarak
goriilerek genis entelektiiel vizyonundan yararlanilmamasini entelek-
tiel-kiiltiirel hayatimiz adina vahim bir ihmal, biiyiik bir kayip olarak
gordii (Emre 2012b):

“Her seyden 6nce Turgut Cansever’in bir mimar ya da mimarlik
iizerine sozleri olan bir isim olarak sinirlandirilmasinin, anlasilmasi-
nin oniinde en dnemli engel oldugunu belirtmemiz gerekiyor. Hayata
Miisliimanca bakmanin varlik meselesi oldugu suuruyla hareket eden-
ler nezdinde o, her seyden dnce bir miitefekkir olarak kabul gordii. Bu
yoniiyle mimarlig1 agan hayata Miisliman bir diistiniir olarak bakan ve
bu yonde fikir {ireten bir deger olarak algilandi. Bu yaklasimin isabetli
oldugunu, Turgut Cansever’e dair yazilip gizilenlerin simdiden yeku-
nuna bakildiginda mimarlik diisiincesinden 6te Miislimanca bir haya-
tin, sehrin, daha genis anlamda medeniyetin ipuglarini bulmamizdan
anlayabiliriz. Cansever hocaya dair ilk sdylenecek s6z onun bir mimar
olmaktan &te Islam diistincesi iizerinde gelenekten beslenerek ufuk agict
perspektif sunmus olmasidir (...) Dinin en énemli misyonlarindan bi-
rinin “diinyayi giizellestirmek” oldugu, sanat tarihi bilinmeden dinin
de tam anlagilamayacagi; 6nemli bir kalkis noktasi olarak miitalaa edil-
mesi gereken tespitleridir.”

Dahasi Akif Emre, Karakog ve Cansever’in kiiltiirel ve estetik mede-
niyet anlayigina tecriibi-igtimai (sosyolojik) bir boyut katarak ideal bir
senteze oldukga yaklasty; siirli ve medineli medeniyeti insanli medeni-
yetle tamamladi. Ge¢mis bir medeniyet nostaljisiyle avunmak yerine,
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dikkatli bir sosyolojik miisahedeyle medeniyetimizin medinede (Istan-
bul’da) tecessiimiiniin ve tefessithiiniin izini siirdii; bu hususta sozde
muhafazakar belediyelerin sozleri ile 6zleri arasindaki celiskileri de ge-
kinmeden dile getirdi: “Yiizyillarin birikimini tagtyan, Istanbul’un kim-
ligiyle 6zdeslesen bir semtteki mahalle ve sokak isimleri teker teker de-
gistiriliyor, kaldiriliyordu. Bu ciimle bile insanin kanin1 dondurmaya
yetecek derecede iirkiitiicii. Boylesi bir tarih, kiiltiir kiyimini gergek-
lestirenler ne hakla Sezai Karakog iizerine toplant1 diizenlemeye yelte-
niyordu? Yoksa isledikleri cinayeti kapatmak i¢in ismi medeniyet dii-
stincesiyle 6zdeslesen bir diisiiniirii mii 6ne siiriiyorlardr” (Emre 2008).

Boylece o, bu tecriibi-insani yaklasimiyla belki de ¢cagdas Miisliiman
aydinlarinkinden daha saglam bir “yasayan medeniyet” tasavvuru ge-
listirme imkani buldu. Maalesef siireli yayinlardaki daginik ¢aligma-
larinin sistematik kitabi incelemelere doniigememesinden dolay1 onun
bu husustaki meziyeti ancak vefatindan sonra fark edilebilmistir; Si-
leyman Seyfi Ogiin (2017)’iin tespit ettigi gibi:

“Akif Emre’yi ilgilendiren daha “derin” meseleler vardi. Bunu bir
cirpida “medeniyet” meselesi olarak vasiflandirmak miimkiindiir. Dog-
rusu; “medeniyet” vurgusu beni hayli iirkiiten bir vurgudur. Uzerinde
son derecede hesapsiz spekiilasyonlarin yapilabildigi, abartili bir kavram
olarak goziikmiistiir bu kavram bana (...) Emek yiikli, sessizce ytriit-
tiigli calismalarinda Akif Emre’de dikkat geken de buydu. Insansiz, psi-
kolojist ve sosyolojist bir medeniyet kabalamasinin ¢ok disindaydi yaz-
diklari. O’nun 6lgiileri kaynagini dogrudan hayattan aliyordu. En gok
dikkat ettigi insan-tabiat, ¢evre, insan-esya ve nihayet insan-insan ilis-
kileriydi. Hayata sayg1 hep odagindaydi. Ama hepsinden miihimi, yani
yasamak kadar “yasatmaya” verdigi oncelikti. Hasili O’nun medeniyet
telakkisi cok canli ve ¢ok ufuklu bir telakkiydi.”

Dinin tecriibi boyutu olarak medeniyet, ancak bir medinede temel-
lenir; bir gehre izafeten kullanilabilir: “Bagdat, Kurtuba, Istanbul, Bursa
medeniyeti” tabirlerinde oldugu gibi. Bat’'da medeniyetin sekiilerlesmesi
siireci, tecriibiden normatif ve 6zsel bir kavrama déniismesi yoniinde iki
merhaleden ge¢mistir. Medeniyet, din gibi mutlak olarak kullanildiginda
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normatiflestirilmis, Yahudilik, Hristiyanlik, Islam gibi dinlere izafeten
kullanildiginda ise 6zsellestirilmistir. Emre, tecriibe olarak medeniyeti
“yasayan medinede” aradig1 gibi, sekiiler, normatif manada Islam me-
deniyetini de Islam diinyasindaki “yagayan medinelerde” aramistir. Is-
gal, savas ve sefalet altinda yasayan Bagdat taninmadan romantik me-
deniyet imajinin sembolii gegmis Bagdat taninamazdu.

Akif Emre, entelektiiel ve ahlaki bir saikla, hem Islim medeniyeti
denen seyin yasayan medinelerdeki izlerini bulmak, hem Miisliman-
larin dertleriyle dertlenmek i¢in Bat1 diinyasini oldugu gibi Islaim diin-
yasini gezdi. Once Islam diinyasinin en mazlum ve sancili iilkeleri Pa-
kistan (Islamabad) ve Afganistan’da bulundu, sefalet ve isgale direnen
gileli Miislimanlarla hemhal oldu, cihad 6nderleriyle yaptig1 réportaj-
larla onlarin ibretlik tecriibelerini aktardi. Bunlar, rutin bir gazetecili-
gin Otesinde bir dava adaminin, Miisliiman aydinin empatik miisahe-
deleriydi. Mesai arkadas1 Hamit Kardag'in tespitleriyle:

“Ondan, kisa siirede ses getiren fakat uzun vadede fikriyatimiza hig-
bir katk: saglamayan hadiselerin pesine takilmamay1 6grendik. Filistin,
Kesmir, Dogu Tiirkistan, Balkanlar ve Arakan basta olmak {izere maz-
lum Miisliman cografyalar konusunda ayr1 bir hassasiyet gosterirdi.
Miisliiman cografyalarin sadece acilarini degil, hayat tarzlarini, kiil-
tiirlerini ve diger hikayelerini Tiirkiye kamuoyu ile paylasmak i¢in ug-
rasird1. Diinya Biilteni ve bu ayin basinda kurdugu Haberiyat’ta bunu
biiyiik ol¢tide basardi. Vietnam’da ins4 edilen bir cami veya Latin Ame-
rika tilkelerinin birinde Miisliimanlara tahsis edilen bir mezar yeri onu
heyecanlandirirdi. 29 Nisan’da yazdig1 ‘Erguvanlar da yanar’ yazisinda
bu yil Istanbul’da erguvanlarin mevsimsel bir etkiyle yandigini yazmis
ve bunu her seyin altiist olduguna baglamisti. Erguvanlar: ¢ok severdi
ve bir erguvan mevsiminde vefat etti. Bir miimin olarak yasadigina sa-
hitlik ediyorum” (Dirilis Postas1 2017).

Emre’de daima idealler ideolojilere, “kiictik giizeldir” “biiytik gii-
zeldir’e agir basty; biitiin ideolojik tahavviillerin i¢cinde hep kalic1 ola-
nin izini siirdii. Radikalizm devrinin Islaim devleti titopyasindan sonra
gizli-sekiiler muhafazakarlik devrinin IslAam medeniyeti hamasetine
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prim vermedigi gibi, buna tepki olarak artan dini muhafazakarligin
stinniyet vurgusuna da katilmadi. Kisaca o, maruf manada ne seriat-
cilik (Islamcilik), ne medeniyetgilik, ne siinnetgilik yapti. Sekiiler zih-
niyetin pejoratif manada “selefilik” dedigi sahih-dini muhafazakarlik
olarak siinniciligin 6ze doniis davetini evrensel “yerlilik, fitrat ve hik-
met” gibi kavramlara atifla yaptu:

“Yerlilik 6nemlidir. Yerli olmak yerelligi agmaktir. Yerlilik 6zgiiven-
dir, aidiyettir. Tutundugu, kok saldig1 bir mekany, tarihsel derinligi, kiil-
tiirel aidiyeti olmayanlar evrensel diisiinemezler. Kendi insanlik mace-
rasindan habersiz kalanlarin tiim insanliga anlatacaklar1 bir hikayeleri
de olamaz. Yerel kalmak ice kivrilmak demektir. Yerli olmak kok saldig1
yerden evrensele acilmayi getirir zorunlu olarak. Yerliligin faziletlerine
dair ¢ok sey soylenebilir. Ama insan fitrat: ile yerlilik iliskisi tizerinde
de durmak gerekir. Yerlilik tabii olani, fitrat1 yakalama hissiyati, 6lgiisti
de verir. Belki de yerel olanla yerli olmay1 bagaranlarin bulustugu or-
tak noktalardan biri dogallig1 yakalama hissiyatidir... Uzerinde diisiin-
meye deger. Fitrat {izere yasamak ile hikmeti bulmak arasinda dogru-
dan bir iligki var midir bilemem ama fitrat1 bozulmamis toplumlarin
hakikati bulma kabiliyetine sahip olduklar1 kesin. Yerli deyince akli-
miza Amerikan yerlilerinin yani Kizilderililerin gelmesi kiiresellesti-
rilen Amerikan popiiler kiiltiiriiniin bir neticesi. Yerlilik diistincesinin
bile popiiler kiiltiiriin sekillendirdigi bir ortamda ne kadar yerli kala-
biliriz? Yerli ve yerel farkinin en keskin ayrimi bu sorunun cevabinda
saklidir” (Emre 2016).

Temsilden Tenkide

Burada “temsil”’den kasdimiz, ideallestirme, ideolojilerin tiikenisi
caginda ideallerini koruma, “tenkit”ten kasdimiz ise bu ideallere isti-
naden bir tenkit cephesi agmaktir. Bu ikisi hakkaniyet=haklilik kelime-
siyle birlestirilebilir. Herkesin diinyevilestigi bir zamanda akintiya kars:
durarak hak miicadelesi vermek kolay bir sey degildir. Bu, ancak tasav-
vuf kaynakli bir manevi kuvvetle ifa edilebilecek zorlu bir misyondur.



Bireyve

Bedri GENCER

Toplum

Derinden bakinca Emre’nin biitiin hayat seyrinde Zahid Kotku Hazret-
lerinden aldig1 tasavvufi-Naksibendi vizyonun izi goriilebilirdi: Halvet
der-enciimen; yani, Halkin iginde Hakla beraber olmak, her haliikarda
hakki soyleyebilmek, bunun i¢in de kaginilmaz sonucu yalnizlig1 goze
alarak bagimsizlig1 segmek.

Islam devleti rityalarinin bittigi Miislimanlarin iktidar devrinde
ideolojik miidafaa, Islamcilik yapma imkani kalmamigti. Artik Emre
gibilerin Necip Fazil gibi cok-cepheli bir ideolojik miicadele vermesi, Is-
lamcilik veya Siinnicilik yapmasi beklenemezdi. Nebevi yol olarak asil
Islam’1 savunmak, siinnet miicadelesi vermek, bizim gibi birkag garibe
kalmist1. Her radikalizm gibi Islamciligin da iki uca diismesi kaginil-
mazdy; ya iktidarla yozlasmak, ya miinzevi veya yikici muhalefete ge¢-
mek. Emre, bu iki uca da diismedi. Iktidarla yozlagan Islamcilar ¢ogun-
luktaydi. Atasoy Miiftiioglu ve Abdurrahman Arslan gibi Islamcilar ise
inzivaya gekilerek, belli bir mesafeden sisteme tenkitlerini siirdiirdii-
ler. Diger taraftan Ismet Ozel, “mahallenin delisi” olarak gériilme pa-
hasina sistemle biitiin kopriileri att1, masay1 devirerek radikal bir mu-
halefete gecti.

Sanildig1 gibi insanlar, bilhassa siyasetgiler, biitiin dogrulara de-
gil, duymak istedikleri dogrulara agiktirlar. Dolayisiyla o, yalnizliga
itilmedi, hakkaniyet ugruna bagimsizlig1 ve yalnizlig1 kendi secti. Da-
has, inzivaya cekilerek degil, mahallesi, kalabalik icinde yalnizlig1 goze
alarak hakki sdylemeye devam etti. “Hak talebi garipliktir” hadisinin
belirttigi gibi, bu, isin tabiat1 icabidir. Zamaninda Gazali veya Birgivi
de yalnizdi, sorsaniz Karakog ile Ozel de yalnizdir. Emre igin, iktidar
veya muhalefet, siritan bir solculuk oynayan bazi ilahiyat¢ilarin sandig1
gibi, ilkesel degil stratejik tutumlards; bir insan, sirf iktidar veya muha-
lefette oldugu i¢in hakli olamazdi. Mutlak ilke, hakkaniyetti. Herkese
veya birilerine yaranmaya ¢alisan sonunda hi¢ kimseye yaranamaz, ak-
sine Hakka yaranan sonunda herkese yaranir. Vefatinin ardindan istis-
nasiz tiim mahalleler tarafindan faziletinin takdiri, hakkaniyetin nihai
zaferinin tipik gostergesidir. Arkasindan bu kadar hiisn-i sehadet, gok
az kisiye nasib olur.
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Bir bakima Sezai Karakog'un sahaya inmisi gibi davranarak mahal-
lenin ortasinda tenkit misyonunu iistlenen Emre, hem fitrata aykir: gidi-
sat1, hem bu gidisatin dogrudan veya dolayli faillerini tenkit etti. Fitrata
aykir: gidisatin ad1 modernlesme ve sekiilerlesmeydi. Basitce modern-
lesmeyi miiminin “inandig1 gibi yasamamas1”, sekiilerlesmeyi “yasadig1
gibi inanmasi” olarak tanimlayabiliriz. O, bir taraftan genelde modern-
lesme ve sekiilerlesmeye, diger taraftan 6zelde bunun muhafazakar reel
siyasete yansimalarina ve bu yozlasma siirecinde rol alan halk, aydin-
lar ve siyasilere elestiri oklarini yoneltti. Dahasi sahsiyetine uygun ola-
rak tislupta mutedil ama 6ziinde radikal oldugu i¢in tenkidi daha et-
kili oldu. Saydigimiz sebeplerle yasarken pek hissedilmeyen bu tesirin
derecesi vefatindan sonra tebelliir etti. Béylece o, yasadigimiz derin ¢ii-
riime siirecinde kamunun vicdani oldu.

Biitiin dertli Miisliman aydinlar gibi Emre’nin ana derdi de Miis-
limanlarin giderek sekiilerlesmesi, zihni isgale ugramasi, sekiiler kav-
ramlarla diisiiniir, diinyaya bakar hale gelmesiydi. Bunu roportajlarinda
daha net ifade ediyordu: “Artik bugiin faizle ilgili, finans sistemi, finans
kapitalizmiyle olan iligskilerde maalesef Miislimanlarin ¢ekinceleri orta-
dan kalkmis vaziyette. Daha temel diizeyde, sekiilerizmle kurdugumuz
iliski bigimi artik ¢ok daha farkli boyutlara gelmis durumda. Hayati-
miz1, kendimizi sekiilerlestirdigimiz gibi, sekiilerlikten ne anladigimiz,
zihniyetimizi de doniistiirmiis vaziyette (...)

Su anda liberal diinyanin, demokratik diinyanin, kapitalist diinya-
nin hayat tarzi ve kavramlarini i¢sellestirme sorunuyla kars: karsiya-
y1z. Bu kavramlarla diisiintiyoruz, bu kavramlarla hayatimizi, bireysel
hayatimizi, aile hayatimizi, hatta biyolojik yapimizi bile bunlarla belir-
lemeye, degerlendirmeye basliyoruz artik. Kendi kavramlarimiza geri
donmeden hayat:1 yeniden anlamlandiramayiz (...) Bazen bakiyorum,
yahu bu insanlar hi¢ Kur’an okumuyor mu diyorum. Cok agik, net hii-
kiimlerde bile, birakin fikhi yorumlar veya ictihatlari, ¢ok agik, net il-
kelerde bile insanlar bir sivil toplum savasgisi olarak ¢ikiyor karsimiza.
Yahut Batili herhangi bir hiimanist insan tipi ¢ikiyor karsimiza. Miislii-
man kilikli, Miisliman oldugunu séyleyen, ama diinyaya bakisi, olay-
lara modernitenin paradigmalariyla yaklasan tipler var” (Emre 2012a).
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Akif Emre (2012a), bu gidisatta asil vebalin pragmatist tavrindan do-
lay1 mazur goriilebilecek halktan ziyade seckinlerde (aydinlar ve siyasi-
lerde) oldugunu diistiniiyordu:

“Biittin bunlara baktigimizda, Miisliimanlar sadece Tiirkiye’yi yo-
neten zihniyetin degil, kiiresel sistemlerin de pargasi olmaya hazir hale
getirildi. Bunun sosyolojik, siyasal nedenlerini tartigabiliriz, bir giinde
olmadi bu zihinsel déniisiim. Fakat bunun pratik sonuglarini da goriince
kendi hayatinda insanlar bunun dogru bir yol oldugunu varsaydilar.
Belki sokaktaki insan i¢in ben bunu yadirgamam, elindeki alternatifler
icerisinde tercihini yapiyor. Fakat aliminden aydinina, entelektiielinden
diigiiniiriine bu ise kafa yoran, insanlar1 uyarmasi, yol gostermesi gere-
ken insanlarin da bu siiregte goniillii destekei, hatta siirecin savunucusu
haline geldiklerini maalesef gordiik. Bir yanda Islamciliktan muhafa-
zakarliga dogru evrilirken, diger taraftan hizli bir sekiilerlesme siireci
yasaniyor. Diinya konjonktiirii geregi Bagbakanin Misir’a, Tunus’a gitti-
ginde laiklik 6nermesi kendinin bilecegi bir is. Fakat ne diistintirlerden,
ne yazarlardan bunun bir Miisliman i¢in ne anlama geldigine, Miislii-
manin nerede durmasi gerektigine, bunun nasil okunmasi gerektigine
dair ciddi elestiriler yapildigini hatirlamiyorum. Sesi ¢ikanlar da ¢ok c1-
liz kald1. Hatta su isi halletseniz de biz de sekiilerizmi, rahatlikla savun-
sak tiirtinden yazilar1 da hayretler igerisinde okudugumu hatirlryorum.

Dolayistyla, bu siirece deger miydi, degmez miydi, ciddi olarak ge-
linen bu noktada diisiiniilmesi, tekrar konusulmasi lazim. Islami dii-
slinils ve yasay1s anlaminda Miisliimanlar nereye gelmistir? Evet, top-
lumda gorsel olarak bir muhafazakarlagma goriiliiyor, fakat ici bos. Zaten
muhafazakarlik da boyle bir seydir aslinda. Bat1 tarihine, Batr'daki ge-
lismelere de baktigimizda; kapitalizmin siyasal muhafazakéarlik iize-
rinde gelistigini goriirtiz. Batida biiyiik doniisiimler muhafazakar kad-
rolar eliyle yapilmistir. Ingiltere’de de boyle olmustur, Amerika’da da
boyle olmustur. Tiirkiye’de kapitalizmin yeni haliyle biitiin kurumla-
riyla yerlestigi bir siire¢ yastyoruz ve bu da kendi kimligini Miisliiman
olarak vurgulayan insanlar eliyle yaptirildi neticede. Bunun karsiliginda
ne oldu? Hem sistem kendini yenilemis oldu, biraz sancili da olsa ¢ok
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fazla sorun olmadan bu sistemin yonetim erkini elinde tutan kadro-
lar kismen el degistirdi zaten kaginilmaz olarak el degistirmek zorun-
daydi. Fakat bunun karsiliginda Miislimanlarin, evrensel 6lgekte, yerel
Olgekte Miislimanliklarina dair var olan tasavvurlarindan, ideallerin-
den de vazgecilmis oldu.”

Bu kadar karamsarlik verici gidisata ragmen Emre (2012a), tasav-
vufi arkaplanindan kaynaklanan bir hiimanizm ve iyimserligi koru-
yordu: “Her sey bitmedi diyen, kenarda kosede kiisuratlar diizeyinde
de olsa, marjinal gibi goriinse de var olan ve ger¢ekten bu toplumun da
vicdanini, namusunu, akil 6zgiirligiing, fikir 6zgirligini savunan in-
sanlarin var oldugunu diisiintiyorum. Sahsen gittigim yerlerde hi¢ um-
madigim reflekslerle karsilastigim oluyor. Her sey bitmistir mantigina
Miisliimanlikta zaten yer yoktur. Yani hi¢ ummadiginiz yerde yeni bir
acilim yapar, yeni bir ¢ikis yapar.”

Onun 18 Mayis 2017 tarihli “Ciiriime de Umut da Hep Olacak” bas-
likl1 sondan {iglincii yazisi, Miisliman cemaatin manifesto ile vasiyet
karisimi, en keskin nefis muhasebesiydi: “Elimizi uzattigimiz her sey
ciiriiyor. Belki de dokundugumuz i¢in biz ¢iiriitmekteyiz (...) Bunca
karamsarlik kusatmasina maruz kalmamizin asil nedeni de birilerinin
bunlar: hi¢ diisiinmiiyor olmasi, tam anlamiyla senlikli bir zafer hava-
sin1 yastyor olmalari. Ciiriirken bile zafer taki kurdugunu diisiindiiren
bir muhayyile hakim (...) Oysa hayat bulmak, yasanmaya deger hayat1
sunmak iddiasindaydik gengligimizin o deligmen giinlerinde (...) Evet,
hi¢ bu kadar sahtelikler, ikiytizliiliiklerle kusatilmamistik” (Emre 2017).

Bu durumlarda hep Tevfik Fikret'in “Cevab” baslikli siirini hatirlarim:
Boyle bir zehre karsi sen: “Mes’tid

Olabilirdim” desen de hulyadir,

Olamazsin; o pek zilal-alad

Bir tevehhiim ki ‘ayn-1 rityadir

Olmaz anliyan, géren mes’td!
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Ketum Degil Sirli

AKkif Emre, giinliik konugmalarinda kisa ctimleler ve mimiklerle
az konustugu icin kimilerine gore ketumdu. Mesela déndiigiinde “In-
giltere’de ne yaptin abi?” soruma “gezdiim” cevabini vermisti! Hal-
buki o “ketum” degil, “sirli”yd1. Giinlitk konugmalarinda kisa konusan
Emre, muhatabini bulunca, havaya girince tam agilirdi. Mustafa Run-
yun (2017), onun “yazdigindan daha iyi konustugu” kanaatini dile ge-
tirir. El-hak, dogrudur; ¢tinkii o, sifahi kiiltiirden, sohbet-tekke gelene-
ginden geliyordu.

Son yillarda Emre’nin miitebessim ¢ehresi tamamen gitmisti; kas-
vetli bakiglar, asik ¢ehresiyle dikkat ¢ekiyordu. Elbette bu, ¢ektigi hususi
ve umumi dertlerin birikiminin yansimasiydi. Bu aciz déhil herkesin
i¢i yarilsa bir dert ummana figkirir! “Ciiriime de Umut da Hep Olacak”
baslikli yazisi, onun karamsarliginin umumi sebebini ortaya koyar. Hu-
susi sebeplere gelince, bir insanin sevdigi isi yapamamasi, hayat boyu
1zdirap vesilesidir. Kerhen miithendislik tahsili, gazetecilik, kose yazar-
1181, namerde muhtag olmadan ge¢inme miicadelesi, onun karamsarli-
ginin hususi sebepleri olarak sayilabilirdi.

Ben de acizane hak (siinnet) miicadelesi veren biri olarak onun gibi
entelektiiel camiada kendimi hep yalniz hissetmisimdir. Ancak hig ol-
mazsa devletten maagh bir akademisyen olarak namerde muhtag¢ olma-
dan ¢alismay1 nasib eyledigi icin Rabbime hep siikr etmisimdir. Emre’nin
ise entelektiiel bagimsizlik ve yalnizligina karsilik piyasa sartlarina ba-
gimliligindan, birilerinin “agiz kokusunu ¢ekerek” geginmek zorunda
kaldigindan dolay1 imtihani daha biiyiikti. Tabii takdir-i ilahi, kade-
rin Oniine ge¢ilmez ama, o, bir sosyal bilim akademisyeni olsaydi, Al-
lah bilir ¢ok daha mutmain ve verimli olabilirdi.

Akif Emre’nin hayat hikéyesi, ihlas ve samimiyetin er-ge¢ muhakkak
kargiligini bulacaginin canli bir misalidir. Hz. Mevlana der ki: “Insan,
namazda kiydma durunca elif (1), ritkiya gidince dal (&), secdeye va-
rinca mim (») olur. Bu sekilde namazi tamamlayinca elif, dal ve mim’den
olusan adem (s4), yani adam olur.” Kulun Rabbine en yakin oldugu
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secdede, mim makaminda 6liim, giizel 6liimdiir. Iste Emre, elif gibi ya-
sad1, mim gibi 6ldii. Miiteakip goriismemizin cennette olmasi duasiyla.

Kaynakga
Bilge, Muhittin (1996) Sezai Karako¢’un Dirilis Diisiincesinde Medeni-
yet Anlayisi (Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi).
Dirilis Postas1 (2017) “Merhum Akif Emre’yi Arkadaslar1 Anlatt1,” Di-
rilis Postasi 24 May1s 2017
Emre, Akif (2008) “Ne Hakla!” Yeni Safak 09 Ekim 2008.

Emre, Akif (2009) “Bir Devrim Kag Yilda Anlasilir,” Yeni Safak 12 Su-
bat 2009.

Emre, Akif (2012a) “Mislimanlar Hi¢ Kur'an Okumuyorlar m1?” Ko-
nusan: Sitkrii Hiiseyinoglu, Islam ve Hayat 14 Mart 2012.

Emre, Akif (2012b) “Turgut Cansever ve Dini Diigiince,” Yeni Safak 03
Mart 2012.

Emre, Akif (2014) “Mezhepgilik Aynasinda Humeyni,” Yeni Safak 05
Haziran 2014.

Emre, Akif (2016) “Yerlilerin Isgali,” Yeni Safak 24 Kasim 2016.

Emre, Akif (2017) “Ciirtime de Umut da Hep Olacak” Yeni Safak 18
Mayzis 2017.

Gencer, Bedri (2017) “Akif Emre Elif Gibi Yasad1 Mim Gibi Oldii,” Star
Acik Goriis 4 Haziran 2017.

Haber Sol (2016) “BBC, Gizli ABD-Humeyni Miizakerelerini Yazdi,” 04
Haziran 2016 haber.sol.org.tr http://haber.sol.org.tr/dunya/bbc-giz-
li-abd-humeyni-muzakerelerini-yazdi-158130

Kardas, Hamit (2017) “Akif Emre’nin 40 Yil Oncesinden Kalan Notlar1,”
Haberiyat 12 Haziran 2017.

Kirenci, Mustafa (1997) Dirilis Akiminin Ekseni: Medeniyet Perspektifi
(Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi).



Bireyve

Bedri GENCER

Toplum

Lec, Stanislaw Jerzy (1969) More Unkempt Thoughts. New York: Funk
& Wagnalls.

Oflaz, Litfii (2017) “Bana Havlayacagina Karsimdakine Havlasin!” Star
Gazetesi 30 May1s 2017.

Ogiin, Siileyman Seyfi (2017) “Akif Emre I¢in,” Yeni Safak 25 Mayzs 2017.

Runyun, Mustafa (2017) “Bir Aslan Gogtii Diyeler: Akif Emre’ye Bir
Vefa,” Haberiyat 28 Mayis 2017.

Sakr, Muhammed Ibrahim eg-Sirbeyni (2014) el-Fikru't-Tasavvufi ‘in-
de’l-Imam el-Bennd. Istanbul: Nida.

Seyyid Mustafa Rasim Efendi (2008) Tasavvuf Sozliigii: Istilahat-1 Insan-i
Kamil. Thsan Kara (yay.), Istanbul: Insan.

Seyh Bedreddin Simévi (564) Varidat. Musa Kazim (trc.), Istanbul Be-
lediyesi Atatiirk Kitaplig1, no: 564.
Willis, John Ralph (1967) “Jihad fi Sebil Allah-Its Doctrinal Basis in Is-

lam and Some Aspects of Its Evolution in Nineteenth-Century
West Africa,” The Journal of African History 8/3: 395-415.



Bireyye
Toplum

Avrupa Birligi'nin Uluslararasi Politikada
Etkili Olma Araci: Yumusak Gii¢

Zekeriyya AKDAG'
Siileyman EKICI

Oz

Avrupa Birligi, ¢ok biiyiik yikimlara yol agan iki diinya savasinin
merkezi olan Avrupa’da Immanuel Kant’in “ebedi baris” diisturunu
temel olarak kita bityiikliigiinde bir alanda baris ve istikrari tesis eden
bir projedir. Avrupa Birligi kiiresel bir gii¢ olma baglaminda yumusak
giic unsurlarini etkin bir sekilde kullanmaktadir. Avrupa Birligi
uluslararasi politikada karsilastigi meydan okumalarin {istesinden
gelebilmek icin sert gii¢ yerine yumusak gii¢ unsurlarina dncelik
vermektedir. Bu ¢alismada Avrupa Birliginin sert gii¢ unsurlarini
kullanarak uluslararasi politikada yapabilecegi etkiden ¢ok daha fazlasini
¢ok daha diisiik maliyetle yumusak gii¢ unsurlariyla yapabilmekte
oldugu iddia edilmektedir. Calismada Avrupa Birliginin yumusak
gii¢ unsurlarinin neler oldugu ve bunlarin uluslararas: politikada
nasil bir etki olusturdugu tizerinde durulacaktir. Avrupa Birliginin
kendine 6zgili bir yumusak gii¢ unsuru olan genigleme siirecinin
etkileri incelenecektir. Son olarak Avrupa Birliginin yumusak
giicliniin sinirlarina deginilecektir.
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1. Giris

Nevi sahsina miinhasir bir 6rgiitlenme olan Avrupa Birligi (AB), ytiz-
yillardir ¢atisma ve savaslarin mekani olan bir kitada baris ve istikrari
tesis edebilmistir. Diinyanin diger bolgeleri ile karsilastirildiginda Av-
rupa Kitasrnin bu baglamda bir istisna tegkil ettigi séylenebilir. Avrupa
Birligi maddi refah, teknolojik ve bilimsel ilerlemeler hususunda oldugu
gibi demokrasi, insan haklar1 ve hukuk devleti alanlarinda 6nemli bir
asama kat etmis bir yap1 olarak biiyiik bir ¢ekicilige ve prestije sahiptir.

Global otoriterlesme ve korumacilik egilimine kars1 AB, liberal de-
mokrasi ve insan haklar1 gibi degerlerin bayraktarligini yaparak ulus-
lararas1 politikada evrensel normlarin olusturulmasini ¢abalamakta-
dir. AB sert giiciinden ziyade evrensel normlar olusturan yumusak
giiciiyle uluslararas: politikada etkili olmaya ¢alismaktadir. AB yumu-
sak giic unsurlariyla diger iilkeleri ikna etmede ve davraniglarini degis-
tirmede egsizdir. Avrupa Birligi, kaos ve karmagsanin arttig1 giiniimiiz
uluslararasi sisteminde askeri glicten ziyade yumusak gii¢ unsurlariyla
baris ve istikrari tesis etmeyi hedeflemektedir. ABnin sert gii¢ aragla-
rina yani giiclii bir orduya sahip olmamasi sert gii¢ kullanma kabiliye-
tini sinirlamaktadir.

AB diinyanin en biiyiik pazar1 olmasinin yarattig1 ¢ekim giiciine
sahiptir. Milyonlarca insan AB’ye gelmek, orada yasamak ve ¢aligmak
istemektedir. AB diinyada gipta ile bakilan bir refah sistemine sahiptir.
Yasadig1 birtakim krizlere ragmen iilkeler AB’ye katilmak i¢in siraya
girmektedir. Avrupa’nin kiiltiirii, modasi ve degerleri diinyanin her bol-
gesinde biiyiik bir kitle tarafindan benimsenmektedir. Ayrica Avrupa
spor ligleri milyonlarca insan tarafindan izlemektedir.

Kimileri tarafindan ekonomik bir dev, siyasi bir ciice ve askeri bir
solucan olarak degerlendirilen AB’nin uluslararas: politikada nasil bir
rol oynadig1 yogun tartismalara neden olmaktadir. Kiiresel bir aktor
olarak hareket edemeyecek kadar ¢ok fazla adem-i merkeziyetci bir ya-
piya sahip oldugu sdylenen AB, uluslararas: politikada nasil etkili ola-
caktir? Bu ¢alismada, AB’nin yumusak giiciinii kullanarak uluslararas:
politikada nasil etkili olabildigi incelenecektir. Oncelikle yumusak gii¢
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kavrami iizerinde durulacak, ardindan AB’nin yumusak gii¢ kaynakla-
rina deginilecek, kendine 6zgii bir yumusak gii¢ unsuru olarak genis-
leme incelenecek ve son olarak da AB’nin yumusak giiciiniin sinirlar
tizerinde durulacaktir.

2. Yumusak Gii¢

Joseph S. Nye (2005: 5) yumusak giicii, istedigini zor kullanmak veya
para vermek yerine kendine ¢ekme yoluyla elde etme becerisi olarak ta-
nimlamaktadir. Bir iilkenin kiltiirtiniin, siyasi ideallerinin ve politi-
kalarinin cazibesinden dolay1 eylemleri, baskalarina mesru goriindiigii
zaman yumugsak giicii artiyor demektir. Yumusak gii¢, tehdit etmeden
veya kandirmadan amaglarin mesru olduguna inandirarak bir seyleri
yapmaya ikna edilebilme kapasitesidir. Bagkalarinin iistiinde herhangi
somut bir giice sahip olmadan istenilen sonuglari elde etmektir.

Diinya siyasetinde istenilen sonuglar1 elde etmek isteyen bir giig,
kendi degerlerine hayran olan, 6rnek alan, refah seviyesine ve firsatla-
rina 6zenen diger tilkeler, onu izlemek isteyecekleri i¢in de elde edebilir.
Yumusak gii¢, digerlerinin senin istedigin sonuglar istemelerini sagla-
mak, insanlar1 zorlamak yerine kendi yanina gekmek, diinya siyasetinde
giindemi olusturmak ve onlar1 kendine ¢ekmektir. Yumusak giic; ¢ekici
bir karakter, kiiltiir, siyasi degerler ve kurumlar ve mesru gériilen ya da
ahlaki otoritesi olan politikalar gibi soyut degerlerle bagkalarinin ter-
cihlerini sekillendirme becerisine dayanir. I birligi saglamak igin or-
tak degerlere gekme ve bu degerlere ulagsmada katki saglamanin dogru-
lugu ve sorumlulugu gibi yontemleri kullanir. Yumusak gii¢, herhangi
bir agik tehdit ya da degis tokus olmadan digerlerinin amaglarini kabul
etmeye ikna eden soyut cazibe tarafindan kararlarin sekillendirilmesi-
dir (Nye,2005: 14-16). Temelde, kiiltiir, degerler, tarihi kayit ve politi-
kalar gibi maddi olmayan kapasiteye dayanan (Volten,2016: 93) yumu-
sak giic, tercihlerini kabul ettirme becerisine baghdir. Kendi ¢ikarlarini
genelin ¢ikar1 olarak sunabilme becerisi olan yumusak gii¢, bunu ba-
sarabilmek i¢in evrensel bir séylemin ingasin1 ve global dl¢ekte ahlaki
ve kiiltiirel alanda 6ncii olarak goriilmeyi gerektirmektedir. Tehdit, zor
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ve aldatma yerine kalplerin ve beyinlerin kazanilmasi yoluyla istedigini
elde etmektir yumusak giic. Amaglarin megru goriilmesi sonucu ola-
rak ¢ekicilik, ikna ve riza yoluyla uluslararas: politikada etkili olmaktir.

Sert gii¢ ve yumusak gii¢c bagkalarinin davranislarini etkileyerek
hedeflerine ulasmanin farkli yontemleridir. Asagidaki tabloda da go-
riilecegi gibi, aralarindaki fark, hem davranis tiirtinden hem de kay-
naklarin somutlugundandir. Sert giiciin en ileri noktasi, emretme ol-
mak tizere zorlama ve ikna davranis kaliplar1 vardir. Yumusak giic ise,
en ucta yanina ¢ekme, yer almak iizere giindem belirleme ve cezbetme
gibi davranis kaliplar1 bulunmaktadir. Zor kullanma, ekonomik yap-
tirimlar uygulama, riigvet vb. sert gii¢c kaynaklarini olustururken; kiil-
tiir, siyasi degerler, politikalar, kurumlar vb. yumusak gii¢ kaynakla-
rin1 olusturmaktadir.

Tablo 1. Sert Gii¢ ve Yumusak Giig

Sert Yumusak
Davranis Spekturumu zorlama ikna etme Giindemi cazibe yanina
Emir yaratma ¢ekme
En Uygun Kaynaklar Baski 6demeler Kurumlar degerler
Yaptirimlar riigvet kaltiir
politikalar

Kaynak: Nye (2005: 17)

3. Avrupa Birligi’'nin Yumusak Gii¢ Kaynaklar1

Bir iilkenin kiiltiirii, evrensel degerler icerdiginde ve politikalar:
bagkalarinin da paylastig1 degerlere ve ¢ikarlara hizmet ettiginde, ya-
rattig1 sorumluluk ve ¢ekicilik iligkileri sebebiyle, istedigi sonuglar1 elde
etme olasiligini arttirir (Nye,2005: 20). Yurt igi ve yurt digindaki hiikii-
met politikalari, potansiyel bir yumusak gii¢ kaynagidir. Bir hitkiimetin
yurt icindeki, uluslararasi kuruluslardaki ve dis politikadaki tavriyla sa-
vundugu degerler, baskalarinin tercihlerini oldukga etkiler. Hitkiimetler
icraatlariyla insanlar1 kendilerine ¢ekebilir ya da kendilerinden uzak-
lagtirabilirler (Nye,2005: 22-23). Bir iilkenin iceride insan haklar1 ve
demokrasi degerlerini 6ziimsemis olmasi, uluslararasi politikada kendi
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basina hareket etmeyip diger aktorlerle birlikte hareket etmesi ve ulus-
lararasi barisin gelismesi yoniinde ¢aba sarf etmesi biiyiik bir ¢ekicilik
kaynag1 olmaktadir.

Cekicilik, reformlar i¢in siki ¢aligmada gontlliilik, hiisniiniyet ve
giivenirlilik; Avrupa Birliginde isbirligi ve entegrasyon igin hayati 6nem-
deki bilesenlerdir (Volten,2016: 93). Resmi ve gayri resmi politika ko-
ordinasyonu, AB hiikiimetlerine dis diinyay: etkilemede birlik i¢inde
hareket etme olanag saglamaktadir. AB bir goniilliiler koalisyonudur
(Moravcsik, 2017). Bir iilkenin kiiltiirii ve ideolojisi ¢ekici oldugunda,
digerleri istekli bir bicimde onu izleme yoluna gitmektedir. ABnin ¢e-
kiciligi ve prestiji her seyden énce Birligin kendisinden kaynaklanmak-
tadir. Her ne kadar bazi diigiintirler adem-i merkeziyetci yapisinin kii-
resel bir aktdr olmas1 6niinde engel oldugunu savunsa da Birligin gok
aktorlit kurumsal yapisi entegrasyon icin ¢ok dnemli bir islev gormek-
tedir. AB, kendi ¢ikarlarini ve degerlerini evrensel degerler olarak su-
nabildiginden eylemleri, baskalarinin goziinde daha mesru olarak go-
riinmektedir. AB iilkeleri arasindaki esgiidiim icerisinde calisabilme
gelenegi ve paylasilan ortak degerler, Birligin bir goniilliiler koalisyonu
olmasina neden olmaktadir. AB’nin kiiltiirsi, evrensel degerler igerdi-
ginden ve politikalar1 bagkalarinin da paylastig1 degerlere ve ¢ikarlara
hizmet ettiginden, yarattig1 sorumluluk ve gekicilik iliskileri sebebiyle,
istedigi sonuglari elde etme olasilig1 daha artmaktadir.

Kamu diplomasisi alaninda ¢aligmalarla iinlenen Portland, 2017 yili
icin “Yumusak Gii¢ 30 Global Yumusak Gii¢ Siralamasi 2017” adli bir
rapor yayimladi. Bu raporda yumusak gii¢ alaninda diinyanin 6nde ge-
len ilk 30 iilkesi siralanmuistir. Portland’in hazirladig: Yumusak Giig 30
Indeksi, diinyanin en kapsamli ve karsilagtirmali global yumusak giic
degerlendirmesi olmay1 hedeflemektedir. Objektif verilerle uluslararasi
kamuoyu arastirmalarini birlestirerek global yumusak gii¢ verileri hak-
kinda en net resmi ¢ekme arayisindadir. Kamuoyu yoklamalar1 global
olgekte ve biitiin bolgelerde yapilmaktadir. Objektif veriler: Yonetim,
djjital, kiltiir, girisim, sozlesme ve egitim alanlarini kapsamakta ve in-
deksin ytizde 70’lik kismini olusturmaktadir. Anket verileri ise, mutfak,
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teknolojik tirtinler, arkadaslik, kiiltiir, liks mallar, dis politika ve yasa-
nilabilirlik alanlarini kapsamakta ve indeksin kalan yiizde 30’luk kis-
mini1 olusturmaktadir (Portland,2017: 11). Bu veriler 15181nda olusturu-
lan tablo asagida yer almaktadir.

Tablo2. 2017 Yumusak Giig ilk 30 Siralamasi

2017 Yumusak Gii¢ Top 30 Siralamasi

W 2017 Yumugak Gug Top 30 Siralamasi

Fransa 75,75
ingiltere 75,72
ABD 75,02
Almanya 73,67
Kanada 72,9
Japonya 71,66
isvigre 70,45
Avusturalya 70,15
isveg 69,32
Hollanda 67,89
Danimarka 65,45
Norveg 65,2
italya 64,7
Avusturya 63,75
ispanya 63,57
Belgika 62,68
Finlandiya 62,37
Yeni Zellanda 61,96
irlanda 60,62
Singapur 58,5
Guney Kore 58,4
Portekiz 54,43
Yunanistan 52,17
Polonya 51,27
Cin 50,5
Rusya 49,6
Cekya 48,73
Macaristan 48,16
Brezilya 47,41
Turkiye 45,35

Kaynak: Portland (2017: 41-42)

Protland raporunda da goriildigii tizere, AB iilkelerinin biiyiik ¢o-
gunlugu yumusak giicii en yiiksek ilk otuz tilke arasinda yer almakta-
dirlar. Rapora gore yumusak gii¢ alaninda 2017 yilinda en ¢ok 6ne ¢ikan
aktor, ayn1 zamanda AB iiyesi olan Fransa’dir. Fransa tek basina diger
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devletlerden daha ¢ok yumusak gii¢ tiretebilmektedir. AB tiye tilkeleri
bir biitiin olarak ele alindiginda ise, bunun yarattig1 yumusak gii¢ et-
kisi en yakin rakiplerini defalarca katlayabilecek seviyeye erismektedir.
Bu rapor, daha ¢ok iilke bazli bir degerlendirme yaptigindan bir biitiin
olarak AB’nin olusturdugu yumusak gii¢ etkisini degerlendirmede ek-
sik kalmaktadir. Raporun sagladig: eksik verilere ragmen raporda yer
alan AB iiyelerinin yumusak giigleri toplandiginda Birlik ile diger ra-
kipleri arasinda kapatilmasi neredeyse imkansiz bir ugurumun oldugu
cok acik bir sekilde goriilebilmektedir.

AB kiiresel roliindi, belirli deger ve normlar: uluslararas: topluma
kazandirma {izerine inga etmektedir (Terzi,2014: 547). ABnin kendi-
sine yonelik algisinin kapsayici bir baris projesi oldugundan, oncelikli
gorevini kendi baris ve istikrar alanini gevresine yaymak olarak belir-
lemistir. Tki diinya savasini baslatmis olan Avrupa devletleri arasindaki
rekabetin yerine kalic1 bir baris sistemi insa etmeyi saglamis olan Av-
rupa, biitiinlesmesi modelini diinyanin ¢atisma ve istikrarsizlik olan di-
ger bolgelerine ihrag etmektedir. Ulus devletler tarafindan izlendiginde
“rejim ihracr” olarak adlandirilacak olan bu hareket, AB tarafindan ulvi
bir modelin yayginlastirilmasi olarak goriilmektedir (Terzi,2014: 562). AB
kita bitytikliigiinde bir cografyada baris ve istikrar inga etmis bir aktor
olarak bolgesel entegrasyonda 6ncii ve egsiz bir konumdadir. Diinyanin
bir ¢ok bolgesi AB deneyimini goniillii olarak takip etmek istemektedir.
Bu baglamda AB'nin diinya siyasetinde norm belirleme ve norm yayma
gorevini iistlenmis bir yumusak gii¢c oldugunu soylenebilir.

Habermas(2007: 88)’a gore, sosyal anayasalar1 ve ekonomik agir-
liklar1, yumusak ve askeri olmayan giigleri, Avrupalilara kiiresel giigler
dengesi i¢inde azimsanmayacak bir etkiyi garanti etmektedir. AB, Av-
rupali ulus devletlerin savas yanlis1 ge¢misleriyle verimli bir hesaplas-
maya girmis olmalarinin bir 6rnegidir. Anayasa olusturulmas: agama-
sina gelen bu proje basarisiz olmazsa, AB “ulus devlet dtesi yonetim”
bigimine bir model olabilir (Habermas,2007: 54). Avrupa iilkelerinin go-
receli olarak daha esitlik¢i, demokratik ve miireffeh toplum yapilari bii-
yiik bir ¢ekicilik ve dolayisiyla yumusak giig kaynagi olmaktadir. Uzun
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siire birbirleriyle savagmis olan aktorler arasi entegrasyonun saglanmast,
ABnin sorunlarini baris¢il yol ve yontemlerle ¢6zmede uzmanlastigi-
nin bir gostergesidir.

Elestirel teorinin oncii isimlerinden Robert W. Cox’a gore, Avrupa
Birligi siyasal otoritenin gok katmanli bir sistem halinde yeniden yapi-
landirilisi itibariyle Vestfalya sonrasi; beseri ihtiyaglarin doyurulusunda
izlenebilecek farkl: izleklerin mesruiyetinin kabuli itibariyle kiiresel-
lesme sonrasi bir diizeni insa etmektedir (Cox,2016: 240). Ulus devlet
modelinin ortaya ¢iktig1 bolge olan Avrupa, ayni zamanda ulus devlet
sonrasi siyasal orgiitlenme bicimine yonelik arayislarda da en basarili
bolgedir. Bu da siyasal drgiitlenme modelleri olusturmada Avrupanin
onci roliinii devam ettirmekte oldugunun kanitidir. AB, nevi sahsina
miinhasir yapisiyla kiiresellesmenin ortaya ¢ikarmakta oldugu meydan
okumalarin iistesinden gelebilecek en basarili siyasal orgiitlenmedir.

Brzezinski'ye gore; Avrupa, ulus-devletlerin ortak bir uluslar-iistii
ekonomik ve sonunda da bir siyasi birlik i¢cinde biitiinlesmesine 6ncii-
lik etmekle, milliyetgilik ¢aginin tahrip edici tutkularinin ve dar go-
risliligiiniin 6tesinde, milliyetcilik sonrasi 6rgiitlenmenin daha kap-
saml1 bigimlerini gostermektedir. $u anda ¢ok yonlii olarak diinyanin
en Orgiitlii bolgesidir. Boyle bir Avrupa kaginilmaz olarak bir kiiresel
gii¢ olacaktir (Brzezinski, 1998: 54). Uluslararas: sistemde en orgiitlii
bolge olan ve bu alanda 6nciiliigii birakmayan AB, karmasa ve kaosun
artmakta oldugu glintimiiz diinyasinda ortaya ¢ikan meydan okumala-
rin iistesinden gelebilme potansiyelini gosteren tek yap: konumundadir.

Yiizyillardir kirsal alan ve kent; kilise ve laik giigler arasindaki ¢a-
tismalarin, inang ve bilimin arasindaki rekabetin, siyasi iktidarlar ve
antagonist siniflar arasindaki kavganin ortasinda biitiin diger kiiltiir-
lerden daha fazla sikisip pargalanmis olan Avrupa, farkliliklarin nasil
iletisim icinde olabilecegini, karsitliklarin nasil kurumsallastirilabile-
cegini ve gerilimlerin nasil dengelenebilecegini acilar ¢ekerek 6gren-
mek zorunda kalmistir (Habermas,2007: 46). AB farkliliklarin baris
icinde bir arada yasayabileceginin en giizel 6rnegini olusturmaktadir.



Avrupa Birligi'nin Uluslararasi Politikada Etkili Olma Araci: Yumusak Gii¢

AB seriiveni ¢atismalarin, geligkilerin ve sorunlarin nasil barigeil yol ve
yontemlerle ¢oziilebileceginin en giizel 6rnegidir.

AB'nin karsilastig1 en biiyiik problem, karar alma siireglerindeki
zorluklardir. Fakat bu problem olumlu bir bakis a¢isiyla da yorumla-
nabilir. AB iiyesi her iilke kendi s6z hakkina sahip ve goriislerini ve is-
teklerini 6zgiirce dile getirebilmektedir. Etkinlik ve demokrasi arasinda
optimum bir denge hala biiyiik bir sorun olarak goriilse de, sistemin
etkinligi ve islevselligi icin katlanilmasi gereken bir durumdur (Grec-
hukhina, 2017). AB’nin karar alma mekanizmasi ve karmasik dogasi,
ABnin ilerlemesi i¢in bir engel olmaktan ¢ok global baglama adaptasyo-
nun bir sonucu olmaktadir. AB, karsilikli bagimliligin artmakta oldugu
bir diinyada bagimsizligini koruyarak gii¢ paylasimina gidebilme konu-
sunda diinyanin geri kalan1 igin bir model olusturmaktadir (Cini,2007:
445). AB neredeyse biitiin bir kitada baris ve refah1 saglayabildigi icin
global ¢ekiciligi ve prestiji muazzam derecededir. AB’nin onayladig:
bir uluslararasi goriigme daha etkili olmaktadir (Peterson,2008: 208).
Bagimsizlik ve gii¢ paylasimi arasinda optimum bir denge saglayabil-
diginden uluslararasi goriismelerde daha etkili olabilmektedir. Diin-
yada baris i¢cinde bir arada yasama konusunda bir model olusturarak
kendi hedeflerinin bagkalar: tarafindan da benimsenmesini saglayabil-
mektedir. Zamanin ruhuna uygun hareket edebildiginden ve bu alan-
dan oncii bir rol oynadigindan global politikada goriiniirligi, etkisi ve
prestiji daima artmaktadir.

Almanya Disisleri eski bakanlarindan Joschka Fischer’e gore, AB Av-
rupasrnin sert giicii “Vestfalya Avrupasi’nin sert giiciine gore belirgin
bicimde gerilemistir. Ancak yumusak giicii geometrik olarak artmis-
tir. Fischer’e gore, AB’nin yumusak giiciiniin sonuglari, en sert giiven-
lik politikasi diliyle ifade edildiginde bile, gergekten de mitkemmeldir.
AB en azindan biitiin bir kitay1 hayata gecirilmis bir “ebedi baris” teme-
linde bir araya getirmis, ayrica demokrasi, hukuk ve 6zgiirliik temelinde
yeni bir kiiresel gii¢ yaratma yolunda kendine 6zgii bir politik ¢ekici-
lik olusturmaktadir (Fischer,2006: 224). Sinirl1 bir sert giice sahip olan
AB, kendisinden ¢ok daha fazla sert giice sahip tilkelerden daha etkili
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olabilmektedir. Avrupa Birligi, sert giicti kullanmadan uluslararasi po-
litikada etkili olabilmenin en iyi 6rnegini teskil etmektedir.

AB’nin genislemeden sorumlu komisyon eski iiyelerinden Olli Rehn’e
gore, AB’nin elinde para, ticaret, diplomasi, barisi ve ayn1 zamanda hu-
kukun tstiinliigiinii korumak i¢in sivil misyonlar ve sivil kriz yoneti-
minin diger tiirleri gibi bir¢ok yumusak gii¢ arac1 bulunmaktadir. Av-
rupalilar, devletlerin davranislarini degistirmek i¢in, goniillii olarak
benimsenen ve kabul edilen kanunlar1 ve kurumlar1 kullanmay ter-
cih etmektedir. Bu durum, bir¢ok iilkenin isleyen demokrasilere ve pa-
zar ekonomilerine dontisiimii i¢cin ilham vermektedir (Rehn,2007: 24).
APBnin politik hedeflerini direk olarak dayatmak yerine, evrensel de-
gerler olarak sunabilmeyi basarabilmesi, diinya politikasinda egsiz bir
giice sahip olmasina yol agmaktadir. AB baris¢il yontemleri kullanarak
daha az maliyetle daha ¢ok etkili olabilmektedir.

AB kiiresel resmi kalkinma yardimlarinin yiizde 69’unu saglamak-
tadir. AB’nin en yakin rakibi olarak ABD yiizde 21 seviyesinde iken
Cin ¢ok daha az seviyede kalmaktadir. D1 yardimlar, AB’nin stratejik
hedeflerini yerine getirmede 6nemli bir rol oynamaktadir (Moravcsik,
2017). Yoksul iilkelere yapilan denizasir1 kalkinma yardiminin %70’ini
Avrupalilar yapmaktadir ki bu da Amerika’nin yaptiginin dort katidir.
AB, ticaret ve yardim yoluyla demokrasi ve kalkinmay1 destekleyerek
denizagsiri tilkelerde etkisini kullanmaktadir (Nye,2005: 84). AB bir yan-
dan kendi dis politika hedeflerini evrensel degerler olarak goriilmesini
saglayabilmekte bir yandan da dis yardimlar yoluyla kendi etki alanini
genisletebilmektedir. AB dis politika amaglarini yerine getirirken ulus-
lararasi kuruluslara yogun katilimiyla uluslararasi toplumla birlikte ha-
reket ettigini gostermektedir. Boylece eylemlerinin mesru olarak goriil-
mesini saglamaktadir.

Nye’e gore, yumusak gii¢ kaynaklar1 agisindan ABD’nin en biiyiik
rakibi Avrupa’dir. Avrupa’nin sanati, miizigi, tasarimlari, modasi ve ye-
mekleri tiim diinyada kiiltiirel miknatis vazifesi gormektedir. Ayri ayri
bir¢ok Avrupa iilkesinin kiiltiirel agidan giiglii bir cazibesi bulunmak-
tadir. Ustelik Avrupa’y1 birlestiren bir sembol olan Avrupa Birligi, kendi
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basina oldukgea fazla yumusak giice sahiptir. Yiizyillar boyunca siddetli
sekilde ¢arpisan iilkeler arasinda artik savasin olanaksiz oldugu ve Av-
rupanin bir baris ve refah adasi haline geldigi goriisii, diinyanin bir-
¢ok yerinde olumlu bir imaj yaratmaktadir. Soguk Savasin sona erme-
siyle Dogu Avrupalilara ekonomik biiyiime, esitlik, demokrasi ve kisisel
ozgiirliikkler agisindan hangi tilkelerin gelecekleri i¢in bir model olus-
turdugu soruldugunda, Bat1 Avrupa yaniti, ABD’nin 6niine ge¢mistir
(Nye,2005: 79-81). Uluslararasi arenada Avrupa Birligi ABD’ye oranla
¢ok daha biiytik bir prestij ve ¢ekicilige sahip olmaktadir. ABD’nin 6zel-
likle tek tarafli politikalar1 ve emperyal tavri, diinya politikasinda etki-
sini sinirlamaktadir. Tam tersine AB'nin ¢ok tarafliliga 6nem vermesi
ve uluslararasi toplumla birlikte hareket etmeye 6zen gostermesi cazi-
besini arttirmaktadir.

Avrupa cekici kiiltiiriin ve yerel politikalarin yani sira, cogu zaman
tim diinyada kamu yararina katkida bulunan dis politikalarindan da
yumusak gii¢ elde etmektedir (Nye,2005: 84). Son dénemlerde AB iiyesi
devletlerin, birlikte aracilik yaptig1 anlagsma sayis: gittik¢e artmakta-
dir (Rehn,2007: 181). Avrupalilar, ¢ok yanli kuruluslar: kullanma ko-
nusunda da Amerikalilardan daha rahat ve beceriklidir (Nye,2005: 84).
Katilmay1 ¢ekici kilan ¢ok tarafli kurumlarin inga edilmesi 6nemli bir
yumusak gii¢ unsurudur. Bolgesel ve kiiresel kurumlarin desteklenme-
sinde diilnyanin en 6nde gelen aktorii kuskusuz AB’dir (Moravcsik, 2017).
Tek yanliligin fazlasiyla elestirildigi bir diinyada, Avrupanin ¢ok yanli-
liga egilimi, Avrupa iilkelerinin politikalarini, diger bircok iilke i¢in ge-
kici hale getirmektedir. Yine AB’nin uluslararasi toplumla birlikte hare-
ket etmeye 6zen gostermesi, eylemlerinin mesrulugunu arttirmaktadir.

AB demokrasi, insan haklar1 ve uluslararasi iligkilerin baris iceri-
sinde yiiriitiilmesi konularinda tavizsiz kosullarin parcalari olarak her
gecen giin daha fazla kullanilmaktadir. ABnin dis iliskilerindeki felse-
fesi “yumusak giicten s6z etmek ve kosullar1 eksiksiz yerine getirmek”
seklinde 6zetlenebilir (Rehn,2007: 179). Avrupa kiiresel iklim degisikligi,
uluslararasi hukuk ve insan haklar1 anlasmalarindaki yeri dolayistyla
giivenirlik kazanmaktadir. Uye iilkeleriyle birlikte AB diinya kalkinma
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yardimlarinin yarisindan fazlasini yapmaktadir (Peterson,2008: 204).
AB kiiresel giindem belirleme ve kiiresel sorunlara ¢6ziim bulma hu-
susunda 6ncii konumundadir. Uluslararasi normlarin belirlenmesinde

biiyiik bir katk: saglamaktadir.
3.1. Kamu Diplomasisi

Kamu diplomasisi, diger iilkelerdeki toplumlar1 hedef almaktadir.
Dabha spesifik olarak resmi olmayan gruplar, orgiitler ve bireylere ulas-
maya amaglamaktadir (Melissen,2005: 5). Ulkelerin askeri ve ekonomik
gii¢ kullanmak yerine diger iilkelerin kamuoylarinin destegini alabil-
mek amaciyla gergeklestirdikleri kamu diplomasisi, yumusak giiciin en
onemli unsurlarindan birisidir. Devletlerin uluslararas: politikada tek
aktér olma konumlarinin aginmasiyla bagka iilkelerin yoneticileri ka-
dar halklarini etkilemek de giderek 6nem kazanmaktadir.

Nye'ye gore, akilli bir kamu diplomasisi giivenirlik, 6zelestiri ve yu-
musak giiciin Giretiminde sivil toplumun roliinii anlamay1 gerektirmek-
tedir. Kamu diplomasisi yozlasarak propagandaya déniisiirse ikna et-
mede basarisiz olmakla kalmaz, ayn1 zamanda yumusak giiciin de altin1
oyar (Nye,2008: 108). Kamu diplomasisinin etkili olabilmesi i¢in, 6zel-
likle giivenilirliginin olmasi gerekmektedir. Diger toplumlarin kalple-
rini ve beyinlerini kazanmak hedefinde olan kamu diplomasisi, pejo-
ratif anlamda propagandaya doniismemelidir.

Avrupalilar, kamu diplomasisi alaninda da daha ¢ok yatirim yap-
maktadirlar. Ozellikle de uluslararas: kiiltiirel iligkilerde Avrupa gele-
neksel olarak daha fazla harcama yapmaktadir. Bu alanda en ¢ok para
harcayan iilke, kisi basina 17 dolarla Fransa’dir ve bu oran ikinci ge-
len Kanada’nin harcadiginin dort katindan daha fazladir. Ugiincii si-
rada Ingiltere, dérdiincii sirada da Isve¢ gelmektedir. Bununla kiyaslan-
diginda, Amerikan Disisleri Bakanligi Fonunun, uluslararas: kiiltiirel
programlar i¢in harcadig1 miktar kisi bagina sadece 65 senttir. Bunun
yani sira, Avrupa iilkeleri okullarina ve iiniversitelerine diinyanin di-
ger yerlerinden 6grenci toplamak i¢in en ¢ok ¢aba harcayan aktorlerdir
(Nye,2005: 85). Uluslararas: toplumu etkilemek ve yonlendirmek i¢in
biiyiik bir 6nem tastyan kamu diplomasisi alaninda AB iilkeleri daha
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¢ok kaynak ayirmaktadirlar. Kamu diplomasisi alanina yogunlasarak
AB, zor kullanmadan kendi politikalarini benimseyen kusaklar yetis-
tirebilmeyi hedeflemektedir.

Cok aktorlii ve biiyiik oranda demokratik bir ¢evre olarak, uyumlu
bir dizi ortak degerle ve devletler aras1 miithis bir isbirligi ile Avrupa,
yapisal olarak dis diinya ile en basarili iligkilerin kurulabildigi bir cog-
rafyadir. Avrupa sivil toplumunun cesitli yapist diinyanin diger bol-
geleriyle karsilastirildiginda ¢ok agik bir wstiinliik kaynagidir. Avrupa
icindeki sivil toplumun gesitli ve yogun dokusu ¢ok boyutlu ag pratik-
lerinin gelismesine olanak tanimaktadir (Melissen,2013: 209). Diinyada
sivil toplumun en giiglii ve en orgiitlii oldugu yer kuskusuz Avrupa’dir.
Devletlerden bagimsiz politikalar gelistirebilen giiclii ve gesitli bir sivil
toplumun varlig biiyiik bir prestij ve ¢ekicilige yol agmaktadir. Diin-
yanin bir¢ok bolgesindeki sivil toplum orgiitleri Avrupa’daki hemcins-
leri 6rnek almakta ve birlikte caligmaya 6zen gostermektedir. Hukukun
distiinliigii, insan haklarina ve azinlik haklarina verdigi 6nem dolayi-
styla Avrupa, diinyanin diger bolgelerinde kendi iilkelerinde barinama-
yan birgok muhalif kesimin siginak yeri olmaktadir.

Her ne kadar gerektiginden az bir dikkate mazhar olmugsa da se-
hirler kamu diplomasisinin yiikselen bir aktori olmaktadirlar. Sivil ni-
fusla her daim hembhal olmalari, diinyanin diger kistmlarindaki emsalleri
ile iligkilerini pratik olarak tanzim edebilmeleri ve onlarin sorunlarini
¢ozmede yardimci olabilmeleri, sehirlerin kamu diplomasisi kapasite-
lerini ve mesruiyet ¢iktilarini 6nemli 6l¢iide arttirmaktadir. Sehirlerin
deger temelli sdylemleri, Avrupa’nin iyi yonetim, hukukun istinligi,
ayrimcilik karsithg: vb. degerleri ile iyi bir uyum sergilemektedir (Me-
lissen,2013: 210). Diinyanin bir¢ok bolgesinde insanlar tatillerini yap-
mak, yasamak ve ¢alismak icin Avrupa’y: tercih etmektedir. Miilteci ve
go¢ akimlarinin nihai hedeflerinin Avrupa olmasi, ABnin iyi yonetim,
refah, hukukun tstiinligii ve insan haklar gibi temel degerlerde gore-
celi olarak iistiin olmasindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle de baz1 Av-
rupa sehirleri, bu alanlarda markalasarak bulunduklar: devletlerden de
daha fazla prestij ve gekililige sahip olmuslardir.
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Uluslararasi sivil toplum orgiitlerine ev sahipligi yapan sehirler ara-
sinda, Briiksel, Londra ve Paris; Washington ve New York’un 6niinde-
dir (Nye,2005: 93). Bu da Avrupa Birligi tilkelerinin uluslararasi poli-
tikadaki prestij ve etkinliginin gostergesi olarak ele alinabilir. Avrupa
giiclii ve cesitli sivil toplum yapisiyla diinya meselelerinde giindem be-
lirleyebilmede ve sorunlara ¢6ziim bulabilmede 6ncii konumundadir.
AB diinyanin ¢atigma bolgelerindeki taraftarlari bir araya getirmede ve
catismalara ¢oziim bulmada tarafsizlig1 ve basarisi genel kabul gormiis
arabuluculuk kuruluslarina ev sahipligi yapmaktadir. Zamanimizin ge-
tirdigi tiim sorunlara ragmen, AB olduk¢a saglam ekonomik ve sosyal
bir model olusturma, temel olarak igleyen kurumsal bir yap: kurma ve
dis iligkilerde temel olarak etkili bir sekilde yumusak gii¢ kullanma ye-
tenegi ile bitytik bir prestij ve ¢ekicilige sahiptir.

Diger bir yumusak gii¢ unsuru ise egitimdir. AB iki egitim siiper
giiciinden biridir. Diinyanin en iyi 100 {iniversitelerinden 27’si Avru-
pa’dadir. Avrupa yabanci 6grencileri egitme hususunda ABDyi gec-
mektedir (Moravcsik, 2017). Yabanci 6grencileri gekme hususunda AB,
diger kiiresel aktorler olan Cin, Hindistan ve Rusya’dan a¢ik ara 6nde
iken en yakin rakibi ABD’dir. Diinyanin her tarafindan ¢ok sayida 6g-
renci AB’ye egitim icin gelmektedir. AB, egitim yoluyla kendi degerle-
rini paylasan kusaklarin yetismesini saglamaktadir. Ayn1 zamanda AB
degerlerinin evrensel degerler olarak kabul edilmesinde egitim 6nemli
bir islev gormektedir.

3.2. AB’nin Kendine Ozgii Bir Yumusak Gii¢ Aract: Genisleme

Avrupa Birliginin yumusak gii¢ alaninda diger kiiresel aktorlere
gore en ¢ok avantaja sahip oldugu husus, genisleme siirecidir. Daha
dogrusu diger aktorlerin higbiri genisleme gibi bir politikaya hicbir se-
kilde sahip degillerdir. AB, uluslararas: alanda genisleyebilen tek aktor
konumundadir. Nevi sahsina miinhasir bir orgiitlenme olarak AB’nin
en 0zgiin ve uluslararas: politikada en ¢ok etki doguran yumusak gii¢
unsuru kuskusuz genisleme politikasidir.
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AB yumusak giiciinii 6zellikle asamals, kat1 ve dikkatli bir sekilde
yonetilen tiyelik siireci yoluyla uygulayarak Avrupanin baris, 6zgiirliik
ve refah alanini genisletmektir (Rehn,2007: 23). AB’nin genisleme po-
litikasy; baris, 6zgirliik ve demokrasi getirmesi agisindan 6nemini ka-
nitlayan son derece 6nemli bir alandir. Genisleme, AB'nin yumusak
gliclinil tam anlamiyla yansitan en etkili politika araglarindan biridir.
AB’nin niifuzu, Orta ve Dogu Avrupa ilkelerinin, iyi isleyen demok-
rasilere ge¢melerine biiyiik katk: saglamigtir. Cok yakin zamanda ise,
Tirkiye, Hirvatistan ve Bat1 Balkanlar’da olaganiistii reformlarin yapil-
masini saglamistir (Rehn,2007: 69-70). Barisy, istikrari, zenginligi, insan
haklarini ve hukukun istiinligiinii Avrupanin her yanina yayan dik-
katle yonetilen bir katilim siireci temin etmek AB agisindan hayati bir
onem tagimaktadir. Bu siire¢ AB’nin hem kendi sinirlari igerisinde hem
de uluslararasi alanda prestij ve ¢ekiciligi arttirmaktadur.

Soguk Savasin bitmesiyle, AB’ye iiye olma hedefi, Dogu Avru-
pa’daki biitiin bolgeleri Briiksel’e yonelten bir miknatis haline gelmis-
tir (Nye,2005: 81). Genisleme, yumusak bir gii¢ olarak AB’nin belki de
en 6nemli 6zelligini yansitmaktadir. Baris ve istikrar alanini genislete-
rek, demokrasi ve hukukun tstiinliigiini, refahi ve ilerlemeyi destekle-
yerek, AB simdiye dek zor kullanarak basarabileceklerinden ¢ok daha
fazlasini1 basarmistir (Rehn,2007: 24). AB, zor kullanmadan ¢evresini
kendi ¢ikarlarina uyacak bicimde sekillendirmeye ¢alismada en ¢ok ba-
sar1 gosterebilen aktordiir. Eger AB sert giiciine 6ncelik vermis olsaydi,
bugiine kadar elde ettigi basarilarin hicbirini elde edemezdi.

AB’nin genislemesi, sistematik yumusak gii¢ kullanimi yoluyla ulus-
lararasi etki olusturma konusunda olaganiistii bir 6rneklik teskil et-
mektedir. AB, devlet insa etme meselesi tizerinde daha 6nce tasavvur
edilmemis ol¢iide basar1 kazanmistir. AB, iilkelere i¢ yonetimlerini ve
ekonomilerini iyilestirmelerinde yardim etme konusunda uzmanlagmis-
tir (Rehn,2007: 81). Birlige katilim siireci, diinyanin en istikrarsiz bolge-
lerinden biri olan Balkanlar’da istikrarin saglanmasina yardim etmekte
ve iiyelik aday: iilkelerdeki siyasi ve ekonomik reformlarda olumlu so-
nuglar dogurmaktadir. Balkanlara katilim stireci yoluyla istikrar ihrag
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etmek, miilteciler ve sug eylemleri seklinde istikrarsizlik ithal etmekten
daha yararli olmaktadir. Balkanlar’da kurumlarin insasi i¢in kullani-
lacak fonlar ayrilmasi, barist saglamak icin bolgeye asker gondermek-
ten ¢ok daha etkin sonuglar dogurmaktadir (Rehn,2007: 98). Giivenilir
bir AB perspektifi ile istikrarsiz bolgelerde istikrarin saglanmasi hem
AB’nin prestijini artirmakta hem de istikrarsizligin kendisine olabilecek
maliyetini en diisiik diizeyde tutabilmektedir. Diinyanin baska higbir bii-
yiik giicii, diger tilkelerin kendisinin politikalarini izlemeleri ve degerle-
rini benimsemis olmalar1 konusunda AB kadar basarili olamamaktadir.

AB, kaydedilecek yeni ilerlemeler sayesinde istikrar ve giivenlige
daha az yogunlasma imkéanina kavusmaktadir. Bunun yerine ekono-
mik ve sosyal kalkinma i¢in diger kiiresel aktorlere gore ¢ok daha fazla
kaynak saglama imkénina kavusabilmektedir (Rehn,2007: 124). AB'nin
yumugak giicii kullanarak elde ettigi basarilar, kaynaklarini daha ve-
rimli alanlara yonlendirebilmesine olanak saglayacaktir. Sorunlarini ¢6-
zebilmek icin askeri araglar disindaki yontemlerde uzmanlasan bir AB,
kaynaklarini kendini uzun vadede daha az veya hi¢ amorti edemeyen
askeri alana yonlendirmek zorunda kalmayacaktir. Dolayisiyla yumu-
sak gliclinti kullanarak elde ettigi bagarilar, ABnin kaynaklarin1 daha
verimli alanlara yonlendirerek uluslararasi politikada yasanan gii¢ mii-
cadelesinde daha avantajli bir konum elde ederek prestij ve ¢ekiciligini
arttirmaktadir.

Sadece milyonlarca insanin degil, ayn1 zamanda biitiin iilkelerin
Avrupa’ya dahil olmak istemesi, Avrupanin yumusak giiclinii goster-
mektedir. Avrupa’nin yerel politikalarinin bir¢ogu, modern demokra-
silerde geng niifuslar1 gekmektedir. AB’nin artan yumusak giiciiniin bir
ol¢tii de, diinyadaki sorunlari ¢6zmek i¢in AB’nin olumlu bir gii¢ ol-
dugu kanisidir (Nye, 2005: 81-83). Bariscil araglarla kendi sorunlarinin
tistesinden gelen bir AB algisi, uluslararas: politikada AB’nin bas ak-
tor olmasinin yolunu agmaktadir. AB, kendi politik hedeflerini evren-
sel hedefler olarak algilatabildigi miiddet¢e ABnin eylemlerinin mes-
rulugu artacak ve yumusak giicii artma egiliminde olacaktir. Siyasi
farkindaligin arttig1 ve dolayisiyla yonlendirebilmenin ¢ok zorlastig:
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bir donemde AB politikalarinin mesru olarak goriilmesi, Birligin yu-
musak giicliniin gostergesidir.

1993 tarihinde yapilan Kopenhag Zirvesinde, Avrupa Konseyi, ABnin
genislemesinin Merkezi ve Dogu Avrupa iilkelerini kapsayacag: kabul
etmis ve tiye lilkelerin karsilamalar1 gereken kriterleri belirtmistir. Bu
kriterler siyasi, ekonomik ve topluluk mevzuatinin benimsenmesi olmak
tizere kisimdan olusmaktadir. Siyasi kriterler: demokrasi, hukukun {is-
tiinltigl, insan haklarini ve azinlik haklarini giivenceye alan kurumla-
rin varligini kapsamaktadir. Ekonomik kriter isleyen serbest bir piyasa
ekonomisinin varligindan olugsmaktadir. Topluluk mevzuatinin benim-
senmesi kriteri ise, Birlig’in tyelik i¢in gerekli ytktimlilikleri yerine
getirebilme kapasitesini temel almaktadir (https://www.ab.gov.tr, 2011).
AB, ozellikle Soguk Savas sonrasinda Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerini
kendisine katmak yoluyla potansiyel bir istikrarsizlik bolgesine liberal
demokrasi ve pazar ekonomisine gecis siirecinde destek saglamistir.
ABnin tyelik kriterleri, gelecekte iiye olmak isteyen tilkelere siyasal ve
ekonomik reformdan gegme siireglerinde yol gostermektedir. Genisleme
stireci sayesinde AB, kendi ekonomik, siyasal ve toplumsal normlarinin
yakin ¢ergevesinde benimsenmesini saglamaktadir. AB yakin gevresini,
evrensel degerler olarak sunabildigi kendi degerleriyle doniistiirebilme
liksiine sahip tek aktdr konumundadir.

ABnin genisleme politikasi, normalde herhangi bir ulus devletin dis
politikasinda sahip olamayacag: bir aragtir. Boyle bir politika izleyen
devlet en hafifinden irredantizm (yayilmacilik) ile suglanacaktir. Yayil-
mac1 bir politika izledigi algisiyla ¢evre iilkelerde tehdit unsuru olarak
goriilecektir. Oysa Avrupa kitasinda yer alan devletlerin ¢ogu ekonomik
refah, daha genis siyasal haklar, insan haklarina saygi, hukukun tstiin-
ligliniin saglanmasi, serbest dolasim hakk: ve ortak pazarin sagladig:
ozgiirliklerden yararlanmak i¢in AB iiyesi olmayi, kendileri talep et-
mektedirler. Boylelikle AB de, 6zellikle insan haklar1 ve demokrasi, si-
yasal ve ekonomik istikrar ve iyi komsuluk iligkileri gibi kavramlarin
yayilmasinda genisleme politikasini bir arag olarak kullanabilmektedir
(Terzi,2014: 554). Genisleme AB’nin nevi sahsina miinhasir bir yuamugak
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giic 0gesidir. Diger herhangi bir uluslararasi iligkiler aktoriiniin sahip
olamadig: bir ayricaliktir. Diger herhangi bir aktor boyle bir seye yonel-
mek istediginde yayilmaci bir politika izlemekle suglanarak tepki ¢ek-
mekte iken, iilkeler goniillii olarak AB kriterlerini yerine getirme ugra-
sinda olmaktadirlar. Genigleme ile AB kendi degerlerini evrensel degerler
olarak sunabilme liiksiinii elde edebilmektedir. Aday tilkeler, bu kosul-
lar1 dayatma olarak gérmekten ziyade, goniilli olarak yerine getirmek
istemektedirler. Aday iilkeler, AB iiye iilkeleri gibi miireffeh bir seviyeye
erismek icin kendi iradeleriyle doniistimii gerceklestirmektedirler. As-
linda eger tilkeler kendileri goniillii olmasa, ABnin kendi degerlerini da-
yatabilme giicii bulunmamaktadir. AB’nin ¢ok tarafli kurumlar: olus-
turabilmesi, katilimi tegvik eden en 6nemli yetenegidir. Bundan dolay1
AB, bir goniilliler koalisyonu olarak adlandirilmaktadir.

Genisleme siirecinin faydalar1 uzun siireli ve genelde soyut olur-
ken, maliyetleri kisa siirede ortaya ¢ikmakta ve daha somut olarak go-
rillmekte oldugundan genisleme siirecine yonelik pek cok itiraz ortaya
¢ikabilmektedir. Buna ragmen genisleme oncelikle ve en 6nemlisi de-
mokrasi, refah ve giivenlige yatirim yapmak olacak ve dolayisiyla Pax
Europeanin biitiin kitaya yayilmasinin garantisi olacaktir (Tsouka-
1is,2004: 171). Genisleme siirecinin maliyetleri hemen ortaya ¢iktigin-
dan, stireg hizli ilerleyememektedir. Zaman zaman AB'nin genislemeye
degil de derinlesmeye 6nem vermesi yoniinde baskilar yogunlagsa da,
geniglemenin sagladig1 avantajlar, vazgegilemeyecek kadar ¢ok fazladir.

Goriilebilir bir gelecekte tiyelik perspektifi s6z konusu olmazsa
ABnin belirledigi kosullarin yakin ¢evre tilkeleri tarafindan yerine ge-
tirilmesi, pek miimkiin olmayacaktir (Tsoukalis,2004: 181). Dolay1styla
genisleme siireci, AB i¢in vazgecilemez bir siire¢ olmaktadir. AB’nin ya-
kin gevresi ve uluslararasi arenada etkili olabilmesinin en 6nemli araci,
genisleme siirecidir. Bu siire¢ ortadan kalktiginda, AB’nin gerek yakin
cevresinin gerekse de diinya politikasini sekillendirme giicii de ¢ok si-
nirli kalacaktir.

AB, genisleme politikasini ¢evresindeki bolgeyi doniistiirmek tizere
kullanmaktadir. Genisleme politikasinin izlenmesinin miimkiin olmadig:
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cografyalarda ise, AB’nin doniistiiriicli etkisinde 6nemli bir diisiis goz-
lenmektedir (Terzi,2014: 555). AB giris siirecinin gergekgi bir perspektif
olmaktan ¢iktig1 bolgelerde ve tilkelerde genisleme siirecinin yarattig:
yumusak gii¢ etkisi, azalmaktadir. Dolayisiyla AB’nin baris ve istik-
rar saglama ile hukukun dstiinliigii ve demokrasinin gelismesini tes-
vik etme misyonu sinirli kalmaktadir. Uyelik siirecine yonelik vaatlerde
bir azalma meydana geldikge, iilkelerin ekonomik ve politik reformlara
yonelik motivasyonlarinda da azalma meydana gelmektedir. Dolayistyla
AB her ne kadar baz iilkelerin iiyeliklerini hazmedebilme konusunda
birtakim sorunlar yasasa da uluslararas: politikadaki etkinligini yitir-

memek i¢in genigleme siirecine devam etmek zorundadir.

Avrupa kesin sinirlar1 olmayan bir kitadir; sadece kuzeyde ve ba-
tida cografi sinirlar1 vardir. Buna kargin, siyasi ve ekonomik toplulu-
gun giineyde ve doguda nereye kadar genisleyebilecegi, genislemesi ge-
rektigi belli degildir. Zygmunt Bauman, “Avrupa Bitmemis Bir Seriiven”
isimli calismasinda Avrupanin sinirlari, cografyasi, kiltiird, kimligi
belli olan bir yer olmadigini; aksine, siirekli kendini yenileyen degisen
ve yeniden yapilanan bir diisiince oldugunu vurgulamaktadir (Bauman,
2004). Kendi seriivenci karakteriyle kendisini daima yeniden insa ede-
bilmeyi basardig: icin, siirekli degisen bir yap1 arz etmektedir. Dolayi-
styla AB’nin ne cografi ne de kiiltiirel sinirlar1 kesinlikten uzaktir. Do-
layisiyla bugiin AB tyeligi gercekei goriilmeyen bir aktoriin gelecekte
gok kolay bir sekilde AB’ye iiye olmasi olanaklidur.

AB genisleme siireciyle, Sovyetler Birliginin dagilmasinin ortaya
¢ikardig gii¢ boslugunu, isbirligine dayanan ve goniillii bir imparator-
lugu insa ederek doldurmustur (Zielonka,2007: 55-59). Soguk Savas do-
neminde Dogu Avrupa iilkelerinin Birlige dahil olmasi neredeyse im-
kansiz olarak goriiliirken, Sovyetler Birliginin dagilmasiyla AB hayal
edemedigi 6lgiide genislemis oldu. Bu tarihsel yasanmislik, bugiin im-
kansiz olarak goriilen iiyeliklerin gelecekte miimkiin hale gelebilece-
gini gostermektedir.

AB, gittik¢e daha yogun bir isbirligine giderken, ayni zamanda iiye
olmak isteyen tilkelere acik oldugunu kanitlayarak siiper bir giice dogru
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evrilmektedir. Uzun vadede Avrupa bolgesinde topraklar: bulunmayan
tilkeler de iiye olmak i¢in bask: yapacaklardir (Alkan,2007: 55-6). Kar-
masa ve belirsizligin artmakta oldugu giintimiizde gittik¢e daha ¢ok
iilke iiyelik i¢in baski yapma yoluna gidecektir. Istikrarsiz tilkeler is-
tikrara ve diizene kavusmak, istikrarli olanlar da bunu garanti altina
alabilmek icin Birlige dahil olmak isteyeceklerdir. Bu bolgelerden is-
tikrarsizlik ihrag¢ etmek istemeyecek olan AB, iiyelik perspektifinden
vazgecemez. Genisleme siireci devletler arasi igbirliginin gelistirilmesi
stireci olmanin yaninda Birligin kendi gelecegine yatirim yapmasi an-
lamina da gelmektedir.

AB diger tlkeler tizerinde en biiyiik etkisini tiyelik perspektifi ile
harekete gecirebilmektedir. Pax Europea’y: yayginlagtirmanin en etkili
yolu olan bu siireg; baris, demokrasi, refah ve ilerlemis bir ortak yone-
timli kargilikli bagimlilig1 beraberinde getirmektedir (Tsoukalis,2004:
167). AB kendi barisini teminat altina almak i¢in, yakin ¢evresine de
baris1 hakim kilmak zorundadir. Genisleme siireci, bunun en 6nemli
arac1 olmaktadir. Uluslararasi sistemde karsilikli bagimliligin ve karsi-
likl1 etkilesimin artmakta olmasi, AB’nin yakin gevresine kayitsiz kal-
masini imkansiz hale getirmektedir. AB, ister istemez yakin gevresiyle
ilgilenmek zorundadir. Yakin ¢evresinden istikrarsizlik ithal etmek is-
temiyorsa, genisleme siirecinden vazgegemez.

Genisleme, AB’nin yakin cografyasinda yer alan iilkelerle iligkile-
rindeki tek politika degildir. Avrupa Komsuluk Politikasi, AB’ye 6n-
goriilebilir gelecekte iiye olmasi diisiiniilmeyen iilkeleri icermektedir.
Avrupa Komguluk Politikasi; “Avrupa Akdeniz Ortakligr” ile Akdeniz
cevresinde, “Karadeniz Sinerjisi” ile Karadeniz’e komsu iilkelerle, “AB
Dogu Ortakligr” ile Dogu Avrupa’da ve “Lome Antlagmasi” ile eski s6-
miirge tlkeleriyle kapsamli ortaklik ve igbirligini 6ngormektedir. AB,
bu politikayla yasadis1 go¢ ile enerji arz1 ve giivenligi gibi temel sorun-
larina ¢6ziim bulmay1 ve ayni zamanda niifuz alanini genisletmeyi he-
deflemektedir.

Avrupa Komguluk Politikas: araciligiyla AB, simdiye kadar Bir-
lik alan1 olarak goriilen yerlerdeki kontrol ve insa amacini, Birlik dist
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alanlara yaymak istemektedir. Bu politikayla bolgesel krizlere, iilkele-
rin i¢ krizlerine daha fazla ve daha etkin yaklasarak dis politikadaki
manevra alanini genisletmeyi hedeflemektedir. Avrupa Komsuluk Po-
litikasi, bolgesel isbirligi organizasyonlar: yoluyla, sadece komsu tilke-
lerin degil, komsularin komsularini da igine alacak genis bir alanda,
APBnin etkisini hissettirebilmesine olanak saglayan stratejik bir arag-
tir (Samur 2009: 29-30).

ABnin iiye olmayacak olan komsu iilkelere vaadi, onlara i¢ pazarini
a¢mak olmaktadir. Bunun i¢in de bu tilkelerin AB’nin i¢ pazara yone-
lik mevzuatina uyum saglamalari beklenmektedir. Bu tilkelerden temel
beklenti siyasi reform siiregleri icerisinde demokrasiyi benimsemeleri-
dir. Ozellikle de Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerine yonelik politika-
larinda AB’nin temel giidiisii bu cografyanin siyasi istikrarsizliklarin-
dan ve yoksullugundan kaynaklanan diizensiz go¢iin engellenmesidir
(Terzi,2014: 560). AB ile daha yakin siyasi ve ekonomik biitiinlesme ve
Birligin degerlerini benimsemesi agisindan hepsi sart olan serbest ti-
caret, siyasi diyalog ve beseri iliskiler i¢in zemin hazirlayan Avrupa
Komsuluk Politikas1 vasitasiyla demokrasi arayisini desteklemektedir
(Rehn,2007: 75). Avrupa Birliginin temelinde iyi komsuluk iliskileri
vardir. Iyi komsuluk iligkileri sayesinde Birlik kendine klasik anlamda
herhangi bir askeri tehdit olusturabilecek sorunlar1 bariscil bir sekilde
¢ozebilmektedir. AB yakin cografyasinda gelebilecek tehditleri nleye-
bilmek i¢in komguluk politikasini gelistirmistir. Ozellikle de Ortadogu
ve Kuzey Afrika’daki siyasi istikrarsizliklardan kaynaklanan diizensiz
gogler kisa donemde AB'nin karsilastig1 en aciliyet arz eden tehditler-
dir. Bu bolgelerde refah seviyesinin gelismesi, yonetimlerin demokra-
tiklesmesi, hukukun {stiinliigii ve insan haklarina dayanan bir yapinin
olusabilmesi tehditleri en aza indirebilecek ¢6zlim olarak goriilmekte-
dir. AB buralarda reform yapilmasina karsilik kendi pazarini agmay1
vaat etmektedir.

AB’nin komsuluk politikasinin temelinde, Birlik ve komsu tilkeler
ve halklar arasinda istikrarin ve refahin arttirilmasi yaninda giivenli-
gin saglanmasi alanlarinda igbirligine gidilmesi vardir (Fiile,2011: 18).
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Boylece AB'nin degerlerini ve amaglarini paylasan bir alanin insa edil-
mesi hedeflenmektedir. Birlik yakin gevresiyle iyi iliskiler gelistirerek
kendisi i¢in giivenlikli bir alan olusturmaya ¢alismaktadir. Bu birligin
silahlanmaya daha az yatirim yapmasina ve dolayisiyla ekonomik ve
sosyal alana daha ¢ok kaynak ayirabilmesine yol a¢an bir politikaduir.

Kargilikli bagimliligin artmakta oldugu kiiresel bilgi ¢aginda kiire-
sel normlari, yerel ve uluslararas: degerleri olusturabilme kapasitesine
sahip aktorler daha cekici hale gelmekte ve yumusak giigleri artmakta-
dir. AB bunun en 6nemli drnegini olusturmaktadir. Birlig’in yumusak
gii¢ alaninda tstiinliigii, AB'nin iradesini gerek kendi sinirlar: iginde
gerekse de uluslararasi alanda hakim kilabilmesinin en énemli goster-
gesidir. Bunun en 6nemli gostergesi, teritoryal olarak genisleyebilen tek
aktor olmasidir. Siyasi farkindaligin arttig1 ve dolayisiyla yonetebilme-
nin ¢ok zor oldugu bir ¢agda tiyelik siireciyle kendi politik hedeflerini
benimsetme konusunda bagarili olabilen tek orgiitlenmedir. Ayni za-
manda kendi hedeflerini evrensel hedefler olarak benimsetebildiginden
Avrupa Birligi, uluslararasi politikada etki olusturma hususunda diger
kiiresel aktorlere gore ¢ok daha avantajli bir konumdadir.

4. AB’nin Yumusak Giiciiniin Sinirlari

Yumusak giic, sert giicten daha fazla goniillii yorumlarin ve alici-
larin varligina baghdir. Cekiciligin ¢ogu zaman kolayca gézlemlenebi-
len spesifik bir eylemden ¢ok genel ve daginik etkisi bulunmaktadir.
Yumusak giiciin bazen belirli amaglar iizerinde dogrudan etkisi olma-
sina ragmen, daha ¢ok bir tilkenin ulagmaya ¢alistig1 genel amaglar tize-
rinde etkisi vardir (Nye,2005: 25). Yumusgak giiciin istenilen sonuglara
ulasmada etkisi, duruma ve amaglarin tiiriine gére degisebilmektedir.
Ayni1 zamanda yumusak giiciin ¢iktilari, ancak uzun vadede goriilebil-
mektedir. Kisa vadede sert gii¢ kadar kesin belirleyici oldugu soylene-
mez. Yine yumusak giiciin sonuglari, kesin olmaktan uzaktir. Deko-
lonizasyon siirecinde Batrnin dogrudan kontroliine yonelik baskaldir
hareketlerini yapan liderler, genel olarak Batr'da egitim gormiis olduk-
lar1 halde Batinin @istiinliigiiniin altin1 oyan kisiler olmuslardir. Batr’'da
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egitim goren birinin her zaman Batinin degerlerini benimseyecegi so-
nucu ¢ikarilamaz. Bu da yumusak giiciin her zaman istenilen sonuglari
dogurmadigini gostermektedir.

APBnin yeteri kadar askeri giice sahip olmamasinin yumusak ve eko-
nomik giicliniin etkilerini sinirladigini diisiinenler de bulunmaktadr.
AB’nin dis politika ve giivenlik politikalarinda yumusak giictiniin si-
nirlarina eristigini iddia etmektedirler. AB; tam olarak birlesik bir ak-
tor olmadig: icin, uluslararasi giivenlik hususunda karsilasilan meydan
okumalara cevap vermede yetersiz kalmaktadir. Komsular: disindaki dis
politika ve giivenlik politikalarinda AB’nin ¢ekiciligi yeteri kadar giiglii
degildir. Askeri giiciiniin eksikligi artan bir sekilde hissedilmektedir.
AB’nin askeri giicii ile bagimsiz ve giiclii bir aktor oldugu algisinin ye-
tersizligi, ABnin yumusak giiciinii ve istedigi sonuclar1 elde edebilme-
sini azaltmaktadir (Gross,2017).

Bazi diistiniirler, tek basina yumusak giiciin sinirh etkisinin oldu-
gunu iddia etmektedirler. Nye’ye gore, akilli bir gii¢ stratejisi, sert giig
ve yumusak gii¢ kaynaklarinin birlesimine dayanmaktadir (Nye,2008:
94). Yumusak giiclin ancak askeri ve ekonomik giic ile birlikte 6nemli
bir etkiye sahip olacagy, genel kabul gormektedir. Benzer sekilde sert gii¢
ve yumusak gii¢ arasinda optimum bir dengenin saglanmasiyla olusan
akilli giiclin uluslararas: iligkiler aktérleri i¢in daha biiytik etkiler do-
gurmakta oldugu iddia edilmektedir.

AB 6nemli bir ekonomik gii¢ olmasaydi, yumusak gii¢ etkisinin si-
nirli olacagi hususunda kimsenin kugskusu yoktur. Fakat askeri gii¢ ba-
kimindan ayni seyler séylenemez. AB giiclii bir askeri birlik olustura-
madig1 igin, yumusak gii¢ alaninda daha etkili olabilmektedir. AB giiglii
bir birlesik orduya sahip oldugunda, bunun yumusak gii¢ etkisini ar-
tirabilecegi gibi altin1 da oyacagi sdylenebilir. AB'nin diger kiiresel ak-
torlerden en onemli farki, yumusak gii¢ unsurlarini kullanarak askeri
gii¢ kullanma maliyetine ve bunun dogurabilecegi olumsuz etkilere kat-
lanmadan daha etkili bir sekilde baris ve diizeni hakim kilabilmesidir.

AB iilkelerinin her birinin ayr1 ayr1 savunmaya ayirdigi biitge bir biitiin
olarak dikkate alindiginda AB, diinya askeri harcamalar siralamasinda
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ikinci siraya ylikselmektedir. Diinya askeri harcamalarinda yiizde 40 ile
ABD birinci iken, biitiin olarak AB yiizde 15 ile ikinci, Cin yiizde 10 ile
ticiincii, Rusya 7 ile dordiincii sirada yer almaktadir (Moravcsik 2017).
Avrupa Savunma Toplulugu Antlagmast 1952 yilinda imzalanmasina
ragmen Avrupa {lkeleri biitiinlesik bir askeri yap1 insa edebilme husu-
sunda basarisiz olmuslardir. 13 Aralik 2007 tarihinde imzalanan Liz-
bon Antlagmasi ile Avrupa Giivenlik ve Savunma Politikas’'na kurum-
sal yenilikler getirmistir. AB Ortak Dis Iliskiler ve Giivenlik Politikast
Yiiksek Temsilcisi ile AB’nin Dis Iliskilerden Sorumlu Komisyoneri ma-
kamlarinin birlestirilmesiyle AB Dis Isleri ve Giivenlik Politikas1 Yiik-
sek Temsilcisi makami olusturulmustur (Ozgen2016: 156). AB icin en
onemli sorun savunma alaninda iiye iilkeler arasinda igbirliginin yete-
rince gelistirememis olmasidir. Savunma alaninda ABD’ye bagimlilik
diger 6nemli bir sorun olmaktadir. Son dénemlerde ABD’nin savunma
alaninda AB iilkelerine yeterince giivence vermemesi AB’yi alternatif
arayislara yoneltmektedir. En son Kasim 2017 tarihinde 23 Avrupa iil-
kesi 5 milyar euroluk bir Avrupa Savunma Fonu olusturmak i¢in imza
attilar (http://www.bik.gov.tr/ 2017). Bununla savunma alaninda ABD’ye
olan bagimligin azaltilmas: ve AB’nin yeterlilik kapasitesinin arttiril-
mast hedeflenmektedir.

Brexit ve go¢ krizi AB iizerinde biiyiik bir etkiye yol agti. AB yu-
musak gliclinii tamamen yitirmese de ahlaki otoritesinin eskisi kadar
giiclii olmadigini hissetmektedir (Emmott,2017). Brexit, Macaristan’in
Miisliiman miiltecileri reddetmesi, Polonya’nin anayasasini anayasal ol-
mayan bir sekilde degistirmesi, miilteci politikalarinin yetersizligi vb.
politikalar AB’nin yumusak giictinde gerilediginin isaretleridir. AB’nin
daha adil ve demokratik bir diinya diizenini gelistirmek i¢in gerekli et-
kiyi kaybetmesinin ve yumusak giiciiniin temel degerlerine sahip ¢ika-
madiginin gostergesidir (Volten,2016: 94). Son donemlerde artan siddet
olaylari, go¢ hareketleri, miilteci krizi, yabanci diismanlig1 ve milliyet-
¢ilik gibi meydan okumalara AB’nin vermekte oldugu karsilik, Birligi
var eden kurucu degerler olan yumusak gii¢ unsurlarina yonelik stip-
heleri arttirmaktadir.
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Yumusak gii¢ iizerine ¢aligmalar yapan Portland, 2017 i¢in hazir-
ladig1 Yumusak Gii¢ 30 Siralamasi raporunda her ne kadar bir 6nceki
sene AB’nin yumusak giiciinde bir azalma meydana gelmis olsa da 2017
yilinin Birlik i¢in yeniden toparlanma yili oldugundan bahsedilmekte-
dir. 2016 yilinda Avrupa giivenlik kaygilarinin ve ikinci Diinya Sava-
sindan itibaren en kotii go¢men krizinin tistesinden gelmek i¢in ugra-
styordu. Dolayisiyla bolgede istikrarsizlik ve belirsizlik goreceli olarak
daha hikim oldugundan AB’nin yumusak giiciinde azalmadan bahse-
dilmektedir. 2017 yilinda ise, kosullarin daha pozitife yoneldigi goriil-
mektedir. Avrupa iilkelerinin biiyiik gogunlugu Yumusak Giig 30 Sirala-
masrnda daha iiste ilerlemislerdir. Asir1 sag milliyet¢iligin olusturdugu
tehdit, Hollanda, Avusturya, italya, Fransa gibi 6nemli tilkelerde defe-
dilebildi. Her ne kadar go¢men krizi devam etse de etkisi daha az bir
siddetle hissedilmektedir. 2017 AB’si i¢in en 6nemli hikaye istikrarin
saglanabilmesi, olmustur. Bu istikrar Avrupa devletlerinin isbirligi ve
entegrasyonunun giiglendirilmesi i¢in ¢ok hayati bir rol oynamaktadir
(Portland,2017: 47-48).

Biitiin Avrupa iilkeleri, demokratik ve ekonomik olarak birbirine
bagimlidir. Ayn1 zamanda biiyiik oranda kesin ve tartismasiz sinirlara
sahiptirler. Bundan dolay1 Avrupa iilkeleri, yakin bir giivenlik tehdidiyle
kars: karstya degiller. Bu da Avrupalilarin jeopolitik etkilerini arttira-
cak meselelere yogunlasabilme liiksiinii vermektedir (Moravcsik,2017).
Cin, Rusya ve Hindistan gibi ytikselmekte olan diger biiytik giiclerle
karsilastirildiginda AB, goreceli olarak ¢cok daha az giivenlik tehdidiyle
kars1 karsryadir. Diger bityiik aktorlerin hemen hepsi, komsulariyla s1-
nir problemleri yagsamaktadirlar. Her ne kadar bu sinir problemleri, si-
cak ¢atismalara yol agmasa da bu iilkelerin siirekli olarak askeri alana
yogunlasmalarina yol agmaktadir. ABD ise, hegemonik giiciinden kay-
naklanan problemler dolayisiyla askeri alana yogunlagsmak zorunda kal-
maktadir. Diinya tizerindeki her ¢atisma, dogrudan veya dolayli olarak
hegemonik giiciin dahil olmasini gerektirdiginden, ABD sert giice 6nem
vermekten kacamamaktadir. Dolayisiyla kiiresel aktorler icinde orta ve
uzun vadede kendini hig veya ¢ok az amorti edebilen askeri alan yerine



Bireyve

Zekeriyya AKDAG / Siileyman EKICi

Toplum

daha ¢ok getirisi olan ekonomik ve yumusak gii¢ unsurlarina yogunla-
sabilme litksiine sadece AB sahiptir.

Kaos ve karmaganin artmasi, sert giice yonelik kiiresel bir egilime
yol agmaktadir. AB de bu kiiresel egilimden nasibini almaktadir. Fakat
sert gii¢ unsurlariyla baris ve istikrarin temin edilmesi, oldukga giictiir.
Sert giiciin yaygin kullanimi, mevcut kaos ve karmasanin daha da de-
rinlesmesine yol agmaktadir. Giintimiiz diinyasinda sert gii¢ unsurlari
¢ok maliyetli oldugu gibi, kesin sonuglar dogurmaktan olduk¢a uzak-
tir. AB, sert gii¢ unsurlarini kullanarak karsilagtigi meydan okumala-
rin istesinden gelemez. Bu ancak meydan okumalarin daha da ciddi
hale gelmesine yol agabilir. AB tarihi yumusak gii¢ unsurlar1 kullani-
larak daha demokratik, hukukun tstiinligiintin hakim oldugu ve insan
haklarina dayanan ayni zamanda daha miireffeh ve teknolojik olarak
ilerlemis toplumlara erisilebilecegini ¢ok iyi bir sekilde gostermektedir.

Ekonomik karsilikli bagimlilik, kalkinma, ¢evre sorunlari, kiiresel
saglik, insan haklari, go¢ ve hatta terérizm gibi en 6nemli kiiresel sorun-
larin iistesinden gelmek i¢in askeri olmayan araglar gerekmektedir. As-
keri giiciin bu tiir sorunlarin ¢6ziimiinde 6nemli bir roliiniin oldugunu
soylemek ¢ok zordur (Moravcsik,2017). Gliniimiiz diinyasinda karsilasi-
lan meydan okumalarinin iistesinden gelebilmek icin sert gii¢ araclar
ya yetersiz kalmaktadir ya da hig faydali olamamaktadir.

Sicak ¢atigmalarin devam ettigi yerlerde AB’nin gozle goriiliir bir
katki saglamasi ve bunu uygulamasi oldukga zor olmaktadir (Gross,2017).
AB sicak catigmalarin yasandig bolgelerde diger kiiresel aktorlere gore
daha geri planda kalmaktadir. Her ne kadar ABD ve Rusya gibi sert
gii¢ unsurlarina daha agirlik veren kiiresel aktorler, uluslararas: poli-
tikada daha c¢ok ses getirseler bile, uzun vadede istikrar ve diizen te-
sis etmekten uzaktirlar. ABD sert gii¢ unsurlarina dayanarak Afganis-
tan ve Irak’ta eski rejimi yikmakta basarili olsa da bunun yerine yeni
bir diizen kurmada basarisiz olmustur. Afganistan, Irak, Suriye, Yemen
gibi sicak ¢atigmanin yasandig: tilkelerde sert giic, gii¢ dengesini degis-
tirebilse de baris ve diizeni tesis etmede basarisiz olmaktadir. Sert giig,
otoriter rejimlerin ortadan kalmasini saglasa da demokratik yapilarin
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insa edilmesinde yetersiz kalmaktadir. Bu bolgelerde baris ve istikrarin
saglanmasi ile yeniden ingasinda AB destegi hayati 6nem arz edecektir.

5. Sonug

AB, yumusak gii¢ unsurlariyla kendi degerlerini evrensel degerler
olarak benimsetebilme hususunda diger kiiresel aktorlere gore cok daha
avantajli bir konumdadir. AB genisgleme politikasiyla 6zellikle de yakin
gevresini kendi degerlerine gore sekillendirebilmekte egsiz bir ayrica-
liga sahip olmaktadir. Diger herhangi bir aktor tarafindan yapilacak
benzer bir uygulama en hafifinden rejim ihraci veya yayilmacilik ola-
rak goriilecek ve bu uygulamaya tepki gosterilecekken, iilkeler goniilli
olarak AB’nin degerlerini benimsemektedirler. Genisleme politikasi,
nevi sahsina miinhasir bir yap1 olan ABnin kendine 6zgii bir yumusak
gii¢ aracidir. Genisleme siireci, kimi donemler yavaslasa bile, AB i¢in
vazgecilmez bir siiregtir. AB i¢in genisleme siirecinin uluslararasi po-
litikada AB’ye kattig1 gii¢ ve prestij, vazgecilemeyecek kadar hayatidir.

AB uluslararas: politikada yumusak gii¢ unsurlariyla sert giicii ile
yapabileceklerinden ¢ok daha fazlasini ¢ok daha diisitk maliyetle ya-
pabilmektedir. AB yakin gevresinden istikrarsizlik ithal etmek yerine,
tyelik siireciyle istikrar ihra¢ etmektedir. Yakin ¢evresine katilim sii-
reci yoluyla istikrar ihrag etmek, miilteciler ve sug eylemleri seklinde is-
tikrarsizlik ithal etmekten daha etkili olmaktadir. Yakin ¢cevresinde ku-
rumlarin ingasi i¢in kullanilacak fonlar ayrilmasi, baris1 saglamak i¢in
bolgeye asker gondermekten ¢ok daha pozitif sonuglar dogurmaktadir.
Giivenilir bir AB perspektifi ile istikrarsiz bolgelerde istikrarin saglan-
masi, hem AB’nin prestijini artirmakta hem de istikrarsizligin kendi-
sine olabilecek maliyetini en diisiik diizeyde tutmaktadr.

Diinyanin bagka higbir biiyiik giicii, diger tilkelerin kendisinin po-
litikalarini izlemeleri ve degerlerini benimsemis olmalar1 konusunda
AB kadar basarili olamamaktadir. Bunun en 6nemli gostergesi, siyasi
farkindaligin artmakta oldugu ve dolayisiyla yonetebilmenin olduk¢a
giiglestigi kiiresel bilgi caginda, AB’nin teritoryal olarak genisleyebi-
len tek aktor olmasidir. AB evrensel norm ve degerleri olusturabilme
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hususunda diger rakiplerine gore agik ara ondedir. Yiizyillardir catis-
malarin yagandig: bir bolgede refah, baris ve diizeni tesis etmeyi basaran
AB, istikrarsizlik ve ¢atismalarin yasandig1 diinyanin diger bolgelerine
basarili ve siirdiiriilebilir bir model sunmaktadir. AB; insan haklarini,
hukukun tstiinliigiinii ve demokrasiyi temel alarak miireffeh seviyeye
ulasmanin en giizel 6rnegini olusturmaktadir. Bundan dolay: diinya-
nin her bolgesinden milyonlarca insan Avrupa’ya gelmek, orada ¢alis-
mak ve yagsamak istemektedir. Ayrica diizensiz gog hareketlerinin nihai
hedefinin Avrupa olmasi, AB'nin sadece ekonomik gelismisliginden de-
¢il ayn1 zamanda evrensel degerler {ireten bir merkez olmasindan kay-
naklanan ¢ekiciliginin gostergesidir.

Sicak ¢atismalarin yasandig1 bolgelerde AB’nin yumusak giic etkisi,
sinirli kalmaktadir. Suriye, Irak gibi catigma bolgelerinde sert gii¢ arag-
larini daha iyi kullanabilen ABD ve Rusyanin etkisi, daha fazla goriintir
iken AB daha geri planda kalmaktadir. Fakat ABD ve Rusya'nin sert giig
unsurlariyla yaptiklar: mitidahaleler, bu bolgelerde istikrardan ziyade is-
tikrarsizligin daha da derinlesmesine yol agmaktadir. ABD'nin sert giig
miidahalelerinin 6zellikle de Afganistan ve Irak’ta dogurdugu kaos ve
karmasa ile karsilastirildiginda ABnin yumusak gii¢ unsurlariyla Bal-
kanlar’da istikrar ve diizen saglamasi, uluslararasi politikada ¢ok daha
basarili oldugunun kanitidir. Sert gii¢ unsurlari, otoriter rejimleri yik-
mada basarili olsa da demokratik ve miireffeh yapilarin insasinda yeter-
siz kalmaktadir. Bu bélgelerde diizen ve istikrarin saglanmasi ile yeni-
den insasi, ancak ve ancak yumusak gii¢ unsurlariyla miimkiin olacaktir.
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European Union’s Tool of Being Effective in International
Politics: Soft Power

Abstract

In Europe, the center of two world wars leading to massive devastation,
the European Union is a project that establishes peace and stability in
an area on a continent-wide scale which based on immanuel Kant’s
“perpetual peace” doctrine. The European Union effectively uses soft
power elements in the context of being a global power. The European
Union prioritizes the soft power elements rather than the hard power
in order to get over the challenges they face in international politics.
In this work, It is claimed that the European Union can do much
more at much lower cost with soft power elements than the effects
it can make in international politics by using hard power elements.
It will focus on what the European Union’s soft power elements are
and how they influence international politics. The effects of the
enlargement process, which is an sui generis soft power component
of the EU, will be examined. Finally, the limits of the soft power of
the European Union will be dealt with.

Key words: European Union, Soft Power, Hard Power, Public
Diplomacy, Enlargement Policy
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Yerel Siyasal Aktorlerin Belediyelerde
Karar Alma Mekanizmalarina Katilimu:
Adryaman Belediye Meclis Ornegi

Yrd. Dog. Dr. Murat SEZIiK!

Ozet

Yerel siyasetin giiclenmeye basladig bir diinyada Tiirkiye de de yerel
yonetimlerin giiglendirilmesine yonelik birtakim yasal diizenlemeler
soz konusudur. Bu nedenle yerel siyasetin odagi durumunda bulunan
belediyeler, demokrasinin tabana yayilmasi ve kararlara katilim
boyutlari ile 6zellikle incelenmeye deger birer arastirma nesnesi
durumundadir.

Yerel siyasette etkili olan siyasal partiler, belediye baskani, belediye
meclisi, belediye enciimeni, ildeki STK’lar, kent konseyi, mahalle
muhtarlar1 ve merkezi idarenin ildeki en bityiik miilki amiri sifatryla
vali, belediye meclisinde alinan kararlar tizerinde farkli diizeylerde
etki edebilen aktorlerdir. Bu aktorler icinde bazilar1 digerlerine
gore on plana cikabilmektedir. Ornegin bazi belediye meclislerinde,
belediye bagkaninin siyasal liderlik 6zellikleri veya siyasal yaklasimlar1
nedeniyle meclis kararlar: tizerinde etkisini dogrudan gostererek
kararlar1 etkileyebilirken, bazi durumlarda ise ildeki siyasal parti
baskanlar1 belediye meclisindeki iiyeleri iizerinde niifuz alanlarini
kullanarak etkili olabilmektedirler.

Bu ¢aligmada yerel halkin siyasal temsilcisi olmas1 miinasebeti ile
Adiyaman belediyesi meclis iiyelerinin kararlarini alirken isletilen

Adiyaman Universitesi I.1.B.F. Kamu Yonetimi Boliimii msezik@adiyaman.edu.tr
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stiregler degerlendirilmis ve meclis tiyelerinin aldiklar: kararlarda
ne Ol¢tide bagimsiz kalabildikleri veya hangi aktorlerin etkisinde
kalarak kararlarini sekillendirdikleri ortaya konulmaya ¢alisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Siyaset, Belediye Meclisi, Karar Alma

1. Giris

Cagdas demokrasilerin en 6nemli 6zelligi 6zgiirlitk¢ii ve katilimel
olmalaridir. Temsili demokrasilerde siyasal katilim ¢esitli mekanizma-
lar olusturularak saglanmakta ve siyasal katilimin artisi ile demokra-
tik sistemde tabana yayilarak mesruiyetini saglamlastirmaktadir. Siyasal
katilim, ister sadece oy kullanarak pasif katilim seklinde olsun, isterse
karar alma ve kararlar1 etkileme mekanizmalar1 yolu ile olsun iktidar
giiciinii kendi arzu ettigi yone kanalize etme arzusudur.

Demokrasinin gelisimi incelendiginde, toplumlarda siyasal diisiin-
celerin ve kurumlarin iktisadi ve sosyal gelismelerden bagimsiz olarak
ortaya ¢ikmadig: goriilmektedir. Siyasal iktidarin halkin istegi dogrul-
tusunda ve halkin iradesiyle iktidar olmasi, yine onun iradesiyle el de-
gistirmesi ¢ogulcu demokrasilerde uzun yillar almis ve 6nemli miica-
delelerden sonra kazanilmistir. Ornegin; Iktidarin ilahi kaynaklardan
degil, yonetilenlerin se¢gme iradesinden kaynaklandig1 uzun bir degi-
sim siireciyle ortaya ¢ikmistir. Modern devleti, kendisinden 6nceki dev-
let anlayigindan ayiran en 6nemli fark ise halkin siyasal yasama eskiye
oranla daha bilingli ve aktif olarak katilimlarini saglayan bir yonetim
anlayigina evirilmesidir.

Yerel siyasette etkin olan aktorler literatiirde, se¢ilmis yerel otorite-
ler, siyasi partilerin yerel orgiitleri, halk ve hatta merkezi yonetim (Te-
keli, 1999: 196) olarak sayilmaktadir. Bu sayilanlar yaninda kent kon-
seyleri, belediyenin ist diizey idarecileri, muhtarlar ve Sivil Toplum
kuruluslar: da yerel siyasette etkin olan aktorler olarak kabul edilmeli-
dir. Zira demokrasinin katilim boyutu derinlik kazandik¢a bu aktorle-
rin etki diizeyleri de artmaktadr.
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Bu ¢alismada yerel siyasette katilimci demokrasinin aktif unsur-
lar1 tizerinde durularak bu unsurlarin siyasi kararlar1 etkileme yollar:
ve glicleri test edilmeye ¢alisilmistir. Calisma alani olarak demokrasi-
nin okulu olarak kabul edilen belediyeler secilmis ve ¢alisma Adiya-
man Belediyesinde gergeklestirilmistir. Ulkemiz 6zellikle iki binli y1l-
larla beraber yerel siyasetin gii¢lendirilmeye ¢alisildig1 ve bir¢ok yetkinin
merkezi idareden yerel yonetimlere devrinin tartisildigi yillar olmus-
tur. Yerel siyasete yonelik gerceklestirilen yasal diizenlemeler ile giigle-
nen yerel siyasal aktorlerin bu giiglerini ne 6l¢iide kullandiklari, karar
alma mekanizmalari islerken her bir yerel siyasal aktoriin kent i¢in uy-
gun gordiigii kararlar1 6zgiir iradesi ile belediye meclisine tasiyip tastya-
madig1 bu aragtirmanin merkezinde yer almaktadir. Bagka bir ifadeyle,
bu arastirmayla belediye meclis tiyeleri ve diger yerel siyasal aktorler
meclis giindemine herhangi bir konu geldiginde bunu bagimsiz irade-
leri ile degerlendirip bu yonde mi karar vermekte, yoksa hiyerarsik ba-
kimdan kendinden yukarida bulunan aktorlerin yonlendirmesine gore
mi karar vermektedir sorusuna cevap aranmaktadir.

Yerel siyasal aktorlerden her birisinin belediyenin aldigi kararlar tize-
rinde etkisi oldugu bilinmekle beraber, bu aktorlerden en etkili olanla-
rinin hangisi oldugu, belediye meclisinin ilin giindemi ile ilgili olarak
farkindalik ve bilgi diizeyi, belediyelerin en 6nemli karar organi olan
meclisin, kararlar1 tizerinde etkili olan siyasal aktorlerin neler/kimler
oldugu ¢aligmanin temel konularidir. Ayrica bir taraftan yerel yonetisi-
min 6nemli aktérlerinden kabul edilen kent konseyinin meclis kararlar:
tizerindeki etkisi irdelenirken diger yandan merkezi idarenin ildeki en
iist idarecisi olan valinin meclis kararlari iizerindeki etkisi irdelenerek
yerel yonetimler {izerindeki merkezin tahakkiim edici etkisinin bulu-
nup bulunmadig: ortaya konulmaya ¢aligilmistur.

2. Katilimc1 Demokrasi Ve Yerel Siyaset

Bu baslik altinda katilimc1 demokrasinin 6zellikleri, 6nemi ve ye-
rel yonetimlerin 6360 sayili yasal diizenleme ile 6nemli bir unsuru ha-
line gelen belediyelerde yénetime katilimin boyutlar: ele alinacaktir.
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2.1. Katilimc1 Demokrasi

Katilim, giinliik dilde ¢ok kullanilan fakat sinirlari ve kapsami net
olmayan bir kavramdir. Se¢gmenlerin neye katilacagi, nerede katilacagy,
ne zaman ve nasil katilacagi gibi bir¢ok soruya verilen yanita gore kati-
lim kavraminin icerigi ve sinirlar1 degisebilmektedir (Cukurcay1r,2006:
42). Konu demokrasilerde siyasal katilim seklinde daraltildiginda; “si-
yasal otoritenin genis halk Kkitleleri tarafindan kabul gérmesi, gerekli
destegi bulmasi, bunu da ikna yolu ile saglamasi beklenir. Bu durumun
demokrasilerde en goriiniir hali siyasal katilimdir” denilebilir. Siyaset
Bilim’inde bir konuda, karar alinma sirasinda onun igerigini olusturmak
i¢in ¢alismak, siyasal otoritelerin ortaya koydugu kararlar1 etkilemek,
ya da karar sonrasinda onun uygulanmasini degistirmek veya toptan
ortada kaldirmak igin bireylerin 6zgiir iradeleriyle yaptiklar1 degerlen-
dirmelere dayanan davranislarina siyasal katilma adi verilmektedir.

Demokrasinin olmazsa olmazi sayabilecegimiz siyasal katilma kav-
rami da cesitlilik arz etmektedir. Devlet organlarinin her diizeyinde,
politikalarinin se¢imini ya da siyasi yoneticilerin se¢imini etkilemek
amaciyla yasal ya da yasal olmayan araglara bagvuruyu benimseyen,
orgitlii ya da orgiitsiiz, siirekli ya da siireksiz, basar1 ya da basarisiz-
likla son bulan, tiim bilingli eylemler siyasal katilma gergevesi i¢inde
yer alir ( Cam,1984:283).

Siyasal katilimda Kkisiler, kendi kaderleri konusunda karar verme
stirecinde etkin olmak istegi, daha fazla gtivenlik ve huzur, itibar, siya-
sal iktidar, adalet ve 6zgiirliik gibi imkanlara erigmek maksadiyla siya-
sal stirece dahil olmaktadirlar (Ates, 2015: 296). Katilim yerel boyutu
ile ele alindiginda ise yerel segmenlerin kendi yasamsal alanlarinin ve
kendi geleceklerinin belirlenmesinde etkin olmak istemelerinin yaninda
kentlerinde daha huzurlu, ekonomik anlamda daha miireffeh yagamak
arzusu ile de yerel siyasal stirece dahil olduklari ifade edilebilir. Siyasal
davranis, en az bagiml kilandan en aktif olana dogru siralandiginda
ti¢ diizeyden soz edilebilir. Bunlar; Siyasal bilgilenme ve siyaset iizerine
konusma, aktif eylemde bulunma ve bagimli olma durumlari olarak si-
ralanabilir. Siyasal davranisin boyutlar1 konusunda Baykal’da (1970,34)
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“siyasi olaylar1 inceleme, siyasi olaylar hakkinda tavir alma ve siyasi olay-
lara karigma” seklinde benzer bir yaklagim gelistirmistir.

Siyasal katilmanin olagan dis1 bigimleri, olagan yollar1 yeterli bulma-
yan ¢esitli gruplarca da zaman zaman kullanilmigtir. Bazi durumlarda
yasalara bilerek uymayarak, siyasal amaglara ulagsmak hedeflenmistir.
Bu tiir katilmanin en bilinen 6rnegini Matmaha Gandinin Hindistan
bagimsizliga gétiiren direnis eyleminde bulabiliriz (Turan, 1986: 73).
Klasik demokrasi kuramcilarina gore giiniimiiz demokrasilerinde ya-
sayan insanlarin bityiik cogunlugu siyasal faaliyetlere pek az ilgi duyar.
Bu durum son derece dogal goriiliir; ¢clinkii insan her zaman biyolojik
ve psikolojik gereksinimlerinin pesinden kosar. Bu gereksinimleri tat-
min edecek araglar genellikle siyasal yasamin disindadir. Zaten orgiitli
siyaset insanlik tarihinin ge¢ donemlerinde ortaya ¢ikmaistir. Dolayisiyla,
giinimiiz insani, temel gereksinimlerini giderirken siyasal bir engelle
karsilasmazsa, siyasete ilgisiz kalir. Siyasal bir engelle karsilastiginda,
¢ikarlarina yonelen bu tehdidi ortadan kaldirmak i¢in siyasal alana gi-
rer, bu tehdit kalkinca yine kendi 6zel alanina déner ( Uygun,2003:167)

Siyasal katilim bakimindan insanlarin farkl diizeylerde bulunma-
lar1 onlarin, gelir diizeyleri, egitim seviyeleri, meslek ve cinsiyet du-
rumlar: ve yerlesme bi¢imleri gibi konum farklarina dayanmaktadir
(Aydin,2002:175). Modern siyaset anlayisinin siyasal katilima verdigi
onemden hareketle, siyasal katilimin istenilen bir sey oldugu ifade edi-
lebilir. Fakat siyasal katilim1 sinirlayan yasal diizenlemeler ve orgiit-
lenme Oniindeki engeller modern siyasal sistemlerde sik¢a basvurulan
yollardan oldugu da bir gergekliktir.

Katilimc1 demokrasi ile ilgili olarak diistiniirler tarafindan ortaya ati-
lan fikirler uzun yillar tartigilmistir. Katilimer kuramin agir1 varyantla-
rindan birisi olan genislemeci siyaset kavramina gore yerytiziinde siyasal
olmayan bireysel ve toplumsal alan yoktur. Her sey siyasaldir. Bu bakis
agisina gore demokratiklesmenin hedef alan1 hemen hemen sinirsizdir.
Ailenin ve egitimin demokratiklesmesi savunuldugu gibi, sanatin, eko-
nominin, okullarin, kitle iletisim araglarinin da demokratiklesmesi sa-
vunulmaktadir (Schmidt,2002:167). Bunun disinda demokrasi i¢in firsat
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esitliginin 6nemini vurgulayan ve iktidar dengesine 6nem veren kuram
yaninda, segkinci ve rekabet yonelimli kuram da ayni ¢at1 altinda yani
katilimc1 demokrasi kuramai altinda toplanmaktadirlar.

Siyasal katilmaya insanlar1 sevk eden bazi nedenler bulunmaktadir.
Bunlar kisisel baglilik, dayanigsma, ¢ikar ve vatandashgin getirdigi so-
rumluluk bilincidir. Kisisel bagliliga dayanan katilimda, se¢gmen grup-
lar1, geleneksel liderlere kisisel bagliliklar1 ve bagimliliklar: sonucu, li-
derler tarafindan siyasal katilima yoneltilirler. Dayanisma kaynakl
siyasal katilim ise ferdin, mensup oldugu gruba sadakatini gostermek
tizere o grubun kararlar1 yoniinde katilim faaliyetlerine girigsmesidir
(Kahraman,2011: 51).

Insanlar ¢ikar duygusundan hareketle de siyasal katilimda bulun-
maktadir. S6z konusu ¢ikarlara, kayirma, iltimas, gesitli bayindirlik is-
leri, egitim hizmetleri 6rnek gosterilebilir. Biitiin bunlara ek olarak, si-
yasal katilimin, toplum hafizasi ile de ilgili oldugu ifade edilmelidir.
Toplumun tarih igerisinde yasadig1 6nemli olaylar, sakandalar ve ba-
sarilar toplumda yasayanlarin ge¢misten getirdigi birikimlerle birles-
tiginde, ferdin bu giint olusmaktadir (Tatar,1997:100). Bu duygularin
olusmasinda etkili olan olaylar kisilerin siyasal yaklasimini ve katili-
min boyutunu da belirlemektedir.

2.2. Yerel Siyaset

Yerel siyaset, kentlesme siirecini ve yerel birimleri ilgilendiren bii-
tiin etkinlik ve politikalar olarak tanimlanabilir. Daha dar bir anlamda
ifade etmek gerekirse yerel diizeyde karar alma siireglerini etkileyen tiim
etmenlerin incelenmesi yani yerel yonetimlerle devlet arasindaki iliski-
leri, yerel se¢imleri, yerel diizeydeki gii¢ odaklariyla devlet arasindaki
celiskileri ve ¢evre duyarliligini kullanmak isteyen giigleri kapsamak-
tadir (Keles, 2016:107). Tiirkiye’nin yonetim modelinde yerel siyaseti ve
dolayisiyla yerel yonetimleri temsil eden ii¢ yap1 bulunmaktadir. Bunlar;
belediyeler, il 6zel idareleri ve koylerdir. Arastirmada yerel siyasetin ve
yerel yonetimin en 6nemli kurumu olan belediyeler islendigi i¢in diger
yerel siyaset ve yerel yonetim yapilarina yer verilmemistir.
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2.2.1. Belediyelerde Siyasal katilim

Giiniimiiz diinyasinda ekonomik kalkinma ve demokratiklesme ile
ilgili pek gok tartisma dogrudan “ yerel yonetimler” iizerinden yapil-
maktadir. Yapilan bu tartigmalardan ve yazilanlardan anlasildig ka-
daryla yerel yonetimlerin hem ekonomik kalkinma ve toplumun de-
mokratiklesmesinde hem de demokratik diizenin yerlesmesinde 6nemli
katlilar1 oldugu goriilmektedir.

Yerel yonetimler demokrasi ile birlikte anilmaktadir. Bunun boyle
olmasinin temelini “komiin” yonetimleri olusturmaktadir. Ortaya ¢ik-
tiklarinda demokrasinin en kiigiik yapi tast olarak degerlendirilen ko-
miinler, o dénemin iktidarlarina karst hep kendi kendini yonetmenin,
ozgurligin, esitligin katilimin 6rnegi olmuslardir (Gérmez, 1997: 12).

Yerel yonetim kuruslarindan, belediye halka en yakini olmasi ne-
deniyle 6zel bir 6neme sahiptir. Clinkii belediyeler halkin, temsilcileri
araciligiyla yonetimini ve ¢esitli katilim kanallariyla bizzat kendisinin
yonetime katilabilmesinin miimkiin oldugu bir organizasyondur.

Belediyelerde segmenlerin, karar alam mekanizmalarina katilabil-
meleri miimkiin olmakla beraber bu durum dahi dogrudan demokra-
siyi saglayamamaktadir. Niifusun kalabaliklasmasi ve birtakim siyasi
nedenlerle dogrudan demokrasi modeli islevselligini yitirdiginden, tem-
sili demokrasi modern donemde ortaya ¢ikmis demokrasinin evrimles-
mis bir modeli olarak giindemdedir. (Aksu,2011:114).

Temsili demokrasi modern déonemde demokrasi adina ortaya ko-
nulan en 6nemli kesiflerden kabul edilmektedir. Siyasi temsilde halk
yetkilerini dogrudan kullanmak yerine se¢ilmis temsilciler araciligi ile
kullanmakta ve karalar bireyler yerine gorevlendirdikleri kisi ya da ku-
rumlar tarafindan alinmaktadir.

Belediyelerin demokratik bir yonetim tarzi olarak degerlendirilme-
sinde, gerek karar organlar1 gerekse yiiriitme organlarinin o mahalde
yasayan halk tarafindan segilerek gorev yapmasidir. Bagka bir ifadeyle,
belediye bagkaninin ve belediye meclis iiyelerinin yerel halk tarafindan
genel oyla secilmesi belediyelere demokratik kimligini kazandirmakta-
dir (Sakac1,2009:297).
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Anayasanin 127. Maddesinde yerel yonetimler “mahalli idareler; il,
belediye veya koy halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarini karsilamak iizere
kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gos-
terilen, segcmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir”
seklinde tanimlanmistir. Demokratik yerel yonetim kavramini irdele-
yen Yildirim (1993: 33) ortak ihtiyaglarin karsilanmasinda yerel toplu-
lugun ortak ihtiyaglari, seffaf ve katilimci bir bicimde karsilandiginda
demokratik yonetimden s6z edilebilecegi vurgusunu yapmistir.

Gergekten de yerel yonetimler, yerelde yasayan toplulugun, ortak
ihtiyaclarini karsilamak, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal zenginligine ve
refahina iligkin yerel hizmetleri gormek tizere kurulduklarindan; bu
hizmetleri, yerine getirirken hicbir ayrim gozetmeden acik, seffaf, in-
san haklarini, ¢gogulcu ve katilimc1 demokrasi ilkelerini yasama geci-
ren 6zerk ve demokratik yonetim seklinde tanimlanmasi miimkiindiir.

Bu ifadelerden de anlasilacag tizere yerel yonetimin iki temel bo-
yutu bulunmaktadir. Bunlardan ilki yerel hizmet birimi olma digeri ise
kendi kendini yonetme birimi olma boyutudur.

Kentlerde demokrasilerin giiglendirilmesi, yoksullugun azaltilmasi,
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi ve kusatici (inclusive) sehirlerin
olusturulmas: gibi ¢ok boyutlu ¢ok tarafl ve gittik¢e karmasiklasan so-
runlarin ¢éziimiinde, vatandaglara en yakin demokratik kurum konu-
mundaki belediyelerin yonetisim ¢ergevesinde yeniden orgiitlendigini
ve faaliyet gosterdigini belirtebiliriz (Oztoprak, 2012: 3).

3. Yerel Siyasal Aktorler
Yerelde siyaseti etkileyen ve siyasetin yoniinii belirleyen ¢ok farkli

aktorler bulunmaktadir. Bu baslik altinda yerel siyasetin 6nemli aktor-

leri ele alinmuigtir.
3.1. Belediye Baskani

Belediye baskani, belediye yonetiminin basi, temsilcisi ve yilirtitme
organidir. Belediye baskaninin bu sifatla yiiriitecegi gorevler ve kulla-
nacag yetkiler Belediye Kanunu'nun 38. maddesinde diizenlenmistir.
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Belediye baskaninin meclise ve enciimene baskanlik etmesi onu bele-
diye yonetimindeki en etkin kisi durumuna de getirmektedir. Beledi-
yeyi, devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek gibi yetkiler de temsil
acisindan belediye baskanini giiclendiren kanun maddelerinden birisi-
dir. Belediye meclisinin bagkani da olan belediye baskani, meclis giin-
demini de belirlemektedir.

3.2. Belediye Meclisi

Belediye Meclisi belediyenin en yetkili karar organidir. Uyeleri bes
yilda bir nispi temsil yontemiyle dogrudan dogruya halk tarafindan se-
¢ilir. Belediye meclisi tiyelerinin sayisi, kentin bityiikliigiine yani niifu-
suna gore degisir. Belediye kanununun 18. Maddesinde, belediye mec-
lisinin gorev ve yetkileri belirtilmistir. Bu maddeler incelendiginde,
belediyenin karar mekanizmasi icerisinde meclisin yetkilerinin genis
oldugu ve hizmetlerin {icretlerinin tespitinden, kosullu bagislar: kabul
etmeye, bor¢lanma karar:1 almaya, imar planinin uygulanmasina kila-
vuzluk edecek belediye imar programini goriiserek kabul etmeye kadar
uzanan bir gorev alani s6z konusudur.

Belediye meclisinin toplantilar1 saydamlig1 artirmak amaciyla halka
acik tutulmaktadir. Meclis bagkaninin ya da tiyelerden birisinin 6ne-
risi tizerine, meclis kapali oturum yapilmasina da karar verebilir. Ka-
pali oturum karar1 toplantiya katilanlarin salt gogunluguyla alinir. Mec-
lis goriismeleri tutanaga gegirilir. Tutanak bagkan ve tiyelerce imzalanir
(Keles,2006:240).

Meclis giindemi en az {i¢ giin 6nceden hem tiyelere hem de ¢esitli
yontemlerle halka duyurulmaktadir.

3.3. Belediye Enciimeni

Belediyenin karar organlarindan birisi olan Belediye enclimeni ayn1
zamanda, danigma organi niteligindedir Belediye encimenine de Be-
lediye Meclisinde oldugu gibi belediye baskani baskanlik eder ve giin-
demi belirler. Enciimeni olusturan iiyeler ise, secimle gelen iiyeler ve
kamu gorevlisi olan tiyeler olmak tizere iki ayr1 gruptan olusmaktadir.
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5393 sayili Belediye Kanunu’na gore secimle gelen tiyeler her yil
meclis tarafindan segilen iiyelerden olusmakta ve niifusu yiiz binin al-
tindaki kiigiik belediyelerde iki, yiiz binin tizerindeki belediyelerde ise
ti¢ tiyeden olusmaktadir. Ayni durum kamu gorevlisi enciimen tiiyeleri
i¢in de gegerlidir. Enclimenin toplant: yeter sayis1 iiyelerin salt cogun-
lugudur. Karar yeter sayis ise toplantiya katilanlarin salt gogunlugudur.

3.4. Sivil Toplum Orgiitleri

Sivil toplum ile ilgili ¢cok cesitli kavramsal tanimlamalar bulunmakla
beraber, iglevsel olarak ele alan diigiiniirlerden bazilari sivil toplumu, si-
yasal iktidar1 6nemli olgiide etkileyen, onu pargalayan ve iktidarin ta-
bana yayilmasi islevini géren bir olgu olarak tanimlarken, bazilar ise
bu kavramui: siyasal toplumun disinda kalan ancak siyasal toplumu et-
kilemek ve siyasal topluma ulagsmak i¢in ¢alisan grup ve siniflar (Tun-
cel, 2011: 15) olarak tanimlar.

Sivil toplum orgiitlerinin bir iilkenin demokratiklesme siirecini et-
kileyebilmesi, 6nemli 6lgiide siyasal alanda katilimci bir y6énetim an-
layisinin varligina dayanir. Bu anlamda Tiirkiye, gelismis demokratik
tilkelerin arkasindan toplumsal, siyasal degisimleri gergeklestirebil-
meyi ve katilimc1 demokrasi anlayisini yerlestirmeyi basarabilmis tl-
kelerden biridir.

Sivil toplum orgiitleri bireylerin, bireysel ya da toplumsal ¢ikarlarini,
taleplerini dile getirmek {izere kurulmus organizasyonlar oldugundan,
bireyin siyasal ve sosyal alanlardaki katilim istegini de artirarak siya-
sal alanda alinacak kararlar tizerinde etkili olmaktadirlar.

3.5. Kent Konseyi

Tirkiye’de kent konseylerinin ilk uygulamalari, Yerel Giindem 21
Eylem Plani ¢ergevesinde gergeklestirilmistir. Bu plan uyarinca Tiir-
kiye'nin bir¢ok kentinde yerel aktorlerin katilimiyla, yerel demokrasi
platformlar1 olusturulmustur. Kentlerde kurulan ve yerel demokrasinin
gelistirilmesi projesi olarak da kabul edilen Yerel Giindem 2I’ler 2005
yilinda kabul edilen, Belediye kanununda yer alan kent konseylerinin
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ilk uygulama orneklerini olusturmaktadir (Cukurgayir, 2012:4). Bele-
diye kanununun 76. Maddesi ile kent konseyleri yerel yonetim yasami-
zin igine taginmistir. 5393 sayili Belediye Kanunu ile herkes ikamet et-
tigi beldenin hemsehrisi olarak kabul edilmis ve hemsehriler arasinda
etkilesimin saglanmasi i¢in iiniversiteler, meslek kuruluslari, uzman ki-
silerin katilimu ile olugturulan ihtisas komisyonlar1 giindeme alinmigtur.
Ayrica kent konseyleri ve ihtisas komisyonlarinda sivil toplum kurulus-
larinin goriis bildirme haklarinin oldugu ifade edilmistir.

Kent konseyi, en yetkili organ olan genel kurul, genel kurul tarafin-
dan iki yillik siire i¢in segilen yiiriitme kurulu ve kent konseyinin go-
rev alanlarina uygun yonetisim mekanizmasina dayali faaliyetleri yii-
riitmesini saglayacak meclisler ve ¢alisma gruplarindan olugmaktadir.

Caligmamizin odagini olusturan Adiyaman ilinde kent konseyinin
ilk genel kurulu vali, belediye baskani, milletvekilleri, daire miidiir-
leri, STK’lar, siyasi parti temsilcileri ve muhtarlarin katilimiyla gergek-
lestirilmistir. Kent konseyi Meclis ve ¢aligma gruplarina bakildiginda
ise genel kurulda kadin meclisi, genglik meclisi, gocuk meclisi, kidemli
hemsehriler meclisi olusturulmus ayrica bunlara bagli olarak da 12 ko-
misyon olusturulmustur.

Kent konseyi; kent yasaminda; hemserilik bilincinin ve kent vizyo-
nunun gelistirilmesi, cevreye duyarlilik, sirdiiriilebilir kalkinma, ken-
tin hak ve hukukunun korunmasi, sosyal yardimlasma ve dayanigma,
saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katilim ve yerinden yonetim
ilkelerini hayata gegirmeye ¢aligmaktadir (Carkg¢1,2007:122).

3.6. Belediye Meclisinde En Fazla Uyesi Bulunan
Partinin Il Baskani

Siyasal partiler, siyasi iktidarin yasama ve yiiriitme sorumlulukla-
rini bilfiil Gistlenmek i¢in miicadele ederler. Siyasal partilerin, temel hak
ve ozgiirliikler, giivenlik, adalet, ekonomik kalkinma adalet, refah gibi
genel ¢ikarlar1 tamamen ortadan kaldirmadan veya kisitlamadan tem-
sil ettigi kitlenin 6zel ¢ikarlarini hem merkezi idarede hem de yerel yo-
netimlerde artirmak i¢in ¢alistig: ifade edilebilir.
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Demokrasinin vazgegilmez unsurlari olan siyasal partilerin siyasi
yasamdaki yeri ve 6nemi herkesge bilinmektedir. Bu nedenle siyasal
partiler, bir iilkede siyaseti uygulayan ve siyasi gii¢ olarak nitelenen ku-
rumlarin basinda gelmekte ve siyasi partilere 19. ylizyildan bu yana he-
men hemen biitiin siyasal sistemlerde rastlanmaktadir (Ilgar, 2002: 23).

Siyasi partiler, demokratik siiregte, siyasal katilimin dogrudan ve
en Onde gelen araglar1 olmanin yaninda siyasal kadrolarin olusmasini
saglamak islevine de sahiptirler. Demokrasinin vazgec¢ilmez unsuru ka-
bul edilen siyasal partilerin ig isleyislerinin demokratik olmadig: ve li-
der eksenli politikalarin benimsendigi siirekli ifade edilip yazilan ko-
nulardandir.

Tiirkiye’de siyasi partiler kendi adlariyla ve programlariyla degil, o
partinin kurucusu ve liderlerinin adlariyla bilinmektedir. Bu agidan de-
gerlendirildiginde secimler partiler arasinda degil liderler arasinda bir
yarisma haline gelmektedir. Tiirkiye’de demokratik degisim olanagi ve
kokli siyaset geleneginin olmayis: siyaset yapmanin ve siyasete katil-
manin 6nemli bir engeli olarak goriilmektedir (Yalt1,1997:112).

Belediye yonetimini elinde tutan siyasi partinin il bagkaninin il
ile ilgi kararlarda etkin roller {istlenmesi ve kararlar: etkilemesi siyasi
parti gelenegimize baktigimizda olduk¢a olagan bir durum olarak go-
rillmektedir.

3.7. Belediye Meclisinde Bulunan Diger Partilerin Il Bagkanlar

Siyasi partilerin demokrasinin vazge¢ilmez unsurlaridir. Muhalefet
partileri de ayni sekilde demokrasilerde olmazsa olmaz kurumlardan bi-
ridir. Parti sistemleri iizerine yapilan ¢aligmalarda; parti sistemleri yo-
gun rekabetli, 1liml1 rekabetli ve rekabetten yoksun sistemler olarak iig
grupta ele alinmaktadir (Turan,1986:121).

Ulkemiz bu degerlendirmede yogun rekabetli parti sistemleri igeri-
sinde yer almaktadir. Fakat bu durumun biitiin siyasi tarih boyunca ay-
nen siirdiigii ifade edilemez, tek partili yillar ve egemen partilerin ikti-
darda oldugu yillar1 siyasi parti sistemimizin rekabetten yoksun yillar1
olarak kayda gecirmemizde yarar var.
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Yerel siyasetin zaman zaman istisnalari olsa bile genel siyasetten ayr1
diismedigi tilkemizde, muhalefette bulunan parti il baskanlarinin kendi
partisinin meclis tiyeleri tizerinde sz sahibi oldugu ve karar alma sii-
reglerinde grup olarak hareket edildigi bir realitedir.

3.8. Mahalle Muhtarlar1

Mabhalle muhtarligs, kentlerde belediye yonetim alaninda varlik gos-
teren bir semt 6rgiitlenmesidir. 1930 tarihli Belediye kanunu mahalle-
lerin kurulusunu diizenlemis, 1933 yilinda ¢ikartilan bagka bir yasayla
bu kurum kaldirilmistir fakat 1944 yilinda tekrar ihdas edilen mahalle
muhtarligi 1945 yilindan itibaren yonetim sistemimizdeki yerini almis-
tir (Giiler,2010:298).

Muhtarlarin yiirittiigii baslica gorevlerde genel yonetimin yetki
alani iginde olan bir takim islere yardimcilik niteliginde sayilabile-
cek gorevler bulunmaktadir. Ornegin niifusa iligkin isler, secim isleri,
milli egitim, tapu kadastro, genel saglik gibi gorevlere bu mahiyettedir.
Muhtarligin yerel nitelikteki isleri ise bu denli a¢ik tanimlanmamuistir.
Yerel nitelikteki gorevlerin daha ¢ok mahalle veya belde i¢in ilgili be-
lediyeden ve il 6zel idaresinden hizmet talebinde bulunmaktan ibaret
oldugu soylenebilir.

Yeni Belediye Kanunu, yonetisimin 6énemli unsurlarindan birisi ka-
bul ettigi kent konseylerinde mahalle muhtarlarinin da temsilini 6ngor-
mils, fakat muhtarliklara bu yapi i¢inde farkls, ayricalikli bir yer verme-
mistir (Giiler,2010:298).

3.9. Valiler

Valinin yerel yonetim organlari izerindeki yetkileri farkl1 yasalarda
diizenlenmistir Ornegin il Ozel idaresi kanununda “Vali, il Ozel 1da-
resinin bagi ve tiizel kisiliginin temsilcisidir” denilerek 11 Ozel idaresi
teskilatinin en iist amiri olarak il Ozel Idaresi teskilatini sevk ve idare

etme gorevi verilmistir.
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Belediyeler tizerinde ilin valisinin idari vesayet anlamindaki miida-
halesinin 5393 Sayili Kanun ile getirilen sistem oldugu ifade edilebilir.
Buna gore belediye hizmetlerinin ciddi bigimde aksamasi ve bu duru-
mun halkin saglik, huzur ve esenligini hayati derecede olumsuz etki-
lediginin, I¢ isleri Bakanliginin talebi iizerine yetkili sulh hukuk ha-
kimi tarafindan belirlenmesi halinde, i¢ isleri bakan1 makul bir siire
vererek, hizmetlerdeki aksamanin giderilmesini belediye bagkanindan
ister. Aksama konular1 ortadan kaldirilmazsa, soz konusu aksamanin
giderilmesini ilin valisinden ister. Bu talep iizerine vali gerek belediye-
nin arag gereg ve personeli ile gerekse diger kamu kurum ve kurulus-
larinin imkanlarini kullanarak hizmete iliskin olumsuzluklar: giderir
(Parlak ve Okmen, 2016: 303). Belediyeler iizerindeki idari vesayet de-
gerlendirildiginde, 6zellikle belediye meclisinin fesih nedenlerinin da-
raltilmasi ve meclis kararlarinda mahallin en biiyiik miilki idare amiri
olan valinin onay1 usuliinden vazgegilmesi, idari vesayetin yumusadig1
sonucunu dogurmaktadir.

4.Arastirmanin Yontemi Ve Degerlendirme

Arastirma, Adiyaman Belediye Meclis iiyesi 31 kisi ile goriistilerek
gerceklestirilmesi planlanmig fakat 30 meclis tiyesi ile goriisme gercek-
lestirilebilmistir. Gorligme yapilamayan bir iiyenin meclis toplantila-
rina saglik problemleri nedeni ile diizenli katilamadig1 ifade edilmistir.

Arastirmada demografik anlamda yas, egitim durumu, meslek bil-
gisi, siyaset yapilan parti ve ka¢ donemdir siyaset yapildig1 ile ilgili soru-
lara yer verilirken diger sorular arastirmanin odagini olusturan belediye
meclisinde karar siireclerine etki eden aktorler iizerine yogunlagmigtur.

Arastirmada Belediye baskani, Belediye meclis tiyeleri, Belediye en-
ciimen iiyeleri ve Belediye baskan yardimcilari i¢ paydaslar olarak ta-
nimlanirken; Vali, Sivil Toplum Kuruluslari, Kent Konseyi, Belediye
meclisinde Tktidarda bulunan parti Baskani ve Belediye Meclisinde Mu-
halefette bulunan diger parti bagkanlar1 dis paydaslar olarak tanimlan-
mistir. Ayrica segmen olarak yerel halkin, yerel yonetimlere iligkin is
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ve iglemlerini takip eden Muhtarlara da arastirmada dis paydaslar ola-
rak yer verilmistir.

Meclis tiyelerinin yas araligina bakildiginda 35-50 yas arasinda 14,
35 yastan kiigiik 3, 51 ve iistii yag araliginda ise 13 iiyenin bulundugu
goriilmektedir. Buna gére Adiyaman Belediyesi meclisinin geng bir iiye
profiline sahip oldugu soylenebilir.

Meclis tiyelerini egitim durumlar: agisindan degerlendirdigimizde;
3 tiyenin ilkokul, 14 iiyenin lise, 13 liyenin ise {iniversite mezunu oldugu
goriilmektedir. Bu verilerden hareketle meclisin egitimli bir iiye profi-
line sahip oldugu ifade edilebilir. Bu durum Adiyaman ili i¢in avantaj
olup vatandaglarin sorunlarina bilingli yaklasabilen bir iiye yapisina sa-
hip olmasi belediyeyi ¢alismalarinda deha efektif kilabilecektir.

Meclis tiyelerinin mesleki dagilimi incelendiginde ticaret ile ugrasan
meclis tiyelerinin %53,3 ile ezici bir tistiinligii bulundugu goriilmektedir.

Grafik:1 Adiyaman Belediyesi Meclis Uyeleri Meslek dagilim1
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Meclis tiyelerinin siyasal partilere gore dagiliminda ise tiyelerin %
80’1 AK Partili oldugu goriilmektedir. Meclis tiyelerinin 28’inin meclise
ilk kez giren tiyelerden olusmasy, iki veya daha fazla donemdir meclise
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girenlerin sayisinin 2 kisi ile sinirli olmasi siyasete yeni soluklarin gir-
digi sonucunu vermektedir.

Grafik2: Adiyaman Belediyesi Meclis Uyelerinin
Partilere Gore Dagilimi
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Belediye meclisine verilen dnergeler agisindan tiyeleri degerlendir-
digimizde ise %43,3'niin hig 6nerge vermedigi goriilmektedir.

Grafik3: Adiyaman Belediyesi Meclis Uyelerinin
verdigi onerge sayilari
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Belediye meclisinde alinan kararlarda i¢ paydaslarin etki diizeyle-
rini degerlendiren soruya %63,3 gibi bir oranla birinci sirada Belediye
Meclis iiyelerinin geldigi goriilmiis, belediye baskaninin etki diizeyinin
%53,3 ile ikinci sirada yer almistir. Belediye meclisi ve baskanin orta
diizeyde etkili oldugunu ifade edenlerin yiizdesi her ikisi i¢in de %23,3

oldugu gortlmistir.

Yanit Yok | Yoktur | Disiik Orta Yiiksek | Toplam

Belediye baskan1 0,0% 13,3% 10,0% 23,3% 53,3% 100,0%
Belediye Mecli

pelediye Viecls 3,3% 3,3% 6,7% 23,3% | 63,3% | 100,0%
iyeleri

Beledi i
peediyeencumen 41000 | 10,0% | 13,3% | 30,0% | 367% | 100,0%
iyeleri

Belediye bagkan

10,0% 26,7% 10,0% 30,0% 23,3% 100,0%
yardimcilar:

Belediye meclisinde alinan kararlarda dis paydaslarin etki diizeyle-
rini degerlendiren soruya %20 ile Valinin yiiksek diizeyde etkili oldugu
cevabu verilirken , %16,7 ile STK’lar ve Kent Konseyinin cevaplar: bunu
takip etmis, %13,3 gibi bir oranla da Belediye Meclisinde fktidar olan
Partinin il bagkaninin etkili oldugu ifade edilmistir.

Yanit Yok | Yoktur Diugiik Orta Yiiksek | Toplam

Vali 13,3% | 33,3% | 13,3% | 20,0% | 20,0% | 100,0%
Sivil Topl

Vil fopium 13,3% | 20,0% | 23,3% | 267% | 167% | 100,0%
Kuruluslar:

Kent konseyi 10,0% | 233% | 30,0% | 20,0% | 167% | 100,0%

Bel. Mec. Iktidar
parti il bagkan1
Bel. Mec. Diger
parti il bagkanlar1

10,0% 20,0% 26,7% 30,0% 13,3% 100,0%

16,7% 33,3% 36,7% 13,3% 0,0% 100,0%

Belediye meclis giindeminden haberdar olma agisindan i¢ paydasla-
rin bilgi diizeyleri degerlendirildiginde %80 ile en yiiksek bilgi diizeyine
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sahip paydas Belediye baskani olurken bunu %40 gibi bir oranla bele-
diye meclis tiyeleri izlemistir.

Yanit Yok | Yoktur | Disik Orta Yiiksek | Toplam

Belediye baskani1 3,3% 3,3% 3,3% 10,0% 80,0% 100,0%
Belediye Mecli

pelediye Meclis 3,3% 6,7% 10,0% | 40,0% | 40,0% | 100,0%
tyeleri

Belediye enciimen

. : 10,0% 0,0% 20,0% 36,7% 33,3% 100,0%
tyeleri

Belediye bask
clediye bagkan 13,3% 3,3% 20,0% | 30,0% | 33,3% | 100,0%

yardimcilari

Belediye Meclis kararlari ile ilgili olarak kent konseyi, halk, muhtar-
lar ve Sivil Toplum Kuruluslar: gibi dis paydaslarin her birisinin alinan
kararlardaki etki ve bilgi diizeylerini 6l¢en sorulara verilen yanitlardan
anlagildig kadariyla paydaslarin kararlara etki diizeyleri ve karar dncesi
stirecle ilgili bilgi diizeyleri olduk¢a diigiiktiir. Hatta bazi1 katilimcilara
gore belediye meclisinde alinan kararlarda sayilan bu dis paydaslarin
etkileri hi¢ yoktur. Ikisi birlikte diisiiniildiigiinde 6rnegin, Kent konse-
yinin alinan karalarda etkisiz oldugunu ya da diisitk derecede etki etti-
gini belirten katilimcilar toplam iginde %63,3” e ulagmakta ayni sekilde
halkin belediye meclisinin giindemi hakkinda bilgilerinin olmadigini
veya ¢ok diisiik diizeyde bilgi sahibi oldugunu belirtenler %63,3 gibi bir
orana ulagmaktadir.

Muhtarlar tarafindan 6nerilen konularin meclis giindemine girme
diizeyi de %36,7 ile diisiik oldugu ifade edilirken %6,7 ile de muhtarla-
rin 6nerilerinin hi¢ dikkate alinmadig belirtilmistir. Ildeki Sivil Toplum
Kuruluslarinin goriis ve taleplerinin meclis giindemine alinmasi konusu
da Muhtarlarinkine benzer bir sekilde %43,3 gibi bir oranla diisiik ol-
dugu ifade edilmis, %6,7 gibi bir oranla da meclis giindeminde etkisi-
nin hi¢ bulunmadig: katilimcilar tarafindan belirtilmistir.
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Yanit Yok | Yoktur | Disiik Orta Yiiksek | Toplam

Kent konseyinde
alinan kararlar,
belediye
meclisindeki 3,3% 20,0% 43,3% 30,0% 3,3% 100,0%
kararlarin
sekillenmesindeki
etki durumu nedir

Se¢menlerin
(halkin) belediye
meclis giindemiyle 0,0% 23,3% 40,0% 26,7% 10,0% 100,0%
ilgili 6nceden bilgi
diizeyleri nedir?
Mubhtarlar
tarafindan 6nerilen
konularin meclis 0,0% 6,7% 36,7% 36,7% 20,0% 100,0%
giindemine girme
diizeyi nasildir?

Ildeki Sivil Toplum
kuruluslarinin
goriisleri ve
taleplerinin meclis
giindemine girme

0,0% 6,7% 43,3% 36,7% 13,3% 100,0%

diizeyi nasildir?

Belediye meclis iiyelerinin kendilerini, “Bir konuyu belediye meclis
giindemine almak i¢in 6nceden belediye bagkaninin uygun goriisiini
almak zorunda hisseder misiniz” sorusuna ve “Belediye meclisi tiyesi
olarak kendinizi bir konuyu belediye meclis giindemine almak i¢in 6n-
ceden mensubu bulundugunuz siyasi partinin il bagkaninin uygun go-
riisiini almak zorunda hisseder misiniz?” sorusuna verilen cevaplar
ayn1 sonucu vermistir. Yani, 24 meclis tiyesi hayur, 2 {iye evet cevabi ve-
rirken, 4 iiye bu soruyu yanitlamak istememistir. Toplamda 31 meclis
tiyesi bulunan Adiyaman belediyesinde 30 meclis iiyesinin cevapladig:
bir ¢alismada, 24 meclis iiyesinin kendi goriislerinde bagimsiz hareket
ediyor olmas1 6nemlidir. Bagka bir ifade ile belediye bagkaninin ve bagh
oldugu siyasi partinin bagkaninin goriisleri dogrultusunda degil kendi
Ozgiir iradeleri ile hareket edilmesi yerel demokrasinin yerlesmesi bag-
laminda 6nemli bir kazanim olarak goriilmelidir.
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Siklik (N) Yiizde (%)
Evet 2 6,7
Hayir 24 80,0
Cevap vermek istemiyorum 4 13,3
Toplam 30 100,0

“Kent konseyinde alinan kararlarin belediye meclis giindemine ali-
nir m1?” sorusuna verilen cevaplardan anlagildigi kadariyla %80 gibi bir
oranla glindeme alindig; ifade edilmis fakat giindeme alinan bagliklarin
meclis kararlarini etkileme diizeyi, katilimcilarin cevaplarindan anla-
sildig1 kadari ile %20 gibi bir oranla etki diizeyinin hi¢ olmadigi, %43,3
gibi bir oranla da diisiik oldugu ifade edilmistir.

Siklik (N) Yiizde (%)
Evet 24 80,0
Hayir 3 10,0
Cevap vermek istemiyorum 3 10,0
Toplam 30 100,0

5. Sonug

Belediye meclisleri belediyelerin secimle is basina gelen organi olup
demokrasinin yereldeki en 6nemli unsurlarindandir. Bu bakimdan bele-
diye meclisinde alinan kararlar ayrica 6nem tagimaktadir. Belediye y6-
netiminde aktif roller iistlenen meclisin bagkanligini ise belediye bas-
kan tistlenmekte ve bagkan yiiriitmenin de basinda yer almaktadir. Bu
bakimdan belediye bagkaninin ve meclisin demokratik usullere uygun
galismasi beklenirken zaman zaman demokratik uygulamalarin di-
sinda bagkanin direktifleri dogrultusunda kararlar alinmasi da s6z ko-
nusu olabilmektedir.
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Konu, Adiyaman 6zelinde degerlendirildiginde meclis giindemine
alinan konularda ve alinan kararlarda belediye meclisinin etkili oldugu
goriilmektedir. Belediye bagskaninin etki diizeyinin meclisten sonra
ikinci sirada gelmesi meclisin kendi iradesi ile kentin sorunlarina ¢6-
ziimler tiretmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Ayrica belediyede ikti-
dar1 elinde bulunduran siyasal partinin il bagkani veya muhalefetteki
partilerin il bagkanlarinin belediye meclisinin kararlar: izerinde etkili
olmadiklari caliymada ortaya ¢ikan sonuglar arasindadir. Bu durum Adi-
yaman ili belediye meclisini farkl1 kilan yonlerden bir digeridir. Bele-
diye yonetiminde bu tarz bir yaklagimin ortaya ¢ikmasinda basta bele-
diye baskaninin uygulamalarinin etkisi olmakla birlikte siyasi parti il
baskanlarinin siyaset anlayislarindan da kaynaklandig ifade edilebilir.
Zira Tiirkiye’deki siyaset anlayisinin disinda farkli bir yaklasim olarak
belediye meclis iiyeleri kararlarinda kendi iradelerine birakilmiglardir.
Tiirkiye’de siyaset hala lider endeksli olup liderin tavri ve yaklasimu si-
yasal karar vericiler tizerinde birinci derecede etkilidir.

Arastirmada belediye meclisinde alinan kararlarda dis paydas ola-
rak ifade edilen valinin etki diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Yerel siyaset tizerindeki vesayetgi yaklasim her ne kadar gesitli diizen-
lemelerle azaltilmis olsa da, arastirma sonuglarina gore vesayet ma-
kam1 olarak valinin meclis tiyeleri iizerindeki giiglii pozisyonunu ko-
rudugu soylenebilir.

Konu, belediye meclis giindeminden haberdar olma bakimindan
degerlendirildiginde giindem bizzat bagkan tarafindan hazirladigindan
giindemden bagkanin haberdar olma orani yiiksek gériilmektedir, be-
lediye meclis {iyelerinin ise meclis toplant1 giindeminden daha az ha-
berdar olmas: tartigilmasi gereken bir durumdur.

Giintimiiz yerel siyasetinde 6nemli aktorlerden birisi olan muhtar-
larin yerel idareciler ile segmenler arasindaki koprii vazifesi gormeleri,
onlari yerel siyasette onemli aktorlerden birisi haline getirmistir. Hal
boyle olmasina ragmen muhtarlarin 6nerdigi konularin meclis giin-
demine girme diizeyi diisiik kaldig1 gibi giindeme alinan konulardan
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karara doniisenler ise ¢ok daha diisiik diizeylerde kalmistir. Ayn1 du-
rum kentteki STK’lar igin de gegerlidir.

Son olarak, kent konseylerinde alinan kararlarin belediye mecli-
sinde giindeme oncelikli olarak alindig1 goriilmektedir. Fakat giindeme
alinan konularin meclis kararlarini etkileme diizeyinin ¢ok diisiik kal-
dig1 gortilmektedir.

Biitiin degerlendirmeler 15181nda Adiyaman Belediye meclisinin aldig1
kararlarda yerel demokrasiyi hayata gegirebildigi goriilmektedir. Fakat
bu uygulama belediye bagskani ve meclis bagkanligini yiiriiten kisinin
sahsi tercihi olan “meclisin kararlarina miidahale etmeme” yaklasimi
disinda bizzat biitiin meclis iiyelerinin kendi iradelerine sahip ¢ikmasi
seklinde gergeklestiginde yerel demokrasi adina bir kazanim olacaktir.
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Participation Of Local Political Actors Into Decision-Making
Mechanisims In Municipalities: Adiyaman Municipal Council
Sample

Abstract

In a World where local politics has gained power, there is a set of
regulations to strengthen local administrations. Therefore, the munici-
palities, which are in the central focus of local politics, are each a rese-
arch object that specifically worths being scrutinized in terms of their
participation dimension into decision-making and propagating democ-
racy in any level of the public

Political parties that are effective in local politics, Mayors, Muni-
cipal Council, Municipal Council Member, the NGOs in the Provin-
ces, City Council, Reeves, and Mayor, the most influential chief execu-
tive person representing the central government are the actors that can
have a certain effect on decisions taken by municipal councils. Among
these actors are some who can be more influential than others. For ins-
tance, in some municipal councils, while some mayors can directly af-
fect the decisions taken by the council members thanks to their politi-
cal leadership traits or their political approaches, in some cases, there
can be some political party presidents in the provinces who can be inf-
luential on municipal council members by using their political power.

In this study, the processes put into effect during decision-making
by council members of Adiyaman Municipality are evaluated as they
are political representatives of the local folk and to what extent they re-
main independent or under which actors’ influence they form their de-
cisions while taking decisions are studied.

Key Words: Local Politics, Municipal Council, Decision Taking
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Ozet:

Bu arastirma Kahramanmaras baglaminda girisimcilik sertifikas:
kursiyerlerinin proje yonetim becerilerini belirlemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu amagla 6ncelikle detayli bir yazin taramasi
gerceklestirilmistir. Onceki caligmalar konu, yontem ve bulgular
bakimindan incelenmistir. Uyarlanan bir 6lgek rastsal yontemlerle
belirlenen bir 6rnekleme uygulanmis ve 179 adet kullanilabilir anket
formu elde edilmistir.

Elde edilen anketler oncelikli (tanimsal istatistikler, giivenirlik ve
korelasyon) ve faktor analizleri ile analiz edilmistir. Arastirmadan elde
edilen sonuglar girisimcilik kursiyerlerinin proje yonetim becerilerinin
olgiilebildigi giivenilir ve gecerli bir dl¢egin elde edilmis oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte proje yonetim becerilerinin bir
biitiin halinde incelenmesi gerektigi de ortaya konulmustur.
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1. Giris

Toplumlarin gelismislik diizeylerinin bir gostergesi olarak girisim-
cilik faaliyetleri {ilke ekonomisinin gelistirilmesi i¢in biiyiik 6nem arz
etmektedir (Marques vd., 2012: 663). Kiiresellesmenin de isletmeleri yeni
pazarlar, yeni tirlinler ve yeni siiregler gelistirmeye ittigi ifade edilmek-
tedir (Yesil, 2010: 22). Ulkemizde KOSGEB, girisimcilik sertifikasi veren
kuruluslar ve {iniversitelerin yogun ¢abalari neticesinde girisimcilik bi-
lincinin artirilmasina yonelik caligmalar gerceklestirilmektedir. Bu de-
gerli gabalar neticesinde ortaya ¢ikan girisimcilik kiltiiriiniin heniiz is-
tenilen diizeylere ulasmadig1 katma degeri yiiksek tirtinlerin tiretimi ve
girisimcilik faaliyetlerindeki inovasyona dayali AR-GE ¢aligmalarinin
pay1 incelendiginde goriilebilmektedir. Bu nedenle daha nitelikli giri-
simcilerin yetistirilmesi i¢in girisimcilerin daha kurslara kayit edilme-
den 6n incelemeden gectigi gozlenmistir. Proje yonetim becerileri ise
girisim fikirlerinin hayata gecirilebilmesi i¢in hayati 6nem arz etmekte-
dir (Obiajunwa, 2013: 61). Bu nedenle girisimcilik kursiyerlerinin proje
yonetim becerilerinin 6l¢iildigii calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Biiyiik emek ve sermaye aktarimui ile gerceklestirilen bu faaliyetler
neticesinde ortaya ¢ikan igletmelerin siirdiiriilebilirliginin kurulan is-
letme sayis1 ile destek siiresi bittiginde devam etme ile ilgili rakamlar
incelendiginde genel anlamda olmadig1 gozlenmektedir (Ozkale vd.,
2009: 245). Bu arastirma girisimcilik sertifikasi kursiyerlerinin proje
yonetim becerilerinin ne diizeyde oldugunu 6l¢meyi Kahramanmaras
baglaminda belirlemeyi hedeflemektedir. Bu amagla 6ncelikle detayli bir
yazin taramasi gerceklestirilmis ve yazindaki dnceki ¢aligmalar konu,
kapsam, yontem ve bulgular bakimindan incelenmistir. Yazindaki ¢ogu
calismanin girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesi tizerine gergekles-
tirilmis oldugu gorilmiistiir. Ancak, salt girisimci olmanin projelerin
basarili bir bi¢cimde yiiriitiilmesi i¢in yeterli olmadig: bildirilmektedir
(Iacobucci ve Micozzi, 2012: 686). Bu nedenle de proje yonetim beceri-
leri olan girisimcilerin yetistirilmesi yoniinde ¢aba sarf etmenin gerekli
oldugu anlagilmaktadir.
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Biitiin bunlar gz 6ntinde bulundurularak 6nceki ¢aligmalardan
uyarlanan bir ol¢ek rastsal yontemlerle belirlenen bir 6rnekleme uygu-
lanmis ve elde edilen 179 adet kullanilabilir anket formu bir set haline
getirilmistir. Verinin analizinde oncelikli analizler (tanimsal istatistik-
ler, giivenirlik ve korelasyon) ile faktor analizleri yapilmistir. Analiz ne-
ticesinde kursiyer kayd:1 yapmadan 6nce bireyin girisimcilik kabiliyetini
proje yonetim becerisi tizerinden oOl¢tiigii istatistiki olarak kanitlanan
bir 6lgegin elde edildigi gozlenmistir. Ayrica proje yonetim becerileri-
nin bir biitiin halinde degerlendirilmesi gerektigine dair ampirik bul-
gular elde edilmistir.

2. Yazin Taramasi

Isletmeler giiniimiiz rekabet kosullarinda ayakta kalabilmek i¢in
stireglerini siirekli olarak gézden gegirmek durumundadir. Hammadde
ve iscilik maliyetlerinin yiikselmesi, yeni teknolojilerin siirekli olarak
piyasaya siiriilmesi ve miisteri isteklerinin bunlara bagli olarak degis-
mesi isletmelerin iiretim yonetimini giiclestiren bir husus olarak karsi-
miza ¢itkmaktadir. Bu nedenle proje yonetiminin isletmenin faydasina
olacak sekilde gerceklesmesi gerekmektedir. Bu nedenle konu pek ¢ok
aragtirmacinin dikkatini ¢ekmistir ve proje yonetim becerilerinin be-
lirlenmesine yonelik yazinda pek ¢ok ¢aligma oldugu goriilmiistiir. Bu
calismalar konu, baglam, yontem ve bulgular bakimindan incelenmis
ve asagidaki sonuglar elde edilmistir.

Cowie (2003: 256) yazin taramast mahiyetinde gerceklestirmis ol-
dugu c¢alismada proje yoneticileri i¢in bireysel yeteneklerin 6nemini
ITNET iiyeleri baglaminda ger¢eklestirmistir. Arastirmanin bulgular
bireysel yeteneklerin farkinda olan proje yoneticilerinin delege etme is-
lerinde daha basarili oldugunu iddia etmektedir.

Mitra vd. (2011: 462) ise betimsel bir ¢alisma yaparak gelisim i¢in
bilgi tiretimi ve mezunlarin girisimciligi konusunu ele almistir. Afrika
Egitim Ortaklig1 (EPA) iiyeleri iizerinden yiiriitiilen ¢alisma sonucunda
bireysel yeteneklerin farkinda olmalarinin bireylerin girisimcilik arzu-
larini tetikledigi yoniinde bulgular elde edilmistir.
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Rae ve Woodier-Harris (2012: 639) anket yontemi ile Ingiltere’deki
yiitksek lisans 6grencileri tizerinden uluslararas: girisimcilik egilimini
arastiran bir ¢aligma gerceklestirmistir. Istatistiki bakimdan incelendi-
ginde tanimsal istatistikler ve ¢apraz tablolarin kullanildig: goriilen ¢a-
ligmanin sonucunda girisimciligin 6grencilerin kiiltiirel egilimlerinin
egitim sistemine etkisinin arastirilmasinda bir etken olarak kullanila-
bilecegi ortaya konulmustur.

Marques vd. (2012: 657) ise hem genel hem de 6zel egitim alan kisi-
lerin girisimcilik egilimleri {izerine bir arastirma gerceklestirmistir. An-
ket yontemi ile toplanan verilerin tanimsal istatistikler ve Yapisal Esitlik
Modeli (SEM) ile analiz edildigi gozlenmistir. Arastirmanin bulgular1
incelendiginde girisimcilik egiliminin demografik, sosyal ve davranigsal
faktorlerden etkilendigi ile ilgili ampirik sonuglar1 oldugu goralmistiir.

Bunlarin yaninda yazinda kiyaslamali ¢aligmalarin gerceklestiril-
mis oldugu da gozlenmistir. Ornegin, lacobucci & Micozzi (2012: 673)
[talya baglaminda gerceklestirdigi ¢aligmada, ABD ve AB iilkelerinin
girisimcilik egitimlerini Gniversiteler baglaminda incelemistir. Goz-
lem yonteminin kullanildig1 ¢alisma neticesinde ABD ve Avrupa’daki
diger tiniversitelerin egitimi ile kiyaslandiginda Italya’daki girisimci-
lik egitimlerinin gelismemis diizeyde oldugu tespit edilmistir. Gerba
(2012: 255) ise Etiyopya baglaminda iiniversitelerdeki girisimcilik egi-
timini ele alan bir ¢alisma gerceklestirmistir. Betimsel bir yapiya sahip
olan ¢alismanin sonuglarina gore Etiyopya tiniversitelerinin girisimci-
lik egitimleri heniiz baslangi¢ asamasindadir. Ayrica, geleneksel egitim
yontemlerinin benimsendigi de belirtilmektedir. Yine girisimcilik egi-
timi ile ilgili olarak Sunny & Chandra (2013: 210) yapay girisimciler ye-
tistirme baglaminda girisimcilik egitiminde yapilan yanlislar: ele alan
elestirel bir ¢aligma gerceklestirmistir. Anket yontemi ile elde edilen ve-
rilerin analizinde tanimsal istatistikler, t-testi ve korelasyon analizinin
kullanilmis oldugu goézlenmistir. Analiz sonuglarina gore girisimcilik
egitimi slirecinin daha detayl1 bir sekilde ele alinmasi gerektigi ve uy-
gulamaya yonelik olarak tekrar bigimlendirilmesine ihtiya¢ oldugu goz-
lenmistir. Ote yandan, Antoncic (2007: 309) ABD ve Slovenya isletmeleri
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baglaminda anket yontemi ile i¢ girisimcilik kavramini konu eden bir
arastirma gergeklestirmistir. Elde edilen verilerin tanimsal istatistikler
ve SEM ile analiz edildigi gozlenen ¢aligma sonucunda cevre, orgiitsel
faktorler, i¢-girisimcilik ve performans iizerine kurulan modelin dog-
rulandig gozlenmektedir. Son olarak Ika vd. (2010: 61) 26 Afrika iilke-
sinden elde ettigi anket verilerine dayandirdig1 ¢aligmada uluslararas:
gelisim endiistrisinde proje yonetimi konusunu ele almistir. Tanimsal
istatistikler tizerinden yapilan analiz sonuglarina gore proje yonetimi
ile planlama arasinda istatistiki olarak anlamli sonuglar elde edileme-
mistir. Ancak proje yonetimi ile projenin niteligi degiskenleri arasinda
anlamli sonuglar elde edildigi bildirilmektedir. Fowler vd. (2015: 9) ise
tiniversitelerde proje yonetim becerilerini Isveg iiniversite 6grencileri
tizerinden betimsel bir sekilde belirlemeyi hedefleyen bir ¢aligma ger-
geklestirmistir. Sonug olarak proje yoneticilerinin yeterli kaynaklar1 elde
ettiklerinde ve dig iligkileri iyi yonettiklerinde basarili olduklar: ifade
edilmektedir.

Ote yandan, Murphy ve Ledwith (2007: 153) KOBI’ler baglaminda
bir aragtirma gerceklestirmistir. Yiiksek teknoloji kullanan KOBI’lerde
proje yonetim tekniklerini Irlanda baglaminda anket yontemini kulla-
narak belirlemeyi hedefleyen ¢alismada tanimsal istatistikler ve kore-
lasyon analizinin yapilmis oldugu goriilmektedir. Bu arastirmanin so-
nuglari ise proje yoneticilerinin proje yonetim tekniklerinden haberdar
olmalarinin, projelerin basaril bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in 6nem
arz ettigini ortaya koymaktadir. KOBI baglaminda bagka bir arastirma
ise Dooley vd. (2005: 466) tarafindan gok odakl1 proje yonetimi tizerine
gerceklestirilmistir. Proje yonetiminin rekabet edebilmek i¢in 6nemli bir
husus oldugu ifade edilen anket yonteminin kullanildig: ¢aligmada ta-
nimsal istatistikler kullanilarak analiz yapildig1 goriilmektedir. Analiz
sonuglarina gore orgiitsel etkinligin artirildigi, ¢catigmalarin azaltildig:
ortamlarda proje yonetim tekniklerini uygulamanin kolaylastig: belirtil-
mektedir. Yine KOBI'ler baglaminda Theriou & Chatzoudes (2015: 352)
girisimcilik ve performans iligkisini Yunanistan baglaminda anket yon-
temi ile arastirmistir. Tanimsal istatistikler, regresyon analizi ve SEM
kullanilan ¢aligmanin sonuglari yeterli finansman imkéani elde edenlerin
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proje yonetiminde basarili olup girisimcilik faaliyetlerini olumlu bir
sekilde sonuglandirdiklarini gostermektedir. Czuchry ve Yasin (2003:
39) ise biiyiik 6l¢ekli firmalarin CEO’lar tizerinden proje yonetim sii-
recinin yonetimini ele alan bir ¢alisma gergeklestirmistir. Betimsel bir
yapiya sahip olan ¢alismanin sonuglar1 projelerin basarili bir bicimde
yonetilebilmesi i¢in planlanan olaylarin olus sirasina gore zamanli bir
sekilde gerceklestirilmesi gerektigini gostermektedir.

Curran vd. (2009: 458) ise bio-teknolojik projeler baglaminda proje
liderligi becerilerini anket yontemi ile ele almigtir. Tanimsal istatistik-
ler ve regresyon analizi ile incelendigi gozlenen arastirma sonuglarina
gore proje yoneticilerinin takim arkadaslari ile karsilikli giiven iginde
calismalar: gerektigi ifade edilmektedir. Yine yeni tirtin gelistirme bag-
laminda gergeklestirilen ¢aligmada Kosaroglu & Hunt (2009: 308) te-
lekomiinikasyon endiistrisinde teknik, liderlik ve yonetsel becerilerin
proje performansina etkisinin oldugunu ifade etmistir.

Taskinen ve Smeds (1999: 1168) miilakat yontemi ile danigmanlik
firmalari tizerinden {iretimde proje yonetimindeki degisiklikler konulu
bir ¢calisma yiiriitmiistiir. Bu ¢alismanin sonuglar1 proje yonetimi bece-
rilerinin gelistirilmesi ile isletmelerin degisime ayak uydurabilme kabi-
liyetlerinin de arttigini gostermektedir.

Hong vd. (2008: 385) proje performansinin artirilmasinda bilgi pay-
lagiminin yerini anket yontemi ile sistem entegrasyonu projeleri bagla-
minda ele almistir. Elde edilen verilerin tanimsal istatistikler ve SEM
ile analiz edilmis oldugu ¢alismanin sonucunda bilgi paylasimi arttik¢a
proje performansinin arttig1 goriilmiistiir. Ayrica, proje yoneticilerinin
iletisim becerilerinin proje performansinda etkili oldugu goriilmiistiir.

Longman & Mullins (2004: 54) betimsel bir yap1 sergileyen ¢alisma-
larinda strateji gelistirebilmenin anahtari olarak proje yonetimini konu
edinen bir ¢aligma gergeklestirmistir. Bu ¢alismadan elde edilen sonug-
lar degerlendirildiginde liderlik, iletisim kabiliyeti, bilgi paylasimi, tek-
nik yeterlik, inovasyon ve egitimin proje yonetimi agisindan énemli fak-
torler oldugu ortaya konulmaktadir.
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Mitra & Shankar (2012: 387) mithendislik 6grencileri baglaminda
anket yontemi ile teknik egitimde hizmet kalitesinin artirilmasina yo-
nelik bir ¢alisma yiritmistiir. Calismanin sonucuna gore teknik egi-
timde risklerin ortadan kaldirilmasinin sistemlerin daha kullanigh ol-
masini saglayabilecegi 6ngoriilmektedir.

Bourne & Walker (2004: 226) betimsel bir yap1 sergileyen ¢alisma-
larinda 6grenen orgiitlerde proje yonetimi konusunu ele almistir. Elde
edilen sonuglar degerlendirildiginde proje yoneticisinin proje yonetim
becerilerinin yiiksek diizeylerde olmasinin projelerin gerceklesme ola-
siligini artirdigr gozlenmektedir. Yine betimsel bir yap: sergileyen bir
calismada Roper & Philips (2007: 22) proje yonetiminde entegre edil-
mis takim ¢alismasini ele almigtir. Bu ¢alismanin sonuglar: kendi y6-
netim becerisini gelistirebilmis olan proje ekiplerinin giiniimiiz is ko-
sullarina ayak uydurmada daha basarili olduklarini ifade etmektedir.
Betimsel caligma ile alan ¢aligmasi 6zelliklerini bir arada barindiran
Fox vd. (2009: 217)’nin proje yonetimi icin genel-gecer stratejiler olus-
turma tizerine kurguladiklari calismanin sonuglari ise sistem dinamik-
lerini dahil edecek sekilde yapilandirilan proje yonetimi ¢aligmalarinin
daha iyi sonuglar verdigini gostermektedir.

Obiajunwa (2013: 458) ise Teknoloji Kabul Modeli (TAM) tizerinden
Ingiltere imalat isletmeleri baglaminda anket yontemi ile bakim proje-
lerinde temel becerileri konu edinen bir arastirma gergeklestirmistir.
Tanimsal istatistikler tizerinden gerceklestirilen analiz sonuglar1 baga-
ril1 proje yonetim becerileri sergilemenin projelerin bagar1 ihtimalini
artirdigini gostermektedir. Ayrica bu ¢aligmada belirtilen jenerik proje
yonetim becerileri mevcut ¢alismanin teorik altyapisinin olusturulma-
sinda da kullanilmastir.

Chileshe (2005: 140) Giiney Afrika menseili ingaat sirketleri bagla-
minda yap1 projeleri yonetiminde kritik basar1 faktorlerinin belirlenme-
sine yonelik bir aragtirma yiirtitmistiir. Anket yontemi ile elde edilen
verilerin tanimsal istatistikler ve faktor analizi ile analiz edildigi gozlen-
mistir. Sonug olarak projelerin basarili olabilmeleri i¢in teknik husus-
lar kadar orgiitsel hususlarin da proje yonetiminde etkili oldugu ifade
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edilmektedir. Hartono vd. (2014: 263) da yine insaat firmalar1 bagla-
minda Endonezya firmalarinin risk olgunlugu modeli ile proje risk yo-
netim becerilerini incelemeyi hedefleyen bir ¢alisma yapmistir. Istatis-
tiki olarak tanimsal istatistikler, t-testi, korelasyonlar ve SEM gibi pek
¢ok analizi icinde barindiran ¢alismanin sonuglari risklerin azaltilma-
sinin proje yonetimini kolaylastiracagini gostermektedir.

Haldenwang vd. (2006: 60) 6grencilerin proje yonetim becerileri
kazanmalar1 baglaminda arastirma projelerine proje yonetim bece-
rilerinin entegre edilmesi lizerine betimsel bir ¢aligma yiirtitmiistiir.
Gozleme dayanan arastirma sonuglarina gore proje yonetim becerileri
konusunda egitim alan kisilerin proje yonetiminde daha basarili ola-
bildikleri ifade edilmektedir.

Azim vd. (2010: 387) ise uzay bilimleri sektorii iizerine yar1 yapilan-
dirilmig miilakat yoluyla karmasik projelerde orgiitsel becerilerin 6ne-
mini konu edinen bir ¢alisma yiiriitmistiir. Bu ¢alismanin sonuglar:
incelendiginde orgiitsel faktorlerin karmagik faktorler tizerinde etkili
oldugunun ifade edildigi gozlenmektedir.

Alam vd. (2010: 495) ise Ingiltere baglaminda bireysel faktérlerin
proje yonetimindeki 6nemini PMPDP programi 6grencileri tizerinden
inceleyen bir ¢alisma gergeklestirmistir. Anket yontemi ile toplanan veri-
lerin tanimsal istatistiklerle degerlendirildigi gozlenmistir. Sonug olarak
bahsi gegen programa dahil edilen 6grencilerin daha iyi proje yonetim
becerileri sergiledikleri gozlenmistir. Yine girisimcilik egitimi tizerine
yapilan bagka bir ¢alismada Ali (2013: 885), girisimcilik egitiminin gi-
risimcilik egilimine etkisini incelemistir. Anket yontemi ile elde edilen
veriler tanimsal istatistikler, t-testi, korelasyonlar ve regresyon analizi
ile analiz edilmistir. Iran baglamli bu ¢alismanin sonuglar girisimcilik
egitimi alan kisilerin daha fazla girisimcilik egilimi sergiledigini gos-
termektedir. Maritz vd. (2015: 1020) ise {iniversitelerde sunulan girigim-
cilik egitiminin incelenmesini amaglayan Avustralya baglaminda bir
aragtirma yiriitmistiir. Anket yontemi ile elde edilen verilerin tanim-
sal istatistikler bakimindan incelendigi gozlenmistir. Bu aragtirmanin
sonucunda girisimciligin gelisebilmesi i¢in girisimcilik ekosisteminin
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olusturulmasi gerektigi ortaya konulmustur. Fulgence (2015: 239) de
tniversitelerdeki girisimcilik egitimini Tanzanya iiniversiteleri bagla-
minda ele alan bir ¢aligma gerceklestirmistir. Tanimsal istatistiklerle in-
celendigi goriilen anket sonuglar: girisimcilik faaliyetlerinin baslangi¢
diizeyinde oldugunu ve materyal eksikligi ¢ekildigini gostermektedir.
Ayni zamanda girisimcilik egitiminin geleneksel yontemlerle gercekles-
tirildigi de rapor edilmektedir. Benzer bicimde Mandel & Noyes (2016:
164) de tniversitelerdeki girisimcilik egitimini ABD iiniversiteleri bag-
laminda inceleyen bir ¢alisma gerceklestirmistir. Tanimsal istatistik-
lerle elde edilen sonuglar girisimcilik i¢in yeterli imkanlarin sunuldu-
gunu, bunun yaninda gerekli danismanlik hizmetlerinin de saglanmasi
gerektigini gostermektedir.

Giingor (2013: 1) doktora tezi kapsaminda proje yonetim ofislerinin
proje yonetim becerilerine etkisini incelemistir. Anket yontemi ile veri
toplanan ¢alismadan elde edilen verilerin tanimsal istatistikler, t-testi,
korelasyonlar ve SEM ile analiz edildigi gozlenmistir. Sonug olarak proje
yonetim ofisleri ile birlikte ¢alisan isletmelerin faaliyetlerinde daha et-
kili oldugu tespit edilmistir.

Bu yazin taramasi ile sonug olarak yazinda mevcut ¢aliymanin me-
todolojisi, teorik altyapisi ve bulgularinin karsilastirilmasi i¢in kullani-
labilecek pek ¢ok faydali bilgi elde edilmistir. Onceki ¢aligmalar genel
olarak degerlendirildiginde kiyaslamali, betimsel ve tanimlamaya yo-
nelik arastirmalardan olustugu gozlenmistir.

3. Proje Yonetim Becerileri

Girisim fikrinin hayata gegirilmesi i¢in girisimcinin proje yonetim
becerilerinin iist diizeylerde olmasi beklenmektedir (Bourne & Walker,
2004: 226). Bu nedenle de proje yonetim becerilerinin siniflandirilmasi
gerekmektedir. Mevcut galisma bu siniflandirmayi planlama yetenegi,
bireysel 6zellikler, yonetsel yeterlikler, uygulama ve denetim becerileri
tizerinden degerlendirmistir. Benzer bir siniflandirma Obiajunwa (2013:
62) tarafindan da gergeklestirilmistir.
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3.1. Planlama

Planlama bireyin proje yonetimi icin oncelikli beceriler arasinda
gosterilmektedir (Rae & Woodier-Harris, 2012: 644). Iyi bir sekilde
planlanmis gergeklesmesi zor olan projelerin hayata gecirilmesi koti
bir sekilde planlanmis gerceklesmesi nispeten kolay olan projelere gore
daha kolay oldugu bildirilmektedir (Bourne & Walker, 2004: 239). Bu
nedenle de girisimcinin proje planlamada risk yonetimi (Hartono vd.,
2014: 263), biitgeleme (Dooley vd., 2005: 467), insan kaynaklar1 planlama
(Haldenwarg vd., 2006: 64) ve ¢evre sartlarinin analiz edilmesi (Anton-
cic, 2007: 311) hususlarinda yeterliginin st diizeylerde olmasi beklenir
(Lavagnon vd., 2010: 68).

3.2. Bireysel Ozellikler

Proje yonetimi perspektifinden bakildiginda girisimcilerin zaman
yonetimi (Alam vd., 2010: 508), miizakere edebilme (Roper ve Philips,
2007: 28), 6ngorii (Obiajunwa, 2013: 62), bilgisayar ve iletisim teknoloji-
lerini kullanma (Sunny ve Chandra, 2013: 211), iletisim (Alam vd., 2010:
509) ve teknik yeterlik bakimindan beceriler gelistirmesinin projelerin
basarili olma ihtimalini artirdig1 gériilmektedir. Bu nedenle girisimci-
lik egitiminin bu boyutlari gelistirecek niteliklere sahip olarak yeniden
yapilandirilmasina ihtiyag vardir (Iacobucci ve Micozzi, 2012: 676). Boy-
lece, girisimcilik faaliyetleri i¢in saglanan desteklerin ekonomik katki-
larinin daha fazla gerceklesmesi timit edilmektedir. Yetenek temelli gi-
risimcilik ¢aligmalarinin daha bagarili olacag: da ifade edilmektedir
(Fettahlioglu vd., 2016: 131). Ayrica toplumda girisimcilik kiiltiiriiniin
yayilmasi i¢in bagarili girisimlere 6zendirme bakimindan yetenekli ki-
silerin bu islerle ugrasmasinin da yolu agilmis olacaktir.

3.3. Yonetsel Yeterlikler

Projelerin hayata gegirilmesi i¢in proje yoneticisinin etkin yonet-
sel yeterliklere sahip olmasi gereklidir (Kosaroglu ve Hunt, 2009: 308).
Bu yeterlikler incelendiginde liderlik (Azim vd., 2010: 397), 6rgiitleme
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(Gerba, 2012: 227), karar verme (Roper ve Philips, 2007: 25), kontrat yo-
netimi (Lavagnon vd., 2010: 66) ve orgiitteki diger kisilerin yonetilmesi
(Fowler vd., 2015: 25) gibi 6zellikler oldugu goriilmektedir. Bu yeterlik-
ler birbiri ile yiiksek diizeyde iliskili kavramlar1 icermektedir. Boylece
girisimcilik egitiminin giiniimiiz rekabet kosullarinda hayatta kalmasi
gii¢c olan KOBI'lerin yoneticilerinin bunlar gibi meziyetlerle i hayatina
atilmalarini saglayacak sekilde yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir.

3.4. Uygulama Becerileri

Yonetsel yeterliklere benzer olarak bireyin basarili bir proje yone-
timi sergileyebilmesi i¢in uygulamaya yonelik beceriler gelistirmis ol-
mast gerektigi goriilmektedir. Girisim fikri ¢evre kosullarinin yonlen-
dirmesi ile baslangi¢ noktasindan bitis noktasina kadar pek ¢ok degisim
gerceklestirmektedir. Degisen piyasa kosullari, gelisen yeni teknolojiler
ve bunlara bagli olarak ¢esitlenen miisteri beklentilerinin isletmeleri
boyle bir degisime mecbur birakmasi girisimcinin proje yonetimi agi-
sindan pek ¢ok uygulama becerisini barindirmasini gerektirmektedir.
Bu beceriler arasinda ¢atisma yonetimi (Azim vd., 2010: 392), giidiileme
(Bourne ve Walker, 2004: 229), yonetim destegi olusturma (Antoncic,
2007: 312) ve kaynaklarin yonlendirilmesi (Dooley vd., 2005: 467) gibi
onemli durumlarin oldugu gozlenmektedir. Bu becerilerin kimisi do-
gustan gelen ozellikler olmakla birlikte kimilerinin deneyim ile birlikte
gelisebilecegi goriilmektedir. Bu nedenle de basarili bir sekilde proje yo-
netiminin uygulanmast igin girisimcilerin deneyim elde edebilecekleri
ortamlarda bulundurulmalar1 6nem arz etmektedir. Bu agidan deger-
lendirildiginde girisimcilik egitiminin sadece teorik olarak birakilma-
sinin basarili proje yonetimi agisindan giiglik dogurabilecegi 6ngo-
riilmektedir (Ali, 2003: 880). Boylece girisimci adaylarinin egitiminde
uygulamaya yonelik beceriler gelistirildikten sonra girisimin desteklen-
mesinin daha basaril1 bir proje yénetiminin sergilenmesine zemin ha-
zirlayacagl timit edilmektedir. Bu husus toplumda girisimcilik kiiltii-
riiniin yayilabilmesi i¢in de 6nem arz etmektedir.
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3.5. Denetim Becerileri

Proje yonetim becerileri bakimindan degerlendirildiginde planla-
nan faaliyetlerin amaglara ne diizeyde etki ettiginin belirlenebilmesi igin
etkin degerlendirme becerilerinin sergilenmesi gerektigi goriilmektedir
(Ika vd., 2010: 63). Bu beceriler kontrol (Curran vd., 2009: 460), kalite
yonetimi (Chilesle ve Haupt, 2005: 141), maliyet yonetimi (Ika vd., 2010:
76) ve karar destek mekanizmalarinin kullanimi (Sunny ve Chandra,
2013: 210) olarak ozetlenebilmektedir. Isletme igi faaliyetlerin kontro-
liniin saglanmasi isletmenin mevcut durumu ile ilgili giivenilir bilgi-
ler sunacagi icin projelerin bagarili olabilmesinde ¢ok 6nemli bir husus
olarak goriilmektedir (Dooley vd., 2005: 474). Ayrica kalite yonetimi
ile ilgili hususlarin igletme i¢inde ¢6ztilmiis olmasi, muhtemel iade ve
miisteri beklentilerinin karsilanamamasi gibi durumlar: ortadan kal-
diracag icin proje yoneticisinin planlandig: gibi faaliyetlerin gergek-
lestirilip gerceklestirilmedigini siirekli olarak izlemesi gerekmektedir
(Bourne ve Walker, 2004: 228). Biitiin bunlarla ilgili olarak maliyetle-
rin siirekli gézlem altinda tutulmasi isletme sermayesi bakimindan za-
ten dezavantajli olan KOBI'lerin rekabette hayatta kalabilmeleri icin
onemli bir husustur (Mandel ve Noyes, 2016: 165). Isletme, yasayan bir
organizma gibi, pek ¢ok alt sistemlerin bir arada ve uyumlu ¢alismasi
ile bagaril olabilecek bir yapiya sahiptir. Bu nedenle de pek ¢ok fonksi-
yon her an yorumlanmasi gereken bilgiler olusturur ve bunlar isletme
yoneticisinin verdigi kararlarda etkilidir. Her fonksiyondan gelen ve-
rilerin anlik degerlendirilmesi isletmenin ¢aligmaya baslamasi ile bir-
likte kontrolii hayli zor bir hal almaktadir. Bu nedenle de isletme yo-
neticilerinin karar destek sistemlerinden haberdar olmalar1 ve bunlar1
etkin bir sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Mevcut yapist bakimin-
dan degerlendirildiginde girisimcilik egitiminin isletme kurma ile ilgili
kisimlarla ilgilendigi goriildiigii igin girisimcilerin gergek hayat sart-
larina yakin simiilasyonlarla egitilmelerinin proje yonetim becerileri-
nin gelistirilmesi agisindan faydali olacag: diisiintilmektedir (Sunny ve
Chandra, 2013: 210; Haldenwarg vd., 2006: 62; Ali, 2013: 869; Taskinen
ve Smeds, 1999: 1168; Oberer, B. ve Erkollar, 2011: 1).
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4. Ampirik Calisma

Calismanin buraya kadar olan kisminda konu ile ilgili yazin taran-
mis ve arastirmanin teorik altyapisi olusturulmustur. Bu kisminda ise
teorik olarak ortaya atilan faktorlerin bireylerin proje yonetim beceri-
leri olarak dogrulanip dogrulanmadiginin test edilebilmesi i¢in ampi-
rik bir calisma gergeklestirilmistir. Bu ¢alismanin gergeklestirilmesi
ile aragtirmanin biitiin amaglarinin tamamlanmasi dngoriilmektedir.

Ampirik kisimda 6ncelikle yazindaki proje yonetim becerileri ince-
lenmis ve Lavagnon vd. (2010: 68)’in belirtmis oldugu jenerik proje yo-
netim becerileri benimsenmistir. Bu beceriler Obiajunwa (2013: 61)nin
belirttigi hususlar bakimindan incelenmis ve bir l¢ek tasarlanmigtur.
Olgek tasarimina yas, cinsiyet, is kurmay1 planladiklari sektor ve mevcut
gelir durumlar: gibi demografik faktorler elde edilerek anket taslagina
son hali verilmistir. Taslak halindeki anket akademisyen ve girisimci-
lik kursiyerlerine uygulanarak anlasilmayan noktalar agikliga kavustu-
rulmugstur (Curran vd., 2009: 461). Elde edilen 6l¢ek, rastsal yontemlerle
belirlenen 6rnekleme uygulanmais ve 187 adet kullanilabilir anket formu
toplanmugtir. Kimi anket formlarinda gerek demografik gerekse oner-
meler bakimindan cevaplarin tam verilmediginin gozlenmesi ile bun-
larin veri setinden ¢ikarilmasi saglanmistir. Birgiin ve Giingor (2014:
45) te oldugu gibi ekonometrik analizlerin de gergeklestirilebilecegi de
diisiiniilmiis ancak anket yonteminin gok daha fazla kullanildig: goriil-
diigt i¢in bu analiz yonteminden vazgegilmistir.

Analizin ilk kisminda elde edilen 6rneklemin gercegi temsil edip
etmediginin anlagilmasina yonelik olarak demografik bakimdan de-
gerlendirilmistir. Anketi cevaplayanlarin yaslarinin 21 ila 54 arasinda
oldugu gorilmiistiir. Bu da girisimcilik sertifikasi almak i¢in istenilen
sartlarin yerine getirilmis oldugunu gostermektedir. Erkeklerin yogun
olarak cevapladig1 (%83,8) goriilen anket kursiyerlerin yoklama listeleri
ile kiyaslandiginda gergegi yansittig1 goriilmektedir. AB uyum yasalari
cercevesinde son yillarda yogun olarak gerceklestirilen girisimcilikte
cinsiyetlerin esit temsil edilmesi ile ilgili daha ¢ok yol kat edilmesi ge-
rektigi de anlagilmigtir. Sektorel bazda incelendiginde en fazla talebin
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tekstil (%29,6), gida (%22,3), emlak ve sigorta danigmanlig1 (%17,9) ve
oto hal1 yikama (%12,3) sektorlerine oldugu goriillmiistiir. Hizmet sekto-
riiniin bu kadar ilgi gérmesi her ne kadar ekonomik kalkinmanin gés-
tergesi olsa da AR-GE sektoriine talebin (%5) diisiik olarak gercekles-
tiginin goriilmesi il bazinda ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanmasi
i¢in katma degeri yiiksek tiriinlerin iiretimine yonelik olarak ¢aligma-
lar gerceklestirilmesi gerektigini gostermektedir. Son olarak gelir diizey-
leri bakimindan incelendiginde ekonomik olarak herhangi bir sikinti-
nin olmadig1 anlagilmakla birlikte en fazla katilimin aylik 2001 ila 3000
TL (%45,8) arasinda gelir elde edenlerden olustugunu gostermektedir.

Tablo 4.1. Demografik Faktorlerin Dagilimi
Kiimiilatif
f % %
21 ila 31 aras1 101 56,4 56,4
Yas
32 ila 45 arasinda 78 43,6 100
Cinsiyet
Kadin 29 16,2 16,2
Erkek 150 83,8 100
Sektor
Oto/hali yitkama 22 12,3 12,3
Ar-GE 9 5 17,3
Enerji 9 5 22,3
Kimya 3 1,7 24
Egitim 4 2,2 26,3
Tekstil 53 29,6 55,9
Tletigim 4 2,2 58,1
Tasima 3 1,7 59,8
Gida 40 22,3 82,1
Emlak/Sigorta Danigmanlig1 32 17,9 100
Gelir

0-1000 17 9,5 9,5
1001-1500 37 20,7 30,2
1501-2000 27 15,1 45,3
2001-3000 82 45,8 91,1
3001 ve tzeri 16 8,9 100
Toplam 179 100
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Demografik verilerin KOSGEB girisimcilik kursiyerleri baglamina
uydugunun anlagilmasindan sonra elde edilen verilerin giivenirligi
Cronbach Alfa skorlari ile 6lciilmiistiir (Bakan vd., 2015: 159; Chileste
ve Haupt, 2005: 147). Bu testin gergeklestirilmesinde dnermelerin 6lg-
meyi hedefledigi degiskenin diger 6nermeleri ile birlikte degerlendiril-
mesi saglanmigtur.

Tablo 4.2. Giivenirlik Testi Sonuglar1
Onerme Sayisi Cronbach Alfa

Skoru
Planlama 5 0,821
Bireysel Ozellikler 6 0,855
Yonetsel Yeterlikler 5 0,805
Uygulama Becerileri 4 0,905
Denetim Becerileri 4 0,828

Test sonucuna gore degiskenlerin tiimiiniin giivenirliginin oldugu
goriilmiistir (Hong vd., 2008: 395). Buna gore giivenirlik degerlerinin
0,805 ila 0,905 arasinda degistigi gozlenmistir. Giivenilir oldugu gozle-
nen degiskenlerin birbiri ile nasil iliskilendiginin incelenebilmesi i¢in
verinin de kolay yonetilebilmesi i¢in degiskenin 6lgiimii hedeflenerek
ankette sorulan 6nermelerin aritmetik ortalamalar1 alinmis ve bunlar
arasindaki iligkiler korelasyon analizi ile test edilmistir (Marques vd.,
2012: 664; Ika vd., 2010: 77).

Tablo 4.3. Korelasyon Tablosu
Bireysel Yonetsel
Planlama (")zellz’kler Beceriler Uygulama
Bireysel Ozellikler ,582%%
Yonetsel Beceriler ,674%* ,610**
Uygulama 464 ,549%* ,478%*
Degerlendirme ,620** ,595%* ,627** ,470**
**=p<0.01 diizeyinde korelasyon anlamlidir.

Test sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde biitiin degis-
kenlerin birbiri ile istatistiki bakimdan anlamli sekilde iligkili oldugu
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goriilmiistiir. Daha detayl1 bir sekilde incelendiginde planlama kabili-
yetinin en ¢ok yonetsel beceriler ile iliskili oldugu goralmistiir (,674;
p<0.01). Bireysel yeterlikler ise en fazla yonetsel becerilerle iliskili ol-
dugu tespit edilmistir (,610;p<0.01). Uygulamaya yonelik beceriler ise
en ¢ok bireysel ozelliklerle iliskili olarak rapor edilmistir (,549; p<0.01).
Bu sonuglar incelendiginde proje yonetim becerilerinin tiimiiniin bir-
biri ile entegre bir sekilde gerceklestirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Ankette yer alan demografik faktorlere gore istatistiki olarak an-
laml1 bir farkliligin olup olmadiginin belirlenmesi i¢in ANOVA testi
gerceklestirilmistir (Obiajunwa, 2013: 68). Her ne kadar sektor bagla-
minda denetim becerileri ile ilgili 5nermelerde istatistiki olarak anlaml1
sonuclar elde edilmis olsa da, bu sektorlerin 6rneklemde esit bir sekilde
temsil edilmedigi gozlendigi i¢in yorumlama yapilmamistir. Dolayisiyla
bu test neticesinde anlamli bir sonug elde edilememistir. Bu test ile ilgili
anlamli sonuglar elde edilemedigi i¢in t-testi de gergeklestirilmemistir.

Elde edilen verinin giivenirliginin yiiksek olmasi ve degiskenler ara-
sindaki iligkilerin kuvvetli olmasi aragtirmanin teorik altyapisinin ve-
ride dogrulanip dogrulanmadiginin sorgulanmasina yol agmistir. Bu
nedenle de hem Kesif Amagli Faktor Analizi (EFA) (Theriou ve Chat-
zoudes, 2015: 362) hem de Dogrulayici Faktor Analizi (CFA) (Marques
vd., 2012: 663)nin yapilmasina karar verilmistir.

EFA yapilmadan 6nce yeterli 6rneklem biiyiikligiiniin elde edilip
edilmediginin test edilmesi i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem
yeterligi testi gerceklestirilmistir. Bu test sonucunda elde edilen degerin
,831 oldugu gozlenmistir. Bu da faktor analizi gerceklestirebilmek igin
yeterli 6rneklemin elde edilmis oldugunu géstermektedir (Hartono vd.,
2014: 271). Ayrica miistereklik tablosundaki verilerden her bir 6nermenin
baska herhangi bir énerme ile benzerlik gosterdigine dair tatmin edici
sonuglar elde edilmistir. EFA sonucunda elde edilen Agiklanan Toplam
Varyans (TVE)'1n %80,914 oldugu goriilmiistiir. Bu da verinin kapsam
gecerliginin oldugunu gostermektedir (Ika vd., 2010: 77). Toplamda 5
faktor elde edilmistir ve bunlar1 Eigen degerleri ongériilen esigin tize-
rindedir (>1) (Hartono vd., 2014: 271; Theriou ve Chatzoudes, 2015: 363).
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Tablo 4.4. Dondiiriilmiis Yapilar Matrisi

1 2 3 4 5
Planl ,746
Plan2 773
Plan3 ,750
Plan4 799
Plan5 724
Persl ,797
Pers2 ,785
Pers3 ,814
Pers4 ,812
Pers5 ,817
Pers6 ,805
Adminl ,702
Admin2 ,821
Admin3 ,759
Admin4 ,751
Admin5 727
Impll ,844
Impl2 ,843
Impl3 ,850
Impl4 ,843
Evall 754
Eval2 ,814
Eval3 ,844
Eval4 ,710

Bu analiz sonucunda 6nermelerin 6l¢meyi hedefledigi degiskenin
diger onermeleri ile alt alta siralandig1 gozlenmistir. Buradan arastir-
manin teorik altyapisinin veride dogrulandigini gostermektedir. Bu-
nunla birlikte ayn1 6nermeler kullanilarak CFA ile verinin gelistirilen
6l¢iim modeline uyup uymadiginin testi de gergeklestirilmistir (Chileste
ve Haupt, 2005: 140; Hong vd., 2008: 395). Ol¢iim modelinin olusturul-
masinda AMOS 16.0 programi kullanilmistir (Marques vd., 2012: 663).
Oncelikle degiskenler olusturulmus ve bu degiskenleri 6l¢mek icin kul-
lanilan 6nermeler eklenmistir. Degiskenler arasinda kovaryans ¢izgile-
rinin olusturulmasi ve 6nermelere hata terimlerinin eklenmesi ile mo-
dele son hali verilmistir (Chileste ve Haupt, 2005: 143).
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Modelin testi gergeklestirilmis ve verinin modele uyum sagladig:
gozlenmistir (CMIN/DF=2,003; NFI=,902; RFI=,907; IF1=,943; TLI=,934;
CFI=,942 ve RMSEA=,045) (Marques vd., 2012: 663; Antoncic, 2007: 317;
Hong vd., 2009: 396).

Tablo 4.5. Gegerlik Testleri Sonuglar1
£
= < — <
s B3B3
CR | AVE |[MSV | ASV | § = e = z
B2 2 B =
>80 o -~ =
QL
<
degerlendirme | 0,929 | 0,766 | 0,445 | 0,382 | 0,875
planlama 0,923 | 0,705 | 0,527 | 0,399 | 0,662 | 0,839
yonetsel 0,925 (0,712 | 0,527 | 0,420 | 0,667 | 0,726 | 0,844
uygulama 0,935 | 0,783 | 0,336 | 0,277 | 0,501 | 0,501 | 0,519 | 0,885
kisisel 0,955 | 0,782 | 0,438 | 0,386 | 0,627 | 0,615 | 0,662 | 0,580 | 0,884
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Her ne kadar giivenirlik testini ve TVE ile kapsam gegerligi kanit-
lanmis olsa da arastirma kapsaminda kullanilan 6lgegin uyarlanmis
olmasi nedeniyle ayrisim ve benzesim gegerliginin de Agiklanan Orta-
lama Varyans (AVE) ile él¢iilmesi saglanmistir (Hong vd., 2009: 396;
Chileste ve Haupt, 2005: 147). Buna gore Agiklanan Ortalama Varyans
(AVE), Birlesik Giivenirlik Degeri (CR), Paylasilan En Yiiksek Varyans
(MSV) ve Paylasilan Ortalama Varyans (ASV) hesaplanmistir. CR’nin
biitiin degiskenler i¢cin AVE'den biiyiik olmast benzesim gegerliginin
oldugunu goéstermektedir. Ayrisim gecerligi icin de AVE'nin ASV ve
MSV’den biiyiik olmasi gerekmektedir. Elde edilen sonuglar degerlen-
dirildiginde dl¢egin hem ayrisim hem de benzesim gegerliginin oldugu
goriilmistiir (Marques vd., 2012: 663; Antoncic, 2007: 315; Hartono vd.,
2014: 270). Boylece KOSGEB ve girisimcilik sertifikas1 veren diger ku-
ruluslarin kursiyer kaydindan 6nce kullanabilecekleri hem giivenilir
hem de gegerligi olan bir dl¢egin gelistirilmis oldugu anlasilmaktadir.

5. Sonug, kisit ve oneriler

Bu arastirma Kahramanmaras baglaminda KOSGEB’in destekle-
digi girisimcilik sertifikas1 kursiyerlerinin proje yonetim becerilerinin
belirlenmesi amaciyla gerceklestirilmistir. Bu amagla 6ncelikle detayli
bir yazin taramasi gerceklestirilmis ve 6nceki ¢alismalar konu, kapsam,
yontem ve bulgular bakimindan incelenmistir. Bu tarama neticesinde
elde edilen veriler 15181nda proje yonetim becerileri ile ilgili teorik alt-
yap1 olusturulmus ve kullanilan élgekler gézden gegirilmistir. Bu 6l¢ek-
lerden uyarlanan onermelerle yeni bir 6l¢ek olusturulmus ve on-testi
akademisyen ve kursiyerlere gergeklestirilmistir. Tatmin edici verilerin
elde edilmesi ile anket kursiyerlere uygulanmistir. Elde edilen 179 adet
anket formu bir set haline getirilmistir.

Verinin analizinde ilk 6nce elde edilen 6rneklemin gercegi yansi-
tip yansitmadiginin anlagilmasi i¢in demografik faktorler bakimindan
incelenmesi saglanmistir. Bu testler sonucunda 6rneklemin temsil ka-
biliyeti oldugu anlasildig1 i¢in 6nermelerin giivenirlikleri test edilmis-
tir. Istatistiki olarak tatmin edici sonuglarin elde edilmesi ile bunlarin
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6l¢meyi hedefledigi degiskenin diger 6nermeleri ile birlikte aritmetik
ortalamalar1 alinmis ve korelasyonlar incelenmistir. Elde edilen veri-
ler incelendiginde biitiin degiskenlerin birbiri ile iliskili oldugu tes-
pit edilmistir. Bu sonug proje yonetim becerilerinin bir biitiin olarak
gelistirilmesi gerektigini gostermektedir (Debnath ve Shankar, 2012:
387). Ayrica bu sonug girisimcilik egitiminde bu hususlarin birbirini
tamamlayacak sekilde yapilandirilmasi gerektigini de ortaya koymak-
tadir (Mitra vd, 2011: 467).

Analizin bir sonraki asamasinda verinin gegerliginin test edilmesi
ve aragtirmanin teorik altyapisinin dogrulanip dogrulanmadiginin sor-
gulanabilmesi i¢in EFA ve CFA uygulanmistir. EFA sonuglarina gore an-
ketin kapsam gecerligi oldugu ve KMO sonucundan da yeterli diizeyde
orneklem elde edildigi goriilmiistiir. CFA sonuglar1 incelendiginde aras-
tirmanin teorik altyapisinin dogrulandig: ve 6l¢egin ayrisim ve benze-
sim gecerliginin oldugu gozlenmistir. Bu sonuglardan kursiyer kayd:
yapan kuruluslarin kullanabilecekleri hem giivenilir hem de gegerli bir
6l¢egin olusturuldugu anlasilmaktadir.

Arastirmanin kisitlar1 incelendiginde her ne kadar KMO testi so-
nuglari yeterli diizeyde bir 6rneklemin elde edilmis oldugunu gosterse
de sonuglarinin genele yayilmasi i¢in daha biiyiik érneklemi olan ga-
ligmalarin yapilmasi gerektigi goriilmektedir. Arastirmanin bir bagka
kisit1 ise yazinda gegen proje yonetim becerilerinin ¢ok fazla olmasin-
dan dolay1 ancak gruplandirarak analiz edilebilmesidir. Bu nedenle
proje yonetim becerilerinin dl¢timiinde kullanilan 6nerme sayisi kisith
kalmaktadir. Ancak bu durum ayni zamanda gelecekte yapilacak olan
calismalara yol gosterici niteliktedir. Konu ile ilgilenen arastirmacila-
rin 6nerme sayisini artirarak konuyu daha iyi bir sekilde ele almalar:
mimkiindiir. Ayrica bu ¢alismada kullanilan degiskenler arasindaki
iligkilerin derinlemesine incelenmesinin ilkemizde proje yonetim bi-
lincinin yerlesmesi agisindan fayda saglamasi timit edilmektedir. Bu-
nunla birlikte proje yonetim becerilerinin iiretim faaliyetlerinin ger-
ceklestigi baska baglamlarda bu arastirma deseninin kullanimu ile test
edilmesinin de yazina 6nemli katkilar saglayacagi ongoriilmektedir.
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Bu bilimsel arastirma projesi KOSGEB Kahramanmarag {1 Miidiirliigii
ve Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi tarafindan alt1 ay siire ile
desteklenmistir.
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A Research On Identification Of Project Management Skills Of
Entrepreneurship Course Trainees: Kahramanmaras Example

Abstract:

This research is conducted in order to define the project management
skills of entrepreneurship courses trainees in Kahramanmaras context.
In order to do so, initially a detailed literature review is carried out.
Prior research are analyzed in terms of subject, methodology and
findings. An adopted scale is applied to a randomly defined sample
and usable 179 questionnaire forms are obtained.

Obtained data is analyzed via the use of preliminary (descriptive
statistics, reliability and correlation ) and factor analyses. The results
of the study depicts that a reliable and valid scale that measures the
project management skills of entrepreneurship course trainees is
obtained. Besides these, the project management skills should be
examined as a whole.

Keywords: Entrepreneurship, Project Management Skills, Kahramanmarag
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Malatya’nin Sehir Pazarlamasi A¢isindan
Yerel Halk Tarafindan Degerlendirilmesi*

ibrahim Atilla KARATAS'
Mevliit TURK?

Ozet

Giiniimiizde insanlarin biiyiik bir boliimii sehirlerde yasamaktadir.
Bu durum bir takim sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Sorunlarin
¢oziilmesi, refah diizeyi yiiksek ve yaganilabilir sehirlerin inga edilmesi
oldukga 6nemlidir. Bunu saglamak i¢in sehirlerin yonetiminin
profesyonel olarak yapilmasi kaginilmazdir. Gelecegin cazibe merkezli
sehirlerinin olusmasinda pazarlama kiiltiiriinii benimseyen, sehrin
degerlerine sahip ¢ikmada ortak akilla hareket eden sehrin paydaslar:
(yoneticiler, yerel halk, ziyaretgiler, is diinyasi, 6grenciler vb.) biiyiik
rol oynayacaktir. Binlerce yillik kiiltiir ve tarih mirasina sahip olan,
bulundugu cografya itibari ile stratejik bir konumda bulunan Malatya,
zenginlikleri ile marka sehir olmaya adaydir. Bunu bagsarmak icin
sehrin degerlerine sahip ¢ikan sehir paydaslarinin, bu ortak hedef
dogrultusunda stirdiiriilebilir, uzun vadeli ¢aba igerisinde olmalar1
gereKkir.

Anahtar Kelimeler: Marka Sehir, $ehir Pazarlama, Destinasyon
Marka Imaj.

Makale 29.06.2017 tarihinde kabul edilen “Sehir Pazarlamast A¢isindan Marka Sehir
Gostergelerinin Belirlenmesi Uzerine Bir Arastirma Malatya Ornegi” isimli doktora
tezinden tiiretilmistir.

Dr. Malatya Milli Egitim Midiirliigii ibrahimatillakaratas@gmail.com
Dog.Dr. Indnii Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Anabilim Dal
Uretim Yonetimi ve Pazarlama Béliimi

115



Bireyve

ibrahim Atilla KARATAS / Mevliit TURK

Toplum

116

1. Giris

Hizla gelisen diinyamizda pazarlama, kapsam olarak her gecen giin
degismekte ve genislemektedir. Bilimsel ve teknolojik gelismeler ile eko-
nomilerin global boyutlara ulagmasi artan iiriin ve markalar, var olan re-
kabet ortamini daha da artirmis sonugta pazarlama bilimi daha 6nemli
bir konuma ulagmistir. Bu gelismelerin nihayetinde isletmeler, tiiketici-
ler ile cok daha etkili bir iletisim kurma strateji ve ¢abasini sarf etmeye
baslamigtir. Bu anlamda pazarlamanin konumu daha 6nemli bir hale
gelmistir. Pazarlamanin 6neminin artmas: kapsamini da her gegen giin
genisletmistir. Pazarlama, iiriin ve hizmetleri kapsamakla beraber ayni
zamanda sehirleri, Gilkeleri, fikirleri, bireyleri, vb. kapsar hale gelmistir.
Pazarlamanin bu degisimi ve gelisimi insanlar1 pazarlama konusunda
daha cok bilin¢lendirirken beklentilerini de arttirmistur.

Sehirler sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasi agidan planlarini ge-
lecege yonelik olarak programlarken, sehrin markalagsmas: siirecinde
bu etkenler biiytik bir role sahiptir. Marka haline gelmek i¢in ¢aba sarf
eden sehirler ekonomik, siyasi ve toplumsal degisim ve gelismelerden
cok fazla etkilendikleri i¢in tirtinlerin ve hizmetlerin markalagmasina
gore insa edilmesi zor olsa da; marka haline gelen sehirler, sehir sakin-
lerinin refah diizeyinin artmasinda ve iilke ekonomisinin canlanma-
sinda biiyiik bir etkiye sahiptir.

Bu caligmada Malatya ilinin se¢ilmesinin nedenlerinden biri Ma-
latya’nin Tiirkiye’nin dogusunda yer alan stratejik oneme sahip 6nemli
sehirlerden biri olmasidir. Ayrica Malatya énemli is merkezlerinden
biri olma yolunda ilerlemektedir. Tarih boyunca pek ¢ok medeniyete
ev sahipligi yapan Malatya, zengin bir tarihe ve zengin mutfak kiltii-
riine sahiptir. Ayn1 zamanda destinasyon marka imaj ¢aligmalarinda,
Malatya’nin bu 6nemli degerlerinin etkin bir sekilde kullanilmadig1 da
disiintilmektedir.

2. Pazarlama Kavrami

Amerikan Pazarlama Birliginin tanimina gore pazarlama “Miis-
teriler, paydaslar ve genel anlamda toplum i¢in degerin olusturulmasi,
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iletisiminin saglanmasi, ulasim ve degisimi saglayan orgiitsel bir fonk-
siyon siiregler biitiiniidiir’(AMA,2007).

2.1. Sehir Pazarlamasi Kavrami

Kotler, sehir pazarlamasini “Mevcut ve potansiyel miisterilerin zih-
ninde sehir ile ilgili olumlu imaj olusturularak, sehrin dogru iiriin ve
hizmetlerinin etkili, verimli ve kolay ulasilabilir bir sekilde bu kisilere
sunulmasidir.” seklinde ifade etmistir (Kotler,1993:18). Sehir pazarla-
masl, diinya ¢apindaki global degisimin lokal seviyedeki organizas-
yonlar1 derinden etkilemesi ile ortaya ¢ikmistir. Sehirler bu etki ile ak-
tif bir yarisa zorlanmislardir. Artik sehirler daha ¢ok turist cekmeye,
daha ¢ok fabrika, daha ¢ok sirket ve daha ¢ok kalifiye insana ihtiya¢ du-
yarken ihracat i¢in de yeni pazarlar bulmak istemektedirler (Hernan-
dez and Coronas,2009:12). Rekabet icinde olan bu sehirler birbirlerine
kars1 avantaj saglamak icin, degisim ve gelismeleri takip ederek devamli
olarak bilgiyi elde etme ve onu degerlendirme siirecini yasamaktadir-
lar (Igellioglu,2014:40).

3. Sehir Pazarlamasinda Hedef Kitle

Kotler'e gore mekan pazarlamasinin dort hedef pazari vardir (Kotler,
vd., ,1999:90): Ziyaretgiler, Yerlesik halk ve ¢alisanlar, Is diinyasi ve sa-
nayi, [hracat pazarlari. Chang ise egitim icin gehre gelen dgrencileri de
hedef pazar grubunun degiskenleri arasina almaktadir (Chang, 2005: 260).

4. Sehir Pazarlamanin Aktorleri

Sehir pazarlamasinda basarinin en 6nemli kistaslardan biri seh-
rin kim veya kimler tarafindan pazarlanacagidir. Ancak sehir pazar-
lamasinda her tiirlii sorumlulugu tistlenen tek bir aktorden bahsetmek
miimkiin degildir. Kimi zaman yerel yoneticilerin 6n planda oldugu
sehir pazarlamasi uygulamalarina rastlanirken, bir bagka uygulamada
ozel sektoriin onciliigiine rastlanabilmektedir. Ancak, farkli 6rneklerde
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farkli gruplar 6n planda olsalar da her diizey grubun katkisi basari i¢in
biiyiik 6nem tasimaktadir (Ceylan ,2010:29).

5. Marka Sehir

Uriin veya hizmetlere ait markalagma stratejilerinin sehirler iize-
rinde uygulanmasiyla, sehre ve sehirliye dair her tiir giktiya deger kat-
mak suretiyle insanlarin zihninde olumlu bir alg1 olusumunun yolunu
a¢may1 amaglayan, mevcut ya da potansiyel miisteriler i¢in ¢ekim mer-
kezi haline gelmek iddiasinda olan sehirler tarafindan yapilan faaliyetle-
rin gostergesidir (Kaya ve Marangoz,2014:39). Bir sehrin markalagmasi,
kiiltiirel, ticari ve siyasi bakimdan sehrin tiim kaynaklarinin hedef kit-
lenin zihninde yiiksek degere doniistiiriilmesini ifade etmektedir” (Av-
cilar ve Kara,2015:77).

6. Malatya’nin Tarihi Yapis1

Dogu Anadolu Bolgesinin Yukar1 Firat Havzas1 Boliimii'nde bulu-
nan Malatya ili, doguda Elazig ve Diyarbakir, batida Kahramanmaras,
kuzeyde Sivas ve Erzincan, giineyde ise Adiyaman illeri ile sinirlanmis-
tir. Malatya 11 Yonetim Alani toplam olarak 12.412 km? olup bu alanin
matematiksel konumu 35° 34’ ve 39° 03’ kuzey enlemleri ile 38° 45" ve
39° 08’ dogu boylamlar1 arasindadir. Malatya Biiyiiksehir sinirlars; Bat-
talgazi ve Yesilyurt merkez ilgeleri ile birlikte toplam 13 il¢e ve bunlara
bagli mahalle yerlesmelerinden olusmaktadir (Malatya Valiligi, 2014: 3).
Malatya, Orta Asya ve Orta Dogu Mezopotamya’'dan gelen ticari yollarin
kesismesi ve batiya gecit veren bir durumda bulunmasi nedeni ile tari-
hin her doneminde stratejik bir oneme sahip olmustur (Aytag, 2015: 8).

Malatya’da ilk kent yerlesmelerinin MO (7000) ile MO (2000) yil-
lar1 arasinda Tohma Cay1 ve Firat kenarinda (Cafer Hoyiik, Degirmen-
tepe hoyiik, Pirot Hoyiik, Imikugagi Hoyiik, Habibusagi Hoyiik gibi)
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Tugrulca, 2013a: 33). “Malatya” ad1 Ro-
malilarin bolgeye gelisine kadar bugiin Aslantepe olarak bilinen yer-
leske i¢in ifade edilmistir. Aslantepe yerleskesi MS 100 yillarina kadar
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da ana yerleske olarak varligini siirdiirmiistiir. Romalilar miladi ilk yiiz-
yilin igerisinde sehri bugiin Battalgazi olarak bilinen Eski Malatya’ya
tasimislardir (Tugrulca, 2013a: 29).

Sekil 1. Malatyanin $ehirlesme Siireci Kaynak: (Tugrulca, 2013a: 29).

Malatya, tarihi siireg iginde Bizans ve Araplar arasinda birkag defa
el degistirdikten sonral516 yilinda Yavuz Sultan Selim tarafindan Os-
manl topraklarina katilmigtir. Bizanshilar ve Araplar arasinda sik sik
el degistirip harap edilen, bunun i¢in de surlar i¢ine alinan “Eski Ma-
latya” bugiinkii Battalgazi ilge merkezinden, 1838 yilinda simdiki ye-
rine (Aspuzu Baglar1 Bolgesi) yerlesmistir (Cigek, 2011: 29).

7. Malatya’nin Turistik Yapisi

Zengin bir tarihsel mirasi, kiiltiird, altyap: olanaklari, ulagim avan-
tajl, sosyal dokusu ve dinamik ekonomisiyle Malatya ili bityiik bir turizm
potansiyeline sahiptir. [l merkezindeki potansiyel degerlerden bir olan
Arkeoloji Miizesinde, Aslantepe ve Karakaya Baraj Golii altinda kalan
hoyiiklerle diger hoyiiklerde yapilan kazilarda bulunan eserler sergilen-
mektedir. Il turizmine bityiik katkisi olan diger turistik yerler, sinema
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caddesindeki sivil mimari degeri olan ahsap Bes Konaklar, sehir mey-
danindaki Yeni Cami ile Bakircilar Carsisi, Kuru Kayis1 Pazari yabanci
turistlerin aligveris merkezi durumundadir (Malatya Valiligi,2011:162).

Malatya'nin Piitiirge ilgesi Tepehan beldesi tizerinden ulagilan Nem-
rut ile Eski Malatya, Aslantepe ve Arkeoloji Miizesinde bulunan eser-
ler kiiltlir turizminin, zenginlikleri olarak dikkat ¢ekerken Sultansuyu,
Karakaya Baraji ve Levent Vadisi doga turizmi kapsaminda Malatyanin
kesfedilmeyi bekleyen degerleridir. Toroslarin devami olan Beydagla-
rrnin gevreledigi Malatya’y1 kivrimlarla bolen akarsular ve dag etekle-
rinden ¢ikan kaynak sularinin bollugu, yérede meyve bahgelerinin ve
ova igerisinde yesil bir értiiniin yayginlasmasina sebep olmustur. Iste
Malatya’nin bu dogal giizelligi ve tarihsel dokusu, turizm acisindan
gekiciligini artirmaktadir (Malatya Biiyiiksehir Belediyesi, 2015b: 13).
Malatya’da Kiiltiir ve Turizm Bakanligrndan isletme belgeli tesisler(O-
tel) sayis1 toplam on yedi olup; bunlarin {i¢ii bes yildizli, besi dort yil-
dizly, yedisi ti¢ yildizly, ikisi iki yildizli olup toplam 1294 oda ve 2569
yatak kapasitesine sahiptir. Ayn1 sekilde belediye belgeli otel sayis1 14
olup; 41 oda ve 689 yatak kapasitesine sahiptir (http://www.malatya.
gov.tr/turistik-tesisler).

8. Malatya’nin Tarim Yapisi

Malatya’nin tarim arazilerinin %59,25‘inde kuru, %40,75inde sulu
ziraat yapilmakta olup sulanan bag-bahge arazisinin biiyiik bir bolii-
miinde kayisi yetistiriciligi yapilmaktadir (Malatya Valiligi, 2014: 3).
Tarihi kaynaklara gore Tirkistan, Orta Asya ve Bat1 Cin bélgelerinin
kayisinin ana vatani oldugu sanilmaktadir. Kaynaklarda belirtildigine
gore kayist Bityiik Iskender’in dogu seferi sirasinda (MO IV. yy.) Ana-
dolu’ya getirilmistir. Anadolu’da 2000 y1li agkin bir siiredir kayisi {ire-
timi yapildig1 tahmin edilmektedir. Zamanla Malatya bu tiretimde Tiir-
kiye’de ve diinyada birinci siraya yiikselmistir (Malatya Valiligi, 2013:
12). Kay1s1 Malatya’da 50.000 ailenin gecim kaynagidir. Bu, yaklasik ola-
rak 250.000 niifus demek olup tiim niifusun takriben %33’iine karsilik
gelmektedir (Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, 2014: 8).
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9. Malatya’da Yasayan Yerli Halkin Malatya’y1 Marka Sehir
Olarak Algilamalarina Yonelik Bir Arastirma

Aragtirmanin konusunu Malatya’da yasayan yerli halkin Malatya’ya
yonelik marka sehir algilarinin belirlenmesi olusturmaktadir. Malatya’ya
yonelik marka sehir algilarini ortaya koyabilmek i¢in Diinya Turizm
Orgiitii tarafindan destinasyon deneyimini olusturan faktorler olarak
belirtilen marka imaj degerleri dikkate alinmigtir. Bu degerler; turistik
degerler, kamu ve 6zel sektor olanaklar, erisilebilirlik, insan kaynak-
lari, imaj ve karakter, alim giicii faktorleridir (WTO,2007:1-2). Hipotez
testlerinin ve marka sehir algilarinin tespitinde Hernandez ve Coronas
(2009), Myagmarsuren, ve Chen, (2011), Della Corte, Sciarelli, Cascella,
ve Del Gaudionun (2015) yapmis olduklari ¢alismalardan faydalanil-
mustir. Yapilan ¢aligmada oncelikle “marka imaj” degerlerinin 6nemi
analiz edilip, sehri ifade eden marka algilari ile arasindaki iliski deger-
lendirilmistir. Sehri ifade eden marka algilar: ile memnuniyet faktorleri
arasindaki iliski de ayni sekilde analiz edilmistir. Daha sonra memnu-
niyet faktorleri, yerel halkin demografik 6zelliklerine gore fark analizi
ile degerlendirilmistir.

9.1.Arastirmanin Amaci

20.ytzyilin ikinci yarisindan itibaren genel olarak diinyada sehir-
lesme oraninin artmast ile beraber sehrin sorunlarina ¢éziimler {irete-
bilmek ve hedef kitlelere diinya standartlarinda hizmetler sunabilmek
i¢in farkli oneriler tizerinde durulmaktadir. Bu 6nerilerin en 6nemli-
lerinden biri de sehrin marka degerini olusturmaktir. Bir sehir agisin-
dan marka olabilmek, sehri digerlerinden farkli kilacak degerlerin bu-
lunmasina, bu farkliliklarin algida segicilige yol agacak bir sekilde iyi
islenmesine ve bir kimlige biiriindiiriilebilmesine bagli bulunmaktadir.
Bu ¢aligmadaki temel amag:

e Malatyanin marka sehir olmasinda etkili olabilecek unsurlar: ye-
rel halkin algilarina gore belirlemektir. Calismanin alt amaglari ise:

» Yerel halk agisindan Malatyanin marka sehir olarak algilanma-
sinda destinasyon marka imaj degerlerinin etkilerini belirlemektir.
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» Yerel halk agisindan Malatya sehri ile ilgili memnuniyet algisinin
olusumunda marka deger olarak sehrin alg:1 degerlerinin etkile-
rini belirlemektir.

» Yerel halk agisindan memnuniyet diizeylerinin sosyo-demografik
ozelliklere gore fark gosterip gostermedigini belirlemektir.

Destinasyon
Marka imaj
Degerleri

« Turistik Degerler

o Kamu ve 6zel sek-
tor Imkanlar1

« Erisilebilirlik
« Insan Kaynaklar

« Imaj ve Karakter

o Alim Giicii

Yerel Halkin
Sosyal-Demografik
Ozellikleri

Marka Deger Olarak
Sehrin Algilanmasi

« Malatya yasanilacak sehirdir.
« Malatya giivenli bir $ehirdir.

Y

« Malatya modern bir $ehirdir.
« Malatya bir saglik Sehridir.

» Malatya sanat sehri ve et-
kinlikler Sehridir.

« Malatya tarihi bir sehirdir.

Yerel Halk i¢in
Memnuniyet
Faktorleri

« Malatya’da yagsamak
beni mutlu ediyor.

» Malatya bana kaliteli
bir yagam sunuyor.

| » Malatya’da yagamak

bana iyi bir gelecek
vadediyor.

« Malatya’da yagsamak
bana ekonomik agi-
dan rahatlik veriyor.

— Yerel halk i¢in yapilan iliski analizleri
- === Yerel halk i¢in yapilan fark analizleri
Sekil 2. Marka Sehir Olusum Modeli

9.2. Problemin Tanimlanmasi
Calismada agagidaki ana problem sorgulanmuigtur.

- Malatya hangi marka imaj algisi ile marka sehir kimligini olugturup
sehir pazarlamasinda etkin bir rol alabilir?

Ana problem dogrultusunda asagidaki alt problemler olusturulmustur.

- Yerel halkin, Malatyanin destinasyon deneyimini olusturan marka imaj
algilar1 ile sehri ifade eden marka algilar1 arasinda bir iliski var midir?

- Yerel halkin, sehri ifade eden marka algilar1 ile memnuniyet diizey-
leri arasinda bir iligki var midir?
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- Yerel halkin, demografik o6zellikleri ile memnuniyet faktorleri ara-
sinda bir farklilik var midir?

9.3. Aragtirmanin sinirlari

Malatya destinasyon deneyimini olusturan marka imaj algisi, bir
destinasyonun marka sehir olmasinda gerekli olan 6zellikler bakimin-
dan Diinya Turizm Orgiitii tarafindan belirtilen alt1 boyut gercevesinde
diisiiniilmiis, yazin arastirmasi sonucu ortaya ¢ikan Malatya sehrinin
ozellikleri dikkate alinarak 60 maddelik anket sorular1 olusturulmustur.
Arastirma, Malatya ili merkez ilgelerinde (Yesilyurt, Battalgazi) gercek-
lestirilmistir. Malatya il sinirlar1 igindeki biitiin yerlesim yerlerine ulas-
mak zaman ve maliyet agisindan miimkiin goriilmediginden bu durum
aragtirma yoniinden sinirlilik olarak goriilebilir.

9.4. Yerel Halkin Orneklem Hacminin Tespiti ve Ornekleme
Yontemi

Yerel halk arastirmasinda kullanilan yontem, Tesadiifi Ornekleme
Yontemi icerisinde yer alan Alanlara Gore Ornekleme yontemidir. Ye-
rel halk evrenini Malatya'nin merkez iki ilcesinde (Battalgazi-Yesilyurt)
yasayan halk olusturmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’na ait resmi
internet sitesinde (http:// www.tuik.gov.tr) yayinlanan verilere gore; bu
iki ilgenin 2015 yil1 itibariyle niifuslar1 Battalgazi ilcesinde, 301.483 kisi,
Yesilyurt ilcesinde 294.452 Kisi olarak belirlenmistir. Iki merkez ilgenin
toplam niifusu ise 595.935 dir.

Orneklem hacminin belirlenmesinde Tesadiifi Ornekleme Yén-
temi igerisinde yer alan Alanlara Gére Ornekleme Yéntemi uygulan-
mistir. Bu yonteme goére ana kiitleyi meydana getiren birim belirli bir
cografi alani kapsiyorsa ana kiitleyi olusturan esit diizeydeki alt bolge
ornekleri icinden bir veya birkagi tesadiifii olarak secildikten sonra an-
ket uygulamasi i¢in segilen bu alt bolge 6rneklerinden yine ayni sekilde
bir veya birkaginin tesadiifi olarak se¢ilmesini temel alan bir yontem-
dir (Nakip,2006:2015). Bu yonteme gore; Battalgazi ve Yesilyurt ilgeleri
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mahallelere boliindiikten sonra ayni sekilde caddelere de bolinmiistiir.
Mabhalle ve caddelerin belirlenmesinde biitiin mahalle ve sokak isimleri
yazilarak 6nce mahalleler ardindan caddelerin tespiti Basit Tesadiifi Or-
nekleme yontemi baz alinarak gergeklestirilmistir (Kurtulug,1985:218).

Bu uygulamaya gore belirlenen mahalleler sunlardir: Tecde Mahal-
lesi, Bostanbagi Mahallesi Samanli Mahallesi, Cumhuriyet Mahallesi, Ca-
vusoglu Mahallesi, Bagharik Mahallesi, Zafer Mahallesi, Yildiztepe Ma-
hallesi ve Bulgurlu Mahallesi olmak iizere toplam 9 mahalledir. Ikinci
asamada secilmis olan 9 caddenin isimleri ise; Tecde Mahallesi-Yesil-
yurt Caddesi, Bostanbasi Mahallesi-Bahgelievler Caddesi, Samanli Ma-
hallesi-Fahri Kayahan Bulvari, Cumhuriyet Mahallesi-100.y1l Caddesi,
Cavusoglu Mahallesi-5.Cadde, Basharik Mahallesi-Mehmet Akif Ersoy
Caddesi, Zafer Mahallesi-Saglik Caddesi, Yildiztepe Mahallesi-Hilal-
tepe Caddesi ve Bulgurlu Mahallesi-Inénii Universitesi’dir. Anketlerin
uygulama tarihi olarak 2016 yilinin Ekim ay1 belirlenmistir. Bu cad-
delerin tamaminda bir haftalik zaman diliminde dolasilarak 18 yas ve
tistil anketi cevaplamaya goniillii olan kisilerle anket gergeklestirilmis-
tir. Orneklem yapilirken pazarlama alaninda en ¢ok kullanilan %95 gii-
ven arali1 ve %5 hata marjinindeki 6rneklem biiyiikliigi dikkate alin-
muistir. Bu 6rnekleme gore say1 literatiirde 384 kisidir (Cohen vd.,2007;
Burns ve Bush,2015).

Calismada; 400 kisinin iizerinde anket ¢aligmasi yapilmasi 6ngo-
rilmiistiir. Anketi cevaplayan 443 kisinin formlar1 incelendiginde; 428
kisinin verdigi cevaplarin usuliine uygun oldugu tespit edilip degerlen-
dirmeye alinmigtir. Orneklem boyutu 428 kisiden olusmustur.

9.5. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Yontemi ve Olgek

Malatya’nin 6zellikleri de dikkate alinarak 60 maddelik bir anket
olusturulmustur. Anket sorularinda Rensis Likert’in 5’1i degerlendirme
modeli kullanilmistir (https://www.sfu.ca/~palys/Likert-1933-TheMet-
hodOfConstructingAnAttitudeScale.pdf). Buna gore ( 1=Kesinlikle ka-
tilmryorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesin-
likle katiliyorum). Anketin son boliimiinde ise demografik bilgilerle
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ilgili sorular ve “Malatya denilince akliniza gelen ilk ii¢ sey nedir? Ma-
latya’y1 Tirkiye’deki ve bolgedeki diger illerden farkl: kilan ti¢ 6zellik
nedir? seklinde genel sorular sorulmustur. Anketlerin giivenilirligini
ve gegerliligini 6l¢mek i¢in ¢esitli analizler yapilmis, bu analizler so-
nucunda anketler uygulamaya konulmus ve veriler yiiz yiize goriisme
ile toplanmustir.

Tablol. Giivenirlik Analizi Sonuglar:

BOYUTLAR Madde Halk Anketi
Cronbach Alpha Degerleri
Turistik Degerler 8 0,821
Kamu ve Ozel Sektér Imkanlari 6 0812
Erisilebilirlik 4 0,758
insan Kaynaklar1 8 0,805
Imaj ve Karakter 19 0,888
Alim Giicii 5 0,808
Marka Deger Olarak $ehrin Algilanmasi 6 0,862
Memnuniyet 4 0,860
TOPLAM 60 0,957

Cronbach Alpha testi sonucunda biitiin degerler 0,70 degerinin
tizerinde ¢ikmuistir. Literatiire gore 0,70 ve {izeri giivenilir olarak kabul
edimektedir.0,80 ve tizeri ise gok giivenilir olarak tanimlanmaktadir
(Nakip,2006:146). Gegerlilik analizi i¢in, kapsam gegerliligi analizinde
kullanilan yontemlerden olan Lawshe yontemi kullanilmigtir. Her bir
6l¢ek maddesinin “gerekli, gereksiz” ve “yararli, yararsiz” seklinde ol-
mak tlizere degerlendirmesini yapmak i¢in ilgili alanda uzman 12 aka-
demisyenin goriisii alinmigstir (file:///C:/Users/HP/Downloads /Sehir-
MedeniyetSemp %20SONNN %20 (2).pdf).

Uzman sayist 12 oldugunda tabloya gére kapsam gegerlilik orani-
nin minimum 0.56 olmasi gerekmektedir. Uzmanlardan elde edilen bil-
gilere gore hesaplanan degerlere bakildiginda 60 maddeden 12 tanesi
0,83 degerinde,1 tanesi 0,66 degerinde,47 tanesi 1,0 degerinde kapsam
gecerlilik oranina sahiptir KGO degerlerinde 0,56’ n1n altinda bir dege-
rin olmamasi anket 6lgeginin her boyutunun, Lawshe yontemine gore
kapsam gegcerliligine sahip oldugu anlamina gelmektedir (Veneziano

125



Bireywve ibrahim Atilla KARATAS / Mevliit TURK
Toplum

and Hooper (1997).Bu durum, 6lgegin kapsam olarak da gegerli oldu-
gunu gostermektedir.

9.6. Arastirmada Kullanilan Analizler

Anket ¢aligmasi uygulanmadan 6nce sinirli sayida kisiler ile bir 6n
anket ¢alismasi yapilarak olasi eksiklikler tamamlandiktan sonra alan
aragtirmasi gerceklestirilmistir. Anket tamamlandiktan sonra SPSS 17
Statistics 17.0 istatistik paket programi kullanilmistir. Olgek giivenir-
ligi icin Cronbach Alpha, 6lgek gecerliligi icin ise Lawshe yontemi kul-
lanilmistir. Hipotezlerin testinden dnce, verilerin dagiliminin normal-
lik testine bakilmasi gerekir. Bunun i¢in yapilan Kolmogorov-Semirnov
testi sonucu normal dagilima uymamaktadir (p<0,05). Significant(6nem)
degeri 0.05ten kii¢iik oldugu icin HO hipotezi (aralarinda anlamli bir
farklilik yoktur) reddedilir.H1 hipotezi(aralarinda anlamli bir farklilik
vardir) kabul edilir.

Tablo 2. Olgek Boyutlarinin Normal Dagilima Uygunlugu i¢in
Yapilan Kolmogorov-Semirnov Test Sonucu

BOYUTLAR Kolmogorov/Semirnov(p)
Turistik Degerler ,000
Kamu ve Ozel Sektdr Imkéanlari ,000
Erisilebilirlik ,000
insan Kaynaklar: ,000
Imaj ve Karakter ,000
Alim Giict ,000
Marka Deger Olarak $ehrin Algilanmas: ,000
Memnuniyet ,000

Test sonucunda 6lgek boyut ortalamalar1 nonparametrik dagilim
gosterdiginden, ikili gruplarin fark analizi icin Mann Whitney-U, iki-
den gok grubun fark analizi i¢in ise Kruskal

Wallis testleri kullanilmistir. Spearman Korelasyon ise l¢iim veri-
leri arasindaki iligkiyi ortaya koymak i¢in yapilmistir. Her bir hipoteze
gore kullanilan istatistik yontemleri Tablo3’te verilmistir.
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Tablo 3. Hipotezlerin Testi I¢in Kullanilan Analiz Yontemleri

halkin mesleklerine gore farklilik géstermektedir.

KORELASYON ANALIZi D. Test

Sayisi
H1: Yerel halkin sehri ifade eden marka alg: 6 Spearman Korelasyon
diizeyleriyle, destinasyon marka imaj bilesenlerinin
diger boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
iligki vardur.
H2: Yerel halkin memnuniyet diizeyleriyle, sehri ifade 6 Spearman Korelasyon
eden marka algi boyutlar: arasinda istatistiksel olarak
anlamli iligki vardir.
HIPOTEZ
H3: Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilar1 yerel 2 Mann Whitney-U
halkin cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir.
H4: Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, yerel 6 Kruskal Wallis
halkin yas gruplarina gore farklilik gostermektedir.
H5: Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, 5 Kruskal Wallis
yerel halkin egitim durumlarina gére farklilik
gostermektedir.
H6: Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilariyerel 2 Mann Whitney-U
halkin medeni durumlarina gore farklilik
gostermektedir.
H7: Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, yerel 5 Kruskal Wallis
halkin aylik gelirlerine gore farklilik gostermektedir.
H8: Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, yerel 8 Kruskal Wallis

9.7. Arastirmanin Hipotezleri

o Yerel halkin sehri ifade eden marka algi diizeyleriyle, destinasyon
marka imaj bilesenlerinin diger boyutlar: arasinda istatistiksel iliskiler

asagida siralanmigtr.

H1: Yerel halkin sehri ifade eden marka alg: diizeyleriyle, destinas-
yon marka imaj bilesenlerinin diger boyutlar1 arasinda istatistiksel ola-

rak anlamli iliski vardir.

H1la: Yerel halkin sehri ifade eden marka alg: diizeyleriyle, destinas-
yon marka imaj boyutlarindan “Turistik Degerler” algilar1 arasinda is-

tatistiksel olarak anlamli iligki vardir.
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H1b: Yerel halkin sehri ifade eden marka alg: diizeyleriyle, destinas-
yon marka imaj boyutlarindan “Kamu ve 6zel sektor Imkanlar1” algi-
lar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.

HIlc: Yerel halkin sehri ifade eden marka alg: diizeyleriyle, destinas-
yon marka imaj boyutlarindan “Erisilebilirlik™ algilar1 arasinda istatis-
tiksel olarak anlamli iligki vardir.

H1d: Yerel halkin sehri ifade eden marka alg1 diizeyleriyle, desti-
nasyon marka imaj boyutlarindan “Insan Kaynaklari” algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli iliski vardir.

Hle: Yerel halkin sehri ifade eden marka alg: diizeyleriyle, destinas-
yon marka imaj boyutlarindan “Imaj ve Karakter” algilar1 arasinda is-
tatistiksel olarak anlamli iliski vardir.

HI1f: Yerel halkin sehri ifade eden marka algi diizeyleriyle, destinas-
yon marka imaj boyutlarindan “Alim Giici” boyutu algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli iliski vardir.

o Yerel halkin memnuniyet diizeyleriyle, sehri ifade eden marka algi
boyutlar: arasinda istatistiksel iliskiler asagida siralanmugtir.

H2: Yerel halkin memnuniyet diizeyleriyle, sehri ifade eden marka
alg1 boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.

H2a: Yerel halkin memnuniyet diizeyleriyle, sehri ifade eden marka
alg1 boyutlarindan”Malatya yasanilacak sehirdir’boyutu algilar ara-
sinda istatistiksel olarak anlamli iliski vardir.

H2b: Yerel halkin memnuniyet diizeyleriyle, sehri ifade eden marka
alg1 boyutlarindan”Malatya giivenli bir sehirdir’boyutu algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.

H2c: Yerel halkin memnuniyet diizeyleriyle, sehri ifade eden marka
alg1 boyutlarindan”Malatya modern bir sehirdir’boyutu algilar: ara-
sinda istatistiksel olarak anlamli iliski vardir.

H2d: Yerel halkin memnuniyet diizeyleriyle, sehri ifade eden marka
alg1 boyutlarindan”Malatya bir saglik sehirdir’boyutu algilari arasinda
istatistiksel olarak anlaml iliski vardir.
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H2e: Yerel halkin memnuniyet diizeyleriyle, sehri ifade eden marka
alg1 boyutlarindan”Malatya sanat sehri ve etkinlikler sehirdir’boyutu
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.

H2f: Yerel halkin memnuniyet diizeyleriyle, sehri ifade eden marka
alg1 boyutlarindan”Malatya tarihi sehirdir”boyutu algilar1 arasinda is-
tatistiksel olarak anlaml iliski vardir.

H3: Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilar1, Yerel halkin cin-
siyetlerine gore farklilik gostermektedir.

H4: Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, Yerel halkin yas
gruplarina gore farklilik gostermektedir.

H5: Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, Yerel halkin egi-
tim durumlarina gore farklilik gostermektedir.

H6: Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, Yerel halkin me-
deni durumlarina gore farklilik gostermektedir.

H7: Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, Yerel halkin aylik
gelirlerine gore farklilik gostermektedir.

H8: Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, Yerel halkin mes-
leklerine gore farklilik gostermektedir.

9.8. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Caligmanin bu boliimiinde, arastirma kapsaminda yapilan anket-
lerden elde edilen verilerin analizine yer verilmistir.

9.8.1.Yerel Halkin Demografik Ozellikleri

Yerel halk demografik bilgilerini elde etmek i¢in katilimcinin cin-
siyeti, yasi, egitim durumu, medeni durumu, aylik geliri ve mesleginin
ne oldugu sorular1 sorulmustur. Sorulara verilen cevaplarin dagilimi
Tablo 4te verilmistir.
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Tablo 4. Yerel Halkin Demografik Ozelliklerine Gore
Yiizde ve Frekans Dagilimi

Kisi Sayisi(n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Erkek 243 56,8
Kadin 185 43,2
Toplam 428
Yas
18-25 yas arasi 153 35,7
26-35 yas arasi 125 29,2
36-45 yas arasli 97 22,7
46-55 yas arasi 35 8,2
56-65 yas arasi 8 1,9
66 ve uzeri 10 2,3
Egitim Durumu
[lkégretim 59 13,8
Lise 113 26,4
Universite 232 54,2
Yiiksek Lisans 22 5,1
Doktora 2 0,5
Medeni Durum
Evli 230 53,7
Bekar 198 46,3
Aylik Gelir
2000’e kadar 227 53
2001-4000 aras1 158 36,9
4001-6000 aras1 28 6,5
6001-8000 aras1 6 1,4
8001 ve yukarisi 9 2,1
Meslek
Ev Hanimi 35 8,1
Kamu Caligani 153 35,7
Esnaf 21 5,1
Is veren(Sanayi-Hizmet Sektorii) 12 2,8
Emekli 16 3,7
Isci 44 10,2
Ogrenci 129 30,1
Diger 18 4,2
Toplam 428
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Arastirmaya katilan yerel halkin demografik 6zellikleri incelendi-
ginde cinsiyete gore (%56,8) ile erkek, (%43,2 ) ile kadin katilimcilar-
dan olustugu gortilmistiir.

Erkek katilimcilarin yiizdelik oraninin biraz daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Katilimcilar1 yas faktoriine gore inceledigimizde 18-35
yas arasi ankete katilan katilimcilarin (%64,9) oraninda geng bir ¢ogun-
lugu olusturduklar: goriilmektedir.

Egitim durumuna baktigimizda ( %54,2) oraninda {iniversite mezunu
oldugu goriilmektedir. Medeni duruma bakildiginda evlilerin (%53,7)
bekarlarin ise (%46,3) oraninda oldugu goriilmektedir. Aylik gelire gore
(%53) ile katilimcilarin yaridan biraz fazlasinin 2000 TL altinda oldugu
goriilmektedir. Mesleklere bakildiginda (%35,7) ile kamu ¢alisanlar
onde gelirken onu (%30,1) ile 6grenciler izlemektedir. Tablo 5’te yerel
halkin dl¢ek boyutlarina verdikleri cevaplarin ortalamalar1 verilmistir.

Tablo 5. Yerel Halkin Ol¢ek boyutlarina Verdikleri Cevaplarin
Ortalama degerleri

BOYUTLAR Yerel Halk Ortalama
Turistik Degerler 3,16
Kamu ve Ozel Sektdr imkanlar: 2,79
Erisilebilirlik 3,39
Insan Kaynaklar1 3,15
Imaj ve Karakter 3,39
Alim Gici 2,93
Marka Deger Olarak Sehrin Algilanmasi 3,53
Memnuniyet 3,30

Yerel halkin destinasyon marka imaj bilesenleri, marka deger ola-
rak sehrin algilanmasi ve memnuniyet boyutlar1 incelendiginde, en fazla
puanin marka deger olarak sehrin algilanmas: konusunda verildigi go-
rillmektedir. Bunu ikinci sirada erisilebilirlik ile imaj ve karakter bo-
yutlar1 izlemektedir. Daha sonra sirasi ile memnuniyet, turistik deger-
ler, insan kaynaklari, alim giicii izlemektedir. En az katk: ise Kamu ve
ozel sektor imkanlar1 boyutudur.
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Tablo 6.Yerel halkin Sehri ifade Eden Marka Alg: Diizeyine
fliskin Goriisleri ile Destinasyon Marka Imaj Bilesenlerinin
Diger Boyutlar1 Arasindaki Iligki icin Yapilan Korelasyon Analizi

Sonuglar1
o) é 3 ] é o] =
TS S| %5 LS = =l e 8 S
SRE|ZE| s¥E| B | §%|22| B
< s | 2 o s S s S| TS
R ] S| E 4 v/ 2 S S| g & g
EEm( eS| S8E| 7 |T S22
S % = 0 = & v <
Marka deger olarak | T | 1000 | 492 | 475 | 421 | 538 | 714 | 405
sehrin algilanmast | 000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000
r ,492 1,000 ,559 ,329 | ,495 ,616 ,314
Turistik degerler
P ,000 ,000 ,000 | ,000 | ,000 | ,000
Kamu ve zel r| 475 | 559 | 1,000 | 469 | 609 | 655 | ,446
sektor imkanlar: p 1000 ,000 ,000 | ,000 | ,000 | ,000
r 421 ,329 ,469 1,000 | ,495 | ,485 | ,446
Erisilebilirlik
P ,000 ,000 ,000 ,000 | ,000 | ,000
. r ,538 ,495 ,609 ,495 | 1,000 | ,671 ,400
Insan kaynaklar:
P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 | ,000
. r ,714 ,616 ,655 ,485 ,671 | 1,000 | ,432
Imaj ve karakter
P ,000 ,000 ,000 ,000 | ,000 ,000
r ,405 ,314 ,446 ,446 ,400 ,432 | 1,000
Alim giicii
P ,000 ,000 ,000 ,000 | ,000 | ,000

Tabloda goriildiigi gibi, yerel halkin marka deger olarak sehrin algi-
lanmasi diizeyleri ile destinasyon marka imaj boyutlar: arasindaki iligki
istatistiksel anlamda pozitif yonlii ve anlamlidir (p<0,01).Iligki katsay1-
larina bakildiginda, bu iligki en ¢ok imaj ve karakter boyutunda gorii-
liirken, en az iliskinin alim giicii boyutu ile oldugu goriilmektedir. Algi-
lanma diizeylerini daha detayli olarak Tablo 7.’da gormek miimkiindiir.
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Tablo 7. Yerel halkin Sehri ifade Eden Marka Alg: Diizeyine
fliskin Goriisleri ile Destinasyon Marka Imaj Bilesenlerinin
Diger Boyutlar1 Arasindaki iligki igin Yapilan Korelasyon Analizi
Sonuglarinin Onem Siralamasi

Boyutlar r P Siralama
imaj ve Karakter 714 ,000 1
insan Kaynaklar1 ,538 ,000 2
Turistik Degerler ,492 ,000 3
Kamu ve Ozel Sektoér imkanlari ,475 ,000 4
Erisilebilirlik 421 ,000 5
Alim Giicii ,405 ,000 6

Tablodan da goriildiigii gibi, yerel halkin sehri ifade eden marka alg1
diizeyine iliskin goriislerinin olumlu olmasinda en fazla etken olan bo-
yut imaj ve karakterdir. Bunu insan kaynaklari, turistik degerler, kamu
ve Ozel sektor imkanlary, erisilebilirlik ve alim giicii izlemektedir. Tab-
loya gore yerli halkin sehri ifade eden marka alg: diizeyini olumlu alg-
lamalar1 yani Malatya sehrini bir marka olarak ifade edebilmeleri i¢in,
ozellikle imaj ve karakter boyutundaki konularda ¢alismalar yapilabilir.

Imaj ve karakter boyutunu olusturan ve anket katilimcilar tarafin-
dan en diisiik degerleri alan Malatya’daki turist rehberligi hizmetleri
yeterli ve tatminkardir maddesi ile Malatya’daki sivil toplum orgiitleri
sosyal ve kiiltiirel gelismelere yeteri kadar katkida bulunmaktadir mad-
deleri basta olmak iizere ilgili biitiin maddeler etkin bir sekilde giiclen-
dirilmelidir. Ayrica yerel halkin sehri ifade eden marka alg1 diizeyine
iligkin goriislerinin olumlu olmasinda en az 6neme sahip olan boyut
alim giicii boyutudur. Bu boyutu giiglendirmek icin 6zellikle sehir ici
ulagim {icretleri ve konaklama tesislerinin ticretleri ile ilgili daha etkin
calismalar yapilabilir.
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Tablo 8. Yerel halkin Memnuniyet Diizeyine iliskin Gériisleri
ile Sehri ifade Eden Marka Algi Diizeyine iliskin Goriisleri
Arasindaki iliski icin Yapilan Korelasyon Analizi Sonuglari

. — -
— - = - o—
22| E | S5 25| 22|52 £| E &
SE|loE3 HmE|EE| s S|2 58 5%
ES|EZ & s SE| g% |sRg &5
EBS 3R S|S0 2828 58
s < S|SB S8 |=RISE |2
= = g 2 | s
Memnuniyet r| 1,000 ,625 | ,528 | ,601 | ,525 | ,564 | ,378
Algilamast P ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000
Malatya yasanlacak r| ,625 | 1,000 | ,738 | ,647 | ,607 | 461 | 415
sehirdir p | 000 ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000
Malatya giivenli bir r| ,528 | ,738 | 1,000 | ,651 | ,580 | ,425 | ,363
sehirdir p | ,000 ,000 ,000 | ,000 ,000 ,000
Malatya modern bir r| ,601 | ,647 | ,651 | 1,000 | ,644 | ,552 | ,431
sehirdir p | ,000 | ,000 | ,000 ,000 | ,000 | ,000
Malatya bir saghk r| ,525 | ,607 | ,580 | ,644 | 1,000 | ,521 | ,399
sehridir p | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 ,000 | ,000
r| ,564 | 461 | 425 | ,552 | ,521 | 1,000 | ,522
Malatya sanat sehri /
etkinlikler sehridir p | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 ,000
Malatya tarihi bir r| ,378 | 415 | ,363 | ,431 | ,399 | ,428 | 1,000
sehirdir p | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000

Tablodan da goriildiigii gibi, yerel halkin memnuniyet diizeyine ilis-
kin goriisleri ile marka deger olarak sehrin algilanmasi arasindaki iligki
istatistiksel anlamda pozitif yonlii ve anlamlidir (p<0,01). Memnuniyet
faktoriinii en fazla olumlu yonde “Malatya yasanilacak sehirdir” mad-
desi (0,625) etkilemektedir. En az etkileyen faktor ise “Malatya tarihi
bir sehirdir’(378) maddesidir. Malatya tarihi degerlere sahip bir sehir
olmakla beraber bu tarihi degerlere sahip ¢ikilmasi, var olan eserlerin
aslina uygun bir sekilde restore edilmesi, etkin bir sekilde tanitiminin
yapilmasi vb. etkinlikler ile yerel halkin memnuniyet diizeyinin yiik-
seltilmesi galismalar: yapilabilir.
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Tablo 9. Yerel halkin Memnuniyet Diizeyine iliskin Goriisleri
ile Sehri ifade Eden Marka Algi Diizeyine iliskin Gériisleri
Arasindaki Iliski I¢in Yapilan Korelasyon Analizi Sonuglarinin
Onem Siralamasi

Boyutlar r p Siralama
Malatya yaganilacak sehirdir ,625 | ,000 1
Malatya modern bir sehirdir ,601 ,000 2
Malatya sanat gehri /etkinlikler sehridir ,564 | ,000 3
Malatya giivenli bir sehirdir ,528 ,000 4
Malatya bir saglik sehridir ,525 ,000 5
Malatya tarihi bir sehirdir ,378 | ,000 6

H3: Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, yerel halkin cin-
siyet faktoriine gore farklilik gostermektedir.

Tablo 10. Yerel halkin Malatya ile flgili Memnuniyet Faktor
Algisinin Cinsiyet Gruplarina Gére Dagilimina iligkin Fark
Analizi Sonuglari.

BOYUT Erkek | Kadin Z P

Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilar: 3,24 | 3,38 |-1,402 | 0,161

Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilarinin, yerel halkin cinsi-
yetlerine gore degerlendirilmesinde (p > 0,05) oldugundan istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.

H4: Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, yerel halkin yas
gruplarina gore farklilik gostermektedir.

Tablo 11. Yerel halkin Malatya ile Ilgili Memnuniyet Faktor
Algisinin Yas Gruplarina Gore Dagilimina fliskin Fark Analizi
Sonuglar1.

BOYUT 18-25 | 26-35 | 36-45 | 46-55 | 56-65 iievr‘; X2 p

Malatya ile ilgili
memnuniyet faktor 3,12 3,24 3,55 3,35 3,75 3,97 | 16,560 | 0,005
algilari
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Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, yerel halkin yas grupla-
rina gore degerlendirilmesinde (p < 0,05) oldugundan anlamli bir fark-
lilik vardir. Ozellikle 55 yas ve iistii yerel halkin memnuniyet diizeyi-
nin gittikge arttigini soyleyebiliriz. Memnuniyet seviyesi diisiik olan
18-35 yas aras1 geng niifusa yonelik gelecekle ilgili beklentilere cevap
verebilecek ¢alismalar yapilabilirse halkin memnuniyet seviyesi genel
anlamda daha fazla artabilir.

H5: Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, yerel halkin egi-
tim durumlarina gore farklilik gostermektedir.

Tablo 12. Yerel halkin Malatya ile Ilgili Memnuniyet Faktor
Algisinin Yerel Halkin Egitim Durumlarina Gore Dagilimina
fliskin Fark Analizi Sonuglari.

BOYUT ilk6gretim | lise | tiniversite Y]_'lksek doktora | X2 P
lisans

Malatya ile ilgili

memnuniyet faktor 3,63 3,39 3,16 3,37 4,25 12,89 | 0,012

algilari

Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, yerel halkin egitim
durumlarina gére degerlendirilmesinde (p < 0,05) oldugundan anlaml
bir farklilik vardir. Doktora diizeyindeki egitim seviyesi diginda (2 kisi)
genel bir degerlendirme yapilirsa, yerel halkin egitim seviyesi arttik¢a
Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari diismektedir. Genel olarak
yerel halkin memnuniyet seviyesini arttirmak i¢in egitim seviyesi yiik-
sek olanlara(lisans) yonelik ¢alismalar yapilabilir.

H6: Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, yerel halkin me-
deni durumlarina gore farklilik gostermektedir.

Tablo 13. Yerel halkin Malatya ile Ilgili Memnuniyet Faktor
Algisinin Yerel Halkin Medeni Durumlarina Gore Dagilimina
fliskin Fark Analizi Sonuglari.

BOYUT Evli Bekar Z p
Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilar: 3,45 3,12 -3,315 0,001
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Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari ile yerel halkin medeni
halleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir
(p < 0,05). Bekar olan insanlarin memnuniyet diizeyleri daha diisiik ol-
dugundan bu gruba yonelik faaliyetlerin arttirilmasina yonelik ¢aligma-
lara agirlik verilmelidir.

H7: Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, yerel halkin aylik
gelirlerine gore farklilik gostermektedir.

Tablo14. Yerel halkin Malatya ile Ilgili Memnuniyet Faktor
Algisinin Yerel Halkin Aylik Gelirlerine Gore Dagilimina iliskin
Fark Analizi Sonuglari.

. ‘g
< S (=] (=3 Q
! S S S N
El gl g g 3
BOYUT o ¥ © % @ X2 p
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(=] (o] < o (=
Q %
Malatya ile ilgili
memnuniyet faktor 3,31 3,33 3,10 3,62 2,86 2,485 0,647
algilari

Yerel halk Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, aylik gelir-
lerine gore degerlendirildiginde (p > 0,05) oldugu i¢in anlamli bir fark-
lilik yoktur.

H8: Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, yerel halkin mes-
leklerine gore farklilik gostermektedir.

Tablo 15. Yerel halkin Malatya ile Ilgili Memnuniyet Faktor
Algisinin Yerel Halkin Mesleklerine Gore Dagilimina iligkin Fark
Analizi Sonuglari.

- | g
g & - o = 3] -
=t = < o 2 — =
BOYUT El 8| 5| 5| 2| & 8|2 x2|P
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Malatya ile ilgili
memnuniyet 3,77 | 3,29 | 3,38 | 3,50 | 3,62 | 3,28 | 3,16 | 3,05 | 13,643 | 0,058
faktor algilar
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Malatya ile ilgili memnuniyet faktor algilari, yerel halkin meslek-
lerine gore degerlendirildiginde (p > 0,05) oldugundan istatistiksel ola-
rak anlamli bir farklilik yoktur.

Tablo 16. Yerel Halk i¢in Olusturulan Hipotezlerin
Arastirma Sonuglari

HIPOTEZLER SONUC

H1. Yerel halkin sehri ifade eden marka alg: diizeyleriyle,
destinasyon marka imaj degerleri arasinda iliski vardir.

H1.1. Yerel halkin sehri ifade eden marka alg1 diizeyleriyle,
destinasyon marka imaj degerlerinden “Turistik Degerler” boyutu Kabul Edilmistir
algilar1 arasinda iligki vardir.

H1.2. Yerel halkin sehri ifade eden marka alg diizeyleriyle,
destinasyon marka imaj degerlerinden “Kamu ve 6zel sektor Reddedilmistir
Imkanlar1” boyutu algilar arasinda iligki vardur.

H1.3. Yerel halkin sehri ifade eden marka alg diizeyleriyle,
destinasyon marka imaj degerlerinden “Erisilebilirlik” boyutu Kabul Edilmistir
algilar1 arasinda iligki vardir.

H1.4. Yerel halkin sehri ifade eden marka algi diizeyleriyle,
destinasyon marka imaj degerlerinden “Insan Kaynaklar1” boyutu Kabul Edilmistir
algilar1 arasinda iligki vardir.

H1.5. Yerel halkin sehri ifade eden marka algi diizeyleriyle,
destinasyon marka imaj degerlerinden “Imaj ve Karakter” boyutu Kabul Edilmistir
algilari arasinda iligki vardir.

H1.6. Yerel halkin sehri ifade eden marka alg diizeyleriyle,
destinasyon marka imaj degerlerinden “Alim Giicli” boyutu algilar1 | Reddedilmistir
arasinda iliski vardir.

H2. Yerel halkin memnuniyet diizeyleriyle, sehri ifade eden marka
alg1 degerleri arasinda iligki vardir.

H2.1. Yerel halkin memnuniyet diizeyleriyle, sehri ifade eden marka
alg1 degerlerinden “Malatya yasanilacak sehirdir” boyutu algilar1 Kabul Edilmistir
arasinda iligki vardir.

H2.2. Yerel halkin memnuniyet diizeyleriyle, sehri ifade eden
marka alg1 degerlerinden “Malatya giivenli bir sehirdi” boyutu Kabul Edilmistir
algilari arasinda iligki vardir.

H2.3. Yerel halkin memnuniyet diizeyleriyle, sehri ifade eden marka
alg1 degerlerinden “Malatya modern bir sehirdir” boyutu algilar: Kabul Edilmistir
arasinda iliski vardir.

H2.4. Yerel halkin memnuniyet diizeyleriyle, sehri ifade eden marka
alg1 degerlerinden “Malatya bir saglik sehirdir” boyutu algilar: Kabul Edilmistir
arasinda iligki vardir.
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H2.5. Yerel halkin memnuniyet diizeyleriyle, sehri ifade eden marka
alg1 degerlerinden “Malatya sanat sehri ve etkinlikler sehirdir” Kabul Edilmistir
boyutu algilar: arasinda iligki vardir.

H2.6. Yerel halkin memnuniyet diizeyleriyle, sehri ifade eden
marka algi degerlerinden “Malatya tarihi sehirdir” boyutu algilar: Kabul Edilmistir
arasinda iligki vardir.

HS5. Yerel halkin Malatya ile ilgili memnuniyet alg1 degerleri, sosyo-
demografik 6zelliklerine gore farklilik gostermektedir.

HS5.1. Yerel halkin Malatya ile ilgili memnuniyet alg1 degerleri,

cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir. Reddedilmistir
HS5.2. Yerel halkin Malatya ile ilgili memnuniyet alg1 degerleri, yas Kabul Edilmistir
gruplarina gore farklilik gostermektedir. ¥
H5.3. Yerel halkin Malatya ile ilgili memnuniyet alg1 degerleri, R
egitim durumlarina gore farklilik gostermektedir. Kabul Edilmistir
H5.4. Yerel halkin Malatya ile ilgili memnuniyet alg1 degerleri, Kabul Edilmistir
medeni durumlarina gore farklilik gostermektedir. ;
HS5.5. Yerel halkin Malatya ile ilgili memnuniyet alg1 degerleri, aylik Reddedilmistir
gelirlerine gore farklilik gostermektedir. !
HS5.6. Yerel halkin Malatya ile ilgili memnuniyet alg1 degerleri, Reddedilmistir
mesleklerine gore farklilik gostermektedir. !
Yerel Halkin
Sosyo-Demografik
Ozellikleri
« Yas Durumu
« Egitim Durumu Yerel Halkin
» Medeni Durum .~ Memnuniyet
N Degerleri
Yerel Halkin Marka Deger « Malatya’da yasamak
Olarak $ehir Algilar: beni mutlu ediyor.
Yerel Halkin o
Destinasyon + Malatya yasamilacak sehirdir. . Malatya bana kaliteli
Marka imaj « Malatya giivenli bir Sehirdir. - bir yagam sunuyor.
Degerleri  Malatya modern bir Sehirdir. ~ | + Malatya'da yasamak
st 5 bana iyi bir gelecek
» Turistik Degerler « Malatya bir saglik Sehridir. vade di)}flor 8
« Erisilebilirlik » Malatya sanat sehri ve et- « Malatya’da yasamak
« Insan Kaynaklar1 kinlikler Sehridir. bana ekonomik aci-
« Imaj ve Karakter « Malatya tarihi bir gehirdir. dan rahatlik veriyor.

— Degiskenler arasi iliski
---=-% Degiskenler aras1 Farklilik
Sekil 3. Yerel Halk I¢in Dogrulanmis Olan Marka $ehir Olusum Modeli
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Yerel halk i¢in olusturulan hipotezlerin arastirma sonuglarina ba-
kildiginda destinasyon marka imaj degerlerinden dort tanesi kabul edil-
mis, ikisi ise reddedilmistir. Yerel halkin memnuniyet diizeyleriyle, sehri
ifade eden marka alg1 degerleri arasinda iligki ile ilgili alt1 hipotezin ta-
mami kabul edilmistir. Yerel halkin Malatya ile ilgili memnuniyet alg1
degerlerinin sosyo-demografik ozelliklerine gore farkliliklar: ile ilgili
alti maddenin ti¢li kabul edilmis, diger ii¢ii ise reddedilmistir. Bu du-
ruma gore yerel halk i¢in dogrulanmis olan marka sehir olusum mo-
deli sekil 3’te ifade edildigi gibidir.

Acgik Uglu Sorularin Degerlendirilmesi

Arastirma veri anketi hazirlanirken yerel halka Malatya denilince
sirast ile akla gelen ilk {i¢ seyin ne oldugu ve Malatya’y1 bolgedeki diger
illerden farkl kilan ilk {i¢ seyin ne oldugu sorusu sorulmustur.

Analiz sonucunda yerel halka gore, Malatya denilince ilk sirada akla
gelen ozellik kayisi (%82,1), ikinci sirada yemek(%8,7) tiglincii sirada ise
misafirperverlik (%7,4) olmustur. Anket sonuclarinda da goriildigii gibi
giinlitk yasam icinde kayis1 Malatya ile biitiinlesmis bir yapiya sahiptir.
Kayisi, sadece Malatya i¢in degil iilkemiz ve diinya ticareti agisindan da
biiyiik bir 6neme sahiptir. Bundan dolay: kayisi, iireticisi, perakende-
cisi, toptancisi ve ihracatcisi ile bir biitiin olarak ele alinarak sorunla-
rin Gstesinden gelinmeli; 6zel, resmi ve sivil toplum kuruluglar: destegi
ile sektoriin geligmesi icin ¢aba sarf edilmelidir. Ulke iginde ve disinda
tanitim faaliyetlerine hiz verilmelidir.

Malatya denilince ikinci sirada akla gelen 6zellik gastronomidir.
Gastronomi(yemek) bugiin 6nemi gittik¢e artan bir sektor haline gel-
mistir. Yapilan ankette yerel halkin ikinci sirada yemek faktoriini ifade
etmesi Malatya i¢in biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Giiniimiize kadar
Malatya denilince akla sadece kayis1 gelmekte idi. Ama bu anket so-
nuglari gastronomi faktoriiniin de Malatya icin gittikce 6nem arz eden
bir unsur oldugunu ifade etmektedir. Malatyanin yerel yemekleri (gor-
balari, et yemekleri, kofteleri, icecekleri vb.) ile ilgili yapilacak olan ¢a-
ligmalar, yoreye ait bazi yemeklerin tescil ettirilmesini saglayabilecek
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ve zengin bir mutfak kiiltiiriiniin de ortaya ¢ikmasina vesile olacaktur.
Oteller, lokantalar, mesire yerleri gibi gastronomi kiiltiiriiniin yaygin
oldugu mekanlarda yoresel yemeklerin yapilmasinin tesvik edilmesi,
Malatya’nin yoresel yemekleri ile de adinin anilmasini saglayacaktur.

Yapilan ankette yerel halk, tigiincii sirada Malatya’nin misafirper-
ver Ozelligini ifade etmistir. Bu 6zellik Malatya halkinin hoggorii, saygi
ve sevgi gibi erdemlere fazlasi ile sahip oldugunu goéstermektedir. Ye-
rel halk i¢in Malatya’nin farkindalik olusturan en 6nemli 6zelliginin
kay1s1 olmasi sehrin konumlandirilmasinda biiyiik bir 6neme sahip-
tir.Yeter ki bu konumlandirma sehrin paydaslarinin zihninde 6zel bir
yere sahip olsun.

Sonug ve Oneriler

Yapilan bu ¢aligmada, sehri ifade eden marka algilarinin olusumu
ile destinasyon marka imaj degerleri arasindaki iliski Malatya halk ag1-
sindan analiz edilmistir. Ardindan sehri ifade eden marka algilari ile
memnuniyet diizeyi arasindaki iligki incelenmistir. Son olarak da mem-
nuniyet faktoriiniin yerel halkin demografik 6zelliklerine gore nasil al-
gilandig1 analizi yapilmistir.

Anket ¢aligmasina katilan yerel halkin demografik yapis: analiz
edildiginde biiytik bir kisminin 18 ile 45 yas araliginda (%87,6), iini-
versite ve daha st diizeyde egitim aldig1 (%60), medeni durum ve cin-
siyet olarak ortalama bir dagilim gosterdigi, aylik gelir olarak katilim-
cilarin yarisindan biraz fazlasinin ortalama diizeyin altinda (%53) bir
gelire sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmada yerel halkin marka deger olarak sehrin algilanma dii-
zeyleri ile destinasyon marka imaj boyutlar1 arasindaki iligki incelen-
mistir. Korelasyon analiz sonuglar1 incelendiginde yerel halkin, marka
deger olarak sehri algilamalarinda en fazla iligkinin imaj ve karakter
boyutu ile oldugu goériilmektedir. Bunu sirasiyla insan kaynaklari, tu-
ristik degerler, kamu-o6zel sektor imkanlari, erisilebilirlik ve alim giicii
boyutu izlemektedir.
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Arastirmada yerel halkin memnuniyet diizeyleri ile marka deger ola-
rak sehrin algilanmasi arasindaki iliski de incelenmistir. Korelasyon ana-
liz sonuglar1 incelendiginde yerel halkin, memnuniyet faktoriinii olumlu
yonde en fazla ‘Malatya yasanilacak sehirdir’ maddesi etkilemektedir.
Bunu sirasi ile Malatya modern bir sehirdir, Malatya sanat sehri/etkin-
likler sehridir, Malatya giivenli bir sehirdir, Malatya bir saglik sehridir
ve Malatya tarihi bir sehirdir boyutu izlemektedir.

Genel olarak yerel halkin, Malatya sehri ile ilgili memnuniyet diizey-
leri ile demografik ozellikleri arasindaki iligki incelendiginde yas, egitim
ve medeni durumun etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu durumda evli,
ileri yasta olan, egitim seviyesi ilkogretim, lise, yiiksek lisans ve dok-
tora seviyesinde olan insanlarin sehir ile ilgili memnuniyet diizeyleri
daha fazladir. Bekar ve daha geng yasta olan egitim seviyesi lisans dii-
zeyinde olan insanlarin sehir ile ilgili memnuniyet seviyeleri daha dii-
stiktiir. Bu nedenle Malatya sehri ile ilgili memnuniyet diizeyinin halk
arasinda genel olarak yiikseltilmesi i¢in, bekar ve daha geng yasta olan
egitim seviyesi lisans diizeyinde olan insanlarin da sehir ile ilgili mem-
nuniyet seviyelerini yiikseltecek ¢alismalar yapilmalidir.

Son dénemlerde sehir pazarlamast ile ilgili bircok arastirma yapil-
maktadir.Bu aragtirmalardan biri de Nalan Albuz’un “Destinasyon Marka
Imaj Algis:Gaziantep Ornegi” baghigini tasiyan doktora tez aragtirma-
sidir (Albuz,2015:124-126). Calismada Gaziantep’te ikamet eden yerel
halk ile Gaziantep’i ziyarete gelen yerli turistlerin Gaziantep’in desti-
nasyon marka imaji ile ilgili diisiincelerinin ortaya ¢ikarilmasi amag-
lanmigtir. Bu amag i¢in yapilan arastirmada 510 yerli turist ile 884 ye-
rel halka yonelik anket ¢alismasi yapilmistir. Yerel halka yonelik yapilan
arastirmada daha diisiik gelire sahip olan katilimcilar, kadinlar ve daha
yasli olan katilimcilar ilin destinasyon marka imaj degerlerine gore daha
¢ok memnun olan kesimlerdir.

Gaziantep ile ilgili yapilan “Destinasyon Marka Imaj Algist” ¢a-
lisma sonuglar ile Malatya ile ilgili yapilan ¢aligmayi kiyasladigimizda
bir ¢ok agidan benzerlik vardir. Her iki sehrin yerel halkinin memnu-
niyet ortak paydasi baz alindiginda; ileri yasta olanlarin, egitim seviyesi
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nispeten daha diisiik olanlarin ve kadinlarin, memnuniyet seviyelerinin
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Malatyanin sehir pazarlamasi agisindan degerlendirildigi ¢alisma
ile Nalan Albuz'un Gaziantep ile ilgili yaptig1 “Destinasyon Marka Imaj
Algisr” isimli caligma sonuglar: dikkate alindiginda, Malatyanin marka
sehir olarak, sehir pazarlamasi agisindan iddiali olmas: i¢in asagidaki
tavsiyeler soylenebilir.

o Sehir pazarlamasi siirecini bagtan sona yonetecek ve stirekli gelisti-
recek danigma ve koordinasyon kurulu olugturulabilir. Bu kurulun i¢inde
basta Malatya biiyiiksehir belediyesi olmak iizere merkez ilge belediyeleri
ve diger ilge belediyeleri, valilik, iiniversite, sivil toplum kuruluslar: ve il-
gili kuruluslarin oda temsilcileri vb. olabilir.

« Sehrin pazarlamasinda, sehir varliklari, sehir kimligi, sehir imaji, seh-
rin konumlandirilmas: gibi kavramlar bir biitiin olarak ele alinarak yeni
stratejiler geligtirilebilir. Bu amagla tanitim ve bilin¢lendirme programlar:
ilgili kuruluglar tarafindan yapilabilir.

« Sehrin konumlandirilmasinda ‘kayist’ biiyiik bir faktordiir. Onemli
olan kayisinin gehrin tiim paydaslar tarafindan sahiplenilecek sekilde zi-
hinlere yerlestirilecek bir ¢alismanin yapilmasidir.

o Arastirma sonuglar1 saglik, kongre ve gastronomi turizmi gibi alan-
larin yeterince degerlendirilmedigini gostermektedir. Sehrin pazarlanmasi
slirecinde arastirma sonuglarindan da yararlanilarak, 6zellikle bu alanlarin
da iginde oldugu yeni bir destinasyon imaj galigmasi yapilabilir.

o Aragtirma sonucuna gore i¢inde kayisi, yasanilacak sehir, giivenli se-
hir ve modern sehir temalarinin islenecegi her kesim tarafindan benimse-
necek bir logo tasarimi ve slogan gelistirilebilir. Malatya’nin marka sehir
algisini olumlu yonde en fazla etkileyen bu unsurlar sehir ile ilgili yapila-
cak olan ulusal ve uluslararasi etkinliklerde yogun bir sekilde kullanilabilir.

o Sehir pazarlamasi ile ilgili caligma yapacak arastirmacilar, bagariya
ulagmak i¢in ¢aligma yaptiklari destinasyonun (mekan, sehir, tilke, vb.)
benzer destinasyonlardan farkli olan kendine has 6zelliklerini tespit ede-
rek, sehrin konumlandirmasini, reklam ve tanitimini bu 6zelliklere gore
yapmalar1 halinde daha bagarili olabilirler.

143



Bireyve

ibrahim Atilla KARATAS / Mevliit TURK

Toplum

144

Kaynakg¢a

ALBUZ Nalan (2015), Destinasyon Marka Imaj Algis1:Gaziantep Or-
negi , Doktora Tezi,inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitii-
sti,Malatya.

(AMA). American marketing Association (2007), What is the defi-
nition of Marketing? http://appserver.marketingpower.com/sup-
porttrio/index.php?action=kb&article=4. ErisimTarihi:03.01.2016

AVCILAR M.Yiiksel ve KARA Ergiin, (2015), “Sehir Markas1 Kavrami
ve Marka Sehir Yaratma Stratejilerine Yonelik Literatiir ince-
lemesi” ,Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Dergisi,Bahar
(34) 5.76-94.

AYTAC Ismail, (2015), Geleneksel Malatya Evleri Envanteri, (1.Baski),-
Malatya Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir A.S.Yayini.

BURNS C.Alvin ve BUSH F.Ronald, (2015), Pazarlama Arastirmasi,7.
Bask1,Ceviri Editorii: Fatma Demirci Orel, Nobel Yayinlari,Ankara.

CEYLAN H. Hiiseyin (2010), Yerel Kalkinma ve Rekabet Araci Ola-
rak Sehir Pazarlamasinda Yatirimcilarin Yatirim Destinasyon
Tercih Yapilarinin Belirlenmesi ve Usak Tekstil Sektoriinde Bir
Uygulama, Afyon Kocatepe Universitesi,.

CHANG, L. C. (2005). “The Study of Subculture and Consumer Be-
havior: An Example of Taiwanese University Students Con-
sumption Culture”, Journal of American Academy of Business,
Vol: 7, No: 2, 258-264.

COHEN,Loise, LAWRANCE Manion, KEITH Morrison, (2007) Rese-
arch Methods in Education,(1.Baski) Routledge,New York.

CICEK Arif, (2011), “Malatya’da Meslek Yapis1 ve Sosyal Hareketlilik”
Doktora Tezi, Inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya.

DELLA Corte, V.,,SCIARELLI, M., CASCELLA, C., ve DEL GAUDIO, G.
(2015), “Customer satisfaction in tourist destination: The case
of tourism offer in the city of Naples” Journal of Investment and



Malatya'nin $Sehir Pazarlamasi Agisindan Yerel Halk Tarafindan Degerlendirilmesi

Management 4(1-1), ss.39-50, https://www.researchgate. net/profile/
Valentina _Corte/publication/273757514,Erisim Tarihi: 03.09.2016

GOK Ayda ve TUNA Hakan, (2013), “Turizm Pazarlamasi A¢isindan
Malatya flinin Potansiyelinin Belirlenmesi”, KMU Sosyal ve
Ekonomik Arastirmalar DergisiC.15 (24),3

HERNANDEZ M. Gascé ve CORONAS T., Torres, (2009), Information
Communication Technologies and City Marketing , (1.Baski)
,JInformation Science Reference, New York.

ICELLIOGLU Cansu Sarkaya, (2014), Kent Turizmi ve Marka Kentler:-
Turizm Potansiyeli A¢isindan Istanbul’un Swot Analizi, Istan-
bul Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (1) 37-55.

KAYA Funda ve MARANGOZ Mehmet,( 2014), “Marka Sehirlerin Ti-
cari Kimlik Belirleyicileri”, Journal of Management, Marketing
and Logistics ,Volume.1, (1) 37-47.

KOTLER, P, I. REIN, H.D. HAIDER, (1993). Marketing Places: Att-
racting Investment, Industry, and Tourism to Cities, Regions
and Nations, New York: The Free Press.

KOTLER, P., C. APLUND, I. REIN ve D. HAIDER, (1999). Marketing
Places Europe: How to Attract Investments, Industries, Resi-
dents and Visitors to Cities, Communities, Regions and Nati-
ons in Europe. New York: Financial Times Prentice-Hall

LIKERT, R. (1967). The method of constructing and attitude scale. Met-
hods and Trchniques in Business Research, 54.https://www.sfu.
ca/~palys/Likert-1933-TheMethodOfConstructingAnAttitudeS-
cale.pdf.Erisim Tarihi: 12.02. 2016.

MALATYA BUYUK SEHIR BELEDIYESI, (2015b), Stratejik Plan 2015-
2019, Malatya Biiyiik Sehir Belediyesi Yayini, Malatya,.

MALATYA TICARET ODASL(2014), Stratejik Plan(2014-2017), http:/
www. malatyatso.org.tr /assets /images/oda/sp2.pdf. Erisim Ta-
rihi:03.04.2016

145



Bireywve ibrahim Atilla KARATAS / Mevliit TURK
Toplum

MALATYA VALILIGI, (2014), 1l Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii
Birifing Dosyasi, Malatya Valiligi Yayini, Malatya. http:// malatya.
tarim.gov.tr /Menu /16 /Faaliyetlerimiz. Erisim tarihi: 03.05.2016

MALATYA VALILIGI, il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii, (2011), Ma-
latya il Cevre Durum Raporu, Malatya,. http://www. csb. gov.
tr/turkce/ dosya/ ced /icdr 2011 / malatya_icdr2011.pdf. Erisim
Tarihi:02.03.2016

MALATYA VALILIGI, Malatya Kent Rehberi (2013), Malatya Kayisisi,
Malatya Valiligi Yayini, Malatya.

NAKIP Mahir, (2006),”Pazarlama Arastirmalarr”, (2.Basim), Seckin
Yayincilik, Ankara.

MYAGMARSUREN, O., ve CHEN, C. E. (2011), “ Exploring relations-
hips between destination brand equity, satisfaction, and desti-
nation loyalty: A case study of Mongolia”, Journal of Tourism,
Hospitality ve Culinary Arts, 3(2), ss. 81-94.

TUGRULCA Orhan, Malatya Tarih Kent ve Kiiltiir(Neolitik Donem-
den Osmanli Dénemine Kadar M(O:7000-MS:1300), (1.Baski),-
Malatya Belediyesi Kiiltiir Yayinlari,Istanbul,2013a.

TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, 2015.” http: //
www. tuik. gov.tr /PreHaberBultenleri.do? id=21507, Erisim Ta-
rihi:17.04.2016.

VENEZIANO,Louis and HOOPER, Jacqueline (1997), A Methot for Qu-
antifying Content Validity of Health Related’,American Jour-
nal of Health Behavior, 21(1),67-70.

WORLD TOURISM ORGANIZATION (WTO),2007. A Practical Guid
to Tourism Destination Management, World Tourism Organiza-
tion,Calle Capitan Haya,Madrid,Spain,ISBN 978-92-844-1234-3.

http://www.malatya.gov.tr/turistik-tesisler.Erisim Tarihi:15.03.2016

tile:///C:/Users/HP/Downloads/SehirMedeniyetSemp%20SONNN%20
(2).pdf Erigim Tarihi:11.02.2016

146



Malatya'nin $Sehir Pazarlamasi Agisindan Yerel Halk Tarafindan Degerlendirilmesi

Evaluation of Malatya by Local People in terms of City Marketing
Abstract

Today, most of the people live in cities. This situation brings with it
a number of problems. It is very important to solve the problems, build
wealthy and livable cities. It is inevitable that the administration of the
cities should be done professionally in order to achieve this. The city»s
stakeholders (managers, local people, sights, business world, students,
etc.) will play a big role as they embrace marketing cultures in the for-
mation of glamor-centered cities of the future and act in common minds
in the value of the city. Malatya, which has a cultural and historical he-
ritage of thousands of years and is in a strategic position with its geog-
raphical reputation, is proud to become a brand city with its riches. In
order to achieve this, city stakeholders who hold the values of the city
must be able to sustain, long-term efforts towards this common goal.

Key words: Brand City, City Marketing, Destination Brand Image.
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Toplum

Tiirkiye'de Etnik Temelli Sorunlar Karsisinda
Erbakan’in Toplumsal Baris Anlayisi

Bekir GUNDOGMUS!

Ozet

Mekansal yakinlasmanin yasandigi modern donemde toplumsal
ayrisma kaynaklarindan birisi olarak goriilen etnik farkliliklar
gesitli miidahalelere maruz birakildiginda sosyo-kiiltiirel ve siyasal
kirilmalara neden olabilmektedir. Nitekim Bat1 merkezli diisiiniilen ve
tek tiplestirici kimligi 6ne ¢ikartilan uluslasma siireci Tiirkiye’de etnik
temelli sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Ancak bu sorun farkl
etnik gruplar arasinda yasanan bir ¢atigma haline degil sistemsel bir
probleme isaret etmektedir. Bu nedenle sorunun ¢6ziimiine yonelik
tekliflerin ayn1 zamanda alternatif sistem Onerilerini de igermesi
kacinilmaz olmaktadir.

Bu ¢alismada yakin donem Tiirk siyasal hayatinda 6nemli bir konuma
sahip olan Necmettin Erbakan’in Tiirkiye’deki etnik temelli sorunlara
yonelik yaklagimi ve sistem onerileri ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Erbakan, Toplumsal Baris, Etnik Sorun, Milli
Goriis

Yrd. Dog. Dr., Sirnak Universitesi IIBF Kamu Yénetimi Béliimii, bgundogmus@
sirnak.edu.tr
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Giris

Yaratilis1 itibariyle sosyal bir varlik olan insan, bu 6zelliginden otiirii
toplumsal yasama uyarli olmakta, 6tekiyle yardimlagmaya ihtiya¢ his-
setmektedir. Bu durum insanlar arasinda isboliimiini, iletisimi ve bir
arada yasamayi1 zorunlu kilmaktadir. Toplumsal diizen ihtiyac1 da bu
noktada ortaya ¢ikmaktadir. Zira birbirinden farkl: dillere, renklere,
kiiltiirlere sahip olan insanlar arasinda uyumun koordinesi ve kontrolii
saglanmak durumundadir. Bu sebepten 6tiirii, tarih boyunca dinlerin

ve olusturulan ideolojilerin temel odak noktasinda alternatif toplumsal
diizen tasavvuru bulunmaktadir.

Mevcut diinya diizeni ele alindiginda, Bat1 merkezli toplumsal dii-
zen anlayisinin belirgin diizeyde egemen oldugu goriilmektedir. Sekii-
ler temel iizerine oturtulan bu anlay1s, Batr'nin tarihsel siireg igerisinde
gecirdigi agsamalar: ve elde ettigi tecriibeleri icermektedir. Dolayisiyla
Batrnin kendi i¢ dinamiklerinin bir tercihi konumundadir. Ne var ki,
Batrya 6zgii olan bu anlayis, evrensel degerler manzumesi olarak tiim
diinyaya ihra¢ edilmeye ¢alisilmaktadir ki, problem de burada ortaya
¢ikmaktadir.

Iki diinya savagina taniklik eden yirminci yiizyilin ilk ¢eyreginde
ortaya ¢ikan uluslagsma egilimi, Tiirkiye agisindan bunun en yakin 6r-
neklerinden birisidir. Avrupa tilkelerinde yiiriirliige konan ulus-devlet
modeli ile toplumun standardizasyonu, homojenlestirilmesi amaglan-
mis, bu manada tek bir etnik kimlik altinda merkezilestirme ¢abasina
girisilmistir. Bugiinden bakildiginda bu ¢abanin basarili oldugunu soy-
lemek pek de miimkiin goriinmemekle birlikte, Tiirkiye gibi ihra¢ edi-
len tilkeler nezdinde degerlendirildiginde mukallit iilkelerin gesitli kro-
nik sorunlarla kars1 karsiya kaldig1 goriilmektedir. Zira yapay toplumsal
diizen ¢ercevesinde sekillenen bu iilkeler gelisen sartlar karsisinda ih-
tiyac hissedilen yenilenme ve rehabiliteyi yapabilecek biitiinliigii sag-
layamamaktadir. Clinki ulus devlet modelinin tek tiplestirici tutumu
biitiiniin par¢alanmasina, farkliliklarin ayrigma kaynag: olmasina ne-
den olabilmektedir.
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Osmanli bakiyesi Tiirkiye Cumhuriyetinde de bu manada bir siire-
cin yasandig1 goriilmektedir. Ulusal kurtulus miicadelesi sonrasi sekille-
nen yeni diizen, egemen konumda goriilen Batrnin normlarina uyumlu
kilinmaya ¢alisilmistir. Modernlesme adimlariyla yiiriitillen bu asa-
mada toplum, tepeden inmeci bir yontemle, belirli kaliplarin icerisine
sokulmak istenmistir. Tabansal destekten yoksun bu politik tutum, yo-
neten-yonetilen iligskisinde yabancilasma ve dislanma duygularini bes-
leyerek ayristirici nitelige biiriinmiistiir.

Toplumsal ayrisma kaynaklarindan birisi olarak goriilen etnik/et-
nisite temelli sorunlar, Tirkiye’de tedrici olarak 1950 sonrasi politik
alana tasinmaya c¢alisilsa da, bu siirecte yeterli temsilin saglanamadig1
goriilmektedir. 1980’1i yillarda ise etnik temelli sorun, Giineydogu Ana-
dolu’da terdr eylemleriyle siddete doniismeye baslamistir. Giivenlik ek-
seninde yiriitiilen terérle miicadele siirecinin neticesinde de sorunun
azalmak yerine varligini devam ettirdigi goriilmektedir.

Tiirkiye a¢isindan biiyiik 6nem arz eden bu sorun karsisinda poli-
tik aktorlerin ya da karar alicilarin ortaya koydugu ¢6ziim onerileri ve
pratik uygulamalar1 da ayn1 oranda deger tasimaktadir. Bu kapsamda
siyasal yasamu siiresince, Giineydogu Anadolu’da yasayanlar basta ol-
mak tizere etnik duyarliligindan 6tiirii kendisini konu ile ilgili hisse-
den kesimlerde, yogun halk destegine sahip ender liderlerden birisi olan
Necmettin Erbakan’in konuyu ele alis seklini ve dile getirdigi ¢6ziim
onerilerini ele almak yararli goriilmektedir. Bunun 6ncesinde ise top-
lumsal ayrigma kaynaklar1 baglaminda etnik temelli sorunun tarihsel
stirecine kisaca deginilecektir.

Toplumsal Ayrisma Kaynaklari ve Ulus Devlet Etkisi

Milliyet¢i hareketlere ilham kaynag1 olarak goriilen ulus devlet mo-
deli 19yiizy1l Avrupa’sini sekillendiren bir nitelik arz etmektedir. Bir
ulusun belirli bir cografi sinir igerisinde yagamina atifta bulunan ulus
devlet modeli, Aydinlanma donemini yasayan Batrnin kendine 6zgii so-
runlarina yine kendine 6zgii buldugu bir cevap niteligindedir. Nitekim
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burjuva eliyle ekonomik gelismelerin sekillendirdigi Batr'da, sinifsal ay-
rigmanin sosyo-politik tutumlar: belirlemesi (temsili demokrasi gibi)
s0z konusu olmustur. Batrnin bu tercihinde kisa vadede basarili bir
profil ¢izmesi, buhranli dénemler gegiren diger diinya toplumlar: ara-
sinda taklitilik diisiincesini ortaya ¢ikarmig, Islam diinyas: da bu dii-
stinceden nasibini almigtir. Osmanli'nin son déneminde aydin kesimi-
nin yasadig1 zihni karmasalar bunun 6rnekleridir. Ayni sekilde Tirkiye
Cumbhuriyeti kurulurken de benzeri diistincelerle ulus devlet modeline
yonelinildigi bilinmektedir.

Ne var ki, degisim talebinin Batr'da oldugu gibi tabandan gelmek
yerine tavandan geliyor olmasi bu degisim siirecini sorunlu hale getir-
mektedir. Ekonominin belirleyiciliginin zayif oldugu tilkelerde, siirecin
dis dinamikler ekseninde sekillendigine dikkat ¢eken Tuncel’in de (2016:
140) belirttigi gibi, ekonomi dis1 alanlardaki (sosyal, kiiltiirel, dini, etnik)
ayrisma kaynaklarina dayanan ya da dayandirilmaya ¢alisilan demokra-
silerde, devlet (devletin imkan ve kaynaklarini kullananlar) ile toplum
arasindaki iliski ¢ogu zaman sorunlu olagelmektedir. Tiirkiyenin ilk
doénemlerinde de benzeri iliski aglarinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
Bunun en 6nemli sebebi, Bat1 i¢in uygun olan toplumsal diizen kurgu-
sunun degisiklik yapilmaksizin ayniyla alinmasi durumunda yarar ge-
tirecegi inanciyla hareket edilmesidir. Halbuki, toplumsal ayrigma kay-
naklarina bakildiginda cinsiyet, yas, irk gibi dogustan gelen kaynaklar
oldugu gibi, miilkiyet, statii, inang, dil, kimlik, gelenek gibi yapay ya
da karma kaynaklar da bulunmaktadir (Tuncel, 2016: 142-5). Ayrisma-
nin ekonomik, sosyal, siyasal kokleri olan bu kaynaklar Batr’'da ekono-
mik olanin digerleri karsisinda belirleyiciligiyle neticelenmistir. Ne var
ki, bu durum Osmanl:i toplumu i¢in gegerli olmamaktadir. Ciinkii Os-
manlr'da sinif ayrimina dayal bir toplum yapist bulunmamaktadir ya da
Batr'da var olan tiirde (kilise-devlet) iktidar miicadelesi yasanmamak-
tadir. Yoneten-yonetilen iliskisinde gatisma ya da ayrigmaya dayal1 bir
pratige rastlanilmamakta, birliktelikler cografi sinirlar ile daraltilma-
maktadir. Bu nedenle Osmanli bakiyesi Tiirkiye’de, toplumsal diizenin
ulus devlet tercihine gore kurgulanmas: sirasinda ekonomik kaynaklar

152



Turkiye'de Etnik Temelli Sorunlar Karsisinda Erbakan’in Toplumsal Baris Anlayisi

yerine kiiltiirel ve siyasi ayrigsma kaynaklariyla miicadele 6ne ¢ikmis-
tir. Bu durum ise, yaratilistan gelen etnik 6zelligin ayrigma kaynag: ol-
mast ya da dini-mezhebi tercihlerin sorun alani olarak goriilmesi gibi
bir probleme neden olmustur.

Osmanlr'nin son doneminden itibaren yetkiyi elinde bulunduran ve
yeni rejimin kurulmasinda etkin rol oynayan seckinci kamu biirokra-
sisi, Ttirkgi, laik ve merkeziyetci anlayisla yeni bir ulus “yaratma” mii-
cadelesine yonelmistir. Ancak bu tek tiplestirici yonelis, etnik temelli
sorunlar basta olmak {izere birgok problemli alanin olusumuna sebe-
biyet vermistir.

Sorunun Kiirtlerle Ilgisi ve Siddet Sarmalina Doniismesi

Kamu biirokrasisi eliyle yiiriitiilen uluslagma siirecinde, Anado-
lu’da yasayan tiim farkliliklar potansiyel tehdit olarak algilanmis, bun-
lara kars gesitli diizeyde miidahaleler s6z konusu olmustur. Sekiiler ve
milliyet¢i (etno-sekiiler) ideolojiyle sekillenen bu siireg, Tiirk kokenli
olmayan kesimlerde karsit dalganin dogmasina da zemin hazirlamis-
tir. Nitekim Giineydogu ve Dogu Anadolu’da merkezi devlet otorite-
siyle kendini ve geleneklerini tehdit altinda hisseden bélge halk: ara-
sinda pek ¢ok gerilim hatta ¢atisma yasanmigtir. 1925-1938 arasinda 17
ayaklanma gerceklesirken Ismet Inénii bagta olmak {izere dénemin yo-
neticilerince hazirlanan raporlar ¢ercevesinde Sark Islahat Plani olusg-
turulmus, Kiirt niifusun kontrol altina alinmasi icin go¢ politikasi yii-
rittiilmiigtiir (Ilyas, 2014: 329-48). Uygulanan bu politikalarin ¢dziim
sunmak yerine sorunun daha da kroniklesmesine zemin hazirladig; iler-
leyen yillarda ortaya ¢ikmistir. Cok partili hayata gecis sonrasinda ulus
devlet karsit1 milliyet¢i dalga politik alana tasinmis ve orgiitlii muha-
lefete biirtinmeye baslamistir. Ilk dénemde kendisine Tiirk solu (Tiir-
kiye Isci Partisi donemi) igerisinde yer bulan Kiirt hareketi etnik te-
melli bir federasyon hedefiyle yola ¢ikmis, ancak Tiirk solu ile yasadig:
etnik anlasmazlik nedeniyle bagimsiz bir rota belirlemek durumunda
kalmigtir. 1971’de kurulan, PKK teror orgiitiiniin kurucusu Abdullah
Ocalan’in da iiyesi oldugu Devrimci Dogu Kiiltiir Ocaklari, 1976’dan
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itibaren yayginlagsan Rizgari dergisi, Komal yayinevi gibi olusumlar da
Kiirt milliyetgisi dalganin fikri yapisini sekillendirmistir. 1978’de Mark-
sist ideoloji ekseninde kurulan ve 1984te siddeti ¢6ziim araci olarak go-
rerek silahli miicadeleyi baglatan PKK (Kiirdistan Isci Partisi) terér or-
giitii ise diger Kirt milliyet¢isi gruplar arasindan siyrilarak etkin bir
konuma yiikselmistir. Tek tiplestirici politikaya tepki olarak ortaya ¢1-
kan bu yapy, islev itibariyle aslinda ulus devlet benzeri giidiiyle hareket
etmektedir. Ulus devlet anlayisindan farki ise; 6nce devleti kurup sonra
buna uygun milleti ‘yaratma” stratejisinin aksine, 6nce Kiirt ulusunu
inga etmeyi, sonra bu ulusu bir devlet etrafinda 6rgiitlemeyi 6ngérme-
sidir (Bahargicek, 2000: 18).

Kiirt milliyetcisi orgiit ve yapilar bu siireci yasarken kamu biirokra-
sisi de ¢oziimii giivenlik¢i politikalarda aramigtir. 1978 yilinda sikiy6-
netim ile baglayan siradisi hukuk deneyimi, Olaganiistii Hal (OHAL) ile
devam etmis ve 2002 yilinda kaldirilincaya kadar 24 yil boyunca bélge,
olaganiistii durumun olaganlastigi/siradanlastig1 bir siyasal siireg yasa-
muistir. Bu ¢ercevede OHAL, terérii ve dogrudan siddeti 6nlemeye yo-
nelik bir diizenleme olmasina ragmen sosyal, iktisadi ve insani yonden
agir sonuglar1 olan yapisal bir siddet formuna déntismiistiir. Zorunlu
gog, issizlik ve hizli sehirlesmeyle birlikte ortaya ¢ikan toplumsal ¢6-
ziilme sonucunda sorunlar daha da i¢inden ¢ikilmaz bir hal almistir.
Bu cergevede bolgede, dogrudan siddetten yapisal siddete dogru bir ev-
rilme olmustur. OHALl1 yillarda yaganan terdr, faili mechul cinayetler,
insan haklari ihlalleri, hukuk dis1 uygulamalar ve yasanan sorunlarin
¢oziimiine yonelik umutsuzluk, bélge halkinda devlete kars: giivensiz-
ligin artmasina ve Kiirt ulusalcihiginin giiclenmesine yol agmistir (Oz-
han ve Ete, 2008: 5).

Baski ve ideolojik aygitlar kullanilarak tepeden inmeci bir yakla-
simla yiiriitillen uluslasma stireci, devlet-millet arasinda gerilimli mii-
cadele alanlarinin dogmasina zemin hazirlamis, bunun karsisinda yii-
riitiilen giivenlik eksenli politika tercihleri de ¢6ziim yerine sorunun
kroniklesmesine neden olmustur. Konunun muhtevasina girmedigin-
den detayina girmemekle birlikte, 2010 sonrasi ter6r orgiitii muhatap
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alinarak ytriitiilen ve giivenlik 6nlemlerinin en aza indirgendigi “Co-
ziim Siireci’nin de bu kroniklesmeye katki sundugunu séylemek ge-
rekmektedir. Bugiinden bakildiginda Kiirt milliyet¢isi hareketin siireg
icerisinde parti kapatmalarina karsin siyasal alanda temsil kabiliyetini
artirma trendine giren, yayginlasan iletisim ag1 sayesinde bolge tilkele-
rinde yasayan soydaslariyla yakin iliski kuran, Kuzey Irak ve Suriye’de
Federe Kiirt devleti olusumlariyla ayr1 devlet ideasin1 Tiirkiye’de de
canli tutan siddet yanlisi bir terér orgiitiine doniistigi gorilmektedir.

Erbakan’in Toplumsal Baris Anlayis1

Tiirkiye’de se¢men tercihlerine yonelik aragtirmalarda ortaya ¢ikan
onemli ¢iktilardan birisi, Giineydogu ve Dogu Anadolu bélgesi basta
olmak iizere Tiirkiye genelinde yasayan Kiirt kokenli secmenlerin ge-
nel temayiiliiniin iki basat siyasal harekette yogunlastig1 hususudur. Bu
hareketlerden birincisi; 1991 se¢cimleriyle birlikte siyaset sahnesinde yer
alan ayrilik¢i Kiirt milliyetcisi partiler iken, digeri ise Islami siyasetgi
kimligiyle one ¢ikan Necmettin Erbakan’in kurdugu Milli Gortis par-
tileridir* (Giindogmus, 2014: 143). Etnisite merkezli bir politika izleme-
yen Milli Goriis partilerinin buna karsin Kiirt kokenli segmen kitlesin-
den aldig1 yogun destegin arka plani irdelendiginde, bu partilerin; dini
yasaminda kendisini tehdit altinda hisseden, kimlik problemi bulunan
ve yoksulluk i¢inde yasamini siirdiirmeye ¢alisan genis kitlenin duy-
gularini siyasal dile dokebilme becerisi fark edilmektedir (Bulag, 2009:
208). Bu ¢alismanin konusu etnik temelli soruna yoénelik oldugundan
Milli Goriig partilerinin ve Necmettin Erbakan’in bu noktada dile ge-
tirdigi hususlar ele alinacaktir.

Bununla birlikte Erbakan’in toplumsal baris kavramina yiikledigi
anlama da kisaca deginmek gerekmektedir. Buna gore Erbakan (1975:
30-31), yaratilis geregi bir arada yasamak durumunda olan insanlarin

2 Milli Gériig ideolojisine ait partiler sirasiyla; Milli Nizam Partisi, Milli Selamet Partisi,
Refah Partisi, Fazilet Partisi ve Saadet Partisi’dir. Ilk dért parti cesitli gerekgelerle
kapatilirken Milli Goriis disiincesi halen Saadet Partisi ile siyasal faaliyetlerini
yiriitmektedir.
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baris ve uzlagsma igerisinde yasamasi gerektigine inanmaktadir. Zira Milli
Goriis, vatanin ve milletin boliinmez biitiinliigi ve biitiin memleket ev-
ladinin kardes bilinmesi temel prensibine dayanir. Her seyin bas1 6nce
yurdumuzda kardesligin, tesaniit ve birligin teessiisiidiir. Ayn1 milletin
ayni1 tarihin ¢ocuklarinin kardesligi esastir. Gidilecek yol i¢ baris yolu-
dur, kardeslik yoludur. Ithamcilik yolu degildir. Ayni milletin ¢ocuk-
lar1 arasinda goriis farkliliklars, fikir farkliliklar: olabilir, fakat bu hig
bir zaman ithamciligin, boliiciiliigiin sebebi olmamalidir. Nitekim Er-
bakan’in bu perspektifle anayasalara 6zel bir 6nem atfettigi ve bunu %¢-
timai mukavele’ yani ‘toplumsal baris ve uzlasma anlasmasr’ seklinde ta-
rif ettigi goriilmektedir. Her tiirlii inanis sahibinin kendi inanigina gore
yasamasina miisaade eden bir baris ve uzlagma anlagmasina isaret eden
Erbakan, anayasanin hem insan haklarini koruyan hem de devletin zii-
lim yapmasini 6nleyen bir siyasal sinira ve isleve sahip olmasinin ge-
rekliligine isaret etmektedir (Erbakan, 1991: 15). Toplumsal barisin sag-
lanabilmesi i¢in ise Erbakan (1973); idari diizenlemelerin devlet-millet
kaynasmasini temin odakli olmasi, ekonomi politikalarinin dengesiz-
liklerin, faizin ve her tiirlii somiiriiniin ortadan kaldirilmasina yonelik
olmasi, sosyal ve siyasi uygulamalarin insan hak ve hiirriyetlerini gii-
vence altina almasi gerektigini dile getirmektedir.

Necmettin Erbakan’in kisaca 6zetlenen toplumsal baris anlayisi, et-
nik temelli sorun karsisinda da aslinda ne yonde bir egilim gosterece-
ginin ipuglarini vermektedir.

Sorunun Temel Sebebine Yonelik Tespitleri

1991 yilinda Tirkiye Biiyiik Millet Meclisinde i¢ giivenlik mesele-
lerine iligkin genel goriismede yapmis oldugu konusma, Necmettin Er-
bakan’in Tiirkiye’de etnik temelli soruna yonelik tespitleri hakkinda fi-
kir vermektedir. Ayni sekilde 1993 yilinda gergeklestirilen Refah Partisi
Olagan Genel Kongresinde dile getirdigi hususlar da, benzerlik icer-
mekle birlikte, gorece kapsamli bir boyuta sahiptir.

Erbakan’a (1991a: 360) gore ozellikle 1980 sonrasinda Tiirkiye’de
varligini siddet yoluyla hissettiren etnik temelli sorunun temelinde dort
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ana grup unsur yer almaktadir. Bunlary; dis giigler, yanlis politikalar,
yanlis uygulamalar ve gereken tedbirlerin yeterince ve vaktinde alina-
mayist seklinde 6zetlemek miimkiindiir. Erbakan’a gore 1rke, inkarci ve
asimilasyoncu zihniyetle yiiritiilen politikalar dis gii¢lerin provokeleri
ve yonlendirmeleri ile boyut degistirerek ayrilik¢i zihniyeti beslemek-
tedir. Devleti temsil eden kamu gorevlilerinin devlet-millet kaynagma-
sin1 zedeleyecek tiirden yanlis uygulamalar: ve buna yonelik tedbirleri
almada gevseklik gosterilmesi de sorunun kroniklesmesine ve terore
evirilmesine neden olmaktadir.

Uluslagma siirecinde yiiriitillen yanlis politikalara atifta bulunan
Erbakan’a (1991a: 354-5) gore, Kiirt kokenli vatandaglarin kimlikleri-
nin inkar edilmesinin ve asimile edilmeye ¢alisilmasinin neticesinde
devlet otoritesine kars1 aidiyet sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada
olusan bosluktan ise, teror orgiitii araciligiyla Tiirkiye’ye yonelik cesitli
planlari olan emperyalist ve Siyonist zihniyete sahip uluslararas: aktor-
ler yararlanmaktadir. Israilli ve Amerikali gesitli yetkililerin demegle-
rini buna ornek olarak gosteren Erbakan, Korfez Harbi sonrasi bolgeye
gelen Ceki¢ Gii¢® kuvvetlerinin Glineydogu Anadolu’da ajan faaliyetle-
rini koordine ettigini dile getirmektedir (Erbakan, 1991a: 356): “Baki-
niz, iste, bizzat Apo soylityor; “Ceki¢ Gii¢ en ¢ok bizim isimize yarady;
Kuzey Irak’a yerlesmemizi sagladi” diyor. Iste gercekler bunlardir.”

Giineydogu Anadolunun iktisadi bakimdan gorece Tiirkiye’de en
geri kalmis bolge olmasi da yine Erbakana (1991a: 360) gore etnik te-
melli sorunun alanini genigletmesine firsat vermektedir. Igsizlik, aglik
ve gecim darlig1 yasayan insanlar, terdr orgiitlerinin ve ajan faaliyetle-
rinin agik hedefi haline gelmektedir. Tiirkiye’de fabrikalarin Istanbul
merkezli kurulmasi, devlet yatirimlarinin yetersiz olmast ve yeterli alt-
yapi ile 6zendiricilige sahip olmadigindan 6zel sektoriin de bolgeye gel-
mede isteksiz olmas: ekonomik alanin ayrigmaya sebep olmasini tetik-
lemektedir. Ana dilde (Kiirt¢e) konugsmanin yasaklanmasi, Kiirt kokenli

3 Amerika Birlesik Devletleri 6nciiliigiinde 1991 yilinda Tirkiye tizerinden Kuzey
Irak’a yerlestirilen muharip gii¢. Defalarca PKK’ya yardimi Tiik Genelkurmay’i
tarafindan da tespit edilmis, 1996 yilinda Bagbakan olan Erbakan tarafindan gérevine
son verilmisgtir.
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oldugunu agiklamanin sug sayilmas: gibi insan hakki ihlallerinin ya-
sanmasi da bu siireci hizlandirmaktadir.

Biitiin sebeplerin birbiriyle yakin iliskisine de 6zellikle vurgu ya-
pan Erbakan(1993), etnik temelli sorunun, tek bir sebebe dayanmama-
sindan ve yalnizca Kiirt kokenli vatandaslar1 kapsamamasindan otiird,
salt “Kiirt sorunu” kavramsallagtirilmasini ise bir eksiklik olarak nite-
lemektedir. Zira Giineydogu Anadolu bolgesinin tahmini etnik haritas:
g0z oniine alindiginda, ¢cogunluk kismi Kiirt kokenli olmakla birlikte,
baska kokenlere sahip niifusun da hatir1 sayilir bir oranda oldugu go-
rilmektedir. Ayni gekilde Tiirkiye geneli etnik dagilim disiiniildiigiinde
de, Giineydogu’da yasayan Kiirt kokenli niifustan ¢ok daha fazlasinin
Marmara, Ege ve Akdeniz basta olmak tizere iilke genelinde yerlesik du-
rumda oldugu fark edilmektedir. Bu nedenle meselenin yalnizca Kiirt
Sorunu seklinde nitelendirilmesi ayrilik¢r siyasal dile katk: sunmaktadir.

Bu sebepten 6tiirii Erbakan’a gore (1993) konunun, “Giineydogu
Anadolu Meselesi”, “Kiirt Meselesi” ve “Teror Meselesi” olmak tizere iig
ayr1 baglikta ele alinmasi gerekmektedir. Glineydogu Anadolu Meselesi;
bolgesel dengesizlikleri ve faizci/somiiriicii/modern miistemlekeci diize-
nin sebep oldugu ekonomik problemleri ihtiva etmektedir. Kiirt Mese-
lesi; sosyo-kiiltiirel haklar1 ve insan hakki ihlallerini icermektedir. Te-
ror Meselesi; uluslararasi destege sahip siddeti/teror orgiitiinii ve buna
mukabil giivenlik politikalarini ifade etmektedir. Ilk iki sorun goziile-

mediginden, bolgede terdr kendisine kolaylikla zemin bulabilmektedir.

Soruna Yonelik Coziim Onerileri

Irkgi, asimilasyoncu ve materyalist olarak niteledigi politikalarin
sebep oldugu etnik temelli soruna yonelik tespitlerini ti¢ ayr1 baglikta
toplayan Necmettin Erbakan’in ¢6ziim onerileri de bu siniflandirma te-
melinde sekillenmektedir.

Bu kapsamda ilk olarak, Giineydogu Anadolu Bolgesinin iktisaden
geri kalmighigina atifta bulunan ‘Giineydogu Meselesinin ¢6ziimii igin,
kapsamli1 kalkinma planlarinin hazirlanmasi ve uygulamaya konulmasi
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teklif edilmektedir. 1974-1978 yillar1 arasinda baslatilan ve biiyiik ¢o-
gunlugu bolge illerine yapilan Agir Sanayi Hamlesinin* devam ettiril-
mesi ve gelistirilmesi 6nerilmektedir (Erbakan, 1993).

Ikinci olarak “Terér Meselesi’ karsisinda, Erbakan’a gore, net bir tu-
tum sergilenmeli ve terdriin tiim finans ve techizat kaynaklarini engel-
leyecek adimlar atilmalidir. Bu dogrultuda, giivenlik birimlerinin mo-
dern techizatlara sahip olmasi saglanirken terérle miicadelede koruculuk
sistemi yerine profesyonel 6zel timler devreye konulmalidir. Buna ila-
veten yaygin ve hizli ¢caligma kapasitesine sahip istihbarat birimleri ile
teror faaliyetleri gerceklesmeden miidahale edebilme imkani elde edil-
melidir. Zira teror olay1 olduktan sonra terdristle miicadeleye girisilmesi
sonug vermemektedir. Bununla birlikte terérii destekleyen Avrupa tilke-
leri, ABD ve Israil ile iliskiler yeniden gézden gegirilmeli ve terdr orgiitii
ile iletisimleri, Ceki¢ Gii¢ 6rneginde oldugu gibi, engellenmelidir. Ayni
sekilde Irak, iran ve Suriye’de bulunan Kiirt liderler ile yakin iligki ku-
rulmasi 6ngoriilmektedir. Bu sayede, sorunun uluslararasi etkiye acik
olmasi ve bolgesel nitelik kazanmasi dnlenebilecektir®.

‘Kiirt Meselesi’nin ¢6ziimii noktasinda ise, insan haklarinin kulla-
nimina yonelik diizenlemelerin konuyu bir tabuya® doniistiirmeden ele
alinmasi gerekmektedir. Ana dilin medyada ve egitimde kullaniminin
oniiniin agilmasi, bolgede gorev alan kamu gorevlilerinin gerekli egi-
timden gegirilerek halkla dogru temasa gegebilmesinin saglanmasi atil-
mast gereken adimlar arasindadir. Ayni sekilde, kamuda etnik ayrigmaya

4  Erbakan agir sanayinin kurulmasinda ekonomik, sosyal, giivenlik, dengesizliklerin
giderilmesi ve milli-giiglii- siiratli- yaygin kalkinma gibi bes tiir dlgiit belirlemistir.
Erbakan 218’1 bilyiik sanayi, 29’u bityiik enerji, 29’u madencilik, 58’i sulama ve 49'u
da ulagtirma tesisi olmak tizere 383 adet projenin Agir Sanayi Hamlesi kapsaminda
kurulmasini 6ngérmektedir (Arpaci, 2012: 263). Sadece Sivasin dogusunda ve
Giineydogu’daki vilayetlerimize; 7 tane seker fabrikasi, 6 tane cimento fabrikasi, 6 tane
biiyiik giibre fabrikasi, 11 tane Siimerbank fabrikasi, 2 tane Zirai Donatim Fabrikast, 2
tane biiyiik agir makine fabrikasi, TAKSANin 1 adet, TEMSAN’in 10 adet, TESTAS1n
2 adet olmak iizere 50 tane milyarlik tesisi biz Dogu Anadolu'muza kurduk (Erbakan,
1991a: 359).

5  Erbakan’in PKK karsit1 olan Talabani, Barzani, Seyh Osman gibi etkili Kiirt liderlerle
yakin iligki kurdugu bilinmektedir.

6  “Konusulmas, elestirilmesi ya da degistirilmesi yasak goriilen bir konu” anlamina gelen
bu ifade, Necmettin Erbakan tarafindan kullanilmigtir.
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neden olabilecek mevcut uygulamalarin gézden gegirilmesi de gerekli
goriilmektedir. Okullarda her sabah okutulan “Andimiz”in igerik iti-
bariyle bu tiir olumsuz igleve sahip olmasi konusu, bu nedenle ilk kez
Necmettin Erbakan tarafindan giindeme getirilmistir’.

Toplumsal barigin polisiye tedbirlerle kurulamayacagini, bunun i¢in
kalic1 ¢oziimlerin bulunmasi gerektigini diisiinen Erbakan (1973), bu-
lunan ¢6ziimlerin sonug verebilmesini sistemin yeniden kurgulanmasi
sartina baglamaktadir. Zira Erbakana gore sorun, sistem kaynaklidir
ve sistemin yeniden adil temeller tizerine kurgulanmasi, Adil Diizen’in®
kurulmas: gerekmektedir. Aksi takdirde sorunun ¢oziimiinde uygula-
nacak bir politika birlestirici olmak yerine ayrigma kaynaklarini belir-
gin hale getirebilecektir (Erbakan, 1993): Once Adil Diizen kurulacak,
herkese insan hakki verilecek ve bu memleketteki Miisliimanlar arsin-
daki kardeslik bag1 yeniden tesis edilecek. Bu tesekkiil ettikten sonra
Kiirtge bir radyo bu kardesligi kuvvetlendirmek igin konusuyor, Allah razi
olsun, almindan operiz. Kiirtge bir tiyatro bu kardesligi kuvvetlendirmek
icin oyun oynuyor, Allah razi olsun, alnindan operiz. Kiirtge bir mektep
bu kardesligi kuvvetlendirmek igin egitim yapiyor, Allah razi olsun, al-
mindan éperiz. 1ste RP’nin yapacag budur. Kaldi ki, bu bir yenilik de-
gil, bin yildir boyleydi zaten, bunun igin birbirimiz igin canimizi verdik.

7 1994 yilinda partisinin Bing6l mitinginde konusan Erbakan; “Bu iilkenin evlatlar:
asirlar boyu, mektebe, derse baslarken besmele okurlard:. Siz geldiniz, bu besmeleyi
kaldirdiniz. Yerine ‘Tiirktim dogruyum c¢aliskamim’ sozlerini tekrarlattiniz. E sen
bunu dayatinca, 6biir taraftan da, Kiirt kékenli bir Miisliiman evladi, ya 6yle mi, ben
de Kiirdiim, daha dogruyum, daha ¢aliskanim deme hakkini kazandi. Ve boylece, siz
bu iilkenin insanlarini birbirine yabancilastirdiniz” diyerek uygulamayi elestirdi. Bu
sozleri tizerine Erbakan, Devlet Giivenlik Mahkemesinde yargiland1 ve 1 yil hapse
mahkum edildi. Uygulama ise 2013 yilinda kaldirildi.

8  Erbakan tarafindan Refah Partisi déneminde kamuoyuna sunulan bir proje olan
Adil Diizen, son bir yiizyildir diinyada var olan sistemin basarisizlik noktalar:
dikkate alinarak, bu basarisizliklardan ¢ikarilan derslerle kurulacak yeni bir diinya
sistemini ifade etmektedir. Erbakan Adil Diizen’de devletin hakk: iistiin tutan
bir nizama gore kuruldugunu belirttikten sonra, bu diizenin alt unsurlarini siyasi,
idari, ekonomik, dini ve ahlaki diizen olarak agiklamaktadir. Bunlarin ahenk icinde
caligmasi, higbirinin digerinin 6ziine karigmamasi esastir ve hepsi kendi kurallar:
iginde, hakki istiin tutan temel prensipler icerisinde kendi gorevlerini yapmak tizere
olusturulmustur (Arpaci, 2012: 282-87).
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Sistemin yeniden kurgulanmasini salik veren Erbakan’in dikkat ¢ek-
tigi bir baska nokta ise, dinin gorecegi islevle ilgilidir. Giineydogu Ana-
dolu’da geleneksel degerlere ve Islam’a karsi var olan derin saygi ve bag-
liligin siyasi karar alicilar tarafindan g6z ardi edilemeyecegini 6ngéren
Erbakan’a (1993) gére, ortak payda olan “Islam gercegi dikkate alinma-
dan Kiirt meselesi ¢oziilemez”. Islam kardesligi prensibinin

Etnik temelli sorun karsisinda bolge halkina da sorumluluk ytikle-
yen Erbakan, siddeti onceleyen ve ¢6ziim araci olarak kullanan etnik te-
rore destek verilmesinin, ayr1 devlet ya da federasyon gibi seceneklerin
giindeme getirilmesinin kaosa neden olacagini dile getirmektedir (Erba-
kan, 1993): “Giineydogu’daki kardeslerimiz kendilerini mazlum durumda
hissediyorlar, hakli veya haksiz, ben bir gercegi soyliiyorum. Simdi ken-
dilerini boylesine mazlum durumda hisseden bu kardeslerimiz bir kur-
tarici ariyor. Agik¢a ifade edeyim, ortada bu kurtariciyr goremiyorlar.
Silahli PKK gelip “ben sana is verecegim, ben senin Kiirt kimligini gelis-
tirecegim” dedigi zaman, bu PKK’da bir sey var zannediyorlar. Halbuki,
PKK dedigimiz sey, tamamen komiinist zihniyetli bir kurulustur. Allah
vermesin, bakiniz gayet samimi olarak soyliiyorum, bu bolgeyi ayirsalar,
bir Kiirdistan kursalar ve bunun yoneticileri de bu PKK'cilar olsa, emin
olun, buradaki insanlar diinyanin en bedbaht insanlari olurlar. Bu sebep-
ten dolayidir ki, geliniz, oradaki mazlum kardeslerimizin timitleri dev-
lete baglansin, PKK’ya degil. Oyleyse énce tamitmaniza énem verin, bu-
radaki halki BBC'ye terk etmeyin.”

Genel Degerlendirme

Uluslagma siirecini tamamlayamayan toplumlarin karsilastig1 so-
runlarin basinda gelen etnik temelli sorunlar, Osmanli ardili Tirkiye
Cumhuriyetinde de birgok sosyo-ekonomik, siyasi ve kiitiirel miicadele
alaninin olusumuna zemin hazirlamistir. 1980 sonras1 donemde silahl1
teror orgiitil eliyle siddet igerikli hale gelen sorun, siyasal alanda belir-
leyici bir isleve sahiptir. Tiirkiye’de faaliyet yiiriiten tiim siyasi partiler,
bu sorunu, kendi ideolojik altyapilarina gore algilamakta ve anlamlan-
dirmaktadir. Islami siyasetci kimligiyle bilinen Necmettin Erbakan i¢in

161



Bireyve

Bekir GUNDOGMUS

Toplum

162

de benzeri durum gegerlidir. Dini referanslarla siyasal tutumunu belir-
ledigi goriilen Erbakan, kurucusu oldugu Milli Goriis ideolojisine sa-
hip partilerle bu tutumunu siyasal alana aktarma miicadelesi vermistir.

Tarihsel siire¢ ele alindiginda Erbakan’in, etnik temelli soruna yo-
nelik yaklasiminin konjonktiirel olmay1p siireklilik arz eden bir nitelige
sahip oldugu goriilmektedir. Sorunu sistem merkezli ele alan Erbakan
ortak degerlerin aksine farkliliklar1 6ne ¢ikartan uluslagma siirecinin
anayasal planda yeniden ele alinmasini salik vermektedir. Erbakan, Kiirt
kokenli kitlenin salt bir bolgede yasamamasindan 6tiirii, etnik ayrigti-
rict dilin aksine, sorunun Giineydogu meselesi, teror meselesi ve Kiirt
meselesi seklinde {i¢ ayr1 baglikta ele alinmasi gerektigini, bu sayede et-
nik ayrismadan kaginilacagini savunmaktadir. Bu sebepten otiirii, ayri-
likg1 siyasal hareketin dile getirdigi, 6zerklik-federasyon ya da ayr1 dev-
let gibi seceneklerin imkansizligina da vurgu yapmaktadir.

Erbakan’in siireklilik arz eden bir diger tutumu, etnik soruna yol
agan aktorler arasinda uluslar aras1 dinamiklere verdigi rol ile ilgilidir.
Siyonist ve emperyalist zihniyetli gesitli {ilke ve yoneticilerinin PKK te-
ror orgiiti ile kurdugu yakin iligkiyi siklikla TBMM’de giindem yapan
Erbakan, uluslararasi etkinin azaltilmast i¢in bolge tilkeleriyle yakin is-
birligini de gerekli gormektedir.

Sorunun ¢6ziimiinde, ortak deger konumunda bulunan Islam dini-
nin belirleyiciligi de Erbakan’in siirekli olarak giindemde tuttugu ko-
nulardan birisi olma 6zelligine sahiptir. Oyle ki, Erbakan’a gore Islam
dini dikkate alinmadan etnik temelli sorunun kalic1 ¢6ziime kavustu-
rulmasi miimkiin gériinmemektedir. Son olarak Erbakan, sosyo-kiiltii-
rel ve ekonomik alanlarda da ayrigmayi azaltacak politikalar 6nermekte,
bunun yeni ayrigmalara kaynaklik etmemesi icin de sistemin degisti-
rilmesini teklif etmektedir. Bunun yerine ise, Adil Diizen olarak nite-
ledigi sistemi onermektedir.

Sonug olarak, toplumsal barisin saglanmasiny; iktisadi, idari, si-
yasi alanlarda uygulanacak politikalarla ilintili goren Necmettin Erba-
kan, etnik temelli sorunun ¢6ziimiinii de bu politikalarda aramaktadir.
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Erbakan’s Concept of Social Peace
Against Ethnic-Based Problems in Turkey
Abstract

Ethnic differences, which are seen as one of the sources of social
separation in the modern period of spatial proximity, can cause
socio-cultural and political breakdowns when exposed to various
interventions. Indeed, Western-centric, stereotypical identity prominent
nationalization process has brought ethnic-based problems in Turkey.
However, this problem is not a conflict between different ethnic
groups but a systematic problem. Therefore, it is inevitable that the
proposals for solution of the problem include the suggestions of
alternative systems at the same time.

In this study, approach and system proposals of Necmettin Erbakan,
who has an important position in the recent Turkish political life,
for ethnic problems in Turkey will be discussed.

Keywords: Erbakan, Social Peace, Ethnic Problem, Milli Gorus
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