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Girisimcilik DersiAlan IIBF. Ogrencilerinin Girisimcilik
Algilarinin Metaforlar Aracihgiyla Analizi

oz

Bu c¢alismanin amaci Dumlupmar Universitesi Iktisadi ve Ida-
ri Bilimler Fakiiltesi 6grencilerinden Girisimeilik dersi almis 6gren-
cilerin “Girisimcilik” metaforlarint  belirlemektir. Arastirma, 2017-
2018 Egitim-Ogretim yilinda Kiitahya ili Dumlupinar Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dgrencilerinden Girisimcilik dersi almis
Ogrencilere goniilliilik esasina gore uygulanmistir. Aragtirma kapsamin-
da goniilli 6grencilere “GirigimeiliK.......cccoevvevivvinicniininicnnns benzer, ¢ilin-
K seklinde acik
uclu anketler dagitilmistir. Elde edilen anket verileri nitel aragtirma desenine
uygun olarak igerik analizine tutulmustur. Ogrenci cevaplarinda “Girigimci-
lik” temasina yonelik 12 ayri kategoride metafor iirettikleri tespit edilmistir.
Katilimcilarin iiretmis oldugu metaforlardan en yiiksek olani “cesaret ve risk
metaforlarinin” sayis1 25 iken en az iiretilen “toplumsal rol metaforlarinin”
say1s1 6 olmustur. Uretilen metaforlarin girisimciligin temel dzellikleri; birey
ya da grubun yeni fikirleri, risk tistlenmesi, deger yaratma, mevcut kaynak-
larin yeni kombinasyonlari, toplumsal refaha katkis1 gibi unsurlari karsiladi-
gin1 gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Metafor, Girisimcilik Metaforlar.
JEL Kodlari: M00, M13

Entrepreneurship Lessons Entrepreneurship Metaphors of
FEAS. Students

ABSTRACT

The aim of this study is to determine Dumlupinar University Faculty of Eco-
nomics and Administrative Sciences Entrepreneurship “metaphors” of stu-
dents who have received Entrepreneurship lessons from their students. The
research was carried out in the academic year of 2017-2018 at the Dumlupi-
nar University of Kiitahya and the Faculty of Economics and Administrative
Sciences. It is applied on the basis of volunteerism to the students who have
taken the Entrepreneurship course from their students. Within the scope of the
research, “Entrepreneurship..........cccceevvievieniiieneeiieneennn, similar, because.....
.......................................... “were distributed as open-ended questionnaires.
The obtained questionnaire data were analyzed in accordance with the quali-
tative research design. in the student responses, it was found that they produ-
ced metaphor in 12 different categories for the theme of “Entrepreneurship”.
The highest number of metaphores produced by participants was the number
of “courage and risk metaphors”, while the number of least developed “social
role metaphor” was 6. Essential characteristics of the entrepreneurship of the
produced metaphors; it shows that the individual or group meets elements
such as new ideas, risk taking, value creation, new combinations of existing
resources, social refinement contribution.

Keywords: Entrepreneurship, Metaphor, Entrepreneurship Metaphors.
JEL Codes: M00, M13.
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DURSUN BOZ - CENGIZ DURAN

1.GIRIS

Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde metafor mecaz anlaminda; “bir ilgi veya benzetme sonucu gercek anlamindan bag-
ka anlamda kullanilan soz; bir kelimeyi veya kavrami kabul edilenin disinda baska anlamlara gelecek bi¢imde
kullanma” olarak ifade edilmektedir. Tiirk¢ede, metaforu anlatan kelime, istiare olarak bilinmektedir. Metafor
kavramina karsilik olarak; mecaz ve istiare’nin kullanilabilecegini goriilmektedir. Fakat, benzeyenin anlatildigr is-
tiarenin, metaforu anlatmada daha elverisli oldugu s6ylenebilir. Genellikle benzeyenin, bilinen ve somut olmasina
o6nem verilmesinden dolay1, bilinmeyene ve soyut olana varilir. Bunun i¢in tesbihler, masallar, hikayeler, 6rnekler
kullanilir (Sofi, 2015:2).

Metafor (Olgubilim); bir seyi baska bir sey tizerinden benzeterek anlatmak i¢in kullandigimiz bir 6gedir. Bilgi
ya da benzetme ile ger¢cek anlamin disinda kullanilan bir kavram olup isim degisimi olarak da bilinmektedir. Bu
degisimin yapilma amaci, anlatimi daha vurgulu yapmak ve kullanilan s6ze canlilik kazandirmaktir. Bu kazanim
ile soze derinlik, giicliiliik, canlilik, giizellik, zarafet veya genislik saglanmaktadir (Morgan, 1998: 454). Bu yo-
niiyle metafor, bir s6zii veya linguistik ifadeleri agiklamaktan ziyade, daha ¢ok kavramlar ve bir seyi baska bir sey
izerinden diisiinme sorunsalidir. Dogas1 geregi kavramsal olup hem giinliik konusma dilinde hem de diisiincede
yaygin sekilde kullanilmaktadir. Bu kullanim kemiklesmis goriislerin aksine, yaratict ve edebi kavrayislarin kul-
lanildig1 nesne olmaktan ¢ikmis, ne sairlerin, filozoflarin, bilim adamlarinin; sanatcilarin ne de siradan insanlarin
diislinemeyecegi ve yasayamayacagi kiymetli, zihinsel bir sihir haline gelmistir (Lakoff-Johnson, 2010: 14).

2. LITERATUR TARAMASI

Metafor ilk olarak 1980°de Lokoff ve Johnson’un “Metofors We Live By” isimli ¢aligmalarinda “Metafora bilissel,
dikey bakis” olarak gelistirilmistir. Bu kavram; 1980 yilina kadar bir s6z sanati olarak kabul edilmis, edebiyat ve
dilbilim arastirmalarinin konusu olmusgken, 1980 yilinda Lokoff ve Johnson tarafindan ortaya atilan “Cagdas Me-
tafor Teorisi”nin etkisiyle disiplinler arasi ¢alismalarin ilgi odagt olmustur (D6s, 2010: 607). En genis anlamiyla
metafor “bir seyin baska bir sey vasitast ile agiklanmas1” veya “yabancilik duyulan bir olgunun bize asina gelen
bir olguya benzetilerek a¢iklanmasi” seklinde ifade edilebilir. Anlatima dilsel bir zenginlik katarak, ifade edilecek
kavrama gii¢ katan ve imgenin belirttigi genel fikre muhatabin hizli bi¢imde kavramasini saglayan bir 6gedir.
Cogu zaman kavramla anlatilmak istenen anlam tam ifade olanag: bulamayabilir. Metafor vasitasiyla zihindeki
cagrisimin kavramsal ¢ercevesi boylelikle genisletilmis olur (Tiirker, 2009:19). Metafor pek ¢ok diisiiniir tarafin-
dan “bir seyin baska bir seye benzetilerek anlatilmaya ¢alisilmasi” olarak ifade edilmekte ve Tiirk edebiyatindaki
tesbih, mecaz ya da istiare sanati metafor kelimesinin yerine kullanildig1 sdylenmektedir (Sekman, 2002:210).

Metaforun 6nemli 6zelliginden biri de dikkate alinacak olguyu en sade ve serbest haliyle saglamak icin gegici 6n
kabullerimizi, 6gretilerimizi, duygu ve diisiincelerimizi veya varsayimlarimizi bir kenara birakmaktir (Sanders,
1982: 355). Metafor ile soyut konularin; somut ifadeler yardimiyla kavramsal zihinsel haritalar olusturmaktir.
Boylece karmasik durum ve olaylarin hem anlatilmast hem de anlagilmasi daha kolaylagmaktadir (Akdemir, 2009:
323). Metafor, insanin yasadig1 diinyay1 nasil kavradigi, olaylar, nesneler, hareketler vb. hakkinda neler diistindii-
giiniin ifadesidir. Metafor klasik goriise gdre bir s6z sanati iken, modern goriise gore ise kavramsal sistemin bir
pargast olan dilin ve diislincenin vazgecilmezidir. Metafor bir dilde kullanilan nesne adlarinin anlam yoniinden
genisletilerek, ger¢ek anlamina yakin veya bazi 6zellikleri agisindan benzerlik olan diger bir nesneyi tanimlamakta
kullanilan durumlarda meydana gelir. Diger bir deyisle kelimenin bilinen anlami disinda kullanilmasi ile, gergek
anlam ile kastedilen yeni anlam arasindaki ¢agrisimin kurulmasi ile metafor olugur (Magfiret, 2003:1-4). Metafor
(Olgubilim, fenomenoloji) desenini farkina vardigimiz ancak derinlemesine ve detayli anlayisa sahip olmadigimiz
olgulara odaklanmaktir. Yasadigimiz ¢evrede algilari, olaylari, yonelimleri, deneyimleri, kavramlarla kullandi-
gimizdan dolayi, giinliik yagsantimizin énemli bir pargasidir. Fakat bu asinalik, olgular1 tam olarak anladigimiz
anlamina gelmez. Zaman zaman yabancist olmadigimiz bazen de kavrayamadigimiz olgular: bulmakta metaforlar
uygun bir arastirma zemini saglar (Yildirim ve Simsek, 2005: 72). Insanlar hem kendi duygu ve diisiincelerini
ifade ederken hem de karsisindakinin duygu ve diisiincelerini tanimlarken metaforlari kullanirlar. Bu agidan me-
taforlar, kisilerin kendi diinyalarimi ve algilama sekillerini gostermektedir. Giinliik yasamda siklikla kullandigimiz
metaforlar ontolojik, yapt ve yonelim metaforlari olarak tasnif edilebilir. Ancak bu metaforlar1 keskin cizgilerle
ayirt etmek zordur. Bu ayrim metaforun ¢ikis noktasini ve niteliklerini vurgulamakta kullanilabilirler (Girmen,
2007:12-14). Metafor ile insanlarin gizli duygu ve diisiinceleri ortaya ¢ikarilip sdylenen ile sdylenmek istenen
arasindaki ayrim ortadan kaldirilabilinir (Zaltman, 2008:43).
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Metafor; bir kelimenin manasini gecici olarak bir baska kelimenin yerine kullanmaktir. Bir varliga veya kavrama
asil isminin yerine benzedigi bir baska varligin ismini vererek, bir kelimenin gercek ismini kaldirarak, benzerligi
olan diger bir manay1 igreti olarak yiliklemek, benzerlikler yoluyla bir kelimenin asil anlamin1 gélgede birakacak
tiirde kullanma, baska bir seye ait olan bir ismin baska seye isim olarak verilmesidir (Saruhan, 2005:1). Metafor bir
seyi, baska bir sey yoniiyle temsil eden diisiinceyi etkileyen ve karsilasilan tecriibeyi ifade etmektedir (Zaltman,
2004: 257). Metaforlar, bir seyin baska bir sey tarafindan belirgin 6zellikleriyle yansitilmasi, hayatimizin belli
bir yoniinii nasil gordiigiimiizii anlatmamiza yardime1 olur. Bu sebepten dolayi kisilik, kimlik ve diger insanlarin
onemi agisindan metaforlar siklikla kullamlmaktadir. Insan zihninin uyarilmasiyla olusturdugumuz metaforlart
her dakikada neredeyse alt1 adet kullaniriz. Beynin foto grafik hafizasi sayesinde resimleme teknolojisi metafo-
run noronsal temellerini daha iyi agiklamaktadir. Metaforlar ile olaylar1 ve durumlari daha iyi agiklayarak anlam
cikarabiliriz. Bu baglamda hayal giiciiniin motoru metafordur. Metaforlar sayesinde suur altindaki duygu ve dii-
stinceleri su istiine ¢ikarabiliriz (Zaltman, 2004:71). Bir seyi anlatmak icin metafor kullanmak “sihir yapmak”
gibidir. Bilimsel veya teknik mevzularda ifade etmekte zorlanmamiz, dikkatimizi cabuk kaybetmemiz, mevzularin
zorlugundan ziyade anlatim dilinin soyut olmasindan kaynaklanmaktadir. Dilin soyut olmast anlagiimasini da
gliclestirir. Bizimle iletisim halinde olanlara bir geyler anlatmak istiyorsak kullandigimiz dilin duygularimiza ve
sezgilerimize de hitap etmesi gerekmektedir (www.temelaksoy.com).

Metafor ile anlatim bi¢imi, ilk¢ag filozoflar1 tarafindan kullanilmaya baslamis, felsefe tarihindeki bir¢ok filozof
kendini daha iyi anlatabilmek i¢in metaforu kullanmis ve giiniimiize kadar da siirmiistiir. Daha ziyade soyut ko-
nularin islendigi diisiince alanlarinda filozoflarin diigiincelerini karsiya daha agik anlatabilmelerinde metaforla-
ra gereksinimlerini zaruri kalmislardir. Islam filozoflarin da metafor sanatin1 kullanildigina dair izler gérmek
miimkiindiir. Gazali, Ibn’iil Arabi ve Mevlana diisiincelerini anlatmak icin siklikla metafor kullanird: (Kutluay,
2009:12). Pek ¢ok alanda ve giinliik konugmalarda kullanilmasindan dolay1, bizi yeni diinyalara gotiirecek, yeni
bir sey sdyleyecek, hatta insanlarin diisiince bigimlerini belirleyebildigi, metaforsuz diisiince olamayacagi teme-
linden hareketle kelime anlaminda, ya da yeni bir bakis agis1 getirebilecek her duygu ve diisiincenin metaforik
oldugunu iddia edilmektedir. Bu iddialardan dolayi istiarelerin yeri geldiginde metaforik bir islem gorebilecegi,
fakat her metaforun bir istiare olarak degerlendirilmemesi sonucu ¢ikmaktadir (Lakoff ve Johnson 2005:11).

Yerindelik metafor kullaniminda zamansizlik degildir, ¢linkii metaforlar bizi yeni bolgelere gétiiren ve bizi an-
layabilmemiz i¢in ara¢ saglayan “diistince dnderleri” dir. Dolayistyla, bir metafor ilk basta, bizi yeni diisiince ve
varlik bigimlerine haykiriyor olabilir. Bir metafor da sarsici olabilir, ¢linkii duygusal ve estetik goriiniimleri tasir ve
kisisel deneyimlerin 1s181yla parlatir, renklendirir ve sonra temsil eder. Bununla birlikte, burada tiim metaforlarla
ilgili bir problem yatiyor. Bir anlamda metaforlar, bilginin dogal sinirlamalari i¢inde olas1 kavramlari agiga ¢ikar-
mak icin bir aractir. Oncelikle, bir metafor atifta bulunulan sey degil, bunun bir semboliidiir. Ona atifta bulundugu
seyle ayni olsaydi, buna gerek kalmazdi. Bu nedenle, giiclii ve kigkirtici bir ifadeyle atifta bulunuldugunda bile,
atifta bulunulandan daha az ve ondan baska bir seydir. Temsilde bu eksikligi telafi etmenin bir yolu, birlikte ele
alindiginda, daha kapsamli bir bakis agis1 ve ¢ok sayida perspektif ve yapt saglayan ve konunun anlasilmasini
saglayan ¢esitli metaforlar1 kullanmaktir (Yob, 2003:133-134). Giinliik yasantimizda siklikla kullandigimiz meta-
for temelinde bir seyi baska bir seye gore diislince ve eylemlerimizi anlamak ve anlamlandirabilmektir. Nesneleri
algilamada, diger insanlarla iligki kurmada, diinyada yollarimizi bulmada kavram sistemlerini kullanmaktayiz.
Bu sistemler kiginin ¢ogu zaman farkinda olmadan belirli hatlar boyunca neredeyse otomatik olarak diistiniir ve
hareket ederiz. Bu hatlarin agiklamanin yolu dilden geger. Ciinkii, iletisim diislinlirken ve faaliyet halindeyken kul-
lanilan kavram sistemiyle ayni sisteme dayanmaktadir. Dil bu sistemin nasil islerlik kazandiginin kaynaklarindan
biridir (Girmen, 2007:10; Lakoff ve Johnson, 2005: 25-26). Kisilerin bilinmeyeni bilinenle iligkilendirerek meta-
forlart kullanmasi, kavramlar arasinda yeni baglantilar kurmasiyla kisilerin yaraticilik becerilerini de gelistirdigi
goriilmiistiir. Bu becerilerin geligtirilmesi kabul gormiis fikirleri elestirmek, i¢sellestirilmis diisiinceyle metaforun
daha yaratici bir ara¢ haline gelmesini saglar (Abusson, vd.,2006:1-2).

3. VERi VE YONTEM

Arastirmada veri setini olugturmak i¢in, metafor konusunda yapilan yonelik ulusal ve uluslararasi arastirmalar
incelenmistir. Lakoff ve Johnson (2003), Yob (2003), iscan (2005), Anik (2006), Aydi (2006), Celikten (2006),
Jensen (2006), Semerci (2007), Giirer (2008), Ugurlu (2008), Korkmaz (2009), Saban (2009), Botha (2009), Aydin
ve Pehlivan (2010), Capan (2010), Dogan ve Ungiiren (2010), Dds (2010), Sar1 (2010), Coskun (2010), Siirgevil
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ve Budak (2010), Afacan (2011), Saban (2011), Gegit ve Genger (2011), Giindiiz vd. (2011), Giiveli vd. (2011),
Hacifazlioglu vd. (2011), Eraslan (2011), Soydan (2011), Ozsoy (2011), Bayraktaroglu vd. (2011), Yiice ve Demir
(2011), Korkut ve Owen (2012), Gémleksiz vd. (2012), Sadik ve Sar1 (2012), Kararrmak ve Giiloglu (2012), Unal
(2012), Sosyal ve Afacan (2012), Akbas ve Gengtiirk (2013), Erbay ve Ozbek (2013), Kaya (2013), Tortop (2013),
Caliskan (2013), Ozdemir ve Akkaya (2013), Uye (2013), Aslan (2013), Ozbas ve Aktekin (2013), Ozpolat (2014),
Eren vd. (2014), Babacan (2014), Kaya (2014), Karagcam ve Aydin (2014), Giren ve Durak (2015), Dogan (2015),
Zembat vd. (2015), Atik vd. (2016), Ayhan vd. (2016), Ekici (2016), Giiler vd. (2016), Senel (2016), Kayhaoglu ve
Kiriktag (2016), Temel vd. (2016), Duranve Daglioglu (2016), Celik ve Ar1 (2016), Judge (2016), Tarasti (2016),
Dogan (2017), Kaya (2017), He ve Yang (2017) ,Kent ve Lane (2017), Lynch ve Fisher (2017), Tang vd. (2017),
Tay (2017), Thibodeau vd. (2017), Tobing (2018), Drouillet vd. (2018), Neilson (2018), Briner vd. (2018), Bur-
gers vd. (2018), Craig (2018), Sahin ve Sabanci (2018) ¢aligmalar incelenmistir. Bu arastirmacilardan bazilarinin
ulastiklar1 sonuglar sdyle 6zetlenebilir. Senel (2016) ¢alismasinda katilimer 6grencilerin cep telefonu hakkinda
genelde olumlu goriis ve yaklasimlari olmakla birlikte bazi 6grencilerin cep telefonunu tehlikeli ve bagimlilik
yaptigini ifade etmistir. Temel vd. (2016) ¢alismalarinda katilimer 6grenci ve velilerin sekillendirici, bigimlen-
dirici ve bilgi saglayic1 6gretmen metaforu iirettiklerini iddia etmistir. Duran ve Daglioglu (2017) calismasinda
katilimer 6gretmen adaylarinin tistiin yetenekli 6grenciler ile ilgili en fazla iiretilen metaforun hazine oldugunu
ileri siirmiistiir. Kayhaoglu ve Kiriktas (2016) ¢aligmasinda katilimci 6grencilerin dogaya iliskin yesil alan, or-
man, ev, hayat, oksijen tilipii, cennet, sanat, 6zgiirliik, gokkusagi, canli ve huzur olarak algiladiklar1 iddia etmistir.
Zembat vd. (2015) calismalarinda katilimci dgrencilerin okul yoneticisine iligskin baba, anne, lider ve ebeveyn
metaforlartyla 6zdeslestirdiklerini ileri siirmiistiir. incelemeler sonucunda metafor belirlemeye yonelik arastirma-
larda ciimle tamamlama ve agik uglu climleler kullanildig: tespit edilmistir. Sonug olarak aragtirmada “Girisimci-
LK. e benzer; GUNKIUL.....cccueeiiiiieeiieiie et .”
climlesinin yazili oldugu bir anket dagitilmis, 6grenciler calismayla ilgili bilgilendirilmistir. Bu bilgilendirmede 3
adet drnek “girisimci metaforu” iletilmigtir. Bu metaforlar “1.Girisimci orkestra sefine benzer, ¢linkii isletmenin
tiim kaynaklarini igletme hedeflerine ulasmak i¢in uyumlu sekilde kullanir”, “2.Girisimcei aslana benzer, ¢ilinki
firsat1 gordii mii avini yakalamak i¢in gerekli ¢abay1 sarf eder” ve “3.Girisimci asciya benzer, ¢linkii yemekteki
tiim malzemeleri yeterli sekilde kullaninca giizel yemek olur” seklinde yonlendirici metaforlar aragtirma yapilan
boliimlerdeki dgrencilere iletilmistir. Ogrencilere iiretecekleri metaforlar icin yeterli zaman taninmis ve anket-
leri goniilliiliik esasina gore doldurmalari istenmigtir. Anketlerin doldurulmasi esnasinda dgrenciler arasinda bir
etkilesime rastlanmamistir. Arastirma icin nitel aragtirmalarda siklikla kullanilan igerik analizi kullanilmistir. Bu
yontem, belli kurallar dahilinde yapilan kodlamalarin, metnin bazi sdzctikleri ile daha kiiciik kategorilere ayrildigi
bir uygulamadir (Biiyiikoztiirk vd., 2010). Arastirmada 6grencilerin olusturduklari metaforlar incelenmis, uygun
olmayanlar elenmis ve metafor kategorileri olusturulmustur.

4. BULGULAR VE TARTISMA

Arastirmaya katilan 250 goniillii 6grenciden 203 adet “Girisimcilik” metaforu elde edilmistir. Uretilen metaforlara
ait demografik bilgiler Tablo 1’de, frekans bilgisi Tablo 2’de, boliimlere gére metafor dagilimi Tablo 3°de sunul-
mustur.

Tablo 1. Demografik Bilgileri.

Ogrencinin Boliimii Kiz Erkek Toplam Yiizde %
Isletme 1 13 10 23 11.33
Isletme 2 30 17 47 23.15
Isletme 3 16 5 21 10.34
Isletme 4 29 10 39 19.21
Tktisat 28 14 42 20.70
Siyaset Bilimi ve Uluslar aras: iliskiler (SBUI) 17 14 31 15.27
Toplam 133 70 203 100.00
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Tablo 1°e gore dgrencilerin boliimlere gore dagilimina bakildiginda; Isletme 1.smif égrencilerinin %11.33, Isletme
2.sinif dgrencilerinin %23.15, Isletme 3.s1mf 6grencilerinin %10.34, Isletme 4.simf 6grencilerinin %19.21, Iktisat
Béliimii grencilerinin %20.70 ve Siyaset Bilimi ve Uluslar arast Iliskiler (SBUI) 6grencilerinin %15.27 oldugu
goriilmektedir.

Tablo 2. Frekans Degeri Yiiksek Metaforlar.

Metafor ismi Kiz Yiizde % Erkek Yiizde % Toplam Yiizde %

Cesaret ve Risk 13 52.00 12 48.00 25 12.32
Insan ve Doga 16 72.73 6 27.27 22 10.84
Yenilik ve Yaraticilik 16 76.19 5 23.81 21 10.34
Ekip 13 61.90 8 38.10 21 10.34
Mesleki 17 94.44 1 5.56 18 8.87
Calisma ve Basart 9 60.00 6 40.00 15 7.39
Diisilince ve Sanat 8 61.54 5 38.46 13 6.40
Hayvan 6 50.00 6 50.00 12 591
Belirsizlik 6 54.55 5 45.45 11 5.42
Bilisim 6 66.67 3 33.33 9 4.43
Toplumsal Rol 4 66.67 2 33.33 6 2.96
Diger 19 63.33 11 36.67 30 14.78

Toplam 133 70 203 100.00

Tablo 2’ye gore liretilen 203 metaforun %65.52°si (133 adet) kiz 6grenciler tarafindan, %34.48°1 (70 adet) erkek
ogrenciler tarafindan iretildigi goriilmektedir. Cesaret ve risk metaforlariin %52.00°1 kiz 6grenciler tarafindan,
%48.00°1 erkek dgrenciler tarafindan iiretilmistir. insan ve doga metaforlarinin %72.73ii kiz 6grenciler tarafindan,
%27.77’s1 erkek Ogrenciler tarafindan iiretilmistir. Yenilik ve Yaraticilik Metaforlarmin %76.19°u kiz 6grenciler
tarafindan, %23.81°1 erkek dgrenciler tarafindan iiretilmistir. Ekip Metaforlarinin %61.90’1 kiz 6grenciler tarafin-
dan, %38.10’u erkek 6grenciler tarafindan tiretilmistir. Mesleki Metaforlarin %94.44’1 kiz 6grenciler tarafindan,
9%35.56’s1 erkek 6grenciler tarafindan iiretilmistir. Calisma ve basar1 Metaforlarinin %60.00°1 kiz 6grenciler tarafin-
dan, %40.00°1 erkek 6grenciler tarafindan tiretilmistir. Hayvan Metaforlarinin %50.00’si kiz 6grenciler tarafindan,
%50.00’s1 erkek Ogrenciler tarafindan tretilmistir. Belirsizlik Metaforlarinin %54.55°1 kiz 6grenciler tarafindan,
%45.45°1 erkek Ogrenciler tarafindan iretilmistir. Bilisim Metaforlariin %66.67’si kiz 6grenciler tarafindan,
%33.33’1 erkek 0grenciler tarafindan iiretilmistir. Toplumsal rol Metaforlarinin %66.67’si kiz 6grenciler tarafin-
dan, %33.33"1 erkek 6grenciler tarafindan iiretilmistir. Diger Metaforlarinin %63.33’{ kiz 6grenciler tarafindan,
%36.67’s1 erkek dgrenciler tarafindan tiretilmistir.

Uretilen metaforlarin cinsiyet degiskeni nispi temsil oranina gore incelendiginde kiz 6grencilerin; insan ve Doga
Metaforlari, Yenilik ve Yaraticilik Metaforlari, Mesleki Metaforlar, Bilisim Metaforlar1 ve Toplumsal Rol Metafor-
lar kategorisinde erkek dgrencilere gore pozitif yonlii anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Uretilen metaforlarin
cinsiyet degiskeni nispi temsil oranina gore incelendiginde erkek 6grencilerin; Cesaret ve Risk Metaforlari, Ekip
Metaforlari, Caligma ve Basar1 Metaforlari, Diisiince ve Sanat Metaforlari, Hayvan Metaforlari, Belirsizlik Meta-
forlar1 ve Diger Metaforlar kategorisinde kiz 6grencilere gore pozitif yonlii anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.
Bu farklilik kiiltiiriin erillik / disillik boyutu ile degerlendirilebilir.
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Tablo 3. Bolimlere Gore Metaforlarin Dagilimi.

> g ) ) ] 2 3 2 = g — K =]
£ 5« £ 5= £ 5= 5 5= ¢ Ex 2 3= 3%
e z e ke I 2 i
o o o ot

Cesaret ve Risk 2 800 4 1600 4 1600 4 1600 8 3200 3 1200 25

Metaforlart
insan ve Doga Metaforlari 5 2273 3 13.64 1 455 4 18.18 5 22.73 4 1820 22

Yenilik ve Yaratieilhk 509 5 o361 5 952 1 476 5 2381 5 2380 21
Metaforlari

Ekip Metaforlart 1 476 8 3810 0 000 8§ 3810 3 1429 1 476 21

Mesleki Metaforlar 1 55 3 1667 4 2222 5 2778 4 2222 1 556 18

Calisma ve Basari

1 6.67 5 3333 1 6.67 3 20.00 3 20.00 2 13.30 15
Metaforlar:

Diisiince ve Sanat 32308 4 3077 1 769 0 000 2 1538 3 2310 13
Metaforlari

Hayvan Metaforlari 1 833 4 3333 3 2500 1 833 2 1667 1 833 12

Belirsizlik Metaforlart 1 9.09 3 2727 2 1818 2 1818 1 909 2 1820 11

Bilisim Metaforlar1 3 3333 1 11.11 0 0.00 2 2222 2 22.22 1 11.10 9

Toplumsal Rol 0 000 1 1667 1 1667 2 3333 2 3333 0 000 6
Metaforlari
Diger Metaforlar 2 667 6 2000 2 667 7 2333 5 1667 8 2670 30
Toplam 23 47 21 39 4 3] 203

Tablo 3’e gore iiretilen metaforlarin boliimlere gore dagilimi goriilmektedir. Uretilen metaforlarm bolimler bazinda nis-
pi temsil oranma gore incelendiginde; Tsletme 1.smif 6grencilerinin yiizdelik bazda en ¢ok insan ve doga metaforlarmin
%33.33"{inii iirettikleri goriilmektedir. Isletme 2.s1mif dgrencilerinin yiizdelik bazda en ¢ok ekip metaforlarmin %38.10 unu
tirettikleri goriilmektedir. Isletme 3.sif grencilerinin yiizdelik bazda en ¢cok hayvan metaforlarmim %25.00’mn1 {irettik-
leri goriilmektedir. Isletme 4.smif 6grencilerinin yiizdelik bazda en ¢ok ekip metaforlarinin %38.10 unu iirettikleri goriil-
mektedir. Tktisat 6grencilerinin yiizdelik bazda en gok toplumsal rol metaforlarmin %33.33"{inii iirettikleri goriilmektedir.
Siyaset Bilimi ve Uluslar arast {liskiler 6grencilerinin yiizdelik bazda en ¢ok diger metaforlarimin %26.70’ini iirettikleri
goriilmektedir. En ¢ok iiretilen metaforlarm béliim degiskeni nispi temsil oranina gore incelendiginde; Isletme 1.smif ve
Tktisat 6grencilerinin iirettikleri metaforlarn disil 6zellikler gosterdigi goriilmektedir. Isletme 2.smif, 3.smuf, 4.smif, SBUT
ogrencilerinin tirettikleri metaforlarm eril dzellikler gosterdigi goriilmektedir.

4.1.Girisimcilik Metaforlarinin Kategorik Analizi

Aragtirmaya katilan 6grencilerin cevaplariyla elde edilen metaforlar kategorize edilmis ve 12 baglik altinda ele alinmistir.

Cesaret ve Risk Metaforlar:

Ogrenciler cesaret ve risk metaforlar1 kategorisinde toplam 25 metafor iiretmislerdir. Bu metaforlarin genelde girisimlik sii-
reci igerisindeki risk ve cesaret ile yakindan ilgili oldugu goriilmektedir. Tarihe yon vermis pek ¢ok girisimcilik konusunda,
girisimlerin risk aldiklari ve cesaretli olduklart goriilmiistiir. Bu kategoriye ait bazi katilimci cevaplari sunlardir;

Girisimcilik, cesarete benzer, ¢iinkii; girisimcilik cesaretli olmayr gerektirir (Katilimer 3, Erkek, Yas 21).

Girisimcilik, aslanlara ragmen yavrusunu koruyan geyige benzer, ¢inkii; yaptig isi yavrusuymus gibi korumast ve riske
girmesidir (Katihimci 49, Kiz, Yas 21).

Girisimcilik, ip tizerinde ytiriimeye benzer, ¢inki; dogru yapildigi taktirde basarili olunurken yanhglarm sonucu agwr ola-
bilir (Katilime1 120, Erkek, Yas 21).
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Girigsimcilik, blof yapmaya benzer, ¢inkii; dogru yerde, dogru zamanda ve gerektigi kadar risk almaktir (Katilimer 167,
Erkek, Yas 21).

Girisimcilik, yamag paragiitiine benzer, ¢tinkii; risk almaya mecbur birakir ve paragiit diizgiin ve dogru sekilde yonlendiri-
lirse basarili olur (Katilimer 188, Kiz, Yas 23).

Insan ve Doga Metaforlar

Ogrenciler insan ve doga metaforlar1 kategorisinde toplam 22 metafor iiretmislerdir. Bu metaforlarm genelde insanin yasamimn
stirdiirebilmesi i¢in girisimcilik siirecinde zorunlu doga ve ¢evre kosullari ile miicadele etmesiyle ilgilidir. Gereksinimlerinden
dolay1 doga ile iliskili olan insan dogay1 gérmezden gelerek kendini merkezilestirmistir. Bu merkezilesme insana, dogaya mii-
dahil olma alani agarak dogrudan miidahalelerde bulunmustur. Bu bulunmusluk girisimcinin de tahakkiim edecegi girisimcilik
alanlariin bulundugunu varsayimiyla dogal yagamin sekteye ugratilmasi goz ardi edilmistir. Bu metaforlar dogal yagamdaki
sekteye ugrayan alanlardan kaynaklandig algisin1 uyandirmaktadir. Bu kategoriye ait bazi katilimci cevaplar sunlardir;

Girisimcilik, dogaya benzer; ¢iinkii; her giin yeniden dogar (Katilime1 7, Kiz, Yas 19).

Girisimcilik, insana benzer, ¢iinkii; engelleri ve firsatlar: ayirt edip her ikisini de kendi avantajina ¢evirebilendir (Katilimei
19, Kiz, Yas 18).

Girisimcilik, aya benzer, ¢iinkii; diinya olmadan yasayamaz (Katilimer 124, Kiz, Yas 20).
Girisimcilik, suya benzer, ¢iinkii; hatalar birikirse bogulursunuz (Katilimer 145, Erkek, Yas 20).
Girisimcilik, dereye benzer, ¢iinkii; aym dereden iki kez yikanilmayacagi gibi girisimci de tek bir fikirle yetinmemelidir

(Katilimei 196, Erkek, Yas 21).

Yenilik ve Yaraticihk Metaforlar:

Ogrenciler yenilik ve yaraticilik metaforlar kategorisinde toplam 21 metafor iiretmislerdir. Bu metaforlarin genelde gi-
risimlik siireci icerisindeki yenilikgilik ve yaraticilikla ile yakindan ilgili oldugu goriilmektedir. Bu kategoriye ait bazi
katilimei cevaplart sunlardir;

Girisimcilik, yeni yapiya benzer, ¢iinkii; onarim ve yapimi gereken ¢ok yer vardr (Katilimer 18, Kiz, Yas 22).
Girigimcilik, yenilige benzer, ¢tinkii; var olmamus veya var olanin tizerine ek yapilandirma kurar (Katilimer 33, Erkek, Yag 22).

Girisimcilik, yeni sistemler gelistirmeye benzer, ¢iinkii; girisimcilik her zaman farkli ve yeni fikirler dogrultusunda is yap-
maktir (Katilime1 48, Kiz, Yas 21).

Girisimcilik, yenilik¢ilige benzer, ¢iinkii; yenisini yaratamadiginiz veya ortaya ¢ikaramadiginiz zaman tarih olursunuz (Ka-
tithmer 101, Erkek, Yas 20).

Girisimcilik, yenilik¢i bakis agisina benzer, ¢linkii; girisimcilik bakilan yerde bir yenilik gorebilmektir (Katithimei 163, Kiz,
Yas 20).

Ekip Metaforlar

Ogrenciler ekip metaforlar kategorisinde toplam 21 metafor iiretmislerdir. Bu metaforlarin genelde girisimlik siireci iceri-
sindeki ekip caligmasi ve ekip caligmasiyla kazanilan sinerji ile yakindan ilgili oldugu goriilmektedir. Bu kategoriye ait bazi
katilimci cevaplar sunlardir;

Girisimcilik, futbol takimina benzer, ¢iinkii; takim olarak hareket edilir (Katilimer 24, Erkek, Yas 19).

Girigimcilik, okula benzer, ¢iinkii; her tiirden insam alip gelecekteki yasantisini devam ettirecek idealler sunar (Katilimct
35, Kiz, Yas 23).

Girisimcilik orkestraya benzer, ¢iinkii; bir sef tarafindan planlanmaya ve yonetilmeye ihtiyact vardw (Katilimer 114, Kadin,
Yas 23).

Girisimcilik, isletmeye benzer, ¢iinkii; mevcut pazara yenilik getirir, yeni fikirler ortaya ¢ikarwr (Katilimer 152, Kiz, Yas 23).

Girisimcilik, fabrikaya benzer, ¢iinkii; sistemli ve katmanl bir ¢alisma stireci varduw;, her adim diisiiniiliir ve ayarlanir (Ka-
tilmer 155, Kiz, Yas 21).
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Mesleki Metaforlar

Ogrenciler mesleki metaforlar1 kategorisinde toplam 18 metafor iiretmislerdir. Bu metaforlarin genelde yaraticilik ve yeni-
likgilik gerektiren meslekler olmasi, girisimceilik siirecinin de zor oldugu algisini uyandirmaktadir. Bu kategoriye ait bazi
katilimer cevaplart sunlardir;

Girisimcilik, pazarlamaciya benzer, ¢iinkii; riski almakla pazara sunulan iiriinlerin tutulmasmni ve kar elde etmesini bekler
(Katilimei 22, Kiz, Yas 21).

Girisimcilik, sanat¢rya benzer, ¢iinkii; risk alarak yenilik arayisina girer (Katilimer 50, Kiz, Yas 23).

Girisimcilik, sanatgiya benzer, ¢iinkii; bir ressamin resmini yapmast, bir yazarin romanini yazmasi gibi girigimcide vizyo-
nunu ger¢eklestirmeye ¢alisir (Katihme 121, Kiz, Yas 23).

Girisimcilik, 6grenciye benzer, ¢linkii; 6gretmenin 6grettigi kadartyla ilgilidir (Katilime1 174, Kiz, Yas 18).

Girisimcilik, 6gretmene benzer, ¢linkii; nerede, ne zaman ve ne seklide konusacagini bilir (Katilimer 202, Kiz, Yas 20).

Cahisma ve Basar1 Metaforlar

Ogrenciler ¢alisma ve basar1 metaforlar1 kategorisinde toplam 15 metafor iiretmislerdir. Bu metaforlarin genelde girisimci-
ligin ¢ok galisma ve basarry1 elde etmeyle sonuglanmasi algisini uyandirmaktadir. Bu kategoriye ait bazi katilimei cevaplari
sunlardir;

Girisimcilik, mucide benzer, ¢iinkii;, denemek igin kararlidiv. Dener uygular geri adim atmaz sonunda basarili/basarisiz
olsa da denemekten vazgegmez (Katilimer 75, Kiz, Yas 19).

Girisimcilik, karincaya benzer, ¢iinkii; birlikte ve ¢ok ¢alisarak kar elde etmek ve yasamlarim siirdiirmek gibi amaglart
vardir (Katilimei 90, Erkek, Yas 20).

Girisimcilik, son saniyede atilan baskete benzer, ¢iinkii; yillar yili unutulmaz (Katilimer 179, Erkek, Yas 23).
Girisimcilik, kendi ¢abanla bir seyler basarmaya benzer, ¢iinkii; bir yapiyi kurmak ve risk almaktir (Katilimer 187, Kiz,
Yas 21).

Diisiince ve Sanat Metaforlari

Ogrenciler diisiince ve sanat metaforlar1 kategorisinde toplam 13 metafor iiretmislerdir. Bu metaforlarin genelde girisimci-
ligin sanat ve estetik yoniinden kaynaklandig1 goriilmektedir. Bu kategoriye ait bazi katilimci cevaplari sunlardir;

Girisimcilik, sanata benzer, ¢iinkii; bazen ahenkle sanatini icra ederken, bazen de duraksar (Katihimci 14, Erkek, Yas 24).

Girisimcilik, hayalini satmaya benzer, ¢iinkii; hayalin ger¢ek olunca halay bosluguna diisersin. En fazla hayalini daha fazla
kazanabilmek igin vazgegersin (Katilimer 29, Erkek, Yas 22).

Girisimcilik, lambaya benzer, en giizel fikirleri bulup eyleme gecirmektir (Katilimei 93, Kiz, Yas 19).

Girisimcilik, Picasso 'nun tablosuna benzer, ¢iinkii; kendini yillar sonrada gosterir (Katihmer 142, Erkek, Yas 19).

Hayvan Metaforlar:

Ogrenciler hayvan metaforlar1 kategorisinde toplam 12 metafor iiretmislerdir. Bu metaforlarm genelde caliskan ve yirtici
hayvanlar olmasi, girisimci olmanin da zor oldugu algisin1 uyandirmaktadir. Bu kategoriye ait bazi katilimer cevaplari
sunlardir;

Girisimcilik, artya benzer, ¢iinkii; 1 kg. bal iiretmek igin agaca 1 milyon kez gidip gelmek gerekir (Katilimer 15, Erkek, Yas
21).

Girisimcilik, aslana benzer, ¢inkd; liderdir ve etrafindakiler organize eder (Katilimei 67, Kiz, Yas 20).

Girisimcilik, konuskan kediye benzer, ¢iinkii; girisimcilik riskleri goze almak, en az maliyetle kari saglamak nasil saglarin
diye diisiinmektir (Katithimer 91, Erkek, Yas 19).

Girisimcilik, kurda benzer, ¢inkii; gelecek tehlikelere karsi sogukkanli olmayr bilir (Katithmer 140, Erkek, Yas 20).
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Belirsizlik Metaforlar:

Ogrenciler belirsizlik metaforlar1 kategorisinde toplam 11 metafor iiretmislerdir. Bu metaforlarin genelde girisimciligin
belirsizlik ortamindan kaynaklandigini ve bu belirsizlikle miicadele edilmesi algisini uyandirmaktadir. Bu kategoriye ait
bazi katilimei cevaplari sunlardir;

Girisimcilik, arafa benzer, ¢iinkii; hayallerine ulagsmak ya da o hayallerden vazge¢mektir (Katilime1 44, Kiz, Yas 21).
Girisimcilik, uzun yola benzer,¢iinkii; once goz korkutur ama yol bitince amaca ulagilir (Katilime 70, Kiz, Yag 20).

Girisimcilik, aynaya benzer, ¢linkii; bazen her seyi dogru gordiigiinii sanwrisin ancak ayna ters gosterir (Katilimer 147,
Erkek, Yas 19).

Girisimcilik, matruskaya benzer, ¢iinkii; bir engeli astik¢a yeni bir tanesi ile karsilagilir (Katilimer 197, Erkek, Yas 24).

Bilisim Metaforlar

Ogrenciler belirsizlik metaforlar1 kategorisinde toplam 9 metafor iiretmislerdir. Bu metaforlarin genelde girisimeiligin kii-
resel teknoloji ve beraberinde getirdigi sonuclardan kaynaklandigini algisini uyandirmaktadir. Bu kategoriye ait bazi kati-
lime1 cevaplari sunlardir;

Girisimcilik, bilgiye benzer; ¢iinkii; biitiin her seyi kapsar (Katihmer 1, Kiz, Yas 19).
Girisimcilik, internete benzer, ¢iinkii; para kazanmanin kolay yoludur (Katilimer 16, Erkek, Yas 20).

Girisimcilik, akilli telefon piyasasina benzer, ¢iinkii; her ¢ikan telefon yeni ozellikler tasir ve zaman igerisinde siirekli gelis-
me saglar (Katilimer 150, Erkek, Yas 21).

Girisimcilik, bilgisayara benzer, ¢tinkii; her seyi sistematik sekilde ilerler, yanls olmazi zordur, viriisler ise burada bir risktir

(Katilimer 182, Kiz, Yas 20).

Toplumsal Rol Metaforlar:

Ogrenciler toplumsal rol metaforlari kategorisinde toplam 6 metafor iiretmislerdir. Bu metaforlarin genelde koruyucu, kol-
layici ve yon gosterici rollerden olusmasi, girisimeiligin sorumluluklarinin alinmast, gelistirilen fikirlerin pesinden gidilme-
si ve sorgulanmasini vurgulamaktadir. Bu kategoriye ait bazi katilime1 cevaplart sunlardir;

Girisimcilik, bebege benzer, ¢iinkii; annesinden ogrendikleri ile saglam ve cesur adimlar atabilir (Katilime1 77, Kiz, Yas 20).
Girisimcilik, babaya benzer; ¢iinkii; iyisiyle kétiisiiyle sorumluluklar onun tizerindedir (Katilimei 109, Kiz, Yas 23).
Girisimcilik, aileye benzer, ¢iinkii; kiigtik bir yapidir ama toplumun en temel tasidir (Katilimer 134, Kiz, Yas 25).
Girisimcilik, anneye benzer, biiyiik zorluklar: tek baslarima gogiislerler, baslarda zorlansalar da mutlu ve basarili olurlar

(Katilimer 175, Kiz, Yag 23).

Diger Metaforlar

Ogrenciler diger metaforlar kategorisinde toplam 30 metafor iiretmislerdir. Bu metaforlarin girisimcilik siirecinde hissedi-
len degisik duygu durumlarindan kaynaklandigr algisin1 vermektedir. Bu kategoriye ait bazi katilimci cevaplari sunlardir;

Girisimcilik, sevmeye benzer, ¢iinkii; sevilecek bir sey olunca ortaya ¢ikar, bir sey varsa ortak girisimcilik olur (Katilimei
28, Erkek, Yas 22).

Girisimcilik, hayata benzer, ¢iinkii; her ne kadar zor olsa da pes edilmemelidir (Katilimer 107, Kiz, Yas 21).

Girisimcilik, kilavuza benzer, ¢linkii; girisimcilik girisimciye hangi adimlara gore ilerleyebileceginin temel adimlarini gos-
terir (Katilimer 148, Kiz, Yas 20).

Girisimcilik, heyecana benzer, ¢iinkii; normal yasantinin disina ¢ikar insan kendine ugras bulur (Katilimer 154, Erkek, Yas
22).
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5. SONUC

Universite 6grencilerinin girisimcilik diizeyini artirmak icin 6zellikle de girisimcilikle ilgili derslerin islenisinde uygulama-
ya yonelik ¢abalarin arttirilmasi, 6grencilerin basaril girisim ve girisimcilerle bulusturulmasi, kisilik ve demografik 6zel-
liklerine uygun derslerin olusturulmasinin, gelecek hedeflerinin belirlenmesi ve farkindalik yaratilmasinda énemli oldugu
gortilmiistiir (Pazarcik, 2016:162). Bu farkindaligin yaratilmasinda 6grenciler ifade etmekte zorlandiklari konularda siklikla
metaforlart kullanmaktadirlar. Bu ¢alismada da Girisimcilik egitimi almig 6grencilerin “Girigsimcilik” metaforlart 12 kate-
goride ele alinmigtir. Goniilliiliik esasina gore ¢aligmaya katilan 203 6grencinin metafor tirettigi tespit edilmistir. Kategorize
edilen metafor sayilar1 cesaret ve risk metafor sayisi 25, insan ve doga metafor sayisi 22, yenilik ve yaraticilik metafor say1si
21, ekip metaforlart 21, mesleki metafor sayis1 18, ¢aligma ve basar1 metafor sayisi 15, diigiince ve sanat metafor sayis1 13,
hayvan metafor sayisi 12, belirsizlik metafor sayisi 11, bilisim metafor sayisi 9, toplumsal rol metafor sayisi 6 ve diger me-
tafor say1s1 30 olmustur. Katilimeilarn iiretmis oldugu metaforlardan en yiiksek olani cesaret ve risk metaforlarinin sayisi 25
iken en az tiretilen toplumsal rol metaforlarmin sayis1 6 olmustur. En ¢ok iiretilen cesaret ve risk metaforlarinin girigimcilik
temelinde tasarimi yapilan derslerin dgrencilerin girisimei egilim ve davranislari {izerinde dogrudan etkisi oldugu sdylene-
bilir (Pazarcik ve Aydin, 2015:126). Girisimciligin temel 6zellikleri (OECD, 2005:14) birey yada grubun yeni fikirleri, risk
tistlenmesi (Tekin, 2004:3), deger yaratma (Top, 2006:7), mevcut kaynaklarin yeni kombinasyonlari (Er, 2013:29), toplumsal
refaha katkisi (El¢i vd., 2008:13) iiretilen metaforlarla kargilandigini géstermektedir. Bunlara ek olarak girisimeiligin; firsat
girisimciligi, yaratic girisimcilik, orijinal girisimeilik, i¢ girisimcilik, profesyonel girisimcilik, girisimei girisimciligi, sosyal
girisimcilik ve eko girisimcilik (Tagkin ve Duran, 2016:18-21) tiirlerinin iiretilen metaforlar ile karsilandig1 goriilmektedir.
Uretilen metaforlarin cinsiyet degiskeni nispi temsil oranina gore incelendiginde kiz dgrencilerin; Insan ve Doga Metafor-
lar1, Yenilik ve Yaraticilik Metaforlari, Mesleki Metaforlar, Bilisim Metaforlar1 ve Toplumsal Rol Metaforlari kategorisinde
erkek dgrencilere gore pozitif yonlii anlamh farklilik oldugu goriilmektedir. Uretilen metaforlarm cinsiyet degiskeni nispi
temsil oranma gore incelendiginde erkek 6grencilerin; Cesaret ve Risk Metaforlari, Ekip Metaforlari, Calisma ve Basari
Metaforlari, Diisiince ve Sanat Metaforlari, Hayvan Metaforlari, Belirsizlik Metaforlar1 ve Diger Metaforlar kategorisinde
kiz 6grencilere gore pozitif yonlii anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin kiz ve erkek 6grencilere ait erillik
/ disillik boyutu ile degerlendirilebilir. Kiz ve erkek dgrencilerin iirettikleri metaforlarin yapilan bazi ¢alismalarla benzer-
lik gosterdigi goriilmektedir. Sekerli ve Gerede (2011)’e gore; Erillik/Disillik; bireylere ve bireyler arasi iliskilere verilen
onemdedir. Disil 6zellikteki kiiltiirlerde hakim olan, ¢alisanlarin katilimi, dayanigma, iliskilerde nezaket, esitlik, merha-
metlilik ve sevgi 6n plandadir. Eril 6zellikteki kiiltiirlerde ise otokratik ve baskici tavirlar, yiikselme tutkusu, atilganlik,
rekabetin dnemli olmasi, para kazanma hirsi ve materyalist egilimler siklikla goriilebilir. Sargut (2010) ¢alismasinda kadina
atfedilen rollerin girisimciligi 6niinde engel oldugu, Ipcioglu (2011) calismasinda girisimei aday1 kadmlarmn kiiltiirden
kaynakli sorunlar oldugu, Morgin (2013) ¢alismasinda kadinlarm girisimcilik diizeyinin daha diisiik oldugunu, Onciil vd.
(2016) calismasinda isletme sahibi ve ortaklarinim eril 6zellikler tagidigini, iddia etmislerdir.

Girisimcilik ve ekonomik kalkinma birbiriyle yakindan iligkilidir. Yogun rekabet ve yenilikgiligin piyasa kosullarini belirle-
digi gliniimiiz diinyasinda girisimci ve girisimcilik 6nemli bir role sahiptir. Girisimcilik ruhuna sahip girigimcinin bir gehrin,
bdlgenin ve hatta bir tilkenin kalkinmasinda tutum ve davranislariyla yol gosteren itici gii¢ olarak bilinmektedir. Bu farkinda-
liga sahip toplumlarda girisimcilik egilimleri tespit edilerek tesvik edilmektedir. Bu tesvik ile saglanan itici giiciin, tilkemiz-
deki toplulukeu kiiltiir 6zellikleri tasimasindan dolay1 tam anlamiyla yeseremedigi sdylenebilir. Girisimcilik egitimi ile var
olan toplulukeu kiiltiire ait girisim yapmama egilimlerinin, girisimcilik potansiyeli olan dgrencilerin davraniglarinda kalici
degisiklikler yapmasi beklenebilir. Bu baglamda girisimcilik egitimleri; girisimci potansiyeli tagiyan dgrenciler tizerinden
dinamik hale getirilebilir. Bu dinamizm ile risk alan, firsatlart goren, cesaretli, yenilik¢i diisiinen ve bilgi temelli doniisiimde
etken olacak girisimciler i¢in yeni bir oyun alani agacaktir. Bu oyun alani, verilecek egitimlerde teorik olmaktan ziyade pratik
yasam becerileri gelistirmelerine katki saglayacagindan dolayi liniversitelerin her boliimiindeki 6grencilere agik olmalidir.
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Tiirkiye’de  Girisimcilik  Tle
Nedensellik Iliskisi*

Issizlik Arasindaki

oz

Ekonomilerde yeni ticari isletmelerin faaliyete ge¢mesi ekonomik aktivite diizeyi
tizerinde etkili olmaktadir. Girigimcilik faaliyetleri sonucunda olusan yeni pazarlar
hem toplam ¢iktiy1 artirmakta hem de iggiicline yonelik talebi artirmaktadir. Boyle-
likle bu faaliyetler yeni istihdam alanlar1 yaratarak issizlik sorununun ¢dziimiinde bir
alternatif olabilmektedir. Bu amagla ¢alismada Tiirkiye’deki girisimceilik faaliyetleri
ile issizlik oran1 arasindaki nedensellik iliskisi arastirilmaktadir. 2010-2017 donemine
ait aylik zaman serilerinin kullanildig1 ¢aligmada temel degisken olarak ele alinan is-
sizlik oran1 yaninda, sanayi tiretim endeksi ve ticari krediler gibi kontrol degiskenleri-
ne de yer verilmistir. Girisimcilik faaliyetleri olarak s6z konusu dénemde agilan yeni
sirket say1s1 ele almmustir. Issizlik oran1, sanayi iiretim endeksi, ticari krediler ve yeni
acilan igyeri sayis1 degiskenlerine iliskin aylik zaman serileri arasindaki nedensellik
iliskisi Toda-Yamamoto nedensellik analizi ile test edilmistir. Elde edilen bulgular;
issizlik orani ve sanayi tiretim endeksinden yeni agilan sirket sayisina dogru tek yonlii
bir nedensellik, ticari krediler ile yeni agilan sirket sayisi arasinda ise ¢ift yonlii bir
nedensellik iliskisi oldugunu géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Issizlik, Toda-Yamamoto Nedensellik
Analizi.

The
Unemployement in Turkey

Relationship Between Entrepreneurship and

0z

In economies, the starting of new commercial enterprises has an impact on econom-
ic activity. New markets emerging as a result of entrepreneurial activities increase
both total output and labour demand. in this study, the factors that are effective in
the establishment of newly opened commercial enterprises are investigated. Thus,
these activities can be an alternative to the problem of unemployment by creating new
employment areas. This study is aimed to investigate the causal relationship between
entrepreneurial activity and unemployment rate in Turkey. Other than to the unem-
ployment rate, which is considered as the main variable in the study of the monthly
time series for the period 2010-2017, control variables such as industrial production
index and commercial loans are also included. Entrepreneurial activities are repre-
sented by number of new established businesses. The causality relationship between
the monthly time series for the variables of unemployment rate, industrial production
index, commercial loans and number of new established businesses is tested by To-
da-Yamamoto causality analysis. Empirical results show that there is an unidirectional
causality from unemployment rate and industrial production index to number of new
established businesses, there is a bidirectional causality between the number of new
established businesses and total commercial loans.

Keywords: Entrepreneurship, Unemployment, Toda-Yamamoto Causality
Test.

Bu calisma 10-12 Mayis 2018 tarihleri arasinda Biskek’de gergeklestirilen 9. Uluslararasi Girisimcilik Kongresinde sunulan

bildirinin gézden gegirilmis ve genisletilmis halidir.
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1. GIRiS

Kiiresellesme ile birlikte sosyal, ekonomik ve politik alanda yasanan pek ¢ok yapisal doniisiim isgiicii piyasalarini
da yeniden sekillenmeye zorlamistir. Kiiresellesmenin etkisiyle tilkeler arasinda hizla yayilan doniisiimler yalnizca
teknolojik ilerleme, bilgi birikimi gibi olumlu alanlarda degil; ekonomik krizler, kur savaslari gibi olumsuz gelis-
melerde de kendini gostermistir. Boylelikle kiiresel krizde deneyimlendigi gibi gelismis bir iilkede meydana gelen
bir krize kars1 gelismekte olan iilkeler daha kirilgan bir hal almaya baglamislardir. Krizlerin etkisiyle ortaya ¢ikan
yiiksek igsizlik oranlar ise lilkeleri isgilici piyasalarina karsi farkli 6nlemler almaya zorlamistir. Bu kapsamda
bu 6nlemlerden yalnizca bir tanesi olarak *’girisimcilik” kavraminin 6énemi ve islevi belirgin bir sekilde artmaya
baglamustir.

Girisimcilik faaliyetleri ile 6zellikle azgelismis ve gelismekte olan {ilkelerde ekonomik aktiviteler canlandirilarak
yeni istithdam alanlar1 yaratilmaktadir. Ancak artan rekabet olgusu sdz konusu faaliyetlerin siirdiiriilebilir olmas1
hususunda sinirlayic bir faktor olmaktadir. Oysaki igsizlik oranlarinin siirekli bir sekilde diisme egilimi gdsterebil-
mesi i¢in yaratilan istthdamin kalici nitelikte olmasi ve yeni agilan isletmelerin rekabet ortaminda ayakta kalabil-
mesi gerekmektedir. Bu kapsamda kamu otoritelerinin piyasaya yeni girecek olan girisimcileri rekabet ortaminin
olumsuz etkilerinden koruyarak, katma degeri yiiksek iiriinler iiretmeleri, verimliligi artirmalar1 ve kalic1 istthdam
yaratmalar1 hususunda desteklemeleri son derece dnemli bir husus olarak goriinmektedir.

Tiirkiye’de yillar itibariyla 6zellikle geng ve kadin issizlik oranlar1 yiiksek seviyelerde seyretmekte ve diisme egi-
limi gostermemektedir. Uygulanan politikalarin hedeflenen istihdami yaratamiyor olmasi ve issizlik oranlarinin
diismiiyor olmasi tilkenin istihdam politikalarinin siirekli olarak yeniden degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.
Bu kapsamda 6nemi artan girisimcilik faaliyetlerinin issizlige alternatif bir ¢6ziim yaratip yaratamayacagi da son
donemin tartigmali konular1 arasinda yer almaktadir. Bu ¢alismada istihdam politikalarinda aktif bir yere sahip
olan girisimcilik kavramu ile igsizlik oranlari, sanayi iiretim endeksi ve ticari krediler arasindaki nedensellik iligkisi
arastiritlmaktadir. Bu amagla calismanin ikinci béliimiinde girisimcilik kavramu literatiirdeki teoriler cergevesinde
ele alinmis, tglincli boliimde yabanci ve yerli literatiire yer verilmis, dordiincti boliimde ise ¢alismada kullanila-
cak ekonometrik model ve veri seti tanitilmistir. Besinci boliimde Toda-Yamamoto nedensellik analizi sonucunda
ulasilan bulgulara yer verildikten sonra, son olarak elde edilen bulgulara dayali genel degerlendirmelerde bulu-
nulmustur.

2. GIRiISIMCILIK VE iSTIHDAM: TEORIK CERCEVE

Girigimci ve girisimcilik terimleri birgok insanin ortak kelime hazinelerinden birini olusturmakta ve konu antropo-
loji, tarih, psikoloji sosyoloji ve ekonomi gibi farkli disiplinlerden gelen akademisyenlerin arastirma glindemlerin-
de 6nemli bir yere sahip olmaktadir (Hebert ve Link, 1989: 39). Burnett (2000)’e gore girisimcilik teorisi tarihinde
sosyal bilimlerdeki birgok bilim adami bu soyut diisiinceyi kavramsallastirmak amaciyla ¢ok sayida yorum ve
tanim yapmustir. Tarihsel siireg igerisinde girisimciligi bazi1 yazarlar belirsizlik tasiyan islevlerle, bazilari iretken
kaynaklarin koordinasyonuyla bir kismi yeniliklerin girisiyle ve digerleri de sermaye tedariki ile tanimlamiglardir.
Burnett (2000) zamanla teoride belirli temalar yeniden 6n plana ¢ikmis olsa dahi herkesin kabul ettigi ya da her
ekonomide uygulanabilir tek bir girisimcilik tanimmin bulunmadiginit belirtmektedir. Bugiin girisimcilik figi-
riinlin tanimlanmasi ve girisimcilik fonksiyonunun dogasi tizerine daha az uzlasinin oldugu baska bir ekonomik
analiz alan1 bulunmamaktadir (Rocha, 2012: 3).

Girigimcilik kelimesi “lstlenmek” anlamina gelen Fransizca “entreprende” kelimesinden tiiretilmistir. Bu tanim
diinyanin ekonomik yapisindaki degismelerle birlikte zaman igerisinde degisiklige ugramistir. Belirli mesleklerle
iliskili olarak kullanildig1 ortagagin baslangicindan giiniimiize kadar girisimei kavrami meslekten daha ziyade kisi
ile iliskili kavramlar1 igerecek sekilde gelistirilip, genisletilmistir (Hassan, 2013:4431). Her ne kadar 18 yy.’da
girisimcinin ekonomik olaylardaki roliine iliskin Richard Cantillon tarafindan bir tanimlama yapilmis olsa da
girisimci 19.yy’a kadar akademik diizeydeki ekonomik tartismalarindan tamamen diglanmistir. Bununla birlikte
20. yy’m baglarina dogru, bu figilir yeniden ekonomik teoride kendine yer bulmus ve ekonomistler girisimcilik
olgusuna farkli agilardan bakmaya baglamistir (Rocha, 2012: 3).

Girisimei terimini ilk defa kullanan ve yine girisimcinin ekonomik teorideki roliinii ilk fark eden 18, yy baslarinda
Cantillon olmustur (Wennekers ve Thurik, 1999:31). Cantillon piyasadaki arz ve talep arasindaki dengesizliklerin,
daha ucuza alip daha yiiksek fiyattan satis yapma firsati sundugunu ve bu tiirden bir arbitrajin ise rekabetci bir
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piyasay1 dengeye getirecegini fark etmistir (Rocha, 2012:4). Cantillon toprak sahipleri, girigimciler ve ¢alisanlar
olmak iizere ii¢c ekonomik birimin tanimini yapmustir. (Wennekers ve Thurik, 1999:31). Cantillon’a gére ’Giri-
simci; ige iligkin 6ngoriilerinin de yardimiyla 6zellikle belirsizliklerin bulundugu durumlarda kar yapabilmek i¢in
degis tokus yapan kimsedir”. Cantillon girisimciligin kdkeninin kusursuz 6ngorii eksikliginde yattigini kabul
etmektedir. Bireyler gelecegi ve onun ekonomik yasam {izerindeki etkisini bilemezler. Bununla birlikte Cantillon
bu 6ngorii eksikligini piyasa sisteminin bir kusuru olarak gérmez, bunun yerine beseri kosulun bir pargasi olarak
kabul eder. Belirsizlik giinliik yagamin yaygin bir olgusudur ve ekonomik kararlarinda onunla stirekli mesgul olan
kimseler girisimcidirler (Hebert ve Link, 1989:43).

Ekonomi literatiiriinde girisimci i¢in an az 12 farkli rol tanimi bulunmaktadir: 1-Girisimci belirsizlikle iligkili riski
alan kisidir. 2- Girisimei finansal sermaye arz eden kisidir. 3- Girisimei bir karar alicidir. 4- Girisimei bir endiistri
lideridir. 5- Girisimei bir yonetici ve denetgidir. 6- Girisimci ekonomik kaynaklarin diizenleyicisi ve koordinato-
rlidiir. 7- Girisimei isletmenin sahibidir. 8- Girisimci tiretim faktorlerinin igverenidir. 9- Girisimei bir arbitrajcidir.
10- Girisimci bir yiiklenicidir. 11- Girisimci kaynaklarin alternatif kullanim arasindaki dagiticisidir. 12- Girisimei
yeni bir isletme kuran kisidir. Girisimcilik teorileri hem statik hem de dinamik olabilir. Yalnizca dinamik teoriler
islevsel bir anlama sahiptir. Statik bir diinyada ne degisim ne de belirsizlik vardir. Sadece dinamik diinyada giri-
simci saglam bir oyuncu haline gelir. Bu kapsamda 1,3,4,5,7,10,11,12 ve 13 numarali tanimlarda girisimci i¢in
dinamik bir rol bigilmektedir. (Hebert ve Link, 1989: 41, Wennekers ve Thurik, 1999:31).

Konunun statik kavramlari dislandiginda, teorilerinin gruplandirilmasi her birinin kdkeni Cantillon’a kadar uza-
nan ii¢ temel entelektiiel gelenek iginde toplanabilir: Birincisi Von Thiinen, Schumpeter ve Baumol’un igerisinde
yer aldig1 Alman Gelenegidir. Ikincisi Marshall, Knight ve Schultz’un bulundugu Sikago ya da Neoklasik gele-
nek, tiglinciisii ise Menger, Von Mises ve Kirzner’in yer aldigi Avusturya gelenegidir (Hebert ve Link, 1989: 41,
Wennekers ve Thurik, 1999:31). Bu gelenekler genel bir dili ve mirast paylasmakla birlikte her biri girisimcinin
farkli fonksiyonel yonlerine vurgu yapmaktadir. Stil ve vurgulardaki farkliliklar: temsil edecek sekilde bunlari
asagidaki gibi kisaca dzetlemek miimkiindiir: Neoklasikler girisimcinin piyasalardaki dengeleyici roliine vurgu
yaparken, Avusturya gelenegi kar firsatlarinin yakalanmasi ve rekabeti 6n plana ¢ikartmaktadir (Wennekers ve
Thurik, 1999:31). Kirzner (1973)’e gore girisimci piyasadaki her tiirlii kar firsatin1 degerlendirebilen ve ekono-
miyi dengeye yo6nelten bir yapidir. Schumpeter (1950)’e gore ise girisimci; ekonomik dengeyi bozan ve her tiirlii
yeniligi piyasaya siiren bir sistemdir. Yani Schumpeter girisimeiligi yenilik ile iliskilendirirken, Kirzner teorisini
arbitraj izerine oturtmaktadir.

Bugiin girisimciligin dinamik ekonomik sistemlerin vazgecilmez bir unsuru oldugu ve is firsatlar1 pesinde kosan
bireylerin, ekonomik dinamizmi artirmak ve devamli kilabilmek i¢in zorunlu oldugu yaygin olan bir goriistiir
(Bosma, 2013:145). Girisimcilik 6zellikle; yenilik¢ilik, yeni isletmelerin dogmasi, biiylimesi ve yeni is alanla-
11 yaratmalart bakimindan olduk¢a 6nemlidir (Coulter, 2001:11). Bununla birlikte girisim yaratma siireci farkli
bi¢imler alabilmektedir. Tarihsel, kiiltiirel, ekonomik, sosyolojik ve demografik faktorler diinya genelinde ¢ok
farklilik gosteren girisim yaratma 6zelliklerine yol agmaktadir (Bosma, 2013: 145). Gelismis iilkelerde bu faaliyet-
lerin ortaya ¢ikmasinda pazar mekanizmalart belirleyici iken, gelismekte olan iilkelerde hiikiimet politikalarinin
belirledigi ekonomik giidiiler 6n plana ¢ikmaktadir (Naffziger, 1995:32).

Girisimciligin, refah yaratma ve sosyal adaletin 6nemli bir bileseni oldugu gergegi de bugiin tiim diinyada kabul
gormektedir. Girisimcilik yeni islerin olusumuna, yenilik¢ilige, tiretkenlik ve biiylimeye katki saglayarak birgok
ekonomik yarar olusturmaktadir (Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-2018:9). Ayrica yeni diisiin-
celerin uygulanmasi, yeni endiistrilerin dogmasi ve yeni teknolojileri kullanan sektorlerde verimliligi artirmasi
dolay1siyla ekonomik bityiimeyi hizlandirmaktadir (Once ve dig., 2014:3). Bu sebeple diisiik faizli krediler, mev-
cut ve yeni isletmeler i¢in vergi oranlarinda diizenlemeler, etkin mali piyasalarin gelistirilmesi ve piyasaya giris
engellerinin hafifletilmesi gibi destek mekanizmalari araciligryla girisimci sayisini artirmak ekonomik biiylime
acisindan gereklidir. Girisimciligin tesvik edildigi tilkelerde, yatirnmlarin yogunlagtigi, bunun sonucu olarak da
igsizligin daha diisiik oranda seyrettigi gozlenmektedir (Kiigiikaltan, 2009: 23).

Tirkiye’de de istihdam sorunlariin ¢oziimiinde girisimcilik faaliyetleri gerek destek mekanizmalariyla gerekse
de eylem planlar1 yardimryla yayginlastirilmaya calisilmaktadir. Bu faaliyetler tek basina issizlik oranlarinin dii-
siiriilmesinde yeterli olmasa da devletin istihdam yaratma iizerindeki ylikiinii azaltarak genel istihdam hacminin
artmasina zemin hazirlamaktadir.
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Tablo 1. Tiirkiye’de A¢ilan-Kapanan Sirket Sayilar1 ve Issizlik Oranlari.

Yillar Agilan Sirket Kapanan Sirket  Net Sirket Sayis1 Net Sirket Sayis1 issizlik
Sayisi (Bin) Sayisi1 (Bin) (Bin) Sayis1 Artis Orani (%) Orani (%)

2010 51971 13442 38529 16 1.2
2011 54442 14991 39451 2 9.2
2012 39755 16063 23692 -40 8.4
2013 49943 17400 32543 37 9.1
2014 58716 15822 42894 32 10.0
2015 67622 13701 53921 26 10.3
2016 64481 12328 52153 -3 10.9
2017 73783 14701 59082 13 10.9

Kaynak: TOBB Kurulan/Kapanan Sirket Istatistikleri, 2010-2017

Genel olarak girisimcilik faaliyetlerinin artti§1 ekonomilerde igsizlik oranlarinin diisme egilimi gdstermesi bek-
lenmektedir. Tablo-I’e bakildiginda iilkede faaliyet gosteren net igletme sayisinin 6zellikle 2013 yilindan sonra
stirekli olarak artmakta oldugu buna karsilik igsizlik oranlarmin ise diigme egilimi gostermedigi ancak artmadigi
da dikkat ¢cekmektedir. Bu kapsamda iilkedeki girisimcilik faaliyetlerinin artan niifusun etkisiyle stirekli olarak ye-
nisi eklenen igsizlere yeni i sahalar1 yaratarak issizlik oranlarimi ayn1 diizeyde kalmaya zorladig1 sdylenebilir. Bu
acidan bakildiginda issizlik oranlarindaki bu istikrar girisimcilik faaliyetleri ile iliskilendirildiginde karamsar bir
tablo yaratmamaktadir. Ancak burada ihtiya¢ duyulan nokta s6z konusu faaliyetler ile igsizlik oranlar1 arasindaki
nedensellik iliskisinin belirlenmesidir. Clinkii “’igsizlik oranlar1 yiikseldigi icin mi bireyler kendi islerini kurma
egilimine gitmekteler yoksa icgiidiisel olarak girigimcilik ruhu ile bu faaliyete atilanlar sebebiyle mi issizlik oran-
lar1 baskilanmaktadir” sorular1 bu faaliyetlerin tesvik edilmesinde ve yayginlastirilmasinda belirleyici olmaktadir.

3. iSSIZLiK VE GIiRiSIMCILiK ARASINDAKi BAGLANTI

Issizlik ve girisimcilik arasindaki baglant1 uzun siiredir ilgi ¢ekici ve tartismali konulardan biri olarak goriilmekte-
dir. Thurik ve dig. (2008) bu baglantinin diisiik ticret beklentisi ve igsizlik ile karsi karsiya olan bireylerin, uygun
bir alternatif olarak kendi hesabina ¢aligmaya yonelecegini ileri siiren Oxenfeldt’e kadar uzandigini belirtmektedir.
Onlara gore bu goriis, Knight’in bireylerin igsizlik, kendi hesabina ¢alisma ve {icretli ¢alisma gibi ti¢ farkli durum
arasindaki kararmin bir uzantist ve kendi hesabina galisma ve igsizlik arasindaki pozitif iliskinin bir 6ngoriisiidiir.

Girigimcilik faaliyetlerindeki bir artis neden ekonomik biiylimeyi dolayisiyla issizligi etkilemelidir? Bu soru-
nun cevabir “’Gibrat’in Yasas1” lizerine olusan literatiir yardimiyla cevaplandirilmaya ¢aligilmaktadir. Gibrat’in
Yasasi; firma biiylimesinin firmanimn biiyiikliiglinden bagimsiz oldugunu ileri siirmektedir. Bu yasa, istthdamin
biiyiik firmalardan kiigiik firmalara kaydirilmasinin, her iki firma tipinin bilylime oranlarinin benzesmesi nedeniyle
toplam istihdam iizerinde bir etkisinin olmayacagini ileri siirmektedir. Diger bir ifadeyle yasaya gore; bir ekono-
minin kiigiik isletmelerden olusan bir yapiya doniistiiriilmesinin, toplam istihdam tizerinde bir etkisi bulunmamak-
tadir. Bununla birlikte, irili ufakli genis bir yelpazeyi kapsayan firma biiyiikliikleri igin, Gibrat’in yasasinin gegerli
olmadigina yonelik ampirik literatiirde giiclii ve sistematik kanitlarin bulundugu ileri siiriilmektedir (Thurik ve
dig., 2008; Baptista ve Thurik, 2007; Ghavidel ve dig., 2011). Ampirik ¢aligmalardan elde edilen bu bulgu, her ne
kadar iilkeden tilkeye, arastirilan déneme, endiistriye ve kullanilan metodolojiye gore farklilagsa da miiteakip her
calismada dogrulanmigtir. Bu ¢aligmalardan elde edilen bulgular, kiigiik ve geng firmalarin (daha yiiksek ¢ikma
olasiliklar1 dikkate alinarak bir diizeltme yapildiginda dahi) istihdam yaratma agisindan daha biiyiik ve eski olan
benzerlerini geride biraktiklari iddiasini giiclii bir sekilde desteklemektedir (Thurik ve dig., 2008: 676).

Girisimcilik ve girisimciligin belirleyicilerine iliskin ¢aligmalar ekonomi, sosyoloji ve psikoloji gibi bu olgunun
cok boyutlu dogasini yansitan farkli disiplinlerin temelleri iizerine kurulmustur. Ekonomik teori agisindan, neok-
lasik mikroekonomik araclar kendi hesabina ¢alisma kararinin aragtirilmasinda énemli bir ¢er¢eve sunar. Meslek
secim teorisi olarak bilinen teori, bu karar etkileyen faktdrlerin bir kisminin tanimlanmasinda da oldukga kulla-
nilislidir. Meslek secim teorisi; bireylerin bir firma kurma ve girisimci olma kararina odaklanan ¢ok sayida calis-
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manin da temelini olugturmaktadir (Baptista ve Thurik, 2007; Thurik ve dig., 2008). Bu teoriye gore girisim(ci)
iicretli ¢alismanin bir alternatifi ve profesyonel bir faaliyet bi¢imidir. Belirli bir kisi girisimci ya da ¢alisan olma
kararini verirken, rasyonel davranir ve tercih edilen faaliyet bigiminden elde ettigi kar1 maksimize etmeye ¢alisir.
Genel olarak faydasin1 maksimize etmek icin ¢alisan olmak yerine girisimei olmay1 secer. Bir kiginin ekonomik
faaliyet tercihini etkileyebilecek ¢cok sayida faktor bulunmaktadir. Bununla birlikte model, girisimciligin en dnemli
belirleyicisi olarak alinan risk davranisi tizerinde yogunlagmaktadir. Ciinkii risk alma egilimindeki bireyler, daha
az kar beklentisi icinde bulunduklarinda dahi ticari faaliyette bulunma egilimi gosterirken, riskten kaginan bireyler
icin ayn1 durum gecerli degildir (Gawel, 2010: 60).

Mesleki secim teorisi girisimciligi, issizlik ve kendi hesabina caligma ya da ticretli ¢alisma arasinda rasyonel bireysel
bir tercih olarak goriirken, ampirik caligmalardan elde edilen bulgular gergevesinde girisimcilik ve igsizlik iliskisine
yonelik bazi hipotezler de ortaya atilmistir. Bu hipotezlerden ilki; mesleki secim teorisi ¢ercevesinde agiklanan re-
sesyona dayali itme hipotezidir (Hipotez literatiirde issizligi itme etkisi, miilteci etkisi, imitsizlik etkisi, tiiccar etkisi
tanimlamalariyla da ifade edilmektedir). Bu hipotez bireylerin isgiicii piyasasindaki olumsuz durumlardaki (6rnegin
isin kaybedilmesi, yeni bir is bulma imkaninin olmamasi ya da mevcut isten elde edilen tatminsizlik gibi durumlarda)
negatif faktorlerin bireyleri girisimei olmaya itecegini varsaymaktadir (Gawel, 2010: 61). Diger bir ifadeyle; artan
issizlik oranlari, bir yandan tatmin edici bir gelir etme ve kazangli is bulma firsatlarini azaltirken, diger taraftan yeni
bir is kurmanin firsat maliyetini azaltarak girisimlerin sayisinda bir artiga neden olacaktir (Verheul ve dig.,2006;
Thurik ve dig., 2008; Dilanchiev, 2014). Issiz olan kisinin ¢alistiginda elde etmeyi bekledigi gelir, girisimcilikten
bekledigi gelirin altina diistiiglinde is aramay1 birakip girisimci olmaya karar verecektir. Dolayisiyla, belirli bir kisi
ne kadar siire issiz kalirsa girisimci olma olasilig1 da o kadar artacaktir. Clinkd bir ise girildiginde elde edilecek ticret
beklentisi, kendi isini kurma maliyetleri ile karsilastirildiginda azalacaktir (Gawel, 2010: 61).

Bununla birlikte bu hipoteze yonelik énemli itirazlar da bulunmaktadir. issiz olan bir kisi yeni bir igletme kurmak
ve bunu siirdiirebilmek icin yeterli beseri sermaye ve girisimcilik donanimina sahip olmayabilir. Bu ise daha
yiiksek issizligin daha diisiik bir girisimcilik diizeyi ile iligkili olabilecegini dnermektedir (Verheul ve dig., 2006;
Payne ve Mervar, 2017; Thurik ve dig., 2008; Baptista ve Thurik, 2007).

Teorik goriis agisindan bir girisimin beseri ve finansal sermayesi yeni girisimlerin ardindaki temel etkenleridir.
Bazi arastirmalarin sonuglari yeni bir firma olusumunda finansal sinirlamalarin girisimcinin beseri sermayesinden
daha az 6nemli oldugunu gostermektedir. Beseri sermaye ayni zamanda yeni sirketin varligini siirdiirebilmesinin
temel kosullarindan birisidir ve ayrica finansal sermayenin yapisini ve kar seviyesini de etkilemektedir. Girigim-
cilik baglaminda beseri sermaye; genel beseri sermaye (egitim ve is deneyimi gibi) ve girisimciye 6zgii beseri
sermaye (yonetim becerileri, girisimcilik yetenekleri gibi) seklinde ikiye ayrilmakta olup, girisimciye 6zgii beseri
sermaye is firsatlarmin degerlendirilmesi acisindan ¢ok daha énemlidir (Gawel, 2010:61).

Yine yiiksek igsizlik oranlar1 girisimcilik olasiligini azaltan, bireysel zenginligin daha diigiik olmasinin bir sonucu
da olabilir. Son olarak yiiksek issizlik oranlari diisiik bir ekonomik biiylimenin sonucunda ortaya ¢ikmis olabilir.
Issizlik ekonomik durgunlugun bir sonucu ise, yeni girisimlerin basaris1 da smirli olacaktir. Béyle bir senaryoda,
isletmelerin basarisizlik orant arttikg¢a, girisimci bireyler, kendi hesabina ¢alismayi terk ederek ticretli istihdama
yonelebileceklerdir. Bu durumda igsizlikteki bir atisin girisimciligi azaltma olasilig1 da bulunacaktir (Apergis ve
Payne, 2016: 1-2). Bu itirazlar nedeniyle aslinda issizlikteki bir artisin girisimcilik ¢abalar1 ve kendi hesabina
calisanlar iizerinde olumsuz bir etkisinin olacag ileri siiriilmektedir.

Girisimcilik ve issizlik iliskisine yonelik ikinci hipotez refaha dayali ¢ekme hipotezidir (Schumpeter veya giri-
simci hipotezi olarak ta isimlendirilmektedir). Cekme hipotezi; potansiyel acidan karli ve cazip is firsatlarmin
bireyleri girisimci olmaya ¢ektigini, dolayisiyla kisinin ekonomik uyaricilarin pozitif etkilerinin bir sonucu olarak
girisimci oldugunu kabul etmektedir (Gawel, 2010:61). Schumpeter hipotezine gdre; yeni girisimler yeni istihdam
olanaklar1 yaratarak isgsizligin azalmasina neden olacaktir. Yeni firma giriglerinin yalnizca kendileri istihdam fir-
satlarina yol agmayacak, ayni zamanda ekonomik biiylimeyi artirarak, mevcut firmalarin istihdamlarinda da bir
yiikselise neden olacaktir. Girigsimcilik faaliyetlerindeki artiglar bir tilkenin ekonomik performansini farkli bigim-
lerde etkileyebilir. Girigimciler yeni iiriin ve liretim siirecleri gelistirerek ve yeni piyasalara agilarak yenilikler ya-
ratabilir. Kisa donemde artan girisimcilik seviyesinin yaratict yikim ve daha yiiksek rekabet nedeniyle daha yiiksek
firma cikisina ve dolayisiyla igsizlikte bir artiga yol agma ihtimali bulunsa da, uzun déonemde rekabet ve 6grenme
siirecinin pozitif yayilma etkileri sonucu daha yiiksek verimlilik ve daha diisiik issizlikle sonuglanacaktir (Verheul
ve dig., 2006; Payne ve Mervar, 2017; Thurik ve dig., 2008).
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Bununla birlikte bu hipoteze yonelik itirazlar da bulunmaktadir. Deneyim eksikligi, sinirli biiytime ve diigiik ha-
yatta kalma oranlari, yeni girisimlerin ¢ok kisa bir donemde kapanmasina neden olarak istihdama olan katkisini
smirlayabilir (Dilanchiev, 2014; Thurik ve dig., 2008; Baptista ve Thurik, 2007; Maric ve dig., 2010).

Ozetle yapilan teorik tartigmalar, girisimcilik ve issizlik arasindaki iliskinin belirsiz oldugunu gostermektedir.
Bu iliski pozitif olabilecegi gibi negatif de olabilir. Ayni belirsizlik ampirik literatiir agisindan da gegerlidir. Bazi
calismalar issizligin girisimcilik ile pozitif iligkili oldugunu ileri siirerken, bazi ¢alismalar girisimcilik ile igsizlik
arasinda ters yonlii bir iliski oldugunu savunmaktadir.

4. SECILMIS LITERATUR

Istihdam olanaklarmin artirilmasi icin alternatif olarak ele alinan girisimcilik faaliyetleri ile issizlik oranlar1 ara-
sindaki iliskiyi inceleyen uluslararast literatiirdeki ¢alismalardan bazilari su sekildedir:

Verheul ve dig. (2006) caligmalarinda, 1972-2004 doneminde ispanya’da kendi hesabina calisanlar ile igsizlik
arasindaki iliskileri incelemislerdir. VAR analizi sonuglari; isletme miilkiyetinin kalitesindeki artigin, Ispanya’nin
yakin zamandaki igsizlik oraninin azalisinda bir katkida bulunmus olabilecegi sonucuna ulagmislardir.

Baptista ve Preto (2007) ¢alismalarinda; Portekiz’de 1983-2000 doneminde farkli girisimcilik 6lgiitleri ile igsizlik
oranlar arasindaki iligki incelenmistir. 30 fakli Portekiz bdlgesi igin iki denklemli vektdr otoregresyon modelinin
kullanildig1 ¢alismada, girisimcilik faaliyetlerindeki artiglar dikkate almak i¢in kullanilan spesifik 6l¢iime bakil-
maksizin, igsizlik ve girisimcilik arasindaki iliskinin belirsiz oldugu sonucuna varilmistir.

Ghavidel (2011) 1995-2007 dénemi igin 7 gelismekte olan iilke ve 23 gelismis ve gelismekte olan OECD {ilkesin-
de girisimcilik oran1 ve igsizlik orani arasindaki iliskiyi arastirdigi calismada gelismis ve gelismekte olan iilkeler
icin Schumpeter etkisini destekleyen agik kanitlara ulagmistir.

Dujowich (2012) 2000-2009 yillar1 arasinda ¢eyreklik verileri kullanarak ABD’de 10 sektor igin girisimcilik,
issizlik ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi arastirmigtir. Ampirik sonuglar; girisimcilik ve bliyiime degisken-
lerinin birbirini etkiledigini ve aralarinda dinamik bir iligkinin oldugunu gostermistir. Bu sonuglara gore; igsizlik
girisimciligi tesvik ederken, girisimcilik issizligi azaltmaktadir. Yine biiyiime igsizlikte bir azalisa neden olurken,
issizlik bitylimeyi tesvik etmektedir.

Payne (2015) ¢alismasinda; Amerika Birlesik Devletleri igin 2000-2014 dénemine ait aylik verileri kullanarak
girisimcilik-igsizlik arasindaki iliski baglaminda ekonomik politika belirsizliginin roliinii incelemistir. Serbest
meslek orani, igsizlik orani, endiistriyel iiretim ve ekonomik politika belirsizligi arasindaki nedensel dinamikleri
ortaya ¢ikarmak i¢in Toda-Yamamoto nedensellik analizinin kullanildigi ¢calismada, serbest meslek orani, endiist-
riyel tiretim ve ekonomik politika belirsizliginden issizlik oranina dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugunu
gostermistir.

Apergis ve Payne (2016) ¢aligmalarinda; Amerika Birlesik Devletlerinde issizlik ve girisimcilik iliskisini aragtir-
miglardir. Panel veri analizinin kullanildig1 calismada; hem kisa vadede hem de uzun vadede degiskenler arasinda
cift yonlii bir nedensellik iliskisi bulundugu gézlemlenmistir. Ayrica girisimcilik oran1 ile kisi bagina diisen reel
gelir arasinda pozitif yonde iki yonlii bir iliski oldugu da calismada ulasilan bulgular arasinda yer almaktadir.

Payne ve Mervar (2017) galismalarinda; Hirvatistan’da girisimcilik-igsizlik iligkisini incelemislerdir. 1998-2016
donemine ait aylik verilerin kullanildigi ¢aligmada; serbest meslek orani, igsizlik orani, sanayi tiretimi ve krediler
arasindaki nedensellik dinamikleri belirlemek amaciyla Toda-Yamamato nedensellik analizi uygulanmistir. Ca-
lismada issizlik oranindaki bir artigin serbest meslek oraninda bir artisa neden oldugu gézlemlenmis, bu nedenle
girisimciligi desteklemek i¢in kredi kullanabilirligine 6zen gosterilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Tiirkiye’deki girisimeilik-igsizlik iligkisinin arastirildigi ¢alismalardan bazilart ise su sekildedir:

Giiner ve Korkmaz (2011) calismalarinda, Tiirkiye’de istihdamin artirilmasinda girisimciligin roliinii ISGEM
(Is Gelistirme Merkezi)’ler kapsaminda bulunan 270 isletmeye yiiz yiize anket yontemi uygulayarak analiz et-
meyi amaglamislardir. Analiz sonucunda ISGEM’lerde 270 isletme tarafindan saglanan istihdamin Tiirkiye’de
kurulu igletmelerin sagladig: isttihdam ortalamasindan iki buguk kat fazla oldugu gdzlemlenmistir. Buna gore;
ISGEM’lerin girisimciler igin iyi bir destekleme modeli oldugu, bunun igin de sayilarin artirilmasi gerektigi
onerilmistir.
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Kum ve Karacaoglu (2012) caligmalarinda; 1985-2009 déneminde Tiirkiye’de girisimcilik (serbest meslek) ve
issizlik oranlar1 arasindaki iligkiyi arastirmaktadir. FMOLS ve DOLS yontemleriyle yapilan analizde, issizligin
artmasinin girisimcilik faaliyetlerini azaltti§1 sonucuna varilmistir. Analiz sonuglarina gore; issizlik oranindaki%
Dlik artis, girisimeilik faaliyetlerini % 1,1 oraninda azaltmaktadir.

Islamoglu, Namal ve Ko6leoglu (2014) calismalarinda; Tiirkiye’de aktif istihdam politikasi arac1 olarak girisimcilik
programlarinin etkinligini KOSGEB destek programi gergevesinde ele almiglardir. KOSGEB’in uygulamaya koy-
dugu “Yeni Girisimcilik Destek Program1”nin, program yararlanicilarina olan etkilerinin anket yontemi ile ince-
lendigi calismada 2013 yili itibariyla 219 kisiye ulagilmistir. Katilimeilarin aldiklart destek ve egitimden memnun
olduklar1 ancak sermayesi olmayan girisimcilere baslangi¢ sermayesi ya da mikro kredi verilerek daha fazla destek
saglanmasi gerektigi sonuglarina ulagilmistir.

Ozerkek ve Dogruel (2015) caligmalarinda; Tiirkiye’de 1970-2013 donemi igin serbest meslek ve issizlik arasin-
daki iliskiyi arastirmiglardir. Johansen esbiitiinlesme analizi ve vektor hata diizeltme modelinin kullanildigi ¢alis-
mada, degigkenler arasinda uzun donemli bir iliski oldugu ve serbest meslek oranindan issizlik oranina dogru tek
yonlii bir nedensellik iliskisi oldugu gézlemlenmistir.

Oguz ve Oguz (2016) calismalarinda; Tiirkiye’de kamu sektoriinde girisimciligin roliinii, rekabet ve istihdam
politikalarmin etkinligini teorik bir bakis agisiyla ele almaktadir. Calismada devletin issizlik sorununa kisa vadede
¢coziim bulmak amaciyla genis kitlelere is yaratma ve isglicli piyasasini daha esnek hale getirme onceliklerine
yonelmesi elestirel bir bakis agisiyla ele alinmigtir. Bu kapsamda iilkede bireysel girisimciligi ve yenilik¢iligi des-
tekleyen politika ve hedefler iiretilemedigi bunun ise uzun vadede istikrarli bir bitylime i¢in gerekli kosul oldugu
belirtilmistir.

5. VERI, YONTEM VE BULGULAR

Tirkiye’deki girisimcilik faaliyetleri ile igsizlik arasindaki nedensellik iliskisinin arastirildigi ¢alismada; agilan
sirket sayis1 (AS), igsizlik orani (I0), sanayi iiretim endeksi (SUE) ve toplam krediler (TK) degiskenlerine iliskin
2010-Q1 ve 2017-Q10 donemine ait aylik zaman serileri kullanilmistir. Analizde kullanilan degiskenlere ait veriler
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Elektronik Veri Dagitim Sisteminden (TCMB-EVDS) alimmistir. Toda-Ya-
mamoto nedensellik analizinin kullanildig1 ¢aligmada; nedensellik testi uygulanmadan 6nce degiskenler hareketli
ortalama yontemine gore mevsim etkilerinden arindirtlmis ve dogal logaritmasi alinmistir. Mevsim etkilerinden
armdirilmis ve logaritmasi alinmis zaman serileri agilan sirket sayisi (LNASSA), issizlik orani (LNIOSA), sanayi
tiretim endeksi (LNSUESA), toplam krediler (LNTKSA) seklinde ifade edilmistir.

Tablo 2. ADF ve Philips Perron (PP) Birim K&k Testi Sonuclart.

Diizey (ADF-t istatistigi) Birinci Fark (ADF-t istatistigi)
Degisken Sabitli 1% 5% 10% Sabitli 1% 5% 10%
LNASSA -1.14412  -3.50305  -2.89323  -2.58374  -19.2394  -3.50305  -2.89323  -2.58374
LNIOSA -2.17862  -3.50305  -2.89323  -2.58374  -6.52638  -3.50305  -2.89323  -2.58374

LNSUESA -1.93907  -3.50388  -2.89359  -2.58393 -13.203 -3.50388  -2.89359  -2.58393
LNTKSA -3.71673 -3.50224  -2.89288 -2.58355 -3.26956  -3.50473 -2.89396  -2.58413

Degisken Diizey (PP Test istatistigi) Birinci Fark (PP Test istatistigi)
Degisken Sabitli 1% 5% 10% Sabitli 1% 5% 10%
LNASSA -2.33196  -3.50224  -2.89288 -2.58355 -20.8463 -3.50305  -2.89323 -2.58374
LNIOSA -1.96011 -3.50224  -2.89288  -2.58355  -6.56226  -3.50305  -2.89323 -2.58374
LNSUESA -3.36082  -3.50224  -2.89288  -2.58355 = -36.7625  -3.50305  -2.89323 -2.58374
LNTKSA -3.0326 -3.50224  -2.89288  -2.58355 -8.67807  -3.50305 -2.89323 -2.58374
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Degiskenlerin entegre derecesini belirlemek icin Genisletilmig Dickey Fuller (Augmented Dickey Fuller- ADF)
ve Philips Perron (PP) birim kok testleri uygulanmistir. Birim kok testi sonuclarina gére LNASSA, LNIOSA,
LNSUESA degiskenleri birinci farklarinda duragan iken, LNTKSA degiskeninin diizeyde duragan olduguna karar
verilmistir. Buna gére LNASSA, LNIOSA, LNSUESA degiskenleri I(1) ve LNTKSA degiskeni 1(0)’dur.

Birim kok testinin ardindan nedensellik analizi ig¢in gecikme sayisinin tespiti amaciyla bilgi kriteri degerlerine
bakilmis ve uygun gecikme uzunlugu 3 olarak tespit edilmistir. Gecikme uzunlugu i¢in bilgi kriterlerinin aldig:
degerler Tablo-3’de verilmistir.

Tablo 3. Gecikme Sayis1 Tespiti I¢in Bilgi Kriteri Degerleri.

Gecikme LogL LR FPE AIC SC HQ
0 274.6076 NA 2.17e-08 -6.293199 -6.179043 -6.247257
1 766.6352 926.8428 3.38e-13 -17.36361 -16.79283* -17.13390
2 795.7716 52.17448 2.50e-13 -17.66911 -16.64171 -17.25563*
3 813.1241 29.45892%* 2.44e-13%* -17.70056* -16.21654 -17.10331
4 825.6156 20.04452 2.68e-13 -17.61897 -15.67832 -16.83795
5 832.2183 9.980844 3.39%-13 -17.40043 -15.00316 -16.43564
6 846.1181 19.71821 3.67e-13 -17.35158 -14.49769 -16.20302
7 858.6340 16.59094 4.14e-13 -17.27056 -13.96004 -15.93823
8 872.1417 16.64895 4.64e-13 -17.21260 -13.44546 -15.69650

Toda-Yamamoto (1995) nedensellik analizinde VAR modelindeki gecikme sayisi (k), maksimum entegre dere-
cesiyle (d) genisletilerek degiskenlerin diizey degerleriyle tahmin edilmektedir. Degiskenlerin diizey degerleri
kullanilarak (k+dmax) dereceden VAR modeli asagidaki gibi gosterilmistir:

ktd k+d,,
LNASSA, = yO+ZaI,LNASSA + Y a, LNASSA, +ZﬂhLNIOSA, ,+ >\, LNIOSA, ,
J=k+1 j=k+1

k+d, ktd,y,

+21¢“LNSUESA A+ Zk:l¢2 LNSUESA,_ j+2/11,LNTKSA + zk“lﬁ LNTKSA,_+&, 0
s J=k+] J=k+

k+d,, k+d,,

LNIOSA, =y, +Z B, LNIOSA,_, + Z B, LNIOS4,_ +Za3 LNASSA, , + Z% LNASSA,

i=1 Jj=k+1 i=1 J=k+1
k+d,,, k+d,

+Zl¢3 LNSUESA, , + 2‘:1@ LNSUESA,_ 1+Z/1 LNTKSA, , + zkllz LNTKSA,_+¢,, o
i J=k+ i J=k+

k+dy, ktd

LNSUESA, = y2+Z¢S‘LNSUESA + Z¢6 LNSUESA,_ /+Za51LNASSA + ) o, LNASSA, |
i=1 Jj=k+1 J=k+
k+d,, ktd,

+z B, LNIOSA, ,+ 3" B, LNIOSA, +Z,1 LNTKSA,_,+ Y A, LNTKSA, +z,
i=1 J=k+1 i=1 J=k+1 (3)
k+d,, k+d,,

LNTKSA, = y3+z/17,LNTKSA + Z Ay LNTKSA,_ /+Za7,LNASSA + ZaSJLNASSA

Jj=k+1 J=k+
k+d,, k+d,,

+Zﬂ7lLNIOSA, + 2,38 LNIOSA, +2¢7),LNSUESAH+ 2¢8,jLNSUESA,,j+gA,
i=1 j=k+1 i=1 Jj=k+1 (4)

Toda-Yamamoto nedensellik testi Denklem 1,2,3 ve 4 kullanilarak Tablo-4’te yer alan hipotezlerin MWALD testi
yardimiyla sinanmasi ile gergeklestirilmistir.
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Tablo 4. Toda-Yamamoto Nedensellik Testi Sonuglari.

Ki-Kare
Bos Hipotez ist. Sonug¢
(Olasilik)

14,96

H,: ﬂl’l = ﬂl,z =..= ﬂl,k = () Issizlik orani acilan sirket sayisinin nedeni degildir. (0,0048) HO Red
31,65

H,: ¢] | = ¢] ) == ¢] L= 0 Sanayi iiretim endeksi agilan sirket sayisinin nedeni degildir. (0,0000) H o Red
20,63

H,:1,=1, =...= A, =0Toplam krediler agilan sirket sayisinin nedeni degildir. (0,0040) H  Red
3,62

H,:0,, =a,, =...=a,, =0 Acilan sirket say1s1 igsizlik oraninin nedeni degildir. 0,4580) | H o Kabul
12,41

H,: ¢? L= ¢; ) == ¢} . =0 Sanayi iiretim endeksi igsizlik oramnin nedeni degildir. (0,0140) f[0 Red
15,56

H,: 4., =2A,, =...= A, =0 Toplam krediler issizlik oraninin nedeni degildir. (0,0037) H o Red
5,86

H,:a,, =a,, =...= a,, =0 Acilan sirket sayis sanayi iiretim endeksinin nedeni degildir. (0,209) H o Kabul
22,81

H,:pB.,=p, =..=f, =0lssizlik orani sanayi iiretim endeksinin nedeni degildir. (0,0000) | H,Red
21,92

H,: ﬂ,s L= /15 ) == 2,5 L= 0 Toplam krediler sanayi iiretim endeksinin nedeni degildir. (0,0002) H o Red
12,17

H,:a, =a,, =..=a,, =0Aclan sirket sayis: toplam kredilerin nedeni degildir. (0,0160) ]‘]0 Red
14,23

H,:p,,=p,,=..=f,, =0Issizlik orani toplam kredilerin nedeni degildir. (0,0060) H  Red
8,64

H,:¢,,=¢,, =...=¢,, =0 Sanayi iiretim endeksi toplam kredilerin nedeni degildir. (0,070) | H,Kabul

Nedensellik testi sonuglarina gore; igsizlik oranindan agilan sirket sayisina, sanayi liretim endeksinden agilan sir-
ket sayisina dogru tek yonlii nedensellik iliskisi oldugu ve agilan sirket sayisi ile toplam krediler arasinda iki yonlii
nedensellik oldugu bulgusuna ulagilmustir. Igsizlik oranindan agilan sirket sayisma dogru tek yonlii nedensellik
bulgusu, arastirilan donemde Tiirkiye i¢in resesyona dayali itme hipotezinin gegerli oldugunu gostermektedir.

6. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Tiirkiye’de 2012 yilindan itibaren 6zellikle geng issizlik oranlarinda bir artis egilimi oldugu gézlemlenmektedir.
Artan niifusa ve artan biiyiimeye paralel diizeyde istihdam alani yaratilamamasi igsizlige alternatif bir ¢6ziim ola-
rak girisimcilik faaliyetlerinin dnemini artirmaktadir. Schumpeter ve Kirzner’a gore bu faaliyetler artan rekabet
ortaminda yeni ig alanlari yaratarak ve kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglayarak ekonomik ve sosyal refaht
artirmaktadir. Bu amagla ¢aligmada 2010-2017 donemi arasinda Tiirkiye’deki girisimcilik faaliyetleriyle igsizlik
arasindaki nedensellik iliskisi sanayi iiretimi ve ticari krediler de analize dahil edilerek incelenmistir. Toda-Yama-
mato nedensellik analizi sonuglarina gore; issizlik oranindan agilan sirket sayisina dogru tek yonlii nedensellik bul-
gusu, Tirkiye i¢in arastirilan donemde resesyona dayali itme hipotezinin gegerli oldugunu gostermektedir Ayrica
caligmada sanayi iiretim endeksinden agilan sirket sayisina dogru tek yonlii nedensellik ve acilan sirket sayisiyla
toplam krediler arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi oldugu tespit edilmistir.

Elde edilen bulgular; issiz kalanlarin yeni is kurmalarimi tetikleyen bir siire¢ baslatmakta oldugunu gostermekte,
bu durum sanayi tiretim endeksi ve toplam kredilerin girisimcilik faaliyetleriyle nedensel iligkisine yansimaktadir.
Bu bulgular kapsaminda, 6zellikle is kurma fikri olan geng issizlere yonelik finansman kolayliklarinin ve gerekli
egitim destegi saglanmasinin hem istihdami hem de biiylimeyi olumlu olarak etkileyecegi diistiniilmektedir.
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1. GIRIS

G-8 Ulkelerinde Askeri Harcamalar ve Ekonomik
Biiyiime Iligkisi’

oz

Diinyada birgok iilkenin kamu harcamalarinda 6nemli bir yere sahip olan as-
keri harcamalar ulusal giivenligi saglama agisindan iilkelerin dnemli harcama
kalemleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda ¢aligmanin amact savunma
harcamalar1 bakimindan 6nemli biiyiikliige sahip olan iilkelerde askeri har-
camalarla ekonomik biiylime iligkisini incelemektir. Caligmada askeri harca-
malarin ekonomik biiyiime {izerindeki etkileri G-8 Ulkelerinde, 1992-2016
donemi yillik verileri kullanilarak panel veri analizi yardimiyla incelenmis-
tir. Analizde oncelikle yatay kesit bagimliliginin olup olmadigini arastirmak
i¢cin Peseran (2004) CDLM testine bagvurulmustur. Bunun sonucunda yatay
kesit bagimliligimin oldugu tespit edilmis ve yatay kesit bagimliligini dikka-
te alan ikinci nesil birim kok testi ve nedensellik icin Emirmahmutoglu ve
Kose (2011) nedensellik testi uygulanmistir. Sonug olarak, serilerin duragan

oldugu ve secilen iilkeler arasinda askeri harcamalardan ekonomik biiylimeye
dogru ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisinin oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Askeri Harcamalar, Ekonomik Biiylime, Panel Veri
Analizi.

Military Expenditure and Economic Growth Relationship in G-8
Countries

ABSTRACT

Millitary expenditures which take the most important place in many coun-
try’s public expenditure is one of the significant expenses for preservation of
national security. in this direction, the aim of this study is to analyze the rela-
tionship between defence expenses and economic growth in countries which
have a crucial expense related to defense expenses. in this study, annual data
in between 1992-2016 have been used by panel data analysis, the effects of
military expenses on economic growth have been examined in G-8. in this
analysis, Peseran (2004) CDLM test was used in order to investigate whether
there is cross section dependency. As a result, it was determined that there
is cross section dependency and applied that cross-section dependency that
considering second generation unit root test and causality for Emirmahmuto-
glu and Kose (2011) test. As a result, it has been determined that these series
are stationary and one-way causality relationship between selected countries,
from military expenditure to economic growth.

Keywords: Military Expenditure, Economic Growth, Panel Data Analysis.

Soguk Savas’in sona ermesi, bolgesel ¢atismalarda siiper gii¢ silahlanma yariginin sona ermesi ve yeni bir “Neoli-
beral Diizen” in ortaya ¢ikisi ile birlestiginde, ekonomik iyilesmeye ve sosyal refahta iyilesmelere yol agabilecek bir
baris temposu igin kiiresel olarak umutlar yiikselmis ve savunmaya dair gereklilikler azalmaya baslamistir. Ozellikle
1990’1arin basinda askeri harcamalarin yerini tiretim artiginin saglandigi alanlara birakmasi gerekliligi askeri harca-
malarin azalmasima neden olarak diinyadaki toplam silahli kuvvetlerin diismesine neden olmustur. Ancak, tlkeler
arast ¢coklu kutuplagmalarin yagsanmaya devam etmesi ve 6zellikle gelismekte olan iilkelerde biirokrasinin en biiyiik

*

bildiri olarak sunulmustur.

Bu ¢alismanin 6zeti “International Conference on Social Science and Education Research” adli kongrede 2018 yilinda sézlii
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bilesenin ordu olmasi diinya askeri harcamalarmin 1990’1arin sonunda yeniden yiikselmeye baslamasina neden ol-
mus ve 2003’te sadece iki yilda %18’lik bir artis ger¢eklesmistir. Gliniimiizde hala altmistan fazla gelismekte olan
iilkede kiiresel demokrasi yayilimi1 olsa bile askeri kurum, vatandaslik tizerinde dnemli yonetici, yargi ve yasama yet-
kisini kullanmaktadir (Kentor ve Kick, 2008: 143; Dunne, 2000: 440). Adam Smith, Machiavelli ve Max Weber’de
egemenligin siirdiirebilmesi acisindan iilke savunmasinin gerekliligini vurgulamistir. Ozellikle Adam Smith’in devle-
tin temel gdrevlerinden birisi olmasi gereken ulusal giivenligin saglanmasi goriisii, tiim diinya iilkelerinde ekonomik
giivenlik ihtiyacinin temelini olusturmaktadir. Ciinkii kisilerin ve miilklerin i¢ ve dis tehditlerden korunmasi, piya-
salarin isletilmesi, yatirim ve inovasyon tesvikleri i¢in ¢ok 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir. Diinya genelinde
gerceklesen ekonomik faaliyetlerde baris ve giivenlik eksikligi bir ¢arpiklik olusturmaktadir. Bu durum genellikle,
yerli ve yabanci yatirimcilarin, sermaye akisinda bir diisiise yol acan ekonomiye yatirim yapmak konusunda kuskulu
olmalari ile sonuclanmaktadir. Dolayisiyla, savas ve giivenlik eksikligi, kalkinmanin 6niindeki baslica engellerden
bazilari olarak diigiiniilmektedir (Apanisile ve Akonlola, 2014: 117). Bu durum diinyanin bir¢ok {iilkesinin kendi top-
raklarinda ve diginda barig ve glivenligin korunmasina yonelik ¢aba sarf etmesinin nedenini agiklamaktadir. Diinya-
nin pek ¢ok tilkesi, tilkelerinde baris ve huzur saglamak i¢in insani, zihinsel ve hatta finansal olarak pek cok kaynagini
savunma harcamalarma ayirmaktadir. Diinyadaki her ulusun siirdiiriilebilir barig ve giivenlik tesis etme ihtiyaci askeri
yatirimlarm 6ziinli yansitmaktadir. Genellikle askeri harcamalarin artisi yoluyla hizli bilgi ekonomilerine sahip olan
uluslarmn ciddi askeri yetenekler gelistirme potansiyellerine sahip olduklari goriilmektedir.

1990’lardan beri, hiikiimet harcamalarinin bilesimi ve hiikiimet harcamalarinin hangi bilesenlerinin biiyiime arti-
rict oldugu hakkinda ¢ok fazla tartisma bulunmaktadir. Onceleri ayristirilmis hiikiimet harcamalarinin biiyiimeye
olan etkisi, savunma harcamalarini igeren genel bir harcama alan1 olarak incelenmistir. Ancak ilerleyen donem-
lerde, devlet harcamalarinin her bir kaleminin uzun vadeli ekonomik bilyiime iizerinde farkl etkilere sahip olabi-
lecegi gorlisii ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla savunma harcamalarinin ekonomik biiyiimeyle bir nedensellik igerip
icermedigi tartisilmaya baglamistir. Askeri harcamalarin aslinda ekonomik bir yiik olup olmadigi veya olumlu
etkileri olup olmadigi konusunda literatiirde 6nemli tartismalar bulunmaktadir (Alptekin ve Levine, 2010: 4).

Bu calismada 1992-2016 donemi yillik verileri kullanilarak diinyada gelismis iilke olarak en ¢ok askeri harcama
yapan G-8 iilkelerinde, bu harcamalarin ekonomik biiylimeye ve isgiiciine olan etkileri analiz edilmektedir. Ana-
lize dahil edilen iilkeler ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan diinya iilkeleri arasinda iist siralarda yer alan ve dis
tehditlere kars1 yiiksek diizeyde iilke savunmasina ihtiya¢ duyulan iilkelerden olugmaktadir.

2. ASKERI HARCAMALAR, EKONOMIK BUYUME VE G-8 ULKELERI

Gecmisten gliniimiize hemen her toplum i¢in askeri giic her zaman belirleyici unsurlardan birisi olmustur. Ge-
nellikle iiretken bir sinif olarak goriilmeyen askeriye yine de iilkelerin politik iliskiler ve herhangi bir olumsuz
durumda savunma agisindan bir kalkan olarak goriilmektedir. Bu baglamda askeri alana ayrilan kaynaklarin hem
kamu harcamalarinda hem de GSYH igerisindeki pay1 oldukea yiiksektir. Bu durum genellikle biiylime agisindan
daha iiretken siniflara aktarilmasi gereken kaynaklarin askeri harcamalara yonlendirilerek iilkenin ekonomik geli-
simi agisindan ihmal edilir bir faaliyet olarak goriilmektedir. Ancak savunma, iilkelerin varliklarini ve birliklerini
devam ettirebilmesi agisindan dnemli bir noktada bulunmaktadir. Ulkenin ortaya ¢ikan bir savas esnasinda eko-
nomik maliyetine bakmaksizin savunma endiistrilerine sahip olmasi gerekmektedir. Bu a¢idan diinyadaki biitiin
iilkeler milli gelirden savunma harcamalarina biiyiik paylar ayirmaktadirlar. Ozetle askeri harcamalarin ekonomik
biiytime ile arasindaki nedensellik iligkileri farkli goriislerden olugsmaktadir. Bunlardan birisi askeri harcamalarin
ekonomik biiytimeye etkilerinin pozitif olacagi yoniindeki Keynesyen goriis, digeri ise askeri harcamalarin ekono-
mik bilyiimeye azalic1 etkisinin oldugunu savunan Geleneksel goriistiir (Seyidoglu, 2007: 145; Giray, 2004: 189).

Askeri harcamalarin bir maliye politikasi araci olarak kullanildigi ve ekonomik biiyiime {izerinde olumlu bir etkisi
oldugu argiimani Keynes¢i bir argiimandir. Keynesgi goriis, askeri harcamalardaki artigin hiikiimet alimlarinda bir
artisa sebep olacagini ve bu durumun ekonomideki toplam harcamalart artiracagini savunarak ekonomik biiyii-
meyi de olumlu yonde etkileyecegini savunmaktadir. Bu sekilde ortaya ¢ikan biiyiimede diger gelismeler askeri
harcamalarin olumlu etkilerini karmagiklastirsa bile, biiyiime hiikiimetin satin alma ¢arpaninin biiyiikliigiine gore
belirlenmektedir. Harcama artigini karsilamak igin vergi artisinda esit bir artisin saglanmasi durumunda biiyiime-
deki net etki, harcama artiginin fiili miktarmna esit olacaktir. Bunlara ek olarak Marksist diisiincede Keynes¢i’nin
askeri harcamalarin kullaniminin ya kapitalizmin hayatta kalmasi ya da topluma hakim olan militarist elitlerin bir
islevi igin gerekli oldugu fikrine dayanmaktadir (Gerace, 2002; 2).
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Geleneksel goriigse gore, ulusal savunmadaki kamu harcamalari bir firsat maliyeti tasimaktadir. Bu durum daha
diistik ciktrya ve daha diisiik ekonomik biiyiimeye neden olmaktadir. Temel goriis, ayrilan kaynagin sadece savas
hazirliklar1 ve savas i¢in kullanildig1 ancak bu kaynagin diger alanlarda kullanilmasinin ekonomik refah agisindan
daha faydali olacagini ortaya koymaktadir. Ayrica ekonomi i¢in dnemli olan insan sermayesinin sivil arastirma ve
gelistirme askeri hizmetlere ayrilmis olmasi ekonomik biiylime i¢in bir engel olarak goriilmektedir. Ancak ampirik
kanitlar teoriden oldukga farkli kanitlar ortaya koymaktadir (Ma, vd., 2015: 80).

Savunma harcamalari ve ekonomik biiyiime konusunda genis bir literatiir bulunmaktadir. ikisi arasindaki nedensel
iliskinin yonii ile ilgili sonuglarda fikir birligi bulunmamaktadir. Bununla birlikte yapilan ¢alismalar savunma har-
camalarmin ekonomiyi hem olumlu hem de olumsuz yénde etkileyebilecegini gostermektedir. Ornegin, savunma
harcamalari toplam talebin genisletilmesi yoluyla ekonomiyi olumlu; yatirimlarin dislanmasi ve kaynak tahsisinin
etkinligini azaltma yoluyla da olumsuz etkileyebilmektedir. Pek ¢ok goriis savunma harcamalarinin sivil tiretim
tizerindeki ¢esitli yayilma etkileri araciligi ile ekonomik biiylimeyi harekete gecirdigi yoniindedir. Askeri amaglar
icin yapilan Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) caligmalari sivil uygulamalara sahip oldugu i¢in sivil iiretime 6rnek
teskil edebilir. Ancak, gelismis askeri teknolojinin temel sivil ihtiyaclara katkida bulunmak i¢in ¢ok daha az ol-
dugu gelismekte olan iilkelerde, askeri Ar-Ge’nin sivil sektdrdeki teknolojik yeniliklere biiyiik bir destek saglama
olasilig diigiiktiir. Bununla birlikte, gelismekte olan tilkelerdeki askeri harcamalar, sivil altyap1 askeri kullanimlart
(6rnegin yollar ve uydular) ve ordunun afet yardimindaki rolii gibi bagka tiirden yayilma etkileri gosterebilmekte-
dir (Enimola ve Akoko, 2008: 26; Dreze, 2006: 378).

Ulkeler ekonomik gelismeyi saglamalari igin ayni zamanda giivenli bir ortama da ihtiyag duymaktadirlar. Bu
baglamda askeri harcamalar dolayli olarak ekonomik biiyiimenin gergeklestirilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in 6n
kosulu olarak degerlendirilmektedir. Askeri harcamalart ekonomik bilylimeye etkileriyle ilgili genel olarak iki
goriis bulunmasina ragmen iilkeler agisindan askeri harcamalarin gerekliligi de g6z ardi edilmemektedir.

Diinyanin gelismis iilkeleri ve uluslararasi piyasalarda ciddi etkilere sahip olan G-8 iilkeleri de savunma harcama-
larina biiyiik nem vermektedir. ABD, Rusya, Japonya, Italya, Almanya, Fransa, ingiltere ve Kanada’nin bulundu-
gu bu tilke grubu kiiresel piyasalarda savunma ihtiyaci en fazla olan iilkelerdir. Bu baglamda bir yandan ekonomik
biiylimeye verilen dnem bir yandan da i¢ ve dis tehditlere karsi korunma ihtiyaci biitcelerinden diger iilkelere ki-
yasla daha fazla askeri harcama alanina pay ayirmalarina sebep olmaktadir. Grafik 1, G-8 iilkelerinin 1992 yilindan
itibaren tiger yillik siirelerle yapmis olduklart askeri harcamalari gostermektedir. 1992 yilindan 2016 yilina kadar
en yiiksek askeri harcamay1 gerceklestiren iilke sirastyla ABD, Ingiltere ve Fransa’dir. Bu iilkelerin askeri harca-
malar1 genellikle birbirine ¢ok yakin miktarlardan olusmakta ve ortalama 50 milyon dolar civarindadir. Almanya,
Italya, Rusya ve Japonya’nin askeri harcamalari ise yillar itibariyle ortalama 40 milyon dolar civarindadir. Askeri
harcamalarda en az harcamaya sahip olan iilke ise 15 milyon dolar ile Kanada’dir. Genellikle diger azgelismis ve
gelismekte olan ilkelerin savunma harcamalarin gelismis lilkelerden daha diisiik bir paya sahiptir. Bu iilkelerin
milli gelirlerin ayirmis olduklari pay olarak bakilacak olursa 2016 yilinda milli gelirden %3,1 ile en ¢ok paya sahip
olan iilke ABD’dir. Diger tilkelerinde milli gelirlerinden ayrilan pay ortalama %1 ile %2 arasindadir.

Grafik 1: G-8 Ulkelerinde Askeri Harcamalar (Milyon$).
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Askeri harcamalar iilke bazinda degerlendirildiginde savunmaya en ¢ok para harcayan iilke olarak birinci sirada
ABD goériilmektedir. Diinyanin en ileri teknolojik silahlarina sahip olan ABD hem bu iistiinliigiinii hem de ekono-
mik statiistinii kaybetmemek iizere askeri harcamalarina devam edecek gibi goriinmektedir. Yalnizca kendi vatan-
daslarin1 degil ayn1 zamanda kralli§a bagl biitiin iilkeleri korumakla yiikiimlii olan Ingiltere savunma harcamalari
yiiksek olan diger bir tilkedir. Belirli donemlerde bu orani azaltma gibi bir politika gelistirmis olsa da aksine 1992
yilindan bu yana hep artig gdstermistir. Diinyanin on dordiincii, Avrupa’nin ise en biiyiik askeri giicline sahip olan
Fransa iilkenin giivenligi ve gelisimi acisindan savunma harcamalarina biitceden biiylik pay ayirmaktadir. Milli
gelirinin 1.4’iinii askeri harcamalara ayiran Almanya diger iilkelerden daha diisiik bir pay ayirmis olsa bile diin-
yanin en basarili savunma sistemlerinden birisine sahip ve ekonomik olarak da savunma sistemlerinden gelir elde
eden bir iilkedir. Bununla birlikte Almanya’nin askeri harcamalari siirekli artis gostermektedir. Biitceden savunma
harcamalarina ayirdig1 pay %1’in altinda olan Japonya 6zellikle Cin ile yasamis oldugu toprak anlagmazligindan
dolay1 son dénemlerde askeri harcamalarini arttirmistir. Yine diinyanin en biiyiik silah ihracatin1 gergeklestiren
Rusya’da son dénemlerde Suriye ile yasanan olumsuzluklardan dolay1 2020 yilina kadar askeri biit¢esini arttirma-
y1 planlamaktadir (SIPRI).

Gegtigimiz on yil boyunca, ekonomik biiylime ile 6nemli bir iliskiye sahip olan kamu harcamalarinin unsurlarini
tanimlamaya yonelik 6nemli miktarda ampirik aragtirma yapilmistir. Bu ampirik literatiir, veri setleri ve ekonomet-
rik teknikler agisindan farklilik gostererek farkli sonuglar ortaya koyabilmektedir. Kamu harcamalarinin ekonomik
biliyiimeye etkileri biitiiniiyle degerlendirilirken ayn1 zamanda harcama kalemleri ayr1 ayri da degerlendirilmek-
tedir. Ozellikle kamu harcamalarmin bir kalemi olan askeri harcamalarinda ekonomiye olan etkileri iizerinde de
pek ¢ok calisma bulunmaktadir (Bose vd., 2007: 534). Askeri harcamalarin ekonomik biiylimeye etkileri {izerinde
yapilan caligmalarda iki gruba ayrilmaktadir. Bir grup askeri harcamalar ile ekonomik biiyliime arasinda neden-
sellik sonuglarina ulasirken, diger bir grup ise askeri harcamalar ile ekonomik biiyiime arasindaki herhangi bir
nedensellik iliskisine rastlamamaktadir. Bu baglamda literatiir de iki goriise de yer verilmistir.

Tablo 1. askeri harcamalar ile ekonomik biiylime arasinda pozitif yonlii iliski bulan ¢alismalart gostermektedir.
Askeri harcamalarin ekonomiye etkileri hakkindaki ilk ¢alismalariyla bilinen Benoit (1973), gelismekte olan 44
iilkenin dahil oldugu analizinde savunma harcamalarinin yiliksek oldugu iilkenin genellikle en hizli biiyliime ora-
nina sahip oldugunu ve bunun tersine, diisiik yiike sahip olanin genellikle en yavas biiyiime oranina sahip oldugu
sonucuna ulasmistir. Bu durum ayni zamanda Benoit ile ayni goriise sahip olamayanlarin pek ¢ok ekonometrik
yontemi kullanarak arastirma yapmasina neden olmustur.

Karagol ve Palaz (2004), Tirkiye i¢in 45 yillik bir zaman serisinde GSMH, savunma harcamalari, beseri sermaye,
isgiicii ve sermaye stoku degiskenlerini kullanarak savunma harcamalari ve ekonomik biiyiime arasinda kisa do-
nemde pozitif bir iligskinin varligin1 tespit etmistir.

Chairil vd., (2013), Endonezya’nin savunma harcamalarimin ekonomik biiyiimeye etkilerini Solow Biiyiime Mo-
deli ile aciklamaya calismigtir. 1988-2012 donemi verilerini kullanarak yapmis oldugu nedensellik analizinde
Endonezya’nin askeri harcamalarinin tilkenin ekonomik biiylimesi iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu ki
bunun biiyiik olasilikla insan sermayesinin askeri harcamalarin etkisiyle gelismesinden kaynaklandigi sonucuna
ulagmistir. Ayn1 zamanda bulgular Endonezya savunma endiistrisinin Endonezya’daki teknolojinin gelismesine
hala katkida bulunmadig: seklinde yorumlanmaktadir.

Enimolo ve Akoko (2008), Nijerya’nin savunma harcamalarinin ekonomik biiyiimeyle olan nedensellik iliskisini
1977-2006 donemleri i¢in Granger Nedensellik testi ile analiz etmis ve ekonomik biiylimeden savunma harcama-
larina giden tek yonlii bir nedensellik oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu ¢calisma Nijerya i¢in, ekonomik kalkinmanin
biiytimesini tegvik etmek i¢in savunma biit¢esinin artirilmasi politikasinin uygunsuz olabilecegini, ancak ayni
fonlarm diger hiikiimet programlarina yoneldigi seklinde yorumlanmaktadir.
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Tablo 1. Askeri Harcamalar ile Ekonomik Biiyiime Arasinda Pozitif Yonlii iliski Bulan Caligmalar.

Yazar(lar) Donem Ulke(ler) Yontem Bulgular
. Gelismis 44 Zaman Serisi Geligmekte olan tilkelerde savunma harcamalart ve
Benoit (1973) 1930-1965 Ulke Analizi ekonomik biiyiime arasinda pozitif iligki bulunmustur.
Deger ve Smith 1954-1973 Geli4rflekte Sif;llé lrln Savunma harcamalarinin dolayl etkisinin negatif
(1983) olarsl iilke Modeli oldugu sonucuna ulasiimastir.
Tiirkive ve Granger Savunma harcamalar1 Yunanistan’in ekonomik
Dunne vd., (2001)  1960-1996 Yunari,is t;n Nedensellik, biiytimesine pozitif, Tiirkiye’nin biiylimesine negatif
4 VAR Analizi etki etmektedir.
Gerace vd., (2002)  1951-1997 ABD Spektljal Askeri olmayan harcam?la‘l.rm reel bgyumeyl etkllérken,
Analiz askeri harcamalar biiylimeye etki etmemektedir.
Karagol ve Palaz . .. Kisa donemde savunma harcamalari ile ekonomik
i iylime arasinda nedensellik tespit edilmistir
(2004) 1955-2000 Tiirkiye VAR Analizi biiy da ned 1lik tespit edilmis
Enimola ve Akoko .. Ekonomik biiylimeden savunma harcamalarma dogru
(2008) 1977-2006 Nijerya ARDL tek yonlii bir nedensellik bulunmustur.
Avrupa ve Orta Dogu-Giliney Asya bolgeleri harig
Chang vd., (2011)  1992-2006 90 Ulke GMM savunma harcamalarinin ekonomik biiyiimeye etkisi
negatif bulunmustur.
Yurttan¢ikmaz vd., : Askeri harcamalarin ekonomik biiyiimeye etkilerinin
(2012) 1965-2008 fran ARDL olumlu oldugu sonucuna ulasilmstir.
Granger Askeri harcamalarinin iilkenin ekonomik biiyiimesi
Chairil vd. (2013)  1988-2012 Endonezya Ne densillik iizerindeki etkilerinin olumlu oldugu sonucuna
varilmistir.
Askeri harcamalarin kisa vadede ¢ikt1 iizerinde negatif
Apanisile ve . ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu, ancak uzun
Okunlola (2014) 1989-2013 Nijerya ARDL vadede olumlu ve anlamli bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulagilmistir.
ABD, 2 Asamali
Japonya, En Kiigiik Askeri harcama ve biiyiime arasindaki iliski zamansal
Ma vd., (2015) 1988-2013 Rusya, Cin, Kareler olarak ve tilkeler arasinda degisiklik gostermektedir.
Hindistan Y ontemi
Gokmenogullar: vd., . Granger Uzun vadede askeri harcamalarin ve ekonomik
2015 1988-2013 Tiirkiye Nedensellik biiylimenin biitiinlestigi sonucuna ulasilmistir.
Y g
10 Akdeniz ~ Panel Veri Savunma harcamalarinin ekonomik biiylimeyi negatif
Korkmaz (2015) 2005-2012 Ulkesi Analizi olarak etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Durgun ve Timur o Granger Savunma harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasinda
(2017) 19702015 Tiirkiye Nedensellik uzun dénemli nedensellik tespit edilmemistir
P
Manchester (2017)  1947-2016 ABD Granger. Savunma harcamalar1 1'lwe biiylime arasinda herhangi bir
Nedensellik nedensellige rastlanmamistir.
Kisa vadede askeri harcamalarin ekonomik biiyiime
Ajmair vd., (2018) 19902015  Pakistan ARDL ile pozitif bir iliskili oldugu, uzun vadede sadece

askeri personel sayisinin ekonomik bilylimeyi olumlu
etkiledigi sonucuna ulagilmastir.

Askeri harcamalarin ekonomiye etkileri hakkindaki ilk ¢alismalartyla bilinen Benoit (1973), gelismekte olan 44
iilkenin dahil oldugu analizinde savunma harcamalarinin yiiksek oldugu iilkenin genellikle en hizli biiyiime ora-
nina sahip oldugunu ve bunun tersine, diisiik yiike sahip olanin genellikle en yavas biiylime oranina sahip oldugu
sonucuna ulagsmistir. Bu durum ayni zamanda Benoit ile ayni goriise sahip olamayanlarin pek ¢ok ekonometrik
yontemi kullanarak arastirma yapmasina neden olmustur.

Deger ve Smith (1983), savunma harcamalarinin ekonomiye etkisini 44 gelismekte olan iilke verileriyle analiz
etmis ve gelismekte olan bir tilkenin savunma harcamalarimi artirdiginda, kaynaklari yatirim gibi diger muhtemel
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yollardan uzaklastirarak biiylimeye olumlu bir katki saglamadigi sonucuna ulagmistir. Ayrica, ordunun belirli bir
iiriin talep etmesi durumunda, bu maddeyi liretmeye c¢alisan daha fazla firmanin bir fazlaliga yol agabilecegi ihti-
maline dikkat ¢cekmektedirler.

Dunne (2001), askeri harcamalarin ekonomik biiyiimeye etkisini Tiirkiye ve Yunanistan i¢in 1960- 1996 aras1 36
yillik siireci reel GSYH ve askeri harcamalari degiskenlerini kullanarak VAR yontemi ile analiz etmis ve iki iilke
icin farkli sonuglar bulmustur. Granger nedensellik sonucuna gore Yunanistan’da askeri harcamalar ile ekonomik
biiylime arasinda pozitif bir iliski varken, Tiirkiye i¢in negatif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ancak esbiitlinles-
me testi ile devam edildiginde Yunanistan i¢inde pozitif iliski devam etmemektedir.

1951-1977 yillart arasinda Amerika’da askeri harcamalarin ekonomik biiylimeye etkisini analiz eden Gerace
(2002), analizinde askeri harcamalari, askeri olmayan harcamalari ve biliylime verilerini kullanmistir. Nedensellik
iliskisini frekans bazda inceleyen Spektral Analiz olarak adlandirilan analiz ile degerlendirmis ve askeri olmayan
harcamalarin biiyiime ile dongiisel olarak iliski i¢erisinde oldugu ancak askeri harcamalarin biiyiime ile arasinda
herhangi bir nedensellik iligkisi olmadig1 sonucuna ulagmustir.

Karagol ve Palaz (2004), Tiirkiye i¢in 45 yillik bir zaman serisinde GSMH, savunma harcamalari, beseri sermaye,
isgiicii ve sermaye stoku degiskenlerini kullanarak savunma harcamalari ve ekonomik biiyiime arasinda kisa do-
nemde pozitif bir iligskinin varligin1 tespit etmistir.

Enimolo ve Akoko (2008), Nijerya’nin savunma harcamalariin ekonomik bilylimeyle olan nedensellik iliskisini
1977-2006 donemleri i¢in Granger Nedensellik testi ile analiz etmis ve ekonomik biiylimeden savunma harcama-
larina dogru tek yonlii bir nedensellik oldugu sonucuna ulagmistir. Bu ¢caligma Nijerya i¢in, ekonomik kalkinmanin
biiylimesini tesvik etmek i¢in savunma biitgesinin artirilmasi politikasinin uygunsuz olabilecegini, ancak ayni
fonlarin diger hiikiimet programlarina yoneldigi seklinde yorumlanmaktadir.

Chang vd., (2011), se¢ilmis 90 iilkenin 1989-2013 donem araliginda savunma harcamalar1 verilerini kullanarak
askeri harcamalarin ekonomik biiylimeye etkilerini GMM yontemi ile analiz etmistir. Analiz sonuglar1 askeri har-
camalarin, disiik gelirli tilkelerin panelleri icin negatif ekonomik biiyiimeye yol agtigini gdstermektedir.

Yurttangikmaz vd., (2012), iran savunma harcamalarinin ekonomi iizerine etkilerini 43 yillik veri kapsaminda
askeri harcamalar, sermaye birikimi, isgiicii, egitim harcamalar1 ve dis ticaret verilerini kullanarak analiz etmistir.
Elde edilen bulgularda, uzun dénemde askeri harcamalarin ve ekonominin disa acikliginin ekonomik biiyiime
tizerine olumlu yansimalarinin oldugu tespit edilmistir.

Chairil vd., (2013), Endonezya’nin savunma harcamalariin ekonomik biiytimeye etkilerini Solow Biiyiime Mo-
deli ile aciklamaya c¢aligmistir. 1988-2012 donemi verilerini kullanarak yapmis oldugu nedensellik analizinde
Endonezya’nin askeri harcamalarinin tilkenin ekonomik bilylimesi tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu ki
bunun biiyiik olasilikla insan sermayesinin askeri harcamalarin etkisiyle gelismesinden kaynaklandigi sonucuna
ulasmistir. Ayn1 zamanda bulgular Endonezya savunma endiistrisinin Endonezya’daki teknolojinin gelismesine
hala katkida bulunmadig: seklinde yorumlanmaktadir.

Apanisile ve Okunlola (2014), Nijerya’nin askeri harcamalarinin ekonomik biiyiime iizerine etkilerini kisa ve uzun
donemli olarak analiz etmistir. Askeri harcamalarin kisa vadede ¢ikt1 iizerinde negatif ve anlamli bir etkiye sahip
oldugunu, ancak uzun vadede pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagmistir. Calismada, hiikii-
metin kisa vadede ciktiya hicbir sey katmadig1 i¢cin savunma harcamalarini azaltmasi ve insan sermayesi gelisimi
iizerine daha fazla odaklanmasi gerektigi sonucuna varilmaktadir.

Korkmaz (2015), segilen Akdeniz iilkelerinde (Ispanya, Bosna Hersek, Hirvatistan, Misir, Fransa, Yunanistan,
Israil, Italya, Tiirkiye ve Slovenya) savunma harcamalarinin ekonomik biiyiimeye ve issizlige olan etkilerini ana-
liz etmistir. Yapilan analiz sonucunda savunma harcamalarinin ekonomik biiylimeyi negatif, issizligi de arttirict
yonde etkiledigi sonucuna ulagmustir.

Durgun ve Timur (2017), Tiirkiye i¢in yapmis oldugu analizinde reel savunma harcamalarini ve kisi basina diisen
reel GSYH verilerini 1970-2015 yillar1 arasinda kullanarak Granger Nedensellik testi uygulamis ve savunma har-
camalar1 ve ekonomik biiylime arasinda uzun dénemli bir nedensellik iligkisi tespit edememisgtir.

Literatiirde askeri harcamalar ve ekonomik biiyiime ile ilgili yapilan ¢alismalarin pek cogunun sonuglari 6rneklem,
kullanilan veri ve yontemlere gore degisiklik gostermektedir. Bir taraf giiglii nedensellik sonuglarina ulasirken, bir
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taraf da herhangi bir iliskinin varligina rastlamamistir. Bu baglamda yapilan analizler farkli iilkeler acisindan hem
Keynesci hem de Geleneksel goriisti destekler nitelikte ortaya ¢ikmaktadir.

3. ANALIZ

3.1. Veri Seti

Analizde; G-8 iilkesine ait (ABD, Kanada, Almanya, Fransa, 1ta1ya, Japonya, Birlesik Krallik ve Rusya) 1992-
2016 donemi yillik veriler kullanilmistir. Calismada; ekonomik biiylimeyi gostermek iizere bagimli degisken ola-
rak KBGDP (gdp) degiskeni, bagimsiz degisken olarak ise askeri harcamalar (m) ve iggiliciinii temsilen isgiicli
katilim oran1 (1) kullanilmistir. Caligmada kullanilan gdp ve iggiicii degiskenleri Diinya Bankasi’nin World De-
velopment Indicators (WDI) veri tabanindan elde edilmis olup askeri harcamalar degigskeni SIPRI (Stockholm
International Peace and Research) veri tabanindan elde edilmistir. Biitiin degiskenlerin logaritmasi alinarak analize
dahil edilmistir.

3.2. Yo ntem

Birim kok testi yapilirken yatay kesit bagimliliginin dikkate alinmamasi analizin sonucunu sapmasiz ve tutarli hale
getirmektedir. Eger seriler arasinda yatay kesit bagimlilig1 varsa ve bu durum dikkate alinmadan analize devam
ediliyorsa sonuglar 6nemli 6l¢iide etkilenmektedir (Peseran, 2004).

Calismada tahmin edilecek model agagida gosterildigi gibidir:
loggdp,, = a, + ,logm,.+ B,logl., + e, 1)
3.2.1. Homojenlik Testi

Homojenlik testi, Peseran ve Yamagata (2008) tarafindan gelistirilen delta testleri araciligi ile arastirilmaktadir.
Peseran ve Yamagata (2008) kiigiik 6rneklemler i¢in diizeltilmis delta tilde istatistiklerini 6nermektedirler. Bu
istatistik normal dagilim 6zelliklerine sahiptir. Homojenlik testiniin sifir ve alternatif hipotezleri agagidaki gibidir:

H,: Egim katsayilart homojendir.

H,: Egim katsayilart homojen degildir.

Tablo 2. Homojenlik Testi.

Test Istatistigi p-degeri
delta_tilde 12.023 0.000™"
delta_tilde adj 13.228 0.000"™"

xRk FEE grastyla %10, %5 ve %1 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

3.2.2. Yatay Kesit Bagimlilig Testi
Zaman boyutu yatay kesit boyutundan kii¢iik olan 6rneklemlerde yatay kesitin varligini kontrol etmede Breus-
ch-Pagan (1980) CDLM, testi, zaman boyutu yatay kesit boyutundan kiigiik olan 6rneklemlerde ise Peseran (2004)
CDLM testinden yararlanilmaktadir.
LM test istatistigi asagidaki gibidir.
2

N-1 N Z _
=753 (57) - L

i=l j=i+l 2 (2)
Bu testin isminin sapmasi diizeltilmig LM testi olarak ifade edilmesinin sebebi Peseran ve Yamaga (2008)’in bu

testin istatistigine varyansi ve ortalamasini ekleyerek sapmasini diizeltmelerinden kaynaklanmaktadir. LM, ; ista-
tistigi soyledir: '
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2 Y ((T-K-1)p, - iy,
IM = —— - d Y \~N
& (N(N—l)} ZZPU( ] (0.1) .

Caligmada yer alan kesitler aras1 bagimliligin varligini test eden yatay kesit bagimlilig1 testinin sifir ve alternatif
hipotezleri asagidaki gibidir:

H: Yatay kesit bagimhilig1 yoktur.
H,: Yatay kesit bagimlilig1 vardir.
Degiskenler arasinda yatay kesit bagimliliginin varlig1 agagidaki Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3. Yatay Kesit Bagimlilig1 Testi.

CD Testleri loggdp logm logl Esbiitiinlesme Denklemi
CD,  (BP,1980) 80.379 (0.000) 42.585 (0.038) 51.052 (0.005) 143.945 (0.000)
CD, (Pesaran,2004) 6.998 (0.000) 1.949 (0.026) 3.080 (0.001) 15.494 (0.000)
CD (Pesaran, 2004) -1.785 (0.037) -1.255 (0.105) -1.736 (0.041) 9.856 (0.000)
LM, (PUY, 2008) -1.118 (0.868) 2.664 (0.004) 2.625 (0.004) 21.420 (0.000)

* ) kxREE girastyla %10, %5 ve%!1 anlamlilik diizeylerini géstermektedir.

Tablo 3’de goriildigii gibi olasilik degerlerinin 0.05’ten kiigiik olmas1 H  hipotezinin reddedilip H, hipotezinin ka-
bul edildigini gostermektedir. Bu durumda panelde kullanilan seriler arasinda yatay kesit bagimliliginin olmasinin
yaninda, paneli olusturan iilkeler arasinda da yatay kesit bagimliligindan s6z edilmektedir.

3.2.2. Panel Birim Kok Testleri
Calismada yatay kesit bagimlilig1 tespit edildiginden dolay1 kullanilacak olan birim kok testi ikinci nesil birim kok
testlerinden olan Hadri- Kruzomi panel birim kok testidir.

Hadri- Kruzomi (2012) testi, zaman serilerinde yer alan KPSS testinin panel testlerindeki karsilig1 olan ve yatay
kesit bagimliligin1 dikkate alan test olarak gelistirilmistir. Test istatistikleri soyle hesaplanmaktadir:

T
2 = s ) (SE)?
isect o= o
T
ZH =g ) (52
A =1 )

Hadri-Kruzomi testine ait bos ve alternatif hipotez asagidaki sekilde ifade edilmektedir (Hadri ve Kruzomi,
2012:31).

Hy:0; # 0. gerifer duragandir.

Hp:8; = 0. Seriler duragan degildir.
Asagidaki Tablo 4’de Hadri-Kruzomi panel birim kok testi sonuglart verilmistir.

143



G-8 Ulkelerinde Askeri Harcamalar ve Ekonomik Biiyiime Iliskisi

Tablo 4. Hadri-Kruzomi Panel Birim Kok Testi.

Seviyede
Sabit
Degiskenler Istatistik p-degeri
loggdp
ZA spc -0.8187 0.7935
ZA la -2.7002 0.9965
logm
ZA spc -1.2902 0.9015
ZA la -2.0440 0.9795
logl
ZA spc 9.2979 0.000?
ZA la 52.1857 0.000°

Not: a: serinin 1. farkinda duragan oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 4°de yer alan sonuglara gore; gdp ve askeri harcamalar degiskenlerinin seviyede duragan oldugu goriiliirken
isgiicli degiskeninin birinci farkinda duragan hale geldigi goriilmektedir.

3.3.4. Panel Nedensellik Testi

Emirmahmutoglu ve Kose (2011) tarafindan gelistirilen Panel Fisher testi zaman serilerindeki Toda-Yamamoto
(1995) nedensellik testi mantigina dayanmaktadir. Bu test yatay kesit bagimlilig1 varsa ve panelin geneli hetero-
jense kullanilir.

Testin ilk asamasinda asagidaki model tahmini yapilir:

kjrdmax;
L =Ui+tApZt+AgZ; o T Z AgZiey Ty,
1=k +1 (6)
i=1,23......N, t=123.......T 7

H, hipotezi, panelde seriler arasinda nedensellik iliskisinin olmadigini ifade ederken, H, hipotezi en az bir serinin
verileri arasinda nedensellik oldugunu ifade etmektedir (Emirmahmutoglu ve Kdse, 2011: 872).

Tablo 5. Emirmahmutoglu ve Kose Panel Nedensellik Test Sonuglari.

Fisher istatistigi p-degeri
loggdp—logm 25.417 0.063
logm—logm 24.425 0.081"
loggdp—logl 19.517 0.243
logl—loggdp 19.280 0.254
logm—logl 100.759 0.000"
logl—logm 41.108 0.001™"

*, ok Rk grrastyla %10, %5 ve%]1 anlamlilik diizeylerini gostermektedir. Gecikme uzunlugu 3 olarak alinmistir.

Tablo 5’¢ gore bootstrap p-value degerleri 0,05’ten kiigiik oldugundan dolay1 bos hipotez %5 anlamlilik diizeyine
gore reddedilmistir. Bu durumda askeri harcamalardan ekonomik biiyiimeye dogru ¢ift yonlii nedensellik iligkisi
tespit edildigi goriiliirken, askeri harcamalardan isgiicline tek yonlii nedensellik iligkisi tespit edilmistir.
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4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulkelerin ekonomik ve sosyal agidan belirli bir gelisme gosterebilmesinin temelini olusturan bazi gereklilikler
bulunmaktadir. Bu gerekliliklerin en 6nemlisi de iilkenin i¢ ve dis tehditlere karst savunma mekanizmasinin giiglii
olmasidir. Dolayisiyla iilkelerin savunma alanina yapmis olduklari harcamalar ve yatirimlar iilkelerin ekonomik
biiyiimesinin de alt yapisini olusturmaktadir. Savunma harcamalarinin ekonomik biiylime {izerindeki etkileri ko-
nusunda genellikle iki goriise dayali farkliliklar bulunsa bile savunma harcamalarinin azami de olsa gerekliligi
her iki tarafca da kabul edilmektedir. Ancak bir taraf askeri harcamalarin biitgedeki payinin az, bir taraf da askeri
harcamalarinin biitgedeki paymin daha fazla olmasi kosulu ile ekonomik biiyiimeye olan etkilerini tartigsmaktadir.

Bu c¢alismada diinya tilkeleri arasinda gii¢lii sayilan ve ekonomik gelismislik agisindan ilk siralarda yer alan G-8
iilkelerinde askeri harcamalarin ekonomik biiyiime tizerindeki etkileri 1992-2016 yillar1 arasinda analiz edilmistir.
Calismada oncelikle degiskenler arasinda yatay kesit bagimliligiin varligi ve egim katsayilarinin homojen olup
olmadig arastirilmistir. Bu amagla yatay kesit bagimliligini 6l¢mek iizere Breusch-Pagan (1980) tarafindan bulu-
nan ve Peseran (2008) tarafindan gelistirilen LM testi ile incelenmis ve serilerin tamaminda yatay kesit oldugu so-
nucuna varilmistir. Daha sonra homojenlik testi yapilmis ve egim katsayilarinin heterojen oldugu tespit edilmistir.

Serilerde birim kokiin varligi Hadri Kruzomi testi yardimiyla analiz edilmis ve gdp ve askeri harcamalar degisken-
lerinin seviyede duragan oldugu goriiliirken isgiicii degiskeninin birinci farkinda duragan hale geldigi goriilmek-
tedir. Calismada seriler arasindaki nedensellik iliskisini tespit etmek amacryla Emirmahmutoglu ve Kose (2011)
Nedensellik Testi uygulanmistir. Nedensellik testi sonucuna gore askeri harcamalardan ekonomik biiytimeye dog-
ru ¢ift yonlii nedensellik iligkisi oldugu goriilmiistiir. Savunma sanayinin gerek i¢ gerekse de dis glivenligi saglama
acisindan dneminin her gegen giin artmasindan dolay1 G-8 iilkelerinin de savunma harcamalarina optimal diizeyde
kaynak ayirmalar1 gerekliligi kaginilmazdir.
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Is Doyumunun Performansa Etkisinde Mutlulugun

Aracilik Rolii Uzerine Bir Arastirma

oz

Is doyumunun performansa etkisinde mutlulugun roliinii aragtirmay1 amag-
layan ¢alisma, pozitif orgiitsel davranis alaninda giincel bir aragtirma ko-
nusu olan mutlulugun calisan performansina etkilerini ortaya ¢ikarmayi
ve bu etkilerini incelemeyi hedeflemektedir. Yazinda uzun yillardir tarti-
silan ‘mutlu ¢alisanlar daha verimli midir?” sorusuna yanit aramak iizere
olumlu bir tutum olan is doyumunun performansa etkisinde mutlulugun
roliinlin sorgulanarak alan yazina katki saglanmasi amaglanmistir. Fisher
(2010:385), calisan mutlulugunun akademik arastirmalara nadiren konu
edildigine dikkat cekmektedir. Ilgili yazinda genel olarak arastirmalar is
doyumu tizerinde yogunlagmakla beraber, gecen 20 yil zarfinda isyerinde
bazi mutluluk formlar1 veya pozitif duygularla ilgili deneyimler konusunda
birtakim yapilar arastirilmis, bu yapilarin pek ¢ogu isyerinde pozitif tutum-
lar, pozitif haller ve hissiyat iizerinde durmustur. Bu ¢alisma kapsaminda,
Pavia Universitesi, Beyin ve Davranis Bilimleri Béliimii’nde arastirma mo-
deline uygun &lgeklerin degerlendirilmesi, diizenlenmesi ve soru formuna
uyarlanmasi gerceklestirilmis, pilot ¢aligmanin ardindan 2017 Haziran
-Temmuz aylarinda hedef gruplara e-posta ile dagitilarak gecerli toplam
409 yanit elde edilmistir. Arastirma bulgulari; iste mutlulugun is doyumu
ile ¢alisan performansi arasinda; tam aracilik bag1 olusturdugu, performan-
st olumlu yonde etkilemekte oldugu ve is doyumunun performansi ancak
mutlulugun gelistirici yondeki katkis1 ile yordadigini ortaya ¢ikarmistir.

Anahtar Kelimeler: is Doyumu, Olumlu Duygular, Olumsuz Duygular,
Iste Mutluluk, Calisan Performansi.

A Research on the Mediating Role of Happiness to the Impact of
Job Satisfaction to Performance

ABSTRACT

A study aiming to investigate the role of happiness under the influence
of job satisfaction on performance aims to reveal the effects of employee
happiness which is a current research topic in the field of positive organi-
zational behavior and to examine these effects. Except for the rare efforts,
Fisher (2010:385) states that, the happines within the organization has not
been much studied in academic research. Usually these efforts are focused
on job satisfaction. During the past 20 years, researches have been made
on some happiness forms and positive feelings experiences in the work-
place. Many of them have focused on positive attitudes, positive situations
and feelings in the workplace. The evaluation, translation and adaptation
of questionnaire of the appropriate scales were held in the Department of
Brain and Behavioral Sciences of University of Pavia. After the pilot study,
409 valid replies were received between June with July 2017. Findings are;
happiness at work positively affects employee performance, fully mediates
between job satisfaction and performance, job satisfaction predicts perfor-
mance only through developer contribution of happiness at work.

Keywords: Job Satisfaction, Positive Feelings, Negative Feelings, Happi-
ness at Work, Employee Performance.
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1. GIRiS

Ise yonelik tutumlar, ise iliskin davramislarin segiminde etkilidir. Is doyumu da bu baglamda alan yazinda arasti-
rilmaya baslandigindan bu yana hep ilgi odaginda olmus ve farkli sonug degisenleriyle iliskilendirilmistir. Ozer’in
(2008) de tizerinde durdugu gibi 1930’larda Hawthorne Arastirmasi sonuglari, ¢alisanlarin tutumlarinin perfor-
mans lzerindeki etkilerine dikkat ¢ekmis ‘mutlu ¢alisan verimli ¢alisan midir?’ sorusu arastirilmaya baglanmustir.
Ancak, is doyumu ve performans arasindaki iliskiler tartismalidir. Ote yandan mutlu olmak, her insani en degerli
ve en 6nemli amaglarindan biridir.

Fisher, ge¢miste yapilan arastirmalarin is doyumunun performans ile bagini yeterince aydinlatamadigini, buna
gerekee olarak ¢alisan mutlulugu ile ilgili dikkate alinmasi1 gereken tutum ve duygularin oynadig araci roliin goz
ardi edilmesini gosterir (Fisher, 2010a: 48).

Cagdas isveren-is goren iligkisi, giderek daha ¢ok her iki tarafin ¢ikarlarinin karsilikli degisimine ve birbirlerinden
beklentilerinin karsilanmasina dayanmaktadir (Roehling vd., 2000: 305). Buna bagli olarak, gliniimiizde is doyu-
mu ve dolayistyla performans gelisimi i¢in ¢alisanlari tesvik etmenin 6nemi artmaktadir.

Yazin taramasina dayali olarak is doyumu, mutluluk ve iste mutluluk ile performans kavramlari tartisilarak, degis-
kenler arasindaki iligkilerin arastirildigi bu ¢alismanin sorunsali; yazinda uzun yillardir tartisilan “mutlu ¢aliganlar
daha verimli midir?” sorusudur. Arastirma, bu soruya, is doyumunun performansa etkisinde mutlulugun roliinii
sorgulayarak yanit aramaktadir.

2. YAZIN TARAMASI VE KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. is Doyumu

Is doyumu, bireyin isi ve isinin farkli yonleri ile ilgili neler hissettigini agiklarken, bireyin isini ne kadar sevdigini
(doyum) veya sevmedigini (doyumsuzluk) ortaya koyan bir tutumdur. Is doyumunun anlamina yénelik farkli pek
cok tanimdan soz edilebilir. Is doyumu, ¢alisanlarn calisma yasamu siiresince yaptigi ise, calistig1 isletmeye, is
ortamina ve bunlarla ilgili elde ettikleri deneyimlere iliskin duygusal tepkisi olarak agiklanir. Locke (1976:1300)’a
gore, kisinin isi ve is deneyimlerini degerlendirmesi sonucu ulastigi olumlu ve keyif veren duygusal durum is
doyumudur. Genel anlamda is doyumu, ¢alisanlarin islerinden duyduklari hosnutluktur (Koustelios 2001:354).
Barutcugil is doyumunu bir ¢alisanin yaptig1 isin ve elde ettiklerinin gereksinimleriyle ve kisisel deger yargilariy-
la ortlistiigiinii veya oOrtiismesine olanak sagladigini fark etmesi sonucu yasadigi bir duygu’ olarak agiklamaktadir
(Barutcugil, 2004:389). Bastemur (2006:4)’a gore ¢alisanin harcadigi ¢aba sonucu bekledigi veya arzuladigi ¢ikti-
larla gergeklesen ¢iktilar arasinda yaptigi karsilastirma sonucu isine karsi besledigi duygusal tepkidir.

Geleneksel bakis acisina gore, bireyin isine karst sahip oldugu tiim duygular agiklayan is doyumu yalnizca isin
ozelliklerine dayanmamakta, ayni zamanda bireyin isten beklentileri ile de sekillenmektedir (Lu, While ve Barri-
ball, 2005: 211). Calisanlar is yasamu siiresince, gordiikleri, yasadiklari, kazandiklari, kaybettikleri, mutluluk ve
tizlintiileri gibi tiim deneyim ve duygularin sonucunda yaptigi ise ve ¢alistigi isletmeye karst olusturduklari bir
tutum ortaya koymaktadir. is doyumu, bu tutumlarin genel bir sonucu olup, ¢alisanin fiziksel ve zihinsel acidan iyi
durumda olmasini ifade eder (Asik Aksit, 2010:31).

Yazin tarandiginda, 6zellikle Maslow, Herzberg ve Adams’m kuramlari is doyumu ile ilgili incelenmesi gereken
temel kuramsal yaklasimlar olarak éne ¢ikmaktadirlar (Ozer, 2008: 14). Doyumu, 6rgiitsel diizeyde ele alan Her-
zberg’in Oncii aragtirmasinda yanit aradigi temel soru, ise iliskin faktdrlerin is doyumu ya da doyumsuzlugu iize-
rindeki etkileridir. Sonucta, iyi hislere neden olanlar ile kotii hislere neden olan faktorlerin ayrismakta oldugunu
tespit eder (Herzberg vd., 1959). Herzberg’in ‘Cift Etmen Kurami’nin boyutlari, tamamen birbirinden bagimsiz,
iki kutuplu (bipolar) bir yapinin analizine dayanmaktadir.

Is doyumunun alt boyutlari; bugiine kadar da kabul gordiigii bigimiyle icsel ve digsal olmak iizere ikili bir yap ile
incelenebilir: I¢sel doyum; basari, taninma veya takdir edilme, isin kendisi, isin sorumlulugu, yiikselme ve terfiye
baglh gorev degisikligi gibi isin igsel niteligine iliskin doyum ile ilgili 6gelerden olusmaktadir. Digsal doyum;
isletme politikasi ve yonetimi, denetim sekli, yonetici, calisma ve astlarla iliskiler, ¢alisma kosullari, {icret gibi
isin gevresine ait 6gelerden olusmaktadir. Genel doyum ise; igsel ve digsal boyutlar: kapsayan doyum diizeyini
aciklamaktadir (Weiss vd., 1967).
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2.2. Mutluluk ve iste Mutluluk

Mutluluk, TDK sozliigiinde ‘biitiin 6zlemlere eksiksiz ve siirekli olarak ulagilmaktan duyulan kivan¢ durumu,
ongunluk, kut, saadet, bahtiyarlik’ olarak tanimlanmaktadir. TDK’da yer alan bir baska tanima gore; mutluluk, act,
keder ve 1stirabin yoklugu ve bunlarin yerine seving, nese ve doyum duygularinin varligiyla tanimlanan durum,
yasamdan genel olarak hosnut olma halidir.

Mutluluk, yazili tarihin baslangicindan bu yana filozoflarin dikkatini gekmistir. Ancak psikolojik aragtirmalarda sa-
dece son zamanlarda 6n plana ¢ikmistir. Son on yilda pozitif psikolojinin yiikselisi (Seligman ve Csikszentmihalyi,
2000) oncesinde mutluluga ve diger pozitif durumlara yer vermekten ¢ok orantisiz bir sekilde hastalik modelli
depresyon, stres ve benzer olumsuz deneyimler ve sonuglar tizerine yogunlasan ¢alismalar yapilmistir.

Mutluluk tanimsal olarak ‘Hedonik’ ve ‘Eudaymonik’ olarak ayrilmaktadir. Haz duyma, hazza yonelme hedonik
mutlulugu agiklarken, dis diinyanin kosullarina uyum saglayarak mutlu olmak, kisinin i¢ uyumu ile ulastig1 hedefler-
den mutlu olmasi eudaymoniktir. Cizim 1 de gosterildigi gibi, Diener (2000:4) mutlulugu iyi olma haline eslik eden
olumlu duygulardan elde edilen yasam doyumu olarak ele alir. Mutluluk kavramu ile ilgili boyutlar; olumlu duygular,
olumsuz duygular ve iyi olma hali olarak smiflandirir. Diener (1984:543)’e gore iyi olus ‘Oncelikle olumlu duygu ve
haller ile yasamdan elde edilen kisi doyumunun tekrarlanma sikligidir’. Psikolojik iyi olma hali; genellikle kendini
kabullenme, olumlu sosyal iligkiler gelistirme, bagimsizlik kazanma, ¢evre kontrolii ve kisisel gelisim olanaklart ile
ilgilidir. Genel olarak iyi olma hali, hem 6znel iyi olmay1 hem psikolojik iyilik halini ifade etmektedir;

a) Oznel iyi olma hali hoslanilan deneyimlerden tiireyen iyi olma haline odaklanirken,
b) Psikolojik iyi olma kisisel potansiyel ve basariya odaklanmaktadir.

Eudaymonik goriise gére mutluluk ‘yasamin herhangi bir aninda ne hissettigini 6nemsemeksizin kisinin kendi hii-
nerleri ve i¢ uyumu ile ulastigi hedeflerden duydugu hazdir (Sheldon vd.,1999:482). Bu goriisiin dnemli takipgileri
Seligman (2002) ve Warr (2007)’dur (bkz.Cizim 1).

Arastirmalarda ¢ogu bulgular gostermektedir ki kisiler zaman iginde is yerinde ulastiklari mutluluk i¢in bir is-
tikrar sabitine kavusmaktadir. Is ile ilgili mutluluk modelleri énemli élgiide Cizim 1’de smiflandirilan hedonik
deneyimlere dayanmaktadir. Ornegin; is doyumu, duygusal baglilik, pozitif inang ve ¢alisma esnasindaki olumlu
duygulanim deneyimi gibi (Fisher, 2010b: 385).

Cizim 1. Mutlulugun Simiflandirilmasi.

MUTLULUK

Hedonik Gériis Eudaymonik Gortis

Haz duymaya, haz verene yonelme Dis diinyanin yasam kosullarina gére
mutluluk duyma

Oznel lyi Olus => Kendini onama (Self validation)

(Diener, Suh, Lucas & Smith, 1999, => Kendini gergeklestirme
Shimmack 2008) (Self actulization)
=> Dogru ve erdemli yasam
/ \ (GOOd llfe)
Yasam Doyumu YargisOlumlu / Olumsuz Duygular Dengesi Hayatin herhangi bir aninda ne hissettigini Gnem-

semeksizin kisinin kendi yetenekleri ve i¢ uyumu ile
ulastigi hedeflerden duydugu mutluluk

/ \ (Warr, 2007; Seligman 2002; Sheldon & Eliot,1999)

Hognut Olma Hosnutsuzluk

(Watson,Wiese, Vaidya & Tellegen 1999)

Kaynak: Fisher, C. D. 2010a, “Happiness at Work”, ePublications@bond, Queensland.
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Seligman ve arkadaslarinin pozitif psikolojinin temellerini atmasindan itibaren dominant ve hastalik odakl1 psi-
kolojinin karsiti olarak mutluluk ve diger pozitif tutumlarin incelenmesi psikolojide 6énem kazanarak yiikselise
gecmistir (Seligman vd., 2000:5-14). Orgiitsel davranis ¢alismalarinda pozitif yaklasimm ilkelerinin anlatildig
Fineman (2006) ve Roberts’in (2006) orgiitsel yagamin degisimi baglaminda mutluluk ve kiiltiirel pozitif ilisikleri
ele aldig1 calismast; pozitif orglitsel ¢aligma alaninin temel yonlerinin ele alindigi Dutton ve Glynn (2007) ¢alis-
mast; pozitif orgiitsel davranis calismalarin kavramsal, metodolojik ve ideolojik yonlerini tartigtildigi Hackman’in
(2009) calismast; Luthans ve Avolio’nun pozitif 6rgiitsel davranisin neden ve niginini tez-antitez baglaminda tar-
tistiklar1 (2009) ¢aligmasi baglica calismalar arasinda sayilabilir. Mutluluk kavraminin 6rgiitsel davranis alaninda
sorgulanmasi ile birlikte, Cameron, Dutton ve Quinn (2003)’in 6nciiliigiini yaptig1 pozitif orgiitsel ¢alisma ve
Luthans (2002) ile Wright (2003)’1n yaptiklar1 ¢calismalarda pozitif 6rgiitsel davranig alaninda halen tartigilmakta
olan su sorular ele alinmistir (Fisher, 2010b:384);

a) Mutluluk nasil tanimlanir ve 6lgiiliir?
b) Mutlulugun 6nciilleri nelerdir?
¢) Mutlulugun sonuglart nelerdir?

Bu sorulara yanit vermek, genel olarak psikoloji yazininda mutlulugun bilinenleri ile baglanip tartismay1 mutlu-
lugun is yerinde ne anlama geldigini arastirmakla olanaklidir. Ancak, kabul edilegelen iste mutluk anlayisi ile iste
mutlulugun 6nemi konusundaki tartismalar hayli farkliliklar gostermektedir.

Fisher (2010a:25), genel olarak mutlulugu soyle tarif etmektedir; ‘mutluluk, bireyin ¢evresindeki olaylar ve ko-
sullar ile kendi i¢indeki oturmus egilim ve davraniglart arasindaki uyumun bir fonksiyonudur. Bu islev, 6zenle
secilen istemli davranislarla yeniden diizenlenebilme olasilig1 tagimaktadir’. Fisher’e (2010a) gore nadir olan ¢a-
balar disinda, orgiit i¢i calisan mutlulugu akademik arastirmalara konu edilmemistir. Genel olarak, bu ¢abalar is
doyumu tizerinde yogunlagsmistir. Gegen yirmi yilda igyerinde bazi mutluluk formlar1 veya olumlu duygularla ilgili
deneyimler konusunda birtakim yapilar arastirilmistir. Bu yapilarin pek ¢ogu, iste olumlu tutumlar, olumlu haller
ve hissiyat iizerinde durmustur. Iste mutluluk ile ilgili kapsaml arastirmalar ise ¢ok siirlidar.

Iste mutluluk ile ilgili duygusal modellerin pek ¢ogu;
a) Cabuk ge¢ip giden igsel,

b) Kalic1 6zellikler tastyan kigisel,

¢) Ve kollektif

olmak tizere li¢ diizeyde ortaya ¢ikmaktadir. Bu ii¢ diizey, birbirinden farkli kendine has 6lgekleri ve tipik olarak farkli
olctitleri kullanirlar. En ¢ok kullanilan modelleme ve dlgekler kalici kisisel diizeyde olanlardir. Boyle bir model; mut-
luluk gérme engelli biri tarafindan sozlii olarak tarif edilen bir ‘fil” seklinde kavramsallastirilirsa, is doyumu olarak
betimlenen govde ile tipik is yeri haleti-ruhiyesi olarak betimlenen kuyruk gibi biitiinii olugturan parcalarin kapsamli
bir tarifinin yapilabilmesini gerektirir. Belki de bu yarati81 neredeyse anlamsiz pargalara bolerek (6rnegin; sag kulak is
arzusu, sol kulak gelisme arzusu gibi) modelin istesinden gelinebilir. Belki de gbzardi ettigimiz, mutluluk bigimindeki
bu devasa yapiya daha biitiinciil bir yaklagimi esirgemekte oldugumuzdur (Fisher, 2010: 391).

Kisisel diizede ‘Iste Mutluluk’ duygusunu kapsayacak 3 odak veya hedef sunlardir;
a) Isin kendisi,

b) Gorev tanimi ve 6zellikleri,

¢) Orgiitiin biitiinii.

Sousa ve Porto (2015:212) &znel iyi-olus kavramini Paschoal ve Tamayo’nin (2008) dnerdikleri ‘Iste Mutluluk’
tanimu seklinde benimsemekte olduklarimi aciklamuslardir. Iste mutluluk, ‘¢alisanlarin is yasantisinda algiladiklar:
olumlu duygularin (hisler ve haller dahil) ve bildirdikleri kisisel kapasite gelisimleri ile gergeklestirdikleri yasam
hedeflerinin (kendini-gerceklestirme) vermis oldugu hazzin tekrarlanma sikligidir (Paschoal ve Tamayo, 2008:11).

Iste mutluluk ile ilgili yapilan arastirmalar ‘Iste Mutluluk® degiskenini alt boyutlarmin; a) ‘Olumlu Duygu-
lar’, b) ‘Olumsuz Duygular’ ve c)‘Tamamlayan Eylemler’ olarak ayrigtigin1 gostermektedir (Paschoal ve Tama-
y0,2008:11-22).
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a) Olumlu Duygular: Olumlu duygular, duygunun genel koken ve islev modeli ¢ercevesinde olaylarin gerekli
olandan daha iyi gittiginin ve giivenli bir yol izlendiginin bir gostergesidir (Carver, 2006:6). Bu egilim, kisisel
dikkat ve cabanin daha fazla gereksinim duyulan ve 6ngoriilemeyen firsatlara dogru yol alan diger davranissal
hedeflere yonlendirilmesidir. Olumlu duygular, kendini kaptirma, hoslanma, zevk alma, iyi hissetme, doyum gibi
kisisel diizeydeki gegici durumlardir.

b) Olumsuz Duygular: Olumsuz duygular, insan beyninin standart dig1 duygular olusturan iglevleri olarak tanim-
lanmaktadir. Memelilerin beyninin dogustan olumlu duygular iizerine insa edildigi delillerle ortaya konmustur.
Grinde’ye gore; insanlar ceza devreleri kapali oldugu siirece olduk¢a mutludurlar. Olumsuz duygularin aktive
edilmesi — 6zellikle de kaygi, depresyon ve aci — iyi olma halinin (well-being) standart dig1 boyutunun bir iglevidir
(Grinde, 2015:1).

¢) Tamamlayan Eylemler: Iste mutluluk isyerinde varilan duygular1 ve ruh hallerini kapsamakla birlikte anlam-
lilik katan ve kendini ifade etmeye yonelik tamamlayici eylemleri de icerir. Iste mutluluk degiskenin boyutlarini
olusturan olumlu ve/veya olumsuz duygulara eslik eden ve ¢alisanlarin bu duygularin etkisi altinda nasil davran-
diklarini ortaya ¢ikarmaya calisan bir dizi eylemler dnerisidir. Duygularin etkisindeki tamamlayici (kanitlayici)
eylemleri caliganlarin takdirine birakmaktadir. Ornegin: ‘Isimde degerli oldugunu diisiindiigiim sonuglari elde
ederim’ ifadesi ¢alisanin olumlu duygudurumuna eslik eden faydali olabilecegini diislindiigii is hedeflerine ulagsma
cabasini 6lgmeyi amaglamaktadir.

2.3. Performans

Orgiitlerin etkin ve verimli bir sekilde ¢alisip siirdiiriilebilirliklerini saglamalar1 biiyiik 6lciide kendilerini olustu-
ran insan kaynaginin performansina baglidir. Onay’a gore performans ‘is gorenin katk: diizeyine gore dl¢iilebilen,
orglit amaglarina uygun olan hareketler ya da davranislardir (Onay, 2011:4)’. Kuram ve uygulamada iki tiir calisan
performansindan s6z edilmektedir. Bunlar, gorev performansi ve baglamsal performanstir. Gorev performansi,
resmi ig tanimi1 i¢inde yer alan temel doniisiimlerin saglanmasi ve faaliyetlerin gerceklestirilmesine iligskin per-
formanstir. Gorev performansi, ‘bir isin yerine getirilmesi gereken temel sorumluluklarini ifade eder ve gorevler
bir isten digerine gore degisir’. Baglamsal performans ise, ‘Orgiitteki tiim islere katki saglayabilen ve is taniminda
yer almas1 gerekmeyen, orgiitiin sosyal ve psikolojik ortamina faydalar1 olan gonillii davranislardir (Motowildo
vd.,1997:71-83; Jawahar vd., 2006:330-349)’.

Sosyal psikolojide; Ashby, Isen, & Turken (1999) tarafindan yapilan arastirmaya gore kisilerin yapay olarak olum-
lu bir ruh halini almasi genellikle yaratic1 gorevler, kisiler arasi gorevler, miizakere gorevleri ve bazi sorun ¢dzme
gorevleri ile karar verme gorevlerinde daha iyi bir performans gostermelerine neden olmaktadir. Olumlu duygu-
durumunun goérev performansi iizerinde gelistirici etkisi bulunabilir ancak uyarilmis olumlu ruh hallerinin perfor-
mansa etkilerinin karmasik ve cesitli gorevler icinde tekdiize olmadig1 bilinmektedir ( Aspinwall, 1998; Forgas,
2001; Martin & Clore, 2001).

Forgas ve George (2001:7) olumlu duygudurumun her zaman performansi artirdigi dnermesine kusku ile bakmak-
tadirlar. ‘Farkl bilgi iletisim stratejilerinin gecici ruh halinin diisiinme ve davranis lizerindeki etkilerini biiytitebi-
lecegini, tersine ¢evirebilegi hatta ortadan kaldirabilecegini’ not etmektedirler.

Anlik algilanan gorev performansinin eszamanli olarak gérevden doyuma, gorevi sevimeye ya da olumlu duygu-
durumlara neden oldugu diger bir tetikleyici noktadir. Bir igin iyi bir performans olusturduguna ya da yetersiz
olduguna inanmak, isyerinde iyi ¢aligmay1 6nemseyen calisanlar i¢in etkili sonuglar dogurmaktadir (Pekrun &
Frese, 1992; Weiss ve Cropanzano, 1996).

Fisher (2008a:30), iste es zamanli ruh hali ve duygularin algilanan performansin gii¢lii bir belirleyicisi oldugunu
ileri siirmektedir ki bu 6zellikle isini 6nemseyen ve hedefe kitlenen ¢alisanlar igin daha ¢ok gegerlidir. Sunu hatir-
latmak yararli olacaktir ‘mutluluk ve olumlu duygular dogrudan gevre ve olaylar tarafindan olusturulmazlar fakat
kisilerin bu gevre ve olaylari algilama, yorumlama ve degerlendirmeleri sonucu ortaya ¢ikarlar’.

3.iS DOYUMU, MUTLULUK VE PERFORMANS ILiSKiSi

Is doyumunun, performans ile iliskisi orgiit galisan bilim insanlarinca hayli ¢ekici bulunup 6rgiitsel davranis aras-
tirmalarinda ‘Kutsal Kase’ olarak sunulmaktadir (Weiss ve Cropranzano, 1996).
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Aralarma Fisher’in de dahil oldugu pek cok akademisyen ‘mutlu is¢i verimli is¢idir’ yaygin inanigint savunan
dgrencilerini bundan vazgegirmek igin onlarca yilin1 harcamistir. Gegmiste, pek cok arastirmacinin bakis agisi ‘Is
Doyumu - Is Performans:’ iliskisinde cesaret kiric1 sonuglara ulasan goriislere dayanmistir. Bu goriis zaman igin-
de degismis olup is doyumu-galigan performansi {izerine yapilan ve agimlayici sonuglara dayanan meta-analitik
calismalar doyum ve performans arasinda ‘orta derecede bir iliski bulundugunu’ teyid etmektedir. Once, Vroom,
1964; Iafalldano ve Muchinsky, 1985; Judge vd., 2001 yaptiklar arastirmalarda (.18) diizeyinde miitevaz: bir ilig-
ki saptamislardi. Judge ve Bono, (2001) tarafindan giivenilirlik ve 6rneklem hatalar1 diizeltildikten sonra yapilan
meta-analitik caligmalar is doyumu ile - hem gorev, hem baglamsal - performans arasinda orta kuvvette bir bag
oldugunu ortaya koymaktadir. Orneklem hatalar1 ve 6l¢iim giivenilirliginin gdzden gegirilmesi sonucunda is doyu-
mu ile performansin tahmini popiilasyon baglantisi (.30)’a kadar ¢ikar (Judge ve Bono, 2001: 89-92; LePine vd.,
2002:52-65). Nihayet, 2004 yilinda belli bir zaman kesitinde ele alinan is doyumu ile eszamanli gérev performanst
arasinda (.55) diizeyinde bir bag oldugu tespit edilmistir (Fisher ve Noble, 2004:159).

Seligman ile Lyubomirsky ve arkadaslari, is ¢evresinin doyum saglayici yonleri {izerine yaptiklart aragtirmalarda,
gelisen is doyumu ve sonuglarinin yoneticilerce izlenebilecegi Gallup kaynakli anket yanitlar1 {izerine yogun-
lasmis ve is doyumu ile is ¢iktilart arasinda olumlu iliskiler saptamislardir (Seligman,2002; Lyubomirski vd.,
2005b:111-113).

Harrison ve arkadaslari (2006) ‘Tutum-Baglilik Modelini’ ortaya atmiglardir. Meta analitik ve yapisal esitlik mo-
delleme (SEM) yontemini kullanilan bu ¢alismada, is doyumu ve orgiitsel bagliliktan olusan toplam is tutumu
bilesiminin kisisel etkinlik bilesik kriterlerinin giiglii bir belirteci olarak saptanmis olup , tarif edilen gdrevleri
iceren ¢ekirdek is performansi, orgiit iiyeligi nedeniyle istlenilen igleri kapsayan baglamsal performansi, tehir,
ise gelmeme, is / personel degistirme gibi dlgiitler ele alinarak incelenmis ve ¢alisanin is roliinde (r = .59) katkist
oldugu bulunmustur (Harrison vd., 2006:317).

Ortalama is doyumu ile biitiin bir ig birimi i¢inde ulasilan kolay ve zor is sonuglarina iligkin bulgular ele alinarak
Gallup 6l¢iimlerine dayali olarak yapilan 42 korelasyon analizi gostermistir ki — is birimine baglilik ile is birimi
sonuclart arasindaki iliskilere bakilmistir — bunlar is doyumu, ortalama ¢aligan bagliligi, miisteri memnuniyeti, kar,
verimlilik iggiicii dolasimu, i giivenligi gibi faktorler ile yakindan ilgilidir (Fisher, 2010b:401).

Nedensellik tartisildiginda; pozitif davranigin, orgiitsel performansa olan etkisi 6nemli 6l¢iide yillik gelire doniis-
tiiriilebilmektedir ki bu da ilgili is tinitelerinin becerisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Koys (2001:110) is doyumu ile
kar ve miisteri memnuniyeti arasindaki korelasyonu 2 y1l boyunca 28 restorani kapsayan bir zincir isletmede test
etme olanagi bulmustur. Ortalama ¢alisan doyumu iki yillik dilimde 1 oraninda (r = .27), kar yillik olarak 2 (r
=.35) ve miisteri memnuniyetini yillik 2 ( r =.61) oraninda bulmuslardir. Bu iliski aksi ortaya konacak bir bagin-
tidan daha giigliidiir. Patterson vd. (2004:206) yaptiklari ¢calismada 42 kiigiik ¢apli isletmede ( % 93’1 500 ve daha
az calisana sahip olan) benzer sonuglar elde etmiglerdir. Ortalama ¢alisan doyumu bir sonraki yilin iiretkenligini
(r = .44) yordamaktadir. Bir 6nceki dénemde verimlilik kontrol edildiginde basarili is sonuglart garanti edilebil-
mektedir.

Insanin daha iyiyi elde etme ve daha iyi olmasini saglayacak etmenleri bulup anlama ¢abas! tarih boyunca siirege-
len bir ugrasidir. Kisinin yasantisini daha iyiye dogru gotiirmesi, yasantinin ¢esitli etkilerle kendisi i¢in daha cazip
hale gelmesi, tekdiizelikten kurtularak anlam ve zenginlik kazanmasi herkesin arzuladig: bir sonugtur. Fakat bu
sekilde daha iyi olmanin sadece maddi unsurlarla degil diger baz1 karmasik yapilar ile agiklanmasi geregi ortaya
cikmustir. Is yasantisi bireylerin yasamlarmin énemli bir kismi olusturmakta, yapilan isten doyum elde etme ve
Oznel iyi olma arasinda giiclii iliskilerin oldugu diisiiniilmektedir (Fisher,2010a).

Onemli sayida kisisel diizeyde mutluluk ve is sonuglari iizerine yapilan arastirmalara gére olumlu duygu ve dene-
yimler hem 6rgiit hem de calisanlar acisindan faydali sonuglar dogurmaktadir. Ornegin, is doyumu ve &rgiitsel bag-
lilik, isten ayrilma niyeti ve isgiicii dolasimi verimlilik artig1 yoklugu ile ters baglantilidir (Griffeth vd., 2000:483;
Meyer vd., 2002:20).

Mutluluk ve 6znel iyi olma hali, iyi bir yasam kalitesini yansitmadan &te dnemli sonuglar dogurmaktadir. Lyubo-
mirsy, King ve Diener’e gore (2005a) say1siz arastirma gostermektedir ki mutlu bireyler ¢esitli yasam katmanlarin-
da da basarili olmaktadirlar. Ornegin; evlilik, arkadashk, gelir diizeyi, is performansi ve saglik gibi. Onlar, biitiin
bu iliskilerin sadece basarinin mutlulugu getirmesini saglayamayacagini, mutlu olma sonucu gelisen karakter ve
yaklasim olarak olumlu duygularin da basariy1 6nemli dlgiide etkiledigini diisiinmektedirler.
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Fisher (2010a:11)’a gore iste mutluluk ile ilgili kapsamli caligmalar su degiskenlerle olabilir;
a) Baglilik: ise ilgi duyma ve isin kendisinden hoslanma,
b) Orgiitsel baglilik: baglilik duygusu, ait olma, érgiit degerlerinin kigisel degerler ile rtiismesi,

¢) Is doyumu: isin parcalari olan {icret, dayanisma, yonetici ve is cevresi gibi kisimlar iizerindeki biligsel yargilarin
temsil edildigi is doyumu olgusu.

Bu degiskenler ile yapilacak olan ¢aligsmalar 6rgiit iginde kisisel diizeydeki mutlulugun varyanslarinin ¢ogunu kap-
sayacak, ortaya ¢ikaracaktir. Genel mutluluk ile performans arasinda arastirmalar yapilmis olmakla birlikte (Fisher
ve Noble, 2004; Beal vd., 2005; Lybomorski vd., 2005a; Harrison vd., 2006), iste mutluluk ile performans ara-
sindaki iligkiyi arastiran bir ¢alismaya yazin taramasinda rastlanmamistir. Fisher, 2010 yilinda yazdig1 ‘Hapiness
at Work’ ad1 eserinde algilanan performansi etkileyen faktorlerin iste mutluluk degiskeni tizerinden arastirilmast
gerektigini 6ne siirmektedir. Yazindaki oncii arastirma bugulart ile birlikte Fisher’in bu vurgusu, bu aragtirma igin
esin kaynagi olmustur.

Orgiit iginde mutluluk yapilandirmasi, kisisel diizeyde kavramsallastiriimaktadir. Orgiitsel davranis alaninda ya-
pilan pek cok arastirma bu diizeye odaklanmistir. Ornegin; Warr 2007 yilinda yaymlanan ‘Is Hayati, Mutluluk
ve Mutsuzluk’ kitabinda su soruyu sorar: Neden bazi insanlar is yasantilarinda digerlerine gére daha mutlu ya da
mutsuzdurlar? Warr’in “Vitamin Modeli’ ne gore (1987, 2007); vitaminler gibi is 6zelliklerindeki gelismeler de iyi
olma halini gelistirmekle birlikte olumsuzluklarin iistesinden gelininceye kadar yani belli bir giinliik doza kadar
faydali olmaktadir. Ancak, bu noktadan sonra alinacak ilave miktarlar mutluluk {izerinde oldukga sinirlt bir etki
yaratmaktadir. Bazi faktorlerin asir1 tiiketimi ise olumsuz etki gostermektedir. Ornegin; asir1 personel kontrolii,
asir1 is ¢esitlendirmesi, asiri ig tarifi gibi.

Iste diger bir mutluluk kaynagi ise diger calisanlar ile ‘iyi iliskiler’dir. Tom Rath (2006), ‘Sik1 Dostlar’ adl1 eserin-
de kisilerin iste ¢ok iyi arkadaslarimin bulunmasinin ise 7 kez daha baglilik nedeni olusturdugunu belirtmektedir.
‘Duyussal Olaylar Kurami’ inda Weiss ve Cropanzano (1996) istikrarli bir is diizeninde anlik olusumlarla ortaya
ctkan duygusal olaylar ile cakisan olumlu ve olumsuz duygular tetikledigini belirtmektedir. Ornegin 6ne siir-
diikleri ‘Duyussal Olaylar Kurami’na gore anlik hos deneyimler toplaminin, toplam is doyumunu da kapsadigini
gostermektedir.

‘Sosyal Miibadele Kurami’ (Organ, 1977), orgiitte mutlu ¢alisanlarin katkisinin daha fazla oldugu ve karsilikli
yararlilik esaslarint daha iyi agikladigini ileri siirer. Nesnel is kosullari, is tasarimi, kisilik, psikolojik iklim, is
doyumu, baglilik, duygu durum gibi yapilar da performans ve orgiitsel vatandaslik davranisinda araci rol oynar
(Judge ve Bono, 2001:80-92; LePine vd., 2002:52-65).

4. ARASTIRMANIN AMACI, ONEMI VE KAPSAMI

Is doyumunun performans ile iliskisinde mutlulugun roliinii arastirmay1 amaglayan bu calisma; pozitif drgiitsel
davranis alaninda giincel bir tartisma konusu olan ‘igyeri mutlulugu’nun ¢alisan performansini agiklayici etkilerini
ortaya c¢ikarmay1 ve bu etkileri incelemeyi hedeflemektedir.

Is doyumunun ¢alisan performansi iizerindeki etkisinde mutlulugun roliinii iste mutluluk 6lgegin gelistirildigi ba-
til bir kiiltiirde sorgulayarak tartismak ve ¢alismanin izleyecek asamalarinda elde edilen sonuglari yerel baglamda
yapilacak arastirmanin sonuglari ile karsilastirarak, kiiltiirel farkin degerlendirilmesine de zemin hazirlamaktir.

Aragtirmada, alan yazin taramasi ve dnciil arastirma bulgularindan hareketle, is doyumunun performansa etkisinde
mutlulugun roliinii belirlemek {izere olusturulan hipotez sianacak, iy doyumunun calisan performansi iizerinde,
iste mutluluk araciligr ile etkisi tartisilacaktir.

4.1. Yontem, Teknik ve Orneklem

Arastirmada survey yontemi kullanilmis, veri toplama teknigi olarak yazili soru sorma tekniginden yararlanilmstir.

Arastirma evreni belirlenirken, Diinya Degerler Arastirmasi (WVS) sonuglarina gore kiiltiirler aras1 deger verileri
iizerinden Ingelhart-Wetzel (2008) tarafindan gelistirilen Diinya Kiiltiir Atlas1 bulgularindan hareket edilmistir.
Arastirma; benimsedigi katilimei, gevreci ve sosyal toleransi yiiksek toplumsal degerler ile Tiirkiye nin geleneksel
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aile ve otoriteye bagli, etnosentrik ve ulusgu yapisina alternatif, sekiiler-rasyonel degerleri temsil eden Italya’da
gerceklestirilmistir. Tiirk ve italyan toplumlarmin birbirlerine yakin bir cografyada yer almalarina karsilik kiiltiirel
degerler agisindan birbirinden farkli iki ayr1 kiimede degerlendirilmekte olmalari, italyan toplumunun ekonomik
ve kiltiirel gelismislik acisindan arastirma konusu olan is doyumunun performansla iligkisinde mutlulugun fonk-
siyonunun simanmasina kiiltiirler arasi bir rnek olusturmasi bu secimde etkendir.

Kiiltiirler aras1 aragtirma tasarimi; dlgeklerin degerlendirilmesi, diizenlenmesi, ¢evirisi ve soru formuna uyarlan-
mas1 Pavia Universitesi, Beyin ve Davrams Bilimleri Bliimii’nde 21 Subat-12 Temmuz, 2017 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir.

Arastirma evreni bir igyerinde 6 aydan az olmamak kaydi ile ¢alisan egitimciler, saglik sektorii mensuplari ile satis
ve pazarlama sektorii calisanlarini kapsamaktadir. S6z konusu gruplara esit oranda ve kolayda drnekleme yontemi
ile 1500 soru formu dagitilarak 409 gegerli yanita ulasilmistir. Katilimeilarin % 57,9’ini egitimei, % 37’si satis ve
pazarlama ¢aligani, % 5,11 ise saglik sektdrii mensubudur. Arastirmaya katilan ¢alisanlarin % 85,171 (349 kisi) 30
yas ve iistii calisanlardan olusmaktadir. Universite mezunlarmin oram % 67,9°dur. Katilimeilarin% 58,2’si toplam
kidemleri 16 yil ve tistiindedir, % 44’ti ayn1 kurumda 16 y1l ve iistiinde siire ile caligmaktadirlar.

4.2.Arastirma Modeli ve Ol¢iim Araclar

Arastirmada is doyumunun boyutlari ile algilanan performans boyutlar1 ve iste mutlulugun boyutlar1 arasindaki
iligkileri ve is doyumu ile performans arasindaki iligkide iste mutlulugun roliinii arastirmaya yonelik olusturulan
model Cizim 2’dedir.

Cizim 2. Arastirmanin Modeli.

. Gorev
I¢sel Doyum \ / Performansi
Dissal Is Doyumu Performans Dissal
Doyum Doyum
Genel Genel
Doyum Doyum

Olumsuz Olumlu Tamamlayan
Duygular Duygular Eylemler

Iste Mutluluk Olgegi (Well-being at Work Scale-WBWS) ilk kez Brezilya’da Paschoal ve Tamayo (2008) tarafin-
dan igyeri mutlulugu ile ilgili yazin taramasindan hareketle tanimlanarak ve farkli boyutlart ortaya konularak ge-
listirilmis, gegerliligi kanitlanmis bir dlgektir. Iste Mutluluk Olgegi (WBWS) yapilandirma ve gegerlilik calismast
ABD’de de yiiriitiilmesini takiben bugiin alan yazinda kullanilan sekline ulasmistir (Demo ve Paschoal, 2016).
Iste mutluluk temel varsayim olarak; isyerinde varilan duygulari ve ruh hallerini kapsamakla birlikte anlamlilik
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ve kendini ifade etmeye yonelik tamamlayici eylemleri de icermektedir. Bdylece, 6l¢ek hem duygulart hem ey-
lemleri kapsayacak sekilde diizenlenmis ifadelerden olusturulmustur. Isyerinde olumlu ve olumsuz hissiyat ve ruh
hallerinden olusan duygu ifadeleri Albuquerque ve Trdoccoli (2004:155) tarafindan genel iyi olma halinin 6l¢iimi
icin gelistirilen ve gegerlilik kazandirilan PANAS (Watson vd.,1988:1069) ile Diener (1984)’in Yagam Doyumu
Olgegi’ne (Satisfaction with Life Scale ) dayanan 6znel iyi-olus dlgeginden (Subjective Well-being Scale) yola
cikilarak tasarlanmustir. Olgek en son hali ile yirmi dokuz ifadede is baglaminda olumlu ve olumsuz duygulari ve
tamamlayici eylemleri igermekte olup calisanlarin duygular ile ilgili yargilaria bagvurmaktadir. Olgek psiko-
metrik parametreleri en iyi sekilde endekslemekte, psikometrik gostergeler oldukca giivenilir ¢ikmakta ve hem
bilimsel caligmalar i¢in hem de orgiitsel dl¢timlerde faydali olmaktadir. Bu ii¢-faktorlii model calisanlarinin igyeri
mutlulugunu aydinlatmak ve gelistirmek isteyen yoneticiler i¢in uygun bir aragtir (Demo ve Paschoal, 2016:36).

Soru formunda yer alan Paschoal ve Tamayo (2008) tarafindan ilk kez is yerinde mutluluk arastirmasi igin gelisti-
rilen 29 ifadeli ‘Iste Mutluluk Olgegi’ ii¢c boyuttan olusmaktadir. Olumlu duygulara yonelik 9, olumsuz duygulara
yonelik 12 ve tamamlayici eylemlere yonelik 9 ifade yer almaktadir. Is doyumunu 6lgmek iizere, Minesotta Is Do-
yumu Olgegi (Weiss vd., 1967) kullanilmistir. Is Doyumu 6l¢egi icsel ve dissal doyum olmak iizere iki alt boyuttan
olugsmakta, 12 i¢sel doyum ve 8 digsal doyum ile ilgili olmak iizere toplam 20 ifadeden olusmaktadir. Algilanan
performans 6lgiimii i¢in ise Goodman & Svyantek (1999)’in; alt boyutlar1 16 baglamsal (3’1 ters) ve 9 gorev per-
formansi ile ilgili toplam 25 ifadeden olusan “Performans” 6l¢eginden yararlanilmistir. Soru formunda yer alan
6lgeklerin tamami 5°1i Likert 6lgegine gore diizenlenmis, formda 6lgeklere iliskin 74 ifade ile birlikte demografik
bilgilere yonelik 7 soruya yer verilmistir.

Olgeklerin gegerlilik ve giivenilirliklerini belirlemek igin yapilan analizlerde is doyumu, iste mutluluk ve perfor-
mans degigkenlerini olusturan her bir boyutun faktor ytikleri, faktor agiklayiciliklart ve Cronbach Alfa degerleri
Cizelge 1°de yer almaktadir. Iste mutluluk dlgegi ile ilgili faktor analizi igin veri setinin uygunluguna iliskin KMO
degeri 0,946 p=0,000 olarak bulunmustur. ifadeler, 6lcege uygun bir sekilde ii¢ boyuta ayrilmis ve her bir boyut
icin faktor agiklayiciliklari; olumlu duygular igin % 23,64, olumsuz duygular i¢in % 19,97, tamamlayan eylem-
ler i¢in %18,57 ve igiinlin toplam agiklayiciligr % 62,12 olarak bulgulanmistir. Cronbach Alpha degerleri ise;
olumlu duygular 0,908, olumsuz duygular 0,714, tamamlayan eylemler 0,923 ve toplam iste mutluluk degiskeni
igin 0,834°diir. I3 doyumu dlgegi ile ilgili faktdr analizi igin veri setinin uygunluguna iliskin KMO degeri 0,905
p=0,000 olarak bulunmustur. ifadeler i¢sel ve dissal doyum olmak iizere iki faktdrde toplanmus, icsel doyum igin
aciklayicilik %25,59, dissal doyum igin % 23,40 ve toplamda % 48,99 olarak bulgulanmistir. Cronbach Alpha de-
gerleri ise; i¢sel doyum icin 0,881, dissal doyum olarak 0,872 ve toplamda 0,790’dur. Performans 6lgegi ile ilgili
faktor analizi igin veri setinin uygunluguna iliskin olarak KMO degeri 0,874 p=0,000 bulunmustur. Performans
6lgeginin iki boyutundan; baglamsal performans faktor agiklayiciligr %21,53, gorev performansi agiklayiciligi %
14,42°dir, toplam agiklayiciligi % 39,95’ dir. Cronbach Alpha degerleri ise; performansin boyutlarindan baglamsal
performans i¢in 0,814, gérev performansi igin 0,799 ve toplamda 0,711 diir.
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Tablo 1. Faktor ve Guivenilirlik Analizleri.

iS Doyumu Faktor Faktor :;tlt:;l Cronbach iste Faktor Faktor :;t::;l Cronbach Performans Faktor Faktor AETI:(I:I: Cronbach
Maddeleri |  Yiikii N Alpha || Mutluluk | Maddeleri |  Yiikii N Alpha Maddeleri Yiikii . Alpha
clligl ciligl ciligl
igsel s 03% | %2559 | 0881 |[fOlumlu Wp1 0519 | %2364 0,908 || Baglamsal PCl 0,590 %21,53 0,814
Doyum S 0518 Duygular WP3 0,579 Performans | PC2 0,507
<13 0,621 WP4 0,623 PC3 0,468
S14 0,465 WP8 0,619 PC4R -0,690
SI7 0,654 WP11 0,730 PC5 0,655
S18 0,565 Wp13 0,641 PC6 0,437
519 0,521 Wp17 0,579 PC7 0,700
5110 0,481 WP19 0,702 PC8R 0,333
si1t 0570 Wp21 0,583 PCY 0,457
S|15 0,665 PC10R 0,473
5116 0,644 I _ PC11 0,729
5120 0,553 Olumsuz WN2 0,716 | %19,97 0,714 PC12 0,736
. - Duygular WNS 0711 PC13 0,515
SES 0751 | %2340 | WN6 0,735 PC14 0,668
SE6 0,749 0,872 WN7 0,475 PC15 0,628
Digsal SE12 0,704 WN9 0,713 PC16 0,546
SE13 0,502 WN10 0,556
Doyum 1 0,580 w2 | o764
SG17 0,622 WN14 0,682 . = 055 -
$G18 0,705 WN15 0,685 Gorev % 14,42 0,799
SE19 0,612 WN16 0778 Performansi P2 0650
WN18 0,798 T3 0676
WN20 0,718 Té 0646
! - P15 0,337
—_ | | — 0,923 PT6 0,49
Tamamlayan WFL 0,688 | %18,57 o7 0678
Eylemler Wi 0109 PT8 0,603
WF3 0,678 pTo 0457
WF4 0,636 ’
WF5 0,759
WF6 0,602
WF7 0,744
WF8 0,751
Toplam 20 ifade % 48,99 0,790 Toplam | 29 ifade % 62,12 0,834 || Toplam 25 ifade %39,95 0,711

4.3. Arastirmanin Bulgular: ve Degerlendirmesi

Degisenlere iligkin tanimlayici bulgularin ardindan, is doyumu, iste mutluluk ve performans arasindaki iliskileri
belirlemek amaciyla korelasyon analizi, is doyumu ile performans arasindaki iligkide iste mutlulugun araci etkisi-

nin test edilmesi amaciyla regresyon ve PROCESS yol analizlerinden yararlaniimustir.

Olgeklerde yer alan degiskenlerin ve boyutlarinin ortalama ve standart sapma degerleri Cizelge 2°de goriilmekte-

dir.

157




Is Doyumunun Performansa Etkisinde Mutlulugun Aracilik Rolii Uzerine Bir Arastirma

Tablo 2. Degiskenlere iliskin Tanimlayici Bulgular (n=409).

Boyutlar Ortalama Standart Sapma
Is Doyumu 3.38 0,673
Igsel Doyum 3,83 0,657
Dissal Doyum 2,93 0,876
Iste Mutluluk 3.14 0,405
Olumlu Duygular 3,31 0,790
Olumsuz Duygular™ 2,45 0,864
Tamamlayici Eylemler 3,67 0,778
Performans 3.98 0,472
Baglamsal Performans 4,05 0,516
Gorev Performansi 3,90 0,556

*Iste mutluluk degiskeninin genel ortalamasi, olumsuz duygular boyutu maddeleri ters cevrilerek elde edilmistir.

Aragtirmaya katilanlarin i¢sel doyumlari, dissal doyumlarmin iistiindedir. Iste mutluluk boyutlarindan en yiiksek
ortalama tamamlayici eylemlerdedir. Performans agisindan ise katilimeilar baglamsal performanslarini, gérev per-
formanslarindan daha yiiksek algilamistir.

Degiskenlerin aralarindaki iligkileri belirlemek iizere Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Cizelge 3’de yer alan
bulgular incelendiginde; is doyumu degiskeninin iste mutluluk degiskeni ile pozitif yonde ve p < 0,001 diizeyinde
anlamli bir iligkisi oldugu sdylenebilir. Yine is doyumunun performans degiskeni ile pozitif yonde ve p < 0,001
diizeyinde anlaml1 bir iliskisi bulunurken, iste mutluluk degiskeninin de performans degiskeni ile pozitif yonde an-
laml1 bir iliskisi oldugu gériilmektedir. Is doyumu iste mutluluk degiskeni ile en yiiksek (0 ,487) iliskiyi kurarken
performans ile en diisiik (0,164) iliskiyi olusturmaktadir. Iste mutluluk ile performans degiskeni arasinda 0,274 ve
p< 0,001 diizeyinde anlaml1 bir iliski goriilmektedir.

Tablo 3. Degiskenlerin Korelasyon Analizi (n=409).

Is Doyumu |iste Mutluluk | Performans

Is Doyumu  Pearson Korelasyon 1 487" 164"

Anlam. (2-kuyrukiu) 000 ,001

N 409 409 409

[ste Mutluluk Pearson Korelasyon 487" 1 274"

Anlam. (2-kuyrukiu) 000 ,000

N 409 409 409

Performans Pearson Korelasyon 1647 2747 1
Anlam. (2-kuyrukiu) 001 000

N 409 409 409

** P<0.01 2-kuyruklu).

Arastirmanin ana hipotezi olan; is doyumu ile ¢alisan performansi arasindaki iligkide iste mutluluk degiskeninin
roliinii sorgulamak amaciyla regresyon ve PROCESS yol analizlerinden yararlanilmistir. Calisanlarin i doyumu
algilarinin iste mutluluk degiskeni, iste mutluluk degiskeninin performans degiskeni ve ¢aliganlarin is doyumu
algilarinin performans degiskeni tizerindeki etkilerinin belirlenmesi amaciyla yapilan regresyon analizinde oto
korelasyon olmadigint gdsteren Durbin-Watson degerlerinin 2 ve altinda oldugu, ¢oklu dogrusallik olmadigin
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gosteren VIF degerlerinin 1 civarinda oldugu ve Anova tablolarinda modelin bir biitiin olarak anlaml1 oldugu tespit
edilmistir

Araci degisken, bagimsiz ve bagimli degiskenler arasinda gézlemlenen bir iliskinin giiciinii, degiskenlerle olan
farkl1 bag1 nedeniyle ortadan kaldiran, ya da azaltan degisken olarak tanimlanir (Baron ve Kenny, 1986). iste
mutlulugun araci degisken olarak anlamli bir iligki iginde olup olmadigini, aracilik iliskisi i¢indeyse nasil ve ne
biiyiikliikte bir iligki olusturdugunu belirlemek iizere Baron ve Kenny adimlart ile analizler yapilmistir.

Is doyumunun iste mutluluk ile iliskisi, is doyumunun performans ile iliskisi, is doyumu ve iste mutlulugun birlik-
te performans ile iliskileri Cizelge 4’ve Cizelge 5° de goriildiigii gibi regresyona tabi tutulmustur. Ilk modelde is
doyumunun iste mutlulugu acikladig1 goriilmektedir. (Beta katsayis1 =.487).

Tablo 4. Regresyon Analizi Sonuglart.

K. a Standart
atsayilar Katsaydar Anlamiiic
Model B Std.Hata Beta t
(Sabit) 2,155 090 23,981 000
fs Doyumu 293 026 487 11,252 000
a. Bagmh Degisken: Iste Mutluluk
Kat b Standart
atsayilar Katsayilar Anlamhlik
Model B Std.Hata Beta t
(Sabi) 3,594 118 30,335 1000)
fs Doyumu 115 034 164 3353 ,001
b. Bagimh Degisken: Performans
K < Standart
atsayilar Katsayiar Ju—
Model B Std.Hata Beta t
3 (Sabit) 2977 177 16,863 ,000
Iste Mutluluk ,320 056 274 5,749 ,000
4 (Sabit) 2,954 ,180 16,452 ,000
Iste Mutluluk 297 064 255 4,662 ,000)
is Doyumu ,028 038 ,040 732 A65

c. Bagmh Degisken: Performans

Ikinci modelde is doyumunun performansla olan iliskisinde; Anova tablosunun p< 0,001 diizeyinde anlaml1, Beta
degerinin 0,164 ve R*= 0,27 oldugu ve is doyumunun performansi agikladig1 goriilmektedir. Ugiincii modelde, iste
mutluluk degiskeni ile performans arasindaki iliskide Beta degerinin 0,274 ve R?>= 0,075 ve p<0,001 diizeyinde
anlamli oldugu goriilmektedir. Dordiincii modelde iste mutlulugun araci degisken olup olmadigini test etmek igin,
iste mutluluk modele eklenerek is doyumu ile birlikte yapilan analizinde, Anova’ya gdre modelin halen p< 0,001
diizeyinde anlamli, ancak is doyumu degiskeninin etkisinin istatistiksel olarak artik anlamli olmadig1 (p =.465)
bulunmustur. Bununla beraber, iste mutluluk degiskeninin iy doyumu ile performans arasindaki iligkiyi gosteren
ikinci modele gore t¢iincii modelde R* tizerinde (R*=.075) artis sagladigi dolayisiyla modelde aracilik iligkisi
kurdugu anlasilmaktadir. Dordiincii modelde iste mutluluk degiskeninin devreye girmesi ile is doyumunun Beta
degerinin oldukga diistiigii (.040) ve anlamini yitirdigi buna karsin iste mutluluk degiskeninin Beta degerinin one-
mini (.255) korudugu goériilmektedir. Eger bagimsiz degiskenin bagimli degiskenler iizerindeki etkisi yok olmus
ise veya bagimsiz degiskenin etkisi zayiflamis ise, modeldeki degiskenin araci degisken oldugu kabul edilir (Baron
ve Kenny, 1986:1173-1182).
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Tablo 5. Regresyon Model Ozetleri.

Model Ozeti®
Degisim Istatistikleri
Diizeltilmis R | Std.Tahmin F Degisim
Model R R2 2 Hatas1 R 2 Degisimi | F Degisim |  dfl df2 | Anlamhlk
1 A8T 237 235 35416 237 126,612 1 407 ,000
a. Bagimsiz Degisken: (Sabit), Is Doyumu
b. Bagimh Degisken: Iste Mutluluk
Model Ozeti’
Diizeltilmis R | Std. Tahmin Degisim Istatistikleri
Model R R2 2 Hatas1 R 2 Degisimi |F Degisim | dfl df2 | Anlamhilk
2 164 ,027 024 46690 027 11,245 1 407 ,001
c. Bagimsiz Degisken: (Sabit), Is Doyumu
d. Bagimh Degisken: Performans
Model Ozeti"
Degisim Istatistikleri
Diizeltilmis R | Std. Tahmin F Degisim
Model R R2 2 Hatast R 2 Degisimi | F Degisim df1l df2 | Anlamhhk
3 274° 075 073 A5518 075 33,050 1 407 ,000
4 276 ,076 072 A5544 ,001 535 1 406 465

e. Bagimsiz Degisken: (Sabit), Iste Muthuluk
f. Bagmsiz Degisken:(Sabit), Is Doyumu, Iste Mutluluk
h. Bagimh Degisken: Performans

Cizelge 5’ deki model 6zetlerinde izlenecegi gibi iste mutlulugun etkisi nedeniyle olugan R2 ve beta degerindeki
anlamli degisim ve is doyumunun etkisinin ortadan kalkmasi iste mutluluk degiskeninin performans tizerindeki
tam aracilik etkisini dogrulamaktadir. Regresyon analizine dayanarak yapilan aracilik testinden sonra hem sagla-
ma yapmak hem de iliskinin niteligi ve boyutlarini saptayabilmek i¢in PROCESS (Hayes, 2013) ile yol analizi
yapilmig ve aracilik testi tekrarlanmistir. Model gergevesinde bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken {izerinde
yapilan analizleri neticesinde iste mutlulugun is doyumu ile iligkisi ve birlikte performansla olan iliskileri iceren
yol katsayilart Cizim: 3’de ve toplam dogrudan ve dolayl: etkileri Cizelge: 7°de bulunmaktadir.

Cizim 3. Yol Analizi.

Yol Katsayilar:

B=.03

is Doyumu Performans

A= 29w

*** p<.001 C =.30*** (Dogrudan Etki)

C’> =.12*** (Toplam Etki)

Degiskenler arasindaki ilskilerin yol katsayilarini (coefficients) gosteren yol analizinde; is doyumu ile iste mutlu-
luk degiskeni arasinda anlamli bir iliski oldugu (p< .001) yol katsayisinin A=.29 oldugu, is doyumunun iste mut-
luluk {izerinden performans ile olusan yol katsayisinin C=.30 ve C’=.12 (p<.001) oldugu, buna karsin is doyumu
ile performans arasindaki yol katsayisinin B= .03 ( p<0.001) anlamli olmadig: goriilmektedir.

Ayrica, Cizelge 7°de goriildiigii gibi alt ve st seviye giiven (% 95) araliginda bootstrap’li a ve b degerlerinin ¢ar-
pimu sifira esit olmadigindan (.480 x .1304 ) is doyumunun performans lizerinde iste mutluluk araciligi ile dolayl
bir iligki i¢inde oldugu anlasilmaktadir (Mackinnon, 2015, “Mediation in Health Research, A Statistics Workshop
Using SPSS”, https://www.slideshare.net/smackinnon/introduction-to-mediation/ 29.01.2018).

160



RECEP CANER ERSELCAN - PINAR SURAL OZER

Tablo 6: Yol Analizi Sonugclari.

Model: Iste Mutluluk
R R2  MSE F@C3)  dfl an o
,4871 ,2373  ,1254 108,2465 1,0000 407,0000 ,0000

katsayt  se(HIC3) t P LICI  ULCI
Sabit 2,1555 ,1014 212510 ,0000 19561 2,3549

Is Doyumu ,2930°  ,0282 10,4042 ,0000 2376 3483
a. A-yolu katsayist

Model: Performans
R R2 MSE  F(HC3) dfl df2 p
2763 0763  ,2074 15,9935  2,0000 406,0000 0000

katsayt  se(HC3) t P LLCI ULCI
Sabit® 29539 ,1897 15,5691 ,0000 2,5809 3,3269
Is Doyumu ,0280b ,0364 7714 ,4409  -,0434 ,0995
Iste Mutluluk 2971 ,0648  4,5822  ,0000 ,1697 ,4246
b. B-yolu katsayist
c. C-yolu katsaysi (dogrudan etki)
Model: Toplam Etki (Performans)
R R2 MSE F(HC3) dfl df2 P
,1640  ,0269 ,2180 11,2429  1,0000  407,0000 ,0009

katsayr  se(HIC3) t P LICI  ULCI
Sabit 3,5944 1228 292712 0000 33530 3,8358
fs Doyumu JA151% 0343 33530 0009 0476 1826

d .C-yolu katsayisi (toplam etki)

Iste mutluluk degiskeninin aracilik iligkisinin biiyiikliigii Cizelge: 7°de yer alan tam standart dolayl etki satirinda
izlenecegi lizere; alt seviye giiven (%95) araliginda ab_=.07 ve list seviye gliven (%95) aralifinda ab_= .18 dir (
Preacher ve Kelly, 2011: 93).

Tablo 7. Degiskenlerin Toplam, Dogrudan ve Dolayl Etkileri.

Is Doyumunun Performans Uzerindeki Toplam Etkisi
Etki se(HC3) t p LLCI ULCI
1151 0343 33530 0009 0476 1826

is Doyumunun Performans Uzerindeki Dogrudan Etkisi
Etki se(HC3) t p LLCI ULCI
0280  ,0364  ,7714 4409 -,0434 0995

is Doyumunun Performans Uzerindeki Dolayh Etkisi

Etki BootSE  BootLLCI* BootULCI
iste Mutluluk ,0870 ,0204 ,0480 ,1304

Is Doyumunun Performans Uzerindeki Kismi Standart Dolayh Etkisi

Etki BootSE  BootLLCI = BootULCI

Iste Mutluluk 1841 ,0411 ,1053 ,2724

is Doyumunun Performans Uzerindeki Tam Stand.Dolayh Etkisi
Etki BootSE  BootLLCI  BootULCI

iste Mutluluk ,1240 ,0279 ,0705° ,1817°

a. Alt giiven araligt
b. Ust giiven arahg
c. Iste Mutluluk aracilik etkisi (% 95 alt giiven araligi)
d. Iste Mutluluk aracilik etkisi (% 95 tst giiven aralgr)
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Bulgular ¢ergevesinde; is doyumu ve performans arasindaki iligkide mutluluk tam aracilik etkisine sahiptir. Mut-
luluk modele dahil edildiginde is doyumunun performansi iizerindeki etkisi tiimden anlamini yitirmektedir. Is
doyumu performansi ancak mutlululugun gelistirici yondeki katkisi ile agiklamaktadir.

Gergeklestirilen analizler sonucunda arastirmanin hipotezi dogrulanmis, is doyumunun iste mutluluk degiskeni
araciligla performansi yordadigi ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla iste mutluluk degiskeninin is doyumu ile performans
arasinda aracilik etkisi kanitlanmigtir. Bu bulgu daha 6nce is doyumu ile performans iliskini inceleyen dncii aras-
tirmlarm saptadiklari miitevazi iligki ile ortligiir niteliktedir. PROCESS analizine gore is doyumunun iste mutluluk
araciligiyla performans iizerindeki tam standart dolayli etkisi alt giiven (%95) araliginda 0,0705 ve st gliven
(%95) araliginda 0,1817°dir. Alan yazin taramalarinda iste mutluluk degiskeninin modele dahil edildigi yani s6z
konusu iki degisken arasinda oynadigi rolii arastiran iste mutluluk degiskeni tizerinden arastiran bir baska ¢alisma-
ya rastlanmadigindan bu bulgular iizerinden bir karsilastirma yapilamamistir.

Fisher (2010)’1n basin1 ¢ektigi akademisyenlerce de ifade edildigi gibi; ge¢miste yapilan aragtirmalarin is doyumu-
nun performans ile bagini yeterince aydinlatamadigi buna gerekce olarak ¢alisan mutlulugu ile ilgili dikkate alin-
masi gereken tutum ve duygularin oynadigi aract roliin g6z ard1 edilmesidir. Dolayisiyla Fisher (2010a) tarafindan
Onerilen yapilacak yeni arastirmalarda bu bagin sinanmasint saglayacak farkli degiskenlerle calisiimasi geregine
elde edilen bulgular giincel bir yanit niteligindedir. Korelasyon ve regresyon analiz sonuglari iste mutlulugun po-
zitif yonde giiclendirici etkiye sahip oldugunu, ve is doyumun iste mutluluk iizerinden ¢alisan performansinin bir
gelistiricisi etkisini vurgular niteliktedir.

6. SONUC

Is doyumu ilk tartisilmaya baslandig1 giinden bu giine sayisiz arastirmaya konu olmus ve pek gok farkli sonug
degiseni ile iliskilendirilmistir. Is doyumunun incelenmesinde, giidiileme kuramlarmin etkisi géz ardi edilemez
bir 6neme sahip olmakla birlikte, bu oncii kuramlarin tek basina doyumu bir biitiinliik i¢inde agiklayabildigini
sOylemek ise olanakli degildir. Bununla birlikte, Maslow’un (1943) ‘Gereksinimler Hiyerarsisi’ ve Herzberg’in
‘Cift Etmen’ kuramlar1 ve alanda gerceklestirilen aragtirmalar insanin yalnizca para ve giivenlik gibi alt diizeydeki
gereksinimlerini karsilamak i¢in ¢alismadiklarini ortaya koymaktadir, ¢alisma yasaminin baska iist diizey amaglart
gerceklestirmeye de aracilik ettigini giin ytiziine ¢ikarmaktadir. Nitekim, Maslow en iist amaci ‘kendini gergekles-
tirme’ olarak ifade etmektedir.

Mutluluk, filozoflarin tarih boyunca ilgisini ¢ekmis olmakla birlikte, psikolojinin ilgi alaninda ancak pozitif psi-
koloji akim1 ile 6ne ¢ikmus, orgiitsel davranig alanina da pozitif orglitsel davranig akimi ile dahil olmustur. Nadir
calismalar disinda, ¢alisan mutlulugu akademik arastirmalara konu edilmemis, son yirmi yilda orgiitsel ortamda
baz1 mutluluk formlar1 veya olumlu duygularla ilgili deneyimler konusunda olumlu tutumlar, olumlu haller ve
hissiyat tizerinde duran arastirmalar yapilmis, ancak iste mutluluk ile ilgili kapsamli aragtirmalar sinirlt kalmistir.

Ote yandan, her insanin yasam amaci olarak kabul edilebilecek ‘mutluluk’, yalnizca nesnel ve maddi unsurlara
aciklanamamaktadir. Calisan insanin, yasaminin biiyiik kismin1 igyerinde gegirdigi diistiniildiiglinde, is doyumu ile
mutluluk arasindaki iliski dikkat ¢ekecektir.

Paschoal ve Tamayo (2008), Maslow’un ‘kendini gerceklestirme’ basamagini da igine alacak bigimde; is yasan-
tisinda algilanan olumlu duygular1 ve kisisel kapasite gelisimleri ile gergeklestirilen yasam hedeflerinin (kendi-
ni-gergeklestirme) vermis oldugu hazzin tekrarlanma sikligini ‘iste mutluluk’ olarak tanimlamislardir.

Orgiitsel davranis alan1 bir yandan ¢aliganlarin doyumunu gelistirmeyi konu edinirken, bir yandan da birey, grup
ve Orgiit diizeyinde sonug degiskenlerini iyilestirmeyi amaglamaktadir. Hawthorne Arastirmalarindan bu yana, ca-
lisan tutumlarmin verimlilik ve performans lizerindeki etkileri tartisilmakta ‘mutlu ¢alisanlar daha verimli midir?’
sorusu temel bir soru olarak giindemde kalmaktadir. Is doyumu ve performans arasindaki iliskiler, bu baglamda
uzun yillardir arastirmalara konu olmakla birlikte, arastirma sonuglari, yazin taramasinda da ele alindig1 {izere
oldukgea tartismalidir. Fisher (2010a) performansi etkileyen faktorlerin ‘iste mutluluk’ dikkate alinarak tartisilmast
gerekliligine isaret etmektedir.

Bu ¢aligmada, is doyumu ve performans arasindaki iliskide, iste mutlulugun rolii sorgulanmistir. Arastirma bulgu-
lari; i3 doyumunun performansi tek basina agiklamakta, 6ncii arastirmalarda da bugulandig lizere, ¢ok miitevazi
bir rolii oldugunu gostermektedir, iste mutlulugun performans iizerindeki agiklayici giicii daha yiiksektir. Iste mut-
luluk, is doyumu ile galisan performansi arasinda tam aracilik kurmakta, is doyumunun performansi iste mutluluk
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araciligi ile agikladig1 sonucuna ulasilmaktadir. is doyumu, iste mutlulugun 6nciillerinden biri olarak énemini
korumakta, ancak Fisher’in isaret ettigi ‘iste mutluluk’ olgusu lizerinde duran yeni arastirmalarla tartismanin zen-
ginlestirilmesi gerektigi de dogrulanmaktadir.

Bu arastirma belli bir kiiltiirel cevrede sinirli kalmis olmakla birlikte, izleyen arastirmalarda yerel baglamda yapi-
lacak ¢aligmalar ‘iste mutluluk’ yapisini yerel baglamda test etmeyi ve aragtirma modelinin sinanmasi ile yapilacak
karsilastirmalar da kiiltiirel farklar1 degerlendirmeyi olanakli kilacaktir.
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Firsat Girisimcisinin Yeni Ozelligi: Polikronisite
oz
Firsatlar, girisimciligi tetikleyen en biiyiik etkendir ve yaratabilmek, im-
kanlardan yararlanabilmek; pazar hassasiyetini goz oniinde bulundurarak,
pazarin arzu, beklenti ve ihtiyaglarii karsilayacak bilgi, beceri, yetenek ve
kaynak yeterliligine sahip olmak ve yatirim gergeklestirmekten gegmek-
tedir (Bratu vd., 2009: 244). Ongérii ve sezgilere dayali yaklagimi firsat
. girisimciliginde, firsat kollamanin yani sira kar elde edilebilecegi ongorii-
Serap KALFAOGLU' len alanlara yatirim yapma s6z konusudur. Ozellikle girisimcilerin zaman
. algist (gegmisteki, simdiki veya gelecekteki zamana odaklilik) ve bireysel
Hiisnii Serdar OGE?  farkliklar iizerine yapilan arastirmalar incelenerek hazirlanan bu ¢alisma-
da amag, firsat girisimciligi ile polikronisite iliskisine yonelik nermeler
gelistirmektir. Bu kapsamda firsat girisimciliginde etkili olan; (1) girisimei
uyanikligi, (2) bilgi asimetrisi ve bilgi birikimi, (3) kesif arastirmalari, (4)
sosyal aglar, (5) kisilik 6zellikleri, (6) firsatlar matrisi ile polikronisite (za-
man yonetimi (¢aligmamizda zaman kullanimindaki verimlilik ve zamana
baglilik 6zelliklerini igeren kavram tek bir boyutta incelenmistir) ve insanlar
arasi iligkilere verilen deger baglaminda) arasindaki iliskiler iizerine oner-
meler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Firsat, Firsat Girisimceisi, Polikronisite (Polikronik Degerler)

New Feature Of Opportunity Entrepreneur: Polychronicity

ABSTRACT

Opportunities are the greatest incentive to entrepreneurship and are provided
by creating, making use of, taking into account market sensitivity and having
knowledge, skills, abilities and resources to meet the desires, expectations
and needs of the market (Bratu et al., 2009: 244). in the opportunity en-
trepreneurship that is based on forecasting and intuition, investing in areas
that are predicted to be profitable is of great importance, as well. The aim
serapkalfaoglu@selcuk.edu.tr of this study is to develop proposals related to opportunity entrepreneurship
2Prof. Dr,, Selcuk Universitesi, iBF, and polychronicity, especially by examining the research on entrepreneurs’
sense of time (past, current or future time) and individual differences. in
this context, proposals have been made on whether there is a relationship
between the factors affecting opportunistic entrepreneurs; (1) entrepreneur-
ial alertness, (2) information asymmetry and knowledge accumulation, (3)
exploration research, (4) social networks, (5) personality traits, (6) matrix of
opportunities and polychronicity (time management (in our study, the con-
cept has been studied in one dimension including efficiency in the use of
time and time loyalty) and in the context of the value given to the relation-
ships between people).

I Ars. Gor., Selguk Universitesi,
[iBF, isletme Boliimi,

Isletme Boliimil,

soge@selcuk.edu.tr

Keywords: Opportunity, Opportunity Entrepreneur, Polychronicity (Polychronic
Values).

Girisim toplumuna gegtigimiz su giinlerde, gelecek zamani yonetmenin yolu polikronik olmaktan
gecmektedir.
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1. GIRiS

Yapamayacaginizi diigiindiigiiniiz seyleri yapmaya ¢aligsmalisiniz.
Eleanor Roosevelt (1884-1962)

John Naisbit (1929-...)’in deyimiyle; artik yonetim toplumundan girisim toplumuna gegtigimiz su zamanlarda,
girisimcilik; kisisel, grupsal, toplumsal, ulusal ve uluslararas1 baglamda yasam kalitesini artiran en énemli yapi-
taglarindan birisi haline gelmistir. Bilim ve teknolojideki evrim niteligindeki degisimler, aykiri-yikici teknolojiler
ve yaratict inovasyonlar, kiyasiya rekabet, ¢evresel degisimlere hassasiyet ve nihai tiiketicinin baskin varligt glo-
ballesmenin temel yapitaslar1 olmus ve bdylesine bir ortam da ekonomiye can veren girisimcilerin 6zellikleri ve
faaliyetlerinde siirekli yenilenmeye gitmelerine neden olmustur. Geleneksel bakis agisiyla, girisimciligin temel
fonksiyonlar1 arasinda sayilan; yeni mal ve/ya hizmet tiretmek veya bilinen mal ve hizmetlerin nitelik ve kaliteleri-
ni yiikseltmek, yeni iiretim yontemleri gelistirmek ve uygulayabilmek, yeni pazarlara ulasmak, hammadde temini
i¢in yeni kaynaklar bulmak, endiistride yeni organizasyonlar kurmak fonksiyonlarina, modern baglamda; isttihdam
yaratilmasi ve sermaye birikimi saglanmasi fonksiyonlari da eklenmistir (Boyiikaslan, 2017: 19-21). Bu kapsam-
da girisimcilerin de dzelliklerinde ¢esitli sosyal, ¢evresel, kiiltiirel ve ekonomik faktorlerin etkisiyle degisim ve
yenilenme yasanacagi agiktir.

Girisimcilik, en temel ifadeyle, herkesin baktig1 fakat goremedigi firsat ve imkanlar1 gorebilmek, risk alarak bir
girigim faaliyetinde bulunmak ve hayatta kalabilmek i¢in gerekli stratejik manevralar1 6nceden sezinleyebilmektir.
Dolayisiyla girisimeilik, firsat¢cilifin somut gostergesidir; bilgiler giincellendikce ve piyasa ivedi bir gekilde yon
degistirdikce girisimler de stratejik olarak esnek davranmali ve ¢iktig1 yolculukta rotasini degistirme yoniinde pro-
aktif davranabilmelidir (Collis, 2016: 89). Dlimeni elinde bulunduran kisi olarak girisimciler ise firsat1 teshis eden,
inovasyon yaratma kapasite ve yetenegine sahip, olanla yetinmeyip olmasi gerekeni sorgulayan, gerekli hazirlik-
lar1 tamamladiginda yatirimini gergeklestiren kisidir. Bu baglamda girisimciyi, pazari yakinen gézlemleyen, talep
yaratan, tiiketicinin beklenti ve isteklerindeki degisimi kisa siirede fark eden, fakat firsati teshis etmenin 6tesinde
firsatlardan yararlanmasi, imkanlarin gelistirilmesi ve olgunlastiriimasi konusunda hizli diisiinen ve uygulamaya
yonelen kisi olarak da tanimlayabiliriz (Bekmezci, 2017: 172). Bu kapsamda girisimciyi basarili kilan unsurlar
arasinda; firsat ve imkanlar1 teshis etme, konjonktiirel durumlara karst dogru hamleler (adimlar, tedaviler) atma,
s1g diisiinmek yerine ¢ok yonlii diisiinme (yanal diisiinme) ve hareket etme (polikronisite) yer almaktadir.

Tiim organizasyonlar i¢in basari, dogru firsatlari teshis eden ve segen basarili girisimciler sayesinde miimkiin
olmaktadir. Dolayisiyla firsatlarin dogasi, tiirleri ve gelisimi hakkinda yapilan kesifsel yolculuk, girisimcilik aras-
tirmalarinda 6nemli bir yer edinmektedir (Venkataraman, 1997). Firsatlarin teshisi ve gelistirilmesi noktasinda ise
birgok ¢alisma bulunmaktadir (6rn., Sigrist, 1999). Bu konuda hem biligsel hem de sosyal bakis acilarini da iger-
mesi nedeniyle en kapsamli ¢alisma olan Ardichvili vd. (2003)’nin “Girisimsel Firsat Teshis ve Gelisim Teorisi”
temelinde hazirlanan bu ¢aligmada, girisimci uyanikligi veya bir bagka deyisle firsat girisimciliginde etkili olan
teshis (tani)-gelistirme-degerlendirme siireci ele alinacak olup, girisimcinin uyanikligini firsata doniistiiren kisilik
ozellikleri, sosyal aglari, egitim ve ¢aligma ge¢misi ile elde ettigi deneyim vb. unsurlarin yani sira “polikronisi-
te” nin de etkili olup olmadig tartisilacaktir. Glinlimiiz is diinyast ve sosyo-ckonomik etkileri diisliniildiigiinde,
bilisim teknolojileri ile de zorunlu olarak yakindan ilgisi bulunan girisimcilerin mevcut is kolunda yer alan is
analizlerini gerceklestirmesi ve olasi firsatlart teshis edebilmeleri igin yardimct olabilecek bir diger faktor olarak
“polikronik kiiltiir” degiskeni ele alinacaktir. Bu baglamda, ¢alismanin hazirlanma amaci firsat girisimciligi ile po-
likronisite iligkisine yonelik 6nermeler gelistirmektir. Ayrica, yapilan arastirmalar neticesinde, mevcut kaynaklar
incelendiginde, hem firsat girisimciligi hem de polikronisiteye yonelik olarak kavramsal etkilesiminin sunuldugu
bir 6rnegi bulunmadigindan, bu ¢alismanin 6zgiin degerinin yiiksek oldugu ve s6z konusu boslugu doldurmasi
yoniiyle literatiire katki sagladigi diistiniilmektedir.

2. GIRISIM, GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK KAVRAMLARI

Girisimci basit anlamiyla engelleri ve firsatlar: ayirt edip her ikisini de kendi avantajina gevirebilendir.
Victor Kiam (1926-2001)

Girisimcinin bir firsat1 teshis etmesi ile baslayip, sonrasinda bu firsat ve/ya imkandan yararlanmak maksadiyla
faaliyetlerde bulunmas ile sonuglanan bir siireci betimleyen girisimcilik (Karabey ve Bingdl, 2010: 11) ve so-
nucundaki biliylime seyri, piyasaya dinamizm katan ve iilkelerin sosyo-ekonomik degerlerinde 6ne ¢ikmalarina
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sebebiyet veren en 6nemli gdstergelerden biridir. Cok boyutlu bir kavram olarak da nitelendirilebilen girisimcilik,
Akdemir (2016: 5-7)’ e gore; statii, rasyonellik, varligin artigi, kalkinma, kariyer, gelir dagilimi adaleti, yardim,
cogaltan-hizlandiran etki, 6zgecil olma ve her seyi diistinme, yenilik, bulus, 6zgiirlik, bagimsizlik, vizyon edin-
mek, diinyaya agilmak, iyi giinlerin firsatlarindan yararlanma ve kotii giiniin tehlikelerinden korunma becerisidir.
Girisimciligin temeline insan veya grupsal olarak topluluklari ele almasiyla kavramin 6nemi her gecen giin art-
maktadir.

Resmi kimligiyle bir araya gelmis birimlerden olusan en kii¢lik kombinasyon olarak ifade edilen “girisim” kav-
ramindan sonra, ilk kez orta ¢agda kullanilan ve “entreprendere” kokiinden geldigi bilinen girisimcilik, tarihi
kayitlara gore ilk anlamiyla “iistlenmek, girismek”tir. Girigsimcilik teriminin kdkeninde firsatlart gozlemleyerek
degerlendirme ve iiretim faktorlerini bir araya getirerek girisim yaratma yer almaktadir. Girisimci ise, ilk olarak
17. yiizyilda Fransiz askeri terminolojisinde, uzun askeri yolculuklara rehberlik etmeyi iistlenen kisileri ifade et-
mek i¢in kullantlmistir (Iraz, 2010: 137). Tamiminin ilk kez Fransiz iktisat¢1 Richard Cantillon tarafindan yapildig:
bilinen girisimei, “heniiz kesinlegsmemis bir fiyatla satmak iizere tiretim girdilerini ve hizmetlerini bugiinden satin
alan ve iireten kisidir” (lyicil, 2006). ilk kullanim ve tanimlarmdan bu yana, kavramlarin gesitli fonksiyonlar
tstlenerek i¢inde bulundugumuz sanayi 6tesi-bilgi toplumunda edindigi deger de giin be giin artmistir. Bireye,
bireysel yetenege ve ¢evresel degisimlere dayali olarak, girisimciligin hizli bir gelisim seyri oldugu soylenebilir.
Asagidaki tabloda (Tablo 1) girisimci ve girisimcilik kavramlar1 geleneksel, kavramsal ve modern yaklagimlar
acisindan nitelendirilmistir.

Gegmisi degistirmek miimkiin degildir, fakat girisimcilikle gelecegi sekillendirip degistirmek miimkiindiir. Yone-
tici olundugunda 6ngorii sahibi olunurken, girisimcilikle uzgérii sahibi olunabilmektedir. Onemli olan tiim giri-
simcilik fonksiyonlariin isleyis mekanizmasini, ¢arklart saglikli dondiirme noktasinda harekete gegirmektir. Ye-
nilik faaliyetleriyle siirdiiriilebilir biiyiime diizeyini yakalayarak, katma deger yaratma konusunda toplumsal islevi
gerceklestiren kisiler ise girisimcilerdir. Girisimcinin tstlendigi fonksiyonlarin biitiinciilliigii ekonomik gelisimin
siirdiiriilebilirligini saglamakta ve etkinligini artirmaktadir (Sener ve Haykir, 2016: 27-28).

Tablo 1. Girisimci ve Girisimcilik Kavramlarina Geleneksel, Kavramsal ve Modern Bakis.

Geleneksel

Kavramsal

Modern

Girigimci

Girisimcilik

Riske katlanan, yatirim
sermayesi 6demelerini
dengeleyen, yaratici ve
yenilik¢i, kurdugu girisimi
yoneten, gerekli kaynaklarin
tahsisi ile ilgilenen, korkusuz,
caligkan, kendini ise adayan,
iyi organize eden, 6diil ve
basar1 odakli, iyimser ve
gliclii bir i¢ kontrole sahiptir.

Tiim zorluklara ragmen, bir
vizyonu basarili bir isletme
girisimine doniistiirmeye
calisan bireysel cabalardir.
Bireysel davraniglar girisimin
oniine gegmektedir.

Girigim faaliyetini gergeklestiren
kisidir. Yenilik¢idir.

Bir pazarda algiladiklar firsatlart
yaratici bir sekilde degerlendiren,
bu firsatlar1 kullanilabilir hale
getirmek icin gerekli kritik
kaynaklari tahsis edebilen, hesaplt
riskler iistlenerek yenilik¢i ig
planlar1 gelistiren ve bunlar1
katma deger yaratan faaliyetlere
doniistiirendir.

Girigimi baglatma ve isletme
faaliyetidir.

Kiigiik bir isletme yonetmenin
temel ilkesi ve teknigi, girisimsel
olarak tanimlanan biitiin ¢abalarin

yonetime dahil edilmesidir.

Onemli firsatlar1
degerlendirerek, bu firsatlardan
faydalanmak i¢in gerekli
kaynaklar toplayarak, risk
ve belirsizligi goze alarak
kar elde etme amaciyla yeni
bir is kuran kisidir. Hayal
asamasinda olan yaratici bir
diistinceyi sistematik bir sekilde
diizenleyerek uygulanabilir hale
getirendir.

Orgiitsel baglamda meydana
gelen, tutumsal ve davranigsal
unsurlarin her birini igine alan

bir stiregtir.

Kaynak: Boyiikaslan, 2017: 14-19.

“Girigimci, esasen, ¢cok onemsiz durumlar: bile ¢ok onemli firsatlara ¢evirmeyi basarabilen, gelecegin
atesinin kwvilcimint yakan hayal kurma giictine sahip, “degisimin katalizorii” olarak atfedilebilen, asla ge¢miste
degil, gelecekte yasayan ve nadiren giiniimiize gelen, yenilik¢i, biiyiik stratejist, yeni pazarlara niifuz edip bulmada
yontemlerin yaraticist ve diinyayt kucaklayan devdir. En mutlu olduklar: zaman, rahat rahat “ya olursa’ ve “oldugu
zaman” hayallerini kurabildigi anlardw. Girigimci bizim yaratict kigiligimizdir; her zaman bilinmeyenle ilgilenen,
gelecegi kucaklayan, olasiliklardan olanaklar yaratan, kaoslart uyuma geviren kisidir” (Gerber, 2015. 24).
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Girisimcilerin en 6nemli bir diger 6zelligi de firsatlardan yararlanmak i¢in kurallar1 yikan, sira disi (Akdemir,
2016: 19) ve gozii kara kisiler olmalaridir. Firsatlarin farkina varabilme, talep yaratabilme, stratejik diistinebilme,
toplumla kurdugu sosyal aglar1 ile sosyal ve ekonomik problemlere ¢oziimler gelistirecek biligsel ve sosyal yet-
kinlige sahip olabilme ve ayrica hem kendi hem de ¢evresindeki kigilerin duygularini fark edebilme ve yonetme
becerisi olarak kisaca ifade edebilecegimiz duygusal zekaya sahip olabilme, modern baglamda girisimeiyi farkli
kilan temel unsurlardandir. Ayrica basarmaya odakli inang, 6zgiiven, heyecan, istek, arzu, enerji, ¢ok yonlii diistin-
me ve i bitiricilik 6zellikleri de girisimciler i¢cin olmazsa olmazlar arasinda yer almaktadir.

3. FIRSAT VE GIRIiSIMCILIK

Yeni bir kesif i¢in yeni yerler degil yeni gizler gerekir.
Marcel Proust (1871-1922)

Firsat, piyasasi bulunmasina ragmen, gelecekte kullanilacak {iriinleri yaratmaya imkan veren fikirler, inanglar ve
faaliyetler kiimesidir (Bekmezci, 2017: 173). Kirzner (1997)’ e gore, bu baglamda firsatin, piyasada agik¢a tanim-
lanmamus bir iAtiyaca veya hig/yeterince kullanilmamis kaynaklara/yeteneklere isaret ettigi soylenebilir. Arzula-
nan ve miimkiin olan gelecekteki bir durumu ifade eden (Stevenson vd., 1985) firsatlar olarak; temel teknolojiler,
higbir piyasa tarafindan tanimlanmamus icatlar veya tirlin ve hizmetler i¢in fikirler 6ne siiriilebilir (Ardichvili vd.,
2003: 108). Ekonomik ve sosyal degisimler, hukuksal diizenlemeler, demografik farklilasmalar yaninda, hammad-
de, girdi, mal ve hizmet pazarlarindaki kosullarda, orgiitsel yontemlerde meydana gelen degisiklikler isletmeler
icin firsat yaratabilmektedir. Firsatlar1 tanima; firsat ve olanaklari farkli bakis agisiyla, herkesten once fark edip
gelecekle ilgili 6ngoriisiiyle glinlin kosullarina gore degerlendirerek gelecegi sekillendirmekten gegmektedir. Gi-
risimin sahip oldugu yeteneklerle hemen kullanilabilecek daha degerli firsatlar oldugu gibi, bazi yeteneklerin
gelistirilmesi halinde yararlanilabilecek firsatlarin varligi da ortaya ¢ikmakta ve bu sayede gereken yetkinliklerin
gelistirilmesi de saglanabilmektedir (Kumkale, 2017: 220).

Firsatlar, bireylerin ele aldig1 temel fikirleri, eksiksiz ig planlarina dontistiirmeleridir. Ancak firsat gelistirme stireci
kavramsal olarak firsat tanima veya teshisinden farklidir. Girisimcilik literatiiriinde “firsat tanima” olarak adlan-
dirilanlarin su ti¢ farkli siireci icerdigi gortilmektedir: (1) piyasa ihtiyaclarmi ve/ya eksik isttihdam kaynaklarini
algilamak, (2) belirli piyasa ihtiyaglar1 ve kaynaklar arasinda “uygunluk” kesfetmek veya yaratmak ve (3) bu ne-
denle ayr1 ihtiyaclar ve kaynaklar arasinda yeni bir “uyum” yaratmak (Hills, 1995; De Koning, 1999). Bu siiregler,
sadece “tanima” degil sirasiyla, algi, kesif ve yaratmay1 temsil etmektedir (Christensen vd., 1989).

4. GIRiSIMSEL FIRSAT TESHIS-GELIiSiM TEORISi VE FIRSAT TURLERI

Hata degil, ¢are bulun.
Henry Ford (1863-1947)

“Girisimcilik”, kisaca, girisimcinin yaptigi is; “Girisimsel”, girisimcinin sahip oldugu yaklasim olarak tanimla-
nirken (Boyiikaslan, 2017: 14), “Girisimsel firsat” ise, yeni mal, hizmet, hammadde veya yeni girisim yontemleri
yaratabilme, sonrasinda sunulan mal ve/ya hizmetleri liretim maliyetinden daha yiiksek bir fiyata satabilme duru-
mudur (Shane ve Ventkataraman, 2000: 220).

Ardichvili vd. (2003)’nin Girisimsel Firsat Teshis ve Geligim teorisinde, firsatlarin teshisi-gelistirilmesi ve deger-
lendirilmesi siireglerinin, bir isletmenin olusturulmasindan veya yeniden yapilandirilmasindan dnce gergeklesen
temel faaliyetlere karsilik geldigi belirtilmistir. Firsatlarin teshisinden degerlendirmesine kadar olan siirecin iige
ayrilmasi agiklama ve analizi kolaylastirmanin yani sira, aslinda pratikte ¢ogu zaman birbiriyle ¢cakismakta ve
etkilesim halinde olmaktadir. Ornegin, mantiksal olarak firsatin tanimlanmasinin gelistirmeden 6nce gelecegini
sOylesek de, bazen, baz1 firsat gelistirme faaliyetleri ilk gelisime dahil olmayanlarca bir tanidan 6nce meydana
gelebilir. Benzer sekilde, firsatlar, gelistirme siirecinde de birkag kez degerlendirilebilir (2003: 108).

Teshis edilen firsatlarin gelistirilmesinin ve olgunlastirilmasinin girisimeinin yaratici kisiligi ile iliskisi olmakla
birlikte bu siireci etkileyen diger unsurlar sunlardir (Ardichvili vd., 2003: 113-117):
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Girisimcilerin firsatlari teshis etme ve kullanma konusundaki uyanikligi (tetikte olma durumu),

1. Bilgi, beceri ve egitim seviyelerindeki farktan kaynaklanan bilgi asimetrisi ve kendilerine has, firsatlari teshis
etme konusunda tecriibe ile kazandiklar1 bilgi birikimi,

2. Fursatlarn teshisi konusunda sistemli yaklasimlar kadar, tesadiifi olarak kesfedilen girigsim fikirlerinin de fir-
satlar yaratacagi konusundaki bilgisi,

3. Gigli ve zayif baglardan olusan sosyal aglari,
4. Risk alma, iyimserlik, yetkinlik, kendine giiven ve yaraticiligi iceren kisilik 6zellikleri.

5. Firsat tiirlerini; pazar ihtiyaglari/aranan deger ve deger yaratma kabiliyetinin tanimlanmis ve tanimlanmamis
olmasit durumlarina gore betimlenen matris.

Ardichvili (2003)’e gore firsat tiirleri 4’e ayrilmaktadir ve bu tiirler sekil 1’de gosterilmistir. Aranan deger ve de-
ger yaratma kabiliyetinin tanimlanmamis oldugu (problem ve ¢dzlimlerinin bilinmedigi) firsat tiirii (I), sanatgilar,
“hayalperestler”, bazi tasarimcilar ve sahiplik bilgisini yeni bir yonde hareket ettirmekle veya mevcut sinirlart
asarak teknolojiyi zorlamakla ilgilenen mucitler ile iligskilendirdigimiz yaraticilik tiiriinii temsil etmektedir. Aranan
degerin tanimlandig1 fakat kabiliyetin tanimlanmadig1 (Problemlerin bilindigi fakat ¢6ziimlerin bilinmedigi) firsat
tiirti (II), bilgi arastirmasi da dahil olmak tizere yapilandirilmis problem ¢6zmenin gergeklestigi durumlart agikla-
maktadir. Bu durumda firsat gelistirme hedefi, genellikle agiklanan piyasa ihtiyacini gidermek i¢in belirli bir {iriin
/ hizmetin tasarlanmasidir. Aranan degerin tanimlanmadig1 kabiliyetin ise tanimlandig1 (problemlerin bilinmedigi
fakat ¢oziimlerin mevcut oldugu) faaliyet (III), genellikle “teknoloji transferi” olarak adlandirdigimiz zorluklari,
yani bir uygulamay1 aramadaki yetenekleri igermektedir. Buradaki firsat gelisimi, tiriin / hizmet gelistirmekten
daha fazla uygulamay1 aramay1 vurgulamaktadir. Son olarak, hem aranan degerin hem de deger yaratma kabiliyeti-
nin tanimlandig1 (problemlerin ve ¢oziimlerinin bilindigi) firsat tiiriinde (IV), firsat gelistirme, bilinen kaynaklarin
ve ihtiyaglarin, deger yaratabilecek ve dagitabilecek isletmeler olusturma ile eslestirilmesini igermektedir.

Sekil 1. Firsatlar Matrisi.

Aranan Deger

Tamimlanmams Tamimlanmis
Tanimlanmamis Hayaller (I) Problem C6zme (II)
Deger Yaratma Kabiliyeti )
Tanimlanmis Teknoloji Transferi (I1I) Isletme Olusumu (IV)

Kaynak: Ardichvili vd., 2003: 117

Firsatlarin gevresel degisim yaratma konusunda yukaridaki tiirlerine ek olarak; taklit tipi, tahsise dayal, kesifsel ve
yapisal olmak tlizere siralanabilecek farkli 6zellikleri bulunmaktadir. Taklit tipi firsatlarda, gézlemlenen is model-
lerinin minimal modifikasyonlariyla benzerlerini yaratma egilimi s6z konusudur. Taklit etme ¢ogunlukla belirsizli-
§in ¢ok fazla oldugu teknolojiye dayali pazarlarda tercih edilmektedir. Arz ve talepteki uyumsuzluklar sonucu kay-
naklarin da kit veya yetersiz oldugu hatta firmanin bir kaynak tekeli oldugu durumlarda ise fahsise dayali firsatlar
ortaya ¢ikmaktadir. Bu gruptaki firsatlar, rekabet ortaminin taranmasi ve analizi yoluyla ¢ogunlukla belirlenebilen
piyasa sartlarindan veya degisen demografik 6zelliklerden kaynaklanmaktadir. Kegif kullanimi, firsatlarin dogasi
hakkinda dnceden var olan bilgilerin mevcut oldugu risk ve belirsizlik kosullari altinda uygundur. Firmanin ve
sektorlin yapisinin daha diisiik bir firma / sanayi maliyet tabaninin 6l¢ek ekonomisini yaratma ihtiyaci gibi degisim
gerektirdigi durumlarda kesif siireci de iyi olmaktadir. Son olarak yap: firsatlari ise, deneme ve yanilma yoluyla
6grenmenin firsatin gelistirilmesinin degerli bir pargast oldugu bir kesif siirecidir. Eylemden 6grenilmemesi ne-
redeyse kesin olarak basarisizlikla sonuglanacaktir. Basarili bir firsat ingasi, her seyin yeniden bagslatilmasi ya da
fikrinin hep birlikte terk edilmesini gerektirebilecek sonuglari yeniden yorumlayarak, eyleme pek ¢ok diizenleme
igerebilir. Ortaya ¢ikma siireci devam ederken girisimciler, miisterilerini, pazarlarini ve hatta sanayilerini yeniden
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tanimlamaya zorlanabilir, teknolojiler ve takip ettikleri firsatlar hakkindaki orijinal varsayimlari sorgulayabilirler
(De Tienne ve Chandler, 2004: 245-246).

Girigimcilerin firsatlar1 6ngérme ve yatirima doniistiirme faaliyetleri sirasinda onlar1 farklilastiracak diger bir un-
sur ise diigtinme konusunda tek yonliiliikten uzaklagsmalart gerekliligidir. De Bono (1999)’ya gore diisiinme bi¢im-
leri olarak dikey ve yanal olmak {izere iki yon vardir. Dikey diigiinme; dogal, rasyonel (mantiksal), matematiksel
diistiinmedir ve bir problemi ¢6ziime ulastirmada sirayla hamle yapmay1 gerektirir. Yanal diisiinme ise; ¢6ziime yo-
nelik degil, yenilik¢i ve yaratici olmakla ilgilidir. Kesif yolculuguna ¢ikmaktir. Sorunu ¢6zmeye yonelik akiler ve
kestirme yollart bulmak yerine, dolayli yan yollart deneme, hayal etme (diis kurma) ile soruna farkli bakis agilar
ile bakma ve ¢6ziimii ilk bakista goriilmeyen alanlarda arama, sans yaratma i¢in uygun ortamlar hazirlama ile ilgi-
lidir (Tasgiizen, 2010: 49). Bu baglamda, girisimci kisilerin hayal etme, farkli olani tercih etmeye yonelme, farkli
diisiinme, farklilik yaratabilme, vizyon edinme ve hep ileriye doniik diisiinebilmelerine yardimei diigiinme teknigi
olarak yanal diigsiinme, firsatlar1 teshis ve degerlendirme agamasinda da etkin bir faktor olarak nitelendirilebilir.

Girisimcilerin temel 6zellikleri arasinda siralanan belirsizlik ve risk ortamini firsata ¢evirme noktasinda, stratejik
girisimciligin boyutlari arasinda da yer alan “girisimei akil seti”, girisimciye girisimsel firsatlari yakalama nok-
tasinda gerekli ve yararli tiim diistinme yollarina holistik olarak sahip olmasina yardimci bir kaynak olmaktadir
(Kumkale, 2017: 219). Ireland vd. (2003)’nin; girisimcilik firsatlarini tanima, tetikte olma, gercek seceneklerin
mantigi, girisimci ig plani ve firsatlart kaydetme olarak siraladigi séz konusu faaliyetler biitiinii, bilylime merkezli
bakis agistyla bireysel gelismeler yoluyla esneklik, yaraticilik, siirdiiriilebilir inovasyon ve yenileme olarak da
ifade edilebilir.

Girigimlerin biiyiik cogunlugunun kurulustan itibaren kisa bir siire igerisinde el degistirerek, bir baska kurulusla
birleserek veya tamamen tasfiyesini bildirerek, piyasadan cekildigi bilinmektedir. Biiyiik beklentilerle ve umut-
larla ortaya konulan bir girisimin kisa siirede sona ermesinin hem kuruculari hem de bélge ve ulusal ekonomi
icin olumsuz sonuglar doguracagi agiktir. Bu noktada, kurulusun tasarlanmasindan 6nce alinacak bazi 6nlemlerle
girisimlerde basariyla ulagilabilir (Demirkaya, 2016: 48). Kisisel, demografik ve ¢evresel faktorlerin goz oniine
alinmasiyla yaratilan girisim ve sonucundaki basari1 kaginilmazdir. Firsatlarin teshisi ve degerlendirilerek gelisti-
rilmesi; girisimcilerin; 6zellikle iyimserlik ve yaraticiligi igeren kisisel 6zellikleri, bilgi ve deneyimlerinden kay-
naklanan uyanikligi, sosyal aglar1 ile yeni bir girigsim yaratma psikolojisi ve niyeti ile girigsim i¢in kapsamli ve sis-
tematik arastirmalar yapmasi 6nem arz etmektedir (Bekmezci, 2017: 174). Girisimcinin bagsarma hirsi, 6z kontrol
odagi, ozgiirliik istegi, risk almaya egilimli olma, belirsizlige karsi tolerans gosterebilme, kendine giliven, yonetim
becerisi, dogru bilgi ve analizlerle ise baslama, kiiresel diisiinebilme, 6ncii olma, kaliteye bireysel ve ¢evresel her
diizeyde 6onemseme, yenilik¢i-yaratict olma gibi kisise/ dzelliklerinin yani sira, aile, cinsiyet, yas, egitim, tecriibe
ve 6rnek alinan rol modelleri gibi demografik 6zellikleri de girisimciyi basarili kilan unsurlar arasinda yer almak-
tadir. Bunlar diginda, girisimcinin basarisina basar1 katan, dmriinii uzatan c¢evresel faktorler arasinda ise; uygun
ortamin varligi, dogru zamanlama, yeterli 6z sermaye veya kredi olanaklari, riske kars1 sigortalama, kurulus yerini
dogru se¢gme yer almaktadir.

5. FIRSAT GIRISIMCILiGi

Bu diinyada ayakta kalabilenler yataktan kalktigi andan itibaren istedikleri kosullart arayan ve
bulamadiklar: taktirde onlari yaratanlardr.
George Bernard Shaw (1856-1950)

Girisimciligi miilkiyetin yapisini dikkate alarak; kamu, 6zel ve karma girisimcilik tiirlerine ayirabiliriz. Kamu gi-
risimciligi, 6zel sektdriin yatirim yapmak istemedigi veya tekel konumuna gelip halkin menfaatlerinin korunama-
dig1 alanlarda devletin faaliyet gosterdigi girisimcilik tiiriidiir. Genellikle kisitlar dahilinde dig diirtiilerle hareket
$0z konusudur. Piyasa ekonomisi i¢indeki 6zel girisimcilik ise, 6zel kisiler tarafindan kurulan ve isletilen, iiretim
faktorlerinin miilkiyeti kendilerine ait olan ve yasal prosediirlere uygun olarak faaliyetlerini siirdiiren, dinamik (sii-
rekli yeniligi arayis) ya da olagan (olanla yetinme) girisimciliktir. Karma girisimcilik tiirinde ise miilkiyetin belli
bir kisminin devlete ait olmasi dolayisiyla kamu-6zel ortakligini igermektedir. Firsat girisimciligi 6zel girisimcilik
tiirlerinden olup piyasadaki mevcut ve olasi firsatlar1 gorebilme ve degerlendirmeyi kapsamaktadir. Ongorii ve
sezgilere dayali yaklasimin benimsendigi bu tiirde, firsat kollamanin yani sira kar elde edilebilecegi dngoriilen
alanlara yatirim yapma s6z konusudur. Ayrica, piyasadaki biiylime ve genisleme veya krizin yasattig1 arz sorunlart
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veya piyasanin aradigi nitelik ve nicelikte tirlin ve/ya hizmet sunulamamasi nedenleriyle meydana gelen olanak
ve imkanlar1 6ngérmek ve degerlendirmektir. Bilisim teknolojilerindeki degisim ile 6nceki isinden ayrilanlar, s6z
konusu alanda egitim goérmis kisiler, ek gelir saglamak isteyen kisiler, {iretim yapan ev hanimlar1 vb. bu tiir giri-
simcilige drnek gosterilmektedir (Karatas Ates, 2016).

Girisimcilik literatiiriinde, girisimcilerin birbiriyle kiyaslanabilir farkli adlar1 bulunmaktadir (Fuentelsaz vd.,
2015: 247): drnegin, yaraticilara karsi taklitciler, iiretici olan ya da olmayan girisimciler, bilylime beklentileri olan
ya da olmayan girisimciler, yiiksek biiyiime faaliyetlerine yonelik girisimciler ve son olarak ihtiyaca dayali (zo-
runlu) ve firsata dayali girisimciler. Thtiyaca dayali girisimcilik, iyi is firsatlarin tanimlanmastyla baglantiliyken,
firsata dayal1 girisimcilik daha iyi is firsatlart olmamasi nedeniyle yeni bir girisime baslar. Her iki tiirlin de yeni
girigimcilik faaliyetlerine atifta bulundugu dogru olsa da, bunlarin kalkinma ve ekonomik biiyiime iizerindeki
etkileri agik¢a farklidir.

Ihtiyaca dayali girisimcilikte temel motivasyon kaynag1 gelir elde etme giidiisiidiir. Thtiyaca dayal girisimcilik
biiyilik 6l¢iide uzun vadede ekonomik kalkinma seviyesi ve kisa vadede ekonominin ger¢cek durumu ile ilgilidir.
Diisiik gelirli tilkelerde daha yaygindir ve ekonomik gelisme diizeyi ile azalmaktadir. Firsata dayali girisimci-
likte ise temel diirtii algilanan is firsatindan yararlanma diistincesidir. Firsat, girisimciligi tetikleyen en biiyiik
etkendir ve yaratabilmek ve imkanlardan yararlanabilmek; pazar hassasiyetini g6z 6niinde bulundurarak, pazarin
arzu, beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak bilgi, beceri, yetenek ve kaynak yeterliligine sahip olmak ve yatirim
gerceklestirmekten gecmektedir (Bratu vd., 2009: 244). Bu konuyla ilgili 6rnek olarak, ekonomik kriz donemleri
girisimciler i¢in iyi bir firsat olarak goriilebilir. Ay (2016: 53)’a gore, “firsat, girisimciligin temel kavramlarin-
dandir ve girisimcilik sdyleminde ekonomik kriz ve girisimcilik firsati i¢ ige ele alinmaktadir. Oyle ki biiyiik
firsatlar biiytik krizler sayesinde miimkiindiir, denilebilir. Ancak girisimcilik firsatini belirleyen, sinirlayan higbir
6l¢ii soz konusu degildir. Dolayisiyla girisimeilik sdyleminde ekonomik krizlerin, biiyiik firsatlarin ortaya ¢ikaca-
&1 denemeler olmasi siklikla tekrar edilmektedir. Fakat girisimcilerin bdylesi bir ddnemde biiyiik kazanglar elde
ederken, toplumun biiyiik kisminin krizin bedelini 6demekle karsi karsiya kaldigi, bu nedenle yine kazan-kaybet
iligkileri ¢ergevesinde kisa donemde ekonomik, uzun dénemde sosyo-ekonomik etkilerin artacagi sdylenebilir.
Her iki temel girisimcilik tiiriinde karsilastirma yapildiginda, Gayrisafi Yurtigi Hasila (GSYIH) nin ihtiyaca dayali
girisimcilikte dnemli bir etkiye sahip degilken, firsat girisimciligini olumlu yonde etkiledigi goze ¢arpmaktadir.
Yine firsat girisimciligine iliskin olarak yapilan nicel ¢aligmalar incelendiginde, 6rn., Fuentelsaz vd., (2015)’nin
2005-2012 yillart arasinda Kiiresel Girisimcilik Monitorii 'ne kayitl en az bir kez projelere dahil olmus tilkeler
ve girisimciler lizerine yaptigi arastirmasinda; miilkiyet haklarinin, is 6zgiirligiiniin, emek 6zgiirliigiiniin, maddi
sermayenin ve egitim sermayesinin firsat girisimciligi iizerinde olumlu etkileri oldugu kanitlanmustir.

Ihtiyaca dayali girisimcilik ile firsat girisimciligi arasindaki farklar1 su sekilde siralayabiliriz (Bratu vd., 2009:
245): (1) ihtiyag girisimcileri issizlikten kaginmak igin girisimcilikle ugrasirken, firsat girisimcileri kar icin ta-
ninmis bir firsat pesinde kogmaktadirlar. Bir diger deyisle ihtiyag girisimcileri, diger tim segenekler eksik veya
yetersiz oldugu i¢in girisimcilige itilen bireyler olarak atfedilebilirler. Firsat girisimcileri ise, algilanan bir firsattan
yararlanma arayis1 iginde olan girisimcilie gekilen bireylerdir. (2) Thtiyac girisimcileri gelismekte olan iilkeler-
deki toplam girisimcilerin dnemli bir bolimiinii olusturur ve gelismis iilkelerde nispeten daha az yaygindir. Gelis-
mekte olan iilkelerde girisimcilik, bitylimenin baglatilmasi, hizlandirilmasi ve ekonomilerin yapisal doniistimiine
ivme kazandirmakla ilgilidir; gelismis ekonomilerde ise endise, biyiik 6l¢iide, (rekabetci giiclin altinda yatan)
siirekli verimlilik artis1 yaratacak kaynaklar1 elde etmektir. Thtiyaca dayali girisimcilige nazaran firsat girisimciligi
artis1 ekonomik gelismenin 6nemli bir gostergesidir (Turkina ve Thai, 2015: 233). Nifusun gittikce daha fazla
girisimcilige dahil olmasi ve giderek daha fazla insanin firsat girisimciligini gergeklestirmesi, ekonomik gelisme
seviyelerindeki seyri olumluya ¢evirmektedir (Petrakis, 2014: 216).

Firsat girisimcilerinden beklenilen mevcut imkan ve olanaklarin farkina varma ve olasi firsatlar1 degerlendirerek,
girdilerini etkili kullanmak suretiyle en yiiksek verimi elde etmeleridir. Ayrica girisimcilerin firsatlari teshis etti-
ginde, yenilik¢i ve yaratici becerilerini biligsel zekasiyla birlestirdiginde rekabet etmedeki basaris1 katlanacaktir.

Ardichvili vd. (2003)’nin firsatlar1 tanimlama ve gelistirme konusunda yol gosteren faktorler olarak adlandirdig:
alt1 faktorle (girisimci uyanikligi, bilgi asimetrisi ve bilgi birikimi, kesif arastirmalari, sosyal aglar, kisilik 6zel-
likleri, firsatlar matrisi) iliskili olarak yapilan ¢alismalar incelendiginde, 6rn., Hisrich, 1990; Sathe, 1989, kisilik
ozelliklerinin ve ¢evrenin, girisimciyi uyanik hale getiren, bir diger ifadeyle uyarilara karsi tetikte birakan, onu
tesvik eden kosullar yaratmak i¢in etkilesimde bulundugunu iddia etmistir. Buradaki ortiilii diigiince, uyanikligin
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(acikgozliiliiglin) bir firsatin teshis edilmesi olasiligini artirmasidir. Bilgi birikiminin ise piyasalarmn taninirhigi,
piyasalara hitap edebilme yontemlerinin ve miisteri problemlerinin 6nceden bilinmesi olmak {izere ii¢ ana boyutu,
girisimcilik kesif siireci icin son derece dnemlidir. Yine yazarlara gore, tesadiifler sonucu kesif de, girisimcinin
“pasif arama” durumundayken yiikselen girisimci uyanikligindan kaynaklanmaktadir. Sosyal aglar ise, girisim-
cinin i¢ ¢evresi (bir girisimcinin uzun vadeli, istikrarli iligkileri olan, girisiminde ortak olmayan kisilerin grubu),
“eylem seti” (girisimci tarafindan gerekli kaynaklar1 saglamak icin ise alinan kisiler), ortakliklar (baslangi¢ ekip
iiyeleri) ve zayif kopriilerini (bir firsati tanimlamaya ya da bir soruya cevap verebilecek genel bilgileri toplamak
icin kullanilan bir ag) icermektedir (De Koning, 1999).

Girigimcinin kisilik 6zellikleri alaninda ¢aligmalar yapanlardan 6rn., Shaver ve Scott (1991), ayirt edici “girisim-
cilik” 6zelliklerini arayan psikometrik testlerin, girisimciler ve diger gruplar (yoneticiler veya genel halk) arasinda
kisilik 6zellikleri agisindan farklilik bulamasalar da, iki kisilik 6zelliginin firsatlarin teshisi ve tanimlanmasi nok-
tasinda girisimcileri basarili kilan unsurlar arasinda yer aldigin1 vurgulamislardir. Bunlardan ilki, iyimserlik, umut
dolu olmak, kisacasi diinya diizeninin gidisat1 yoniindeki optimist hal ve tavirlardir. Krueger ve Brazeal (1994)’in
calismasi da gostermistir ki girisimsel iyimserlik 6z yeterlikle iliskilidir fakat kisinin belirli, zor hedeflere ulasma
konusundaki iyimserligi (6z-yeterligi), daha yiiksek risk alma anlamma gelen iyimserlikle ilgili degildir. Ikinci
kisilik 6zelligi ise yaraticiliktir. Basarili firsat girisimciliginde belki de en biiyiik faktor girisimeinin yaraticiliga
sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu alanda yapilan ¢caligmalar da bu savi kanitlar niteliktedir (Sahasranamam
ve Sud, 2016). Canina ve arkadaslariin (2012) da belirttigi gibi, girisimcilik, her zaman girisimcilik firsatlari ile
girisimci bireyler arasindaki bir etkilesimdir ve bu faktdrlerden herhangi birinin ihmal edilmesi tatsiz sonuglar
doguracaktir.

Caligmamizda 6nemle iizerinde durulan bir konu da firsat girisimciliginde kiiltiirel degerler alt yapisinin arz ettigi
konumdur. Kiiltiirel degerlerin temsili konusu bazi nedenlerden 6tiirii karmagiktir. Ornegin, kiiltiirel boyutlarin
izole edilmesi, yok sayilmasi pek miimkiin degildir. Ayni1 sekilde soyut degerleri ifade ettiginden ampirik analizler-
de kullanilmasi da zorlagmaktadir. Toplumlarin kiiltiirel 6zellikleri, zaman i¢inde yaratilan psikolojik ve toplumsal
kaliplagsmis diistinceleri yansitmaktadir. Bu baglamda kiiltiirel ge¢mis, insan medeniyetinin i¢sel bir {irinii olarak
diistiniilebilir. Uzak geg¢misten gelen ve giintimiizle baglant1 kurarken orta diizeydeki zihinsel yapilar olarak dii-
stiniilebilecek kiiltiirel sendromlardan olusur (Hong (2009)’dan akt., Petrakis, 2014: 209). Dolayistyla bu goriis,
bireylerin énceden var olan belirli kiiltiirel degerleri benimseme egiliminde oldugunu vurgulayan kiiltiirel evrim
teorisi ile uyumludur (Bergh ve Stagl, 2003).

Girigimcilik tizerinde kiiltiirel degerlerin, ayrica kiiltiirel karmasikligin, deger yoneliminin etkilerinin arastirildig
pek cok ¢alisma bulunmaktadir (6rn., Hofstede, 2001; Petrakis, 2014). Her toplumun kiiltiirel gegmisini sekillendi-
ren farkli sosyal ve politik ilkeler ve uygulamalar, insan davranislarina ve tiim girisimcinin faaliyetlerini etkileyen
ve girisimcinin faaliyetlerinden etkilenen tiim paydaslarin karakterine yon vermektedir. Dolayisiyla, farkli kiiltiirel
degerler, farkli sosyal ve ekonomik iliski yapilartyla bag kurmaktadir.

Firsat girisimciligi ile iliskili kiiltiirel degerlerin 6nemini vurgulayan bir diger ¢alisma ise House vd. (2004)’in s1-
niflandirmasina dayanan Petrakis (2014)’in 6nermelerini icermektedir. Yazarlara gore; performansa fazlaca odakl
toplumlar, ekonomilerinde kar ve performans artisini tesvik ettikleri i¢in daha yiiksek firsat girisimciligi ile ilis-
kilendirilmelidir. Bu tiir toplumlar, egitim, gelisim, atilganlik (giriskenlik), rekabet giicii, bireysel basar1 ve inisi-
yatif almaya deger verirler ve firsat girisimciligi bu hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunur. Gelecege odakli
yiiksek degerler firsat girisimciligindeki artislarla da iliskili olmalidir. Gergekten de, bu tiir toplumlar ekonomik
basariya ulagma, esnek ve uyumlu organizasyon ve yoneticilere sahip olma ve yeni girigsimleri mali agidan destek-
leme egilimindedirler. Ayrica, rekabetgi agresifligin ve kemer stkmanin kiiresel rekabet giiclinii artirdig1 gz 6niine
alindiginda, daha yiiksek ittifak degerleri ile firsat girisimciligi arasinda pozitif bir iligki olmasi beklenmektedir.
Bu tiir toplumlar basariya, ilerlemeye ve rekabete deger verir ve bagkalarini firsat¢i olarak diisiinmeye egilimlidir.
Toplumlarin (olumsuz bir etkiye sahip gibi gériinen grup i¢i kolektivizm, giic mesafesi ve belirsizlikten kaginma
disinda) kiiltiirel tiim degerleri; 6rnegin, yatirim oranlari, okuryazarlik orani, gelecek odaklilik, cinsiyet esitligi,
agresiflik, kurumsal kolektivizm, insan odaklilik, miilkiyet haklar1, hukuk kurallar firsat girisimciligi seviyelerini
olumlu yonde etkilemektedir.
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6. POLIKRONISITE, ZAMAN YONETIMi VE GiRiSiIMCILiK

Tiim karar vermemiz gereken, bize verilen zaman ile ne yapacagimizdir.
J. R. R. Tolkien (1892-1973)

Girisimcilerin birgogu mevcut haliyle 24 saatin kendilerine yetmedigini, hayali de olsa, bizlere bahsedilen giinliik
saatin daha fazla olmasi ihtimalinde daha yaratici olarak diinyay1 farkli yapacaklarin siirekli dile getirirler. Zamani
dogru kullanma ve yonetme kabiliyeti, kisiyi bagkalarindan avantajli ve nihayetinde basarili kilmaktadir (Cigdem,
2014).

Zamani yonetmek ile temelde iki eylem akla gelmektedir; ya sirayla olaylar1 koordine etme (bir kerede) ya da ayni
anda birkag seyi yonetme. Polikronisite de, zamani ¢izelgelemenin bir parcasi olup; zamanlama ve son tarihler,
dakiklik, gelecekteki/ge¢mis yonelimler, baskalariyla calisma senkronizasyonu ve koordinasyonu, ¢aligma tempo-
su, zamanin boliinmesi, orgiitsel zaman sinirlari, zaman kullaniminin 6zerkligi, rutine karsi ¢esitlilik ve hiza kars1
kalite gibi pek ¢ok unsur arasindaki bireysel farkliliklar i¢cin kavramsallastirilmistir (D’Mello, 2015: 19). Polikro-
nisitenin de, zamansal derinlik ile birlikte, girisimcilerin dikkatlerini ve davranislarini etkiledigini kanitlayan bir
diger calisma Allen Bluedorn (2002)’a aittir. Zamansal derinlik, bireylerin ve topluluklarin, vakalarin oldu mu,
olmus mu ya da olabilir mi diye diislinlirken goz 6niinde bulunduklari, gegmis ve gelecekteki derinlik olarak ta-
nimlanmaktadir (Bluedorn 2002: 114). Dolayisiyla girisimcilerin firsatlari nasil degerlendirdigini ve kullandigini
etkilemektedir (Tumasjan vd., 2012).

Zaman algis1 (gecmisteki, simdiki veya gelecekteki zamana odaklilik) ve bireysel farkliliklar {izerine yogunlasan
calismalar (6rn., Adams ve van Eerde, 2012; Capdeferro vd., 2014) 6zellikle kiiltiirel baglamda uluslari farklt
nitelendirmiglerdir. Kiiltiirler ilk olarak Edward Hall (1959) ve daha sonralar1 Mildred Hall ile birlikte yazdikla-
11 (1990) Understanding Cultural Differences (Kiiltiirel Farkliliklar1 Anlamak) adli kitaplarinda monokronik ve
polikronik olarak ayrimlagsmigtir. Almanya, Fransa ve Amerika’daki is adamlarinin zaman, mekan algilari ve is
yapis sekilleri arasindaki farkliliklari inceleyen yazarlara gére, monokronik kiiltiirler; monophasic-tek yonlii, belli
bir zaman diliminde tek bir sey yapmaya odakli iken, polikronik kiiltiir, (polyphasic) bireyleri; es zamanlt goklu
gorevleri gerceklestiren, dakik, insanlarin igine olan ilgileri resmi toplantilar ve programlari ile sinirli, program
cizelgeleri, isin bitirilme son tarihlerine varana kadar (deadlines) net olarak belirlenmistir.

Amerika, Fransa, Brezilya gibi Anglo-Sakson kokenli bazi kiiltiirlerde zaman, her an tiikkenmekte ve bitmekte olan
kit ya da sinirli olarak nitelendirilir ve bu toplumlar i¢in “zaman, para ile es deger (Kantrowitz vd., 2012)” dir.
Belli bir zaman diliminde birden ¢ok faaliyeti gergeklestirme tercih edilir. Zaman i¢in bigilen deger beraberinde o
toplumda ¢abukluk, dakiklik, vakti verimli gegirmek gibi unsurlarla dlgiilmiistiir. Zamani yeterince iyi kullanama-
mak, faaliyetleri gergeklestirmede ge¢ kalmak, ilgisizlik ve saygisizlik olarak atfedilir. Kiyasiya rekabet ortamin-
daki sosyal iliski baglar1 igin belirli kurallar, prosediirler devrededir. Uyeleri gelecege odakli yasar, fakat mevcut
zamanin gelecegi sekillendirecegi konusunda belirsizlik yasamaz. Ayrica, her seye hazirlikli, planlt programli ol-
mak, bu baglamda “zamani rutin diizenin yonlendirmesine birakmamak’ onlarin yasam felsefesidir. Zamani boyle-
sine degerli goren bu kiiltiirlerde, belirli bir zaman dilimine pek ¢ok eylem sigdirilir. Polikronik olarak adlandirilan
bu kiiltiirden gelen bir ¢alisan, 6rnegin, telefondaki goriismesini yaparken bir yandan da internet iizerinden ve yiiz
yiize goriistiigii bir baska miisteriyle is baglantilarina onay verebilir. Dolayisiyla eylemlerin es zamanli olarak etki-
lesim halinde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Hindistan, Almanya, Japonya, Cin, Ingiltere, gogunlukla Ispanyol-
ca konusan Latin Amerika gibi zamanin gorece daha bol olarak algilandig1 toplumlarda ise zamana verilen deger
de gorece daha azdir. Bu tarz toplumlar i¢in insanlarin zamanini ¢almak ya da bosa harcamalarina neden olmak,
herhangi bir sorun teskil etmez. {5 diinyasinda giivene dayali iliskiler s6z konusudur. Geleneklerine bagli, simdiki
zamana odaklidirlar. Onlar i¢in belirli bir zaman araliginda tek bir eylem gergeklestirilebilir. Zamanin boliimlere
ayrilmasi diigiincesi neticesinde, bir gérev tamamlanmadan bir digerine gegmek miimkiin degildir. Boyle bir du-
ruma maruz kalmak huzursuzluk ve hosnutsuzluk yaratabilir. Kesintiye ugrayan bir is nihayetinde basarisizdir ve
bdyle bir duruma da katlanamazlar. Asil 6nem tasiyan; dogru zamanda, dogru yerde ve dogru sekilde bulunmaktir.
Monokronik olarak ifade edilen bu kiiltlirlere ait toplumlardaki bireyler arasi iliskilere de gorece onem verildigi
goriilmektedir (Bulut, 2011).

Hall ve Hall (1990)’un analizi, monokronik kiiltiirler ile polikronik kiiltiirlerin izomorfik yani es bi¢cimli oldugunu,
profesyonel baglamda zamani etkin kullanmanin temelde ii¢ odagiin oldugunu varsaymaktaydilar (Adams ve van
Eerde, 2012: 176; de-Graft Aikins, 2012: 7.17): (1) faaliyetlerin es zamanli gerceklesip ger¢eklesmemesi (zaman
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kullanimindaki verimlilik), (2) zamana baglilik (ge¢mis-simdi-gelecek odaklilik) ve (3) insanlar arasi iligkilere
verilen degerin 6nemi (goreceli nezaket kurallari).Yine polikronisite (ya da polikroniklik), bireylerin algilar1 ve
yonettikleri agisindan zamana odaklilik olarak ifade edilmektedir (Hall, 1959). Dolayisiyla polikronisite, baglan-
gicta bir kiiltiirel degisken olarak kavramsallastirilmigtir ve geleneksel olarak ii¢ boyutta tanimlanmigtir: (a) zaman
kullanimt tercihi (yani, bir kiiltiiriin ayn1 anda birden fazla gorevi veya etkinligi gergeklestirmeyi tercih etmesi
durumu), (b) baglam (yani, bir kiiltiiriin iletisim tarzi1 ve ifade edilen seylere anlam kazandirmak i¢in durumsal ko-
sullara baglanma derecesi) ve (c) zaman uyumu (yani, bir kiiltiiriin zaman1 “kaydedilebilir” veya “kaybedilebilen”
bir mal olarak ne 6l¢iide algiladigr).

Daha sonralar1 Bluedorn vd. (1998: 207)’nin polikronisiteye iliskin olarak dlgek gelistirme ¢alismasinda yazarlar,
Hall ve Hall’in arastirmalarindan hareketle, polikronisiteyi, bir kiiltiirde; (1) es zamanli olarak birden fazla etkin-
ligi gergeklestirebilme/siirdiirebilme yeterliligi veya tercihi ve (2) bu tercihin, faaliyetleri ger¢eklestirmenin en iyi
yolu oldugu inanci olarak adlandirmaktadirlar. “Ayni anda birden fazla faaliyeti gergeklestirmekten hoslanirim”,
“Insanlarin bir kerede birden fazla sey yapabilecegine inanirim”, “Belirli bir zamanda tek bir sey yapmay1 tercih
ederim” gibi ifadelerle toplam on sorudan olusan dl¢egi gelistirmis ve bireylerin polikronisite diizeylerini 6l¢meyi
hedeflemislerdir.

Temel bir yasam stratejisi olarak polikronisite, insanlarin ayni anda iki veya daha fazla gérev veya etkinligi yiirtit-
meyi ne 6l¢iide tercih ettikleri ve tercihlerinin yapilmasi gereken en iyi sey olduguna dair inanglaridir (Bluedorn,
2002: 51). Hatta yagam hiziyla birlikte kimi zaman insan i¢in bir tercihten &te, gerekliliktir.

Polikronisiteyi orgiitsel diizeyde inceleyen ¢alismalara bakildiginda, 6rn., Schein (1990), kavramin isyerindeki
i¢ iletisim ve beklentilerle iliskili oldugu, polikronik orgiit kiiltiiriiniin organik, esnek ve daha genis ¢apli bilgi
aligverisine firsat sagladig1 konusunda izlenimler mevcuttur. Bluedorn (2002)’1n ¢aligmasinda da, yiiksek polikro-
nikligin disa doniikliik, degisime uygun egilimler, belirsizlige kars1 tolerans, basari i¢in hirs ve caba, sabirsizlik ve
huzursuzluk, geciktirme sikligi ve devamsizlik ile pozitif, sorumluluk ve stres ile negatif iligkili oldugu sonucuna
varilmistr.

Bireysel diizeyde incelendiginde ise, polikronisite, tutarlilik ve aligkanlik haline getirme 6zelliklerine sahip olma
olarak tanimlanmustir. ilgili ¢aligmalar, polikronikligin zaman iginde nispeten sabit kalmas1 gereken kronik bir
6l¢ili oldugunu disiindiirmektedir (D’Mello, 2015). Polikronisite, aynit zamanda girisimciler i¢in risk almaya is-
teklilikle ifade edilir ve bu da dogustan gelen bir 6zellik olarak algilanmasina neden olur (de Mel vd., 2010: 66).
De Mel ve arkadaslar1 (2010) ayrica, girisimcilerde benzer 6zellikleri belirleme konusunda yaptiklari analizlerde,
polikronisiteden baska; gorev tutkusu, kararlilik, kontrol odagi, basari, gii¢ motivasyonu, isin merkeziligi, sezgile-
re gore hareketlilik ve kisisel organizasyon gibi girisimcilik psikolojisi literatiiriine dayandirdigi bir dizi 6zellikten
de soz etmistir.

Polikronisite ile ilgili yapilan ¢alismalardan elde edilen bu bulgular, polikronikligin bireylerin hayatini nasil ele
aldiklarini karakterize eden 6nemli bir degisken oldugunu gostermistir. Bluedorn (2002: 48)’un deyisiyle, “temel
stireclerdeki strateji” olarak nitelendiren kavram, bireylerin yer aldigi tiim siniflarda kiiltiirtin etkisiyle taginan bir
Ozellik olarak da 6nem arz etmektedir.

7. FIRSAT GIRISIMCILIGI iLE POLIKRONISITE iLiSKiSiINE YONELIK BAZI ONERMELER

Zaman, onu kullanacak herkes igin yeterince uzun kalir.
Leonardo da Vinci (1452-1519)

Yasam hizi, polikroniste ve stres iizerine yapilan daha dnceki arastirmalardan destek alarak bizler de bu ¢aligmada
firsat girisimciliginde etkili olan; (1) girisimci uyanikligy, (2) bilgi asimetrisi ve bilgi birikimi, (3) kesif arastirma-
lari, (4) sosyal aglar, (5) kisilik ozellikleri, (6) firsatlar matrisi ile polikronisite (zaman yonetimi (¢alismamizda
zaman kullanimindaki verimlilik ve zamana baglilik 6zelliklerini i¢eren kavram tek bir boyutta incelenmistir) ve
insanlar arast iligkilere verilen deger baglaminda) arasindaki iliskiler {izerine dnermeler sunmak istiyoruz.

Bilgimiz dahilinde, 6zellikle 2008 yilindan bu yana, girisimcilik arastirmalarinda bulunan baz1 yazarlar, girisim-
cilerin dikkate aldiklar1 gecmis ve gelecege yonelik zamansal derinlik gibi zamansal degigkenler ile insanlarin es
zamanli olarak birden fazla goreve katilmayi tercih etme olarak atfedilen “polikronisite (polikroniklik)” iligkisine
yonelik varsayimlarda bulunmuslardir. Bluedorn ve Martin (2008: 2)’in bu konuda 6ngoériilerinden biri; girisim-
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cinin polikronikligi ne kadar fazla ise, dakiklik, programa uygunluk ve son tarihlere dikkatteki vurgu ne kadar az
olursa olsun, hizli calisma tercihi o kadar fazla olmaktadir. Ek olarak, ne polikroniklik ne de ¢aligma hizliligina
yonelik tercih, girisimcilerin kendileri tarafindan bildirilen yasam stres diizeyleri ile 6nemli 6l¢iide iligkili degildir.
Boylelikle, birgok girisimcinin basarili olmak i¢in katilmasi gereken c¢esitli roller, onlarin polikronik olmalarinin
yant sira ¢ok hizli bir sekilde ¢aligma tercihi ile de uyumlu hale getirilebilmektedir. Yazarlar, ¢alismalarinda da
isleri hizli bir sekilde yapmay1 tercih etmenin dnemli bir stres kaynagi olmadigi ve polikronisite ile pozitif iligkili
oldugu bulgusuna ulagsmiglardir. Ayrica, arastirmacilara gore, yaptiklari nicel analizler neticesinde, girisimcilerin
hizli ¢alisma tercihleri ne kadar fazla olursa, isleri zamaninda yapma ve program ve iglemleri bitirecekleri son
tarihleri 6nemseme o kadar fazla olacaktir. Girisimcinin polikronik olmaya yonelik tercihi, hizli calisma temposu,
dakikligi ve son basvuru tarihlerinin dikkate alinmasi, bireyin ¢aligma tarzini da tatmin edici yapabilmektedir.
Bununla birlikte, girisimci, bu 6zelliklerin tiim ¢aliganlarin ¢aligma tercihleri ile uyusmayan bir ¢alisma ortami
yaratabilecegi ihtimaline karst dikkatli olmast hususunda uyarilmalidir. Girisimcinin bu nitelikleri, digerlerinin
zamani nasil algiladigi ve kullandig1 hakkinda bir anlayisla dengelemesi, iiretken ve uyumlu bir igyeri yaratmak
i¢in sarttir (Bluedorn ve Martin, 2008).

Kisinin is kaynakli stresle basa ¢ikmasi gereken durumlarda zaman y6netiminin ve dolayli olarak polikronisitenin
etkisini vurgulayan bir bagka arastirmact ise Macan (1994)’dir. Yazara gore, yoneticilerin hedef ve dncelik belir-
lemeyi igeren zaman yonetimi davranislari ¢alisanlarin strese girmelerini engellemeye yoneliktir. Calisanlar za-
manlarinin ne kadar ¢ok kontrol edildigini diisiiniirlerse, bedensel ve is kaynakli stres de o kadar diisiik olmaktadir.

Bu agiklamalar neticesinde ilk 6nermemiz su sekildedir:
Onerme 1: Girigimcinin dakikligi ve uyanikligi ile polikronisite diizeyi iliskilidir:

Girisimciler, mevcut piyasa dengesizliklerini arbitraj ve spekiilasyon yaratma fonksiyonlar1 sayesinde dengeli hale
getirebilmektedirler. Piyasanin dengesizliginde, bilginin esit dagilmamasi ya da yetersizligi vb. durumlar etkili ol-
makta ve girisimciler de bu bosluklari firsata ¢evirerek kar elde etme olanagi bulmaktadirlar (Kirzner, 1997). Do-
lay1styla girisimciler, bilgi asimetrisi sebebiyle piyasadaki firsatlar1 6ngoren, gelistiren ve uygulayan kisiler olarak
karli is alanlar1 yaratmaktadirlar (Semerci ve Mutlu, 2016: 146). Girisimcinin uyanikligi ile de bagdastirilan bu
ozelligi sayesinde, bilginin erisilebilirligi kolaylagsmakta, piyasa ongoriisii ve karlilik potansiyeli olan is alanlarimi
belirleme siireci hiz kazanmaktadir.

Polikronisite ayn1 zamanda, girisimcilerin diger insanlarla (6rgiit i¢i ¢alisanlarin yani sira orgiit disindakiler ile)
programlanmamis etkilesimler araciligiyla “bir seyin i¢ yiiziinii, esasin1 anlama (insigtful)” konusunda bilgilen-
dirilmelerine yardimci olan bir dzelliktir. Kisiler arasi etkilesimin zamanlamasi genellikle bir fark yaratir. Kisinin
bilgi edinme siirecinde zihninin agik olmasina destek veren bu bilgi anlayisi, kavramayi farkli bir yone ¢ekecek,
zaman kisitly, ilgili, hassasiyeti yiiksek ve ayricalikli bilgiler igermektedir (Souitaris ve Maestro, 2010: 657). Mac-
Millan ve McGrath (1997)’ e gore de aslinda girisimcilik literatiirii, bir bilgiyi kavramanin, planlanandan ziyade
beklenmedik bir sekilde kesfedildigini 6ne ¢ikarmistir. Potansiyel olarak anlasilabilir bilgi edinimini daha sonraki
bir zamanda planlamaya c¢alismak, bilgi sahibinin (girisimciyi) Ongdriisiinii paylasmaya hazir olmadigini gosterir
ve bu bilgi asimetrisi nedeniyle etkili bilgi paylasimi gerceklesmeyebilmektedir. Ayrica polikronik olma farkli bir
karar verme tarzina yol agmaktadir. Polikronik olmay1 gerektiren bir is, yoneticiler tarafindan sistematik olmayan
bir sekilde toplanan bilgi anlayisi (niceliginden ziyade niteligini tanimlayan) anlamina gelmektedir. Bu anlayis
uygun olmayan alternatifleri erken asamada ortadan kaldirabilir ve her seyi ayni 6l¢iide degerlendirmek yerine de-
gerlendirme c¢abalarini kararlarinin ana unsurlarina odaklayabilir. Dolayistyla ivedi karar alma etkin hale gelebilir
(Souitaris ve Maestro, 2010: 659).

Girisimcinin bilgi paylagimi ve bilgi asimetrisinden yararlanma durumlari ile ilgili agiklamalardan hareketle su
6nerme dile getirilebilir:

Onerme 2: Girisimcinin bilgi birikimi ve paylasimi ile polikronisite diizeyi iliskilidir.

Onceleri, girisimcilik iizerine yapilan arastirmalarin biiyiik bir kismu, firsatlarin taninmasinin, mevcut firsatlarin
sistematik olarak arastirilmastyla miimkiin oldugunu vurgulamisti. Son yillarda, pek ¢ok arastirmact bu yaklasima
meydan okuyarak, insanlarin firsat aramayacagini, daha dogrusu, aldiklar: yeni bilginin kesifsel degerinin daha

fazla olduklarini iddia etmislerdir (Ardichvili vd., 2003: 114-115). Ornegin, Kirzner (1997: 71-72), kesifsel aragtir-
manin (simdiye kadar bilinmeyen kar firsatlari ile ilgili) sistematik arastirmadan (bazilarinin bildigi tiretim bilgisi
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ile ilgili) farkinin, kesifsel arastirmanin aslinda hali hazirda bulunan bir seyin gdzden kacirilan bir gerceginin far-
kina varilmast siirprizini icerdigini ifade etmistir. Ardichvili vd. (2003)’nin “pasif arama” olarak nitelendirdikleri
bir durumda, “tesadiifi”’ bir arastirma, girisimcinin uyanikligini tetikleyen unsurlardan kaynaklanabilmektedir.

Girigimciligin 6zilinii olusturan firsatlar, belirsizliklerin ve degisimlerin sonucunda olusmakta ve girisimcilik siire-
cini baglatan en 6nemli evre olmaktadir. Bununla birlikte, firsatlarin ne sekilde olustuklari, girisimcilerin firsatlart
ortaya c¢ikaranlar mi1 yoksa mevcut firsati kesfeden ve hayata gegirenler mi olduklari tartigmalidir (Semerci ve
Mutlu, 2016: 143). Ayrica polikronisite literatiiri incelendiginde, firsat girisimcilerinin sistematik arastirmalar
yerine kesifsel/tesadiifi arastirmalar yaparak firsatlart kollama 6zellikleri ile polikronisite diizeyleri arasinda her-
hangi bir iligki oldugunu i¢eren bulguya rastlanilmamistir. Dolayisiyla bu degiskenler arasi iligkilerin var olup
olmadigina dair 6nermemiz su sekildedir:

Onerme 3: Girisimcinin kesifsel arastirma yapma ozelligi ile polikronisite diizeyi iliskili degildir.

Hills ve arkadagslarinin 1997 yili ¢alismasinda, girisimcilerin sosyal aglarinin firsat tanimlamada 6nemli oldugu
vurgulanmistir. Genis sosyal aglara sahip girisimciler, yalniz ya da daha zayif baglara sahip girisimcilere gore, fir-
satlar1 tanima ve teshis etme konusunda daha basarilidirlar. Ayrica sosyal aglarin niteligi, girisimcinin uyaniklik ve
yaraticilik gibi diger 6zelliklerini de etkileyebilmektedir (Ardichvili vd., 2003: 115). De Koning (1999) ise firsat-
lar1 tanima konusunda sosyo-biligsel bir cerceve dnermistir. Arastirmaciya gore, girisimciler, genis bir sosyal ag ile
aktif etkilesimli iletisim yoluyla ii¢ biligselligi (bilgi toplama, konusma yoluyla diigiinme ve kaynaklar1 degerlen-
dirme) izleyerek firsatlari gelistirirler. Bu ag, girisimcinin i¢ ¢evresini (bir girisimcinin girisimine ortak olmayan
uzun vadeli, istikrarli iliskilerini), “eylem setini” (girisimci tarafindan firsatlar i¢in gerekli kaynaklar1 saglamada
ise alman kisileri), ortaklarin1 (baslangictaki ekip tiyelerini) ve diger zayif baglarindan olusan ag1 (bir firsati ta-
nimlayabilecek veya genel bir soruya cevap verebilecek bilgileri toplamak i¢in kullanilan bir ag) icermektedir.

Karmasik is rolii aglari i¢indeki bireyler, hem g¢alisma durumlari hem de aileleri, arkadaslar1 ve diger orgiitler
gibi ¢evredeki sosyal aglarin iglevleri olarak zamanla ilgili taleplere tepki gostermekte ve bunlarla baga ¢ikmak-
tadirlar. Bireylerin is yerlerinde rollerini gergeklestirirken beklentilerine yonelik ayirdiklart zaman bloklari, bir
diger ifadeyle polikronik zaman kullanimi, onlarin tiretkenligi artirma, yetki devrinden yararlanma gibi amaglarina
yoneliktir. Bu bakis agisiyla, her bir roliin taleplerini yerine getirmeye yonelik yontemler, bir sekilde birbirlerini
etkilemektedir (Kaufman vd., 1991: 393-394).

Yoneticilerin, liderlerin, lider yoneticilerin, igletme sahiplerinin, girisimcilerin, firsat girisimcilerinin, genellemek
gerekirse profesyonellerin, ¢ok sayida meslektasiyla ya da diger kisilerle temas halinde kalmak i¢in igbirlik¢i tek-
nolojileri (6rnegin, e-posta, anlik mesajlagma, proje yonetim sistemleri vs.) yogun bir sekilde kullandigini biliyo-
ruz. Bu teknolojiler arasinda su siralar is hayatinda en yayin iletisim araci olarak kullanilan, eszamanli 6zellikleri
ve “polikronik™ kullanimi sebebiyle “anlik mesajlagsma’ nin oldugu ve arastirmacilarin da bu tiire odaklandig1 go-
rilmektedir. Anlik mesajlagsma teknolojisi bir yandan ekiplerin bilgi ve bilgiye erigsmelerine ve bireylerin uygunlu-
gunu yonetmelerine yardimei olabilirken, diger yandan olas1 yikici kesintilerin kaynagi olabilmektedir (Bertolotti
vd., 2015: 912).

Girigimcilerin is-yasam dengesi kurmalarinda énemli faktorlerden biri olarak goriilen sosyal aglari ile bu aglar
arasi iletisim yontemleri arasindaki etkilesim, goriildiigii tizere farklilik yaratma ve ani yakalama konusunda firsat
kollayan girisimcileri yakindan ilgilendiren bir konudur. Gliniimiiz is diinyasi ele alindiginda, polikronik 6zellikler
igeren iletisim yontemlerinin tercihi ve kullanimi, bireyin kisisel 6zelliklerinde 6zgiinliik yaratmakta ve tesebbiise
iliskin cesaretini artirmasina yardimci olmaktadir. Dolayisiyla bu konudaki 6nermemiz su sekildedir:

Onerme 4: Girisimcinin sosyal aglarim giiclendirme ¢alismalart, polikronik iletisim yontemleri tercihi ve kulla-
nimu ile iligkilidir.

Risk alma ve inovasyon, girisimcilerle yakindan iliskili iki 6zelliktir, fakat nicel aragtirmalar sonucu girisimciyi
girisimci yapan bir¢ok 6zellik daha eklenmistir (de Mel vd. 2010: 66). Bluedorn ve Martin (2008), drnegin, gi-
risimcinin dakik olmasi, hizli ¢calismayi tercih etmesi; de Mel vd. (2010), Kobi’ lerde veya iicretli is se¢iminde
girisimsel tutum davraniglarinin farkliliklarint incelemislerdir. Bizler de, zamanin herhangi bir noktasinda, bir
diger deyisle herhangi bir zaman diliminde, girisimcilerin risk almalar1 ve inovasyon yaratmalarinin yani sira
degisen cevre sartlarina uyumu kolaylastirmada ¢ok yonlii hareket kabiliyetine sahip olmalarmni bekleyebiliriz.
Genel olarak diistintildiiglinde iicretli calisanlarin ¢ok daha si1g gorevler dizisine odaklandiklarii sdyleyebiliriz.
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Fakat girisimciler s6z konusu oldugunda belirsizlikler dolu bir ¢evrede rekabet edilebilirligi stirekli kilmak bir¢ok
ozellik gerektirebilir. Calismamizda da bu nedenle énemle iizerinde durulan nokta, polikronisitenin de bir giri-
simci 0zelligi olabilecegi ve dzelliklerinin firsat girisimciligi 6zellikleri ile iligkili olabilecegi kurgusuna dayandi-
rilmaktadir. Risk almanin siklikla dogustan gelen bir 6zellik oldugu dile getirilse de 6grenilebilir olmasi da gogu
kez kanitlanmistir (de Mel vd., 2010: 67). Polikronikligin ise dogustan ya da sonradan dgrenilebilir bir 6zellik
olabilecegi heniiz kanitlanmamustir fakat bizim savimiz girisimcilik 6zelligi olabilecegi yontindedir.

Girisimci kiginin risk alma, inovasyon yaratma faktorleri disinda, degisime karst tutum, belirsizlige karst goster-
digi egilim ve yaraticilik diizeyi gibi 6zellikleri de daha esnek olma, daha hizli diisiinebilme ve karar verme, daha
hizli davranabilme ve ¢ok yonlii hareket edebilme 6zelliklerini perginlemektedir. Bu konuda gézlem yapan aras-
tirmacilardan Hall ve Hall (1990: 15) da, polikronisite diizeyi yiiksek olan bireylerin, diisiik olan bireylere kiyasla,
planlarimi ¢ok daha sik ve kolay bir sekilde degistirmeye egilimli olduklarini bulgulamistir. Polikronisitenin belirli
gorevler arasinda geri-ileri degisme derecesini tanimlamasi ger¢eginden hareketle, bir kisilik 6zelligi olabilecegi
ongorilebilir (Bluedorn, 2015: 182). Bir baska agidan polikronisitenin kisinin disa doniik olmasi ve basartyla mi-
cadele etme istegi gibi kisilik 6zellikleri ile pozitif iliskili oldugu da bir baska savdir (Bluedorn, 2002).

Bu zamana kadar yapilan ¢aligmalardan, demografik 6zelliklerden cinsiyet faktoriinde ise net bir tutum sergilemek
yanlis olacaktir. Ornegin Bluedorn (2002), arastirmasi sonucu kadinlarin erkeklerden daha polikronik oldugunu
iddia etse de, 2008 yilinda Martin ile ¢alismasi sonucu cinsiyetin polikronisite ile istatistiksel olarak anlamli bir
iliskisi olmadigini vurgulamistir. Kadmlarin isle ilgili sorumluluklari ile birlikte ¢cocuk bakimi, sosyal iligkileri de-
vam ettirme gibi aile tarafinda yer alan 6nemli rolleri oldugu igin siirekli polikronik olarak diisiinmeleri ve hareket
etmeleri gerekecegi, fakat onlarin polikronisiteye yonelik tercihlerinin erkeklerden farkli olmayacag: diisiincesi
hakim olmustur. Yine 1980°lerin baslarindan beri girisimcilik literatiirli incelendiginde, arastirmacilarin, is ve aile
arasindaki dengede, kadinlarin erkeklere kiyasla ¢ok daha fazla ¢oklu ve zorlu roller iistlendigi bulgusuna ulastik-
lar1 goriilmiistiir (Geoffee ve Scase, 1983; Bleudorn ve Martin, 2008).

Bu agiklamalar neticesinde 6nermemiz su sekildedir:
Onerme 5: Girigimcinin kigilik ozellikleri ile polikronisite diizeyi iliskilidir.

Ardichvili vd. (2003)’nin ¢aligmalarinda, modellestirmis olduklar1 firsatlar matrisinde; aranan deger; piyasanin
gereksinimlerini, deger yaratma kabiliyeti ise bu gereksinimlerin kargilanmasi i¢in yaratilacak ¢dztimleri temsil
etmektedir. Piyasa ihtiyaclarina uygun olarak tanimlanan firsatlarin teshisi, gelistirilmesi ve olgunlastiriimasinda
etkili aktorler ise, firsat girisimcileri olmaktadir.

Piyasanin gereksinimlerinin ve gerekli kabiliyetin tanimlanmamis oldugu firsatlar, “hayal” olarak nitelendirilmek-
tedir. Dolayistyla hem degerin nasil olustugu bilinmemekte hem de bu degeri gergeklestirmeye iliskin yontem de
bulunmamaktadir (Karabey ve Bingol, 2010: 18). Hayalperest ve yaratici girisimcilerin bu firsat tiirinii kollayarak
gelecekte yasayan ve var olan teknolojinin sinirlarini zorlayan kisiler oldugu bilinmektedir. Christensen (2013)’mn
deyimiyle “aykiri teknolojiler” yaratarak gelecegin belirsizlikler dolu diinyasina hazirlikli olma bu tiir girisimciler
icin yararli olabilmektedir.

Piyasanin gereksinimlerinin mevcut oldugu fakat bu gereksinimleri karsilayacak bilgi, beceri ve kabiliyetlerin
tanimlanmadig firsatlar ise problemin bulundugu, ¢6ziimiin yaratilamadig1 hususlardadir. Coztiime nasi/ ulasila-
caginin bilinmemesi olarak ifade edilen bu durum karsisinda girisimciler yeni {irlin tasarlama/iiretim yontemleri
ve orgiitleme bigimleri gelistirme yollarina bagvurabilmektedir.

Teknoloji transferinin uygun olacagi, piyasa gereksinimlerinin bilinmedigi fakat istenilen yeteneklerin bilindigi
firsat tiirtinde ise, girisimeinin kurdugu iletigim aglar1 ile cevresinde alaninda uzman, tiretim yontem ve teknikleri-
ni basartyla uygulayan firmalardan dogrudan transfer ger¢eklesebilmektedir. Teknolojik bilgi ve yetkinlik paylasi-
m1 arttikga zaman ve maliyet tasarrufu saglanmakta, kurumsal isleyise hiz kazandirilmaktadir.

Girisimlerin hayata gegirilmesine yardimct son firsat tiirii ise, hem piyasa ihtiyaglarmin hem de gerekli kabiliyet-
lerin miikkemmel uyumu sonras1 problemlerin ¢6ziime kavusturuldugu isletmelerin olusturulmasidir. Isletmelerin
bu tarz girisimsel firsatlar1 yakalamasinda ise; isletmenin piyasadaki mevcut varlik yasi, biiyiikliigi, stratejik odak
noktalari, yenilik¢i olma ve Ar-Ge faaliyetleri siklig1, patentlere sahip olmasi, ihracat potansiyeli gibi gesitli fak-
torler etkilidir (Ozkul ve Dulupgu, 2014: 136-137).
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Her seyden dnce, bireyin birden fazla gorev lizerinde ayni anda ¢aligabilme firsatinin 6rgiitii tarafindan yaratilmasi
ile bireyin polikronik calisma ydniinde tercihi ve istekliligi arasinda eslesme gerceklestiginde birey-orgiit uyumu
yasanmaktadir. Bu uyumu yakalamak isteyen girisimciler, ilgili alanda faaliyet gostermek istediklerinde firsatlari
gozeteceklerdir. Boylelikle, eslesmeye iligkin 6nermemiz su sekildedir.

Onerme 6: Bireylerin polikronik olma tercihleri ile tiim firsat tiirlerine iliskin orgiitiindeki (girisim) firsat ve ola-
naklarin yeterliligi iliskilidir.

Dolayistiyla bu firsatlar-girisim (6rgiit)-calisan tercihleri dongiisii girisimin devamliligt agisindan da siireklilik arz
etmektedir (Sekil 2).

I Fiurzatlar -'

Girigim \
(Orgut)
.
Caligan
Tercihlen

Sekil 2: Firsatlar-Girisim-Caligsan Tercihleri Dongiisii

8. SONUC VE ONERILER

Firsat girisimciligi ve temel 6gretileri ile polikronik olma &zellikleri arasindaki iliskileri tanimlama ve 6nerme-
ler gelistirme kurgusuyla hazirlanan bu ¢alismada, oncelikle girigim, girisimci ve girisimcilik kavramlarina ilig-
kin literatiir taramas1 yapilmistir. Daha sonra, firsatlar ve girisimcilik arasindaki iliski baglari ile Ardichvili vd.
(2003)’nin 6ne siirmiis olduklar1 Girigimsel Firsat Teshis-Geligim Teorisi temel boyutlariyla agiklanmistir. Yazar-
larin ¢aligmalarinda yer verdikleri firsatlar matrisindeki firsat tipleri baglaminda girisimciler igin 6nem tasiyan
piyasa ihtiyaglar1 ve mevcut kisisel yetenekler karsilagtirmasi yapilmistir.

Sonrasinda, ¢ok yonlii diisiinme ve hareket etmeyi, ayni zaman diliminde birden fazla gérev ve etkinligi gercekles-
tirme tercihi ve bu tercihin de o anda yapilabilecek en iyi sey olduguna dair inang olarak atfedilen polikronisitenin,
bir diger ifadeyle polikronik olmanin, zaman ydnetimi ile iligkisi agiklanmistir. Bireylerin zaman algis1 ve kisisel
farkliliklari ile kiiltiirel ve toplumsal baglamda da incelebilen bir kavram olarak polikronisite, bu ¢alismada birey-
sel 6l¢iide ele alinmugtir.

Ihtiyagtan 6te, firsatlar1 teshis etme, gelistirme ve uygulama konusunda basarili olan girisimcilerin, onlar1 ayirt
eden en 6nemli 6zelliklerinden biri risk almaktir ve baz1 arastirmacilara gore (6rn., de Mel vd., 2010) psikolojik
bir 6zellik olarak risk almaya isteklilik, polikronik olmanin da gostergelerinden biridir. Bu temel 6zelligin disinda,
zamani etkin ve verimli yonetmedeki beceri, sosyal aglarin diizeyi ve tesadiifi arastirmalar gibi unsurlarin firsat
girisimciligi ile iliskili oldugu goriilmiistir.

Aragtirma amacimiza uygun olarak gelistirdigimiz dnermelerde, dncelikle girisimcinin tetikte olma durumu olarak
da ifade edilen girisimcinin dakik ve uyanik olmasi polikronik olma &zelliginden ileri gelmis olabilmektedir. Ben-
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zer sekilde, girisimcinin piyasa denge durumundan faydalanarak bilgi paylasimi ve gecmis deneyimlerine dayali
mevcut bilgi birikimi; kurmus oldugu sosyal aglari; kisilik 6zellikleri (dogustan gelen ya da sonradan dgrenilen)
polikronik olmasryla iliskilendirilebilmistir. Fakat firsat girisimcisinin sistematik olmayan kesifsel/tesadiifi aras-
tirmalar yapmasi polikronik olmasi veya olmamasi durumu ile iligkilendirilememistir.

Bu ¢aligsmada 6zellikle ve 6nemle iizerinde durulmasi gereken bir diger nokta ise, bireyin polikronik olmaya is-
tekliligi (tercihi) ile yaratacagi girisimin saglayacagi firsatlar arasindaki uyumu yakalama diizeyidir. S6z konusu
girisimci veya ¢alisanlarin 6zellikleri ile girisimin (6rgiitiin) sundugu firsatlar arasindaki miikemmel eslesme, hem
bireysel diizeyde tatmin ve bagliligi hem de orgiitsel diizeyde devamliligi beraberinde getirecektir. Firsatlarin mi1
girisim yarattig1, girisimlerin mi firsat yarattig1 tartismasi bir yana dursun, bu uyum siirecinde en dnemli aktdr,
firsat girisimcisidir.

Sik sik yeni olusumlara veya firsatlara yonelik dikkatlerini es zamanli veya aralikli gorevler iizerine yogunlastiran
firsat girisimcileri, hayalleri ile yasanan teknolojik gelismeleri birlestirme ve harekete gegme noktasinda polikro-
nik olmayi, “faaliyetlerinin zamansal modeline yardimei arag” olarak gérmektedirler. Ust yonetim ekipleri 6ze-
linde ise yiiksek yonetsel takdir yetkisine sahip olma polikronik olmanin getirilerinden biri olarak goriilmektedir
(Souitaris ve Maestro, 2010: 653-654). Ayrica bazi ¢alismalar sonucunda daha yiiksek seviyedeki polikroniklik
daha yiiksek firma performansi ile iliskilidir (Souitaris ve Maestro, 2010) ve bu iliski stratejik karar hiz1 ve kap-
samlilig1 ile kismen de aracilik etmektedir (Klotz vd., 2014: 243).

Bu konularla ilgili olarak, gelecekte yapilacak aragtirmalar i¢in s6z konusu dnermelerin hipotez halini alarak test
edilmesi ve desteklenip desteklenmediginin bulgulanmasi 6nerilmektedir. Ayrica, Tiirkiye’nin, ¢alisma boyunca
aciklanan kiiltiirel degerler goz oniine alindiginda, monokronik bir kiiltiire sahip oldugu diisiiniilse de bu konuda
nicel bir aragtirmanin yapilmasi da literatiire yapilacak en 6nemli katkilardan biri olacaktir.
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1. INTRODUCTION

Health Expenditures-Economic Growth Nexus: The

EU 28 And Panel Feder-Ram Model

oz

This study uses the dynamic panel data Feder-Ram model to analyze possible direct
and indirect (external or productivity enhancer) effects of the health expenditures on
economic growth for 28 European Union Countries period of 2006-2015. The main
findings obtained from the study; The Feder-Ram equations show that the direct
effect of healthcare expenditures on economic growth is negative and statistically
significant. However, the indirect effect of healthcare expenditures on other sectors
are positive and significant. The healthcare expenditures increase the productivity of
labour factor and thus, the efficiency on other sectors and consequently, healthcare
expenditures provide a positive contribution to production. Results obtained from the

equations have shown that indirect effect is higher than direct effect. As a result, it can
be smoothly said that the net effect of healthcare expenditures is positive.

Keywords: Direct and Indirect Effects, Health Expenditures, Economic
Growth, The Feder-Ram Model.

JEL Classifications: H23, 115, O11, O41

Saghk Harcamalar1 - Ekonomik Biiyiime iliskisi: 28 AB Ulkesi ve
Panel FEDER-RAM Modeli

ABSTRACT

Bu calisma, 2006-2015 yillar1 arasinda 28 Avrupa Birligi iilkesi i¢in saglik harca-
malarmin ekonomik biiyiime iizerindeki olas1 dogrudan ve dolayli (digsal veya tiret-
kenligi arttirict) etkilerini analiz etmek i¢in dinamik panel veri Feder-Ram modelini
kullanmaktadir. Feder-Ram modelinden elde edilen sonuglar saglik harcamalarinin
ekonomik biiylime tizerindeki dogrudan etkisinin negatif ve istatistiksel olarak anlam-
11 oldugunu gostermektedir. Saglik harcamalarinin diger sektorler iizerindeki dolayli
etkisi ise pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Saglik harcamalarinin
isgiicti verimliligini, dolayisiyla saglik harcamalar1 disindaki diger sektorlerin verim-
liligini arttirmakta oldugu sonucuna ulasilmistir. Saglik harcamalarmin diger sektorle-
rin tiretimine olumlu katk1 saglamasi toplam iiretimi arttirici bir etki olarak degerlen-
dirilmektedir. Denklemlerden elde edilen sonuglar, dolayl etkinin dogrudan etkiden
daha yiiksek oldugunu gostermistir. Sonug olarak, saglik harcamalarinin net etkisinin
olumlu oldugu ve iiretime arttiric1 bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan ve Dolayli Etkiler, Saglik Harcamalari, Eko-
nomik Bilylime, Feder—Ram Modeli.

JEL Smiflandirmasi: H23, 115, O11, O41.

Healthcare expenditures provide a direct contribution to economic growth because it provides an increase in work
efficiency of individuals, healthy individuals generate more income and are much more willing to spend. Studies
addressing the effect of health policies on economic growth began after the 1960s. (Schultz 1961) has stated that
incurring healthcare expenditures will increase the opportunities for individuals to find a better job and allow them
to earn more money. (Schultz, 1961:1) Mushkin (1962) has argued that costs incurred for the health of human

capital are an investment.

Thus, individuals maintain their productive powers, become sick less and later than usual. Consequently, the loss
of labour is prevented. Healthcare services towards controlling of diseases that may become more severe in the
future prevent healthcare expenditures that will need to be incurred more in the future. Healthy individuals are

better educated.
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Having an educated workforce is a factor increasing production. Healthy people live longer. Thus, investments
in education provide longer term individual and social benefits. (Mushkin,1962:156) in addition, incurring pre-
ventive healthcare expenditures will also avoid healthcare expenditures that will need to be incurred in the future
at higher rates due to diseases that would emerge in the future. Healthy individuals produce better quality goods
and services. in his book titled “Economics of Health” published in 1965, Klarman examined decisions taken in
health policy and studies conducted by economists on the contribution of healthcare services to economy. (Klar-
man,1965) Disability of an individual engaged in production in business life or ill health of any of his/her relatives
will affect his/her labour productivity. His/her psychology affected negatively by the current situation and time
period he/she spends in taking care of his/her such ill health relative will create a loss of labour. As a result, the
quality of goods and services produced will decrease even if personal income does not reduce. Similarly, an in-
fectious virus will also have a negative effect on the social production. for example, preventing reduced supply of
labour by avoiding untimely death through vaccination will increase production levels. Increased production will
bring in an increase both in individual and social income.

Economic benefits derived from the utilization of health services by individuals affect the economy towards pro-
duction as well as consumption as mentioned above. Healthcare expenditures contributes to economic growth in
the form of healthy individuals in business life and individuals generating higher income and spending more mon-
ey in their everyday life. Such contributions are monetary contributions. It can be argued that there is a correlation
between investments made in order to create a community where healthy people live and economic growth and
moreover, development of healthcare services accelerates economic growth.

2. LITERATURE REVIEW

The exogenous growth theory has basically evaluated economic growth process from the neo-classical perspec-
tive. It was developed by Ramsey (1928), Solow (1956), Swan (1965), Cass (1965) and Koopmans (1965). A
feature of this model is that it has adopted the convergence property hypothesis at international level. So, it is
assumed that developing countries with the same conditions will grow faster than developed countries and close
the prosperity gap in between in the long term.

According to the neoclassical exogenous growth theory, economic growth particularly depends on productivity.
Productivity depends on technological progress. Technological progress was considered to be an exogenously giv-
en factor. It is claimed that no continuous and sustainable growth can be achieved without technological progress
especially in economic growth. The fact that growth theorists explained the growth only with technological im-
provement in the 1950s and 1960s and ignored other factors that may affect the growth has paved the way for new
quests in the economic growth theory. Economic growth theories have been developed based on the endogenous
growth theory with the studies carried out by Romer (1986), Lucas (1988), Barro (1991), Barro and Sala-i-Martin
(19995).

One of the common starting points of endogenous growth models is that the importance attached to physical capi-
tal for many years is exaggerated. According to this approach, the important factor of production in terms of long-
term growth is human capital. Any activity that increases the efficiency, quality and productivity of workforce,
such as health (creation of conditions that will allow individuals to be healthy in the country where they live) is
important in terms of human capital.

While increases in healthcare expenditures improve the quality of life of individuals, they also provide social
benefits to the entire community. The increase in production occurring due to higher consumption by healthy in-
dividuals contributes to both the individual and the community. The reduction of social production with unhealthy
individuals also means a reduction in national income at macro level and downsizing of the economy. Therefore,
expenditures incurred for healthcare is important among public expenditures. Any increase in resources allocated
to healthcare services will ensure individuals to live longer, improve their productivity and make them remain
productive in working life longer. These individuals will contribute to the improvement of economic growth. As
a result, it can be argued that economies with budgetary possibilities expanding will allocate more resources to
health. To summarize, healthcare services have also indirect effects on the economic growth, in addition to their
direct effects which we have briefly addressed above. These indirect effects can be represented as the correlation
between increase in healthcare expenditures, increase in trainable labour force and growth increase and as increase
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in healthcare expenditures, increase in healthy population and growth increase.

There are various studies in the empirical literature which support the theoretical literature and investigate the re-
lationship between healthcare expenditures and economic growth by addressing a single country with time series
analysis as well as multiple countries with panel data analysis. Summary of the empirical literature on healthcare
expenditures and economic growth is given below.

Table 1. The Literature between Health Expenditures and Economic Growth.

Study Countries Empirical results
Newhouse (1977) 13 Countries Positive and from GDP to Health
Jones (1990) USA Negative
Barro (1991) 98 Countries Negative and from Health to GDP
Fogel (1994) United Kingdom Positive and from GDP to Health
Atkinson (1995) Europe Positive and from Health to GDP
Hansen and King (1996) 20 OECD Countries Positive
Barro (1996) 100 Countries Positive
Hitiris (1997) EC Countries Positive

Blomgvist and Carter (1997)
McCoskey and Selden (1998)
Barros (1998)

Rivera and Currais (1999a)
Rivera and Currais (1999b)
Schieber ve Maeda (1999)
Arora (2001)
Brinkley (2001)
Fielding and Shields (2001)
Bhargava etc.(2001)
Heshmati (2001)
Bloom et al.(2001)

Kar and Taban (2003)
Javadipour (2004)

Erdil and Yetkiner (2004)
Beraldo et al. (2005)

Dreger and Reimers (2005)

Chang and Ying (2006)
Bokhari et al. (2007).

Akram (2009)

Yumusak and Yildirim (2009)
Hartwig (2010)
Narayan et al. (2010)
Cetin and Ecevit (2010)

Pradhan (2011)
Eryigit et al. (2012)
Lago-Peiias et al.(2013)

Kurt (2015)

24 OECD Countries
20 OECD Countries
24 OECD Countries.
OECD Countries
OECD Countries
Developing Countries
10 Industrialised Count.
USA
3 Scandinavia Countries
92 Countries
OECD Countries
104 Countries
Turkey
33 Developing countries

75 Countries

OECD Countries

21 OECD Countries

15 OECD Countries
189 Countries

Pakistan

Turkey
21 OECD Countries
5 Asian Countries
15 OECD Countries

11 OECD Countries

Turkey
31 OECD Countries

Turkey

Non-significant
Non-significant
Non-significiant
Positive
Positive
Positive
Positive
Positive
Negative
Positive
Positive and from Health to GDP
Positive and from Health to GDP
Negative
Positive

Low and middle income: From GDP to Health
High income: From Health to GDP

Positive

Long Run: Positive
Short Run:
Low and middle income: From GDP to Health
High income: From Health to GDP

Positive
Positive and from GDP to Health
Long Run: Positive and from Health to GDP
Short Run: Non-significant
Negative
Non-significiant
Long Run: Positive and from Health to GDP
Non-significiant
Long and Short Run: Both from Health to GDP
and from GDP to Health
Positive
Long Run: Positive and from Health to GDP

From Health to GDP.
The direct impact: Positive
Indirect impact: Negative
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3. FEDER-RAM MODEL

Feder (1983, 1986) examined the direct and indirect effect of export on economic growth. in Feder’s (1983, 1986)
model, economy is divided into two parts, being export industries and other non-export industries. Feder (1983,
1986) developed a model to examine the direct and indirect effects of the export industry on other industries. Con-
sequently, he concluded that there was a positive exogeneity from the export industry to other industries. Later,
Ram (1986) and Biswas and Rati (1986) developed different approaches based on this approach of Feder (1983,
1986) and investigated effects of various sectors in the economy. Accordingly, the export industry output in the
model shows E and the rest of the non-export industry output shows NE. represents labour employed in the export
industry, capital used for the export industry, labour employed in the non-export industry and capital used for the
non-export industry with the assumption that labour (L) and capital (K) are homogeneous in both the industries.

E= F(LE;KE);NE = F(LNEJKNEJE) (1)
L=Lg+Lyg, K =Kg+ Kyg )

Y being the amount of total output,
YV =E+ NE 3)

Biswas and Rati(1986) the growth model equation as,

. AR Lz E - -
¥ = NEg=+NE, 21+ 62 E +0F @
¥ =NEL+NE 2L+ (—6)ZE +0F
Y Y 1+y Y %)

Double points appearing on the variables show growth rates of the variables and shows the difference operator. ‘I’
is the coefficient representing investments, direct effect of export on the output, ‘0’ indirect effect or exogeneity
effect. shows the difference in productivity between the export industry and non-export industry. If is positive, it
means that the export industry is more productive than non-export industries; and if it is negative, then it means
that other industries are more productive than the healthcare industry. Zero value of indicates that there is no pro-
ductivity difference in the two industries.

In this study, the Feder (1983, 1986) and Ram (1986) model and the Biswas and Rati (1986) model was used as
the basis to investigate direct and indirect effects of the healthcare industry on economy. The variable ‘Labour (L)’
was not included in the model because the variable ‘GDP per person employed (2011=100, PPP $)’ was used for
the calculation of dependent variable and economic growth in the study. The reason for this is to analyse direct
and indirect effects of the healthcare industry on economy more precisely for the calculation of the output taking
into account both PPP and GDP per employed person. This study assumes that there are two industries as the key
industries, being the healthcare industry (H) and non-healthcare (NH) industry. capital used for the healthcare in-
dustry, and capital used for the non-healthcare industry with the assumption capital (K) are homogeneous in both
the industries.

¥ = NEL+NE:L +(ﬁ—9)§é+9é

(6)
Y is total output,
Y=NH+H 8)
Biswas and Rati (1986) the growth model for health equation as,
’ AR H -~ -y
Y=NHR7+5;H—|—9H )
;o Iy(¥ _g)of z
Y—Nny—l—(Hy 6)%h+6H (10)

We can use these equations to investigate direct and indirect effects of healthcare expenditures on economic
growth.
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4. ECONOMETRIC ANALYSIS AND DATA

The stationarity of the variables used in this study was investigated by Pesaran (2007) test unit root tests. Fed-
er-Ram model was used to search the relationships between the variables.

4.1. Data

Data is covering the 2006-2015 period for 28 Europian Union countries, the study used GDPGRI11 as growth
rate of gross domestic product per person employed (2011=100, PPP $), HPCGR11 as growth rate of total health
expenditure per capita (2011=100, US$), HPCGDP11 ratio of different of total health expenditure per capita
(2011=100, USS) to GDP per capita (2011=100, PPP $), HPCGRO5 as growth rate of total health expenditure per
capita (2005=100, US$), HPCGDPO5 ratio of different of total health expenditure per capita (2005=100, USS$) to
GDP per capita (2005=100, PPP $) and INVESTGDP11 as ratio of different of the gross fixed capital formation
(2011=100, US$) to gross domestic product per person employed (2011=100, PPP $). All data used in the study
were taken from the World Bank World Development Indicators.

4.2. Panel Unit Root (Stationarity) Analysis

Stationarity or unit root tests are divided into two, being the first generation stationarity tests and the second-gen-
eration stationarity tests. The first generation tests do not take into account cross-section dependence between
cross-sections, but the second-generation tests are the tests taking into account cross-sections. in this study, Pesaran
(2007) tests, a second generation test, were used instead of the first generation tests of Levin, Lin and Chu (LLC)
(2002) and Im, Peseran and Shin (IPS) (2003) in order to determine the stationarity of the variables. However, in
the event that there is a cross-section dependence in the variables, the Pesaran (2007) test which takes into account
cross-section dependence must be used to test the stationarity of the variables. First, it should be investigated using
different tests, such as Breusch-Pagan LM Test, Pesaran Scaled LM Test, Bias-Corrected Scaled LM Test, whether
or not there is any cross-section dependence problem in the variables to be used for the equations.

Table 2. Cross-Section Dependence Tests.

Variables Breusch-Pagan Pesaran Scaled Bias-Corrected Scaled
LM Test LM Test LM Test
GDPGR11 16722 46.04 * 44.64 *
INVESTGDP11 516° 399+ 2.24°
HPCGDP11 905 * 18.14® 16.39
HPCGRI11 1206 * 29.10* 27.35%
HPCGDPO5 6102 7.42 ¢ 5.67*
HPCGRO5 638 8.44 ¢ 6.69 °

a and b respectively significant at %1 and %35.

As a result of the tests conducted on the variables, it has been concluded that there is a cross-section dependence
in the variables as shown in Table 2. for this reason, the Pesaran (2007) test taking into account cross-section de-
pendence was used to test the stationarity of the variables in this study.

Table 3. Pesaran (2007) Panel Unit Root test (CIPS).

Variables Intercept Intercept-Trend
GDPGR11 -2.99 (0) ® -2.19 (0)°
INVESTGDP11 -2.90 (0) ® -1.06 (0)
HPCGDPI11 -4.66 (0) -1.09 (0)
HPCGRI11 -3.26 (0) ® -0.38 (0)
HPCGDPO5 -5.15(0) ® -1.51 (0)
HPCGRO5 -5.90 (0) ® -2.51 (0)

a and b respectively significant at %1 and %35. The values in parentheses are the optimal lag length by Modified Akaike Information
Criteria. Null for CIPS tests: series is I(1). CIPS test assumes cross-section dependence is in form of a single unobserved common factor.
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Stationarity of the variables used for equations was tested using the Pesaran (2007) Panel Unit Root test, and all of
the relevant variables have been found to be stationary for constant and constant-trend models as they were used
in the Feder-Ram model and can be used for the equation in their current forms.

In order to determine direct and indirect effects of healthcare expenditures on economy and output using the Fed-
er-Ram model, we can use the following equations econometrically.
Vo—a+pl 16 10h+e
You Yo (11)
;— 2 (r_8)E LR
Y—a—i—,{?y_l—i—(lﬂ B)Y_1+9H+e 12
In the equation, show coefficients of the variables. The variable represents GDPGR11, the variable INVESTG-

DP11, the variable HPCGDP11 or HPCGDPOS5, the variable HPCGR11 or HPCGRO5 and e random error terms.
The results obtained are given in Table 3 below.

(Model A) GDPGR11,, = a + BINVESTGDP11, + (:Ty - B)HPCGDPI 1,, + 6HPCGR11, + ¢, (13)

(Model B) GDPGR11,, = @ + BINVESTGDP11,, + (l”Ty - B)HPCGDPOSit +BHPCGRO5,, + e, (14)

Results of the redundant fixed effect test show that we should prefer the fixed effect model. for potential autocor-
relation and heteroscedasticity problems in the models, the White diagonal pattern standard errors and covariance
(degree of freedom corrected) correction are used. in addition, the Cross Section Dependence linear estimation
after one-step weighting matrix using cross section weights and Swamy and Arora estimator of component vari-
ances is used.

Table 4. The Feder-Ram Model (Dependent Variable: GDPGR).

Variables Model A! Model B!
o 0.0022 0.007*
(1.29) (5.97)
.3 36.62* 61.91*
d (3.49) (6.30)
5 -0.00004
11 (-2.20)
0.1509°
011 so09
-0.0629*
505 """ (-2.84)
0.1726
Oos (2.52)
¥ 0.18 0.12
R? 0.36 0.31
F 45.63 36.95
N 248 248
DW 2.13 1.99
RFE 0.70 0.79

a, b, ¢ denote significant at 1%, 5% and 10%, respectively. Values in parenthesis are t statistics. RFE: Redundant fixed effect
test stats. 1: Pooled OLS. White diagonal standard errors and covariance (degree of fredom corrected) are used. Linear
estimation after one-step weighting matrix using cross section weights.
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According to the results both from the Model A and Model B, the effect of investments on economic growth was
found to be positive and statistically significant. The Model A shows that the direct effect of healthcare expen-
ditures on economic growth is negative and statistically significant. However, the Table 4 shows that the direct
effect in the Model B is negative and statistically significant and a greater coefficient comparing to the Model A.
The negative direct effect can be explained by the import of medicines and health supplies from other countries in
healthcare expenditures. It is seen that the indirect effect or the exogeneity effect is positive and statistically signif-
icant in both equations. in other words, increased healthcare expenditures have a positive effect on other industries.
Given that healthcare expenditures are incurred for the treatment of patients, it can be easily said that healthcare
expenditures will increase the productivity of patient workers and entrepreneurs, in short, of the labour factor; will
increase productivity in other industries and provide positive contributions to production. Indirect effect which
increases productivity and is positive is greater than direct effect. It is seen in the Model A that the proportion of
the coefficients to each other is much higher, while the indirect effect is approximately 3 times of the direct effect
in Model B. Consequently, based on the table, it can be smoothly said that the net effect of healthcare expenditures
is positive. Another indicator to this is that it is . That this coefficient is positive indicates that productivity of the
healthcare industry is higher than other industries. Coefficients are calculated to be 0.18 for the Model A and 0.12
for the Model B. These coefficients are such values close to each other and such results supporting each other on
the productivity of the healthcare industry to be higher than other industries.

5. CONCLUSIONS

The effect of healthcare expenditures on economic growth is an important issue requiring to investigate whether
or not expenditures incurred are productive, whether or not expenditures are incurred for productive areas and
whether or not they increase welfare level and labour productivity of individuals and community. in this study, the
investigation of the direct and indirect effects of healthcare expenditures on economy and the productivity of the
healthcare industry comparing to other industries was examined using the Feder-Ram model. in the study, macro-
economic variables per worker and per person were used differently from the Feder-Ram model.

In the study, it was first investigated whether or not there was any cross-section dependence problem using differ-
ent tests, such as Breusch-Pagan LM Test, Pesaran Scaled LM Test, Bias-Corrected Scaled LM Test, and it was
observed that there was cross-section dependence in the variables. Therefore, the Pesaran (2007) test taking into
cross-section dependence was used to test stationarity of the variables and it was seen that all the variables were
stationary, i.e. I (0), as they were used in the Feder-Ram model. The redundant fixed effect was used to decide
which model out of the Pooled OLS, fixed effect models would be used. It was decided to use the Pooled OLS
model for the Model A and B. for potential autocorrelation and heteroscedasticity problems in the models, the
White diagonal pattern standard errors and covariance (degree of freedom corrected) correction are used. in addi-
tion, the Cross Section Dependence linear estimation after one-step weighting matrix using cross section weights
and Swamy and Arora estimator of component variances is used.

The contribution of this paper to the literature on, according to the results from the equations, the effect of invest-
ments on economic growth was found to be positive and statistically significant. Both the Equations shows that
the effect of healthcare expenditures on economic growth is negative and statistically significant. Products in the
portfolio of European multinational pharmaceutical companies are out-dated comparing to US firms introducing
new chemical compounds into the market. R&D activities in the pharmaceutical industry concentrate in North
America. The share of the US market in sales of new drugs is gradually increasing. Most of the competition which
threatens the EU in the pharmaceutical market comes from the US, Sweden and Switzerland. EU countries are both
pharmaceutical exporters and importers in the pharmaceutical market. The negative direct effect can be explained
by the import of medicines and health supplies from other countries in healthcare expenditures. It is seen that the
indirect effect or the exogeneity effect is positive and statistically significant in both equations. in other words,
increased healthcare expenditures have a positive effect on other industries. Given that healthcare expenditures
are incurred for the treatment of patients, it can be easily said that healthcare expenditures will increase the pro-
ductivity of patient workers and entrepreneurs, in short, of the labour factor; will increase productivity in other
industries and provide positive contributions to production. Indirect effect which increases productivity and is pos-
itive is greater than direct effect. As a result, it can be smoothly said that the net effect of healthcare expenditures
is positive. Another indicator to this is that it is . That this coefficient is positive indicates that productivity of the
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healthcare industry is higher than other industries. Coefficients are calculated to be 0.18 for the Model A and 0.12
for the Model B. These coefficients are such values close to each other and such results supporting each other on
the productivity of the healthcare industry to be higher than other industries.

A policy proposal to be concluded from this study is that domestic production of pharmaceutical products and
medical equipment should be encouraged. However, it can be said that investments and quality in the healthcare
industry and the number of people accessing healthcare services should be increased because healthcare expendi-
tures increased to eliminate health problems of individuals and society increase labour productivity.
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