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EDITORDEN

Bilim Diinyasinin Degerli Insanlars,

R&S - Research Studies Anatolia Journal, 2018 yilinda yayin hayatina baslamis olup;
ulusal, indeksli, hakemli, e-dergi olarak yayimlanan Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisidir.

R&S - Research Studies Anatolia Journal, Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarindaki 6zgiin,
arastirma ve giincel gelismeleri paylasma amaciyla 3 ayda bir yayimlanan siireli yayin
niteliginde akademik bir dergidir. Bu kapsamda; bilimsel arastirma bulgularinin yani sira;
analiz, degerlendirme, tartisma vb. igerikli yazilara da yer veren, bilimsel nitelikteki
dergilerin uydugu standartlagsmalar1 kendi biinyesinde koruyan ve elektronik ortamda
yayim yapan “bilimsel” ve ayn1 zamanda “akademik” bir dergidir. 2018 yilinda baslamis
oldugumuz yayincilik hayatinda, yayinlanan bu son sayi ile birlikte, ikinci y1li tamamlamis
olmanin gururu ve mutlulugunu tasimaktayiz.

Akademik yayin hayatinin yedinci sayisinda (2019 Ekim - Cilt: 2; Say1: 7), birbirinden
degerli 4 calismayi sizlerle bulusturan yazarlarimiza, dergi yonetim kurulumuzun ¢ok
degerli liyelerine; danisma, yayin ve hakem kurullarinda gorev yaparak birikimlerini
bizlerle paylasan kiymetli hocalarimiza tesekkiiri bir borg bilirim.

Akademik hayata bir nebze katki sunmak amaciyla ¢ikmis oldugumuz bu yolculukta,
bilim diinyasinin siz degerli insanlarin1 yayin kurulu, danisma kurulu, hakem kurulu ve
yazar olmak lizere R&S - Research Studies Anatolia Journal ailesinin bir liyesi olarak
gormekten biiylik gurur duyacagimizi belirtmek isterim.

Bu vesile ile R&S - Research Studies Anatolia Journal olarak vereceginiz her tirlu
destekten dolay1 tesekkiir eder, saygilar sunarim.
Dr. Arif YILDIZ
(Editor)

http://dergipark.org.tr/rs rsanatolia@gmail.com
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Ulusal & indeksli

Editor / Editor
Dr. Arif YILDIZ

Editor Yardimcisi / Co-Editor
Dr. Esra SIPAHI

R&S - Research Studies Anatolia Journal; ulusal, hakemli, indeksli, acik
erisimli, Sosyal ve Beseri Bilimler alaninda yayim yapan bir e-dergidir. Yeni
tye kaydi ile yayinlarinizi dergi web sayfasi (http://dergipark.org.tr/rs)
uzerinden gonderebilir, yayin ve / veya hakem kurullarinda yer
alabilirsiniz. Degerli akademisyenlerimizle birlikte calismaktan onur
duyacagimizi ifade etmek isteriz.

R&S - Research Studies Anatolia Journal; 6zgiin bilimsel makaleler,
sempozyum, kongre, ceviri, panel vb. bilimsel calismalar1 yayimlamaktadir.
Bununla birlikte, yayimlanan materyallerin hukuki, ekonomik ve etik
sorumlulugu, yazarlarin sorumlulugu altinda olup, R&S - Research Studies
Anatolia Journal, herhangi bir sorumluluk kabul etmemektedir. R&S -
Research Studies Anatolia Journal, yayimlanmis materyallerin fikri
miilkiyet haklarina sahiptir. Dergide yayimlanan her sey derginin iznine
sahip olanlar disinda hi¢bir yerde yayinlanamaz veya yayimlanamaz.
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A Reliability and Validity Study of Agile Leadership Scale: An Application on
Educational Organizations

Nehir OZDEMIR!
Miinevver CETIN2
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0z ABSTRACT

Bu calismanin amaci, 6gretmenlerin algillarina gére, okul
yoneticilerinin cevik liderlik o6zelliklerinin belirlenmesine
yonelik bir o6lgek gelistirmektir. Olgegin  gelistirilme
asamasinda 96 madde olusturulmus ve uzman goriisiine
sunulmustur. Lawshe analizi ile yapilan kapsam gecerligi
islemlerinin ardindan 8 madde o6lgekten c¢ikarilmistir.
Olusturulan 88 maddelik taslak o6lcek 2018-2019 egitim
égretim yilinda Istanbul ilinde gesitli okul kademelerinde
gorev yapmakta olan oOgretmenlere uygulanmis 1056
O0gretmenden degerlendirmeye uygun veri toplanmistir.
Olgegin yap1 gecerligini saptamak amaciyla temel bilesenler
analizi ile faktor analizi yapilmis ve Varimax dik dondiirme
islemi gerceklestirilmistir. Bu analizler sonucunda 5 faktorli
(duygusal ceviklik, sinerji gevikligi, dijital okuryazarlik ve
teknoloji ¢evikligi, paylasilan sorumluluk ve proaktivite
cevikligi ve yeniliklere agiklik ve uyum saglama cevikligi) 56
maddeli yapiin toplam varyansin %82,92’sini a¢iklayan bir
Olcegi olusturdugu goriilmistiir. Glvenirlik i¢in, belirlenen
bes alt boyut ve o0lgegin timi i¢cin Cronbach o (0.94)
katsayilar1 ve her bir maddenin 6l¢egin tamamiyla olan
korelasyon iliskisini belirlemek icin Madde-Toplam
korelasyonuna dayali madde analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.
Ote yandan t testi kullanilarak yapilan (alt-iist %27) analizler
sonucu maddelerin ve faktorlerin ayirt edici oldugu
saptanmistir. Elde edilen sonuglar 6lgegin gecerli ve giivenilir
oldugunu kanitlar niteliktedir.

The aim of this study is to develop a scale that determines the agile
leadership properties of school administrators In the development
process of the scale, 96 items were created and presented for the
evaluation of expert views. After the scope validity processes held
via Lawshe analysis, 8 items were taken out of the scale. 1056
teachers work at different school levels in Istanbul were subjected
to the draft scale, which was comprised of 88 items, in 2018-2019
academic year. In order to detect the structural validity of the
scale, principle components analysis and factor analysis were
conducted and Varimax vertical rotation process was held. As a
result of these analysis, a 5 factored (emotional agility, digital
literacy and technological agility, synergetic agility, shared
responsibility and proactivity agility, openness to innovations and
adaptative agility) scale that explains 82.92% of the total variance
and that was comprised of 56 items was obtained. For reliability,
five sub-scales that were detected as a result of Cronbach’s a (.94)
coefficients for the totality of the scale were calculated and in
order to determine the correlation between each item and the
scale, item-total correlation analysis was conducted. Moreover,
factors determined with regards to the analysis held via t test
(bottom-top 27%) were determined as distinguishing. The results
obtained prove that the scale is valid and reliable.

312
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Cevik Liderlik Olgeginin Gelistirilmesine Yonelik Giivenilirlik Ve Gegerlilik Calismas...

1. GiRiS

Ginimiizde 6rgiit yasaminin dnemli sorunlarindan biri; érgiitlerin iginde bulunduklari cevrede
ortaya cikan ani degisimler, belirsizlikler ve beklenmedik gelismelerin yarattifi kaotik
slireclerdir. Bu nedenle son yillarda orgiitsel platformda degisimi desteklemek, ataletten
kurtulmak, verimliligi arttirmak i¢in daha esnek ve daha cevik orgiit yapilar1 kurmak oldukca
onem arz etmektedir (Boyer ve Robert, 2006). Bat1 literatiiriinde, diinyanin icinde bulundugu bu
karmasik, kaotik ve ataletten olusan durum; degisken (votality), belirsiz (uncertainty), karmasik
(complexity) ve muglak (ambiguity) gibi ifadelerin Ingilizce bas harflerinden olusan “VUCA’
akronimi ile ifade edilmektedir (Bennett ve Lemoine, 2014 s.27). Ozellikle 2000’li yillarda
orgiitlerin i¢cinde bulundugu sartlar1 aciklamak icin giderek daha fazla kullanilmaya baslanan
VUCA terimi ile vurgulanmak istenen temalar ise su sekilde belirtilmistir (Kinsinger ve Walch,
2012 akt. Lawrence, 2013 s.5; Bennett ve Lemoine, 2014 s.28):

o Degiskenlik ile degisim hizinin ivme kazanmasi,

o Belirsizlik ile 6ngoriilemezlik sorunlarinin ortaya ¢ikmasi,

o Karmasiklik ile parcalar arasindaki iliskiselligin yitirilmesi tehlikesi,
o Muglaklik ile cevredeki olgularin anlamlandirilmakta zorlanilmasidir.

VUCA diinyasina bir ¢6ziim Onerisi olarak; geleneksel yapidaki, giivenlik gereksinimi yiiksek
orgiitsel modeller yerine, temalar1 yenilik, kalite, esneklik, hiz ve deneyim ekseninde zorunlu bir
sekilde yeniden diizenlenen 6rgiit yonetim anlayislarina ihtiya¢ duyulmaktadir (Day, Zaccaro ve
Halpin, 2004; Graetz, 2010). Bu déntisiimiin yasanmasi i¢in ise yeni ve etkin liderlik 6zelliklerine
ihtiya¢ duyulmasi ka¢inilmazdir. Son yillarda geleneksel kaliplarin disina ¢ikmayi basarmis
liderler; siirecler, teknolojiler ve yapilarda siirekli olarak degisiklik yapilmasi gerekliliginin
farkindadirlar ve bunun da ancak karar vermede esneklik ve c¢eviklikle mimkiin olacag
anlayisina sahiptirler (Kelly, 2012; Lawrence, 2013; Bennett ve Lemoine, 2014).

Bu noktada cevik liderlik paradigmasinin 6ziinii olusturan c¢eviklik anlayisinin temelini
kiiresellesmeden fazlasiyla etkilenen orgiitlerde yenilik siireclerine uyum saglama ve orgiitlerin
belirsizliklerle dolu rekabet ortamlarinda ayakta kalabilme becerisi olusturmaktadir (Hayward,
2018 s.10-11). Ceviklik kavrami akademik olarak ilk kez 1991 yilinda Lehigh Universitesi
lacocca Enstitiisii tarafindan ABD sirketlerinin yeniden bir {iretim lideri olmak i¢in nasil
ilerlemesi gerektigini aciklayan bir raporda tanitilmistir (Nagel ve Dove, 1991). Ancak bu
raporda c¢eviklik kavramina iliskin orgiitsel yapilardan ya da projelendirme sistemlerinden
detayli olarak bahsedilmemistir. Bu baglamda c¢evik doniisiimler ilk olarak bilgisayar
teknolojileri alaninda 2000’li yillarda aktif olarak yasanmaya baslanmistir. Cevik doniistimiin
basariyla gerceklesebilmesi icin; islem basamaklarinin uygun sekilde boliinebilmesi ve bu
islemlere yonelik olarak bir liste hazirlanmasi; deneyim, beceri ve emek isteyen bir siirectir. Bu
slireci yonetecek liderin ayni anda pek cok isi yapabilecek yeteneklere haiz, 6ngorii sahibi biri
olmasi ve ayni zamanda cevreden gelen geribildirimlere dikkat edebilmesi ¢evik doniisiimiin
basarisini dogrudan etkilemektedir (Denning, 2018).

Cevik donilistimiin getirileri arasinda; saglikh bir giiven ortami, yenilenmeye agiklik ve degisime
adaptasyon, teknolojik becerilerin arttirilmasi, empati ve sinerji ekipleri olusturulmasi, is birligi
anlayisinin gelistirilmesi, isgorenlerin duygusal esnekliklerinin lider destegi ile arttirilmasi,
proaktif anlayisin gelismesi gibi pek cok yarar s6z konusu olabilir. Bu orgiitsel ortamin
yaratilmasinda ise liderlerin rolii yadsinamaz 6l¢ciide 6nemlidir.

Ceviklikle ilgili alan yazin incelendiginde; ¢eviklik ve ¢evik liderlik kavramlarina yonelik literatiir
¢alismalarinin kisith olusu; konu ile ilgili ampirik calismalarin ve 6lgme araglarinin sayica
yetersizligi (Kassim ve Zain, 2004; Charbonnier-Voirin, 2011), c¢eviklik kavraminin sadece
tretimsel ceviklik baglaminda ele alinmasi (Dyer ve Shafer, 2003; Crocitto ve Youssef, 2003;
Sambamurthy Wei, Lim ve Lee, 2007; Braunscheidel ve Suresh, 2009, Maghsoudi vd., 2013;
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Nijssen ve Paauwe, 2012; Harraf, Wanasika, Tate ve Talbott, 2015), yapilmis olan ¢alismalarin
daha cok bilgi teknolojileri alaninda gergeklestirilmis olmas1 (Mathiassen ve Pries-Heje, 2006;
Cegarra-Navarro vd., 2016; Kettunen vd., 2008; Conboy ve Fitzgerald, 2004; Zain, Rose, Abdullah
ve Masrom, 2005; Tallon ve Pinsonneault, 2011; Lu ve Ramamurthy, 2011; Lee, Sambamurthy,
Lim, Wei, 2015), egitim orgiitlerinde de cevik liderlik 6zelliklerinin aranmasina yonelik bir
diistince olusmasini saglamistir. Bu calismanin amaci ise; drgiitsel yasamda her tiirlii doniisiim,
degisim ve yeniligin liderlik temelli olusturuldugu gercegi diisiiniildiigiinde ¢eviklik kavraminin
gerek kar amaci gliden kuruluslarda gerekse kar amaci glitmeyen kurumlarda liderlik ekseninde
ele alinmas1 gerekliligi lizerinedir. Stiphesiz ki egitim orgiitleri de diger orgiitler gibi kiiresel
rekabet ortaminda cagdas yaklasimlarla degisim, gelisim ve inovasyon ortamlarini yasayan
yapilari nedeniyle liderlik temelli cevik doniisiimlere gereksinim duyabilirler. Bu noktadan
hareketle cevik manifestonun basari ile gerceklesmesini saglayabilecek yapi taslarini, egitim
orgiitlerinde lider konumda olan okul yoneticileri grubu olusturmaktadir denilebilir. Cevik
doniisiimlerin egitim 6rgltlerine kazandirabilecegi yeni 6zellikler irdelendiginde bu 6zelliklerin
liderlerde aranmasi oldukga olagan bir durumdur ve ¢evik liderlik paradigmasina uygundur.

2. CEVIK LIDERLIK PARADIGMASI VE ALT BOYUTLARI

Cevik liderler ilk olarak; basariya ulasmak icin ekiplerinin calisma sekillerini stirekli olarak
yeniden tasarlayan, belli is parcalarinin projelendirilmesinin gelecekte ortaya cikabilecek yeni
talepler ve ihtiyaclar1 ongorerek olusturulmasi gerektigini savunan kimseler olarak karsimiza
cikmaktadirlar (Henson, 2015).

Bir liderin c¢evik bir kiiltiir yaratabilmesi icin karar alma konusunda kendine giivenen, proaktif
ve hiz oryantasyonuna sahip, ihtiya¢ analizi yaparak yol haritasi cizebilen ve teknoloji
becerilerine sahip bireyler olmalar1 6nemlidir (Hayward, 2018 s.122-126). Cevik liderlerin
gelistirme takimlarinda is birligi kurma ve esgiidiimleme yetenegi ile sinerji yaratabilen,
statlikoyu sorgulayabilen, duygusal anlamda esnek, i¢ ve dis paydaslar arasinda katalizorliik rolu
listlenebilen, iletisime dayal, glivenli ve empatik bir ¢alisma ortami kurabilen kimseler olmasi
ayrica beklenmektedir (Joiner ve Josephs, 2006; David, 2016; Collins, 2018). Cevik liderlik
paradigmasinin alt boyutlari ise su sekilde siralanmaktadir:

Duygusal ceviklik rolii; liderlerin is diinyasinda bas etmesi zor, i¢ten ice kdpiiren olumsuz
duygular1 durdurmalar1 gerekliligi ve astlarina giliven yansitma o6zellikleri {izerine
yogunlagmaktadir. Orgiitsel diinyada kacginilmaz olarak var olan ve yinelenen duygusal
zorluklarla ugrasan liderleri siklikla gormek miimkiindiir Karar alma ve o6ncelikler ile ilgili
konularda endiselenmek, baskalarinin basarisini kiskanmak, reddedilme korkusu, algilanan
zorluklara karsi iiziinti duymak ve onlart diizeltmek icin devamli olarak arayislar icerisinde
olmak liderlerin temel duygusal problemleri olarak goriilmektedir (Goleman, Langer, David ve
Congleton, 2017). Ote yandan; olumsuz duygular1 yenmeye calismak, onlar1 gormezden gelmek
ve bastirmaya c¢alismak gibi eylemlerin o duygular1 biliyiitmeye hizmet ettigi yapilan
arastirmalarca ortaya konmustur (David, 2016). Etkili liderler duygularini ve i¢sel deneyimlerini
bastirmaya calismak yerine; duygusal cevikliklerini arttirarak kendi olumsuz 6zelliklerine
duyarli, deger odakli ve tretken bir sekilde yaklasmaya cabalayan karar alma ve eyleme (David,
2016).

Duygusal c¢eviklik bir kimsenin degisime, ilerlemeye ve biiyiimeye acik oldugunun en dnemli
isaretlerinden biridir. Duygusal ¢evikligi yliksek olan liderler degisimin kendileri ve egolari icin
ne anlama geldigi konusunda kararsiz kalmak yerine yaklasimlarinda esnek ve yaratici olmakla
gurur duymaktirlar (Mulhbauer, 2018). Karmasik, hizla degisen bilgi ekonomisinde, birinin
diisiince ve duygularini yonetme yetenegi olarak tanimlanan duygusal ceviklik kavrami is
basarisi icin ¢cok 6nemli goriilmektedir. Pek ¢ok sayida calisma; duygusal ¢evikligin insanlarin
stresle bas etmelerine, hatalar1 azaltmalarina, daha yenilik¢i olmalarina ve is performansim
artirmalarina yardimci olabilecegini gdstermektedir (Goleman vd., 2017).
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Dijital okuryazarlik ve teknoloji cevikligi rolii; etkin bir cevik miicadele igin, liderlerin
teknolojik fenomenlerin seyircileri olmak yerine, bas rol oyuncular1 olmalar1 gerekliligi {izerine
yogunlasmaktadir (Hayward, 2018 s.212). Giiniimiizde karsilasilan yeni teknoloji sistemleri,
inovatif uygulamalar ve internetin yarattifi hiz ve beklenmeyen firsat ortamlarinda, degisimi
yansitan yeni orgltsel bakis acilarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu noktada ¢eviklik, ¢cagdas is
yasaminda Orgiitlerin inovasyon ve rekabetci ortamlarda performans avantaji saglamalari icin
hayati 6neme sahiptir. Orgiitlerin, cevikliklerini artirmak icin siireg, bilgi ve iletisim teknolojileri
dahil her tiirlii teknoloji zenginligine giderek artan bir sekilde giivenmeleri gerekmektedir. Baska
bir deyisle; teknolojik ilerlemeler sayesinde olusan degisim kosullarinda rekabet avantaji getiren
en Oonemli unsurlardan biri de teknoloji cevikligi olarak goriilmektedir. Ceviklik kavraminin
etkilestiricisi olarak diisiiniilen bilgi teknolojileri departmanlarinin siirdiirtilebilir isletme degeri
temel olarak is stratejileri, organizasyonel tasarimlar, yapilar ve yeterliliklerin biitiinlesmesi ile
ortaya cikmaktadir (Barua ve Mukhopadhyay 2000; Kettinger vd., 1994; Wheeler 2002 akt.
Sambamurthy, Bharadwaj, Grover, 2003).

Bir orgiitiin teknolojik degisikliklere hizli bir sekilde tepki verme yetenegi olarak ifade edilen
teknoloji ¢evikligi; 6ncelikle mevcut 6rgut literatiirtinii, daha sonra is siireclerini ve nihayetinde
kurum performansini etkileyerek, orgiitsel ceviklige onciilik etmektedir (Dunlop-Hinkler,
Parente, Marion ve Friar, 2011). Bilgi yonetimi ve teknoloji siiregleri ile orgiitsel ceviklik
streclerinin birbiri ile iliskili kavramlar oldugu; bilgiye ulasma, bilginin déntisiimii ve kullanimi
arttikca, orgiitsel ceviklikligin de arttigi diisiiniilmektedir (Cegarra-Navarro, Soto-Acosta ve
Wensley, 2016 s. 1548). Teknoloji cevikliginin, orgiitsel performansi artiran dinamik yetenekleri
sekillendirmede kilit bir stratejik rol oynadigi bulgusuna yapilan arastirmalarda da rastlanmistir
(Dunlop-Hinkler, vd., 2011).

Sinerji ¢evikligi rolii ile liderlerin, holistik bir yonelimle empati kurarak calisanlar1 etkileme
yetenegine vurgu yapilmaktadir. Gelecege yonelik gercekci dngoriileri ve sezgileri giiclii olan
sinerjik liderler, amaca yonelik kararlarda inisiyatif alma konusunda {Ustiin basari
sergilemektedirler (Joiner ve Josephs 2006).

Sinerji ¢evikligi ile, bir yandan orgiitsel ¢evik doniisiimler icin caba sarf edilirken 6te yandan
derin bir empati ile zararli goriinen ¢atismalar1 herkes i¢in faydali olan ¢oziimlere ulastirabilen
sezgisel bir yetenekten soz edilmektedir. Orgiitsel fayda ve giiven ortami icin grup enerji
dinamiklerinin yiikseltilmesi ve yeniden sekillenmesi ile zorlu iletisim siire¢lerinde dahi baghlik
olusturabilme yetenegi 6n plana ¢cikmaktadir (Joiner ve Josephs, 2006).

Sinerji ayrica, ¢evik doniisiimlerin en 6nemli unsurlarindan biri olan “scrum” olusturma ile
yakindan ilgili bir kavramdir. Scrum; yazilim siireglerinde giivenilirlik, esneklik, duyarlilik ve
sinerjik yapis1 nedeniyle biiyiik ilgi gormiis bir projelendirme sistemidir Bu noktada sinerji;
scrum yaklasiminin en onemli 6g8esi olan kendi islerini diizenlemek ve yonetmek icin orgiit
tarafindan kurulmus ve yetkilendirilmis gelistirme takimlarinin toplam verimliligini ve
etkililigini en iist seviyeye c¢ikarma kavramini saglayan olgu olarak diistinilmektedir
(Ramanujam ve Lee, 2011). Cevik liderin sinerjik rolii ile is ortaminda gevik is ortaminin ihtiyac¢
duydugu bilgi paylasim ekiplerinin kurabilmesi ve farkliliklardan sinerji yaratacak sekilde ortak
kararlar alabilmesi vurgulanmaktadir.

Paylasilan sorumluluk ve proaktivite ¢cevikligi rolii, liderlere verimlilik adina mevcut diizeni
irdeleyen, 6ngorii sahibi olmay1 gerektiren bir yol haritasi cizmektedir. Giinlimiizde pek cok
liderin proaktif olmak yerine reaktif hareket etmesi elestirilmektedir. Reaktifler; kaotik
ortamlarda panik ve depresif davranislar sergilemeye elverisli, olaylar iizerinde kontrollerinin
olmadigini diisiinen, karamsar ve statiikoyu korumaya calisan liderler olarak karsimiza ¢ikarken
proaktif liderler statiikoyu sorgulayan, mevcut sartlarn iyilestirmek ya da yeni bir ortam
yaratmak icin inisiyatif alabilen liderler olarak goriilmektedir (Brockbank, 1999).

Biiylik remi gorebilen, gordiigii resmi pargalara bolebilen ve bunlarin sonucunda hizla ise
girisebilen liderler bu esneklige sahip olmayanlara kiyasla daha iiretkendirler. Plan ve projeleri
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daha kiiciik pargalara bolerek tatbik edebilen liderler, kaynak tasarrufu saglamak ve daha verimli
sistemler olusturabilmek icin ayarlarin nerelerde yapilmasi gerektigini daha iyi bilmektedirler
(Collins, 2018).

Proaktif bir lider ayrica, olasi problem durumlari 6nceden sezebilen ve bu konuda gerekli
tedbirleri alan kimsedir. Proaktiflikle, 6n goriilmesi zor durumlarin bile énceden sezilmesi,
planlama etkililigini, firsatlarin kesfedilmesini ve olaylara yanit verebilirligi arttirmaktadir
(Hillis, 2014). Proaktif girisimci 6zelliklere sahip liderler planlar1 hemen eyleme doékme, bir
problemi en hizli ve en etkin bir sekilde ¢6zme egilimindedirler. Proaktif 6zelliklere sahip bir
liderin glinlimiiz rekabet kosullarinda paylasilmis liderlik rollerine biiriinmesi ve katilimli karar
ilkesi ile hareket etmesi ise olagandir. Takim ¢alismasi, bir liderin meslektaslari ile birlikte
calisma, bilgi paylasma ve grup siireclerine tesvik etme yetenegidir (Doeze Jager-van Vliet, 2017
s.12).

Ekip calismasina yatkin, katilimli karar alma mekanizmalarinin aktif oldugu okullarda;
o0gretmenlerin verimlilik, motivasyon, performans diizeylerinin arttig1 ve bu durumun 6rgiitsel
hedeflere ulasmay1 kolaylastirdigina yonelik arastirmalar mevcuttur (Lunenburg ve Ornstein,
2013). Rekabet kosullarinin yogun olarak hissedildigi orgiitsel diinyada; inisiyatif alabilen,
proaktif, kaotik ortamlarda belirsizliklere karsi 6ngorii sahibi, risk alabilen liderler (Kanbar ve
Ozyer, 2016) alaninda uzman, bilgi, deneyim ve potansiyeli olan tiim isgorenlerle paylasim
yollarini tercih ederek verimliligi arttirmaktadirlar (Elmore, 2000).

Yeniliklere ac¢iklik ve uyum saglama cevikligi rolii ile liderlerin orgiitsel yenilenmenin
baglaticis1 olmasi ve uyum saglama yetenekleri vurgulanmaktadir. Liderlerin takimlarini
degisime ve yenilik ortamlarina hazirlamamalari; ataletle, sabotajla ve belirli degisim bigimine
isyan ile sonuclanabilmektedir. Gerek is diinyasinda gerekse orgiitsel psikolojide bu duruma
¢6zlUm olarak ¢eviklik kavramini bir tiir uyum saglama yetenegi olarak gérme egilimi baslamistir
(Almahamid, Awwad ve McAdams, 2010). Chonko ve Jones’un ceviklik bileseni olarak calistiklari
uyum saglama cevikligi, degisen orgiitsel icerige hizli bir sekilde adapte olmak olarak
tanimlanmigtir (Doeze Jager-van Vliet, 2017 s.163). Orgiitsel cevikligi, sadece bir érgiitiin
degisime uyum saglama, yenilenme veya degisime tepki verme yetenegi olarak ele alan
calismalar ise sayica dikkat cekmektedir (Kassim ve Zain, 2004; Ganguly, Nilchiani ve Farr, 2009;
Dubey ve Gunasekaran, 2014).

Bir liderin yeniliklere aciklik ve adaptiflik (uyum saglama) yetenegi; gecmis ile glincel basarilar
arasinda koprii kurabilmesi ve astlarini yeni, radikal ve farkli bir gelecege dogru
stiriikleyebilmek icin tesvik edebilmesi ile miimkiin olabilir (Doeze Jager-van Vliet, 2017). Kisa
bir zaman once gegerli ve 6zgiin olan bir iiriin, yontem ya da diisiince, bugiiniin kosullarinda
siradan, yarin ise eskimis ve modasi ge¢cmis olabilmektedir. Bu yiizden degisime direng
gostermemenin yani sira hizla adapte olabilmek de olduk¢a dnemlidir. Degisimle basa ¢ikma,
uygulanan degisiklikleri 6ziimseme ve bunlara uyum saglama konusunda agik bir yaklasimdir.

3. YONTEM

Bu béliimde o6lgek gelistirme basamaklari, uzman goriisiine yonelik sonuclar, 6lgek yapisinin
olusturulmasi ve calisma grubu gibi konulara yer verilmistir.

3.1. Olgek Gelistirme Basamaklari

Olcek maddelerinin hazirlanmasi kapsaminda, gevik liderlik ile ilgili alanyazin detaylh bir sekilde
taranmis ve kavramsal yapi belirlenmistir. Bununla birlikte madde havuzu olusturmaya yardimci
olmak iizere 6gretmenlere yonelik on sorudan olusan yar1 yapilandirilmis gériisme formu; kendi
bransinda ve pedagojik anlamda basar1 gostermis 25 6gretmene uygulanarak, 6lcek maddelerini
olusturabilmek icin 6gretmen goriisleri degerlendirilmistir. Bu calismalarin sonucunda 96 6lgek
maddesi arastirmaci tarafindan olusturulmustur.
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3.2. Uzman Goriisiine Gore Goriiniis ve Kapsam Gecerliliginin Belirlenmesi

Ik olarak, 6lgme aracimin 6l¢mek istenileni 6l¢iiyor gériinmesi gerekliligine dayanan, sayisal
bulgulardan ziyade mantiksal kanaate gore hareket edilen goriiniis gecerliligi" kosulunun (Kartal
ve Bardakei, 2018) saglanmasi igin ilgili alanda ¢okg¢a calismalar yapmis, deneyimli ve kabul
gérmils on uzmanin gorlsiine basvurulmustur. Uzmanlar taslak dlcegin 6lgmeyi amacladigi
yapiy1 olciiyor goriindiigii konusunda ortak bir goriis bildirmislerdir. Madde diizeyli bu analiz
calismasinda degerlendirme verecek uzmanlarin sayisinin en az bes olmasi gerekmektedir
(Lawshe, 1975). Ayrica a=0,05 anlamlilik degerine gére 10 uzman icin madde Kapsam Gecerlik
Orani (KGO) degeri minimum 0,62 olmalidir (Veneziano ve Hooper, 1997).

Uzmanlardan, 6lcek maddelerini, “uygun” ise 3, “uygun fakat diizeltilmeli” ise 2 ve “cikartilmali”
ise 1 puanla degerlendirmeleri istenmistir. Elde edilen veriler ile her bir madde i¢in kapsam
gecerlik oranlart hesaplanmisti. Bu hesaplama sonucunda minimum KGO degerinin altinda
kalan 8 madde elenerek, 6lcek 88 maddeye diisiiriilmiistiir.

Olgegin tamamina ait Kapsam Gegerlik Indeksi (KGI) degeri, kabul edilen maddelerin KGO
degerleri ortalamasi alinarak hesaplanmistir. Elde edilen KGO degerlerinin 6lcegin 6lmeyi
amagladigi  kavramsal yapinin kapsamini  %97,2 oraninda temsil ettigi seklinde
yorumlanmaktadir.

3.3. Olgek Yapisinin Olusturulmasi

Olgek taslagy, kisinin belli bir tutum nesnesine iliskin duygu, diisiince ve davranislarina katilma
derecesi hakkinda bilgi vererek belirten ifadelere dayanan Likert tipi 6lcek formunda
hazirlanmistir (Gliem ve Gliem, 2003). Olgek taslak formu 5’li Likert tipinde ve (1) Hig, (2)
Nadiren, (3) Bazen, (4) Sik sik, (5) Her Zaman seklinde derecelendirilerek hazirlanmistir. Pilot
uygulamanin amaci ve nasil cevaplanacagina iliskin bilgiler sunan bir “Yonerge” ve calisma
grubunun demografik 6zelliklerine iliskin bilgileri toplamak icin “Kisisel Bilgiler Formu” 6lcek
taslaginda ayrica yer almaktadir.

3.4. Calisma Grubu

Olgek ¢alismasi i¢in Istanbul ili Anadolu Yakas: evreninden okul dncesi ve ilkokul, ortaokul ve lise
gruplarindan basit rastgele ornekleme yontemi ile c¢alisma grubuna o6gretmen secilmesi
planlanmistir. Basit rastgele Orneklem almanin en Onemli avantajinin her bir anakiitle
elemaninin "ayni olasilikla" 6rnege girebilmesi oldugu diisiiniilmektedir (Kothari, 2004).
Istanbul ili devlet okullarinda gorev yapan égretmen sayisinin 42.140 oldugu bilgisi goz 6niine
alindi@inda (istanbul MEB, 2019), érneklem sayisimin minimum degerinin a= 0.05 érnekleme
hatas1 icin (Yazicioglu ve Erdogan, 2004) en az 381 olmasi gerektigi tespit edilmistir. Bu
baglamda istanbul ili okul 6éncesi, ilk ve ortaokul, lise seviyelerinde gérev yapmakta olan 1500
O0gretmen ¢alisma grubu olarak belirlenmistir. Calisma grubuna ulastirilan 6lgeklerden 372
tanesi geri donmemis, 72 tanesi eksik/hatali dolduruldugu icin degerlendirmeye alinmamistir.
Sonu¢ olarak 1056 6gretmen yanitlarini iceren veriler degerlendirmeye alinmistir. Calisma
grubuna iliskin demografik bilgileri iceren tablo asagida verilmistir:
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Tablo 1. Demografik Dagilim Tablosu

OZELLIK KiSi SAYISI ORAN (%)
Cinsiyet Kadin 471 55,4
Erkek 585 44,6
20-30 359 34,0
Yas 30-40 479 45,4
40-50 154 14,6
50 ve tizeri 64 6,1
1-5yil 284 26,9
6-10 yil 341 32,3
Kidem 11-15yl 181 17,1
16-20 y1l 104 9,8
20 y1l ve daha fazla 146 13,8
Okuloéncesi ve ilkokul 330 31,3
OKkul
Kademesi Ortaokul 384 36,4
Lise 342 32,4
Egitim Lisans 895 84,8
Diizeyi Lisansiisti 161 15,2
TOPLAM 1056 100

3.5. Ol¢egin Gegerlik ve Giivenilirlik Calismalar

Olgme aracinin ortaya konulan kavramsal yapiy1 ne derece dogru ol¢tiigii ile ilgili ilk olarak
acimlayici faktor analizi (AFA) yapilmis; temel bilesenler analizinin uygulandigi 88 maddeden
32 adedi, herhangi bir faktdrle iliskilendirilemediginden ya da birden fazla faktor altinda ytik
degerine sahip oldugundan 6lgekten ¢ikarilmis ve bu analizler tekrarlanmistir. Kalan 56 madde
icin yapilan analiz sonucunda ilk olarak KMO (Kaiser- Meyer- Olkin) kat sayisi ve Barlett testi
hesaplamalarina basvurulmustur.

56 madde iizerinden uygulanan son analiz sonucuna goére Tablo 2’de gorilebilecegi gibi KMO
degeri 0,979 ile miilkemmel olarak belirlenmis ve Bartlet degeri de anlamli (p<0.001) bulunarak
verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmiistir.

Tablo 2. Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett Testi Sonuclari

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Olciisii ,979
Ki-kare 93624,332
Bartlett Kiiresellik Testi Serbestlik Derecesi 1540
P ,000

KMO ve Bartlet testi dogrulandiktan sonra temel bilesenler analizi ile maddelerin ortak yiik
degerleri (Communalities) incelenmistir. Bu tabloda her maddenin faktore etkisi gériilmekte, ve
¢ikarim kolonunun 0,50 degerinin iistiinde olmasi beklenmektedir (Field, 2013). Tablo 3’te
gorildigi gibi tim maddelerin ytik degerleri 0,5 degerinin tizerindedir. En diisiik yiik degeri 25.
maddede 0,528 olarak gorilmiis, en yiiksek deger ise 79. maddede 0,954 olarak ortaya ¢ikmistir.
Bu sonuglarin 1s181inda mevcut maddelerin bu asamada korunmasina karar verilmistir.

Tablo 3. Maddelerin Ortak Yiik Degerleri

Baslang: 1karim
Maddeler (?nitigl;; (Extl(‘;action)
Madde 4 1,000 ,702
Madde 7 1,000 ,569
Madde 9 1,000 661
Madde 10 1,000 680
Madde 11 1,000 ,663
Madde 13 1,000 863
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Madde 14 1,000 ,939
Madde 15 1,000 ,559
Madde 16 1,000 ,812
Madde 17 1,000 ,876
Madde 18 1,000 ,920
Madde 19 1,000 ,787
Madde 25 1,000 ,528
Madde 26 1,000 ,929
Madde 28 1,000 ,779
Madde 29 1,000 ,942
Madde 30 1,000 ,915
Madde 31 1,000 ,932
Madde 32 1,000 ,920
Madde 33 1,000 ,922
Madde 34 1,000 ,931
Madde 35 1,000 ,922
Madde 36 1,000 , 794
Madde 37 1,000 ,944
Madde 38 1,000 ,938
Madde 40 1,000 ,710
Madde 41 1,000 ,783
Madde 42 1,000 ,924
Madde 43 1,000 ,617
Madde 46 1,000 ,705
Madde 47 1,000 ,937
Madde 48 1,000 ,685
Madde 49 1,000 ,758
Madde 51 1,000 ,930
Madde 52 1,000 , 775
Madde 53 1,000 ,942
Madde 54 1,000 ,931
Madde 55 1,000 ,945
Madde 56 1,000 ,737
Madde 57 1,000 ,716
Madde 61 1,000 , 775
Madde 62 1,000 , 771
Madde 63 1,000 ,921
Madde 64 1,000 ,645
Madde 65 1,000 ,930
Madde 66 1,000 , 712
Madde 67 1,000 ,920
Madde 68 1,000 ,945
Madde 69 1,000 ,919
Madde 70 1,000 ,749
Madde 72 1,000 ,953
Madde 73 1,000 ,935
Madde 76 1,000 ,949
Madde 77 1,000 ,900
Madde 78 1,000 ,939
Madde 79 1,000 ,954

Tablo 4’te goriilen Toplam Varyans sonucunda, 56 maddeden olusan 5 faktorlii yapinin toplam
varyansin %82,92’sini acikladig gorilmektedir. Bu deger ¢ok faktorlii bir yap icin kritik deger
olarak goriilen %60 degerinden yliksek bir degerdir ve modelin yap1 gecerliginin bir gostergesi
olarak gorilebilir (Kartal ve Bardakei, 2018 s. 65). Faktorlerin acikladigl varyans miktarlari ise
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sirasiyla birinci faktor icin %32,137, ikinci faktor icin %23,079, lgclinci faktor icin %10,768,
dordiinci faktor icin %9,301 ve besinci faktor icin %7,639 olarak belirlenmistir. Ayrica Sekil 1’de
goriilen yamac grafigi (Scree Plot) de dlgcegin bes faktorlii oldugunu dogrulamaktadir.

Tablo 4. Modelin Son Haline Iliskin Aciklanan Toplam Varyans Miktarlari

Baslangi¢ Ozdegerleri Toplam Faktor Yiikleri .. Fa_l.kt“or\{.u klerinin
Faktor ———— ——— Dondiirilmils TOPI? m_l.arl.
Toplam Varyans Kiimiilatif Toplam Varyans Kiimiilatif Toplam Varyans Kiimiilatif
% % % % % %
1 17,997 32,137 32,137 17,997 32,137 32,137 12,304 21,972 21,972
2 12,924 23,079 55,216 12924 23,079 55,216 12,081 21,573 43,545
3 6,030 10,768 65984 6,030 10,768 65984 8,415 15,027 58,571
4 5,208 9,301 75,285 5,208 9,301 75,285 7,154 12,775 71,347
5 4,278 7,639 82,923 4,278 7,639 82,923 6,483 11,577 82,923
6 ,567 1,012 83,936
7 ,550 ,983 84,919
8 ,500 ,892 85,811
9 472 ,842 86,653
10 425 ,759 87,412
11 ,405 ,723 88,135
12 ,394 ,703 88,838
13 ,371 ,663 89,502
14 ,344 ,615 90,117
15 ,322 ,575 90,691
16 ,300 ,535 91,226
17 274 ,490 91,717
18 271 ,483 92,200
19 ,264 471 92,670
20 ,252 451 93,121
21 ,247 441 93,562
22 ,226 ,404 93,966
23 ,213 ,379 94,345
24 ,207 ,371 94,716
25 ,205 ,366 95,082
26 ,199 ,355 95,437
27 ,186 ,333 95,770
28 ,170 ,304 96,074
29 ,155 277 96,350
30 127 ,228 96,578
31 ,118 ,210 96,788
32 ,109 ,195 96,982
33 ,107 ,192 97,174
34 ,105 ,187 97,361
35 ,098 ,175 97,537
36 ,095 ,170 97,706
37 ,094 ,168 97,874
38 ,090 ,161 98,035
39 ,085 ,152 98,188
40 ,082 ,147 98,335
41 ,078 ,139 98,474
42 ,076 ,136 98,609
43 ,074 ,132 98,742
44 ,071 ,127 98,869
45 ,068 ,122 98,991
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46 ,064 ,115 99,106
47 ,063 ,113 99,219
48 ,061 ,109 99,327
49 ,057 ,103 99,430
50 ,055 ,097 99,527
51 ,054 ,096 99,623
52 ,049 ,087 99,710
53 ,046 ,082 99,792
54 ,044 ,078 99,870
55 ,040 ,072 99,942
56 ,032 ,058 100,000

Sekil 1. Modelin Son Haline Iliskin Yamag Cizgi Grafigi

207
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Faktdr Sayisi

Maddelerin faktorlere dagilimini belirlemek icin yapilan Varimax dik dondiirme analizi sonuglari
Tablo 5’te gosterilmistir. Bu tabloda maddelere ait faktor yiik degerlerine bakildiginda bu
degerlerin olduk¢a yiiksek oldugu ve her bir maddenin ait oldugu faktorle ytliksek iliski
icerisinde oldugu soylenebilir. Faktor degeri en diisiik olan 25. maddenin faktor yiik degeri 0,679
olarak bulunmustur. Bu deger bile literatiirde alt sinir olarak kabul géren 0,45’in oldukga
tizerindedir (Kartal ve Bardakei, 2018).

Tablo 5. Faktér Analizi Sonrast Donlistiirtilmiis Bilesenler Matrisi

Faktor
Maddeler 1 > 3 2 5
Madde 36 ,868
Madde 28 ,857
Madde 52 ,855
Madde 41 ,853
Madde 19 ,853
Madde 49 ,833
Madde 56 ,831
Madde 40 ,821
Madde 66 ,814
Madde 57 ,813
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Madde 46 ,807

Madde 4 ,802

Madde 10 ,795

Madde 48 ,788

Madde 43 744

Madde 7 ,694

Madde 25 ,679

Madde 26 ,955

Madde 69 ,954

Madde 63 ,953

Madde 42 ,951

Madde 18 ,949

Madde 17 ,928

Madde 13 ,921

Madde 16 ,895

Madde 61 ,871

Madde 62 ,868

Madde 70 ,861

Madde 9 ,808

Madde 11 ,802

Madde 64 , 797

Madde 15 ,739

Madde 79 ,942

Madde 76 ,940

Madde 55 ,938

Madde 53 ,938

Madde 29 ,938

Madde 47 ,934

Madde 14 ,934

Madde 54 ,932

Madde 51 ,931

Madde 37 ,913

Madde 38 ,908

Madde 31 ,906

Madde 34 ,904

Madde 33 ,901

Madde 32 ,900

Madde 35 ,895

Madde 30 ,892

Madde 72 ,952
Madde 68 ,949
Madde 78 ,945
Madde 73 ,942
Madde 65 ,941
Madde 67 ,930
Madde 77 ,927

Gecerlik testleri sonucunda, 56 sorudan olusan 5 faktorlii 6lcek ortaya ¢ikmistir. Alt boyutlara
giren maddeler ve madde sayilar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Faktir Analizi Sonrasi Alt Boyutlar ve Madde Sayilari

Faktor Madde Sayisi Maddeler
1 17 4,7,10,19,25,28,36,40,41,43,46,48,49,52,56,57,66
2 15 9,11,13,15,16,17,18,26,42,61,62,63,64,69,70
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3 9 14,29,47,51,53,54,55,76,79
4 8 30,31,32,33,34,35,37,38
5 7 65,67,68,72,73,77,78

Gegerlik analizi tamamlanan bes faktorlii 6lcek icin bu asamada faktér adlandirilmis ve
giivenilirlik analizine gecilmistir. Hem toplam hem de her bir alt boyut icin hesaplanan i¢
tutarlilik degerleri (Cronbach’s Alpha) Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Olcegin Geneli ve Her Bir Alt Boyut I¢in Giivenirlik Katsayilari

Faktor Cronbach’s Alpha Degeri
1.Paylasilan Sorumluluk ve Proaktivite Cevikligi 0,973
2.Sinerjik Ceviklik 0,981
3.Duygusal Ceviklik 0,992
4.Dijital Okuryazarlik ve Teknolojik Ceviklik 0,989
5.Yeniliklere Aciklik ve Uyum Saglama Cevikligi 0,988
TOPLAM 0,949

Cronbach’s Alpha degerinin ,70’den biiyiik olmasinin dlgegin giivenilir oldugunun gostergesi
oldugu bilinmektedir (Biiylikoztiirk, 2011). Tiim o6lgegin i¢ tutarlik katsayisi Cronbach a=.949
olarak hesaplanmistir ve alt boyutlarin i¢ tutarlilik degerleri amax=.992 (Duygusal Ceviklik) ile
amin=.973 (Paylasilan Sorumluluk ve Proaktivite Cevikligi) arasinda degismektedir. Degerler
6lcegin i¢ tutarliliginin yiiksek oldugu ortaya koymaktadir.

Bu islemlerin ardindan faktor bazinda ayirt edicilik islemlerine ge¢ilmistir. Bunun icin bagimsiz
orneklem t testi ile toplam puana gore testin alt ve iist ¢eyreklerindeki (%27°lik) Kkisilerin
aldiklar1 puanlarin birbiriyle karsilastirilmasi yontemi izlenmistir. Buradaki amag, o maddeye
verilen cevabin alt ve Uist gruplar arasinda farklilasip farklilasmadigi ve dolayisiyla ayirt etme
gliciinii ortaya koymaktir (Biiyiikoztiirk, 2011). Orneklemi olusturan 1056 kisiden yola ¢ikarak
en yliksek toplam puana sahip %27’lik dilime karsilik gelen 285 kisinin aritmetik ortalamalari
ile ayni sekilde en diisiik toplam puana sahip %27’lik dilime karsilik gelen 285 kisinin aritmetik
ortalamalarinin kiyaslanmasi sonucunda olusan sonuca Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 8. Olcek Maddeleri icin Bagimsiz Orneklem t Testi Sonuglari

e M e s oo
T e e e owo
SRR = == = ST
T T e M e owo
T e o oo
e e e s omo
EREE = == TR
ERENE = = == ST
T e e s oo
Madde 17 UST 285 4,449 1,0149 0,0601

ALT 285 3,165 1,2179 0,0721 13,675 568 0,000

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume: 2, Issue:7, October 2019



Nehir OZDEMIR, Miinevver CETIN =

S R e
G = =
R = = =
RN = =R
GG = T
GG = = e
GRS = = = = SUTEET
GEENE = = = = SraEay
AR = === S
AR - ==
G == R e
GG = =R o
R = =
S = = = = ST
GRS = = = = STTRETRyT
e e o
Madde 41 Xi ;gg ;gég giggé 882‘5‘5 27519 568 0,000
Madde 42 Xﬁ ;gg ;‘:igz 1:‘2’(3’45}; g:ggg? 14468 568 0,000
GRENE = = = = SRy
GANE = = = = STy
Madde 47 XS ;gg ‘3“;3? g:ﬂég 828232 17,727 568 0,000
AR - = =T T
Bt e e
R = e
R = TR
ARl == = ST
Madde 54 UST 285 4533 07290 0,0432

ALT 285 3,151 1,1298 0,0669 17,357 568 0,000
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S Iy
R - = TR
G- = = = TR
G- = = S
e
R = =TT
Madde 64 215; igg ‘3‘:(1)(5)2 1;23? g:g;ié 9,921 567,882 0,000
GG = == ST
R - = T
RGN = = e TR
GG = == e SR
R - = = TR
R - == = TR
G = == = Seeay
G =1 E =T TR
G = == = SRR
SN = =BT = SR
GANE = = = = T
SN = = = = ST

Bagimsiz 6rneklem t testi sonucunda tiim maddeler i¢in iist ve alt gruplar arasindaki farkliliklar
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0,05). Tiim maddeler icin bu farkhiliklar iist grup
yoniinde gerceklesmistir. Bu sonuclar 6lgek maddelerinin ayirt edici oldugunu ortaya

koymaktadir.

Bu agsamada yine bir giivenirlik testi olarak, her bir maddenin 6l¢egin tamamiyla olan korelasyon
iliskisini belirlemek icin Madde-Toplam korelasyonuna dayali madde analizi yapilmistir. Bu
testin sonuclarina Tablo 9'da yer verilmistir.

Tablo 9. Madde-Toplam Korelasyon Analizi Sonuglart

Maddeler Madde-Toplam Madde Silinirse

Korelasyonu Cronbach Alpha Degeri

Madde 4 1684 947

Madde 7 ,623 1947

Madde 9 ,340 1948

Madde 10 ,660 1947
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Madde 11 ,353 ,948
Madde 13 ,362 ,948
Madde 14 ,542 ,947
Madde 15 ,279 ,949
Madde 16 ,360 ,948
Madde 17 ,376 ,948
Madde 18 ,389 ,948
Madde 19 ,708 ,947
Madde 25 ,589 ,947
Madde 26 401 ,948
Madde 28 ,689 ,947
Madde 29 ,535 ,947
Madde 30 ,494 ,948
Madde 31 ,495 ,948
Madde 32 ,489 ,948
Madde 33 ,498 ,948
Madde 34 ,501 ,948
Madde 35 ,496 ,948
Madde 36 ,681 ,947
Madde 37 ,499 ,948
Madde 38 ,497 ,948
Madde 40 ,655 ,947
Madde 41 ,702 ,947
Madde 42 ,402 ,948
Madde 43 ,574 ,947
Madde 46 ,639 ,947
Madde 47 ,535 ,947
Madde 48 ,637 ,947
Madde 49 ,645 ,947
Madde 51 ,529 ,947
Madde 52 ,689 ,947
Madde 53 ,542 ,947
Madde 54 ,536 ,947
Madde 55 ,543 ,947
Madde 56 ,676 ,947
Madde 57 ,671 ,947
Madde 61 ,383 ,948
Madde 62 ,352 ,948
Madde 63 ,407 ,948
Madde 64 ,292 ,949
Madde 65 ,324 ,948
Madde 66 ,653 ,947
Madde 67 ,347 ,948
Madde 68 ,315 ,949
Madde 69 416 ,948
Madde 70 ,341 ,948
Madde 72 ,332 ,948
Madde 73 ,322 ,949
Madde 76 ,543 ,947
Madde 77 ,310 ,949
Madde 78 ,322 ,949
Madde 79 ,543 ,947

Eger bir madde icin hesaplanan madde-toplam korelasyon katsayisi pozitif yonde ve istenilen
diizeyde yiiksekse, madde oOlgekte kalmalidir Bununla birlikte madde-toplam korelasyon
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katsayisi negatif yonde veya pozitif yonde diisiik diizeydeyse bu maddenin dlgekten farkli bir
degiskeni 6lctiigii ve ic tutarhiligl olumsuz yonde etkiledigi sonucuna varilir. Bu durumda madde
olgekten cikarilmalidir (Ghiselli, 1981 akt. Kartal ve Bardakei, 2018 s.116). Bir maddenin sahip
olmasi1 gereken madde-toplam korelasyonu katsayis1 Biiyiikoztiirk’e goére 0,20’den az
olmamalidir (Biiytikoztiirk, 2011). Tablo 9’daki Madde-Toplam korelasyon katsayilar1 0,279 ile
0,708 arasindadir. Bu sonug tiim maddelerin 6lgegin tamamaiyla pozitif yonlii ve giiclii bir iliskide
oldugunu gostermektedir. Giivenirlik ve gecerlik analizleri sonucunda 56 sorulu ve 5 faktorlii
Olcek yapisi elde edilmistir.

Acimlayic1 Faktor Analizi (AFA) ile teorik olarak tiretilmis olan 56 sorulu ve 5 faktor yapili “Cevik
Liderlik Olcegi”, pilot uygulama kapsaminda 691 kisiden olusan farkh bir érneklem grubu ile
Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) uygulanarak test edilmistir. Dogrulayici Faktér Analizi'nin
(DFA), AFA gibi teori Ureten bir modelden daha c¢ok teori test eden bir model oldugu
bilinmektedir (Stevens, 2002). Yapilan analiz sonucunda model uygunlugu i¢in elde edilen
degerlerin uyum indekslerinin x2/df = 3.857, CFI= 0.91, RMR= 0.033 ve RMSEA= .064 oldugu
gorilmektedir. Alanyazina gére; x?/df'nin 5’in altinda oldugunda kabul edilebilir diizeyde
oldugu (Brown, 2006); CFl i¢cin .90 ve iizerinde; RMR'nin .05 ve altinda; RMSEA degerinin .050 ile
.080 arasinda oldugunda iyi uyum gosterdigi diistintilmektedir (Munro, 2005; Waltz, Strickland
ve Lenz, 2010; Wang ve Wang, 2012).

Calismanin sonunda elde edilmis olan 56 sorulu ve 5 faktér yapilh “Cevik Liderlik Olcegi”
boyutlari ve madde iceriklerini gosteren tablo asagida verilmistir.

Tablo 10. Cevik Liderlik Olcegi

No Madde Boyut
Yoneticimiz, bir problem durumunda farkli ¢6ziim yollarinin {iretilmesi icin ¢alisanlarini
tesvik eder

7 | Yoneticimiz paydas konseylerinin/ temsilciliklerinin aktif olarak ¢alismasini saglar

10 | Yoneticimiz, calisanlarinin girisimciligini ve yeni projeleri destekler

19 | Yoneticimiz, problem durumlarini zamaninda ve dogru olarak tanimlar

25 | Yoneticimiz, yonetsel siireclerde kendi bilgi ve uzmanlik giiciinden yararlanir

28 Yoneticimiz, kurumu gelistirme ve iyilestirme c¢alismalarinda hizli ve etkin bir role
sahiptir

36 | Yoneticimiz, mevcut bilgilerden yola ¢ikarak yeni bilgiler iiretme konusunda basarilidir
40 Yoneticimiz, basar1 artirimi i¢in kurumun fiziki kosullarinda iyilestirme ve gelistirme
cabalarini ivedilikle yiiriitiir

Yoneticimiz, basar1 artirimi i¢in calisanlarin profesyonel gelisimini destekleyici tedbirler
alir

43 | Yoneticimiz, calisanlar i¢in ihtiya¢ halinde hizmet i¢i egitim planlamalar1 yapar

46 | Yoneticimiz basarisizlik ihtimali s6z konusu oldugunda ivedilikle ek tedbirler alir

48 Yoneticimiz, verimlilik i¢in islerin kii¢lik par¢alara boliinerek tatbik edilmesi gerekliligini
savunur

49 | Yoneticimiz, calisan performansini arttirmak i¢in diizenli olarak geribildirim verir.

52 | Ybneticimiz, zorluklarla miicadele etmede kararlilik sergiler

56 | Yoneticimiz, 'kendi kendine 6grenme’ ve ‘6zdegerlendirme’ konularinda basarilidir

57 Yoneticimiz, gelecek senaryolarini gerceklestirebilmek icin gegmis deneyimlerini gézden
gecirir

Yoneticimiz, ¢alisanlarini kesfedilmemis alanlara (yeni projeler, hizmet ici egitimler vb.)
girme konusunda tesvik eder.

9 | Ybneticimiz, ekibiyle birlikte harekete gecebilmeyi 6nemser.

11 Yoneticimiz, ¢alisanlar arasinda empatik iletisimi destekleyen bir ortam yaratilmasini
Onemser.

13 | Yoneticimiz, calisanlarin zayif yonlerini giiclendirme konusunda basarilidir.

15 | Yoneticimiz, gérev paylasimini calisanlar arasi is birligi siirecleri olarak tanimlar.

16 Yoneticimiz, takim ruhunu gelistirmek icin calisma saatleri disinda ¢alisanlar arasi
sosyal faaliyetler organize eder.

41
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17 | Yoneticimiz, calisanlar arasi esgiidiimii saglar.

18 | Yoneticimiz, farkli departmanlar arasinda biitiinlestirici bir képrii gorevi iistlenir.

26 Yoneticimiz, bazi proje veya problem durumlarinda liderlik roliinii bir ekip calisanina
devretmekten cekinmez.

Yoneticimiz, ¢alisanlarin ihtiya¢ duyduklar kogluk ve mentorluk goérevlerini layikiyla

42 . o
yerine getirir.

61 | Yoneticimiz icin paydaslarla ile karsilikli bag kurmak ¢ok dnemlidir.

62 Yoneticimiz i¢cin kurumun hedefleri kadar c¢alisanlarinin ihtiya¢ ve beklentilerinin
karsilanmasi da énemlidir

63 | Yoneticimizle kisisel bir problem durumunda rahatlikla iletisime gecilebilir

64 | Yoneticimizin ekibinin ihtiyaclarina karsi farkindaligi oldukea ytiksektir

69 | Yoneticimiz icin degisim siireclerinde, yiiz yiize iletisim énemlidir

70 | Yoneticimiz, degisim hedeflerinin gerceklesmesi konusunda ekibini motive eder

14 Yoneticimiz, her ¢alisani duygu ve diisiincelerini acikca dile getirmesi konusunda
destekler

29 | Yoneticimiz, kriz durumlarinda ekibini biitiinlestirici ve yatistirici bir role sahiptir

47 | Yoneticimiz, basarisizlik durumunda gerekirse programlamada esneklik saglar

51 | Yoneticimiz, ekibine karsi samimi ve icten davranislar sergiler

53 Yoneticimiz, miicadelenin gereksiz oldugu durumlarda olani kabullenme yetisine
sahiptir

54 | Yoneticimiz, bir seyler yanlis gidiyorsa bunu rahatlikla séyleyebilir

55 | Yoneticimiz, yaptig1 hatalar rahatlikla kabul edebilecek bir yapiya sahiptir

HIP1Ad) [esn34Anq

76 | Yoneticimiz, gelecek belirsizliklerine karsi1 yol gosterici bir role sahiptir

Yoneticimiz, geliskisel durumlarin yarattig1 gerilim stireclerinde ekibini dogru bir sekilde

79 .. L
yonlendirebilir.

30 Yoneticimiz, is alanlariyla ilgili bilimsel ve teknolojik gelismelerin takibini zamaninda
yapar.

31 | Yoneticimiz, yeni teknolojilerin kullanimina kolaylikla adapte olabilmektedir.

32 | Yoneticimiz, bilgi paylasimi konusunda elektronik iletisim aglarini kullanir.

33 | Yoneticimiz, bilgi akisinin saglanmasi konusunda yeterince hizlidir

34 | Yoneticimiz, kurumumuzda teknoloji ile ilgili programlan ytriirliige koymustur

35 Yoneticimiz, interaktif egitim icerikleri kullanimina yonelik gerekli fiziksel kosullari
eksiksiz saglar

131p{149) 1{ojouya],

37 | Yoneticimiz, gercek ve sanal ortamdaki verilere istenilen amacta dogru bir sekilde ulasir

AA YI[IeZRAIM Q [eM{IQ

33 Yoneticimiz, ¢alisanlari dijital okuryazarlik becerilerine sahip olmalari konusunda
destekler

65 [ Yoneticimiz, kurumu yenilesmeye acik hale getirmistir

67 | Yoneticimiz, yapilan degisikliklerin takibi konusunda hassastir

68 | YoOneticimiz, yasanmasi muhtemel olan degisim siireclerini 6nceden sezebilir

72 Yoneticimiz, ekibini degisimin getirecegi faydalarin gecerliligine inandirma konusunda o
basarilidir s
73 Yoneticimiz, degisim siireclerini tasarlayarak (degisimin hangi alanlarda yapilacag, ne E

kadar siirecegi, kullanilacak yontemler vb.) projelendirir

77 | Yoneticimiz, degisim ve yenilesmenin olumlu yanlarindan siklikla s6z eder

ewe[des wnAn
34 POV dI3I[IUdX

78 Yoneticimiz, degisimin getirdiklerine koérii koriine baglanma yerine degisime adapte
olma egilimindedir

4. SONUC

Bu arastirmanin amaci 6gretmen algilarina goére okul yoneticilerinin ¢evik liderlik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik olarak gecerli ve giivenilir bir 6lgme arac1 gelistirmektir Bu baglamda
gelistirilen 96 maddelik taslak 6lgme araci icin ilk etapta anlasiirlik ve Turkge Dilbilgisi
kurallarina uygunluk icin iki Tirk Dili ve Edebiyati uzmaninin goriisiic alinmistir. Ardindan
kapsam gecerliligi i¢cin alaninda uzman olan on akademisyeninin goriisiine sunulmustur. Uzman
gorislerinin analizi i¢in uygulanan Lawshe teknigi ile her bir maddenin Kapsam Gecerlik Orani
hesaplanmis ve neticede 8 adet madde ol¢cekten ¢ikarilmistir. Kalan 88 maddelik 6lgme araci
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pilot uygulama olarak 2018-2019 egitim oOgretim yilinda Istanbul ilinde cesitli okul
kademelerinde gorev yapmakta olan 1056 6gretmene uygulanmistir.

Analiz asamasina ge¢cmeden once; calisma grubundan edilmis olan verilerin faktér analizine
uygunlugunu belirlemek amaciyla Kaiser Meyer Olkin ve Bartlett’s Sphericity testi yapilmistir.
Faktor analizinin yapilabilmesi icin Kaiser Meyer Olkin degerinin en az .60; Bartlett’s Sphericity
testinin ise anlamli ¢cikmasi gerekmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Bu arastirma soncunda
KMO degeri = .979 ve Bartlett’s Sphericity testi sonucu = .000 (p<.001) seklinde bulunmustur.
Ulasilan bu sonuclar verilerin faktor analizi yapmak icin uygun oldugunu ortaya koymaktadir.

Analiz asamasi icin taslak oOlcek a¢imlayici faktor analizine tabi tutulmus ve bu islemler
sonucunda oOlcekte 56 madde kalmistir Bunlarin disinda tiim o6lcegin ve alt boyutlarinin
glvenirlik katsayilar1 (Cronbach «), faktér bazinda ayirt edicilik islemleri, madde-kalan ve
madde-toplam korelasyonlari, faktorler arasi iliski analizleri hesaplamalari yapilmistir. Bu
analizlere bagl olarak varilan sonuclar asagida verilmistir:

e Gelistirilen cevik liderlik 6lcegindeki Eigen degeri olciitiine gore dnemli bes faktoriin
acikladigi toplam varyans % 82.92°dir.

e Varimax rotasyon sonucunda maddelerin faktér ytkleri 0.679 ile 0.952 arasinda
degismektedir.

e Belirlenen faktorler sirasiyla “Paylasilan Sorumluluk ve Proaktivite Cevikligi”, “Sinerji

Cevikligi”, “Duygusal Ceviklik”, “Dijital Okuryazarlk ve Teknoloji” ve “Yeniliklere A¢iklik
ve Uyum Saglama Cevikligi” olarak adlandirilmistir.

e Olgegin tiimii icin cronbach aT=0.94 ve her bir alt boyut icin hesaplanan cronbach a
katsayilarinin 0.70’in lizerinde olmasi 6lgegin biitiin olarak ve alt boyutlarinin kendi
icinde tutarli olduklarina isaret etmektedir.

e Faktor bazinda ayirt edicilik analizinde; bagimsiz orneklem t testi sonucunda tiim
maddeler icin list ve alt gruplar arasindaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur (p<0,05). Tim maddeler icin bu farkhiliklar tst grup yoniinde
gerceklesmistir. Bu sonuglar 6lcek maddelerinin ayirt edici oldugunu ortaya
koymaktadir.

e Madde-Toplam korelasyon katsayilar1i 0,279 ile 0,708 arasindadir. Bu sonug¢ tim
maddelerin o6lgegin tamamiyla pozitif yonli ve giiclii bir iliskide oldugunu
gostermektedir.

Yapilan tiim bu gecerlik ve giivenirlik islemlerinin ardindan 6lcegin, 6gretmen algilarina gore
okul yoneticilerinin cevik liderlik 6zelliklerini belirlemede gecerli ve guvenilir bicimde
kullanilabilecek bir 6l¢me araci oldugu ortaya konmustur.
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0z ABSTRACT

Son yillarda matematiksel ve istatistiksel yontemlerin mevcut
yayinlara uygulanmasiyla bibliyometri adi verilen bir
arastirma sahasi ortaya ¢ikmustir. Bir arastirma alani olarak
bibliyometri  kapsaminda yaymlarin atif analizleri,
performans degerlendirmeleri, agirhikl ¢alisma konular: gibi
cesitli analizler yapilmaktadir. Béylece incelenen bilim dalina
dair veriler daha kapsaml bir sekilde ele alinmaktadir. Bir
bilim dalinda yapilan ¢alismalar1 bibliyometrik bir yontemle
ele almak o bilim dalinin durumunu nesnel bir bakis acisiyla
degerlendirmeye olanak saglamaktadir. Bibliyometrik bir
bakis acisiyla eskiden yapilan ¢alismalari incelemek ise
incelenen bilim dalinin nasil bir gelenekten geldigini, o
bilimdeki bakis agilarinin daha iyi goriilmesine ve ileride
yapilacak olan c¢alismalarin daha iyi segilmesine olanak
taniyacaktir. Bu calismada, istanbul Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi kiitiphanesinde bulunan lisans bitirme tezleri
incelenmistir. S6z konusu bitirme tezleri, 1948-1982 yillar
arasinda yazilmis olup toplam 2.823 adettir. Bunlardan 1.230
tanesi Fiziki Cografya 1.501’i de Beseri Cografya, 91 tanesi de
Bolgesel Cografya alaninda kaleme almmis ¢alismalardir.
Boyle bir calismanin yapilmasinin zorunlulugunu ortaya
koyan temel faktor; bahsi gecen bitirme tezlerinin toplu bir
katalog altinda bulunmayisidir. Bahsi gegen, bitirme
tezlerinin bir kismi kaybolmus, bir kismi stanbul Universitesi
Edebiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi'nde bir kismi ise sahsi
kiitiiphaneler de bulunmaktadir. Dolayisiyla eksiksiz bir
katalogu mevcut degildir. Bu noktada ise ¢alismaya 1948 ile
1982 yillan arasindaki tiim tezler dahil edilmeye ¢alisiimistir.
Dolaysiyla bu ¢alisma bir anlamda katalog kaydi gorevini
iistlenecektir.

In recent years, a research field called bibliometry has emerged
with the application of mathematical and statistical methods to
existing publications. Within the scope of bibliometry, various
analyzes such as citation analysis, performance evaluations and
predominant study subjects are carried out. Thus, the data related
to the branch of science examined can be handled in a more
comprehensive manner and the literature gap or density can be
determined more clearly. To handle the studies conducted in any
science with any bibliometric method enables the state of that
science to evaluate from an objective point of view. Examining the
previous studies from a bibliometric point of view allows us to
understand that the discipline studied comes from what kind of
tradition, to view the perspectives in that science better and to
select the future studies better. In this study, the undergraduate
dissertations in the field of Geography in the library of Istanbul
University Faculty of Letters have been examined. The mentioned
graduation theses were written between 1948 - 1982 and totaling
2.823. Of these, 1.230 were written in Physical Geography, 1.501 in
Human Geography and 91 in Regional Geography. The main factor
revealing the necessity of such a study is; the mentioned thesis is
not included in a collective catalog. At this point, it is an inevitable
need to classify these valuable works by handling as a whole. All
theses between 1948 and 1982 were tried to be included in the
study (Although some of them have imprint information, they,
unfortunately, could not be reached because they disappeared.)
Therefore, this study will also take charge of the duty of catalog
registration.

1. GIRIS

) Calismanin bir béliimii I. Uluslararasi Istanbul Cografya Kongresi'nde poster bildiri seklinde sunulmustur.

1 @Dr., Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Cografya ABD. guven.sahin@ogr.iu.edu.tr

2 @Dr., Istanbul Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Cografya Béliimii, mustafa.kahraman@istanbul.edu.tr
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Bilim dallar1 zaman zaman eskiden yapilan calismalara bakmali ve geldikleri durumu analiz etmelidir.
Boyle bir lislup bir bilimin ne dl¢iide gelistigine ve o bilimdeki bakis acilarini daha iyi goriilmesine ayni
zamanda da ileride yapilacak olan ¢alismalarin daha iyi se¢ilmesine olanak taniyacaktir. Son yillarda
matematiksel ve istatistiksel yontemlerin mevcut yayinlara uygulanmasiyla bibliyometri adi verilen
bir arastirma sahasi ortaya cikmistir. Bibliyometri kapsaminda ise yayinlarin atif analizleri,
performans degerlendirmeleri, agirlikli calisma konular: gibi cesitli analizler yapilmaktadir. Boylece
incelenen bilim dalina dair veriler daha kapsaml bir sekilde ele alinmaktadir. Ayrica bir bilim dalinda
yapilan calismalar1 bibliyometrik bir yontemle ele almak s6z konusu bilim dalinin durumunu nesnel
bir bakis agisiyla degerlendirilmesine olanak saglamaktadir. Bibliyometrik bir bakis acisiyla gecmiste
yapilan calismalar1 incelemek ise irdelenen bilim dalinin nasil bir gelenekten geldigini, o bilimdeki
bakis acilarinin daha iyi goriilmesine ve ileride yapilacak olan ¢alismalarin daha iyi secilmesinde ¢ok
onemli bilgiler sunmaktadir.

Bu ¢calismada, istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi kiitiiphanesinde bulunan Cografya Béliimii’nde
hazirlanmis olan lisans bitirme tezleri incelenmistir. Bahsi ge¢en bitirme tezleri 1948 - 1982 yillar
arasinda tamamlanmis olup toplamda 2.823 adettir. Bunlardan 1.247 tanesi Fiziki Cografya ve 1.576’s1
Beseri Cografya alaninda ortaya konmus c¢alismalardir. Boyle bir c¢alismanin yapilmasinin
zorunlulugunu ortaya koyan temel faktdr bahsi gecen bitirme tezlerinin toplu bir katalog altinda
bulunmayisidir. Séz konusu tezlerin bir kismi kaybolmus, bir kismi Istanbul Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi Kiitliphanesi'nde bir kismi ise sahsi kiitiiphaneler de bulunmaktadir. Dolayisiyla tezlerin
eksiksiz bir katalogu mevcut degildir. Calismaya 1948 ile 1982 yillar arasindaki tiim tezler dahil
edilmeye calisilmis, arsivde yer alan tezlerin tiimii konu, icerik ve kapsam itibariyle incelenmistir.
Dolaysiyla bu ¢alisma bir anlamda katalog kaydi gorevini iistlenecektir.

Calisma iki kissmdan meydana gelmektedir. ilk kisminda klasik bir bibliyometri ¢alismasinda yapilan
icerik analizi yapilmistir. icerik analizi yapilirken MAXQDA ve SPSS programlari kullamlmistir. ikinci
kisimda ise yapilan tezler mekansal bir analize tabi tutulup konularina gore tezlerde ¢alisilan sahalar
incelenmistir. Bitirme tezlerinin mekénsal analizi ArcGIS 10.1 programi kullanilarak
gorsellestirilmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM:

Calismada Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi kiitiiphanesinde bulunan dénemin Cografya
Boliimi 6grencilerinin lisans bitirme tezleri ile erisilebildigi kadariyla sahsi kiitiiphanelerdeki bitirme
tezleri kullanilmistir. 1948 — 1982 yillar1 arasinda yazilmis olup toplam 2.823 adet tezden arsivde
bulunanlarin tiimii incelenmistir. Incelenen tezlerin ¢alisma sahalar1 ArcGIS 10.1 programu ile
gorsellestirmistir.

Calismanin temelde 4 amaci vardir. Bunlar:

1. Bahsi gecen tezlerin bir kismi1 kaybolmus veya sadece ismine ulasilabilmistir. Dolayisiyla bu
calismada ulasilabilen tiim tezler incelenerek bir anlamda mevcut bir katalog kaydi gorevi
listlenmesi saglanmaya galisiimis.

2. Bitirme tezlerinin en eskisi 1948, en yenisi ise 1982 yilina aittir. Dolayisiyla yazilmis olan bu
tezler zamanla tarihi bir deger de kazanmaya baslamistir. Buna bagh olarak da herhangi bir
sahada yapilmis olan tezden faydalanilarak eski ve yeni arasinda bir karsilastirma yapilmasina
olanak saglanacaktir.

3. Calismanin ikinci kisminda tezlerde ¢alisilan tiim sahalar konularina gore haritalandirilmistir.
Boylece yeni tez yazacak olan arastirmacilarin bir sahanin ne 6l¢iide ¢alisildigina dair fikir
sahibi olmasi amaclanmistir. Ayni zamanda s6z konusu bir sahanin yeniden ele alinmasi
gindeme gelindiginde arsivlerde bu alanda ne 0lgiide bitirme tezi bulundugunun
arastirmacilara sunulmasi hedeflenmistir.

4. Son olarak ileride yapilabilecek olan giiniimizdeki tezler ile gecmisteki tezlerin
karsilastirilmasi adina katki saglamak amaglanmistir.

3. TEZLERIN KONULARINA GORE DAGILIMI

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume: 2, Issue:7, October 2019

334




Istanbul Universitesi Cografya Lisans Bitirme Tezlerinin Analizi

Cografya, dogal ortam ile beseri ortam arasindaki etkilesimi inceleyen bilim dalidir. Bununla birlikte
uzmanlasma alanlarina gére Beseri - Iktisadi ve Fiziki Cografya olmak iizere temelde iki anabilim
dalina ayrilmistir. Bu anabilim dallar1 da kendi icinde bir¢cok uzmanlasma alanlarina sahiptir.
Cografya’nin biinyesindeki bu cok genis ve multidisipliner calismalar1 gerektiren uzmanlik alanlar
acisindan zenginligi de konu c¢esitliligini ¢cogu bilim dalina kiyasla olduk¢a genisletmistir. Bu nedenle
de bitirme tezlerinde de konu cesitliligini net bir sekilde gérebilmekteyiz.

Toplam 2.823 tezin % 55.8'i gibi 6nemli bir kismi (1.576 tanesi) Beseri ve iktisadi Cografya alaninda,
%44.2’si ise (1.247 tanesi) Fiziki Cografya alaminda ortaya konmustur (Sekil 1). Beseri ve Iktisadi
Cografya kapsaminda ise toplam 1.576 tezin 932 tanesi Ekonomik Cografya alaninda ¢alisiimistir.
Ekonomik Cografya icerisinde de Tarim Cografyas1 (141 tez) ve Sanayi Cografyasi (139 tez) agirlik
olarak dikkat cekmektedir. Bunda da dénemin Tiirkiye iktisadi sartlar1 gz 6niine alindiginda tarimin
en Onemli faaliyeti olusturmasi, bununla birlikte kalkinma planlar1 ve hiikiimet politikalarinda
sanayiye verilen 6nemin arastirma konularina yansidig1 dikkat cekmektedir. Giiniimtiz Tiirkiye’'sinin
en 6onemli ekonomik faaliyetlerinden olan turizm ise s6z konusu dénem icin fazlaca ¢alisiimamis bir
alan olup bu konuda sadece 30 tez hazirlanmistir. Dikkat ¢ekici bir sekilde Maden Cografyasi ise en az
calisilan konu olmustur. Beseri Cografya kapsaminda daha sonra detaylandiracagimiz monografyalar
bir tarafa birakilacak olursa Yerlesme Cografyasi (418 tez) en fazla calisilan alan olarak dikkat
cekmektedir. Devaminda Kirsal Cografya (291 tez) ile Niifus Cografyasi (219 tez) ise c¢alisilan diger
alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu alanda ise en az calisilan konu Tarihi Cografya olmustur.

Sekil 1. Cografya Boliimii Lisans Bitirme Tezlerinin Konulara Gore Oransal Dagilimi
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Konusal olarak dagilimda dikkat ¢eken bir durum ise her iki anabilim dalinda da ortaya konmus olan
“Monografya” calismalaridir. Beseri ve Iktisadi Cografya anabilim dalinda (S6z konusu dénem icin
kiirsiisiinde) hazirlanmis olan monografya calismalarinda (Toplam 415 tez), calisma sahasinin ilk
basta Fiziki Cografya sartlar kisaca ele alinmis, ardindan ise Beseri ve Iktisadi Cografya sartlar1 daha
detayll bir sekilde irdelenmistir. Fiziki Cografya odakli c¢alisilmis 19 monografya ¢alismasinda ise
Beseri ve iktisadi Cografya konularina hi¢ deginilmeyip dogrudan Fiziki Cografyanin tiim konular ele
alinmistir.

4. TEZLERIN ZAMANA GORE DAGILIMI
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Cografya Boliimiinde hazirlanmis olan bitirme tezlerinin savunma tarihleri ve kabulii agisindan
tarihleri incelendiginde zamansal ac¢idan bir stireklilik ve devamlilik arz ettigini soylemek giictir.
Bununla birlikte tezlerin 1960’l1 yillardan sonra yogunlastigini, 1970’lerin ortalarinda ise tekrar bir
diisiis oldugunu séylemek yerinde olacaktir. Bu noktada ise bazi tezlere ulasilamamis olmasi, o ddnem
mezun olan kisi sayisinda farkliliklar olmasi gibi nedenlerin de yildan yila tez sayisinda yasanan dikkat
cekici degisimde etkili olduguna dikkat cekilmesi gerekmektedir. Genel olarak 1941 - 1981 yillarn
arasindaki devre ilk olarak Prof. Dr. Sirr1 Ering (1973), sonrasinda da Prof. Dr. Asaf Kogman (1999)'in
da ¢alismasinda belirttigi tizere “Tiirk Cografyasinin yiikselisi” olarak adlandirilmaktadir.

Arsivde fiziki olarak erisimi miimkiin olan tezlerin yillar itibariyle durumuna baktigimizda sekil 2’de
de goruldigi tizere 1948 - 1962 yillan arasinda istikrarli bir gelisim s6z konusuyken takip eden 2
yilda tezlerde bir diisiis olmus, sonrasinda ise 1965 - 1976 arasinda tam bir istikrarsizlik
gerceklesmistir. Boliimde 1969 yilinda dikkat cekici bir sekilde tez sayis1 300t asmisken 1971’e
gelindiginde keskin bir diisiisle say1 70’i dahi bulamamistir. Béliimde hazirlanan bitirme tezleri
1976’da son yillarin en diisiik seviyesine inmis, bundan sonra ise 1981’e kadar stirekli artmis ve 200’e
yakin tez sunulmustur. Béliimde 1982’de son defa bitirme tezleri kabul edilmis ve 150 civarinda tez
bulunmaktadir.

Sekil 2. Yillar itibariyle Bitirme Tezleri Sayisindaki Degisim
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Yillar itibariyle tezlerin konulari ve sayisi arasinda da bir tutarlilik bulunmamakla birlikte her donem
icin Begeri ve Iktisadi Cografya tezlerinin sayica daha fazla oldugu dikkat cekmektedir (Sekil 3). Bu
durum esasinda Fiziki Cografya temelli kurulan boéliimde dikkat gekici bir durumdur. Cumhuriyet
Donemi'nde yeniden yapilanan Istanbul Universitesi'nde ilk dénemin kurucu Profesérleri ve diger
akademisyenlerinin Fiziki Cografya alaninda yetismis olduklari1 disiiniildiigiinde sonradan gelisen
Beseri ve iktisadi Cografya alanina yénelik bir yogunlasmanin oldugu net bir sekilde anlasilmaktadur.

Hazirlanan tezlerin alt basliklar seklinde konularina gére dagilimina baktigimizda Fiziki Cografya
alaninda “Jeomorfoloji” ve bunu takiben “Monografya” ¢alismalarinin agirlikta oldugu goriilmektedir.
Birbiriyle yakin iliskili olan Tarim Cografyasi ve Toprak Cografyasi ¢alismalar1 karsilastirildiginda ise
ironik bir sekilde “Toprak Cografyas1” ¢alismalarinin ¢ok sinirli sayida oldugu (Sadece 6 tez) dikkat
cekicidir. Benzer sekilde Fiziki Cografya anabilim dalinda en fazla lizerinde durulan alanlardan olan
“Klimatoloji” alaninda da ¢ok az sayida tez yaptirilmistir. Tiirkiye'nin floristik zenginligi bu alanda
calisan uzmanlarin dikkatini ¢cekmis ve ¢ok defa Tiirkiye florasi arastirmaya konu olmustur. Buna
karsilik “Bitki Cografyas1” alaninda da ¢ok az sayida ¢alisma ortaya konmustur.
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Sekil 3. Yillar itibariyle Tezlerin Konulara Gére Oransal Dagilimi
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Beseri ve iktisadi Cografya anabilim dalinda hazirlanan tezlerin konularina goére dagihmina
baktigimizda da yine Monografya ¢alismalarinda yogunlasildigi goriilmektedir. Buna gore de
Istanbul Universitesi Cografya Boéliimii'nde gerek Fiziki gerekse Beseri ve Iktisadi Cografya
anabilim dallarinda bu tipte bir calisma gelenegi oldugu anlasilmaktadir. “Kirsal Yerlesmeler” ise
donemin Tiirkiye yapisi diistiniildiiglinde iizerinde fazlaca durulan bir konu olmustur. Ekonomik
Cografya alaninda ise “Tarim Cografyas1” dikkat cekici bir agirlik gostermektedir. Fakat ilerleyen
yillarda sonradan 6nemli gelisme gosteren "Arazi Kullanimi" alanindaki ¢alismalara yonelindigi
dikkat cekmektedir. Daha 6ncede bahsedildigi lizere donemin Tiirkiye ekonomik sartlar1 goz
online alindiginda “Turizm Cografyasi” alanindaki ¢alismalarin sinirli olmasi anlasilabilirdir.
Dikkat cekici olan nokta ise Siyasi Cografya, Enerji Cografyasi ve Tarihi Cografya alanindaki cok
az sayidaki c¢alismalardir. S6z konusu konu basliklar1 ge¢misten beri pek c¢cok akademik
calismada ele alinmis olmasina karsin bu alanda ortaya konan tezlerin sinirli olmasi ironik bir
durum olarak karsimiza cikmaktadir.

Bunlar disinda her iki anabilim dalina dahil edemeyecek oldugumuz Bibliyografya ve Uzaktan
algilama konularinda da az sayida tez ortaya konmustur.

5. TEZLERIN CALISMA SAHALARINA GORE DAGILIMI

Mekansal olarak bir yeri refere edebilen 2.549 adet ¢alisma tespit edilmistir. Bitirme tezlerinden
3 tanesinde mekan olarak diinya ele alinmis, 20 tanesi Tiirkiye disinda bir iilke, 251 tanesinde
tlim Tirkiye, geri kalanlarda ise Tiirkiye sinirlari iginde kalan her hangi bir mevkii (Havza, bolge
gibi) calisma sahasi olarak secilmistir. Tiirkiye disindaki iilkeleri kapsayan tezlerden 12 tanesi
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, 5 tanesi iran, 2 tanesi Almanya, 1 tanesi de Makedonya calisma
sahasi olarak secilmistir.

Tiirkiye'nin her hangi bir yoresi, bolgesi ya da sehrini ¢alisan kisilerin sahalarina goére tespitinde
idari sinirlar baz alinmistir. Sekil 4’te de goriildiigu tlzere Tiirkiye’nin bati yarisi yogun bir
sekilde arastirmaya konu olmustur. Bunlar icerisinde de tahmin edilecegi iizere Tiirkiye’de en
fazla cahsilan yer 405 tez ile istanbul’dur. Belli bir sahay1 calisma konusu alan toplam tezler
icerisinde Istanbul % 17.7 gibi énemli bir paya sahiptir. Bunda da ekseriyetle Istanbul’da
yasayan ogrencilerin etkili oldugu séylenebilir. Istanbul ile birlikte birkac ille birlikte genel
manada Marmara Boélgesi bitirme tezlerinde en fazla islenen bélgedir diyebiliriz. Istanbul'u 136
tez ile Bursa takip ederken, iiclinct sirada yer alan Balikesir sinirlari icinde kalan yerlerin ele
alindig1 toplam 92 tez bulunmaktadir. Marmara Bélgesi'ni, Ege ve I¢ Anadolu Bolgesi'nden iller /
yoreler takip etmektedir. Ozellikle izmir, Aydin, Eskisehir, Antalya, Konya, Bolu ve Ankara ¢ok
fazla calisilmistir. Dogu Akdeniz’'de ise Adana, Gaziantep ve Hatay en fazla ¢alisilan iller olarak
dikkati ¢cekmektedir. Dogu Anadolu Boélgesi'nde Erzurum ve Erzincan istisna tutulursa soz
konusu bélgeden sahalar fazla arastirmaya konu olmamistir. Genel 6l¢iide Karadeniz Boélgesi ve
Giineydogu Anadolu Bolgesi de arastirmanin fazlaca yapilmadig alanlardir. Buna gore arastirma
konular1 bizlere Istanbul Universitesi Cografya Béliimii’niin etki sahasim da gostermektedir.
Gecmis yillarda bir gelenek oldugu iizere mezun olacak 6grencilere bilgiye erisim ve maddi
olanaklar da g6z ontline alindiginda, kendi memleketleri veya ailesiyle yasadiklar: yerler ¢alisma
sahasi olarak verilmekteydi. Buna gore sekil 4 bize ayni zamanda Cografya Boliimii'ne kayith
ogrencilerin agirlikli olarak nerelerden gelmis olduklarina da isaret etmesi agisindan ayrica
onemlidir.
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Sekil 4. Tiim Bitirme Tezlerinin Arastirma Konusu Olarak Segilen illere Gére Dagilimi
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Fiziki Cografya alaninda hazirlanan tezlerin illere gore dagilimina bakildifinda Marmara
Bolgesi'ndeki yogunlugun daha da arttuigi goriilmektedir (Sekil 5). Bununla birlikte Ege
Bolgesi'nde de yogunlukta nispeten bir artis s6z konusudur (Denizli, Burdur, Manisa gibi). Fakat
bu alanda hazirlanan tezlerin saha seciminde Orta Karadeniz'den baslayip giineyde Adana’ya
kadar olan sahada bir azalma dikkati ¢ekmektedir. Dogu Anadolu Boélgesi'nde ise Erzurum,
Erzincan, Elazig ve Diyarbakir'da calismalar yogunlasmisken bu illerle ¢evrili Tunceli ve Bingol
ise en az calisilan sahalar olmustur.

Sekil 5. Fiziki Cografya Alaninda Hazirlanan Tezlerin illere Gore Dagilimi
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Beseri ve Iktisadi Cografya alaninda ortaya konulan tezlerin arastirma sahasi se¢imine gore
baktigimizda her ne kadar yine Marmara ve Ege Bolgeleri'nde yogunluk s6z konusuysa da bazi
dikkat ¢ekici farkhiliklar vardir. Sekil 6’da da goriildiigii lizere Karadeniz Bolgesi'nden birkag
merkez gozardi edilirse tiim kiyi illeri calismaya konu olmustur. Bununla birlikte Dogu Anadolu
Bolgesinde de daha genis bir alan calisma alani olarak secilmistir. Fakat Beseri ve Iktisadi
Cografya alaninda Glineydogu Anadolu Bolgesinden merkezler ¢cok daha az ¢alisilmistir. Yine bu
alanda da Adana, Hatay ve Gaziantep yogun c¢alisilan alanlar olarak dikkat cekmektedir.

Sekil 6. Beseri ve Iktisadi Cografya Alaninda Hazirlanan Tezlerin illere Gére Dagilimi
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6. SONUC

Istanbul Universitesi Cografya Boéliimii biinyesinde hazirlanmis olan toplam 2.823 bitirme
tezinin incelendigi bu ¢alismada ilgili tezlerin konu ve arastirma sahalar1 bibliyometri ¢alisma
esasina gore incelenmistir. Arastirma sonucunda hazirlanan bitirme tezlerinin Istanbul merkez
olmak tizere Marmara ve Ege Bolgeleri’'nden sahalara odakli olup geri kalan kisimlarda belli bash
illerin dne ¢iktig1 gérilmektedir. Bu da bize Cografya Boliimii'niin kapsama alani konusunda da
bilgi vermektedir. Konu se¢imi noktasinda ise giinimiizden c¢ok farkl bir tablo karsimiza
cakmigtir. Ozellikle Beseri ve iktisadi Cografya alaninda yapilan tezlerde iilkenin ekonomik
sartlarina bagli olarak giiniimiizde hazirlanan ytiksek lisans tez konulari ile kiyaslandiginda
dikkat cekici bir durum ortaya ¢ikmistir. Giiniimtizde yiiksek lisans tezlerinde Turizm Cografyasi
konusu dikkat cekici bir sekilde 6ne ¢cikarken Tarim Cografyasi ¢ok ciddi 6l¢lide gerilemistir.
Benzer durum Kiiltiir Cografyasi, Saglik Cografyasi gibi son yillarda popiilaritesi daha da artan
konular i¢in de s6z konusudur. Fiziki Cografya alaninda da yine Jeomorfoloji gibi giiniimiizde
hala 6nemini koruyan alan da tezlerin yogunlastig1 goriilmektedir. Her iki anabilim dalinda da
hazirlanan Monografya c¢alismalari ise (Gliniimiizde biiyiik 6l¢iide terkedilmistir) bitirme tezleri
icerisinde 6nemi bir cogunlugu olusturmaktadir.
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Bu ve benzeri ¢alismalarla (Yiiksek Lisans ve Doktora tezlerine ayr1 ayri uygulanarak) arastirma
yogunlugu, kapsami ve konu tercihi ile birlikte orijinal ¢alismalarin ortaya konmasinda énemli
bir mesafe kat edileceginin de mutlaka belirtilmesi gerekmektedir.
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0z ABSTRACT

Yerel kalkinma yaklasimi, yerel kalkinma siirecine katilim
gosteren paydaslarla yerelde bulunan mevcut kaynaklarin
etkili ve verimli bir sekilde kullanilarak ortak strateji ve
planlar dahilinde hareket edilmesini gerektirmektedir. Yerel
kalkinmanin saglanmasinda siirece dahil olan aktorlerin ortak
yerel hedefler belirleyerek bu hedeflerin gergeklestirilmesinde
aralarinda koordinasyon saglamasi gerekmektedir. Yerel
kalkinma aktorleri yerelde girisimciligi arttiran, yatirimlarin
oniinli acan, issizligi azaltan ya da onleyen, yereldeki fiziki,
ekonomik ve sosyal kaynaklar1 planlayarak kalkinma
stirecinde degerlendiren paydaslar olarak yerelde yatirim
sinerjisi olusturmaktadir. Yerel kararlarin alinmas siirecinde
katillmcilik ve demokrasi kiiltliriinli gelistiren bu aktorlerin
yapisi ve ortaya ¢ikisinin ele alindig1 bu ¢alismanin amaci yerel
kalkinma aktdrlerinin yerelin kalkinma siirecindeki etkilerini
aciga cikarmaktir. Bu dogrultuda, ¢alismada, literatiir taramasi
yazinsal ve gorsel kaynaklarin incelemesi yapilmistir.

1. GIRIS

The local development approach requires action within
common strategies and plans with stakeholders
participating in the local development process using the
resources available in the local area effectively and
efficiently. The actors involved in the process of achieving
local development need to establish common local goals
and provide coordination in achieving these goals. Local
development actors create local investment synergies as
stakeholders who increase entrepreneurship, pave the
way for investments, reduce or prevent unemployment,
plan and evaluate local physical, economic and social
resources in the development process. The aim of this
study is to uncover the impact of local development actors
on development, in which the structure and emergence of
these actors who develop a culture of participation and
democracy in the process of making local decisions is
discussed. In this context, literature review, literature and
visual resources were examined.

1980’lerden itibaren kiresellesme akiminin hiz kazanmasiyla diinyada geleneksel kalkinma
uygulamalari basarisiz olmus, kalkinmanin yukaridan asagi degil, tersi yonde olmasi gerekliligi ortaya
cikmistir. Yerel kalkinmanin saglanmasinda 6ncelikli olarak yerel kaynaklarin tespiti, planlanmasi ve
kaynaklarin etkili yonetimi 06nem tasimaktadir. Yerelde kalkinma yerel potansiyelin
degerlendirilmesini, yereldeki alt yapinin diizenlenmesini ve girisimcilere hazir hale getirilmesini
gerektirmektedir. Bu durumun saglanmasinda; belediyeler, sivil toplum kuruluslari, ticaret ve sanayi
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odalari, organize sanayi bolgeleri, serbest bolgeler ve kalkinma ajanslar1 paydas olarak yonetisim

stirecinde yer almaktadir.

Yerelin kalkinmasi siirecinde rol alan yerel aktorlerin kalkinma siirecindeki etkilerini giindeme
tasimayl amaglayan bu ¢alismada diinyada ve Tiirkiye’de yerel kalkinma yaklasiminin ortaya c¢ikisini
hazirlayan gelismeler kronolojik olarak aktarilmis olup, yaklasimin ulus isti orgiitlerdeki
yansimalarina yer verilmistir. Calismada farkli yerel kalkinma tanimlarina yer verilerek yerel
kalkinmada kalkinmay1 olusturan unsurlara deginilmistir. Ayrica yerel kalkinmanin gergeklesmesinde
paydaslar olarak yerini alan belediyeler, sivil toplum kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, serbest
bolgeler, ticaret ve sanayi odalari ile kalkinma ajanslarinin fonksiyonlari analiz edilmis, sonug

kisminda ise bahsi gecen paydaslarin yerel kalkinmaya katkisi lizerinde tartisilmistir.

2. YEREL KALKINMA YAKLASIMININ ORTAYA CIKISINI HAZIRLAYAN GELISMELER

Geleneksel yonetim pratiklerinin terk edilme zorunlulugu ile birlikte 1989’da Diinya Bankasi
Raporu’nda ilk kez yer verilen “iyi yonetisim” kavrami ile merkezi yonetimin gii¢clii oldugu tek aktorlii
yonetim yapisindan Universite, sivil toplum orgiitleri, 6zel sektoér kuruluslar1 ve diger kuruluslarin
dahil oldugu ve esgidiimlii hareket ettigi ¢ok aktorlii yonetim yapisina gecis yapilmistir. Siyasal
anlamda y6netisim “yerel” konusunda merkezden yerele yetki devri ve yerelin gliclendirilmesi (adem-i
merkeziyet) ile vatandaslarin secimler disinda yonetime katilmasini 6n plana c¢ikarirken, ekonomik
anlamda ise ulusal ekonomik kalkinma gostergelerinin biiylimesinde yerel ekonomik potansiyellerin
harekete gecirilmesi ile birlikte yereldeki aktorlere daha genis yetki devri yapilmasini ifade etmektedir

(Goymen, 2000: 6-7).

Yonetisime giden yolda kilometre taslar iki diinya savasi arasinda yasanan gelismelere bagh olarak
ortaya ¢ikmustir. Birinci ve ikinci Diinya Savaglar’'nin diinyada yarattif1 yikim ve yokluk, sosyolojik ve
ekonomik krizlere neden olmus, olusan bu krizleri asmanin tek ¢oéziim yolu giiclii devlet olarak
gorilmistir. Toplumlarin yoksulluktan kurtulmalari, egitim ve refah seviyelerinin yiikseltilmesi o
dénemde ¢6zlime kavusturulmayi bekleyen ana sorunlar oldugundan devlet yiiklii miktarlarda yaptigi
kamusal harcamalarla savastan ¢ikan toplumlar1 yeniden organize etme ve ilerletme amacina hizmet
etmek durumunda kalmistir (Giil vd., 2014: 1). 1970’lere kadarki diinya konjonktiiriinde ise devletin
gorevi toplumlarin yeniden insasi icin mutlak otoritesini kullanarak toplumu yeniden bicimlendirmek
ve toplum refahini maksimize etmekti. Bu nedenle devlet, kamusal harcama miktarini arttirma yoluna
gitmistir. Ekonomik durgunlugun ve issizligin had safhada oldugu bu doénemde devlet; asir
merkeziyetci, miidahaleci, geleneksel bir yonetim anlayis1 ile hareket etmek zorunda kalmistir

(Giimiis, 2010: 118).

Klasik yonetim anlayisi ile devlet yonetimi 1970’lere kadar basarili kalabilse de 1970’lerde Diinya
Petrol Krizi ile birlikte kamusal harcamalar artmistir (Ozer, 2005: 4). Harcamalar icin finansal kaynak
sorunu yasayan devlet, sosyal refah devleti anlayisindan uzaklasmistir. Bu dénemde merkeziyetgi
yonetimlerin yetersizliginin ortaya c¢ikmasiyla birlikte devlet ydnetiminde “miidahalecilik’ten
uzaklasilarak “sinirli devlet” anlayisina dogru gec¢is yasanmistir. Yeni kamu isletmeciligi yaklasiminin
etkili oldugu bu modelde etkin, etkili ve ekonomik devlet anlayisi temel alinmistir. Merkezi hiikiimetin
bulunduklart konum itibariyle avantajh pozisyondaki biirokratlarin iyi yénetimi saglama konusundaki
eksiklikleri devlet kaynaklarinin israf edildigine dair toplumsal kabullerin olusmasina neden olarak
klasik devlete olan giiveni zayiflatmistir. Buna bagl olarak piyasa odakl calisan yeni kamu isletmeci

devlet modelinin getirilmesi zorunlu hale gelmistir.

Bu donemde devlet yonetiminde Ozellestirme, piyasa odakli yonetim, kalite odakli yodnetim,
desantralizasyon gibi éneriler ortaya atilmistir (Omiirgéniilsen, 1997: 518). Devlet bir nebze iiretici
pozisyonundan siyrilarak 6zel sektdre yetki devri saglamis ve bu sekilde kamu harcamalarin
kisitlamistir. Ancak bu paradigmalar uzun vadede sunu gostermistir: Sosyal harcamalar yaparak
sosyal fayday1 maksimize etme amacinda olan devletin salt kamu yarar1 i¢in yaptig: faaliyetlerin artik
kar maksimizasyonu hedefindeki 6zel sektor kuruluslarinca yerine getirilmeye baslanmasiyla temel
kamusal hizmetlerin gerceklestirilmesinde sikintilar ortaya ¢ikmistir. Yeni kamu isletmeciligi anlayisi
da mevcut yonetim pratiklerine beklenen ¢6ziimii verememistir. 1980°li yillardan itibaren ise diinyada
enformasyon ve teknoloji alaninda degisim ve doniisiim dalgalarinin yasanmasiyla birlikte yeni liretim
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stirecleri ve buluslar ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple, kiiresel etkilesimler ve fikirler ile teknolojilerin
yayilmasi ile tiim devletler de dahil olmak tizere toplumun biiytlik bir cogunlugu tarafindan paylasilan
bir politik kiltiiriin liretilmesinin sorunlarin ¢6ziimii icin gerekli olacag: diisiiniilmiistiir (Dror, 2002:
59). Diinyada teknolojik gelismelerin artmasiyla liretim fazlasindaki artis yeni pazar arayislarina yol
acmis olup ulasim ve haberlesme olanaklarinin gelismesine paralel olarak uluslararasi sinirlar asilarak
kiiresellesmeye gidilmistir. Kiiresellesme sonucu c¢ok uluslu sirketlerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
devletin tretici vasfiyla piyasadan cekilmesine ortam hazirlanirken devlet iiretim faaliyetinde
bulunma gorevini piyasaya devretmistir. Yerel kaynaklarin aktif hale getirilmesi icin girisimcilik,
kurumsal yenilik, yenilik sistemleri ve ag kavramlar1 6nem kazanmaya baslamistir (Varol ve Ozelgi
Eceral, 2008: 259).

Kiiresellesmenin ulus devlet yapisina etkisi ise diinya genelindeki ulus iistii kurum ve kuruluslarin
kendilerine bagh olduklar: diinya devletleri tizerindeki s6z hakk: ve yaptirim yetkileri ile aciklanabilir.
Ornegin Uluslararasi Para Fonu (IMF), diinya devletlerine belirli kosullar karsihginda finansérliik
yaparken kiiresel ekonomik krizlerin de oOniine gecmeye calismakta ve krediye ihtiyac duyan
devletlere kreditorlilk yapmaktadir. Dolayisiyla ulus devletlerin kendinden daha list kurum ve
kuruluslara karsi sorumlu olarak prestij kaybettigi ve kiiresel kurum ve kuruluslarin dominant oldugu,
kiiresel ekonomik smirlarin kaldirildigt bir doéneme girilmis bulunmaktadir. Diger yandan
kiiresellesme, uluslararasi sorunlarin ¢oziimiinde devletlerin birlikte hareket etmesini gerektiren
yonetim uygulamalarina ortam hazirlamistir.

1990’Ih yillarin basinda ulus istii organizasyonlarda oldugu gibi ulusal devletlerde de merkezi
yonetimlerle ilgili sorunlarin ¢déziimiinde uzlasmaci hareket 6n plana ¢ikmistir. Bu uzlasmaci hareketin
ve sorunlarin ¢dziimiinde BM, UNDP, Diinya Bankasi, IMF ve OECD gibi ulus iistii kurumlar ¢ok
aktorligiin yarar1 konusunda tavsiyelerde bulunmakta olup, kamu yonetimindeki eksikliklerin
giderilmesi icin yonetisim yaklasimini yeni bir ¢6ziim 6nerisi olarak sunmuslardir (Sobaci, 2007: 220).
Yonetisimin ortaya cikisini hizlandiran temel sebepler daha iyi bir yonetim modelinin nasil
bulunacagina dair ihtiya¢ ve beklentilerdir. Bu yonetim regetesinde temel faktorler ¢cok aktorliik ve
aktif vatandas katilimcilig1 olup yonetim erki olan devlet bir diizenleyici ve denetleyici konumundadir.
Ayrica yonetimle ilgili kararlarin alinmasinda vatandas katiliminin saglanmasi, sivil toplumun
glclendirilmesi ve 6zel sektdrle isbirligi yapilarak networklerden yararlanilmasi bu yeni yaklasimin
ongoriileri arasindadir. Devletin kati hiyerarsi uygulayan bir {is konumdan ¢iktig1 yonetimde etkinlik,
verimlilik, kalite ve seffafligin arttig1 yonetisim yaklasimina ihtiya¢c duyulmasinin bir baska nedeni
diinya giindeminin ekonomi ile sekilleniyor olmasidir. Vatandaslarin aktif katiliminin ekonomik
sorunlarin giderilmesi ve daha miireffeh bir seviyeye ulasilmasinda rasyonel katkilar yaptigi
yadsinamaz. Bu duruma ornek olarak 2018 Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’min insani
Gelismislik Endeksi'nde Norveg, Isvicre, Avustralya, irlanda ve Almanya’nin ilk bese girdigini, diger
yandan dogal enerji kaynaklarina sahip olan Ozbekistan, Tacikistan ve Azerbaycan gibi iilkelerin son
siralarda yer aldig1 gosterilebilir (https://haberrus.com, 2019). Buradan c¢ikarilmasi gereken, bir
tilkenin refah seviyesini ve ekonomik kalkinmigligini belirleyen temel faktoriin aktif demokratik
katilim oldugu ve kaynaklarin etkin kullanilabilmesidir. Ekonomik sorunlarin giderilmesinde yonetime
aktif vatandas katiliminin 6n kosul oldugunu sayisal verilerle ortaya koyan bu durumdan hareketle
katilim1 ekonomik kalkinma ve biiylimenin anahtari olarak kabul etmek miimkiindiir.

Iyi yonetisim ekseninde etkin kaynak kullamimi ve Kkaliteli hizmet iiretiminin siirdiiriilebilir hale
getirilmesi icin hiikiimetlerin politika liretmesi gerekmektedir. Politika gelistirme, merkezi hiikiimetin
biirokratik ytikini hafifleterek yereldeki sorunlara iliskin yerinde ¢6ziim Onerileri getirmekte ve
merkezden yerele dogru yetki devrini saglamaktadir. Uniter yapih devletlerde merkezdeki kamu
kurumlarinin yerel sorunlar1 yerinde gorme ve kit kaynaklarla sorunlar1 ¢6ziimleme konusunda
yerinde tespit imkdmi bulunmayabilir. Ayrica yerel yonetimlerde yasanan sorunlarin merkezden
idaresi blirokrasiyi arttirarak hizmette zaman ve kaynak israfina yol agmaktadir. Bu nedenle yonetisim
yaklasiminin bir getirisi olarak yerel kaynaklarin etkin bir sekilde planlanmasi ve kullanilmasi
konusunda hiikiimetlerin yeni politikalar gelistirmesi gerekmektedir.

Avrupa Birligi yeni politikalar tireterek yerel yonetimler konusunda reformlar gergeklestirmis olup,
katilimci ve yerinden ydnetimin saglanmasi icin bazi anlasmalar imzalamistir. Birlik 1985'te tye
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devletlere imzaya actig1 ve Tiirkiye'nin 1988’de miidahil oldugu Avrupa Konseyi tarafindan 1985'te
kabul edilen Avrupa Birligi Ozerklik Sart’'mi;; yerel yonetim idarelerinin giiclendirilmesi,
ozerkliklerinin savunularak daha demokratik yonetim birimlerinin ortaya ¢ikmasi amaciyla
yliriitmeye koymustur. Ozerklik Sartr'nin konulmasindaki ana etkenler: “Yerel makamlarin her tiirlii
demokratik rejimin temellerinden birisi olmasi, vatandaslarin kamu islerinin sevk ve idaresine katilma
hakkinin Avrupa Konseyi'ne tliye devletlerin tiimiiniin paylastifi demokratik ilkelerden biri oldugunu
diistinmesi, bu hakkin en dogrudan kullaniminin yerel diizeyde olacagini kabul ederek gercgek
yetkilerle donatilmis yerel makamlarin hem etkili hem de vatandaslara yakin bir yodnetimi
saglayacagina istinaden, degisik Avrupa iilkelerinde ozerk yerel yonetimlerin korunmasi ve
giiclendirilmesinde demokratik ilkelere ve idarede adem-i merkeziyetcilige dayanan bir Avrupa

olusturulmasi1” amacina hizmet etmesidir (www.coe.int, 2019).

AB’de yerel yonetimlerin isleyisinde farkliliklar bulunmakla beraber AB iilkelerini kapsayan ortak bir
yonetisim kavrami gelistirilmistir. Ayrica birligin benimsedigi yerindenlik ilkesi geregi yerel
yonetimlerin yetkileri biiytik o6lciide genislemistir. AB miiktesebatinda yerindenlik, kamusal alanda
liretilen projelerin yerel yonetimlere en yakin yerel otorite tarafindan uygulanmasi ve yiiritiilmesi
olarak tanimlanmistir. Ayrica o6zerklik sartinda demokratik yonetimlerin saglanmasinda
desantralizasyon (adem-i merkeziyet) un yerel hizmetlerde kaliteyi arttirabilecegi diisiiniilmektedir.
Birlik, demokratik yonetimlerde yerelin giliclendirilmesine vurgu yaparak, 1991’de Maastricht
Anlasmasi'n1 imzalanmis ve Bolgeler Komitesi'ni kurmustur. Birligin amaci, yerel sorunlarin
¢6ziimiinde halka en yakin kurum ve kuruluslarin ilk basvuru kaynagi olabileceginden hareketle
merkezden yerele dogru yetki devrini yaparak hizmette yerindenlik saglamaktir. Birlik biinyesinde
yerel yonetimlerin isleyislerinde farkliliklar bulunmakla birlikte tiim AB {ilkelerini kapsayan ortak bir
yonetisim kavrami gelistirilmistir (Tozlu, 2017: 244). Buradan hareketle yerellesme merkezi
hiikiimetin giiciinii kaybettirmemekte, tam tersine yerelde sorun ¢dziimiinii saglayarak merkezde

olusabilecek zaman ve finans kaybini dnlemektedir.

Avrupa Birligi, iki savas sonrasi bolgeler arasi ekonomik esitsizliklerin giderilmesi amaciyla iiye
devletlere tavsiyeler vermekte olup, diinyada 1930’larda ilk olarak ABD’de kurulan kalkinma
ajanslarini model alarak birlik biinyesinde kalkinma ajanslar1 kurmustur. Birlik icindeki devletlerarasi
ciddi ekonomik gelismislik farklarinin bulunmasi sonucunda kurulmasi giindeme getirilmis olan
kalkinma ajanslari ABD modeli referans alinarak énce Belcika ve Irlanda’da sonra diger iiye
devletlerde uygulanmis ve daha sonra bunu diinya devletlerine transfer edilmistir (Eryilmaz ve
Tuncer, 2013: 168). Birlik, Fransa’da ise sanayi kuruluslarinin sayica artisina paralel olarak goclerin
ugrak noktasi olmasiyla birlikte “baska ekonomik cazibe merkezleri yaratmak ve ekonomik
kalkinmayi siirdiirmek i¢in Bolgesel Ekonomik Kalkinma Komisyonu (CODER) kurmustur” (Dounce,
1995’ten aktaran Eryilmaz, 2013: 168). Birlik ayrica bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farklarinin
giderilmesi amaciyla 1957’de Fransa, Almanya, Italya, Belcika, Hollanda ve Liiksemburg arasinda
Roma Anlasmasi’'nin imzalanmasinin akabinde Avrupa Yatirim Bankasi’'ni1 ve Avrupa Sosyal Fonu’'nu
kurmustur. Avrupa’da geri kalmis bolgelerde ciftgilere destek vermek amaciyla kurulan Avrupa
Tarimsal Yon Verme ve Garanti Fonu, Avrupa Boélgesel Kalkinma Fonu ve kalkinmay: hizlandirmak i¢in
1993’te kurulan Uyum Fonu; birlik i¢indeki iilkelere enflasyon, issizlik, iiretim a¢ig1 gibi ekonomik

dengesizliklerin giderilmesinde ¢6ziim 6nerileri sunmaktadir (Can, 2011: 26-30).

Eryillmaz ve Tuncer’e gore (2013: 168) bolgesel kalkinma ajanslarinin gelismesi icin 1974’te yeni bir
dénem baslamistir. Yabanci sermayeyi bolgeye c¢ekerek ekonomik kalkinmayi saglayan ve yerel
yonetimlere tiirlii hizmetler vererek yerel kalkinma potansiyellerini ortaya cikarmayi hedefleyen
kalkinma ajanslar1 genel olarak bagimsiz statiide kurulmakla birlikte, bazi tilkelerde sirket veya vakif
statlisiinde faaliyet gostermektedir. Avrupa Toplulugu’'nda bolgeler arasi ekonomik esitsizlik
farklarinin artmasi toplulugun gelecegi ve ortak pazar acisindan bir tehdit olusturmaktadir. Bunu
engellemek i¢cin Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (ERDF) kurulmustur. ERDF'nin kurulus amaci tarim,
sanayi ve istthdam kokenli bolgesel gelisme dengesizliklerini gidermektir (Kayasii ve Yasar, 2006:
200-203). Bu baglamda 1987'de Avrupa Tek Senedi imzalanmis olup tlkeler arasi ekonomik
gelismislik dengesizliklerini gidermek ve birlikte ekonomik entegrasyonu saglamak amaciyla issizlikle
Miicadele Fonu olan Avrupa Sosyal Fonu (ESF) ve kirsal kalkinmayr amag¢ edinen Avrupa Tarimsal
Yonlendirme ve Garanti Fonu (EAGGF) kurulmustur (Levy, 2000: 97). Tiirkiye’de ise kamusal
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yatirimlarin saglayicisi olan devlet milli tasarruflar arttirarak toplum yararina dncelikleri belirlemek
suretiyle ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 saglamak iizere I. Bes Yillik Kalkinma Plani’'n1 (1963-
1967) hazirlamistir (www.kalkinma.gov.tr, 2019).

Tirkiye’de kalkinmanin saglanmasinda 6ncelikli sorunlar tespit edilmis, niifus ve istihdam konulari
temel alinarak bir kalkinma plani olusturulmustur. Bu kapsamda aktif sanayi kollarinin devreye
sokularak yeni tekniklerin kullanilmasi ve liretim hedeflerine iliskin yontemler belirlenmistir. Bolgesel
gelismislik farklarinin kapatilmasi amaciyla projeler iretilmis ve bolgesel sorunlarin ¢éziimiinde
Zonguldak Bolge Plani, Antalya Plani, Cukurova Boélgesi Planlama Projesi, Keban Plan1 ve Ege Bolgesi
Kalkinma Plani gibi planlar olusturulmustur (Kayasii ve Yasar, 2006: 59). ilk kez V. Bes Yillik Kalkinma
Plani’'nda Avrupa Ekonomik Toplulugu Tiirkiye'ye dis ticarette kisitlamalar getirilmistir. Eklenen
ylksek vergiler dolayisiyla Tirkiye'nin topluluktaki diger Avrupa iilkeleriyle rekabet etme giicii
zayiflatilarak Avrupa’da sadece serbest is¢i dolasimina acik kapi birakilmistir (www.sbb.gov.tr, 2019).
VI. Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda dis ticaret konusunda AT’nin tam tyelik sart1 dolayisiyla Tiirkiye'nin
dis rekabet imkanlarinin genisletilmesi hedeflenmis topluluga giris icin belirlenen iktisadi hedefler
dolayl olarak iktisadi kalkinmanin da saglanmasinda anahtar olmustur. Ulusal ekonomik kalkinmanin
temel belirleyicisi Tiirkiye’'nin mevcut iktisadi durumu iken Tiirkiye'nin ekonomik anlamda dis
rekabete acik, giiclii bir seviyeye getirilmesi ise topluluk iilkelerinin ekonomik diizeyi ile rekabet
halinde olmasini beraberinde getirmistir (www.kalkinma.gov.tr, 2019).

1999’da Helsinki Zirvesi'nde Tiirkiye'nin AB’ye tliyeligine adaylik siirecinin baslatilmasiyla birlikte
Katilm Ortaklig1 Belgesi imzalanmistir. Boylece Tirkiye’'de birlige uyum ve dis rekabette iistiinliik
saglama noktasinda daha giiclii seviyeye ulasma acisindan stire¢ baslamistir. Katihm Ortaklig: ile
Tiirkiye’den beklenen Tiirkiye’'nin birlige uyum i¢in kaynaklarinin belirlenmesi ve birlige entegrasyon
icin gerekli gordiigii onceliklerinin belirlemesidir. VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda birligin Ttrkiye
icin 6ngordiigii bolgesel kalkinma stratejisi bolgelerin istatistiki birimlere ayrilarak bolgesel kalkinma
planlarinin hazirlanmasi yoniinde olmustur (www.bilgitoplumu.gov.tr, 2019).

Avrupa Birligi'nde birlige detayli veriler sunmak iizere, bolgesel istatistiki verileri bir havuzda
toplamak ve bélgesel politikalarin cercevesini belirlemek amaciyla Eurostat (Avrupa Birligi Istatistik
Ofisi) kurulmustur. Tiirkiye’de Istatistiki Bélge Birimleri Simiflandirmasimin (IBBS) temel amaci
bolgesel istatistikleri standartlastirarak bolgeler arasi gelismiglik farklarini karsilastirmaktir. Buna
gore Turkiye’'de iller kalkinma konusunda hiyerarsik olarak siralanmis, diizey-1, diizey-2 ve diizey-3
olarak kategorize edilmistir. Bunun sonucunda Tiirkiye’de on iki bolge ti¢ diizeye ayrilmistir. On Ulusal
Kalkinma Plani’'nda da belirtilen orta vadeli temel 6nceliklerin belirlendigi kalkinma planinin akabinde
12 adet diizey-2 bolgesinde uygulanacak olan dncelikli bolgelerin koordinatorligiinii saglamak tlizere
kalkinma ajanslar1 kurulmasi gerekli hale gelmistir (www.planlama.org, 2019). Tiirkiye’de 2006
yilinda 5449 sayili yasanin yiirirlige girmesiyle birlikte AB’ye uyum kapsaminda DPT’'nin
koordinatorliiglinde Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 (BKA) kurulmustur. Ulusal Kalkinma Plani
cercevesinde bolgesel kalkinmay1 hizlandirmak, strdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak, bolgeler arasi
gelismislik farklarini minimize etme amaciyla kurulan BKA’lar, genel olarak diizey-2 olarak tespit
edilen bolgelerde kurulmustur (www.mevzuat.gov.tr, 2019). AB’ye uyum siirecinden 6nce Tiirkiye'de
bolgesel kalkinma ajansi yerine yatirim destek ofisleri faaliyet gostermistir. Tiirkiye’de 1989’da
yliriirliige giren GAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanlii’'na kadar Girisimci Destekleme ve Yénlendirme
Merkezleri (GIDEM) kalkinma ajansi niteliginde hizmet vermistir. Kurum, bolgede ¢calisma yiiriiten bir
KOBI gelistirme projesidir (Sayin, 2006: 346).

Tirkiye’'de iyi yonetisim uygulamalarinin ortaya cikisinda yerel yonetimlerle ilgili hazirlanan kanun ve
reformsal diizenlemelerdeki amac; kamu yonetiminde kotli yonetim uygulamalarina bir ¢are olarak
diistiniilmesi, kiiresellesmenin etkisiyle diinya devletlerinin birbirinden etkilenmesi ile AB gibi ulus
Usti kurumlara iiyelik icin aday olunmasi ve diger ABD merkezli uluslararasi orgitlere tiyelik gibi
durumlarin etkisidir. Bunun paralelinde Tiirkiye’deki uygulamalarin planh kalkinma 6ncesi ve sonrasi
degisimiyle yerel ekonomik kalkinma kavraminin konsepti degismistir.
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3. YEREL KALKINMA YAKLASIMI VE UNSURLARI

Kalkinma politikalar1 1980’lere kadar geleneksel kalkinma modeli ile ytriitiliirken, 80’li yillardan
sonra merkezi hiikiimetler tarafindan yeniden sekillendirilmistir. Yore ve bolge ile ilgili kararlarin
merkezden alinarak uygulanmasi, kalkinmada sektorel yaklasimin temel alinmasi, ekonomik
aktivitelerin gerceklesmesi i¢in mali desteklerin kullanilmasi ve bunlarin gergeklestirilmesinde yerel
ihtiya¢ ve potansiyelin dikkate alinmaksizin merkezi hiikiimetin insiyatifinde birakilmasi kalkinma
politikalarinda basarisizligin nedenlerindendir. Buna ilaveten yerel otoritelerle merkezi otoriteler
arasinda bolgesel idari yapilarin eksikligi, siyasal ve mali problemleri yonetme yoksunlugu ve kirsal
kalkinmaya iliskin projelerin siirdiiriilebilir olmamas1 diger nedenler arasinda sayilabilir (Seving,
2011: 49). Yerel ekonomik kalkinma yaklasimina gore kalkinma plani, tek bir merkezden
yuritiilmemektedir. Kalkinma planinin uygulanmasinda merkezi yonetim katmanlari arasinda dikey,
kamu-o6zel sektor kuruluslar arasinda ise yatay koordinasyon dikkate alinmakta olup yereldeki liretim
ihtiyac1 ve liretim potansiyeli referans alinmaktadir. Bunun sonucu olarak yerellesme ve cevre

kavramlari 6nem kazanmaktadir.

Geleneksel kalkinma modelinde kalkinmaya hizmet eden desteklemeler yerel ihtiyaclar dikkate
alinmaksizin dagitilabilmektedir. Diger yandan yerel kalkinma yaklasiminda merkezi hiiktimetler yerel
ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi icin mevcut bazi1 kosullan iyilestirmeyi amaclamaktadir. Ornegin
devlet, mevcut ekonomik sartlarda yerel iireticilere yatirim, yurt i¢i ve yurt disi tanitim, eleman
istihdami, danismanlik, egitim ve lojistik alanlarinda hem maddi hem de stratejik destek saglamaktadir
(Rodriguez-Pose, 2001’den aktaran Cetin, 2007: 157). Hizla kiiresellesen diinyada yerellesme
kiiresellesme ile tersi yonde ilerleme kaydetmistir. Bunun temel sebebi ulusal kalkinmanin yerel
kalkinma ile miimkiin olacag1 goriisiidiir. Ulusal kalkinmadan yerel kalkinmaya dogru bir donlisiim
gerceklesmektedir (Kaya, 2001: 3). Diinya ekonomisinde kiiciik ve orta dl¢ekli isletmelerin dneminin
artmasiyla birlikte bireysel girisim giiclenmis, devlet tarafindan isletilen kuruluslarin iretim
faaliyetinde bulunmalarinda yerelde etkinlik artmistir. Bu stlirecte ekonomik kalkinmada sosyal
sermayenin onemi her gecen giin artmis olup, kalkinmanin yerelden baslamasi halinde basariya
ulasilacagi kanisi yayginlasmistir. Toplumun yerel konulara bakis acisinin degismesi ve cevresel
sorunlarin ¢6zlimiine artan kamuoyu ilgisi yerel kalkinmanin 6nemini ortaya ¢ikarmistir. Bu sebeple
1990’larda ortaya c¢ikan isglici, liretim ve yasam kalitesi alanlarinda diger kentlerle yapilan rekabet,

yerel kalkinma ve yerel potansiyeli degerlendirme ihtiyacini giindeme getirmistir.

Buradan hareketle yerel ekonomik kalkinma yaklasiminin degerlendirilmesinde kavram hakkindaki
farkli tanimlamalar su sekilde yer verilebilir: Coffey ve Polese’ye gore (2005: 2) “yerel” sifati
“kalkinma” terimi eklendiginde tamamen mekansal olmayan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu nedenle “yerel” kelimesi “endojen (i¢sel) ve yerli” kelimelerinin anlamlarin1 kapsamaktadir. Bu
dogrultuda kalkinma stirecinin olusmasinda endojen etmenler temel olarak alinmalidir. Bu etmenler
biiylik bdlgelerin yami sira mikro o6lcekte boélgelerin kalkinmasinda da kullanilabilmektedir. Bu
perspektifte yerel ekonomik kalkinma; yerel ekonominin ve toplumun zorluklar1 asmaya yo6nelik bir
doniisiim siireci olarak farkl yerel ajanlar vasitasiyla mevcut yerel kaynaklarin degerlendirilerek yerel
niifusun yasam standartlarini yiikseltmeyi amaglamaktadir. Yerel kalkinmanin tanimlanmasinda
“yerel kalkinmanin kapsam1” ekonomik gelisme, sosyal paylasim ve kapsayicilik, siyasal katilim ve

kiltiirel cogulculuk kavramlari ile ¢ergeve edilebilir.

Kaya'ya gore (2001: 28) ulusal oOlgekten c¢ikarak uluslararasi olgekte aktif hale gelen piyasa ve
piyasalardaki koruma kalkaninin kaldirilmasi ile birlikte iiretilenin pazarlanmasi yerel ekonomik
kalkinmay1 6n plana ¢ikarmistir. Kiiresel rekabetin saglanmasi yereldeki basari ile orantili olarak
gerceklesecektir. Yerel kalkinma yaklasimi bolgelerin 6z potansiyellerini dikkate almaktadir. Yerel
ekonomik kalkinmanin gerceklestirilmesinde yeni istihdam olanaklar1 olusturmak, vergi tabanini
gelistirmek ve yerel ekonomik faaliyetleri cesitlendirmek temel alinmasi gereken unsurlardir.
Diinyada yerel ekonomik diizeyini ylikseltmek isteyen tilkeler, kisileri hedef alan girisimcilere yonelik
politikalar belirlemektedir (Glirler Hazman, 2011: 19). Kalkinmanin birey odakl, esitlik¢i ve kapsayici

olmasindan dolay1 ¢ok boyutlu bir sekilde incelenmesi gerekmektedir (Goymen, 2004:5).
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Ekonomik kalkinmaya uygun stratejileri uygulamak i¢in devlet, belirli bolgelerde politika yapicilariyla
olan baglarimi giiclendirmek i¢in her zamankinden daha uzun siireye ihtiya¢ duymaktadir. Yerel
ekonomik kalkinmanin saglanmasinda mevcut kaynaklarin dogru bir sekilde kullanilmasi halinde
yerel ekonomik kalkinma saglanacaktir (Leigh ve Blakely, 2017: 63). ABD’deki Kentsel Ekonomik
Kalkinma Konseyi yerel kalkinmayi; tasarlanmis yerel etkinlik, kamu ve 6zel ajanslar tarafindan
toplum yararina uygulanan program ve projeler olarak tanimlamistir. Bu siirecin gerceklesmesi
topluluklarin ve isletmelerin liyelerinin refahini arttirarak elde edilmekte olup, yeni sosyal iliskiler ve
yerel dayanisma saglamaktadir. Bu nedenle yerel kalkinma bir etki alani olarak politik yalitima tabi
tutulamaz. Yerel kalkinmanin gerceklesmesi siirecinde politika iiretimi, uygulamasi ve politika yapimi
zorunludur (Coffey ve Polese, 2005’ten aktaran Bercu, 2015: 66). Giiniimiizde bircok kurumun
yonetimde kalitenin arttirilmasina yonelik arastirmalari, politika tavsiyesi alma ve stratejiler belirleme
noktasinda 6nemlidir. Bu nedenle yerel yonetimlere politika transferi yerel yonetimlerde basari i¢in
avantajlar sunmaktadir. Politika transferinin basariya ulasmasinda yerel niifusun beseri sermaye
olarak kabul edilmesi ve yerel kararlarin alinmasi noktasinda motivasyonun arttirilmasi 6énem
tasimaktadir.

Helmsing’e gore (2001: 65) yerel ekonomik kalkinmanin dort temel bileseni bulunmaktadir. Bunlar
yerel giivenlik agini olusturmak, barinma ve muhafazanin gelistirilmesi, temel hizmetlerin sunumu ve
toplumun yerel ekonomideki yerini uyandirmaktir. Yerel giivenlik agini olusturmadaki amag fiziksel
ve mali giivenligi saglamaktir. Bu sekilde yerel ekonomiye duyulan giivensizlik ortadan kalkacaktir.
Barinma ve muhafazanin gelistirilmesindeki amag; su, saglik, egitim, yol ve diger alt yap1 hizmetlerinde
uygun alanlarin insa edilmesidir. Bu kapsamda yerel hizmetlerin sunumunun 6zellestirilmesi esastir.
Toplumun yerel ekonomideki yerini uyarma konusunda ise yerel halkin mikro girisimci
programlariyla tanistirilmasi, yerel halka egitim, seminer ve kredi destegi saglayarak girisimciligin
oniiniin a¢ilmasit amag¢lanmaktadir. Bu cercevede toplumdaki yerel halk, isci, tiiketici ve girisimci
ticgeninde tanimlanmaktadir. Yerel kalkinmada bir diger unsur olan yapisal diizenlemeler ise yerel
piyasanin isleyisinde s6z sahibi olma noktasinda merkezden yerele yetki devrinin gergeklestirilmesini
ifade eder. Personel, sermaye ve lretici firma konusunda donanimsiz olan yerel yonetimler dis ticaret
konusunda dezavantajli olacagindan bu sorunun ¢6zliimiinde merkezi hiikiimetle isbirligi yapilmalidir.
Yerel yonetimlerin sanayi kuruluslari i¢in arazi ve kaynak tahsis edilmesi konusunda daha fazla bilgiye
sahip olmasi dolayisiyla merkezden yerele yetki devri yapilmasi gerekmektedir (Giirler, 2011: 21-23).

Yerel ekonomik kalkinmanin ¢ok aktérlii, cok sektorlii, basarisint kamu sektorii, 6zel sektoér ve kar
amacl giitmeyen kuruluslarin basarisindan alan bir yaklasim olarak hizmet ettigini soylemek
mimkindir. Bu sebeple yerel ekonomik kalkinma ¢ok diizeylidir. Yerel ekonomik kalkinmada
kiiresellesme, hem rekabetci bir tehdit hem de yerel hareket etmeyi gerektiren, giin gectikce yilikselen
bir deger olarak yerini almaktadir (Helmsing, 2001: 63).

4. YEREL KALKINMA AKTORLERI
4.1. Yerel Kalkinma Aktorii Olarak Belediyeler

Yerel katilimin saglanmasi ve yerelde girisimciligin gerceklestirilmesinde yerel yonetimler merkezi
hiikiimetten daha etkin kuruluslardir. Bunun sebebi ise yerel yonetimlerin yerel hakkindaki tiim
bilgiye vakif olan yerelde s6z sahibi kuruluslar olmasi ile yerel topluluklara en yakin birimler olarak
hizmet etmesidir (Bilgin, 2002: 316). Bolgesel kalkinmanin saglanmasi, merkezi idarenin tek basina
yeterli olmamasi ve yerel kaynaklarin planlanmasi konusunda bilgi sahibi olan yerel yonetimlerin
yerel kalkinmadaki rolii dnemli diizeydedir. Kentlerin yonetiminde etkin olan yerel yonetimler
kentlerin var oldugu giinden bu yana kentin ve kentlinin ihtiya¢c ve potansiyelini bilen, kaynaklarin
nasil planlanip kullanilabilecegine dair tiim kentsel bilgi ile donatilmis aktorlerdir.

Yerel ekonomik kalkinmaya katki saglayan sanayi kuruluslarinin iiretim alani se¢cmesinde; kentin yol,
su, enerji, altyapi gibi iiretim faaliyeti ihtiyaclarin1 gidermesinde diizenleyici olan yerel yonetimler,
halkin daha iyi standartlara ulasabilmesi icin yerelde cazibe yaratacak unsurlar1 6n plana ¢ikararak
yatirimciy1 bolgeye ceken kuruluslardir (Gilirler Hazman, 2011: 55). Diinya Bankasi’'min 1997’de
diizenledigi yillik raporda yerel yonetimlerin giiciiniin artmasinin merkezi hiikiimetleri gliclendirerek
kamusal hizmetlerin sunumunda yerel halkin goriis ve beklentilerine cevap vererek halka uyumlu hale
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getirecegi ve yerel otoriteyi giiclendirecegi belirtilmistir (Saking, 1997: 324). Yerel ekonomik
kalkinmanin oldugu bir kentte niifusun artmasiyla birlikte kent manyetik bir alana doéntiserek kentte
ihtiya¢ duyulan hizmetler de artacaktir. Bu durumda kentte verilen, kentin ihtiyaci olan su, yol, alt yap1
ve Ust yapi, dinlenme ve eglence alanlar1 gibi kentlinin ihtiyaci olan hizmetlerde revizyon

gerekmektedir.

Yerel ekonomik kalkinmanin saglanmasinda kentlerin marka degerinin ortaya cikarilmasi 6nem
tasimaktadir. Kentlerin markalasma silirecinde fuarlar kentsel ticaretin ve tanitimin gelistirilmesi
acisindan yardimcidir. Yerel ekonomik kalkinmaya hizmet eden fuarlar, kent ekonomisinin vitrini
kabul edilebilecek diizeyde, yerli ve yabanci yatirimciy: yoreye cekerek yatirimciya pazar arastirmasi
yapma ve pazar bulma konusunda rehberlik eden araclardir. Yerel yonetim kuruluslarinin da
acabildigi fuarlar, toplumun egitim, kiltiir ve sanat diizeyini yiikseltmektedir. Yerel ekonomik
kalkinmada kentlerin 6n plana ¢ikarilarak tanitiminin yapilmasinda; yore tanitimini yapan brosiirler,
yore hakkinda hazirlanan belgeseller ve radyo-televizyon programlari, sosyal medya tanitimi ve

yoreye 0zgi lirlinlerin 6n plana ¢ikarildigi festivaller basvurulacak diger araclardir.

Kentlerin markalasmasinda yerel idarecilerin g6z oniine almasi gereken hususlar; kentteki istihdam,
ulasim, toplu tasima ve barinma sorunlarinin ¢oéziilmesi, giivenli ve yasanabilir bir kent insa
edilmesidir. Tim bu 6zellikleriyle 6n plana c¢ikarilan kentlerde vatandaslarin yasam tercihleri
etkilenerek kente gdclerin artmasina ortam hazirlanacaktir. Kentlerde belediyelerin yore ekonomisini
canlandiracak proje ve tasarimlar gelistirmesi icin proje gelistirme miidiirliiklerinin kurulmasi
gerekmektedir. Niifusu fazla ve ekonomik hareketliligi yogun olan kentlerde belediyeler kentin yasana
bilirligini saglamak ve kentsel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirebilmek icin kentin
markalasmasi konusunda yaratici sloganlar hazirlamali ve kentsel-toplumsal projeler gelistirmelidir.
Kentlerde temel belediye hizmetlerin saglanmasi kent yonetimi ve vatandas memnuniyeti icin yeterli
degildir. Yerel ekonomik kalkinmada 6nemli bir yeri olan kent yonetiminin; siirdiiriilebilirligin
saglanmasi, su ve diger dogal kaynaklarin yonetimi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin yénetimi, atik
yonetimi, toplu tasima ve trafik yonetimi, barinma sorunu y6netimini kapsayacak sekilde saglanmasi
gerekmektedir. Cevre, altyapi, park, imar, planlama, denetim gibi diger kentsel ihtiyaclarin
giderilmesinde akilli kent yénetimi kentlerin marka degerini arttiran ve yerel ekonomik kalkinmaya

hizmet eden unsurlardir.

Yerel ekonomik kalkinmanin gergeklestirilmesinde kentlerde birey odakli kent ydnetiminin
saglanmasi 6nemlidir. Toplum refahini arttirmak icin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ¢alismalar yapan ve
toplumda zorunlu ihtiya¢larini karsilamayacak durumda bulunan dezavantajli kesimlere yardimlarda
bulunarak sosyal hizmet saglamay1 hedefleyen sosyal belediyecilik yaklasimi, yerel yonetimlerin
kentlerin kalkinmasinda benimsedigi yollardandir. Ciinkii bir kentte yasayan vatandaslar yasadiklari
alanda kiiltiir, eglence ve sanatsal etkinliklere olan ihtiyacini yasadig1 kentte gidermek isteyebilir. Bu
tiir faaliyetlerin kentte bulunmasi kentlilik duygusunu da kuvvetlendirmekte ve sosyal kalkinmaya

dogrudan hizmet etmektedir.

Modern anlamda sosyal belediyeciligin ortaya ¢ikisinda 1999 Marmara Depremi ve sonrasi énemli bir
doénem olmustur. Giiniimiizde Tiirkiye niifusunun biiyiik ¢ogunlugunun belediye sinirlarinda yasadigi
bilgisine dayanarak belediyelerin yerel kalkinmanin gerceklestirilmesinde vatandas memnuniyetini
saglamasi ve vatandasi kente sahip ¢ikma bilincine ulastirmasi gerekir. Vizyonu ve misyonu olmayan
bir belediye ancak kotii yonetim sonrasinda toplumsal memnuniyeti saglayamadig icin go¢ verebilir
ve kentlilerin kente sahip ¢ikmak istememelerinin 6niinli acabilir. Bu anlamda belediye ve diger
mabhalli idarecilerin kentte yerel kalkinmay1 toplumun fiziksel, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal
ihtiyaclarini giderme dogrultusunda saglamasi gerekmektedir. Bu kamusal ihtiyaclarin giderilmesine
¢6zlim olarak belediyeler; kentin fiziksel olarak, ekonomik y6nden, sosyal, kiiltiirel ve siyasal yonden
kalkinmasin1 saglayacak plan ve projeler gelistirmelidir (Kaya, 2001: 30-31). Bu dogrultuda;
belediyeler yerelde sosyal kalkinmay1 destekleyen sosyal belediyecilik uygulamalar1 yiirtterek
cocuklar icin kres, yuva, ¢cocuk kuliibii acabilir. Ayrica kadinlar icin kadin korunma ve siginma evleri,
yaslilar i¢in huzurevleri, hobi merkezleri, ana ¢ocuk saghgi merkezleri, genglere yonelik spor tesisleri
ile gencglik merkezleri, toplum sagligini tehlikeye diistiren madde bagimhiligi ve kotii aliskanliklarla

miicadele kuruluslari agabilmektedir.
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Yerel kalkinmanin siirdiiriilebilir olmasinda sosyal kalkinmanin saglanmasi, vatandasin yasam
seviyesinin yiikseltilmesi, toplumdaki dezavantajli gruplarin desteklenerek ortalama yasam diizeyine
tasinmasi 6nemlidir. Ekonomik kalkinmasini gerceklestirememis bir kentte alt yap1 sorunlari, egitim
ve saglik sorunlar da siirekli olarak 6ne cikacaktir. Ekonomik imkanlardan yoksun bir kentin tercih
edilmesi olasiligi diisiik olacagindan sosyal kalkinmanin saglanmasinda anahtar unsur ekonomik
kalkinmadir.

4.2. Sivil Toplum Kuruluslarinin Yerel Kalkinmadaki Yeri

Sivil toplum kuruluslari; bolgesel ve yerel kalkinmanin saglanmasinda yerelde ortaya ¢ikan sorunlarin
merkezi yonetimler tarafindan ¢oziimiiniin giic oldugu durumlarda yaygin ve etkili kamuoyu
olusturma becerisiyle yerel diizlemde s6z sahibi yapilanmalar olarak yerelde demokratik siyasal
katilmin saglayicilaridir. Sivil toplum orgiitleri kentlerde yasanan sorunlarin ¢6zlimiinde yerel
yonetim kuruluslar ile esgiidiimlii olarak hareket etmektedir. Yerelde Inisiyatif olusturma ve etkili
¢O6ziim yontemleri iiretme konusunda yetkili olan sivil toplum orgiitleri yerelde yasanabilecek
sorunlara vakif olmalar1 yoniiyle merkezi yonetimden daha etkili ve etkin kuruluslar olarak yerel
sorunlarin ¢6zlim siirecine dahil edilmektedir. Tiirkiye’de 1980’lerde STK’larin éneminin artmasiyla
birlikte STK’larin gelisimi ve desteklenmesi ilk kez 1983’te 2908 sayili Dernekler Kanunu ile
diizenlenmistir. Kanun 2004’te yiirtrlikten kaldirilmis olup, 5253 sayili Dernekler Kanunu olarak
revize edilmistir (www.mevzuat.gov.tr, 2019). Kanun kapsaminda AB’ye uyum c¢ercevesinde dernek
lizerinde denetleme yetkisi kaldirilmis ve derneklerin i¢ islerinde serbest hareket edebilmesinin yolu
acilarak daha 6zgiirliik¢li bir kanun yapisi ortaya cikarilmistir. Kanundan hareketle dernekler siyasi
parti, sendika ve meslek kuruluslarindan yardim alabilen kuruluslar olarak temsilcilik agma imkanina
kavusmus, tyelik aidatlarinin belirlenmesinde ise 6z insiyatif kullanabilmesi yoniiyle i¢ islerinde
bagimsiz bir yapiya biirlinmdistiir.

Tiirkiye’'de sivil toplum orgiitlerinin diger énemli ayagini ise vakiflar olusturmaktadir. Siirdiirtlebilir
sosyal kalkinmaya hizmet eden vakiflarla ilgili kanuni diizenlemeler 1935 tarihli 2762 sayili Vakiflar
Kanunu ile yapilmis olup, kanun 2008'de 5737 sayili kanun olarak revize edilerek yliriirliige
konmustur (www.resmigazete.gov.tr, 2019). Vakiflar, toplumsal dayanisma ve yardimlasmanin
sistematik hale getirilerek toplumun sorunlarinin ¢éziilmesi ve toplumsal kalkinmanin saglanmasinda
dini hizmetler, asevi hizmetleri, sosyal hizmetler, sanat ve kiiltiir hizmetleri, milli savunma hizmetleri,
iktisadi hizmetler, ulastirma hizmetleri ve spor hizmetleri gibi alanlarda topluma hizmet etmektedir.
Artan niifusla birlikte artis gosteren toplumsal sorunlarin ve yerel sorunlarin ¢6ziimiinde yerel
yonetim kuruluslarina yardimcr olan vakiflar yerelde katihmi saglayarak yerel kalkinmaya katki
sunmaktadir.

4.3. Yerel Kalkinmada Ticaret ve Sanayi Odalarinin Rolii

Turkiye’de kamu yonetiminin 6rgiitlenmesinde yerinden yonetim kuruluslar olarak yerini alan
meslek kuruluslari siyasi yerinden yonetim kuruluslari ve idari yerinden yonetim kuruluslari olarak
siniflandirilmaktadir. Meslek kuruluslar1 idari yerinden yonetim kuruluslart olarak hizmet
vermektedir. Anayasamizin 135. maddesinde kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin belli
bir meslege mensup olanlarin miisterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak,
mesleklerin gelismesini saglamak, meslek mensuplarinin halk ve birbirleri ile olan iliskilerinde diizeni
saglamak amaci ile kanunla kurulan ve organlar1 kendi tiyeleri tarafindan gosterilen usullerle secilen
kamu tiizel kisilikleri olarak kamusal fayda saglamaktadir (www.resmigazete.gov.tr, 2019). Vatandasa
hizmet sunumunda kamusal yararin 6n planda olmasindan hareketle meslek kuruluslarinin kendi
mesleki gorev ve sorumluluklarini yerine getirme amaciyla orgiitlendigi soylenebilir. Meslek
kuruluslari kamusal yararin saglanmasina hizmet etmektedir. Toplumun gereksinimlerinin karsilayan
ve toplumda kanaat dnderligi goérevini yiiriiten meslek kuruluslarinin en 6nemli ayagi odalardir.

Meslek mensuplarinin odalara kayitlanmalari sonucunda gorev ve yetkilerini diizenleyen, kamusal
politikalarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda basvuru kaynagi ve kanaat onderi olan odalar
parlamentoda lobicilik faaliyetleri yiirtiterek baski unsuru olusturmaktadir. Bunlardan en énemlileri
arasinda ticaret ve sanayi odalar yer almaktadir. Ticaret ve sanayi odalar yerel kalkinmada yerele
iliskin sorunlarin ¢éziimiinde etkili bir konumda olup, kentlerde ekonominin lokomotifligini
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listlenmektedir. Ticaret ve sanayi odalar1 bélgede bulunan KOBI ve diger sanayi kuruluslarinin kaydim
tutan, yatirimciya yon vererek girisimcileri destekleyen, kentlerde ekonomik cazibeyi arttirma yoluyla
yerli ve yabanci yatirimi tesvik eden, sanayiciler icin yerli ve yabanci pazarlarda piyasa arastirmasi
yapan, fuarlara katilimi1 organize eden ve bulunduklar1 bolgedeki ekonomik biiylime degerlerini
hiikiimete raporlayan kuruluslar olarak faaliyet gostermektedir. Ticaret ve sanayi odalar1 bir bolgede
tiretim agig1 ve fazlasi olan, tam veya eksik istihdam diizeyinde faaliyet gdsteren sektorlerin tespitini
yapmaktadir. Ticaret ve sanayi odalar1 yore ekonomisindeki ekonomik sorunlarin sebepleri
konusunda arastirma yaparak i¢c ve dis ticarete konu olan triin cesitliligini arttirmaya yonelik ar-ge

calismasi yapan kuruluslardir.

Tirkiye’'de yerel ve ulusal ekonomik kalkinmada 6nemli bir fonksiyonu olan ticaret ve sanayi odalari
faaliyetleri, 1950 tarihli 5590 sayili kanunla diizenlenmistir. 2004 tarihinde ytriirliikten kaldirilan
kanun 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu olarak yeniden
diizenlenerek ylrirlige girmistir (www.tbmm.gov.tr, 2019). Ticaret ve sanayi odalar1 bdlge sanayici
ve esnaflarinin kayitlarinin zorunlu oldugu, derneklere nispeten aldiklar1 yillik aidat, hizmetler
karsilig1 licretler, yayinlardan elde edilen gelirler, odaya yapilan bagis ve yardimlar, sirket karlari,
doviz gelirleri, danismanlik iicretleri, tasinmaz mallar1 alip satma yetkileri, kamulastirma yapma,
o0diin¢ para alma, burs verme, sosyal yardimlar yoluyla destek verme gibi bircok yetkiler dolayisiyla
etkili sivil toplum kuruluslari olarak kamuoyunu etkileme ve bilin¢glendirme konusunda yetkindirler.
Ticaret ve sanayi odalar1 ayrica ulusal ekonomi politikalarini etkileyecek manevi yaptirim giiciine
sahiptirler. Odalarin ¢alismalarinda goniilliiliik esas olmayip, calismalar sistematiktir. Oda yoneticileri
diizenli maas alan kamu tiizel Kkisiligi temsilcisidir. Ticaret ve sanayi odalar1 ticaret ve sanayinin
menfaatlerini géz 6niline alarak ekonomik ilerlemeyi saglamay1 amaglamaktadir. Ekonomik gelismeyi
sekteye ugratacak engelleri ortadan kaldirmak icin merkezi hiikiimete Oneri sunarak hiikiimetle
isbirligi halinde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Odalar sanayicilere giiven vererek yoreye yatirimlari
cekmekte ve yerel ekonomik kalkinmay1 saglamaktadir. Ayrica ticaret ve sanayi ile birlikte ortaya
¢ikan ekonomik faaliyetlerden kamuoyunu bilgilendirmek adina dergi ve gazete yayinlari da

yapmaktadir.

Turkiye’'de ve diinyada liyelere verilen hizmetlerin iyilestirilmesi, gelecege dontik stratejik planlarin
hazirlanmasi ve hizmette kalitenin artmasi i¢in akreditasyon ¢alismalar: yapilmistir. Tiirkiye’de oda ve
borsalarin akreditasyon ¢alismalar1 2001’de ingiltere ve Almanya oda sistemleri referans alinarak
olusturulmus olup, Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi ile Ingiltere Ticaret Odasi model alinmigtir
(http://m.nto.org.tr, 2019). Oda ve borsalarin akreditasyonlari, 2005 yilindan itibaren 171 oda ve 79
borsanin akreditasyonu ile tamamlanmis, 28 oda ve borsanin akreditasyonu ise halen devam
etmektedir (www.tobb.org.tr, 2019). Tirkiye'de ticaret ve sanayi odalarinin bagli bulundugu ve
sanayicilere yonelik faaliyetlerin tek bir cati altinda toplandigi kurum Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’dir. TOBB, illerde ve ilcelerde yerel ekonomik kalkinmanin saglayicisidir. TOBB, ulusal
ekonominin biiylimesi, Tiirkiye'nin is ve yatirim ortamini iyilestirmesi konusunda 1952’den beri is
diinyasi icin bir ¢at1 kurulustur. 81 il, 160 ilcedeki 365 oda borsa ve sektor meclisinde 1,5 milyon tiye
ile hizmet vermektedir. Mikro 6lcekli girisimcilerin de sorunlarina ¢6ziim bulmaya c¢alisan TOBB,
kiiresel dlgekte ulusal ve uluslararasi alanda Tiirk yatirimcilara fikir beyan ederek destek olmaktadir.
Ayrica egitim ve sosyal sorumluluk projelerine de destek vererek kanaat onderligi yapmaktadir

(www.tobb.org.tr, 2019).
4.4. Yerel Kalkinma Aktorii Olarak Serbest Bélgeler

1985 tarihli 3218 sayili kanun geregince serbest bolgeler ihracata yonelik yatirima odaklanarak
yabanci yatirimlari ve teknoloji girisini hizlandirmak, ihracata yonelik tiretim yapan isletmeleri tesvik
etmek ve uluslararasi ticareti gelistirmek amaciyla kurulmustur (www.mevzuat.gov.tr, 2019). Erdogan
ve Ener’e gore (2005: 22) serbest bolge; kurulus amaci, kanuni dayanaklar1 ve islevleri bakimindan
farkli yapisal ozelliklerdeki serbest bolgeleri kapsayan genel bir kavramdir. Giiner’e gore (1995: 3)
serbest bolge; bir iilkenin ihracat konusunda yaptig1 mevzuat diizenlemelerinin devre dis1 birakildigy,
ulusal sinirlar icinde bulunmakla birlikte, ihracata yonelik iiretimin gerceklestirildigi, lojistik acidan
genel olarak liman veya havalimani yakinlarinda bulunan dis ticaret rejimine tabi alanlardir. Serbest
bolge uygulamalarinda bir iilkenin siyasal, sosyal, yapisal, ekonomik ve ticari politikalarina gore
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farkliliklar bulunmaktadir. Serbest bolgeler bahsedilen 6zelliklerine gore su sekilde siniflandirilabilir:
Serbest bolge, serbest liman, giimriiksiiz bolge, dis ticaret bolgesi, serbest liretim bolgesi, serbest
ticaret bolgesi, endiistriyel serbest bolge, ihrag liriinleri isleme bolgesi, vergisiz ticaret bolgesi, vergisiz
bolge, glimriiksiiz havaalani, yabanci yatirim boélgesi, antrepo, 6zel ekonomik bélge ve ikiz fabrikadir
(Acar ve Karakas, 2017: 24). Dis ticareti gelistiren ve ulusal ekonomiyi buyiiterek bolgesel ekonomiyi
harekete geciren serbest bolgeler, ulusal kalkinmay1 yerelden baslatan énemli bir zincir halkasi olarak
kabul edilebilir.

Ihracat icin yatirim ve iiretimi arttirmak, yabanci sermaye yatirimlarini ve teknoloji girisini saglayarak
dis ticareti gelistirmek, yerli iireticilerin diinya piyasalarindan sanayi girdisi elde etmesini saglayarak
yerli piyasalar1 uluslararasi rekabete hazir hale getirmek, doviz girisini arttirmak, yeni is kollari
olusturarak is kollarinda isgiicii talebi olusturmak ve istihdama katki saglamak serbest bolgelerin
kurulus amaglarindandir (Demirci ve Tarhan, 2016: 34). Serbest bolgelerde depolama, ylikleme-
bosaltma, ambalajlama, imha etme, bankacilik ve sigortaciik gibi endiistriyel faaliyetlerin
gerceklestirilmesine izin verilmektedir (Tatar ve Ozer, 2018: 292). Serbest bolgeler sanayicilere
avantajli iiretim girdi maliyeti olanagi sunmaktadir. Bu nedenle yerli ve yabanci yatirimcilarin ilgi
odagindadir. Serbest bolgelerde farkli sanayi kollarinda iiretim yapan 6zel sektoér kuruluslar: farkl is
kollarinda isgiiciine ihtiya¢ duymaktadir. Bu durumunda serbest bolgeler bulunduklar bélgede issizlik
sorununa bir ¢6ziim saglayicisi olarak kabul edilebilir.

Serbest bolgeler, yatirimcilara bolgeden elde edilen gelir ve kazanglarin Ttrkiye’de tutulmasi ve yurt
disina aktarimi  konusunda serbesti tanimaktadir. Ayrica serbest bolgeler dis ticaret
kolaylastirildigindan yatirimcilarin serbest bolgede iiretim yapma istegi artacak ve tercih edilecektir.
Yatirimcilara ham madde temininde destek saglayan ayrica ticarete dair biirokratik islemlerde
kolaylik ve vergiden muafiyet saglamakta olan serbest bolgeler, yerli ve yabanci yatirimcilarin tiretim
maliyetlerinin de diisiiriilmesiyle daha ¢ok sayida isci istihdam edilebilmesine olanak tanimaktadir.
Yiiksek maliyetli tiretim girdileri ve yiiksek oranli vergiler nedeniyle sanayi kuruluslar1 maksimum kar
diizeyine ulasamayabilir. Bu nedenle firmalar is¢i istthdaminda beklenen diizeye c¢ikamayabilir.
Serbest bolgeler yatirimciya gelir ve kurumlar vergisinden indirim ve muafiyet saglayarak yerelde
istthdam diizeyini ylikseltmektedir.

Avantajli sartlarda yatirima karar veren firmalar serbest bolgede endiistriyel cesitlilik de sagladig icin
farkli sektorler icin insan giicline duyulan ihtiya¢ artacaktir ve serbest bolge icerisinde katma deger
yaratacak sanayi kiimelenmeleri olusturacaktir. Bu ihtiya¢ yerelde issizlik sorununun ¢6ziimiine de
dogrudan katki saglamaktadir. Farkl is kollarinda dis ticaretle sadece ticari mal alim satimi
gerceklesmediginden yeni is kollar1 teknoloji transferini de beraberinde getirmektedir.

4.5. Organize Sanayi Bolgeleri’'nin Yerel Kalkinmadaki Yeri

Turkiye’de 1950 ve 1960l yillarda hizla artan sanayilesmenin etkisiyle is giicii acig1 ortaya cikmis,
istihdam, sosyal olanaklar ve kentlerin kira gore daha cazibeli hale gelmesiyle dogudan batiya dogru
biiyliksehirlere kitleler halinde gocler yapilmistir (Kaygalak, 2009: 19). Gogler sonucunda kentlerin
planlanmasi zorunlu hale gelmistir. Gogle gelen niifusun go¢ ettikleri kentlerde sanayi alaninda
istthdami giindeme gelmistir. Bu sekilde gocle biiyliyen kentlerde kentsel yasamin diizenlenmesi i¢in
sanayi kuruluslarinin sehir disina tasinmasi fikri ortaya cikmistir. Bu baglamda ilk kez entegre sanayi
Uretiminin yapildig1 ¢evreci uygulamalarla yonetilen Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)’in kurulmasi
giindeme getirilmis olup, OSB’ler yerel kalkinma araci olarak kabul edilmistir. Birlesmis Milletler
tarafindan yapilan tanima gore birbiri ile uyum halinde tiretim yapan kii¢lik ve orta 6lcekli endiistri
kuruluslarinin ortak alt yapi hizmetlerini kullanarak standart fabrika binalarinda, planlanmis bir
alanda toplanmalar suretiyle olusan yapilara “organize sanayi bolgesi” denmektedir (Ozden, 2016:
107).

Turkiye’de OSB’lerle ilgili goriisler ilk kez 1963’te Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanmis
olan I. 5 Yillik Kalkinma Planr’'nda glindeme getirilmistir. II. 5 Yilhik Kalkinma Plani’nda ise OSB’lerin
kurulmasina ve tesvik edilmesine karar verilmistir (www.ekodialog.com, 2019). III. 5 Yillik Kalkinma
Plan’'nda da kentlere yapilan gocle gelen nifusun istthdam amag¢h OSB’lere yonlendirilmesi
amaglanmistir (www.urunlu.com, 2019). 1V. 5 Yillik Kalkinma Plani’'na gére 1980’lere kadar bakanlar
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kurulu karariyla kurulan OSB’lerin Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan idaresine karar verilmis
olup, V. 5 Yillik Kalkinma Plani'na gore ise OSB’lerin ¢evre ve halk saghgi konusunda duyarh
uygulamalar yapmasi konusunda yasal diizenlemeler yapilmistir. OSB’lerle ilgili yasal diizenlemeler
2000’de 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeler Kanunu kapsaminda yapilmis olup, kanun 2008’de
gilincellenmistir (www.jmo.org.tr, 2019). Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na bagli olarak faaliyet
gosteren OSB’lerin kurulusu, Diinya Bankasi tarafindan verilen kredi destekleriyle Marmara
Bolgesi'nde, Bursa’da goriilmiistiir. Bursa’daki sanayi iiretiminde OSB’nin ekonomiye katkilar1 ortaya
ciktigindan iilke genelinde OSB’leri yayginlastirmak i¢in calismalar yapilmis, 2007 yilinin sonunda
toplam 241 OSB kurulmus, ayrica 107 yeni OSB’nin insa ¢alismalari siirdiirilmiistiir (Goymen, 2010:

244).

Tirkiye’de OSB’lerin kuruldugu yatirim bélgeleri 6 kategoriye ayrilmistir. Bu siniflandirmada temel
unsurlar yatirima éncelik verilecek alanlarin tespiti ve yatirim 6nceliklerine gore sanayi desteklerinin
verilmesidir. Buna gore 1. tesvik bolgesinde yer alan yatirimcilar en az tesvikten yararlanmakta iken,
6. tesvik bolgesindeki yatirimcilar sanayide en iist diizeyde tesvik almaktadir. OSB’lerdeki sanayicilere
yonelik tesvikler cesitlilik arz etmektedir. Devlet tarafindan sanayicilere OSB c¢atisi altinda giimriik
vergisi muafiyeti, yatirim yeri tahsisi, Katma Deger Vergisi (KDV) istisnasi, KDV iadesi, sigorta primi
isveren hissesi destegi, faiz destegi gibi tesvikler verilmektedir. OSB’ler igerisine iiretim yapan sanayi
kuruluslarinin alt yapi, list yapy, iletisim, atik toplama, enerji, geri doniisiim gibi hizmetleri tek cati
altinda sunan Uretim alanlar1 olarak sanayici icin hayati 6neme sahiptir. OSB’ler halk sagliginin
korunmasi amaciyla ¢evreci uygulamalar yiiritmektedir. Bu kapsamda ¢evre koruma bantlarina sahip
OSB’ler, endistriyel lretimden dogan zararli atiklarin OSB icerisinde kalmasi ve cevreye zarar
vermemesi i¢in tedbirlerin alindig1 alanlardir. OSB’ler kalabalik yerlesim yerlerinde sanayi iiretimini
sehir disina tasiyan yerel ekonomik kalkinmay1 saglarken ayni zamanda kentlerde fiziki kalkinmanin

saglanmasina katkida bulunan faydali bir aractir.

4.6. Yerel Kalkinmada Bélgesel Kalkinma Ajanslari

1970’lerde diinyada yasanan ekonomik krizde merkezden gelen yardimlarin azalmasi kendi 6z
kaynaklarini kullanarak gelisim gostermeye calisan yonetimleri 6n plana ¢ikarmistir. Yerellesme
olarak ifade edilen bu yeni durumda biiyiik isletmelerin ekonomik krizden aldig1 darbe, kiiciik ve orta
olcekli isletmelere (KOBI) gore daha giiclii olmustur. Buna paralel olarak mikro 6l¢ekli isletmelerin
gosterdigi durus, ekonomik krizin etkilerinin genis alanlara yayilmasinin oniine gegerek yerel
kalkinmay1 6n plana ¢ikarmistir. Merkezi hiikiimetlerin sanayi politikalarin1 ve boélgesel kalkinma
politikalarini belirlerken yetersiz kalmasi yerel kalkinmayi zorunlu kilmistir. Bu noktada girisimciler
ve KOBI'ler 6nem kazanarak bolgesel dinamiklerin harekete gecirilerek degerlendirilmesi 6n plana
cikmistir (Can, 2011: 24-25). Bu noktadan hareketle “igsel biiylimeye dayali bolgesel gelisme”
yaklasiminin ortaya ciktig1 sdylenebilir. Bu mekanizma bdélgenin yapisal analizini yaparak boélgesel
politikalar1 tasarlamayi ve yerel giicleri harekete gecirerek bolgeye yeni yatirimlar ¢ekmeye yonelik
altyap1 kosullarinin iyilestirilmesini kapsamaktadir. Kiiresellesmenin etkisiyle yerel yapilar rekabete
girdigi icin yerelde kalkinmada yereli bir ¢ekim merkezi haline getirmek zorunlu hale gelmistir.
Teknolojik gelismelerin endiistriyel iiretime transfer edilmesi, yerel kalkinma konusunda sanayi
yatirinmlarinin artmasi siirdiiriilebilir yerel kalkinma konusunda o6nem tasimaktadir. Yerelde
endiistriyel liretimde arastirma ve gelistirme calismalarinin yapilmasi sanayi kuruluslar1 arasindaki
etkilesimi arttirarak yerel ekonomik kalkinmaya etki etmektedir. Ulusal kalkinmanin yerelde

baslamasi dolayisiyla yatirim ayaginin giiclendirilmesi 6nem tasimaktadir.

Ulusal kalkinma politikalarinin sekillendirilmesinde yerel kalkinma politikalarinin temel oldugundan
hareketle, bolgesel kalkinma kavrami 6nem arz etmektedir. Toptan ekonomik kalkinmanin gii¢liig,
kalkinma konusunda tiim bélgelerin dnceliklerinin ayni olmamasi ile birlikte kavram 6nem kazanmaya
baslamistir. Kentlerin yasam tercihi konusunda ¢ekim merkezi olmadaki yarisi bolge 6lgeginde yerel
kalkinmay1 zorunlu hale getirmektedir. Merkezi hiikiimet odakli ekonomi politikalar1 uzun vadede
yereldeki sorunlarin ¢6ziimiinde etkili olamamistir. Yerel inisiyatifin ekarte edildigi yonetimlerin yerel
kalkinmada yarar saglamadig1 goriisiinden yola cikilarak yerel icin iireten, diisiinen ve yerelde

harekete gecen mekanizmalarin varligina ihtiya¢ duyulmustur.
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Bu baglamda yerel yonetimlerde hizmet saglayicisi olan belediyeler, kentlerde etkin kaynak kullanimi
ve siirdirilebilir kent yasami icin gerekli tedbirlerin alinmasi konusunda c¢alisirken, kentlerde
ekonomik kalkinmanin planlanmasi ve yiiriitilmesi noktasinda kentteki yatirimlarin yénlendirilmesi
ve desteklenmesinde organizatorlilk gorevi listlenen kalkinma ajanslarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bolgesel kalkinma ajanslari yerel ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi ve yereldeki rekabet giiciiniin
arttirilmasin1 hedefleyen kuruluslardir. Bu acidan ajanslar yerelde tiniversite, teknoloji merkezleri,
sivil toplum o6rgiitleri, yerli ve yabanci yatirimcilar arasinda esgiidiimii saglayarak kurumlar arasi is
boliimiinli organize eden kuruluslardir (Eraydin, 2010: 45). 5449 sayili kanunla kurulan kalkinma
ajanslari, il diizeyinde veya bolgesel diizeyde kurulan, yerel kaynaklari kullanma konusunda yerel
halk: tesvik eden, yereldeki kurumlar arasi isbirligini saglayarak yerelde proje hazirlamaya tesvik
eden, yeni proje tiretimini tetikleyen, paydaslara deger katarak ¢6zlim gelistiren kamu tiizel kisiligi
bulunan 6zerk kuruluslardir. DPT’ye bagh olarak ¢alisan boélgesel kalkinma ajanslari bagimsiz olarak
faaliyet gosteren kamu kuruluslaridir (Can, 2011: 34). Bolgesel kalkinma ajanslarinin asil kurulus
nedeni yerel girisimciligi desteklemek, bolgedeki yatirim olanaklarini tanitarak boélgenin yatirim
konusundaki cazip yonlerini ortaya ¢ikararak sanayiciye giiven vermek ve bolgeye yatirimlar1 cekmek
suretiyle bolgelerar arasindaki gelismislik diizeylerinde esitligi saglayarak, yereldeki istihdam ve
tiretim diizeyini ylikseltmektir (Dede, 2009: 5; Atmaca, 2018: 432).

Bolgeler arasi esitsizliklerin azaltilmasi ve bolgesel kalkinmanin saglanmasi amaciyla DPT tarafindan
kurulan kalkinma ajanslar1 kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda isbirligi kurmayi
amaglamaktadir. Kalkinma ajanslart bélge plam1 yaparak kalkinmayr planli ve sistematik hale
getirmektedir. Bolge plani olarak belirtilen plan; bir bélgenin kalkinmasi amaciyla hem ulusal diizeyde
tretilen plan, proje ve stratejiler ile hem de yerel diizeyde belirlenen kalkinma stratejilerinin
esgliidliimlii olarak g¢alismasi i¢in siirdiiriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda kaynaklarin etkin ve
verimli bir sekilde kullanilarak yoénlendirilmesini saglayan bir koordinasyon demetidir. Bolge ici
gelismislik farklarini azaltarak siirdiiriilebilir bolgesel kalkinmay1 saglamak kalkinma ajanslarinin
diger kurulus amaglarindandir (Akbas ve Yiiksel, 2015: 78).

Tiirkiye genelinde 26 adet olan kalkinma ajanslari, yerel kaynaklar1 kullanarak yerel potansiyelin
ortaya ¢ikmasinmi saglamaktadir. Bolgedeki ekonomik gelisme diizeyini 6lcmek amaciyla ekonomik
analizlerin yapilabilmesi amaciyla yapilan siiflandirmaya gore Tiirkiye istatistiki bir siniflandirmaya
tabi olmustur. Bunun sonucunda 5449 sayili kanuna gore Tiirkiye, 12 diizey-1 bolgesi ve 26 dlizey-2
bolgesine ayrilmistir (www.planlama.org, 2019). Yerel kalkinma perspektifinde kalkinma ajanslarinin
yogunlastifi konu siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadir. Kalkinma ajanslarinin yerel ekonomik
kalkinmaya nasil katki saglayabilecegi konusunda bilgi teknolojileri, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini temel almasi gerekmektedir.

Kalkinma ajanslar1 KOBI'lerle isbirligi halinde calisarak fuarlar, brosiirler, yoreyi tanitan kataloglar
hazirlayarak yoresel irtnlerin pazarlanmasinda yerel girisimciligi desteklemektedir. Kalkinma
ajanslarin yerel ekonomik kalkinmaya etkilerinin 6lgiilmesinde ajanslara bagli organlar hizmet
vermektedir. Bunlar; ajanslarin yonetim kanadini olusturan kalkinma kurulu, yonetim kurulu, genel
sekreterlik ve yatirim destek ofisleridir. Bolgesel kalkinmanin gergeklestirilmesi icin mali destege
ihtiya¢ duyan kalkinma ajanslar1 biitcelerini esas olarak merkezi hiikiimetten ayrilan paylardan
karsilamaktadir. Ajansin mali kaynaklari yore sinir1 dahilinde faal olan belediyeler ile ticaret ve sanayi
odalarinin bitcelerinden aktarilan paylardan olusmaktadir. Bélge planinin mali agidan desteklenmesi
konusunda Tarim ve Orman Bakanligi ve DPT, kalkinma ajanslarinin paralelinde yardimci
kuruluslardir. Ajanslarin finansmaninin saglanmasinda ajanslarin AB programlar araciligiyla elde
ettigi uluslararasi fon ve projeler de yer almaktadir (www.anahtar.sanayi.gov.tr, 2019).

Yerel kalkinmaya ve yerel sorunlarin ¢6ziimiine yonelik ajansin belirledigi konularda basvuru
yapabilecek nitelikte olan, proje gelistiren proje sahiplerinin proje hazirlamaya ve ¢6zliim Onerileri
gelistirmesine calisan kalkinma ajanslar1 proje teklif cagrisina ¢ikmaktadir. Kalkinma ajanslarinin
proje teklif ¢cagrisinda bulunmalarinda destege layik gortlen projelerin desteklenmesinde géz dniine
aldig1 temel kriterler ajansin yerel kalkinmada 6ncelikli alanlar belirlemesi, projenin yerel kalkinmaya
hizmet edip etmeyeceginin tespitine bagli olarak olusmaktadir. Ajanslarin verdigi destekler cesitli
sektorlerde olabilmektedir. Desteklemelerde oncelikli alanlar yerel kalkinma kapsaminda ihtiyag
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duyulan temel alanlara yoneliktir. Ajanslarin verdigi destekler teknik ve mali destek tiirii olarak
kategorize edilmekte olup mali destek c¢esitleri; dogrudan finansman destegi, faiz destegi, faizsiz kredi

destegi ve glidiimlii proje destegi olarak kategorize edilmektedir (www.serka.gov.tr, 2019).

Dogrudan finansman destegi ajansin karsiliksiz yaptig1 yardimlardir. Bu destek tiirii bolge i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi ve riskli durumlara Kkarsi onlem alinmasi konusunda ajans tarafindan
verilmektedir. Yerel yonetimler, iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum orgiitleri
ajansin bu destegi verebilecegi kuruluslardir (www.arastirma.boun.edu.tr, 2019). Ajansin verdigi diger
destek tlrii giidimli proje destegidir. Bolgedeki girisimcilik kapasitesini gelistirmek icin
teknoparklar, fuarlar ve ticaret merkezlerinin gelistirdigi stratejik nitelikli projelere ajansin dogrudan
verdigi desteklere giidiimlii proje destegi denilmektedir. Kar amaci tasiyan kuruluslarin alacaklari
kredilerden dogan faizlerin kalkinma ajanslar1 tarafindan karsilandig1 destek tiirii olan faiz destegi ise
bir bolgedeki 6zel sektor kurulusunun ihtiya¢ halinde bankalardan ¢ekecegi kredinin getirdigi faizin

kalkinma ajanslar1 tarafindan karsilanmasi anlamina gelmektedir. Her olgekteki

basvuramadig1 bu destek tiiriiniin kapsamim finansal destege ihtiyaci olan KOBI'ler, serbest meslek

calisanlan ve ciftciler olusturmaktadir (www.istka.org.tr, 2019).

Kalkinma ajanslarinin yatirimciya verdikleri mali destekler stirdiiriilebilir yerel ekonomik kalkinma
icin hayatidir. Yerelde sorunlarin ¢6ziimii asamasinda mevcut kaynaklarin tespiti ve kaynaklarin
kullaniminin planlanmasi konusunda bolge kalkinma plani hazirlanmaktadir. Kalkinma ajanslari
yerelde kalkinmaya ihtiya¢c duyulan alanlarda, il ve ilgelerde, kirsal, sosyal, fiziki ve ekonomik

kalkinmay1 desteklemektedir.
5. SONUC

1980’lerde bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ytikselis, kiiresellesme akimini beraberinde getirmigtir.
Ulus uistii 6rgiitlenmelerin 6n plana ¢iktign bu dénemde teknolojik gelismelerin tiim iilkelerde aym
oranda goriilmemesi diinya devletleri arasinda gelismislik farkliliklarini ortaya c¢ikarmistir.
Kiiresellesme bazi tilkelerde ekonomik rekabeti hizlandiran, gelistirici bir unsur olarak yerini alirken
bazi lilkelerde bu gelisime ayak uyduramayan, tilkeler arasi rekabette geri kalan devletleri ortaya
cikarmistir. Kiresellesmenin getirdigi sonuclara istinaden tlkeler ve boélgeler arasindaki ekonomik
gelismislik farklarinin azaltilmasi amaciyla AB, BM, UNDP, OECD gibi ulus isti kurumlarin ulus
devletlere verdigi yonetisim recetesinde yerellesme 6n plana ¢ikarilarak yerellesme, kiiresellesmenin

tersi yonde tamamlayicisi olarak yerini almistir.

Kiiresellesme ile yerellesme birbirine zit kavramlar gibi goriinse de, temelde birbirini tamamlayici kilit
kavramlardir. Makro diizeydeki ekonomik gelismislik degerlerine ulasmada mikro diizeyde gelismeyi
gerektiren yerellesme yaklasimi gelisimin yerelden basladigini vurgulamaktadir. Ulusal kalkinmanin
yerelden baslayacaginin kabul edilmesi yerel ekonomik kalkinmanin 6nemini ortaya ¢ikarmis olup
yerelde ekonomik kalkinmada girisimcilik ve yatirimlar 6n plana ¢ikmistir. Bunun saglanmasinda
belediyeler, sivil toplum kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, serbest bolgeler ve bolgesel kalkinma

ajanslar1 ayni paralelde ¢alisan paydaslar olarak yerini almigtir.

Yerel kalkinma aktorii olarak belediyeler yerelde yatirimcinin ihtiya¢ duydugu alt yapi hizmetlerini
saglayarak kentte yatirimlan kolaylastirmaktadir. Ayrica yerelde firmalarin insan kaynag: ihtiyacini
gidererek istihdama katki sunarken yatirimcinin ihtiya¢ duydugu beseri sermayeye ulasmasini
saglamaktadir. Kentlerin yonetiminde etkili ve yetkili kuruluslar olarak belediyeler kendi 6z
kaynaklarin1 degerlendirerek yatirnma doéniistiirmekte ve yerel ekonomik kalkinmaya katki
saglamaktadir. Ayrica yerel kaynaklarin planlanip degerlendirilmesi konusunda toplum yararina
projeler tretip hayata gecirmektedir. Ekonomik kalkinmayi hedef alan belediyeler insani merkeze
koyarak yasanabilir kent kiiltiiriinii yaratan uygulamalarda bulunmaktadir. Ayrica kentlerde 6zel
sektor ve kamu sektoriine ait projeleri biitlinlestirerek kent ve kentli icin yararli hale getirerek
koordinatorlilk yapmaktadir. Bu anlamda belediyeler yerelde yatirim yapmak isteyen sanayici i¢in
gerekli cazibeyi yaratacak kentsel uygulamalar yiiriiterek kenti yatirim i¢in bir ¢cekim merkezi haline

getirmektedir.

BM Insani Gelismislik Endeksi’nin yillara gore hazirladigi raporlarda dogal kaynaklar bakimindan
zengin, ekonomik gelismislige aday iilkelerin ekonomik kalkinmislik boyutuna ulasamadigi, bunun
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temel sebebinin ise insan odakli kalkinmanin benimsenmemesi oldugu ortaya ¢ikmistir. Aktif siyasal
katilmin saglanmadig iilkeler ekonomik gelismislik diizeyine ulasamamaktadir. Yonetime aktif
katilim demokratik secimler disinda da yonetimde s6z sahibi olabilmeyi, o bolge icin projeler tiretmeyi
ve var olan projelere katilarak farkindalik yaratmayi gerektirmektedir. Bu nedenle sivil toplum
kuruluslarinin yerelde kanaat 6nderligi yapma ve yerel ekonomik kalkinmada yon belirleyicisi olma
yoniinde etkinligi bulunmaktadir. Yerel hareketi 6n plana ¢ikaran dernekler, vakiflar ve meslek odalari
bu yon belirleyiciliginin merkezinde yer almaktadir. Bunlar icinde kentlerde yerel ekonomiye ait
raporlari tutan ve bunlar1 hiikiimetle paylasan ticaret ve sanayi odalar1 yatirimciya her tiirlii destegi
saglayarak hiikiimet tarafindan verilen tesvikler konusunda yatirimciy1r yonlendirmektedir. Ayni
zamanda yatirimcinin Kkarsilastigi zorluklar ve ihtiyaclar1 konusunda hiikiimeti bilgilendirerek
kanunlarin yapilis asamasinda lobicilik faaliyetinde bulunmaktadir. Yerelde ekonomik kararlarin
alinisinda inisiyatif almaya yetkili ticaret ve sanayi odalar1 yérenin can damari olan yatirimlari ¢ceken
tanitim yollarina giderek bolgeyi birer ekonomik cazibe merkezi haline getirmektedir.

Yerel kalkinmada bir diger aktdr olan organize sanayi bolgeleri ayni tip veya benzer tip yatirimda
yatirimcinin ihtiya¢c duyacagi alt yapi, enerji, atik toplama ve iiretim alanini icinde barindiran, sanayide
kiimelenme alanlar1 olusturan, iiretime dair maliyetlerde ve vergilerde indirimler saglayan ortak
yatirim alanlaridir. Organize sanayi bolgeleri birbirine yakin sektdrlerde tretim siirecinde benzer
ihtiyaclar1 olan firmalar1 bir araya getiren, yatirimcinin hizmetlere ulasmasinda kolaylik ve ucuz
maliyet sunan endiistriyel iiretim alanlaridir. Organize sanayi bolgeleri ayn1 OSB icerisinde liretim
yapan firmalara glimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, KDV iadesi, faiz destegi ve yatirim yeri tahsisi
gibi kolayliklar sunmaktadir. Ayrica kent merkezindeki endiistriyel liretimi merkezden uzaklastirarak
sanayiye bagl olusabilecek ¢evre kirliligini 6teleyen bu sayede yasanabilir kentlerin olusumuna katki
saglayan saglikli uygulamalardir.

Yerel kalkinmada 6nemli olan bir diger kurulus serbest bodlgelerdir. Tiirkiye-AB Giimriik Bélgesi'nin
bir parcasi olarak dis ticaret rejimine bagh faaliyette bulunan serbest bolgeler yerli ve yabanci
yatirimcilar icin manyetik bir alandir. Yatirimlardan elde edilen gelirlerin yurt disina aktarimi
konusunda yatirimciya serbesti taniyan serbest bolgeler, ihracata doniik iiretim yapan firmalarin
oncelikli tercihidir. Sinirsiz siirede iiriin stokunu saglama ve uygun fiyata ithal girdi temin etme firsati
sunan serbest boélgeler, gelir ve kurumlar vergisi istisnasi; vergi, resim ve harg istisnasi, giimriik
vergisi muafiyeti, KDV istisnasi ve kar transferi gibi sanayi tesvikleri sunmaktadir. Sagladig
avantajlarla daha ¢ok dis ticarete yonelik iiretim yapan firmalarin tercih ettigi serbest bdlgeler,
bolgedeki istihdam sorunun ¢éziimiinde 6nemli bir basvuru kaynagidir.

Son olarak bolgeler arasi esitsizliklerin giderilmesi ve yerel kaynaklarin etkili bir sekilde planlanarak
yatirima donistiiriilmesi amaciyla kurulan kalkinma ajanslari ise yerel kalkinmada paydas olarak
yerini almaktadir. Bolgesel kalkinma ajanslarn 6zel sektér ve kamu sektori arasinda isbirligi
kurulmasini saglayan, yerel potansiyeli harekete geciren, kalkinmada siirdiiriilebilirligi saglayan
kuruluslar olarak faaliyet gostermektedir. Yerelde bolgesel kalkinmaya uygun iretilen projelerin
hazirlanmasi, izlenmesi ve desteklenmesinde katkisi bulunan kalkinma ajanslar1 yerel yonetimlerin
yerele iliskin hazirladig1 plan ve programlara teknik destek saglamakta bu konuda uzman yardimi
almakta, gerektiginde iiniversitelerle isbirligine gitmektedir. Ajans bolge planina uygun olarak
bolgenin gelisimini saglayacak olan oncelikli alanlarda proje teklif cagrisina ¢ikarak yerel sorunlarin
¢oziimiine katkida bulunmayir amaglamaktadir. Bolge icerisinde ekonomik ve sosyal kalkinmayi
stirdiirebilirlik cercevesinde entegre olarak yiiriiten kalkinma ajanslari; yabanci yatirimlarin bolgeye
yonlendirilmesi konusunda yatirimciya boélgeyi tanitma, yatirim olanaklar hakkinda bilgi sunma ve
yatirim karar1 sonrasi yapmasi gereken islemler hakkinda rehberlik yapmaktadir. Bu baglamda
yatirimin tipine gore yonlendirme yapan kalkinma ajanslar bilgi ve iletisim teknolojilerinde iiretim
yapan firmalari teknoloji gelistirme bolgelerine, daha ¢ok i¢ pazara doniik liretim yapmay1 amaglayan
diger sektorlerde tliretim yapan firmalar1 organize sanayi bolgelerine, ihracata doniik liretim yapan
firmalar1 ise serbest bolgelere yonlendirmektedir. Kalkinma ajanslari bolge icerisinde yatirimlari
tesvik etmek ve firmalara pazar bularak ticari isbirlikleri saglamak amaciyla fuarlara katilim gésterme,
tanitim brosiirii yayinlama, dergi, gazeteler ve sosyal medyada yayin yapma araglarini kullanmaktadir.
Bolge icerisinde can suyu niteligindeki KOBI'lerin desteklenmesini saglayan kalkinma ajanslar yerel
kalkinmaya dogrudan katkida bulunan kuruluslar olarak yerini almaktadir.
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Yerel kalkinmanin saglanmasi yukarida bahsedilen paydaslarin yerel kalkinma planina dahil edilerek
esgidimlii calismalar1 ile mimkiin hale gelecektir. Kalkinma ajanslarinin yerel kalkinmadaki
fonksiyonunun artmasi i¢in ajanslarin yerelde sadece projelerin uygulanmasinda AB fonlarini aktaran
arac kuruluslar olarak calismayip, bolge icin lireten, proje gelistiren ve bolge ile ilgili ihtiyaclara vakif
yetkin kuruluslar olarak sosyal sermayeyi gelistirme yoluyla yerel kalkinmaya katkida bulunmasi
beklenmektedir.
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0z ABSTRACT

Atatiirk devrimleri Tiirk diisiince hayatinda 6zellikle 1960’1
yillardan itibaren siklikla giindeme gelen bir tartisma konusu
olmustur. Devrimlerin goriintiiye yonelik oldugu ve Dogulu bir
toplumu  donilistirmeye yetersiz  kaldigi  konusunda
yogunlasan bu tartismalara Tirk diisiininiin 6nde gelen iki
ismi, Niyazi Berkes ve Serif Mardin farkli bir bakis acisiyla
yaklasmislardir. Mardin ve Berkes’in Atatiirk devrimlerine
bakislarinda, s6z konusu siireci bir zihniyet degistirme
meselesi olarak gordiikleri anlasilmaktadir. Bu dogrultuda
Serif Mardin, Atatiirk devrimlerini Misliiman bir Dogulu
toplumda geleneksel cemaat yapisindan bireye ve akla
dayanan Batii toplum yapisina gecis ¢abasi olarak
degerlendirir. Berkes ise devrimleri, toplumun yoniinii Dogu
yoriingesinden Bati yoriingesine cevirebilecek bir hareket
olarak goriir. Bu makalede Mardin ve Berkes'in Atatiirk
devrimlerini nigin bir zihniyet doéniisiimii ¢abasi olarak
gordiikleri konusu birey, toplum ve gelenek unsurlari
cercevesinde tartisilmakta ve bu yaklasimin devrim siirecini
anlamak agisindan Tiirk dislince hayatindaki farklihig
vurgulanmaktadir.

1. GIRIS

Atatiirk revolutions have been a subject of arguement in the
life of the Turkish thought from 1960s. In these arguements,
concentrating on the claim that the revolutions were
directed to the appearance, and were not enough to
transform an eastern society; Niyazi Berkes and Serif
Mardin, put forward a different perpective. Berkes and
Mardin, see the process as a problem of changingthe
mentality. In this context while Serif Mardin evaluates the
revolutions as an endavour of passing into a Western society
based on individual and ration from a traditional Eastern
community; Berkes evaluates them as an act directed to turn
the the society’s orbit from the Eastern way to the Western.
In this article, it is argued why Mardin and Berkes see
Ataturk’s revolutions as an endavour of changing mentality
and it is emphasized the otherness of this approachment in
the Turkish thought for understanding the revolutionary
process.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasindan sonra pes pese gelen devrimlere iliskin yapilan baslica
elestirilerden biri; s6z konusu devrimlerin biiyiik ¢ogunlugu koylii ve geleneksel bir hayat siiren
toplumu déniistiirmede yetersiz kaldigi, daha ¢ok goriintiiyli degistirecek adimlar oldugu yoniindedir.
Atatlirk onderliginde gerceklesen devrimler ile devletin sekli degismis, toplumu idare eden dini ve 6rfi
hukuk kurallarinin yerine Bat’'dan terciime kanunlar getirilmis, yazi, dil, kilik-kiyafet gibi kiltiirel
konularla ugrasilmis; kisacasi listyapr doniistiiriilmis, ancak halkin giinliik hayatim1 ve ekonomik
kosullarinm iyilestirecek altyapiya yonelik kokli adimlar atilmamistir. Biitiin mesele Tiirkiye'nin
gorlntiisiinii Dogulu, geri kalmis bir toplum goriintiisiinden kurtarmak, bir tiir vitrin degisimi olarak

gorulmistir.
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Serif Mardin ile Niyazi Berkes'’in Atatiirk Devrimlerine Bakislarinda Zihniyet Degisimi

Atatiirk devrimlerine dair bu yaklasim, Tiirkiye’de o6zellikle 1960 sonrasi ¢esitlenen fikir ortaminda
dile getirilmis,2 1980 sonrasi artan Kemalizm elestirileriyle birlikte ivme kazanmistir. Bu ortamda iki
Tirk aydininin, Serif Mardin ve Niyazi Berkes’in, ¢calismalar1 Atatiirk devrimlerine farkli bakilmasinm
saglayacak yaklasimlar oOne siirer. Bu makalede, iki diisiiniiriin devrimlere bakislarinda, bu
devrimlerde bir zihniyet degistirme yoni gordiiklerine dair bir c¢ikarsamanin yapilabilecegi
anlatilmaya calisilacaktir.

Elinizdeki ¢alismanin ¢ikis noktasi Serif Mardin’in 1964 yilinda bir kongrede yaptig1 Atatiirk “Atatiirk
Devrimlerini Hazirlayan Faktérler (Siyasi Batihlasmamizin Oniindeki Ug Engel)” (Mardin 2016: 161)
bashikli sunumudur. Mardin’in bu sunumunda, Atatiirk’iin Turkiye'nin Batililasma siirecinde
kendisinden 6nceki devirlerde bu siireci engelleyici nitelikteki {ic unsuru -geleneksel diisiince yapisi,
ekonomik verimlilik ile hiirriyet algilari- goriip degistirebilmesine dair yaptig1 tespitler Berkes'in
diisiincelerini akla getirir. Atatiirk devrimlerini gelenegin kirilmasi agisindan degerlendiren Niyazi
Berkes, bu devrim stirecini Tiirk toplumu agisindan bir yoriinge degistirme isi olarak gortir.Bu yoriinge
degisimi isini bir toplum ve bireyler acisindan aslinda bir zihniyet degisimi olarak goriilebilecegi
hususu bu c¢alismanin ana gayesidir. Dolayisiyla, Serif Mardin ile Niyazi Berkes’in farkli metinleri
tzerinden bir karsilastirma yaparak Atatiirk devrimlerinin zihniyet degisimine yonelik o6zelligi
tartisilmaya calisilacaktir. Ancak s6z konusu devrimler arasinda agirlikli olarak geleneksel yasami ve
zihniyeti degistirme konusunda merkezi bir yere sahip laiklik ilkesi lizerinden mesele tartisilacaktir.
Mardin ve Berkes’in goriisleri tartisilirken Batililasma meselesine zihniyet degisimi acisindan yaklasan
Sabri F. Ulgener, Ahmet Hamdi Tanpinar, Hilmi Ziya Ulken ve DaryushShayegan’in goriislerine de
anlamaya yardimc1 bir unsur olarak basvurulacaktir.

2. MARDIN VE BERKES’IN BATILILASMA CALISMALARINDAKI YERI

Tirk disiince hayatinda Serif Mardin ve Niyazi Berkes Batililasma siireci iizerine yogunlasmis iki
akademisyen olarak belirir. Esas calisma alanlar1 toplumbilimi olan bu iki ismin eserlerine bakildiginda
birtakim ortak yonler gorulebilir: Batililasmaya yo6nelik adimlar1 Cumhuriyet'ten degil, Osmanh
Imparatorlugu’nun gerilemesinden itibaren ele almalari, bu siireci sadece siyasi yéniiyle degil,
toplumsal ve kiiltlirel alanda yarattig1 sonuglar bakimindan da degerlendirmeleri, ayrica Berkes’te ¢cok
daha belirgin olmak kaydiyla, Cumhuriyet dénemine iliskin olarak Mustafa Kemal Atatiirk dénemi ile
sonrasli arasinda bir ayrim yapmalaridir.

Diger yandan, Mardin ile Berkes arasinda ideolojik olarak durduklari yerle ilgili olarak belirgin farklar
vardir. Zira bilindigi lizere NiyaziBerkes, Kemalizm’in 6énde gelen savunucularindan biridir. Buna
karsin Serif Mardin, Kemalizm’e elestirel yaklasan ¢evrelerin basvuru kaynaklarindan biri olurken,
liberal bir cizgide gortlir. Din konusu iki aydinin da calismalarinda genis yer tutar.Berkes,
Batililasmay bir sekiilerlesme siireci olarak degerlendirirken Mardin, sekiilerlesmenin toplum katinda
sanildigi kadar bir karsihigi olmadig, dinin Tirk toplum hayatinda Kemalist cevrelerin
diisiindiigiinden daha etkili oldugu kanisindadir.

Niyazi Berkes ve Serif Mardin'in Atatiirk Devrimlerini bir zihniyet degistirme c¢abasi olarak
degerlendirmelerine dair 6zgiin tutumlarina bakildiginda ise aralarinda bir benzerlik oldugu gortiliir.
Cumbhuriyet’in ilanin tarihsel kosullarin bir zorunlulugu (Berkes 2012: 13) olarak goren Berkes, genel
olarak Batililasma stirecini, 6zel olarak da Atatlirk devrimlerini gelenegin giiciiniin kirilmasi yoniinde
bir caba olarak degerlendirir. Cumhuriyetle birlikte gelen devrimsel degismelerin amaci Tiirk
toplumunu Dogu yoriingesinden ¢ikarip Bati uygarligl yoriingesine oturtmaktir. Zira Berkes’e gore
Atatiirk, Dogulu toplumlarda devrimci bir hareketin meydana gelmeyeceginin farkindaydi. Bu agidan
Atatiirk’iin toplum ancak Bati uygarhifina gecerse toplumsal giiclerin harekete gecebilecegini
diistindtigli inancindadir. Dolayisiyla oncelikli olarak yapilmasi gereken gelenekeilik tutumunu yok
edip Bati yoringesine uygun toplumsal kurumlar1 yerlestirmektir. Gelenekle bag1 koparmak bu
bakimdan 6nemlidir.

Niyazi Berkes gelenek kavramini genel hatlariyla Osmanli devlet diizenini ifade etmek icin kullanir.
Din (islamiyet), “hilafet padisahligi” ve Dogu despotizmini iceren bu kavramda “diizen (Osmanli deyimi

2 Cumbhuriyet devrimlerine iligskin s6z konusu elestiri i¢cin Kemal Tahir’in yaklasimi 6rnek olarak gosterilebilir. Bkz. (Tahir,
Notlar-Batihlagsma, Baglam Yayinlari, istanbul, 1992.
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ile nizam, dlem ya da nizam-1 dlem) Tanri tarafindan konmustur. Dedismez ve degistirilmemelidir.
Oldugu gibi tutulursa sonsuz O6miirliidiir (ebedmiiebbeddir).” Berkes bunun rejimin siyasi ilkesi
oldugunu ve dinsel ilkesiyle kaynastirildigini belirtir. Bu devlet Islam1 ve hukukunu koruyup uygularsa
mesru oldugu kabul edilir. Osmanllarda bunun karsihigi “kanun-1 kadim”dir. Bu iki ilkeden
kaynaklanan son bir ilke ise MaxWeber’inpatrimonyalizm olarak tanimladig1 husustur. Bu ilkeye gore
Tanri, alemin diizenini kurmakla kalmamis, o diizeni tutmak ve yiiriitmek icin padisahi secerek onu
yeryiiziinde kendinin bir goélgesi, halifesi yapmistir. Kutsal olan padisahin kisiligi degil, bu
makamdir.S6z konusu ilkelerin gozetildigi toplum ideal, dengeli bir diizen igindedir. Toplumdaki tiim
boliimler (reaya, kapikullari, yoneticiler) Tanri’nin yerlestirdigi yerdedir.

“Hayatin kanunu degisme (inkilap) degil, diizen (nizam)dir. Ideal [olan] degisme, evrim, ilerleme dejil,
dengedir. Dengenin tecellisi adalettir. Buna aykirt olan her sey ihtilaldir, anarsidir, ¢iinkii degisme
(inkildp) bozulmaya (ihtilal haline) yol agar. Dengesi bozulan siyasal toplumlara kurtulus yoktur.”
(Berkes 1973: 26-27).

Bu sozlerinden Berkes’'in gelenege bakisinin daha ¢ok devlete yon veren deger ve kurallar biitiinii
lizerinden yaklastig1 anlasilmaktadir. Zaten devlet de toplumun iistiinde bir kurum olarak bu degerler
silsilesi toplum katlarinda yukaridan asagi bir yol izlemektedir. Din ise bu degerlerin basinda
gelmektedir.

Berkes’e gore yenilesme hareketlerinin ve sekiilerlesmenin basladigi donemden itibaren, ki 18. ytizyil
baslarina denk gelir, Osmanli’da dinsellesme egilimi 6ne ¢ikmistir. Ciinkii esas olarak gelenek ve
gelenegin kurumlari yenilesmeye karsi direnmektedir. Bu anlamda din,“gelenegin en son siginagi, en
son kalesi” olmustur. Eskiden din semsiyesi altina girmeyen pek cok konu bu semsiyenin altina
itilmeye calisilmistir (Berkes 1973: 17).Iste bu hususlar cercevesinde Berkes, ¢agdaslasma olarak
nitelendirdigi Batihlasmayr Osmanh imparatorlugu'nun son iki yiizyihndan baslayip Cumhuriyet’le
devam eden bir “din ve devletin ayrismas1” siireci olarak gorir. Bu ayrisma ayni zamanda toplumu ve
bireyi donitistiirecek, geleneksel yasamin diisiince yapisindan, baskilarindan kurtaracak ve onu cagdas
toplumlar (ve dolayisiyla bu cagdas toplumlarin bireyi) seviyesine ¢ikaracak bir stirectir.

Niyazi Berkes’e gore Cumhuriyet’e kadar hicbir reform denemesinde toplumun temelden degismesi
gerekliligi anlasilabilmis degildir. 18. yiizyilda ilk olarak Bati’dan birtakim seylerin alinmasi
zorunlulugu dogdugunda bu siireg, Ortagag diizenini birakip yeni bir uygarlik ve toplum diizenine
gecmek anlamina gelmiyordu. Mesrutiyet doneminde ise yeni yeni “ictimai inkildp” olmadik¢a
devrimin bir hiikiimet darbesi olmaktan 6teye gecmeyecegi anlasilmaya baslamistir. Berkes bu
anlamda Kemalizm'in talihsizliginin, heniiz “geri yapisi”3 degismemis bir topluma daha ileri bir
uygarhigin gerektirdigi kafa yapisinin yazi, kiyafet, takvim, kanun gibi ara¢ ya da sonug niteliginde olan
unsurlarla yerlestirmenin devrimcilik olarak anlasilmasi, sonraki kusaklara bdyle tanitilmasi olarak
gorir. Halbuki Atatiirk’iin esas basardigl is, toplumsal degismelerin yapilmasi i¢in gerekli olan yeni bir
yonil ve ortami acmasi olmustur. Bu yone doniildiikten sonra bu degismeleri gerceklestirecek
reformlar sonucunda, ekonomik kalkinma basarilabilecekti (Berkes 1975: 93). Berkes’in yaklasimini
bir baska sekilde dile getiren Kurtulus Kayali da Cumhuriyet degisikliklerinin bir kiiltiirel doniisiim
saglamay1 amacladigin1 kaydeder. Kayali'ya gore bu kiiltiirel degisikligin ulusal ve ¢agdas bir toplum
yaratmay1 hedefledigi de aciktir: “Yeni toplum bir yéniiyle yeni bir insan da demektir. Cumhuriyet
doneminin gerceklestirmeye c¢alistigi toplum tipinin degisik insanint Kemalizmin pek ete kemige
biirtinmeyen ilkelerinden ziyade yasanan somut gercekliklerde aramak daha anlamli olabilir.” (Kayal
2011: 69).

Serif Mardin’in c¢alismalarina bakildiginda Batililasmada birey ve toplum (Mardin “cemaat-
gemeinshcaft” kavramimi kullanir) iligkisi tizerinde daha g¢ok durur. Berkes’'in devlet odakl
geleneksellik kavramina karsin Mardin, sivil toplum, mahalle gibi toplumsal olgular bakimindan
gelenekle, yerlesik degerlerle ilgilenir. Bu ¢ercevede Mardin Batililasma konusunda Atatiirk’e atfettigi

3 Toplumun “geri yapis1” ile kast edilen, Osmanli imparatorlugu’'nun devlet ve toplum yapisi itibariyla cagdas (dénem
itibariyla kastedilen Batili) devlet ve toplumlarin sagladigi ilerlemeyi yakalayamamasi, dolayisiyla gérece “geri” duruma
diismesidir. Burada Niyazi Berkes’in ¢alismalarinda “ileri”, “geri” ve “ilerici”, “gerici” sozlerini siklikla kullandigini belirtmek
gerekir. Boyle nitelendirmeler yaparken temel aldig1 kavram ise “Batililik” degil, “cagdashik”tir.
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fark, onun bu siireci aydinlanma devri sonrasi Batili toplumlarda 6ne ¢ikan daha birey odakl degerler
yoniinden bakmasi ve toplumu bu degerler etrafinda sekillendirme isteginden dolayidir.

Mardin, Tiirk Modernlesmesi ¢alismasinda Atatiirk’te, Bati’da oldugu gibi, “kisi onuru” kavraminin 6n
planda oldugunu kaydeder. Kisinin kendi basina toplumdan ayri bir mesruiyet kaynagi
olusturabilecegi konusu 6nceki devirlerde goz ardi edilmis bir meseledir. Mardin’e gore Atatiirk’teki
derin yapisal vurgu, kisinin kisi olarak bir toplumsal mesruiyet kaynagi olusturdugu seklinde
formiillestirilmis bir inanctir. Atatlirk’iin bazen “6zel girisimci” olarak nitelendirilmesinin nedenini bu
egilimine baglar.

“Islam medeniyetinde, kisi onuru, ilahi varhigin karsisinda ya da devlet ve cemaat karsisinda
davranis mesrulastirici olarak degerini yitirir. Bati'nin 18. yiizyil diisiincesinin en genel ¢izgisinde
boyle bir yitirilme séz konusu degildir. Kisi egemendir. Atatiirk’ii bu acidan Bati'nin temel
degerlerinin bu kisisel ‘onur’ anlayisiyla ne kadar kéklii bir sekilde baglantili oldugunu sezen,
Batililigi bu anlamda da ‘ilerleme’ sayan orijinal bir diistiniir olarak gérebiliriz.” (Mardin 2013:
17-18).

Birey ve toplum iliskisi bakimindan Serif Mardin’in tespitlerinin benzerini Selahattin Hilav Marksist
bakis acisiyla yapar. Hilav, Bat1 toplumlarinin evrim cizgisinde, toplumlarin i¢ farklilasmasi (siniflasma
stireci) ve bu farklilasmanin iginde bireyin gittikce genisleyen ve derinlesen bir diinya haline
gelmesine (baska bir deyisle bilincin yeni bir nitelik kazanmasi) karsilik, Dogu toplumlariyla ve
genellikle Bat1 toplumlarinin evrim ¢izgisinin disinda kalan geleneksel (farklilasmanin, siniflasma
slirecinin belli bir noktada donmus oldugu iiretim bi¢ciminde niteliksel devimlerin Marks’in deyisiyle
bireyin “gdbekbagini toplumdan koparmis olmadigi”) toplumlarda ortaya cikmadigimi kaydeder.
Selahattin Hilav, ekonomi tarihinin Bati'da bir basina davranan ve kapitalistin kisiliginde doruguna
ulasan bir ferdiyet evrimi gosterdigini, Dogu’da ise, liretim bigimleri, ferdin giriskenligine dayanan bir
cerceveyi ortaya koymadigini, genel yapi ile “gébekbagi”’nin agir bastigini ifade etmektedir(Hilav 2014:
173-174).Bireyin toplumdan ayr1 olarak kendi degerleri, kararlari, bilinciyle hareket edebilmesi icin
Tiirk toplumunda bireylerin konumunun ve toplumla olan iligkilerinin yeniden diizenlenmesi, ona bir
hareket alan1 agilmasi geleneksel toplumlarda ancak iistyapr -o6zellikle hukuk ve kiltiirel kodlari
ilgilendiren yanlardaki- devrimleriyle miimkiin olabilirdi. Serif Mardin de Atatiirk devrimlerini,
bireyin gobekbagini toplumdan kurtaracak adimlar olarak degerlendirmesi bu anlamda yerinde bir
bakis agis1 olarak degerlendirilir.

Bu noktada Serif Mardin’in “sivil toplum” kavramina basvurdugunu kaydetmek gerekir. Mardin,
Bati’da siyasi otoriteden kendini kurtarabilmis bir bireyler alaninin zaman icinde gelistigini, Osmanl
Imparatorlugu’nda ise bunun ancak 19. Yiizyllda Namik Kemal ve Sinasi gibi isimlerin basin yoluyla bir
“kamuoyu” yaratarak olusturmaya basladiklarini ifade eder. Ancak Bati’daki “kamuoyu”nun arkasinda
cok eskilere giden toplulugun iktisadi kesimlerinin olusturduklari, fakat onlarin varliginin disinda da
¢alisan bir kisi ve grup o6zelligi fikri vardir. Bundan dolay1 Bati'da “milli ¢ikar” dendigi zaman “kisi” ve
“grup” ozerkligi akla geliyor. Tiirkiye’de ise “milli ¢ikar”in kisi veya grup ozelliklerine bagh olmayan
“kolektif” bir anlami vardir. Turkiye’deki “kolektivist” anlayisin bir uzantisi, Osmanl biirokratik-
patrimonyal idaresinin devlete bagl, mesruiyet anlayisidir. Ikinci uzantisi ise iletisim araclarinin ve
aydin gruplarinin gelismemesi ve Islami sistemlerde devlete karsi koyma geleneginin bir mesruiyet
kaynag1 olarak Bati’daki gelismelere benzer toplumsal dayanaklardan mahrum kalmis olmasidir
(Mardin 2016: 14-17). Bu acidan bakildiginda bireylerin tek tek ya da toplu olarak toplum ve devlet
karsisinda tek tek c¢ikarlarin1 savunabilmeleri, bir baski grubu olusturabilmeleri Tiirkiye’de sinirh
kalmistir. Bu anlamda Ustyapi devrimleriyle toplumu degistirmeye calisan devletin, Cumhuriyet
doneminde de devletin birey lizerindeki agirhiginin devam ettigi goriiliir.

Halbuki Batili toplumlarda birey ile devlet catismasi Ortacag’dan beri Ronesans, Reform, Aydinlanma
ve Sanayi devrimleriyle kaydettigi asamalarin temelini olusturur. Dogan Ergun’un da belirttigi gibi
birey toplum i¢inde erimek istemez, 6zglnliik, birbirine benzemezlik duygusu ve bilinci gelismistir
(Ergun 2004: 62). Bu ayni zamanda, kapitalizmin rekabet¢i unsurunun bir yansimasi olarak da
goriilebilir. Ozel girisimciligin Bati'da yiizyillara dayanan tarihi Tiirkiye acisindan son derece yenidir.
Ozel miilkiyetin ancak Osmanli Imparatorlugu’nun ¢éziilmeye basladigi dénemde toprak diizenin
bozulmasiyla gelistigi; ticaretin (o da agirlikli olarak dis ticaret) daha ¢ok gayrimiislimlerin elinde
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kaldig1 bir toplumda yerli bir burjuva gelistirme fikri ancak 1908 Devrimi sonrasinda belirmis, ancak
ard arda gelen savaslar ve dagilma stireci bu gelisimi sekteye ugratmistir. Cumhuriyet devrinde de
yerli bir girisimci sinif yaratma diislincesi devam etmis, ancak mevcut kaynaklarin yetersizligi, tizerine
1929 Biiylik Buhraninin getirdigi olumsuzluklar “devletgilik” ilkesini 6ne ¢cikarmistir. Bu g¢ercevede
devlet, bes yillik kalkinma planlariyla sanayi yatirimlarini baslatmis, dolayisiyla ekonominin belirleyici
aktorii roliinii devam ettirmistir.

Batr’da burjuva toplumlarinda bireyin gelisimi g6z éniinde bulunduruldugunda Tirkiye’'de benzeri bir
gelisimin gorilememesi bu anlamda anlasilabilir. Devletin, birey lehine otoritesini sinirlamasi kadar,
bireylerin de ekonomik ¢ikarlarinin pesine diismeleri, hak talebinde bulunabilmeleri énemlidir. Serif
Mardin, Atatiirk’iin “kisi onuru” ve bireyin birey olarak bir toplumsal mesruiyet kaynagi olusturdugu
yoniindeki inancinin “dzel girisimci” olarak nitelendirilmesine baglamasi bu yonden degerlendirilebilir
(Mardin 2013: 17-18). Devrimlerle ortaya ekonomik olarak girisimci bireyler ¢ikarilmasi istenmis,
gelenegin kirilmasi, zihinsel degisimin saglanmasi ile miimkiin olabilecegi diisiiniilmiistiir.

Bu dogrultuda Serif Mardin ve Niyazi Berkes, farkli sdylemlerden yola ¢ikarak Atatiirk’iin kendisinden
onceki donemlerdeki Batililasma cabalarindan farkli bir yaklasim icinde oldugu fikrine varirlar. Bu
fikirde temel husus geleneksel diizenin (devlet, birey ve toplum planinda) yerinden edilmesi, Tiirk
insaninda zihniyetin degistirilmeye calisiimasi s6z konusudur.

3. ZIHNIYET DEGISIMINDE ATATURK DEVRIMLERI: FIKRI KALIPLARIN KIRILMASI YAHUT
YORUNGE DEGisiMi

“Atatiirk Devrimlerini Hazirlayan Faktérler (Siyasi Batihllasmamizda Ug¢ Engel)” bashkli sunumunda
Serif Mardin, Tiirk toplumsal yapisina iliskin olarak Atatiirk’iin ¢6zdiigli sorunlarin miizminliginden
bahseder. Bu sorunlardan birincisi geleneksel fikri kaliplarin diisiince iizerindeki etkisidir. Osmanl
kiltirinde insan iradesinin sinirlar1 hakkinda beslenen inanglar Osmanli aydinlarinin diinya
gorisiini etkilemistir. Mardin, bu etkinin Tiirkiye'nin gelismesine engel olan tarafi iizerinde durur.
ikinci sorun Osmanli imparatorlugu’nda iktisadi faaliyetten neler anlasildigi hususudur. Son mesele ise
“hiirriyet” kavraminin yanlis anlasilmasindan dolay:1 ortaya ¢ikmis zorluklarla ilgilidir(Mardin 2016:
161-162).Bu li¢ husus da temelde bir zihniyet meselesidir. S6zii edilen bireylerin (ve tabii aydinlarin)
genel olarak hayata ve 6zel olarak glinliik yasamlarina iliskin diisiince yapilari, iktisadi hayata egemen
olan anlayis ile siyasi ve toplumsal diistincedeki hiirriyet algis1 nihayetinde zihniyetle ilgilidir.

Mardin, Osmanli’da hakim olan ve insana iradesini kullanma imkanini tamamen inkar eden diisiinceye
gore insanin, Allah’'in iradesine dogrudan dogruya degil, kendi listiindeki varliklar araciligiyla bagh
oldugunu belirtmektedir. Mardin bu kuramin asil tehlikeli tarafinin, istendigi takdirde c¢cok dar
yorumlanabilmesi olduguna dikkat ¢eker. Clinkli insanin kontrolii altina alabilecegi sahanin istendigi
zaman daraltilmasi miimkiindii. Bu kuramda insan iradesinin tesirli olan kismindan bahsetmek i¢in
kullanilan terim “irade-i ciiz’iyye” idi. 18. yiizyilda Osmanli’da ulemanin bozulmasiyla taassubun ve
cehaletin medreseye girmesi Ulzerine bu saha zamanla daraltilmistir. Bu davranisin arkasinda
Osmanlilarin diinya islerini ihmal ettikleri icin degil, din islerini ihmal ettikleri icin geriledikleri fikri
sakliyd1. Béylece niifuzlu olan ulema ideolojik planda da niifuzunu kuvvetlendirmek istiyordu. irade-i
cliiz’iyyenin sahasi daraltildig1 derecede ulemanin séz sahibi oldugu saha genisliyordu(Mardin 2016:
163-164).Mardin’in bu yaklasimi Berkes'in Osmanl Imparatorlugu geriledikce dinsellesmenin arttig
fikriyle oOrtiistiigii goriiliir. Mardin'in vurgusu ise bireyin zaten sinirli olan irade alaninin iyice
daraltilip, onlarin tizerinde s6z hakki artan din adamlarinin hareket alaninin genislemesi tizerinedir.

Niyazi Berkes, ulemanin yiikselen bu giiciine paralel olarak artan dinsellesmenin geleneksel diizenin
lic dayanag: olan devlet, din ve tasavvuf arasinda bir catismay1 beraberinde getirdigini sdyler. Bu
catismada din ve onun halk-esnaf kismindaki karsilig1 olan tasavvuf (tarikatlarin) devlet alanini ele
gecirmeye calismistir. Berkes’e gore s6z konusu bunalim karsisinda idareciler ya geleneksel diizene
sarilacaklar ya da dini siyasal diizenin alinyazisindan kurtarmak icin onu yeni kosullara uydurmaya
calisacaklardi. Osmanl tarihinde 18. ytlizyildan sonra bu ikisi de goriilmiistiir. Fakat neticede devlet bu
savastan galip clkmistir. Laiklestirici her adim dini geri plana itip, devleti dine dayanma
zorunlulugundan kurtarmistir. Biitiin bunlar Tiirkiye modelinde laiklesmenin iistiinliik kazanmasini
saglamistir. Geleneksel kurumlarin ¢okiisiine karsi dinsel tepkilerin one ¢iktig1 diger Miisliiman
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toplumlardan farkli olarak Tiirkiye'de siyasal ¢6ziim 6ne ¢ikmistir. Berkes, Tiirk 6rneginde dinle
devletin zorunlu ayriliginin devleti yok olmaktan kurtardiginin altini ¢gizer. Ona goére Kemalizm'in Tiirk
devletciligine katkisi da buradadir (Berkes 2016: 20-23).0smanli’'nin ¢okiis déoneminde “nizam-1 dlem”
denilen gelenegin devlette ve toplumda goriinen ylizii artik neredeyse biitlinliyle din kurumu haline
gelmistir. Bu sebeple her yeni gelisme “seriat (yahut din) elden gidiyor” seklinde bir direnisle
karsilasmistir. Halbuki din, kurulus ve yiikselme devirlerinde “nizam-1 dlem”in unsurlardan biridir.
Devletin klasik devirlerinde orfe dayali geleneksel degerler 6n plandadir. Cumhuriyetin kurulus
yillarindaki geleneksel diizene karsi verilen miicadelede sekiilerlestirmenin bu kadar 6nem kazanmasi
Osmanli’'nin ¢okiis siirecinde “gelenegin son kalesi” olarak dinin bu kadar 6ne ¢ikmis olmasiyla
ilgilidir.

Atatiirk devrimlerine toplumu sekiilerlestirici bir siire¢ olmasi acisindan bakan Berkes’e karsin Serif
Mardin, daha birey odakli Bati diislincesinden meseleye bakar:

“[ste Atatiirk, Bat1 diisiincesinin esasinda yatan Rasyonalizm’i ve kendi cevresine hdkim bir insan
gortisii kabul etmekle bu ikilige son vermistir ve diisiince kaliplarinin o zamana kadar gemleyici
ozelliklerinden bizi kurtarmistir. Atatiirk’lin insanin kendi cevresine hdkim olmakla en yiiksek
insanlik belirtileri ortaya c¢ikardigi inancini kendi davranislarinda ve demecglerinin hepsinde
gormek miimkiindiir. Genglige hitabi belki bunun en belirgin érneklerinden birini teskil etmektedir.
Atatiirk devrimlerinin en derin kismini teskil eden bu gériisiin memleketimize yerlesmesiyle de
Batili davranist da kendimize mal etmeyi en kuvvetli teminata baglamis bulunduk.” (Mardin 2016:
167).

Bir baska calismasinda Serif Mardin de Berkes gibi devrimlere iliskin sekiilerlik vurgusunda bulunur
ve Atatiirk’iin laiklestirici devrimlerinin kisinin toplum i¢indeki bagimsizligini genisletmeyi amaglayan
temel bir yonii oldugunu belirtir. Mardin’e gore Atatiirk “geleneksel dogulu cemaat hayatinin eblehligi”
diye adlandirmis olabilecegi seyden kisiyi kurtarmaya c¢alisiyordu. Bu anlamda Tanzimat'in Batililasma
cabalarindan acgik bir bicimde ileri gitmistir. Mardin’e gore Tiirkiye’nin cemaat kiiltliriinde yogun
destegi bulundugu goz oniinde bulundurulursa, Atatiirk’iin daha siyasi nitelikteki adimlarindan ziyade,
asil bu alanda daha biyiik bir cesaret gostermistir(Mardin 2017a: 68).Cumhuriyet’e kadar olan
Batililasma adimlarinda bireyi cemaat hayatindan 6zgiirlestirme konusu zaten ¢ok daha giindemde
degildir. Aslolan devleti kurtarmak oldugundan Batililasma konusunda yapilanlar genellikle devlet
diizenine iliskindir. Fakat, devletin toplum iizerindeki agirligi goéz oOntinde bulunduruldugunda
Tanzimat'la beraber baslayan c¢abanin Atatiirk devrimlerine giden yolu actifi da goéz ardi
edilmemelidir. Bu yol bir kere acilinca bireyin hayatin1 eski degerlere, dinselligin ve toplumun
baskisina mahkim etmek eskisi kadar kolay olmayacakti.

Serif Mardin, laiklestirici reformlarin Islam cemaatinin kolektif baskisindan kisiyi kurtarmanin altinda
yatan ortak payda ile birbirine baglandigina dikkat c¢eker. Bunu anlamak icin Osmanh
Imparatorlugu’nda en kiigiik faal toplumsal birim olarak “mahalle”’ye yénelir.

“Cogu zaman bir dereceye kadar keyfi olarak cizilen sinirlariyla birlikte, mahalle, idari bir
birimden daha fazla bir seydir; o, kiilhanbeylerinin ve sadik kopeklerinin korudugu sinirlariyla kesif
bir gemeinschaft’tir ve siradan bir Osmanli vatandasin normal O6mriiniin ¢ogunu iginde
bicimlendiren bir cevredir. ...Atatiirk reformlarinin, mahallenin ahlaki kontroliiniin icine sinen
sahsi bagliliklar ve ikiyiizliliik yerine, bu denetimi etkisiz hale getirmeye ¢alisan bir kurallar dizisi
ve onun yerine kisiye hareketlerinde sorumluluk veren bir diizenlemeler sistemini yerlestirmeye
calisan bir yonti vardl.” (Mardin 2017a: 70).

v o«

Bu yaklasim Serif Mardin’i 2000’li yillarda dile getirdigi “mahalle baskisi” kavramina gotiirdiiglinii
soylemek miimkiindir.

Serif Mardin’in birey ve cevresi (cemaat) acisindan baktigi bu reformlara Berkes daha yukaridan
devlet ve toplumun doénlisiimii iizerinden bakar. Berkes’e gore Batililasma fikrinin Tiirk disiince
hayatinda esasl olarak tartisilmaya baslandig1 19. ylizyildan Cumhuriyet’e kadar Osmanli aydinlarinin
hemen her konudaki maddi-manevi ayrimlarina karsin Tiirk toplumsal hayati maddi devrimlere
ugradikeca manevi hayatin kurallariyla yasanan ¢atisma derinlesmekteydi. Sanayilesme, ticari gelisim,
girisimci bireysel disiince gibi maddi uygarligin unsurlarini alabilmek i¢in devletin siyaset, hukuk,
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ekonomi, egitim, aile, kiyafet gibi alanlarda dini 6lciitlerin disina ¢ikmak gerekiyordu. Bu dogrultuda
Berkes, Tiirk devletinin laik bir hale gelmesi ve ardindan toplumsal hayatin 6nemli kurumlarinin dini
kurallarin disinda gelisebilmesinin Cumhuriyet doneminin eseri oldugunun altini ¢izer. Cumhuriyet
doneminde laiklesme yoniinde atilan devrimci adimlarla (saltanat ve hilafetin kaldirilmasi, Medeni
Kanunun kabulii, Tevhid-i Tedrisat Kanunu, tekke ve zaviyelerin kapatilmasi, 1924 Anayasasi'ndan
devletin dininin islam oldugu hiikmiiniin ¢ikarilmasi ve sonrasinda laiklik ilkesinin eklenmesi gibi)
Cumhuriyet déneminde toplumsal hayat dinlerden ve dinlerin koydugu naslardan degil, hayatin ve
zamanin kendisinden, gereklerinden esinlenmistir (Berkes 2016: 114).Berkes’in daha genel ifadelerle
toplumsal hayatin naslardan kurtulmasi olarak nitelendirdigi degisimi Mardin bireyin geleneksel
mahalle dilizeninden kurtulmasi biciminde yorumlar. Her iki yorumun altinda tiim Atatiirk
devrimlerinin, 6zel olarak da laiklestirici devrimlerin gerek toplumsal gerekse bireysel diizlemde bir
zihniyet degisimine, bireyin geleneksel hayatin baskilarindan, yonlendirmelerinden kurtarilmasina
yonelik olduguna dair ortak bir yaklasim s6z konusudur.

Burada hukuki reformlarin yani sira egitim alaninda yapilanlarin da zihniyet degisimi ve birey
kavraminin gelistirilmesindeki roliine kisaca deginmekte fayda goriilmektedir. Zira Osmanh
imparatorlugu’nda yenilesme hareketi basladigindan beri dini egitim veren mektep ve medreselerin
yaninda pozitif bilimlerin 6gretildigi okullarin acilmasi, s6z konusu yenilesme hareketinin énemli bir
parcasidir. Bu anlamda ordunun yeniden yapilandirilmasina destek olacak askeri okullarin
(Miihendishane, Askeri Tibbiye) a¢ilmasinin yani sira II. Mahmut déneminde riistiyelerin agilmasi,
Tanzimat'la birlikte Harbiye, Miilkiye, Galatasaray Lisesi gibi Batil1 egitim veren kurumlarin kurulmasi
hem devletin askeri ve idari kadro ihtiyacini gidermek(Mardin 2013: 228) hem de modern diinyanin
bilgi ve diisiince yapisina sahip olabilecek bireylerin yetistirilmesine yonelik adimlardir. Egitim
alaninda Cumhuriyet déonemindeki reformlarda ise daha ¢ok laiklik ilkesi dogrultusunda ve geleneksel
zihin yapilarini kirma amaciyla birlikte ulus-devlete bagh bireylerin yetistirilmesi gayesini gérmek
miimkiindir. Zira medreselerin kapatilmasi, Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile egitimde birligin saglanmasi,
Cumhuriyet doneminde acilan yeni okullar (Ankara Hukuk Fakiiltesi, Dil ve Tarih- Cografya Fakiiltesi)
ile 1933’teki Universite Reformunu bu baglamda degerlendirmek miimkiindiir.

Niyazi Berkes ve Serif Mardin’in egitim reformlarina bakisim1 da bu dogrultuda gérmek miimkiindiir.
S6z gelimi Mardin (Mardin 2016: 211-212), Tanzimat donemi ve sonrasinda agilan yeni egitim
kurumlarini idarecilerin sekiilerlestirici politikalarinin bir yansimasi olarak gortirken Berkes (Berkes
1964: 481), Osmanli doneminde eski ve yeni egitim kurumlarinin yarattif: ikilige vurgu yaparak
Cumhuriyet doneminde hukukta oldugu gibi egitim alanindaki degisikliklere de yon veren ilke ikiligin
ortadan kaldirilmasi olduguna dikkat ceker. Zihinlerde geleneksel yasamin izlerinin degismesinde
egitime gerek Osmanli donemi Batililasma hareketinde gerekse Atatiirk devrimleri ¢ergevesinde
biiyiik bir 6nem atfedilmistir.

Aslinda toplumsal, siyasi ve iktisadi kosullar1 yonlendiren zihniyet konusuna dair Turk diisiincesinde
Sabri F. Ulgener 6nde gelen bir bagvuru kaynagidir. Iktisadi Céziilmenin Ahlaki ve Zihniyet Diinyasi
bashkh calismasinda Ulgener, ozellikle iktisadi kosullar1 Ortacag Osmanli toplum ve devlet yasamina
hakim olan zihniyet bakimindan ele alir. Ulgener’e gore iktisadi yasayis, nerede ve hangi yiizyilda
olursa olsun, yalmz dis verilerin bir araya gelisinden ibaret degildir. Biitiin o yiginlarin altinda ve
gerisinde kendine has tavir ve davranislari ile insan gercgegi yatar. Kapitalizmi kapitalizm yapan yalniz
dis goriiniisii ile para, sermaye akimi ya da o akimlarin viicut buldugu kuruluslar degil, ayn1 zamanda
ve belki daha 6nemli 6l¢lide ¢agin tipik insaninin davranis bicimi, tercihleri ve biitiin bunlarin toplam
ifadesi olan yasayis normlaridir. Prekapitalist insan i¢in de ayni sey soylenebilir. O da icinde yasadigi
dis kaliplarin basit bir fonksiyonu olmaktan ¢ok, cevreye ve esyaya belli bir bakis acisi ile biitiin bir i¢
diinyas: ile belirir (Ulgener 2006: 5). Ulgener, oézellikle Marksist séylemde dile getirilen toplumsal
kosullarin bilinci belirledigi savina karsin hem pre-kapitalist Ortacag’da hem de kapitalist diizende
bireylerin dusiiniis bicimlerinin, kiiltiirel ¢evrelerinin toplumsal-iktisadi kosullar1 belirlemede ayni
derecede onemli oldugu tezinden hareket etmektedir.

Ulgener’in iktisat zihniyeti odakh bu yaklasimi Mardin’'in Batillasmanin 6niinde gordiigii ve
Atatiirk’iin kaldirdigini soyledigi ikinci engel olarak “verimlilik” konusunu hatirlatir. Mardin, Osmanlh
Imparatorlugu’nun gerilemesindeki unsurlardan biri olarak gosterdigi gelir kaynaklarinin kurumasi,
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devletin fakirlesmesinin 18. ylizyilin sonundan itibaren Bati’da goriilen kapitalist gelismelere ayak
uydurulamamasiyla ilgili oldugunu kaydeder. Zamanla imparatorluktaki mevcut mamul esya yapan
ilkel kurumlar ortadan kalkmis, boylece Osmanli sadece hammadde kaynagi olarak islevi goriir
olmustu. Osmanh imparatorlugu, islamiyet’i yaymak iizere “gazd” ideolojisine dayanan bir devletti ve
bu devlete hiakim olan zihniyet “verimi artirmaya” degil, “kilicin hakkiyla” yeni gelir kaynaklari elde
etmeye yonelmistir. Bu sebeple yenilgi yahut toprak kayb1 ayn1 zamanda gelir kaybidir. Fakat devletin
gelirleri azalirken giderleri ise stirekli artmaktaydi. Bunu c¢oéziimlemek icin devlet idarecilerinin
buldugu c¢o6ziimler son derece sinirhdir, ¢linki iktisadi zihniyetin eksikligi burada kendini
gosteriyordu. Mardin bu donemde ii¢ ¢are bulundugunu séyler: Bir zamanlar iyi isleyen ve asker
teminini de saglayan toprak sistemini eski haline getirmek, para basmak yahut vergi yiikiinii artirmak.
Bu ¢oziimlerden de anlasilabilecegi iizere Imparatorlugun iktisat politikasinda “verim” kavramina
rastlanmaz. Rasyonel isletme, calismaya 6nem verme, ticareti tesvik etmek icin tedbirler alma, ilkel de
olsa Batili devletlerin kullandiklar1 ekonomi politikalar1 Osmanh Imparatorlugu’nda bilinmeyen
seylerdi(Mardin 2016: 167-169).Batili lilkelerde 15-16. yiizyillardan itibaren beliren merkantilist
anlayis kapitalizme temel hazirlarken ve iktisat bir bilim dali olarak gelisirken Osmanli Imparatorlugu
son yiizyilina kadar topraga dayal geleneksel bir devlet olarak kalmistir. Iktisadi bir diisiiniisiin ortaya
¢ikmasi icin 19. yiizyilin sonlarini beklemek gerekecekti.

Batr’da yeni zamanlar diye adlandirilan ve gergekten de biitiin hayat sahalarinda yenilenme ile beraber
yliriiyen devir Sabri Ulgener’e gére Osmanli’da Ortacag degerlerine déniis (Ortacaglasma) karakterini
tasimaktadir.

“Her seyden énce parlak bir ticaret devrinin sonu. Tesebbiis formlarinda yer alan ‘esnaflasma’;
deger anlayisinda da ayni suretle kapanma ve katilasma; en kiictik bir yenilige géz yummayan
meslek ve sanat taassubu (gelenekcilik)... Nihayet feodal hayatin asirdan asra aktardigi agalik ve
efendilik suuru. Bol tiiketimin, hele gériintis ve gosterisin ¢ekici etkisinden hicbir zaman uzak
kalmamakla beraber, kendini giindelik iktisadi kaygilarin iistiinde gérmeye alisik, tiretimi ve deger
yaratmay! kendinden baskalarinin sirtina yiiklenmis gérmek isteyen zihniyet! Hepsi de Bati
Avrupa’da 15. ve 16. yiizylllardan beri tarihe mal oldugu halde bizde birgok taraflari érselenmeden
‘Yeni Zamanlar'a devredilmis ‘Ortacag’ degerlerinden baska seyler degil!” (Ulgener 2006: 9).

SR

Iste Mardin’in vurguladigx “verimlilik” kavrami bu nedenle énemlidir. Zira Atatiirk’iin yerlestirmeye
calistig1 tutum, Bati medeniyetini 1s1ltili bir vitrini seyreder gibi seyretmeyip, vitrindeki mallari tireten
zihniyetin, iktisadi bir disiinilisiin pesine diismektir. Bu tutumun bir yonii aslinda milli bir burjuvazi
yaratma cabasidir. Osmanl’'nin son doénemlerinde, 6zellikle ittihat ve Terakki Firkasinin (ITF)
iktidarda oldugu Birinci Diinya Savasi yillarinda bu tabloyu degistirmeye ve Tirk kokenli bir burjuvazi
olusturmaya yénelik birtakim girisimler olsa da savastaki yenilgi ve ITF'nin iktidardan devrilmesi
ekonomideki bu millilestirme hareketini kesintiye ugratmistir. Esas diizenli cabalar ise Cumhuriyet’le
birlikte, 6zellikle devletcilik ilkesinin uygulandigi 1930’lu yillar sonrasinda miimkiin olabilmistir.

Nitekim Serif Mardin, Atatlirk’tin iktisadi alanda getirdigi goriislerin hem devleti kuvvetlendirme ve
Turk’ii verimli kilma hem de ona iktisadi rasyonellik unsurunu asilama sorunun bir ¢6ziimii olarak
degerlendirilmesi gerektigini soyler. Iktisada deger verme basli basina bir devrimdir: “Yeni Tiirkiye
devleti, temellerini stingii ile degil, siingtiniin dahi istinat ettigi iktisadiyatla kuracaktir. Yeni Tiirkiye
devleti cihangir bir devlet olmayacaktir, fakat yeni Tiirkiye devleti iktisadi bir devlet olacaktir.” Bu
sozleriyle bile Atatiirk, Osmanl iktisadi hayat anlayisindan derin ugurumlarla ayriliyordu (Mardin
2016: 172-173). Ciinkii boylece fetih diizeni tlizerine kurulu bir devlet anlayisindan arti1 deger
liretmenin esas alindig1 bir devlet anlayisina gecis amaclaniyordu.

Ekonomik kalkinma konusunu devletcilik ilkesi cercevesinde degerlendiren Niyazi Berkes ise; soz
konusu ilkenin temelindeki Kemalist goriisiin; toplumun temel yapisinda devrimsel degismelere
(milkiyet iligkileri gibi) girmeden cagdas uygarliga gecmenin ekonomik kalkinma yoluyla olabilecegi,
bu kalkinmanin sonucu olarak temel yapinin da degisecegi tezine dayandigini ileri stirer. Tarihsel
zorunluluklarla toplum yapisinda devrimsel degismeler yapmamis ya da uzun siireli evrimsel
gelismeyle ayni sonuca varamamis olan toplumlarin bulabildigi ¢ikar yol bu olmustur. Devletgiligin iki
temel amaci, Tirk toplumunu ileri bir toplum olma yoluna koyma isini ekonomik kalkinma yoluyla
yavas yavas degistirme ve gecisi toplumun siniflar arasinda bir butiinliiklii ilerleme saglayacak
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bicimde yapmaktir. Fakat bu noktada Berkes’'in bu konuda 1940 sonrasi i¢in bir basarisizlik yorumu
yaptigin1 belirtmek gerekir (Berkes 1975: 97-111). Zaten Berkes bu tarihten sonrasim “Tanzimat
Baticiligr’na doniis olarak tanimlar.

Mardin’in Batililasma konusunda Atatiirk’iin kaldirdig1 son “miizmin engel” olarak bahsettigi husus,
“htirriyet” kelimesine verilen anlam meselesidir. “Hiirriyet” kavrami Bati'da ylizyillar i¢cinde gelisirken
Osmanlilarin ¢ok anlamlandirabildikleri bir kelime degildir. Serif Mardin, bu kavramin Osmanlicada
ifade edilmesi icin ne gibi bir kelime kullanilabileceginde bile bir karar kilinamadigini not eder.
Osmanl diizeninde seriatin emrettiklerinin yerine getirilmesi, herkese hakkinin verilmesi anlaminda
“adalet” kavrami oOn plandadir. Fakat daha ¢ok esirlerin esaretten cikarilmasi icin kullanilan
“htirriyet’in anlami acik degildir. 19. yiizyilin ortalarina dogru yeni ortaya cikan Yeni Osmanlilarin
basarisi da bu tabirin aydinlar arasinda yerlesmesini saglamalari olmustur. Ancak Mardin, “hiirriyet”
kavraminin o zamanlar Tiirkiye’ye Romantizmin# izleriyle birlikte girdigine dikkat ¢eker. Bu romantik
anlamin arkasina Yeni Osmanlilar ayni zamanda toplumsal bir icerik yerlestirmislerdir ve bu icerik,
Tanzimat'tan beri devam eden Mustafa Resit Pasa ve donemin idarecilerinin kurdugu bir tiir istibdada
iliskindir(Mardin 2016: 174-176).Dolayisiyla bireylerin giinliik hayatina dair 6zgiirliiklerini (basta din
ve inanc¢ olmak tlizere) degil, daha iist perdeden siyasi eylemleri ve fikirlerini (mesrutiyetin savunusu
gibi) icermekteydi.

Serif Mardin, kurucularinin agirhkli olarak tagrali (Istanbul disindan) oldugu ittihat ve Terakki
Cemiyeti icinse “hiirriyet” kelimesinin daha somut anlamlar tasidigini soyler. Onlar igin “hiirriyet”,
Istanbullu devlet erkdnmna taninan imkanlari memleket ¢apina yaymak anlamindaydi Nitekim
ittihatgilar iktidara geldiklerinde yaptiklar ilk islerden biri orduda hizla yiikselen seckin aile
cocuklarinin riitbelerini indirmek, tasrali ¢ocuklara egitim imkani saglamak icin parasiz yatili
dgretmen okullar agmak olmustur. Boylece ittihat ve Terakki zamaninda “hiirriyet” kelimesinin yavas
yavas “halk¢iliga” dogru cevrildigini gormek miimkiin. Tabii bu anlam hala Bati’da bireysel hiirriyet
anlamindan uzaktir (Mardin 2016: 179). Dolayisiyla halkeilik bir séylemden ve etkisi sinirli birkag

eylemden ibaret kalmistir.

Ittihatgilarin hiirriyet anlayisimin “halker” bir nitelik kazanmasina iliskin olarak Niyazi Berkes de II.
Mesrutiyet devriyle ilk defa “ictimai inkildp” olmadik¢a devrimin bir hiikiimet darbesi olmaktan 6teye
gecemeyeceginin anlasilmaya basladigin1 vurgular. Berkes’e goére Mesrutiyet'in ii¢ fikir akimi
(Tiirkgiiliik, Islamcilik, Baticillik) bu gereklilik konusunda birlesmekle beraber, toplumsal devrimin
niteligi, icerigine dair ortak bir gériisten yoksun idiler. Toplumu statik bir diizen olarak goriip sadece
disaridan gelecek bir destekle eski yapisindan biraz daha yukari bir konuma ge¢mekle meselenin
hallolabilecegine inaniyorlardi (Berkes 1975: 92).Burada Berkes’in Serif Mardin'in yaptig1 gibi bir
“htirriyet” vurgusu yapmadigini, daha 6nce belirtildigi gibi, konuya daha ziyade toplumsal déniisim
acisindan baktigini belirtmek gerekir. Diger yandan; Ittihat ve Terakki yonetiminin “Hiirriyetin Ilani”
olarak duyurulan ancak yine bir tiir istibdada déniisen II. Mesrutiyet devrinin sonlarina dogru
kadinlarin {liniversitelerde okumasi, is hayatina katilmalari, Kanun-i Esasi toplanma ve dernek kurma
haklarinin taninmasi, egitimde laiklestirici adimlar atilmasi gibi ¢abalarinin Mardin’in kastettigi
anlamda bir “hiirriyet” anlayisina hizmet ettigi soylenebilir (Tunaya 2016: 21-22).Nihayetinde bu
yenilikler bireyin 6zgiirlesmesine katkida bulunmustur. Ancak elbette Bati’da bireylere verilen hak ve
ozglrliklerin halen ¢ok gerisindedir. Buna yaklasmak igin Cumhuriyet’i, 6zellikle de 1926’da
diizenlenen yeni Medeni Kanun’u beklemek gerekecektir.

Bu dogrultuda Serif Mardin de Atatiirk’iin “hiirriyet’in Bati anlamindaki seklini memlekette
yerlestirmek icin basvurdugu care olarak Bati'min bireyi odak alan hukuk normlarinin Tirkiye’'de
yerlesmesini miimkiin kilacak degisiklikler meydana getirmesine dikkat ceker.

“Bircok kimselerin géremedigi bir noktayir Atatiirk sezmigti: ‘hiirriyetin’ hakiki manasinda
yerlesmesi icin halkgi bir politika takip etmek yeterli degildi. Hangi politika olursa olsun insan hak

419. Yiizyi1lda Avrupa’da, 6zellikle Almanya’da milli birligin kurulmasi sirasinda 6ne ¢ikan milliyet¢i-muhafazakar olarak
nitelendirilebilecek bir diisiince akimidir. Bu diisiince akiminin kiiltiir, sanat ve siyaset alanindaki takipgilerine de “romantik”
denmektedir. Bu konuyla ilgili olarak Hilmi Ziya Ulken’in Millet ve Tarih Suuru (Tiirkiye Is Bankasi Yayinlari, Istanbul,
2016) yardimai bir kaynak olabilir. Ayrica Hasan Aksakal'in Tiirk Politik Kiiltiiriinde Romantizm de (iletisim Yayinlari,
Istanbul, 2015) kayda deger bir basvuru kaynagidir.

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume: 2, Issue:7, October 2019



Serif Mardin ile Niyazi Berkes'’in Atatiirk Devrimlerine Bakislarinda Zihniyet Degisimi

ve hiirriyetlerine hiirmeti temin icin muayyen kurallara uymak zorundadir. Bu da, ancak
memlekette bu ana kurallarin isler durumda bulundugu belirli bir hukuk nizamini yerlestirmek
suretiyle olacaktir. Zamanla, Bati hukuk sisteminin yerlestirilmesi neticesinde, Bati hukuk normlari
icinde diisiinmeye alisan, baska tiirlii diisiinemeyen bir nesil ortaya c¢ikacaktir. Bu neslin
benimsedigi normlar da hiirriyet mefhumunun Batili bir cerceve ile ¢ercevelenmesini miimkiin
kilacaktir. Bu bakimdan Atatiirk’iin Bati hukuk sistemlerini memleketimizde yerlestirme cabasi
cogu zaman lizerinde durulmayan derin bir mana tasimaktadir.” (Mardin 2016: 179).

Niyazi Berkes de, yukarida belirtildigi gibi, 6zellikle Medeni Kanun degisikliginin getirdigi yeni hayata
dikkat ceker:

“...Medeni Kanunun alimisinda giidiilen amag¢ halkin yurttaslhik (medeni) iligkilerini geleneklere,
aliskanliklara ve din kurallarina uygun yolda diizenlemek degil; bunun tersine bu iliskileri olmasi
gerekene gére yeniden diizenlemektir. Kanunun devrimci niteligi buradadir. Cevdet Pasa medeni
hukuku siyasal hukukun temeli sayiyordu; simdiyse Medeni Hukuk yeni bir siyasal hukukun
gereklerine uymak zorunluluguyla kanunlastirilmigtir.”(Berkes 1973: 470).

Tiirkiye’de Batililasma hareketinde hukuki diizenlemeler 6ncelikli bir yer tutar. Batililasmanin déniim
noktasi sayilabilecek Tanzimat Fermani ile baslayan devir zaten bash basina hukuki diizenlemelere
isaret etmekteydi. Fakat Ticaret Kanunu'ndan Mecelle’ye uzanan bu yeni diizenlemeler seriata dayal
eski kanunlar1 ortadan kaldirmamis; bircok alanda yeni ve eski diizenlemeler beraber yiirtimistiir.
Cumhuriyet’e kadar da bu boyle devam etmistir. Bu nedenle Batililasma hareketinin Osmanli devrinde
kokli bir toplumsal degisim yaratmasindan, toplumun bitiin katmanlarina sirayet eden bir
yenilesmeden sz edilemez. Buna karsin 1923 sonrasi kanuni diizenlemeleri eskiyi (en azindan hukuki
planda) biitiiniiyle ortadan kaldirdig: gibi, bir islam toplumu igin ilk kez seriat disinda bir yasam bigimi
sunmustur. S0z konusu degisikligin zihinlerde yarattigi kirilmanin o6l¢listini bu bakimdan
degerlendirmek gerekir.

Atatiirk devrimlerini ve 6zellikle bunlarin sekiilerlestirici yoniinii bir islam toplumunda zihniyet
degisikligi meselesi tartisiirken ayrica gozetmek gerekir. Zira Mardin’'in Din ve Ideoloji bashkh
calismasinda belirttigi iizere din, islam toplumlarinda bir toplum normu diizenleyicisi olarak isledigi
derecede kisiligin olusumunda da 6nemli bir rol oynamakta, Bati’ya nispetle ilave ideolojik islevler
gormektedir (Mardin 2017b: 88). Atatiirk devrimlerinin doéniip dolasip laiklik ilkesi etrafinda
tartisilmasi da zihniyet ve din iliskisi bakimindan degerlendirildiginde anlasilir hale gelmektedir. Yeni
bir hayatin karsisinda direnen dini degerler zihinlerdeki yerini de kolay kolay birakmaz.

Osmanli Imparatorlugu’nda c¢okiisiin baglamasiyla birlikte dinselli§in artugimi savunan Berkes,
Osmanli’'da yonetenlerin toplumsal koklerinden koparilarak devlet hizmetinin araglar1 haline
getirildigi, padisahin da otorite kaynagini toplumdan degil Tanri’dan almasi gibi mesrulastirma
yontemlerinin kullanildig1 bir sistemde devlet giicleriyle toplum simiflar1 arasindaki belli bash bagin
dinin giicii oldugunu belirtir. Dinin yaptig1 is, devletle toplum arasinda bag kurarak diizeni devam
ettirerek devletin toplumdan ayr1 bir 6g8e, devleti yonetenin de toplumun iistiinde bir otorite olmasina
imkan saglamaktir (Berkes 2016: 89-90).

Niyazi Berkes'e gore Hiristiyan-Bati toplumlarindan farkli olarak Osmanl’da (ve genel olarak Islam
toplumlarinda) bir din-devlet ayrilig1 degil, bu iki kurum arasinda bir i¢ ice gecmislik s6z konusudur.
Berkes’in Tiirkiye’de Batililasma hareketini de bir din-devlet ayrismasi, dolayisiyla sekiilerlesme
slireci olarak degerlendirmesi bundandir.

Basta da belirtildigi gibi, Serif Mardin’den farkl olarak Niyazi Berkes, Atatlirk devrimlerini Tiirkiye'nin
Osmanli’dan bu yana gelen sekiilerlesme siireci acisindan degerlendirir. Din, devlet, dil, yaz1 ve tarih
alanlarinda Atatiirk’iin 6nderliginde gerceklestirilen devrimlerin gercekte uygarlik degisimi icin
gerekli olan diisiin ve goriis 6zgiirliklerinin kapisini actiginy, yiiz yillik devlet ve din geleneklerinin
yarattigl sorunlarin ¢6ziildigiinii savunur (Berkes 1973: 488).Bu diisiinceye gore istenilen zihniyet
degisimi laiklik ilkesi dogrultusundaki devrimlerle saglanabilmistir. Bireyler, gelenegin ve dini
degerlerin baskilarindan kurtarilmistir.

Murat Belge’'nin sekiilerlesme ve zihniyet iliskisine dair soyledikleri Berkes’in diisiincelerine karsilik

ST}

bir alternatif yaklasim olarak goriilebilir. Belge’ye gore Atatiirk’iin baslatti1 “sekiilarizasyon” siiphesiz
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onemli bir siirectir. Kurumsal diizeyde sekiilerlesme zihinlerin sekiilerlesmesinden daha kolaydir,
clinkii siyasi iradenin yapacagi yasal diizenlemelere baghdir. Zihinlerin sekiilerlesmesi ise uzun zaman
alabilecek, gerceklesmesi elestirel bir diisiince yeteneginin yaratilmasina bagl olan bir stirectir. Biiyiik
toplumsal doniisiimler bu gibi zihni donilisiimlere bir yandan kapi agarken bir yandan da onu
zorlastirirlar. Yenilesmeyi ve sekiilerlesmeyi temsil ve tesvik eden giicler, cogunlukla bunun
gerektirdigi stireyi bekleyebilecek durumda olmadigi icin, zihni mekanizmalarin calisma bigimini
degistirmeden zihinlerdeki diislinsel icerikleri degistirmekle yetinmek zorunda kalirlar.
Sekiilerlesmemis diisiince deyince iman, dogma, bunlar1 belirleyen kesin bir otorite anlasilir. Yeni
diizenin kavramlar1 da ¢ok zaman tam bu sekilde kitlelere benimsetilir (Belge 2005: 38). Boylece
aslinda dusiiniis bicimlerinde, zihniyette bir doéniisiim olmamis, degisen sadece zihinlerdeki din,
imanin yerini yeni diinyevi bir ilke olarak laiklik almis, o da nihayetinde bir dogma haline gelmistir.

Murat Belge’nin tespitine benzer bicimde Serif Mardin, Kemalizm'in “kiiltiirtin kisilik yaratict katinda
yeni bir anlam yaratmadigi” ve yeni bir islev gormedigi icin bir rakip ideoloji roliinii oynayamadigini
ileri siirer. Kemalizm'in Tiirkiye’'de ailelerin cocuklarina aktardigi degerleri degistirmekteki etkisi
ancak yiizeysel olmustur. Bu yiizeysellik dahi bir dereceye kadar Islami bir gecmisin sonucudur.
Kemalizm’e aile katinda etken olmasini saglayan bir boliim ilave etmek geregi ancak yeni bir hukuki
normun yerlestirilmesi geregi olarak disiiniilmiistiir. Bu nedenle aile reformu Mardin’e gore,
hukuktaki reformla sinirli kalmistir (Mardin 2017b: 146-147).

Dinin Tiirk toplumundaki islevi konusu zaten Mardin ile Berkes'in fikirlerinin ayristig1 noktadir. Serif
Mardin, Osmanl ve Tiirkiye’de islam’in 19. ve 20. yiizyillardaki tarihinin, genellikle islam’in etkisinin
azaldig1 ve sekiilerlesmenin zafer kazandig1 bir siirec olarak degerlendirildigini; bu yaklasimin da
Niyazi Berkes’in “bu husus disinda saglam olan yorumlayici ¢alismasina” (Tirkiye’de Cagdaslasma)
dayandigini ileri siirmektedir.

“Fakat Berkes’in bakis agist hem Tiirkiye’de modernlesmeyle birlikte Islami baglarin zayiflamasini
hem de yillara yayilan sekiilerlegstirici devlet politikalarina ragmen c¢agdas Tiirk toplumunda
Islam’in bu denli gériiniir olmayan canlamsint agiklayabilecek pek ¢ok unsuru digarida birakir”
(Mardin 2017c: 43).

Berkes’in s6z konusu calismasinda ve genel olarak Batililasmayi irdeledigi tiim ¢alismalarinda bu
slireci bir sekiilerlesme olarak tanimladigi, bunu nihayetine kavusturan olarak Atatiirk’ic goérdigi
yukarida belirtilmistir. Ancak Berkes’in 1940’1 yillar sonrasina iliskin elestirileri, devleti idare
edenlerin Kemalizm’den ve 0zellikle onun laiklik ve devletcilik ilkesinden uzaklasmas1 yoniindeki
elestirilerini Mardin’in goz ardi ettigi anlasilir.

Atatlirk devrimlerinin hedeflerine ulasamamasina iliskin olarak Kurtulus Kayali, 1970°li yillarin
ortalarindan itibaren topluma bir diizen verme, hele insanlar1 belirli bir kaliba doniistiirme eyleminin
basarisizlikla sonuclandiginin kabullenilmesi gerektigini kaydeder(Kayali 2011: 84-85).Kayali'ya gore
toplumu degistirme denemesi hemen hemen Braudel’in diistinceleriyle cakismaktadir: “Bir kere her
kiiltiir devrimi kendinden éncekini yikar. Ancak yikacagi sey vitrindir, toplum ayni kalir, direnir.” (Ergun
2004: 15). Niyazi Berkes’in 1975 yilinda Turk Diisiiniinde Bati Sorunu’nda dile getirdigi husus
Kayali'nin tespitlerine yaklasir.

“Ikinci Diinya Savasi bittiginde Tiirk halkinin dértte ticiiniin ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
yasaminda devrimsel degisiklikler olmamis, sanayilesmenin etkileri bunlarin hayatlarinin
sinirlarina bile ulasamamistir. Ortagag kalintist geleneklerle modern cag arasindaki zitliklarin
yanina bir de, bir yani kamusal, obiir yani kapitalist ekonomiye bakan sas1 gézliigiin celigkileri
eklenmigtir.” (Berkes 1975: 137-138).

Bu da Tanzimat déneminde oldugu gibi, toplumda zitliklarin, ikiliklerin yeniden yaratilmasina yol
agmistir.

Berkes de, (daha az bir vurguyla olmakla beraber) Mardin de Atatiirk ve sonrasi arasinda bir ayrim
yapar. Zaten Atatlirk devrimleriyle oncelikle yapilmasi amagclanan bir zihniyet doniistimi, toplumun
yoriingesini degistirme isiydi. Boylece geri kalmis bir Dogulu toplum gorintiisiinden muasir
(kastedilen elbette Batili) toplumlarin goériintiisiine dogru bir degisiklik icin geri kalan siyasi,
toplumsal ve ekonomik atilimlar yapilacakti. Bunun igin gerekli ortam Atatiirk déneminde hazirlanmais,
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ancak “Biiyiik Inkilap, Kiiciik Politika”ya(Karaosmanoglu 2014: 145) feda edilmistir. Fakat arzu edilen
hedeflere biitlintiyle ulasilamamasina karsin bu devrimlerin basarisiz oldugu, hi¢cbir amacina
ulasamadig1 da séylenemez. Bunun icin Tiirkiye ve diger Islam/Dogu toplumlar1 arasindaki farklara
oldugu kadar Batililasma hareketindeki Osmanl ile Cumhuriyet dénemleri arasindaki farklara da
bakmak gerekir. Kaydedilen asama gercekten goz ardi edilemeyecek kadar énemlidir. Bunda da gerek
Mardin'in gerekse Berkes’'in dikkat cektigi zihinsel degisimin, gelenegin belinin kirilmasinin payi
vardir. Zira ulasilmak istenilen Batili (muasir) toplum diizeyi ile Dogulu toplum yasantisi, zihniyeti
arasindaki ayrim meselesi sanildigindan daha biiyiiktiir.

4. ZIHNIYET MESELESINDE DOGU - BATI AYRIMI TARTISMALARI

Zihniyet meselesinde Dogu-Bati ayrimina iliskin olarak Ulgener’i izleyen (Sayar 2000: 105) Ahmet
Hamdi Tanpinar'in “Sark ile Garp Arasinda Gériilen Esasli Farklar” baslikli makalesi bir kaynak olabilir.
Tanpinar, Dogu ile Bati arasindaki baslica farkin bu iki zihniyetin esya ve madde karsisindaki
davranislar olugunu kaydeder. Tanpinar, Dogu'nun maddeyi oldugu gibi yahut ilk rastlayista ona
verdigi degisiklikle kabul ettigini soyler. “Bu ilk karsilasmada bazi miikemmelliklere kadar varir. Hatta
erisilmez bir hal aldigi da olur. Fakat carcabuk teessiis eden bir gelenekte bu miikemmellik durur,
kaliplagir.” Buna karsin Bati ise maddeyi elinde evirir, cevirir, zihninin karsisinda tutar. Maddede
birtakim baska 6zellikler ve miikemmellestirme imkénlar1 arar, onun hakkinda etrafli bilgiye sahip
olmaya calisir ve bu ¢abalar1 sayesinde maddeyi baska bir sey denecek hale getirir.“Denilebilir ki, Sark
esyaya ancak umumi seklinde tasarruf eder. Hatta bazen onu tabiattan sanki édiing alir. Garp ise biinye
mabhiyetini anlamak ve biitiin imkdnlari yoklamak suretiyle onu tam benimser.” (Tanpinar 2006: 24).

Bati'nin esya ve doga lizerindeki meraki, ona hakim olma ¢abas1 Reform’u, Ronesans’i, Aydinlanma’y1
ve nihayet Sanayi Devrimi’ni ortaya ¢ikarmistir. Dogu’nun uzun zaman bir vitrin seyreder gibi izledigi
Batili teknigin, bu teknigin itekledigi toplumsal dontisiimlerin ardinda Tanpinar’in tarif ettigi boylesi
rasyonel-pragmatik bir zihniyet s6z konusudur. Ahmet Hamdi Tanpinar'in Dogu ile Bati zihniyetleri
arasinda yaptig1 bu ayrim, Berkes ve Mardin’in Batililasma siirecine bakislarinin nic¢in bir zihniyet
degisimi meselesi seklinde goriilebileceginin ipuclarim verir. Mardin’in “Batililasmamizdaki Ug Engel”,
Berkes’in ise “yoriinge degisimi” ifadeleri Dogu ile Bati arasindaki bu zihniyet farkliligina ve bu
farkliligin giderilmesine isaret etmektedir.

Batililasmanin Tiirkiye’de inisli c¢ikish bir seyir izlemesi, kapitalist modernlesmenin hizina
yetisilememesini bu bakimdan Dogulu zihniyetin bir direnisi, tereddiidii olarak gormek miimkiin.
Nitekim 17. yiizyilda Nabi'nin “Devlet aheste gerektir” tavsiyesi Osmanli’da devlet islerinin aceleye
getirilmemesi gerektigi diisiincesinin bir yansimasi, bu zihniyetin bir ifadesidir. Ancak, Faruk Argin’'in
bir yazisinda belirttigi gibi, Tanzimat sonrasinda “zaruretler” ile “gelenek” arasindaki ugurum giderek
biiytimiistir (Argin 2009: 96-97). S6z konusu anlayis goz onilinde bulunduruldugunda Serif Mardin ve
Niyazi Berkes’in vurguladig1 Atatiirk devrimlerinin zihniyeti déniistiirmek, gelenegi kirmak yont bu
acidan o6nemlidir. Zira bir yandan dagilan Imparatorlugu Bati’'min saldirilarindan korumak ve
kurtarmak telas, bir yandan da vitrininde goriip begendigi Batili yasami kuran zihniyeti anlamadan
alma ¢abasi bir y181n tereddiidii, ayak diremeyi, kafa karisikliklarini beraberinde getirmistir. Devletin
yasadig1 bu karmasa ise Batililasmanin gerekliligine inanan bir btirokrasi ve aydin ziimresi ile giindelik
hayatinda hig¢bir degisiklik yasamadigi gibi, degisimin kiilfetini iistlenmek zorunda kalan halkin
arasindaki ugurumun agilmasi ile sonuglanmistir.

Osmanl imparatorlugu déneminde yasanan bu buhrani Hilmi Ziya Ulken, Tiirkiye’de Cagdas Diisiince
Tarihi kitabinda “yiizeysel modernlesme” hareketi olarak tammlar (Ulken 2013: 5-7).Bu harekette
biitiin yenilesme davranislari, ordunun basarisizligina iiziilen ve yenilisin sebebini Bati’daki teknik
tstiinliikte géren devlet otoritesinden (hiikiimdar veya vezirlerden) gelirken; tepkiler ise derinlikten
uzak olan bu goriisii bile benimsemeyen, biitiin yabanci etkileri “gdvur icadr” diye karsilayan asiri
goriislerden gelmistir. Karsilikli bu iki hareket, daima birincinin basarisizligiyla sonu¢lanmak tizere III.
Ahmet’ten III. Selim’e kadar siirmiistiir. Ulken bu nedenle, 150 yillik carpigsmalardan esash higbir
modernlesmeye doniik sonug¢ elde edilemedigini belirtir. III. Selim’den sonra hareket biraz daha
hizlanmistir. II. Mahmut ve Abdiilmecit donemlerinde devlet “yiizeysel modernlesme” adimlarina daha
glcli bir bicimde sarildig1 icin birtakim sonuglar elde edilebilmistir. Fakat hareket temelinde,

baslangicinda oldugu gibi, iki ayr1 diinya goriisiinlin yan yana gelmelerinden, hicbir senteze ulasmadan
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kesin ¢6ziim sekline ulasmadan “yiizeyde kalmis uzlasmalardan” éteye gidememistir. idareci kesimde
bile modernciler ile Islamcilar arasinda siirekli bir catisma yasanirken biiyiik halk kitlesi s6z konusu
modernlesme adimlarindan habersiz yasamustir (Ulken 2013: 5-7). Modernlesmenin (yahut
Batililasmanin) devlet ile halk arasindaki bu farkli yansimasi, ortada bir garabet gibi gériinmesi bu
hareketin zihinlerde gerekli doniisiimii saglayamamasi, geleneksel kiiltiirii biitiiniiyle koruma
yoniindeki direnisin devam etmesiyle ilgilidir.

Bu bakimdan Ulken’e gére modern kiiltiir karsisinda kulaklarini tikayanlarla onun kéklerine inmeden
sadece meyvelerinden faydalanmakla meselenin hallolabilecegini sananlar ya da kiiltlirii medeniyetten
ayirarak, eski ile yeniyi, ulusal ile evrenseli, Bat1 ile Dogu’yu hem ayirmak hem de uzlastirmanin
miimkiin olacagini sananlar, hatta kiiltiir ve medeniyet ikiligini ortadan kaldirmak icin modernlesmeyi
yalniz sekilde, teknikte ve ekonomik gelismelerde géren ve bunu derin bir kiiltiir paradoksunun
sonucu oldugunu, bu kiiltiir paradoksunun asil modern kiltiir seviyesine ulasmadik¢a ve bu faaliyete
katilmadikca elde edilemeyecegini anlamayanlar arasinda sadece derece farki vardir. Hilmi Ziya Ulken,
kiltiir-medeniyet ayrimi yapanlarin bir iilke i¢cin modernlesmenin yaratici-liretici bir faaliyet
seviyesine erismek oldugunu, bunun ise hicbir zaman yaratici milletlerin eserlerini almak, kiiltiirlerini
benimsemek, kisaca sekillerini almakla miimkiin olmayacagini anlayamadiklarini vurgular. Bu
diisiincede iki ayr1 diinyanin ayni zamanda yan yana yasayabilecegini sanmak yanilgisina
diistlmektedir. Teknigi Bati’dan alip, ahlakta, hukukta Sarkli kalmak yahut bilim ve teknigi
uluslararas: bir fikir piyasasindan alip sanatin, felsefenin milli kalmas1 séz konusu olamaz. Ustiin
teknigi ve bilimi yaratan, onun kiltiriinlin yaraticihgini ve treticiligini saglayan diinya gortisii ve
zihniyetidir (Ulken 2013: 8-9).Bu tespitlerinden yola cikarak Ulken’in de Batililasmaya bir zihniyet
doniisiimij, kiiltiirel cevre meselesi olarak baktigini séylemek miimkiindiir.

Batililasma konusuna béyle bir zihniyet degisimi, gelenegin kirilmasi yoniinden bakinca Tanpinar’in
Atatiirk’e dair su sozleri biiyiik anlam kazanir:

“Atatiirk, Allah rahmet etsin, hakikaten can alacak yerlere vurmasini bilirdi. Ciinkii itiyatlar ¢ok
defa belkemigimiz oluyor. Onlara hiicum edince, onlar sasirinca eski ayakta duramiyor.(...) Hiilasa
biz heniiz Comte’un tasnifinde dini devreden ¢cikmis degiliz. Ben bu meselelerde kendime gére bir
hal caresine vardigim icin o kadar sasirmiyorum. Bizi ancak calisma seklimizi degistirebilir.
Tiirkiye sanayilesecek ve aklilesecek. Yeni kdy, yeni ev, yeni is sekli, yeni insan.” (Kerman 2007:
203).

Tanpinar'in “belkemigimiz” dedigi aliskanliklar, yeni insana hayat vermenin 6niindeki temel engeldi.
Bu amagla Tiirk insaninin 6nce kilik-kiyafeti, Kur’an'in dili olmasi itibariyla kutsallik atfettigi alfabesini
degistirerek, mahallesindeki hayatin akisina, alisverisine yon veren tekkesini kapatip Mecelle’nin
denetiminden ¢ikararak, Dogulu zaman ve 6l¢ii birimlerinin yerine Batili zaman ve 06l¢ii birimlerini
yerlestirerek bu aliskanliklari kirmak miimkiin olabilecekti.

Miisliiman Dogulu bireylerin ve toplumlarin bilinci, algilar iizerine kafa yoran Iranl felsefeci Daryush
Shayegan’in tespitleri hem bu Batililasma telasindaki toplumlarin durumunu acgiklamaya hem de
Atatirk’in kirmaya calistigl zihniyeti anlamaya yardimci olacak bir baska kaynaktir. Shayegan,
modernlesmeyle birlikte Miisllimanlar1 dért bir yandan c¢evreleyen sanayi Uretimi karsisinda geg
kalmis tasavvurlarinin iceriginde doldurulamayan bir bosluk a¢ildigini; bu boslugun yalnizca yasam
tarzindaki bir degisim degil, algilama tarzinin da sapmasi oldugunu soyler:

“Diistincem, tarihteki biiyiik sarsintilarin uzaginda kalmistir. Bati'da teknik-bilimsel altiist
oluslarin neden oldugu devrimler, bilinci her seferinde yeni bir bakisin gereklerine uyduran bir
paradigma degisikligine yol acmisken, benim durumumda béyle olmamistir. Bilincim hala biiy1ilii
diinyanin zamaninda yasamaktadir. Siirekli bir bombardiman sonucunda yeni seylerdeki
engellenemez c¢ekiciligin etkisinde oldugum dogrudur, ama bunlarin seceresi ve arkeolojisi benim
icin bilinmez olarak kalmaktadir. Yeni séylemler bana dogrudan dokunup, zihnimde silinmez izler
birakmakta, ama hep kendi gseceresine gdénderen hafizamin igerigini baskalastirmayr pek
basaramamaktadir. Zamanin degistigini, diinyanin déniisiime ugradigini, tarihin durmadan yeni
liretim bicimlerini, yeni toplumsal iligkileri bicimlendirdigini bilirim, ama bu tarihin icerigi benim
yoklugumda olusmusgtur: Yaratilisinda yer almadigim gibi bu tarihin sonuglarindan da sorumlu
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degilim. Biitiin bildigim, bu yeni diinyanin amansiz bir mantiginin oldugu, bana hazir bir yapiyi
dayattigi ve benim bunun seyrini degistirmeyi de, tam su anda bulundugumuz yere varmak icin
onun aldigi yolu geri geri gidebilmeyi de beceremedigimdir.” (Shayegan 2017: 16-17).

Shayegan'in bu sozlerini Hilmi Ziya Ulken'in Osmanli dénemi modernlesmesindeki ikilikler,
tereddiitler cercevesinde degerlendirmek gerekir. Bati'nin yeni soylemleri Osmanli aydinlarinin da
zihinlerine dokunmus, ancak onu degistirmeye yetmemistir.

Bat1 diinyasinin dayattig1 “hazir yap1” Tanzimat'tan Jon Tiirklere kadar, Serif Mardin'in deyimiyle, bir
“sikdyet” edebiyat1 yaratmistir. Mardin’e gore Ziya Gokalp’in bir dereceye kadar pozitif bir maceraya
gotiirmek istedigi reform fikriyatinda bu “sikdyet” havasi her seye ragmen 1920’lere kadar hakim
olmustur. “Atatiirk’iin getirdigi en 6nemli yeniliklerden biri bu havayi tamamen ortadan kaldirip ‘inleyis’
edebiyatinin yerine olumlu, sorunlarin éziine oOnem veren bir reform anlayisi yerlestirebilmis
olmasidir’(Mardin 2015: 193). Serif Mardin 1950’lerin siyasi ortamina iliskin bir bagka
degerlendirmesinde, Atatlirk’iin reformlarinin ve onun bir Cumhuriyet kurmus olmasinin s6zii edilen
yillarin tasrali siyasetgileri icin fikirlerini dillendirebildikleri bir platform sundugunu dile getirir.
Atatiirk’iin iktidarda oldugu ve Olimiini izleyen yillarda demokratik siire¢ ilkesel olarak
mesrulastirildigi icin bu platformun Ortadogu’da bir esi yoktu. 1950’de giiclenen bu tasrali siyasetgiler,
kiiltiirel birikimlerinde Miisliiman degerlerinin yaninda -farkinda olmadan- bu Kemalist miras1 da
tasimislardir(Mardin 2017c: 163). Ciinkii Atatiirk’iin samimi gayret ve kararlihgl ile 1920’ler ve
1930’1ar Tirkiye’sinde basardig1 devrimler, laiklik ilkesini Tiirk anayasa teorisinin ve siyasi hayatinin
temel tasi olarak yerlestirmistir. Mardin’e goére bu ilkenin etkisi rejim degisikliklerine ve anayasa
yenilemelerine ragmen sonraki yillarda da devam etmistir (Mardin 2017a: 35). Diger yandan daha
once belirtildigi lizere Mardin, Atatiirk devrimlerinin geleneksel kiiltiiriin ve onun temel direklerinden
olan dinin halkin diisiince bicimindeki yerini biitiinliyle degistirmeye yetmedigi yoniinde bir
diisiinceyi de siklikla vurgular.

Niyazi Berkes ise Kemalist devrimleri ve onun sekiiler zihniyetini daha kurumsal diizeyde, rejim
acisindan bir “ilerici-gerici” kavgas1 yoniinden degerlendirir: “Kemalizm devrimi, Mustafa Kemal'in
arkasindaki bir avug ilericilerle, gene bu savas icinde bulunan biiytik bir gericiler kitlesi arasinda didigsile
didisile santim santim koparilmis bir devrimdir” (Berkes 1975: 85). Berkes; bu savasin olagan bir savas
olmadigini, Osmanh Devleti’nin i¢ ve dis hesaplarinin temizlenmesi, onun yerini alacak yeni bir rejimin
kurulmasi ugruna yapilan bir savas oldugunun bir¢ok kimse tarafindan anlasilamadigini belirtir.
Atatiirk, ta basindan beri Batili devletlerin giivencesine dayanan bir saltanat-hilafet rejimi yerine halk
iradesine dayanan ulusal bir devlet kurulmadik¢a Tiirk ulusunun kurtulus savasinin mesrulugunun
olamayacaginin farkindaydi. 1876’dan beri Tiirkiye’'nin giindeminde olan “kamusal egemenlik” fikrinin
bu kez de bir saltanat-hilafet rejiminin egemenlik halklarinin dogrulanmasi meselesine doniismesine
izin verilmeyecekti. Bu bakimdan Atatiirk’iin “en biiyiik basarisi”, Kemalizm'i gercek bir devrim yapan
yani1 Tirkiye’yi ulusal bir devlet olarak kurmayi, Ortacag kalintis1 bir rejime son vermeyi
gerceklestirebilmesi olmustur (Berkes 1975: 86-87). Bu yorumdan Berkes’in ulus-devlet kurulmasi
isini gelenegin kirilmasi ¢abasinda esas doniim noktasi olarak gordiigii anlasiimaktadir.

Kurulan yeni devletin 6zelligi konusunda Serif Mardin’in yorumu Berkes’'in degerlendirmelerine
yaklasir. Mardin, pek ¢ok Tiirk ve yabanci bilim adaminin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunu- her ne
kadar “radikal bir reorganizasyon” ise de- Osmanl Imparatorlugu'nun kalintisinin yeniden
orgiitlendirilmesi olarak gordiiklerini; gercekten de aradaki sinirin yalniz Cumhuriyetin asil
kurucularinin tavirlarinin radikallesmelerinde degil, fakat Tirkiye Cumhuriyeti'nin tam bir ulus-devlet
olarak kavramlastirilmasinda ortaya ¢iktigini belirtir.

“Olan sey, Mustafa Kemal'in varolmayan, farazi bir varligi, Tiirk milletini ayaga kaldirarak ona
hayat vermesiydi. Onun girismis oldugu projenin gercek boyutlarint bize veren ve diisiincesinin
litopyaci niteligini ortaya ¢ikaran, olmayan bir sey icin sanki varmis gibi calismasi ve onu var etme
yolundaki kabiliyetidir. Géreve basladigi sirada Tiirk milleti, ne ‘genel irade’nin ne de milli bir
kimligin varligi olarak vardi. O, asiri élciide ihtiyatl meslektaslarindan bir gelecek fikri ve bu fikri
gerceklestirmede tasidigi arzu bakimindan ayrilmaktaydi. ‘Millet’ ve ‘Bati medeniyeti’ onun
tasarisina gizli bir temel saglayan iki sifre kelimeydi; bu stratejik noktalar: degerlendirdigimiz
takdirde, onun dine yonelik tavri tutarlilik gésterir. Atatiirk’iin ideal bir toplum pesinde gdsterdigi
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kararlilik, zamana ayak uydurmadaki biiyiik yetenegi ile ¢eliski teskil etmez: Onun taktik
celiskilerini anlamli kilan nokta, iizerinde dikkatini yogunlastirdigi tasaridir.” (Mardin 2017a: 62-
63).

Bu tasari, Cumhuriyet'in arzuladigi, Batili rasyonel zihin yapisina sahip, ayni zamanda Tirk ulus-
devletinde mensup yeni insanin tasarisiydi.

Berkes’in Kemalizm'deki “devrimcilik” vurgusu ise geleneksel kurumlari, aliskanliklari, kanunlar
kaldirmak ileriye yonelme azmini siddetlendirmek, artik geriye doniilmeyecegi diisiincesini
yerlestirmek bakimindan énemlidir. Bunun bir baska 6nemli tarafi da gericiligin sindirilmesidir. Bu
Batililasma tarihinde bu ilk defa olarak Atatiirk tarafindan basarilabilmistir. Berkes, bu bakimdan
Kemalizm'in “iki yiizyillik bocalama”y1 sonlandirdigini, yeni bir dénem agtiimi belirtir. Atatiirk,
Tlrkiye’'nin “gelismemis toplum” denen toplumlar gibi hem geri hem de bozuk bir temel lizerinde
durdugunu gérmiis ve bundan ¢ikmadikga ulusal bagimsizligin gene yitirilebilecegini dile getirmistir.
Bu nedenle ona gore asil biiyiik is ekonomik bagimsizlik ve kalkinma idi. Berkes, XVIII. ytizyildan beri
sezilip Tanzimat'tan beri uygulanmaya baslayinca “yiize goze bulastirilan”, kalkinma yerine cokiise
gotiiren ana sorunun bu oldugunu hatirlatir (Berkes 1975: 191). Toplumu ¢okiis yerine kalkinmaya
gotirecek unsur ise Atatiirk’iin devrimlerle degistirmeye calistigl zihniyettir. Berkes, Batililasmay:
nihayetinden bir toplumsal ve ekonomik kalkinma isi olarak goriir ve bunun da altyapiy1 degistirmekle
miimkiin olacaginin farkindadir. Bu bakis agisindan devrimler, bireylere bu altyap: degisikliklerinin
gerekliligi bilincini uyandirip, onu gergeklestirecek yollar1 bulmaya gotiirecek bir zihniyeti
kazandirmaya yoneliktir.

5.SONUC

Tirk diisiince hayatinda Atatiirk devrimleri pek ¢ok yoniiyle tartisilmis, ancak konuya bir zihniyet
doniisiimii meselesi olarak yaklasan aydin sayisi sinirli kalmistir. Atatiirk devrimlerinin kiilttirel yont
agir basan bir hareket oldugu goz o6niinde bulunduruldugunda; bu kiiltiirel harekete bireysel ve
toplumsal diisiiniis ile davranis bicimleri yoniinden bakmak, devrimlerin zihinsel arka planini
irdelemek aslinda Cumhuriyet'in kurulus silirecini anlamak agisindan yerinde bir yaklasim olarak
degerlendirilmektedir. Ancak Atatiirk devrimlerine ya da genel olarak Tiirkiye'nin Batililasma siirecine
iliskin incelemelerde bu tiirden bir yaklasima ¢ok sik rastlanmaz. Batililasma ¢alismalar1 arasinda
Niyazi Berkes ve Serif Mardin’in tahlillerinin inceligi de buradadir.

Batililasma, Tiirkiye gibi Dogulu bir islam iilkesi bakimindan yeni bir leme, diinyaya girmek anlamina
geldiginden Dogulu ile Batili bireyler/toplumlar arasindaki farklar1 ortaya koymak bu siireci tahlil
etmek icin yararl bir yoldur. Serif Mardin ve Niyazi Berkes’in Tiirkiye’nin Batililagsma siirecini kiiltiir
ve toplumsal doniisiim iizerinden agiklamaya yogunlasan ¢alismalari, medeniyet degisimi ve zihniyet
meselesini, bu siirecte Atatiirk devrimlerin ayirt edici 6zelligini anlamaya yardimci olmaktadir. Tabii
bu son kisimda belirtmeli ki, ne Mardin ne de Berkes dogrudan “Atatiirk devrimleri bir zihniyet
dontistimii isidir’ dememistir. Basta da belirtildigi gibi Mardin Atatlirk’iin geleneksel fikri kaliplar
yikmasindan, Berkes ise devrimlerle gelenegin kirilip toplumun yoriingesini Dogu’dan Bati'ya
cevirmesinden so6z eder. Ancak bu ¢alismanin incelenmesinden anlasilacag iizere, iki diisiiniiriin de
Atatiirk devrimlerine iliskin tespitleri bir zihniyet déniisiimiine isaret etmektedir. Ciinkii Batililasma
adimlar1 Cumhuriyet’ten yaklasik iki yiiz y1l 6nce basladig1 halde radikal doniisiim Atatlirk devrimleri
sonrasl miimkiin olmustur. Ondan 6ncesi Batililasmay: yiirtiten idarecilerin ve yon veren aydinlarin
eski ile yeni arasinda kalmalari, bir tiirlii tercihlerini yapamamalari, zihinlerin geleneksel degerlerden
bir tiirlii kurtulamamalarinin 6ykiistidiir. Devrimlerin getirdigi yeni diizen zihinleri bir tereddiitten
kurtarmistir.

Gerek Mardin, gerekse Berkes Atatiirk’iin uzun bir bocalamaya son verdigi, bunu da sonralari siklikla
elestirilen iist yapiya yonelik (kanunlar, kilik-kiyafet ve harf devrimi gibi) devrimlerle sagladigi
konusunda hemfikirdirler. Atatiirk bu devrimlerle yeni bir insan ve toplum yaratmanin pesindeydi.
Akillarda bir kere gelenegin ve eski kiiltiirel hayatin unsurlarina dair diren¢ kirildi mi, ekonomik
gelisme ve toplumsal kalkinmaya yonelik alt yap1 unsurlarini da degistirme yoniinde bir biling
uyanacaktir. Bu yaklasimda toplumsal kosullarin bilinci belirledigi kadar bilincin de toplumsal
kosullar belirledigine yonelik (hatta ikincisinin daha agir bastigi) bir diisliiniis vardir. Bu diisiiniis,
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Atatlirk’iin toplumu Dogu yoriingesinden Bat1 yoriingesine oturtup, boylece kendisini doniistiirmesini
miimkiin kilacak bir nitelik kazandirmay1 amagladigini savunan Berkes’te daha belirgindir. Berkes i¢in
bu zihinsel doniisiimii saglayacak baslica ilke ise laiklik, toplumun ve kurumlarin sekiilerlesmesidir.
Atatiirk devrimleri gelenegin belini kirarak bu sekiilerlesmeyi basarmistir. Mardin ise, Atatiirk’iin
geleneksel diisiince yapisimi kirdigin1 ve Batililasmanin oniindeki zihinsel engelleri yiktigini kabul
etmekle beraber, devrimlerle dagilan bu geleneksel yasamin degismesinden dogan boslugun halk
planinda doldurulamadigini kaydeder.

Atatiirk sonrasi i¢in benzeri elestiriyi Niyazi Berkes de yapar. Ancak Berkes, Atatiirk devrimlerin
istenilen hedeflere ulasamamasini Kemalist ilkelerden (6zellikle laiklik ve ekonomik kalkinmayi
destekleyecek devletcilikten) uzaklasmakla aciklar. Serif Mardin ise meseleye Kiiltiirel planda
bakmaya devam eder ve dinin Tiirk toplumunun hayatinda ve bireylerin kimliginin olusumunda
sanilandan daha etkili oldugu goriisiindedir.

Niyazi Berkes ve Serif Mardin’in calismalar1 Batililasma hareketini, Atatiirk’ii ve devrimlerini anlama
konusunda aciklayici ve tahlile yonelik olmalar1 bakimindan Tiirk diisiincesinde ayr bir yer tutar.
Zihniyetin ve bireylerin icinde dogduklar:1 kiiltiirel c¢evrenin tek tek bireylerin ve toplumlarin
hayatindaki 6nemi gz éniinde bulunduruldugunda iki aydinin Atatiirk devrimlerine bakisinin pek ¢ok
entelektiiele gore ne kadar sofistike oldugunun hakkini vermek gerekir.

Diger yandan Atatilirk devrimlerinin Tiirk toplumunda bir zihniyet doniisiimiinii gergeklestirmeyi
basarip basarmadig1 tartismaya acik bir konudur. Toplumsal, iktisadi, idari vb. kosullarin devrimlerle
“muasir medeniyetler seviyesi’ne gelmesi meselesi bir yana; bireylerin ve toplumun zihniyet yapisini
degistirmeye iist yapidaki devrimlerin yetmeyecegi, toplumun altyapisinda kokli doéntisiimlerle
desteklenmezse bu isin eksik kalacagi gergegini Cumhuriyet tarihinin gel-gitlerinde gérmek
miimkindtr. Diger yandan, Bati'nin ytlizyillara yayilan ve biiyiik toplumsal altiist oluslarla vardigi yere,
tistelik iki ylizyila yakin bir bocalamanin ardindan 1923-1938 arasinda varilmasi zaten herhalde pek
miimkiin olmazdi. Ustelik bu donemde devletcilik ilkesi cercevesinde altyapiy1 degistirmeye yonelik de
pek ¢ok adim atilmistir. Ancak, bu dénemdeki ¢abalarin, Atatiirk devrimlerinin toplumu ve bireyi
doniistirmeye calistigl ve bu isi 6nce zihinlerde yapmakla basladig1 da asikardir.
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