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Amac / Aim

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ)
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesinde yayimlanan uluslararast hakemli bir e-dergidir. Sosyal
bilimler ve giizel sanatlar alanlarindaki hem teorik hem de uygulamali ¢caligmalarin yer aldig dergi, sosyal bilimler
ve giizel sanatlarin hizla gelisen alanlarina iliskin makalelerin yayinina 6ncelik tanir ve disiplinler aras1 yontem ve
teknolojiler iizerine yogunlagsmay1, sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarindaki en giincel bilimsel ve sanatsal
gelismeleri arastirmacilara, sanatgilara ve ilgili kitlelere ulastirmayr hedefler. Dergiye gonderilen bilimsel
caligmalarin yayimlanmamis ve sdzlil veya poster sunum olarak baska yerde yayn i¢in degerlendirme agamasinda
olmamasi gereklidir.

Kapsam / Scope

Uygulamali Sosyal Bilimler ve Gilizel Sanatlar Dergisi" sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarindaki
biitiin konular1 kapsayan bir dergidir. Dergi ulusal ve uluslararasi diizeyde sosyal bilimler ve giizel sanatlar
alanlarinda orijinal bir aragtirmay1 bulgu ve sonuglariyla yansitan ve bilime katkist olan arastirma makalelerini
veya yeterli sayida bilimsel makaleyi tarayip, konuyu bugiinkii bilgi ve uygulama diizeyinde Ozetleyen,
degerlendirme yapan ve bulgulari kargilagtirarak yorumlayan tarama makalelerini kabul etmektedir

“Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ)” sosyal ve sanatsal konular igerisine alan
uygulamali bilimler konusundaki aragtirmalar1 yaymlayan uluslararasi, hakemli ve bilimsel bir dergidir. Dergi,
uluslararasi diizeyde sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarinda en giincel gelismeleri arastirmacilara, sanatgilara
ve ilgili kitlelere ulagtirmay1 hedefler. Dergi sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarinda orijinal bir aragtirmay1
bulgu ve sonuglariyla yansitan ve bilime katkisi olan arastirma makalelerinin yayinina 6ncelik tanir ve disiplinler-
arasi yontem ve teknolojiler tizerine yogunlagmayi amag edinir.

“Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ)” evrensel bilime ve uygulamaya katkida
bulunmak sartiyla, her tiirlii yapici, yaratict ve yenilik¢i goriislere aciktir. Dergi yilda 2 say1 yayinlanmakta
(Haziran - Aralik) olup, Tiirkce ve Ingilizce dillerinden birinde yazilmis makaleleri kabul etmektedir. Teorik
(kuramsal) veya uygulama iceren arastirma ve ¢aligmalarin yayimlandig disiplinleraras: bir dergidir. Ozgiin
aragtirma makalelerinin bagka dergilerde yayinlanmamis olmasi, teorik ve uygulama sonuglari igermesi beklenir.
Derleme makalelerinde ise belirli bir konu tizerinde bilimsel, uygulama ve giincel gelismelerin genis bir kaynakca
kullanilarak yansitilmasi ve bunlarin doyurucu bir degerlendirilmesinin yapilmasi aranir.

Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar alanlarinda;

Ozgiin arastirma makaleleri,

Derleme ve tarama makaleleri,

Lisansiistii ve doktora tez makaleleri
Kongre, konferans, sempozyum bildirileri,

kabul edilmektedir. Dergide yayimlanan makaleler izin alinmaksizin bagka bir yerde yayimlanamaz veya bildiri
olarak sunulamaz. Makalelerin bir kismi veya tamami Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamali
Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar dergisi (SOSGUZ) kaynak gosterilmeden kullanilamaz.
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belirledigi basliklarda 6zel say1 ¢ikarma yetkisine sahiptir.
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verilir.
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YAYIN iILKELERI

1. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi
(SOSGUZ) yilda 2 say1 yayilanmakta (Haziran- Aralik) olup, Editér Kurulu gerekli gordiigii takdirde
belirledigi basliklarda 6zel say1 ¢ikarma yetkisine sahiptir.

2. Dergide sosyal ve sanatsal konular1 igerisine alan uygulamali bilimler konusundaki aragtirmalara yer
verilir.

3. Tiirkge ve Ingilizce dillerinden birinde yazilmis makaleler kabul edilmektedir.

4. Dergiye gonderilen bilimsel ¢aligmalarin yayimlanmamis ve sdzlii veya poster sunum olarak bagka yerde
yayin i¢in degerlendirme agamasinda olmamasi gereklidir.

5. Dergide yayimlanan makalelerde ifade edilen goriislerin sorumlulugu yazarlarina aittir.

6. “Yayin ilkeleri”ne uygun olan “Arastirma Makalesi” tiiriindeki eserler ¢ifte kor hakemlik siirecine ve
benzerlik/intihal kontroliine tabiidir. Hakem raporlarindan birinin olumlu, digerinin olumsuz oldugu
durumda, yazi tigiincii bir hakeme gonderilebilir ya da son karar yayin kurulu tarafindan mevcut raporlara
gore verilir. Yayimlanmasina karar verilen yazilar dergi yonetimince uygun goriilen bir sayida
yayimlanir.

7. Hakemlerden gelen degerlendirme raporlart dogrultusunda makalenin yaymlanmasina, yazardan
diizeltme istenmesine ya da makalenin geri ¢cevrilmesine karar verilecektir. Yazardan diizeltme istenmesi
durumunda, diizeltmenin en geg ii¢ ay icinde yapilarak dergimize ulastirilmas: gerekmektedir.

8. Caligmalarin1 gonderen yazarlar; makalede higbir sekilde intihal yapmadigini, intihalden dogan tiim
sorumluluklarin kendilerine ait oldugunu, bu konuda derginin hi¢bir sorumlulugunun olmadigini beyan
etmis olmaktadir.

9. Dergide yayimlanmak {izere gonderilen makaleler ilk olarak intihal programindan gegirilmektedir.

Benzerlik indeksi orani yiiksek olan makaleler degerlendirme siirecine alinmadan reddedilmektedir.

10. Dergide yayinlanan makalelerdeki goriisler derginin goriigleri degildir. Tiim sorumluluk yazarina aittir.
11. Yayimlanan eserler i¢in yazar(lar)a telif iicreti ddenmez.
12. Yayin ilkelerine uygun olmayan makaleler hakem degerlendirme siirecine alinmayacaktir.
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YAZIM KURALLARI

1.

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Ozet (Oz) metni Times New Roman yazi tipinde 10 punto ile yazilmali, icerisinde kisaltma kullanilmas1
halinde, kisaltmanmin agik adi parantez icinde belirtilmelidir. Ozette galismanin amaci ve kullanilan
yontemler kisaca belirtilmeli, bulgular yeterli sayisal ayrintiyla birlikte 6zetlenmeli ve sunulan bulgular
cercevesinde sonug agiklanmalidir. Istenildigi takdirde 6zet; amag, yontem, bulgular ve sonug basliklar:
kullamlarak alt basliklara ayrilabilir. Ozet 200 kelimeyi asmamalidir.

Tiirkge ve Ingilizce 6z ile en az 3 en fazla 5 tane olmak iizere Tiirkge ve Ingilizce anahtar kelimeler
bulunmalidir. Gonderilecek makalelerde yazarlarin en fazla 5 tane olmak iizere JEL siniflandirma
kodlarini da belirtmesi gerekmektedir.

Makaleler “Office Word” programinda A4 boyutlarinda hazirlanmalidir ve uzunlugu dergi formatinda 30
sayfay1 gegmemelidir.

Sayfa diizeni; Ust: 4,5 cm, Alt: 2,5 cm, Sol: 2,5 cm ve Sag: 2,5 cm olmalidir.

Makaleler 10 punto ve “Times New Roman” karakteri ile tek satir araligi kullanilarak yazilmalidir.
Yazimda, virgiil ve noktalardan sonra bir karakter ara verilmelidir.

Paragraflarda baglangig¢ girintisi kullanilmamali, paragraftan 6nce ve sonra ise 6nk bosluk birakilmalidir.
Paragraflar arasinda ilave bos satir birakilmamalidir.

Makalenin ilk sayfasinda 12 punto olarak Tiirkce ve Ingilizce baslik, 10 punto olarak en az 120 en fazla
300 kelimeden olusan Tiirk¢e ve Ingilizce 6z ile en az 3 en fazla 5 tane olmak iizere Tiirkge ve Ingilizce
anahtar kelimeler bulunmalidir.

Dergimiz JEL (Journal of Economic Literature) siniflandirma kodu uygulamasi oldugundan génderilecek
makalelerde yazarlarin en fazla 5 tane olmak ilizere JEL smiflandirma kodlarini da belirtmesi
gerekmektedir.

Makalede ana bagliklar ve alt bagliklar kalin (bold) ve sola yasli (girintisiz) olarak 1., 1.1., 1.1.1., 1.1.2.,
1.1.2.1. gibi ondalikl1 sekilde numaralandirilmalidir. Ana bagliklarin biitiin harfleri biiyiik yazilmali, alt
basliklarin ise sadece bas harfleri biiyiik yazilmalidir. Ana basliklardan 6nce 1 satir bosluk birakilmali,
baslik sonrasinda ise bosluk birakilmamalidir. Alt basliklarin ise hem 6ncesinde hem de sonrasinda
herhangi bir satir boslugu birakilmamalidir.

Makale i¢indeki tiim tablo, sekil ve grafikler metnin uygun yerlerinde ardisik olarak numaralandiriimig
bir sekilde sayfaya ortali olarak gosterilmelidir. Her tablo, sekil veya grafige bir baslik verilmelidir.
Baslik; tablo, sekil veya grafigin iistiinde, sayfaya ortali, yalnizca kelimelerin bas harfleri biiyiik olacak
sekilde ve 10 punto olarak yer almalidir. Tablo, sekil ve grafik i¢indeki metin 8-10 punto araliginda
olmalidir. Tablo, sekil veya grafikler yukarida verilen sayfa diizenine uygun ve kolaylikla okunacak
bigimde olmalidir.

Dergiye gonderilen makaleler; referans sistemi, dipnot gosterme bicimi ve kaynakga
diizenlenmesinde American Psychological Association (APA) stilinde hazirlanmalidir. Bu baglamda
atiflar metin igerisinde baglag yontemi kullanilarak yapilmalidir. Agiklama notlar1 ise sayfa altinda dipnot
seklinde ve 8 punto olarak ifade edilmelidir.

Metin icerisinde atiflar yazar(lar)in soyadi, kaynagin yili ve sayfa numarasi seklinde yapilmalidir. Yazar
adi yoksa kurum ad1 yazar yerine kullanilmalidir.

Tek yazarh yaymlarda atif: (Derer, 2014:32).

iki yazarh yaymlarda atif: (Cakir ve Koklii, 2014:28).

Uc ve daha cok yazarh yaymnlarda atif: (Oztiirk vd., 2017:68).

Birden fazla kaynaga atif: (Mishkin, 1999:57; Bernanke, 2005:36).

Kayna@in tamamu i¢in atif: (Richard, 2017).

Yazar adi olmayan kaynaklar i¢in atif: (TCMB, 2016:72).

Yapilacak atif bir internet sitesinden alinmigsa ve atifin yazari belirli ise siireli yaymlardakine benzer
sekilde atif yapilmalidir. Internetten indirilen kaynak igin tarih verilmemisse ilgili dosyaya erigim tarihi
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20.
21.
22.

23.

24,

kaynagin yili olarak kullanilmalidir. Eger atifin yazar1 belli degilse parantez icerisinde internet sitesinin
kurumu ve erigim yili yazilmalidir.

Yazar adi ve yayin yihi belli olan atif: (Rahmani ve Maleki, 2009).

Yazar adi ve yayin yih belli olmayan atif: (IMF, 2018).

Bir yazarin ayni y1l iginde yayinlanmis birden fazla eserine atif yapiliyorsa, eserler yilin yanmna a, b, c,
seklinde harf verilerek gosterilmelidir.

(Titiinsatar, 2017a:42).

(Tiitiinsatar, 2017b:78).

Yazarim adi climle i¢inde geciyorsa asagidaki gibi atif yapilmalidir.

Kaya’ya (2016:27) gore, ......

Makalede kullanilan her tiirlit kaynak kaynakga boliimiinde yer almalidir. Kullamilan kaynaklar
nitelik (tez, kitap, makale, rapor vb.) ayrim yapilmaksizin yazar soyadina gore alfabetik olarak
siraya konulmalidir. Ayni yazarin eserleri “en yeni tarihli” olandan baslanarak kaynakcaya
yerlestirilmelidir. Kaynakga asagida belirtilen 6rneklere uygun olarak hazirlanmalidir.
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MARMARIS ILCESINDE OTEL iSLETMECILERININ BAKIS
ACISIYLA TURIZM-KALKINMA ILISKiSI!

TOURISM-DEVELOPMENT RELATIONSHIP IN MARMARIS
DISTRICT FROM THE PERSPECTIVE OF HOTEL MANAGERS

Kadir Oztiirk?
Dr. Ogr. Uyesi Aykut Sezgin®
OZET

Gliniimiizde internet, ulagim gibi imkanlarin artmasiyla birlikte insanlarin birbirleriyle etkilesime ge¢mesi
sayesinde kiiresellesen diinyada en 6nemli aksiyonlardan biri turizm hareketleri olmustur. Sadece ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel etkileri olmayip tilke iliskilerini dahi belirleyebilen bu sektoriin 6nemi giinden giine daha da
artmaktadir.

Ulkemiz icin de en dnemli gelir kaynaklarindan biri olarak goriilen turizm sektodrii kirilgan bir yapiya sahiptir.
Hassas bir sektor olan turizm iilkeler arasinda yasanan siyasi problemler, terdr olaylari gibi sektor disi sorunlardan
etkilenebildigi gibi kalifiye eleman yetersizligi, turizm isletmeciliginin yetersizligi, turizm bdlgelerindeki yatirim
eksikligi ve tanitim - pazarlama yetersizligi gibi temel problemlerden olumsuz yonde etkilenmektedir.

Buradan hareketle bu ¢aligmada Marmaris bolgesinin turizm hareketlerinden nasil etkilendigi ve bolge gelisimi
igin turizmin gerekliligi hakkinda arastirmada bulunulmustur. Bu kapsamda Marmaris’teki 3, 4 ve 5 yildizl
konaklama tesislerinin yoneticilerine anket uygulanmis ve turizmin Marmaris gelisimine etkilerinin yaninda
Marmaris’te turizmin eksiklikleri ve yapilmasi gerekenler de belirtilmistir.

Sonug olarak elde edilen veriler 1s1ginda Marmaris’in yiiksek turizm potansiyelini efektif bir bigimde
kullanabilmesi icin bolgede altyapi—iistyap: calismalarina dnem verilmesi, yerel yonetimlerin denetimleri
arttirarak ¢arpik kentlesmeyi 6nlemesi tanitim faaliyetlerini gelistirmesi ve turizm sektdriinde isletme sahiplerinin
yaninda g¢alistirilan personele turizm konusunda egitimler verilerek bilinglendirilmesi gerektigi saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel kalkinma. Turizm, Marmaris Turizmi
JEL Kodlar: Z32, L83, R11
ABSTRACT

One of the most important actions in our globalizing world has been tourism movements, thanks to the increase of
opportunities and the interaction of people with each other. This sector, which has not only economic, social and
cultural effects but also can determine country relations, is getting more and more important day by day.

The tourism sector, which is seen as one of the most important income sources for our country, has a fragile
structure. Tourism is a sensitive sector, can be affected by non-sectoral problems such as political problems,
terrorist incidents among countries as well as basic problems like inadequacy of qualifications, inadequacy of
tourism business, lack of investment in tourism areas and inadequacy of publicity are adversely affected.

In our study, it has been investigating how Marmaris region is affected by tourism movements and need for tourism
for regional development. In this context, a questionnaire was applied to the managers of accommodation facilities
which have 3,4 and 5 star in Marmaris andbesides the effects of tourism on development of Marmaris, the tourism
shortages in Marmaris and the necessary things to be done were mentioned.
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As a result, in order to use high tourism potential of Marmaris effectively, it was determined that infrastructure
works should be given importance, distorted urbanization should be prevented by increasing local inspections of
administrations, promotional activities should be developed and the staff employed by the business owners in the
tourism sector should be educated about tourism.

KeyWords: Regional development, Tourism, Tourism in Marmaris
JEL Codes: 732, L83, R11
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1. GIiRiS

Sanayi devrimi sonrasi hiz kazanan hammadde arayisi ve bunun sonucunda somiiriiye dayali bir diizenin
kurulmasiyla, is giiciiniin 6nemi artmus, yer alt1 ve yer istii kaynaklarin zenginligi daha da dnem kazanmustir.
Merkantilist anlayisin hakim oldugu diinyada uluslar ekonomilerini daha da canlandirmak i¢in savaslara
girigsmisler, seri tiretimin hizlanmasiyla diinya uluslari arasinda bir rekabet baglamistir. Sanayi ve ticaret alaninda
her tilkenin gii¢lii olmadig1 ortamda, 5 Temmuz 1841°de Thomas Cook dnderliginde Diinya’da turizm hareketleri
baglamustir. Dini emirleri yerine getirmek, endiistriyel yagamin getirdigi ¢aligma kosullarindan 6tiirii desarj olmak,
farkli kiiltiirleri tanimak, yeni yerler gormek, farkli cografi kosullara sahip yerleri deneyimlemek gibi pek ¢ok
farkli amagla yapilan bu hareket, refah diizeyinin yiikselmesiyle birlikte hiz kazanmis ve bircok ulus icin ¢ikis
kapis1 olmustur. Gerek turizm destinasyonlarinda bulunan tilkelere doviz girdisi gerek o destinasyondaki dogrudan
istihdam artigina etki etmesi gibi avantajlar1 i¢inde baridiran bu olgu, diger sektdrleri de dolayli olarak pek ¢cok
yonden etkilemistir. Bu siire¢ tlilkelerin birbiriyle olan iligkilerini dahi etkilemis, turizm sektoriiniin getirisinden
geri kalmak istemeyen uluslarin kendi aralarinda dostane iliskiler gelistirmesine neden olmustur.

Diger taraftan diinya tarihinde kiiltiirel, sosyal, ekonomik, etnik yap1 gibi tamimlardan yola ¢ikilarak olusturulan
bolge kavrami 1929 buhranindan sonra 6zellikle 1950’11 yillarda kalkinma kavramiyla yeni bir kaliba sokulmus,
ekonomik anlamda birbirini tamamlayici sinirlar ¢ergevesinde yeniden kendine bir yer edinmistir. Birgok iilkenin
yiiriirliige koydugu kalkinma politikalar1 bolgelerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda gelismesine 6nciilitk
etmekle beraber, iilke ekonomileri icerisinde de dnemli bir yer edinmistir.

Turizm-bolge iliskisi incelendiginde gerek yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi gerek dviz girisinin yapilmasi
gibi etkenler sayesinde kalkinma politikalarinda 6zellikle 80°1i yillardan sonra turizmin 6n plana ¢ikarilmasi ve
gelistirilmesi giindeme getirilmistir. Buna paralel olarak sanayi yetersizligi, yer alt1 kaynagi zenginliginden
yoksunluk gibi bdlgelerin gelismemesine yol agan faktorlerin etkisi azaltilmig, bolgenin turizm hareketlerine
katilmasini tesvik edici politikalar giidiilerek, bolgenin kendi dogal kaynaklarinin kullanilmasiyla ekonomik
acidan canlanmasi saglanmaya caligilmustir.

Caligmada, yerel ve bolgesel kalkinma i¢in turizmin ne denli gerekli olduguna Marmaris 6rnegi tizerinden vurgu
yapilmaktadir. Yerel ve bolgesel kalkinma i¢in turizmin gerekliligi konusuna agiklik getirilecek ve Marmaris
bolgesinde anket caligmasi yapilarak turizm potansiyelinin yerinde kullanimina iliskin bolgenin avantaj ve
dezavantajlari gozler oniine serilecektir. Literatiirde s6z konusu Marmaris bolgesi turizmine yonelik yapilan
calisma sayist azdir. Calisma hem otel yoneticileri iizerine aktiiel durumu ortaya koymasi, hem de sorunlarin
akademik bakis acisi ile tespit edilmesi agisindan énemlidir.

Caligmada bu tanimlardan yola ¢ikilarak ikinci boliimde turizm ile bolgesel ve yerel kalkinma kavramlari arasinda
iliski kurulacaktir. Ugiincii boliimde Marmaris ilcesine dair tarih, kiiltiir ve turizm potansiyelleri iizerinde
durulacaktir. Dordiincii boliimde ise Marmaris ilgesindeki 3, 4 ve 5 yildizli konaklama tesislerine uygulanan
anketlerin sonuglar1 degerlendirilecek ve bdlgenin turizm uygulamalarindaki art1 ve eksi yonler ortaya konacaktir.
Bu boliimde otel yoneticilerinin negatif algilari, olusturulan hipotezler esliginde ayrica incelenecektir. Sonug
boliimiinde ise Marmaris ilgesinin turizm potansiyelini kullanabilmesi i¢in anket verileri 1g18inda yapilan analiz
ve grafiklere bakilarak 6nerilerde bulunulacaktir.

Anket calismasinda 6ncelikle ‘Konaklama tesisleri Marmaris turizmi hakkinda ne diistiniiyor?” seklindeki soru
iizerinden degerlendirme yapilacaktir. Bu soru kapsaminda cesitli hipotezler iiretilecek ve bu hipotezlerden elde
edilen veriler 151831nda negatif algilara yonelik cevaplar verilmeye calisilacaktir. Genel olarak turizm ve bolge
kavramlari ile arasindaki bagintilar incelendikten sonra 3, 4 ve 5 yildizli otellerle yiiz yiize goriisiilerek isletme
sahiplerinin bu konu hakkindaki goriis ve Onerileri alinarak, iiretilen hipotezler igin dnemli bir veri kaynag:
olusturulacak ardindan SPSS programi sayesinde veriler incelenip, grafikler {izerinden yorumlamalarda
bulunulacaktir. Marmaris’in iilkemizin dnde gelen turizm merkezlerinden biri olmasi nedeniyle isletme sayisinin
azimsanamayacak sayida olmasi, dnemli bir veri tabani olusturmaktadir.

Diger taraftan anket sorular1 ¢alisan personelin nitelikleri, miisterilerin isletme ve bolge hakkindaki olumlu ve
olumsuz bakis agilari, bolge turizminin gelistirilmesine yonelik yapilmasi gereken calismalar, son yillardaki
turizmde meydana gelen gelismeler gibi temalar lizerinde durulacak, boylelikle isletmelerin Marmaris turizmi
hakkindaki diigiinceleri degerlendirilecektir.
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2. TURIZM iLE BOLGESEL VE YEREL KALKINMA iLiSKiSi

Sanayi devrimiyle beraber seri liretimin dnem kazanmasi ve bunun sonucunda ¢alisma saatlerinin artmasi insanlari
yeni arayislara yoneltmis, gelir diizeyinin de artmasiyla tatil ve dinlenme ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. ilk olarak
sanayinin gelistigi yerlerde turizm hareketleri goriilmils daha sonra insanlar kitle turizmi potansiyeli olan diger
bolgelere akin etmiglerdir. Kitle turizminin artmasi ekonomik sonuglara da olumlu yansimig hizmet sektoriiniin de
gelismesine yol agmistir. Hizmet sektorii ise vasifli-vasifsiz her kesimden insanin istihdaminda ¢ok 6nemli rol
oynamaktadir.

Geleneksel tarim iiriinlerinden elde edilen ihracat gelirlerinin yetersiz kalmasi ve hedeflenen ekonomik biiyiimenin
gerisinde kalinmasi turizm gelirlerinin artmasinda etkili olmustur. Turizm, yalniz doviz girdisi saglamakla
kalmayip ayrica istihdama olan etkisi, altyapinin geligsmesi, milli geliri olumlu etkilemesi ve kamu gelirlerinin
artmasi nedeniyle biiylik oneme sahiptir. Ayrica hizmet alt sektorlerini birlestiren bir yapida olmasi ve ekonominin
diger alt sektdrleriyle dogrudan ve dolayli baglantilarinin olmas1 dnemini daha da artirmaktadir (Incekara, 2001:
27). Bu gibi etkilere sahip olmasindan dolay1 turizm, iilkelerin bolgesel ve yerel kalkinma planlarinda da biiyiik
pay sahibi olmaktadir.

2.1. Turizmin Kalkinmaya Kiiltiirel A¢idan Etkisi

Bolgedeki dogal ve kiiltiirel yapilarin korunmasi turizmin devamliligi ig¢in gerekli bir unsurken, bu yapilarin
gelistirilmesi ve korunmasi i¢in de turizm 6nemli bir aragtir. 1972 Stockholm Konferanst ve 1980 Diinya Koruma
Stratejisi gibi ¢aligmalarla 1970’lerden sonra literatiire giren dogal ve kiiltiirel kaynaklarin korunmasi kavramu,
turizmin gevre tizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemeyi ve kiiltiirel, folklorik 6gelerin zenginlestirilmesini
amaglamaktadir (Uslu ve Kiper, 2006: 306).

Kiiltiir ve turizm birbiri ile iliskili kavramlar olmakla beraber birbirinden beslenen olgulardir. Farkli kiiltiirler
gormek, tarihi ve dogal yapilar1 ziyaret etmek dogrultusunda seyahat eden insanlar gittikleri yerlere de kendi
kiiltiirlerini  yansitmaktadirlar. Turizmin kiltiir {izerindeki olumlu etkileri incelendiginde asagidaki etkiler
gorillmektedir (Emekli, 2005: 99-107):

- Turizm ziyaretlerinden &tiirii antik kentlerin ziyarete agilmast,

- Geleneksel mimari 6zelliklerinin korunmasi ve turizme kazandirilmasi,
- Geleneksel yasam tarzini yansitan 6gelerin turizmde kullanilmast,

- Tarihe mal olmus kisi ve kahramanlarin tanitilmast,

- Bolge kiiltiiriine turizm sayesinde sahip ¢ikilmasi.

Turizm sayesinde destinasyonlarin reklami yapilmakta ve insanlar degerlerine sahip ¢ikmaktadirlar. Unutulmaya
yiiz tutmus kiiltiirel faaliyet ve degerler, yeniden ugras haline gelmekte ve unutulmasinin 6niine gegilmekte, kiiltiir
aligveriginde bulunan toplumlarin birbirini anlamalari kolaylagsmakta ve baris toplumu insa edilmesi adina 6nemli
adimlar atilabilmektedir.

2.2. Turizmin Kalkinmaya Sosyal Acidan Etkisi

Turizm faaliyetleri sonucunda boélgede inang ve aile yapisi, deger yargilari, sosyal ve siyasal yapilar tizerinde
degisimler olmaktadir. Turizmin gelistigi bolgelerde de halk iizerinde sosyal etkinin arttig1 goriilmektedir. Ziyaret
edilen bolge (destinasyon) halki ile turistler arasindaki etkilesimin olumlu sosyal sonuglari asagidaki gibi
olmaktadir (Avcikurt, 2009: 51-52):

- Farkli kiiltiirlerden insanlarin birbirlerini tanimalar1 ve anlamalari sonucu daha yiiksek empati sahibi bireylerin
yetismesi ve diinya barigina katki saglamast,

- Turizm faaliyetlerinin gelistigi yerlerde yo6re halkinin turistlerle iletisime gegebilmek adma kendini
geligtirmesi,

- Yore halkinin kendi deger ve kiiltiiriinii 6n plana ¢ikarmak istemesi ve bu degerleri korumasi,

- Hosgorii sahibi bireylerin yetismesine katki saglamast.

2.3. Turizmin Kalkinmaya Cevresel Acidan Etkisi

Toplumsal agidan turizm, ziyaretgiler ve destinasyon halki olarak incelenmektedir. Bacasiz fabrika olarak
nitelendirilen turizm sektorii iilke veya bdlge icin planlamasi iyi yapildiginda hizla gelismeye agik bir sektordiir.
Bir iilkede ya da bolgede turizmin gelismesi ve devamliliginin saglanabilmesi i¢in ¢evreye verilen dnem de
artmaktadir. Turizmin ¢evre {izerinde olumlu etkilerini ise sdyle siralayabiliriz (Avcikurt, 2003: 33):
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- Dogal alanlarin korunmast,

- Arkeolojik, tarihi mekéanlarin ve mimari tarzin korunmas,
- Cevre bilincinin ve kalitesinin artmasi,

- Altyapimnn iyilestirilmesi.

2.4. Turizmin Kalkinmaya Ekonomik A¢idan EtKisi

Bir bolgenin kalkinmasi denildiginde akla ilk gelen olgu ekonomi olmaktadir. Ciinkii ekonomik faktoriin iyi olmasi
neticesinde bolge ¢ok yonlii gelisme gosterebilir. Her bolge farkl bir potansiyele sahiptir. Bazi bélgeler endiistrisi
ile 6n plana g¢ikarken, bazilar1 kiiltiirel ve dogal giizellikleri ile 6n plana c¢ikmaktadir. Endiistriyel olarak
gelismemis ve bu merkezlerin disinda kalmis bdlgelerde yapilacak iyi bir planlama sonucunda turizm sayesinde
kalkinmalar1 ve ekonomilerini diizeltmeleri miimkiindiir (Bahar, 2000: 17; Zengin ve Sengel, 2014: 161).

Turizmin ekonomik olarak bélge kalkinmasi agisindan olumlu etkileri ise s0yle siralanmaktadir (Bahar, 2006: 138-
140; Onder ve Durgun, 2008: 366):

- Bolgeye yabanci sermaye girisi,

- Istihdama olan etkisi,

- Bolge halkinin sahip oldugu kiiltiirii hizmete ¢evirmesi neticesinde kendilerine yeni i alanlar1 ve ekonomik
faaliyetler olusturmasi.

2.5. Turizmin Kalkinmaya istihdam Acisindan Etkisi

Istihdam terimi emek ve onun iiretime katkis1 demektir (Erdogan, 1996: 227). Amaci iilkelerini endiistri toplumuna
cevirmek olan gelismekte olan iilkelerde endiistrinin gelismesi istihdamda biiyiik artislar saglayamamakta ve
igsizlik sorununa tam olarak care olamamaktadir (ilkin ve Dinger, 1991: 37). Turizmin ekonomik getirisinin yan
sira getirdigi en 6nemli olumlu sonuglardan biri de istihdama olan etkisidir. Bu nedenle kendisi ve bu sektorle
iliskili diger sektorlere de istihdamu artirici etki yaptigindan dolay: sadece bolge agisindan degil iilke agisindan da
istihdam1 olumlu etkilemektedir (Coltman, 1989: 226-227). Turizmin istihdam tizerindeki etkileri ise soyle
siralanmaktadir (Kozak vd., 2009: 82):

- Turizm sektoriiniin iginde faaliyet gosteren isletmelerin kendi biinyelerinde galisan sayilarini direk artirmalari
sonucu olusan dogrudan istihdam ile bolge kalkinmasina yardimci olmast,

- Turizmin direkt igerisinde yer almayan fakat ulasim, eglence, aligveris merkezleri gibi yerlerde istihdamin
artmasi sonucu olugan dolayl: istihdamin bélge kalkinmasini etkilemesi,

- Bolge halkinin elde ettikleri geliri yeniden harcamalar1 sonucunda market gibi is imkanlarinin artmasiyla elde
edilen uyarilmis istihdamin bolge kalkinmasina etkisi.

2.6. Turizm Odakh Bolgesel Gelisme Araclari

Bir bolgenin tarihi, kiiltiirel ve dogal giizelliklere sahip olmasi turizm yoniinden kalkinmast i¢in yeterli olmamakta,
devreye pazarlama ve reklam da girmektedir. Nispeten gelismemis bolgelerde bu tanitimlarin yapilmasinin yani
sira gerekli tesis ve diizenlemeleri igeren projelerinde hayata gegirilmesi gerekmektedir. Bu projeleri kapsayan
bolgesel gelisme araglari, kiiltiirel nitelik bakimindan asagidaki gibi siralanmaktadir (DPT, 2005: 21):

- Konferans/Sergi/Fuar Merkezleri; sergi, fuar gibi kiiltiirel etkinliklerin gergeklestirildigi bu yerler bulundugu
bolgeye ekonomik olarak getiri sagladigi gibi bolgenin dinamizmini de olumlu yonde etkilemektedir.

- Rekreasyon Parklar; bilimsel, kiiltiirel, egitim ve eglence gibi pek ¢ok amaci iginde barindiran bu parklar,
yorenin kendi karakteristifini yansitmakta ve ziyaretgilerin o yorenin kiiltiiriini tanimasinda etkili rol
oynamaktadir.

- Alternatif Turizm; bolgenin kendine ait dogal ve tarihi kaynaklarin farkli eylem ve prosediirlerle 6zel turizm
iiriinlerine doniistiirilmesidir.

- Bolgesel Doga Parklari; bolgelerin turizm faaliyetlerini zenginlestirmekte ve bulundugu yoreyi c¢ekici
kilmaktadir.

- Kiiltiir Merkezleri; bolgenin sahip oldugu kiiltiirel degerlerin kullanilmasidir. Miizeler 6rnek olarak verilebilir.
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3. MARMARIS iLCESINIiN GENEL OZELLIiKLERi VE TURIZM POTANSIYELI

Marmaris, turizm potansiyelinin yliksek oldugu Ege boélgesinin giineybati kiyr kesiminde bulunmaktadir.
Tiirkiye’nin 6nde gelen yatcilik merkezlerinden biri olan Marmaris, etrafinin da ¢am ormanlariyla gevrelenmis
olmasindan dolay1 halk arasinda ‘Yesil Marmaris’ olarak adlandirilmaktadir. Yiiksek turizm potansiyelinden otiirii
modern tesislere sahiptir. Biinyesinde pek ¢ok kiy1 ve korfez barindirmaktadir. Kiiltiirel turizmde de birgok yapiya
sahip olmakla birlikte ¢cevresinde bulunan turizm merkezlerine yakinligryla da avantajli konumda bulunmaktadir.
Gtintibirlik tekne turlari, Rodos adasina diizenli sefer imkanlari, gece hayati, aligveris imkéanlari, diizenli dolmus
ve otobiis seferleri ile genis ulasim imkanlari, miicevher, deri, kilim, hali gibi hediyelik esyalarin bulunabildigi
turistik bir bolge olan Marmaris’te tarihsel turizm de 6n plana ¢ikmaktadir. Basta Karia Uygarlig1 gibi pek cok
uygarliga ev sahipligi yapmakla birlikte Marmaris Kalesi, antik sehirler ve kalintilar1 gérmek miimkiindiir. Ayrica
elverigli iklimi ve bitki ortiisii ile Tiirkiye’nin 6nde gelen turizm merkezlerinden biridir.

Marmaris sehrinin konumlandigi yore ilk¢aglarda Physkos (Fiskos) olarak anilmigtir. Eski adi Physkos olan bu
liman sehri Karia dilinde ‘Doga kenti’ anlamina gelmektedir. Karyalilarin Marmaris’i Fiskos diger bir deyisle
doga kenti olarak adlandirmasina gerekge olarak bu sehrin doganin biitiin unsur ve giizelliklerini biinyesinde
bulundurmas: gdsterilmektedir (Mugla 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2018).

Marmaris’in giiniimiizde konumlandig1 tepede ilk yerlesikleri olan Tiirkmen'ler tarafindan, Bizans déneminde,
mermer-sehri adiyla kuruldugu bilinmektedir. Yaptigi uluslararasi mermer ticareti yoluyla altin c¢agini
Menteseogullart doneminde yasayan bu liman kenti o donemde ‘Mermeris’ adiyla anilmistir. Sehrin dogal
felaketler, yagma ve talan yolu ile yok olan Fiskos un roliinii Rodos’un fethine kadar siirdiirdiigii bilinmektedir
(SeturMarinas, 2017). Bugiin, Anadolu’nun giineybatisinda Mugla’nin giineyinde bir liman kenti olan Marmaris
Mugla iline bagli turistik bir ilgedir. Marmaris’in giiney kisminda Akdeniz, bat1 tarafinda Resadiye Yarimadasi ve
Kerme Korfezi kuzeyinde Ula, dogu tarafinda ise Balan Dagi, Giinliik Tepeleri ve Karadag bulunmaktadir (Kara,
2016: 585). Marmaris’in yiizdlgiimii 963,73 km? alan olup bu alanin %80’ini ormanlar, %5’ini tarim arazileri
kaplamaktadir. Bunun yaninda kiy1 uzunlugu 451.72 km’dir. Ote yandan Marmaris ilgesi bagli oldugu Mugla iline
52 km, Dalaman Havaalani’na 90 km, Adnan Menderes Havaalani’na da 280 km uzakliktadir. Bunun yaninda
diizenlenen giiniibirlik seferlerle Yunanistan’mm Rodos Adasi’na da ulasim saglanmaktadir(Marmaris
Kaymakamligi, 2018).

Mugla ilinin Marmaris ilgesi turistik arz kaynaklar1 bakimindan zengin bir potansiyele sahiptir. Bu zenginligin
onemli boliimiine Marmaris Ticaret Odasi’nin stratejik planinda yer verilmistir. Marmaris Ticaret Odasi’na gore
Marmaris’in sahip oldugu turistik arz kaynaklar1 dogal giizellikler, orman, deniz, iklim, Yunan adalarina yakinlik,
ticari olanaklar, kiyilar boyunca deniz toplu tagimaciliginin olmasi, ilgenin turizm g¢esitlendirmesine uygunlugu,
tarima dayali turizmde gelisme alanlarinin olmasi, cografi konum olarak Ege ve Akdeniz’in kesistigi yerde
bulunmasi, yat turizmi agisindan Tiirkiye nin 6nemli destinasyonlarindan biri olmasi, bélgenin kara - deniz - hava
ulasimina elverigli olmasi, temiz enerji kaynaklarinin varligi, yat imalati ve ihracatinin yapiliyor olmasi, eglence
sektoriiniin gelismis olmasi, Igmeler mevkiindeki Ilica suyu isletmesi gibi yeni projelerin iiretilerek turizme katki
yapilmasi, yelken sporu ve mavi tur yatcilik sektoriiniin gelistiriliyor olmasi bunun yaninda da Kale bolgesinin
cazibe merkezi haline getirilmesi Marmaris’in sahip oldugu belli bash arz kaynaklar1 olarak siralanabilmektedir
(MTO, 2014:21).

Tiirkiye’nin 6nde gelen turizm bolgelerinden biri olan Marmaris’te 2006-2017 yillar1 arasinda ziyaretci sayisi ve
turizm gelirleri Tablo 1’te g6sterilmistir.
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Tablo 1. Marmaris’in 20062017 Yillar1 Arasindaki Turizm Gelirleri

Yillar Turizm Geliri (1000$) | Ziyaretci Sayist
2006 18.593.951 23.148.669
2007 20.942.500 27.214.988
2008 25.415.067 30.979.979
2009 25.064.482 32.006.149
2010 24.930.997 33.027.943
2011 28.115.692 36.151.328
2012 29.007.003 36.463.921
2013 32.310.424 39.226.226
2014 34.305.904 41.415.070
2015 31.464.777 41.617.530
2016 22.107.440 31.365.330
2017 26.283.656 38.620.346

Kaynak: TUIK, 2018.

Kitle turizminin hakim oldugu giinimiizde turizm faaliyetleri giderek artmakta ve buna paralel olarak turizm
gelirleri de artmaktadir. Artan turizm potansiyeline karsin Marmaris bu potansiyeli tagiyabilecek konaklama
olanaklarina sahiptir (Bostan vd., 2013: 713).

Veriler incelendiginde yiiksek turizm potansiyeline sahip olan Marmaris, uluslararas1 anlamda Tiirkiye’de turizm
hareketinin en yogun oldugu bolgelerden biri olmaktadir. En fazla yaz aylarinda turist ¢eken bolgeye ziyaretgiler
kara ve hava yolu ile gelmeyi tercih etmektedirler. Bélgeyi tercih eden ziyaretciler ise en ¢ok Ingiltere sonra
Hollanda, Rusya, Almanya, Fransa seklinde siralanmaktadir (Bostan vd., 2013: 714).

Ziyaretgilerin bu bolgeye gelmesinde 5 onemli faktor gdze carpmaktadir. Bunlar yas, gelir seviyesi, egitim
seviyesi, destinasyon fiyatlar1 ve kiiltiirel yapisidir. Bu nedenle daha yiiksek yasam standartlarina sahip AB
iilkelerinin Marmaris’i tercih ettikleri gézlemlenmistir (Uzun ve Avci, 2007: 109).

Marmaris’te 3, 4 ve 5 yildizli otellere bakildiginda 69 tanesi Turizm Bakanligi isletme belgeli, 3 tanesi tatil koyii
olmak iizere toplamda 72 tane otel oldugu gériilmektedir. Mugla I Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii verilerine gore
arastirilan kategorideki otellerin toplam oda sayist 12206, yatak sayisi ise 25233 olarak kayitlara gegirilmistir.
Isletme belgeli otellerin yani sira yatirim belgeli oteller de gériilmektedir. Bu otellerin de 3 - 4 ve 5 yildizli olanlar
toplamda 16 tanedir (Mugla Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Istatistikleri, 2017)

4. MARMARIS ILCESINDE YAPILAN ALAN ARASTIRMASI

Bu bolimde Marmaris ilgesinde otel yoneticilerine uygulanan anket ve analiz sonuglart hakkinda bilgi
verilmektedir. Oncelikle aragtirmanin yontemi ve otellerin genel profilleri hakkinda tanimlayici istatistiklere yer
verilecektir. Ardindan elde edilen sonuglara gore olusturulan hipotezler ¢apraz tablolar analizi ile ayr1 ayri test
edilecektir.

4.1. Arastirmanin Yéntemi ve Tammmlayici istatistikler

Aragtirmanin kapsamini Marmaris’te bulunan 3,4 ve 5 yildizh oteller olusturmaktadir. Aragtirmada ornekleme
Mugla il Kiiltiir Turizm Miidiirliigii verilerinden ulagilmigtir. 2018 yili verileriyle Mugla 11 Kiiltiir Turizm
Miidiirliigii verilerine gore ilgede 3, 4 ve 5 yildizl1 88 otelin bulundugu belirlenmistir. Ilgede bu statiide bulunan
88 otelin 551 ile goriistilmiistiir. Anket ¢aligmasi yapilirken Marmaris’te bulunan otel yoneticileri ve yetkilileri ile
yliz yiize goriisiilmiistiir. 33 sorudan olusan anketin ilk boliimiinde isletmenin genel yapisina yonelik sorular
sorulurken ikinci boliimde Marmaris turizmine yonelik otel isletmeleri algisim belirlemeye yonelik sorular
sorulmustur. Bazi sorularda birden fazla cevap isaretlenebilitken bazi sorular evet-hayir gibi iki siktan
olugmaktadir (Durgun, 2006: 150-156). Marmaris’e uygulanan anketin degerlendirmesinde SPSS-24 programi
kullanilmustir ve sonuglar tanimlayici istatistikler ve ¢apraz tablolar agirlikli olarak incelenmistir.

Uygulanan anket sonuglarina bakildiginda son 5 yil ig¢inde kurulan otel yiizdesinin %23.3, 6—10 yil araliginda
%21.5, 1115 y1l araliginda %9, 16-20 yil araliginda %21.5 ve 21 yil ve lizerinde ise %39.5 oldugu saptanmistir.
Uygulanan anket verilerine gore otellerin ortalama kurulus tarihi 2003 olarak belirlenmistir.
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Anket sonucunda Marmaris’te faaliyet gosteren otellerin 43 tanesinin sezonluk oldugu, sadece 11 otelin tiim yil
hizmet verdigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum da Marmaris’te deniz—kum-—giines turizminin egemen oldugunu
kanitlamaktadir. Son 5 yil iginde kurulan tesislerde konaklayan turist sayisi ele alindiginda sadece %20 oraninda
konaklayan yabanci turist sayisinda artis egilimi goriilmektedir.

Otellerin g¢alistirdig1 personel sayisina bakildiginda 11-20 arasi personel calistiran otel sayist 7, 21-30 arasi
personel calistiran otel sayis1 14, 30 ve iistiinde personel calistiran otel sayisi da 34 olarak belirlenmistir. Bunun
yaninda dikkat c¢eken husus ise Marmaris’te anket uygulanan 55 otelden hicbiri 0-10 arasi personel
calistirmamaktadir.

Turistlerle dogrudan iletisimde olan resepsiyonistlerin egitim seviyeleri incelendiginde %49 unun lise mezunu ve
%45’inin tiniversite mezunu oldugu goriilmektedir.

Otellerde ¢alisan diger personelin egitim durumlarina genel olarak bakildiginda sirasiyla kat gorevlilerinin %49,45
ilkokul ve %36,64 ortaokul mezunu oldugu, mutfak gérevlilerinin %23,45 ilkokul, %17,73 ortaokul, %46,64 lise,
%10,36 iiniversite mezunu oldugu, servis elemanlariin %50,45 gibi biiylik ¢ogunlugunun lise mezunu,
%26,82’sinin {niversite mezunu oldugu, diger birimlerde calisan personelin ise yine %47,27 gibi bilyiik
¢ogunlugunun lise mezunu iken %32,36’s1n1n tiniversite mezunu oldugu goériilmektedir.

Genel olarak bakildiginda otellerde daha ¢ok lise mezunu personel calistirildigi goze garpmaktadir. Ozellikle
mutfak, servis ve resepsiyonda istthdam edilenlerin biiyiik gogunlugunun lise mezunu olmasi bu alanlarda personel
seciminde turizm meslek lisesi mezunu olanlarin 6ncelikli oldugunu gosterebilir. Ayni zamanda servis elemant ve
resepsiyonda istihdam edilen personellerden iiniversite okuyanlarin da sayis1 dikkat c¢ekicidir. Yiiz yilize yapilan
goriismelere gore bu pozisyonlarda cogunlugu Marmaris ve ¢evresi olmak tizere diger illerden tatil donemlerinde
caligmaya gelen tiniversite dgrencilerinin calistigi sdylenebilir. Bu kitlenin Haziran - Temmuz - Agustos gibi
yiiksek sezonda calisip Marmaris’te turizmin diistise gectigi Eyliil ayinda islerinden ayrilarak yaz tatillerinde
ekonomik kazang sagladiklari goriilmektedir.

Ilkokul ve ortaokul mezunu olarak ¢alisanlarin genel olarak kat gorevlisi olmasi ve bu alanlarda pek fazla kalifiye
isgiicline ihtiya¢ duyulmamasi ile Marmaris ve ¢evresinde yasayan birgok igsiz kadinin mevsimlik olarak bu
alanlarda istihdam edilmesine olanak saglanmaktadir.

Otellerde calisan personelin yabanci dil durumu incelendiginde, 55 otelin hepsinde Ingilizce konusan personel
bulunurken bu otellerin 33’iinde Almanca, 38’inde Rus¢a ve 19’unda da diger herhangi bir dili bilen personel
bulunmaktadir. Otellerde Ingilizce konusan personel sayis1 minimum 3 kisi iken maksimum 250 kisidir. Ortalama
olarak Ingilizce konusan personel sayisi 55 otelde 32,82 kisidir. Otellerde Almanca konusan personel sayisi
minimum 0 kisi iken maksimum 15 kisi olarak goriilmektedir. Ortalama olarak Almanca konusan kisi sayis1 otel
bagina 2,24 kisidir. Rusca konusan personel sayisina bakildiginda minimum 0 kisi iken maksimum 50 kisi olarak
goriilmektedir. Ortalama olarak bakildiginda ise otel basina 3,51 kisi diigmektedir. Diger dilleri konusan personel
sayist minimum 0 iken maksimum 30 kisidir ve otel bagina ortalama 1,82 kisi diismektedir (bkz. Tablo 2).

Tablo 2. Yabanci Dil Bilen Personel Sayisi

Minimum Maksimum Ortalama
ingilizce Bilen Personel Sayisi 3 250 32,82
Almanca Bilen Personel Sayisi 0 15 2,24
Rusca Bilen Personel Sayisi 0 50 3,51
Diger Dilleri Bilen Personel Sayis1 0 30 1,82

Otellerde ¢alisan personelin yil boyu istihdam durumu ele alindiginda 55 otelden higbiri tiim personelini yil boyu
caligtirmamaktadir. Tablo 3’ten de anlasilacag {izere resepsiyon pozisyonunda 21 otel, temizlik¢i pozisyonunda
18 otel, rehber pozisyonunda 3 otel, idari pozisyonda 54 otel, servis pozisyonunda 13 otel, mutfak pozisyonunda
18 otel, teknik servis pozisyonunda 4 otel ve diger pozisyonunda ise 24 otel personelini yil boyu c¢alistirmaktadir.
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Tablo 3. Otellerde Yil Boyu Istihdam Edilen Departmanlarin Otel Bazinda Sayisi
Calistiran Otel Calhistirmayan Otel

Resepsiyon 21 34
Temizlikci 18 37
Rehber 3 52
idari 54 1
Servis 13 42
Mutfak 18 37
Teknik Servis 47 8
Diger 24 31

Tesislere gelen turistlere yonelik tutundurma ve tanitim faaliyetlerine bakildiginda 54 otelde tutundurma ve tanitim
faaliyeti yapilirken sadece 1 otelde bu faaliyetlerin yapilmamasi dikkat ¢ekicidir.

Tutundurma ve tanitim faaliyetlerinde kullanilan araglara bakildiginda isletmecilerin %65,5’1 promosyon
iirinlerini kullanirken %34,5°i bu segenegi kullanmamaktadir. Internet ve medya araglarimin kullanimina
bakildiginda otellerin %96,4 {iniin yani 53 otelin bu arac1 kullandig: dikkat cekmektedir. Reklam ve halkla iligkiler
aracini da yine otellerin %65,5°1 kullanirken %34,5°1 bu arac1 kullanmamaktadir.

Otellere gelen turistlerin ortalama konaklama siiresi incelendiginde genellikle 1 hafta konaklama yapildigi
goriilmektedir. Bir ve ii¢ gece konaklamalar ise ¢ok nadir goriilmektedir. Bu durum Marmaris’e gelen turistlerin
paket turlarla 1 hafta veya 10 giinligiine geldigini gostermektedir. Aynm1 zamanda Marmaris’te anket uygulanan
otellerin hepsi tatil sistemi uygulamaktadir. Bu hususta dikkati ¢eken, anket uygulanan otellerden sadece 2
tanesinde her sey dahil sisteminin uygulanmamasidir.

Tesislerde konaklayan turistlerin Marmaris’e gelis amaglari incelendiginde, ¢oklu se¢im yapabilecekleri bu alanda,
oncelikle turistlerin %100’iniin eglence-dinlenme amaci ile geldigi goriilmektedir. Bunun yani sira %15 gibi ¢ok
az bir kesimin eglence dinlenmeye ek olarak is igin geldigini, %7 sinin kiiltiir, %4 {iniin saglik ve %2’sinin spor
amach geldigi goriilmektedir. Béyle bir sonucun ¢ikmasina kuskusuz Marmaris’in uzun plajlar ile deniz-kum-
giines turizmine olanak saglamasi ve bolgede eglence sektoriiniin gelismis olmasi neden olmaktadir.

Otellerin seyahat acentesi ile ¢alisma durumu analiz edildiginde ise anket uygulanan tesislerin hepsinin hem yerli
hem de yabanci birgok seyahat acentesi ile calistigi goriilmektedir. Oteller isbirligi igcinde olduklar1 seyahat
acentelerinin baslicalarini; Tui, Corendon, Thomas Cook, Anex, Intourist, JollyTour, Lemar, Jet2holidays, Ani
Tur olarak siralamiglardir.

4.2. Otel Isletmelerinin Marmaris Turizmine ve Yerel Kalkinmaya Yonelik Algilar

Anketin ikinci bolimiinde otel yoneticilerinin Marmaris turizmine ve yerel kalkinmaya yonelik tespitlerini
incelemek amaciyla sorular sorulmustur. Yoneticilerden alinan bilgilere gore, Marmaris’te turistlerin beklenti ve
memnuniyet durumlarin1 6grenmeye yonelik, 52 otel kendi anket ¢alismalar1 ve aragtirmalarini yaparken sadece 3
otel bu konuyla ilgili herhangi bir girisimde bulunmadigini beyan etmistir. Yoneticilerin topladig: bilgilere gore
Marmaris’e gelen turistlerin memnuniyetsizlikleri %41,8 kalifiye eleman yetersizliginden, %29,1 eglence
tinitelerinin yetersizliginden, %9,1 ¢evre diizensizliginden, %5,5 ulasim zorluklarindan, %12,7 konaklama
tesislerinin yetersizliginden ve %58,2 diger konulardan kaynaklanmaktadir. Cikan sonuglara bakildiginda
turistlerin en fazla kalifiye eleman yetersizliginden rahatsiz olduklar ortaya ¢ikmaktadir.

Turizmin ekonomiye katkisi otel yoneticilerine uygulanan ankette bes ayr1 alanda incelenirken bunlar; istihdam,
doviz girisi, tanitim, dolayli istihdam ve dolayli iiretim artisin1 kapsamaktadir. Otel yoneticilerinin ¢oklu igsaretleme
yapabilecekleri bu soruda yoneticilere gore turizmin iilke ekonomisine en ¢ok katki yaptig1 alanin %98,2 ile doviz
girisi oldugu goriilmektedir. Yine otel yoneticilerinin ¢ogu turizmin %87,3 ile tanitima, %94,5 ile istihdama,
%74,5 ile dolayli istihdama ve %70,9 ile de dolayl iiretim artigina etki ettigini savunmaktadirlar. Marmaris’te
turistlerin en ¢ok hangi alanlara harcama yaptig1 incelendiginde, %74,5 ile konaklama en ¢ok harcama yapilan
alan olarak dikkat ¢ekmektedir. Turizmin Marmaris’in gelisimine katkis1 anket uygulanan tiim otel yoneticileri
tarafindan olumlu degerlendirilmistir. Yoneticilerin ¢ogu turizmin Marmaris’in tanitimi ve reklaminda, ilgedeki
istihdam ve gelir artisinda etkisi oldugunu savunmaktadirlar. Yine Marmaris’teki otel yoneticilerinin biiyiik
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cogunlugu ilgede turizmin gerekli tanitim ve yatirimlarin yapilmamasindan dolay: yeterli seviyede gelismedigini
belirtmektedirler. Cevre illerin Marmaris turizmine etkisi incelendiginde otel yoneticilerinin biiyiik kisminin bu
konuda olumsuz goriis bildirdigi goriilmektedir.

Anket uygulanan otel yoneticilerinin goriislerine gére Marmaris’te gelistirilebilecek alternatif turizm tiirleri Tablo
4’te gosterilmigtir. Tabloya gére Marmaris’te %74,5 oranla genglik ve spor turizminin gelistirilebilecegi
gosterilirken %3,6 gibi ¢ok kiiciik oranla inang turizminin gelistirilebilecegi goriilmektedir.

Tablo 4. Marmaris’te Gelistirilebilecek Alternatif Turizm Tiirleri

Alternatif Turizm Tiirleri Evet Hayir
inan¢ Turizmi %3,6 %96,4
Yayla Turizmi %7,3 %92,7
Genglik ve Spor Turizmi %74,5 %25,5
Su Sporlari %61,8 %38,2
Eko Turizm %49,1 %50,9
Mesire Yerleri %20 %80

Yamac Parasiitii %16,4 %383,6
Diger %25,5 %74,5

Otel yoneticileri Marmaris’in kalkinmasinda en 6nemli gelir kaynagin1 %100 turizm olarak géstermektedirler.
Bunun yaninda tarim - hayvanciligin énemi %1,8 gibi ¢cok diisiik gosterilirken yoneticilerin sanayi sektorii ve diger
sektorlerin ilge ekonomisine katkisinin olmadigini belirtmiglerdir. Boyle bir sonucun ¢ikmasinda Marmaris’te
sanayi anlaminda herhangi bir kurumsal firmanin olmamasi etkilidir. Turizmin Marmaris’in kalkinmasindaki
fayda 6lgegine bakildiginda otel yoneticilerinin %71,4’l faydali olarak gosterirken %26,8’1 yatirim yapilirsa daha
da faydali olacagini savunmaktadir.

Ote yandan yerel yonetimlerin turizm konusundaki galigmalar incelendiginde, 47 otel (%85,45) Marmaris’teki
yerel yoOnetimlerin caligmalarimin yetersiz oldugunu belirtirken 8 otel (%14,55) turizm konusunda yerel
yonetimlerin ¢alismalarinin yeterli oldugunu belirtmistir. Yerel yonetimlerin yetersizligini savunan 47 otel genel
olarak tanitim ve reklamin yeterli diizeyde yapilmamasi, denetimde eksikliklerin olmasi diger bir deyisle ruhsatsiz
mekanlarin olmasi, kagak isci calistirilmasi, altyap: ve lstyap1 ¢aligmalarinin eksikligi, sehir planlamasindaki
eksikliklerdeki yetersizligi belirtmiglerdir.

Marmaris’te turizmin zayif yonleri incelendiginde en 6nemlileri %72,7 ile tanitim ve pazarlamanin yetersizligi,
%069,1 ile yetismis insan kaynagmin yetersizligi, %67,3 ile konaklama ve yeme - igme tesislerinin yetersizligi ve
kalite diistikliigii, %60 ile turizm isletmeciliginin yetersiz olmasi, %38,2 ile destek ve tegviklerin yoklugunun yani
sira %32,7 ile tesislerdeki diisiik doluluk orani olarak géze ¢arpmaktadir. Marmaris turizminin diger zay1f yonlerini
ise %18,2 ile yol standartlarinin diisiikliigli ve tur organizasyonlarinin yetersizligi, %12,7 ile tarihi eserlerin
yeterince muhafaza edilmemesi ve son olarak %7,3 ile turistik iiriin arzinin yetersiz olmasi olarak siralamak
miimkiindiir (bkz. Tablo 5).

Tablo 5. Marmaris Turizminin Zayif Yo6nleri

Zayif Yonler Evet Hayir
Turizm Isletmeciliginin Yetersizligi %60 %40

Yetismis insan Kaynaginin Yetersizligi %69,1 %30,9
Tesislerdeki Diisiik Doluluk Orani %32,7 %67,3
Turistik Uriin Arzinin Yetersizligi %7,3 %92,7
Tamitim ve Pazarlamanin Yetersizligi %72,7 %27,3
Tarihi Eserlerin Yeterince Muhafaza Edilememesi %12,7 %87,3
Yol Standartlarinin Diisiikliigii ve Tur Organizasyonlarmnin Yetersizligi | %18,2 | %81,8
Destek ve Tesviklerin Yoklugu %38,2 %61,8
Konaklama ve Yeme i¢me Tesislerinin Yetersizligi %67,3 %32,7

Marmaris turizminin en gili¢lii yani1 ¢ok 6zel bir cografi konuma sahip olmasidir. Marmaris giiney ege kiyisinda
konumlanan bir sahil kenti olmast nedeni ve upuzun plajlar1 biinyesinde barindirmasiyla yilin 6 ay1 turizm
faaliyetlerinin yapilmasina olanak saglamaktadir. Anket uygulanan otel yoneticilerine gore de %98,2 ile cografi
konum avantaji Marmaris’in en gii¢lii yonii olarak belirlenmistir. Marmaris turizminin diger gliglii taraflarini ise
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Onem sirasina gore su sekilde siralamak miimkiindiir; zengin tarihi dokusu ve yiiksek kiiltiir varligi, ana pazara
yakinligi, endemik bitki Ortiisiine sahip olmasi, diger turizm avantajlari, kaplicalara yakinligi, yollarin kesigsme
noktasinda yer almasi ve sehirde tiniversitenin varligi (bkz. Tablo 6).

Tablo 6. Marmaris Turizminin Giiglii Yonleri

Giiclii Yonleri Evet Hayir
Cografi Konum %098,2 %1,8

Zengin Tarihi Dokusu Ve Yiiksek Kiiltiir Varhgr | %34,5 | %65,5
Universitenin Varhig %5,5 %94,5
Yollarin Kesisme Noktasinda Olmasi %12,7 %287,3
Endemik Bitki Ortiisiine Sahip Olmasi %23,6 | %76,4
Kaplicalara Yakin Olmasi %12,7 %87,3
Ana Pazara Yakin Olmasi %25,5 %74,5
Diger %20 %80

Marmaris turizminin sahip oldugu firsatlar1 analiz edildiginde en 6nemli firsatin %90,9 oranla Ege Bolgesi’nin
¢ekiciligi oldugu belirtilmistir. Ege bdlgesinin sahip oldugu iklim, dogal giizellikler ve bdlgede ulasim sorununun
olmamasi bu sonucun ortaya ¢ikmasinda etkin rol oynamaktadir. Diger turizm firsatlarini ise anket uygulanan otel
yoneticilerinin verdigi cevaplar sonucu ¢ikan 6nem derecelerine gore su sekilde siralamak miimkiindiir; alternatif
turizm tiirleri igin sehrin potansiyel yiiksekligi, diger turizm firsatlari, zengin tarih ve kiiltiirel varliklar firsat1 ve
son olarak ilgede bulunan MY O’da turizm béliimiiniin olmasi seklindedir (bkz Tablo 7).

Tablo 7. Turizm Firsatlar1

Firsatlar Evet Hayir
Alternatif Turizm Tiirleri icin Potansiyel Yiikseklik %58,2 | %41,8
Zengin Tarihi ve Kiiltiirel Varliklar Firsati %18,2 | %81,8
MYO’ da Turizm Béliimiiniin Olmasi %14,5 | %85,5
Ege Bolgesinin Cekiciligi %90,9 | %9,1
Diger %20 %80

Marmaris turizmini tehdit eden unsurlar analiz edildiginde, ilgedeki plansiz yapilagmanin %78,2 gibi biiyiik bir
oranla sehri tehdit ettigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda %69,1 oranla ¢evre sorunlarinin ortadan kaldirilmamasi,
%061,8 oranla altyap1 eksikligi ve tesislerin yetersizligi Marmaris’i tehdit eden en 6nemli sorunlardir. Bu temel
sorunlara ek olarak ¢evre illerdeki turizm imkanlarinin yiiksek olmasi, tarihi yapilarin yeteri kadar korunmamast
ve diger faktorler Marmaris’i tehdit eden unsurlar olarak siralanabilmektedir (bkz. Tablo 8).

Tablo 8. Tehdit Unsurlar:

Tehditler Evet Hayir
Tarihi Yapilarin Yeteri Kadar Korunmamasi %23,6 | %76,4
Ilcedeki Plansiz Yapilasma %78,2 | %21,8
Cevre illerdeki Turizm imkanlarimn Yiiksek Olmasi %23,6 | %76,4
Cevre Sorunlarmi Ortadan Kaldirilmamasi %69,1 | %30,9
Altyapi Eksikligi ve Tesis Yetersizligi %61,8 | %38,2
Diger Faktorler %09,1 %90,9

4.3. Marmaris Turizmine Yonelik Negatif Algilarin Kaynaklar1 Uzerine Analizler

Calismada otel yoneticilerinin beyanlarina ve anket sonuglarina gére Marmaris turizmine yonelik elde edilen
negatif algilarin kaynaklar1 {izerine 7 hipotez olusturulmustur. Hipotezler capraz tablolar aracihigiyla test
edilmistir. Olusturulan hipotezler su sekildedir:

Hipotez 1: Bolgede turizmin gelismesi i¢in yerel yonetimlerden ziyade turizm sektoriine gonill vermis 6zel
tesebbiis 6n plana ¢ikmaktadir.

Hipotez 2: Marmaris turizmindeki kalifiye eleman yetersizligi sektordeki turizm igletmeciliginin yetersizliginden
kaynaklanmaktadir.

Hipotez 3: Marmaris turizmindeki kalifiye eleman yetersizligi Marmaris’te yetismis insan kaynaginin
yetersizliginden kaynaklanmaktadir.
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Hipotez 4: Marmaris’te turistlerin bolgeye has olarak iiretilen hediyelik esyalara harcama yapmasinda bolgedeki
zengin tarihi ve kiiltiirel varliklarin etkisi yoktur.

Hipotez 5: Marmaris turizminde tanitim ve pazarlamanin yetersizliginden dolayi son 5 yilda otellerde konaklayan
turist sayisinda artig egilimi yoktur.

Hipotez 6: Marmaris turizmindeki plansiz yapilasma, ilgedeki yerel yonetimlerin turizm konusundaki
calismalarinin yetersizliginden kaynaklanmaktadir.

Hipotez 7: Marmaris turizmini ¢evre sorunlarmmin ortadan kaldirilmamasi durumunun tehdit etmesi yerel
yonetimlerin turizm konusundaki ¢aligmalarinin yetersizliginden kaynaklanmaktadir.

Marmaris’teki tesislerin turistleri agirlama konusundaki yeterliligi ve yerel yonetimlerin turizm konusundaki
calismalar birbiriyle kiyaslandiginda, tesis yeterliligi konusunda 19 otelin yetersiz cevabina karsin 36 otelin yeterli
cevabiyla goze ¢arpmaktadir (bkz. Tablo 9). Yiizdelige vuruldugunda ise %65 yeterli cevabi verilmistir. Yerel
yonetimlerin turizm konusundaki ¢aligmalarina bakildiginda ise otellerin 47°si yetersiz cevabi vermesine karsin 8
otel yeterli cevab1 vermistir. Yiizdelik dilimlerle gosterildiginde %85 oranla yerel yonetimlerin ¢alismalar1 yetersiz
goriilmektedir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak bolgede turizmin gelismesinde yerel yonetimlerin desteginden ziyade
0zel tesebbiislerin girigimleri 6n plana ¢ikmaktadir denilebilir.

Tablo 9. Hipotez 1 Analizi
Marmaris’teki Tesislerin Turistleri Agirlama | Yerel Yonetimlerin Turizm Konusundaki
Konusundaki Yeterliligi * Yerel Yonetimlerin | Calismalari
Turizm Konusundaki Calhsmalar1 Capraz | Yetersiz Yeterli Toplam
Analiz Tablosu

Yetersiz Say1 18 1 19
Marmaris’teki Tesislerin v o viizdelik | %94.7 %5.3 %100
Turistleri Agirlama i
Konusundaki Yeterliligi | Yeterli Say1 29 7 36
Yetersiz Yiizdelik %80.6 %19.4 %100
Toplam Say1 47 8 55
Toplam Yiizdelik %85.5 %14.5 %100

Marmaris turizmindeki kalifiye eleman yetersizligi ile ilgedeki turizm igletmeciliginin yetersizligi kiyaslandiginda
otel yoneticilerinin %42’si kalifiye eleman yetersizliginden kaynaklanan sikayetlerin oldugunu belirtirken %60°1
turizm igletmeciliginin yetersiz oldugunu savunmaktadir (bkz. Tablo 10). Bu oranlara istinaden sektordeki kalifiye
eleman vyetersizliginin sebeplerinden birinin turizm isletmeciliginin yetersiz olmasindan kaynaklandigi
sOylenebilir.

Tablo 10. Hipotez 2 Analizi
Sikdyetlerin Kalifiye Eleman Yetersizligi | Marmaris’in Turizmdeki Zayif Yoniiniin
Uzerine Olmast * Marmaris’in Turizmdeki _Turizm Isletmeciliginin Yetersiz Olmasi

Zayif Yoniiniin Turizm Isletmeciliginin Yetersiz Hayir Evet Toplam
Olmasi Capraz Analiz Tablosu
Hayir Sayi 16 16 32
Sikayetlerin - Kalifiye "y, v, delik %50 %50 %100
Eleman Yetersizligi
Uzerine Olmasi Evet Say1 6 17 23
Evet Yiizdelik %26,1 %73,9 %100
Toplam Say1 22 33 55
Toplam Yiizdelik %40 %60 %100

Marmaris turizminde kalifiye eleman yetersizligi ile ilgenin zayif yonii olarak belirtilen yetismis insan kaynagi
yetersizligi kiyaslandiginda anket uygulanan otel yoneticilerinin %42’si miisterilerinden kalifiye eleman
yetersizligi lizerine sikayetler aldiklarini belirtmektedir (bkz. Tablo 11). Otel yoneticilerinin %69,1’i Marmaris’in
turizmdeki zayif yoniiniin yetismis insan kaynaginin yetersiz oldugunu savunmaktadir. Bu oranlara istinaden
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Marmaris’in zayif yonil olan yetismis insan kaynagi yetersizliginin turistlerin kalifiye eleman yetersizligi
konusundaki sikayetlerinin ana sebebi oldugu soylenebilir.

Tablo 11. Hipotez 3 Analizi
Sikayetlerin Kalifiye Eleman Yetersizligi | Marmaris’in Turizmdeki Zayif Yoniiniin
Uzerine Olmasi * Marmaris’in Turizmdeki = Yetismis insan Kaynaginin Yetersiz Olmasi

Zayif Yoniiniin Yetismis insan Kaynaginin | Hayir Evet Toplam
Yetersiz Olmasi Capraz Analiz Tablosu
Hay1r Say1 12 20 32
Sikayetlerin Kalifiye | Hayir Yiizdelik %37,5 %62,5 %2100
Eleman Yetersizligi | Evet Sayi 5 18 23
Uzerine Olmasi Evet Yiizdelik %21,7 %78,3 %100
Toplam Say1 17 38 55
Toplam Yiizdelik %30,9 %69,1 %100

Marmaris turizminde turistlerin harcama yaptig1 alanlardan hediyelik esya ile ilgenin tarihi ve kiiltlirel varliklari
firsat1 kiyaslandiginda otel yoneticilerinin %40°1 turistlerin hediyelik esya iizerine harcama yaptigim belirtirken
Marmaris’in zengin tarihi ve kiiltiirel varliklar firsat1 oldugunu belirten otel yonetici sayis1 yalnizca %18,2 olarak
goze carpmaktadir (bkz. Tablo 12). Bu bilgilerden yola ¢ikilarak Marmaris’in sahip oldugu zengin tarihi ve
kiiltiirel varliklar1 firsatinin turistlerin hediyelik esya satin alma talebine etkisi olmadig1 sdylenebilir.

Tablo 12. Hipotez 4 Analizi
Turistlerin En Cok Hediyelik Esya Uzerine | Marmaris’in Zengin Tarihi ve Kiiltiirel
Harcama Yaptig1 * Marmaris’in Zengin Tarihi | Varhiklar Firsati

ve Kiiltiirel Varliklar1 Firsati Capraz Analiz | Yoktur Vardir Toplam
Tablosu
Hayir Say1 31 2 33
Turistlerin  En  Cok | Hayir Yiizdelik %93,9 %6,1 %100
Hediyelik Esya Uzerine Evet Say 14 8 22
Harcama Yaptig1 Evet Yiizdelik %63,6 %36,4 %100
Toplam Say1 45 10 55
Toplam Yiizdelik %381,8 %18,2 %100

Marmaris turizminde tanitim ve pazarlama durumu ile son 5 yilda ilgede konaklayan turist sayisindaki artis egilimi
kiyaslandiginda otel yoneticilerinin %72,7’sinin tanitim ve pazarlamanin yetersizligini savundugu goriiliirken
%801 de son 5 yilda otellerde konaklayan turist sayisinda artig egilimi olmadigim belirtmistir (bkz. Tablo 13). Bu
bilgilerden yola ¢ikarak Marmaris turizmindeki tanitim ve pazarlama yetersizliginden dolay tesislerde konaklayan
turist sayisinda artis egiliminin olmadigini sdylemek miimkiindiir.

Tablo 13. Hipotez 5 Analizi
Yabanci Turist Sayisinda Artis Egilimi Durumu | Marmaris’in  Turizmdeki Zayif Yoniiniin
* Marmaris’in Turizmdeki Zayif Yoniiniin | Tanitim ve Pazarlamanin Yetersiz Oldugu
Tamtim ve Pazarlamanin Yetersiz Oldugu | Hayir Evet Toplam
Capraz Analiz Tablosu

Artis Yok Say1 11 33 44
Yabana Turist Sayismda " vl Yiizde %25 %75 %100
Artis Egilimi Durumu

Artig Var Say1 4 7 11

Artis Var Yiizdelik %36,4 %63,6 %100

Toplam Say1 15 40 55

Toplam Yiizdelik %27,3 %72,7 %100

Marmaris turizminde ilgedeki plansiz yapilagsma durumu ve yerel yonetimlerin turizm konusundaki ¢aligmalari
kiyaslandiginda otel yoneticilerinin verdigi cevaplara gére Marmaris turizmini plansiz yapilagmanin tehdit etmesi
%78,2 gibi yliksek bir orana karsilik gelirken yerel yonetimlerin turizm konusundaki ¢alismalarinin yetersizligi de
yapilan analizde %85 olarak belirlenmistir (bkz. Tablo 14). Elde edilen bu bilgilerden hareketle Marmaris
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turizmindeki plansiz yapilagma il¢edeki yerel yonetimlerin turizm konusundaki ¢alismalarinin yetersizliginden
kaynaklanmaktadir.

Tablo 14. Hipotez 6 Analizi

Yerel Yonetimlerin Turizm Konusundaki | Marmaris Turizmini Plansiz Yapilasmanin
Cahsmalar1 * Marmaris Turizmini Plansiz | Tehdit Etmesi

Yapilasmanin Tehdit Etmesi Capraz Analiz Hay1r Evet Toplam

Tablosu

Yerel Yonetimlerin | Yetersiz Say1 9 38 47

Turizm Konusundaki | Yetersiz Yiizdelik %19,1 %80,9 %100

Calismalar: Yeterli Say1 3 5 8
Yeterli Yiizdelik %37,5 %62,5 %100
Toplam Say1 12 43 55
Toplam Yiizdelik %21,8 %78,2 %100

Marmaris’te g¢evre sorunlarinin ortadan kaldirilmamast sorunu ile yerel yonetimlerin turizm konusundaki
calismalarinin yetersizligi kiyaslandiginda otel yoneticilerinin verdigi cevaplara gore ¢evre sorunlarinin ortadan
kaldirilmamast durumunun %69,1 oranla ilgeyi tehdit ettigi goriiliirken yerel yonetimlerin turizm konusundaki
caligmalarinin yetersizligi de %85 olarak belirlenmistir (bkz. Tablo 15). Belirlenen bu oranlara istinaden ¢evre
sorunlarinin giderilmemesi yiiziinden turizmi tehdit etmesi yerel yonetimlerin turizm konusundaki ¢aligmalarinin
yetersizliginden kaynaklanmaktadir denilebilir.

Tablo 15. Hipotez 7 Analizi
Yerel Yonetimlerin Turizm Konusundaki | Marmaris Turizmini Cevre Sorunlarinin
Calsmalar1 * Marmaris Turizmini Cevre | Ortadan Kaldirllmamasi Durumunun Tehdit

Sorunlarinin Ortadan Kaldirilmamasi | Etmesi
Durumunun Tehdit Etmesi Capraz Analiz | Hayir Evet Toplam
Tablosu
Yetersiz Say1 13 34 47
Yerel Yonetimlerin "y oo oo Vizdelik | %27,7 %72,3 %100
Turizm Konusundaki
Callsmalarl Yeterli Sayl 4 4 8
Yeterli Yiizdelik %50 %50 %100
Toplam Say1 17 38 55
Toplam Yiizdelik %30,9 %69,1 %100

5. SONUC ve DEGERLENDiRME

Bolgeler arasindaki farkliliklar temelde cografi faktorler, ekonomik faktorler, sosyal ve kiiltiirel farkliliklardan
olusmaktadir. Bolgelerin sahip oldugu yer alti kaynaklari, yer istii zenginlikleri, iklimi, yer sekilleri, ulagim
imkanlar1 gibi cografi faktorler bolgesel kalkinmada ana etkendir. Ciinkii bolgelere yapilan yatirimlart bu faktorler
etkilemektedir. Bir bolge yer alt1 kaynaklar1 bakimindan zenginse oraya madencilik ile ilgili yatirimlar yapilirken,
deniz kiyisinda bulunup sicak iklime de sahip oldugu takdirde turizm odakli yatirimlar yapilacaktir. Yatirimlarin
belli alanlara yapilmasi bolgesel dengesizligi dogurmaktadir. Bunun yaninda bir bolgeye yapilan yatirimlarin
karsiliginin alinamamasi yine bolgesel farkliliklara yol agacaktir. Bu gergevede bolgesel dengesizliklerin
giderilmesi igin bdlgesel kalkinma politikalar1 gelistirilmistir.

Ulkemizde de bolgeler aras1 dengesizlikler zaman zaman gelistirilen politikalarla giderilmek istenmis ve bélgelerin
gelisimsel stirecleri arasindaki fark en aza indirgenmeye calisilmistir. Planli donem 6ncesi ve sonrasi diye ayrilan
stirecte kalkinma planlar1 bu politikalarin temelini olusturmustur.

Kalkinma planlar1 ve diger uygulamalarin yetersiz kaldig1 noktada ise bolgelerin kendi i¢ dinamikleri devreye
girmis, sanayi ve tarim bolgeleri kendi potansiyellerini kullanarak gelisimini siirdiirmiistiir. Fakat bu potansiyellere
sahip olmayan bolgelerde ise bacasiz fabrika olarak adlandirilan turizmin 6nemi daha da artmigtir. Turizm diger
sektorlerle ic ice olmasi ve dogrudan ya da dolayli pek ¢ok alan1 etkilemesiyle iilke ve bolgeler i¢in vazgegilmez
bir sektdr olmustur.
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Kitle hareketlerinin hiz kazanmasi ve ulagim imkanlarinin artmasiyla turizm hareketleri énemli 6lgiide artmus,
iilkelerin ekonomik bakimdan kayda deger getirisiyle pastada dnemli bir paya sahip olan turizm sektorii kendine
has politikalar iiretilmesini zorunlu kilmistr.

Gerekli fizibilite ¢aligmalar1 yapildiginda uygulanan politikalarin verimi artirdigr gézlemlenmekle beraber
bdlgenin turizm potansiyelini uygun bicimde degerlendiremeyen projelerin de bdlgeyi geriye gotlirmesi
muhtemeldir.

Ulkemiz igin yerel ve bdlgesel kalkinmada kayda deger bir neme sahip olan turizm sektdrii gelisme gosterdigi
bolgeleri sosyal, kiiltiirel, cevresel, ekonomik alanlarda ve istihdam alaninda etkilemektedir. Bélgenin kiiltiiriinii
pazarlamasi, bolgede gevre bilincinin olugmasi ve gerek ekonomi gerek sosyal agidan pek ¢ok avantaji kapsayan
turizm sektorii, halkin bagkalarryla etkilesimde olmasi ve kendilerine iiriinlerini satmak i¢in bir¢ok firsat sunmasi
gibi aksiyonlar dogru zamanda ve dogru yerde uygulandiginda turizmin bolgeyi kalkindirmamasi i¢in hi¢bir neden
goriilmemektedir. Ulkemizde artmakta olan turizm hareketlerinden dolay1 cesitli bélgelerde turizm tesislerinin
arttirilmasi hedeflenmekte ve turizm potansiyelinin en efektif bicimde degerlendirilmesi dngdriilmektedir.

Calismamizin konusu olan Marmaris bolgesinin ise bulundugu cografi konum, iklimi, dogal giizellikleri, eglence
merkezleri, yat limam gibi pek ¢ok avantaji biinyesinde bulundurmas: sayesinde degerlendirilmesi gereken
potansiyellerin belirli plan ve program dahilinde uygulamaya konuldugu takdirde bolgenin kalkinmasinda en
onemli etken olan turizmin daha da geligserek iilke kalkinmasina da yaptigi pozitif etkinin arttirilabilecegi
kaginilmaz bir sonugtur.

Bu kapsamda Marmaris turizminin sorunlarinin ortaya konulmasi agisindan 7 tane hipotez iiretilmis olup ilgedeki
3,4 ve 5 yildizl otel yoneticilerine anket uygulanmistir. Bu baglamda incelenen birinci hipotezde bolgede turizmin
gelismesi icin yerel yonetimlerden ziyade turizm sektoriinde faaliyet gosteren 6zel tesebbiisiin 6ne ¢iktigi
saptanmistir. Marmaris’in sahip oldugu yiiksek turizm potansiyelinden dolay1 bolgede sadece 6zel miitegebbisin
yatirimlar yapmasi bolgedeki gelisimin sinirli kalmasina neden olacaktir. Dolayistyla yerel yonetimlerin de 6zel
miitesebbisler ile ortak calismalar yapip bolgede turizmin daha hizli gelismesine ve biiyiimesine olanak
saglanmalidir.

Ikinci hipotezde ise Marmaris turizminde kalifiye eleman yetersizliginin nedenlerinden birinin sektérdeki turizm
isletmeciliginin yetersiz olmasindan kaynaklandigi saptanmistir. Marmaris’te turizm isletmeciliginin yetersiz
olmasi sektorde istihdam edilen personel se¢imine de yansimaktadir. Diger bir deyisle sektoérde istihdam edilen
personel segiminde titiz davranilmamasini ve turizm konusunda kalifiye olmayan personelin sektoérde istidam
edilmesine yol agmaktadir.

Ucgiincii hipotezde, Marmaris turizmindeki kalifiye eleman yetersizliginin Marmaris’te yetismis insan kaynagimin
yetersizliginden kaynaklandigi savunulmustur. Uygulanan anketten elde edilen gerekli verilerin analiz edilmesiyle
bu durumun da dogrulugu kanitlanmistir. Marmaris’in zayif yonii olan yetismis insan kaynagi yetersizliginin
turizm sektoriinde kalifiye eleman yetersizligine neden oldugu acik bir gercektir. Mevsimlik turizm faaliyetinin
egemen oldugu bolgede kalifiye eleman yetersizligi sorununun ortadan kaldirilmasi igin turizm sezonunun
bitmesiyle gerekli egitim altyapisinin olusturulup sektdr personelinin turizm konusunda kendini gelistirebilecegi
zorunlu egitimler verilmesiyle bu sorunun belli 6lgiide ¢6ziime ulastirilabilecegi miimkiindiir.

Dordiincii hipotezde, Marmaris bolgesinde turistlerin hediyelik esya iizerine harcama yapmasinda bolgedeki
zengin tarihi ve kiiltlirel varliklarin etkisinin olmadig1 goriistiniin dogrulugu kanitlanmistir. Otel yoneticilerinin
goriislerine gdre bolgenin kendine has zengin tarihi ve kiiltiirel yapiya sahip olmamasi turistlerin hediyelik esya
iizerine harcamalarinin sadece Marmaris yazili buzdolabs siisleri ve kale bolgesi manzarali duvar siislerinden 6teye
gitmemesine neden olmaktadir.

Besinci hipotezde ise Marmaris turizminde tanitim ve pazarlamanin yetersiz olmasimdan dolay1 son 5 yil iginde
tesislerde konaklayan turist sayisinda artis olmadigr savunulmus ve yapilan analiz kapsaminda bu durumun
dogrulugu kanitlanmistir. Tanitim ve pazarlama faaliyetleri bolgenin uluslararasi alanda taninmasinda ve turistik
iriinlerin pazarlanmasinda biiyiik 6nem tasimasinin yaninda her acidan bolgenin gelisimini etkilemektedir.
Marmaris’in gelisimi i¢in yerel yonetimlerin uluslararasi fuarlara katilarak bodlgenin tanitim ve pazarlamasini en
etkili bir bigimde yapmalar1 gerekmektedir. Bunun yaninda bolgeye gelen turistlerin de arzuladif: tatil
imkanlarinin saglanmasi ve sorunsuz bir tatil firsatt sunulmasi bir diger tanitim aracidir.

Altiner hipotezde, Marmaris turizmindeki plansiz yapilagsmanin ilgedeki yerel yonetimlerin turizm konusundaki
caligmalarinin yetersizliginden kaynaklandigi gorisiinin  dogrulugu kanitlanmistir. Bu baglamda yerel
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yonetimlerin yetersiz denetimleri sonucu yapilan izinsiz yapilar sehrin turistik cazibesini yok etmekte ve sehri bir
beton y1gin1 haline doniistiirmektedir. Bunun yaninda Marmaris’te Bodrumdaki gibi sehrin kendine has yapi tipinin
olmamasi da bir dezavantajdir.

Son hipotezde ise Marmaris turizmini ¢evre sorunlarimin ortadan kaldirilmamasi durumunun tehdit etmesi yerel
yonetimlerin turizm konusundaki ¢aligmalarinin yetersizliginden kaynaklandigi savunulmus ve yapilan analizler
neticesinde hipotezin dogrulugu desteklenmistir. Yasanilan alan1 kapsayan ¢evrenin diizenli ve temiz olmasi o
bolgede yasayanlar1 saglik, kiiltlirel, yatirim olarak bircok yonden gelisimini etkilenmektedir. Bolgede ¢evre
sorunlari ortaya ¢iktiginda orada yasayanlarin mutluluk seviyesi dahil birgok faktor olumsuz etkilenmektedir.
Turizm bolgelerinin ¢ekiciligini koruyabilmesi adina ¢evre sorunlarina daha fazla dikkat etmeleri gerekmektedir.
Marmaris’te de yerel yonetimlerin bu konuda iistiine diisen gorevi biiyiik bir titizlikle yapmalar1 gerekmektedir.

Marmaris’te 3, 4 ve 5 yildizli otel yoneticilerine uygulanan anket sonucunda yoneticilerin verdikleri cevaplar
neticesinde turizmin bolgede temel gecim kaynagi oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Ayni zamanda otel yoneticileri
turizm aracihigiyla bolgeye doviz girisi saglandigini, istihdam olanaklar1 yaratildigimi, dolayli {iretim artigimin
saglandigim, tlke tamitimimin yapildigini belirtmiglerdir. Bu da Marmaris i¢in, turizmin bolgesel ve yerel
kalkinmada vazgecilmez bir kalem oldugunu gostermektedir. 1990 ve 2000 yillarinin basinda Marmaris’te zirveye
¢ikan turizm hareketleri uygulanan yanlis politikalar ve davranislar yiiziinden son 15 yilda disiise gegmis ve
Marmaris turizmde bir marka olma firsatin1 kagirmistir. Anket uygulanan otel yoneticilerinin biiyiikk cogunlugu
Marmaris’in 1990 ve 2000°’1i yillardaki turistik cazibesini kaybettigini belirtmislerdir. Bu duruma neden olan en
biiyiik sebeplerin ise ¢arpik kentlesme sonucu sehrin beton yigin1 haline getirilmesi, bilingsiz personelin sektorde
istihdam edilmesi, Marmaris’teki esnaflarin turistleri somiirmeye yonelik davraniglari, sehrin tanitimi ve
pazarlamasinin yapilmamasi, yerel yonetimlerin denetimlerinin yetersizligi, altyapi ve {istyapt sorunlarinin
giderilmemesi olarak saptanmustir.

Sonug olarak Marmaris bolgesinin sahip oldugu yiiksek turizm potansiyeli tanitim — pazarlama gibi gerekli
politikalarin uygulanmasi, sehir diizenlemesi — denetlemesiyle ¢arpik kentlesmenin 6niine gegilmesi, gerekli
turistik yatirimlarin yapilmasi ve turizm sektoriinde ¢alisan igveren ve is¢ilerin yaninda ilgedeki esnafin da turizm
konusunda bilinglendirilmesi ile Marmaris’in turizm sektoriinde kalitesini arttirabilecegi ve hizmet ettigi turist
profilinin olumlu yo6nde degisebilecegi saptanmistir. Marmaris turizmi i¢in belirlenen bu faaliyetlerin yerine
getirilebilmesi i¢in ise hem yerel yonetimlerin hem de turizm sektoriinde istihdam edilen personelin yaninda
igverenlerin de istlerine diiseni yapmalar1 gerekmektedir.
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TURKIYE’DE DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN AR&GE HARCAMALARINA
ETKIiSi UZERINE EKONOMETRIK BiR ANALIZ

AN ECONOMETRIC ANALYSIS ON EFFECT OF R&D EXPENDITURES ON FOREIGN
DIRECT INVESTMENT IN TURKEY

Eser CAPIK”
0z
Yapilan bu ¢alismada ilk olarak Ar-Ge ve Dogrudan Yabanci Yatirim kavramlar: ele alinmis, ardindan Tiirkiye’deki
Ar-Ge ve Dogrudan Yabanci Yatirim iligkisi 1990-2018 donemi verileri kullanilarak analiz edilmistir. En Kiigiik
Kareler (EKK) yontemiyle Ar-Ge ve Dogrudan Yabanci Yatirimlarin iligkisini incelemek amaciyla dogrusal regresyon
analizi yapilmis, degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi Engle Granger es biitiinlesme ve nedensellik testleri

kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen sonuglara gére; Ar-Ge’den Dogrudan Yabanci Yatirimlara dogru ¢ift yonlii
bir nedensellik iliskisi oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Ar-Ge, Dogrudan Yabanci Yatirimlar, Es biitiinlesme, Nedensellik
JEL Smmiflandirma Kodlar1: O3, F21, C32, C40

ABSTACT

In this study, firstly Foreign Direct Investment in R & D and concepts discussed, and then relationship between R &
D and Foreign Direct Investment were analyzed using the data 1990-2018 period in Turkey Linear regression analysis
was conducted to investigate the relationship between R & D and Foreign Direct Investments by Least Squares (OLS)
method and the causality relationship between variables was analyzed using Engle Granger cointegration and causality
tests. According to the results obtained; It has been determined that there is a two-way causality relationship from R
& D to Foreign Direct Investments.

Keywords: R-D, FDI, Cointegration, Causality.
JEL Classification Codes: O3, F21, C32, C40

1.GiRiS

Gliniimiizde {ilkelerin uluslararasi alanda rekabet edebilir diizeye gelmeleri ve istikrarlt bir ekonomik politika
uygulayabilmeleri igin teknolojik gelisme biiyilk 6nem ifade etmektedir. Hem ekonomik kalkinmada hem de
kalkinmada onemli rol oynayan Aragtirma Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri ise teknolojik yeniliklerin en 6nemli
gostergelerinden biridir. Ulkelere dogrudan yabanci sermaye (DYY) girisinin saglanmasinda ve bu yolla yabanci
firmalarin teknolojiye yonelik yatirimlar yapmasinda Ar-Ge faaliyetleri 6nemli rol oynamaktadir. Dolayisiyla iilkelerin
gelismislik diizeyi Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlugu ile dogru yonli bir iliski igindedir (Giizel, 2009: 30). Diinya
ekonomisinde hizli bir degisimin yasanmasinda, bir iilkenin genel ekonomik biiyimesinin gerceklesmesinde, geliri
arttirma bi¢iminde ve tilkelerin rekabet etme sebepleri arasinda DY'Y da yer almaktadir.

Ar-Ge ile DY arasindaki iliskiye odaklanan literatiir incelendiginde diinya iilkeleri i¢in ¢ok sayida ¢alismanin oldugu
goriilecektir. Buna karsin Tirkiye icin literatiir dahilinde incelenebilen bir ¢alisma mevcut degildir. Bu makale,
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iilkemizde Ar-Ge faaliyetlerinin DYY iizerindeki etkisini arastirmay1 amaglamaktadir. Bunun i¢in ilk olarak Ar-Ge
harcamalar1 ve DYY’nin tanimina yer verilerek Tiirkiye ekonomisi agisindan 6nemi ele alinmuigtir. Literatiir
taramasinin ardindan 1990-2018 yillarim1 kapsayacak sekilde Ar-Ge ve DYY degiskenlerinin Diinya bankas1 veri
tabanindan elde edilen verileri kullanilarak Engel Granger es biitiinlesme ve nedensellik analizleri uygulanmustir.
Esbiitiinlesme test sonuglar1 degiskenlerin uzun donemli iligkiyi paylastiklarint desteklemektedir. Nedensellik test
sonuglari ise Ar-Ge ile DYY arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisinin oldugunu ortaya koymustur.

1.1. Tiirkiye’de Ar-Ge Harcamalari

Tiirkiye’de inovasyonun temelleri ilk olarak 1963 yilinda Tiirkiye Bilimsel Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK)
kurulmasiyla atilmig, 1983 yilinda ‘Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun (BTYK) kurulmasi da inovasyon i¢in
Oonemli bir gelismesi olmustur. Bu kurum ile multidisipliner bir Ar-Ge ve yenilik isbirligi kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi, Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin (KOBI) yenilik sisteminde daha giiclii roller almalarinin tesvik
edilmesi ve Ar-Ge altyapilarinin etkinlestirilmesi hedeflenmektedir (Erkiletlioglu, 2013, 2). Ayrica ulusal inovasyon
sistemini kurmak, Ar-Ge’deki bilimsel ve teknolojik aktiviteleri gelistirmek, ekonomik ve sosyal fayda saglamak da
bu kurumun amaglar1 arasinda yer almaktadir (Tutar vd, 2013, 628). Bu agiklamalardan yola ¢ikarak, Ar-Ge’yi bir
kurumda yeni driinler ve iriinlere yonelik tretim siire¢lerinin olusturulmasit veya gelistirilmesi amaciyla
gerceklestirilen sistemli ve yaratici ¢aligmalarin biitiinii olarak tanimlamak miimkiindiir. Ayrica bilimsel ve teknolojik
gelismelere katki saglayacak her tiirlii yeni bilgilerin elde edilmesi, mevcut bilgiler ile yeni iiriin ve araglarin iiretilmesi
ve gelistirilmesi amaciyla yapilan tiim faaliyetler de Ar-Ge olarak ifade edilmektedir (Zerenler vd. 2017, 662).

1980’lerde ortaya c¢ikan ve daha ¢ok Schumpeter’e dayandirilmis olan igsel biiylime modelinde; teknolojinin
ekonomideki icat ve yeniliklerle gelisecegi, ekonomik bilylimenin itici giicli olarak kabul edildigi ayrica bilgi, yetenek,
sermaye, Ar-Ge ve teknolojinin gelisimi gibi faktorler 6n plana ¢ikmustir (Fagerberg, 2004, 6). Firmalar tarafindan
gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri sonucu ulasilan bulus, sermaye birikimi ve yenilikler ise teknolojinin gelisimi
seklinde goriilmektedir (OECD, 2003: 10). Dolayisiyla iilke ekonomisine 6nemli katkisi olan, Aragtirma ve Geligtirme
olarak iki asamadan olusan Ar-Ge, OECD tarafindan belli bir isi yapmak i¢in yeni teknikler kesfetme gabasi ve
toplumun gerek kiiltiirel gerekse de teknolojik bilgi hazinesini gelistirmek amaciyla yiiriitiilen ¢aligmalarin biitiini
olarak tanimlanabilir (OECD, The Frascati, 2002, 139 ).

Birgok gelismis tilkede teknolojik gelisme siirecinin en onemli kalemlerinden birini olusturan Ar-Ge harcamalari,
birtakim politikalarla uzun zamandir desteklenmektedir (Istk vd.2015, 34). Ar-Ge yatirimlari, dig ticareti etkiledigi
gibi hem iilke ekonomisinde 6nemli olan birgok makroekonomik degisken i¢in hem de toplum kiiltiirii ve sosyal yasanti
icin Onemli iyilestirmeler saglamaktadir (Kiper, 2004, 94). Ar-Ge harcamalari, bir ekonomide rekabetin
gostergelerinden olan yenilik¢iligi belirleyen en 6nemli faktdr oldugundan, Ar-Ge harcamalarinin 6lgiisi, iilke
ekonomilerinin ticaret performansinda 6nemli bir etkiye sahiptir ve iilkelerin biiyiime performansini belirleyen temel
unsurlardan biridir (Salim ve Bloch, 2009, 351). Dolayisiyla rekabet agisindan iistiin konuma gelmeyi diisiinen tilkeler,
biitgelerinin Arastirma Gelistirme faaliyetlerine ayrilan paylarini arttirmak icin gosterecekleri ¢aba ile dis ticaretteki
konumlart iyilestirilmektedir. Ciinkii Ar-Ge yatirimlari, bu tlkelerin katma deger bakimindan yiiksek tiriinler
iiretmesini saglayarak dis ticarette rekabet agisindan giiclii konuma gelmesini saglamaktadir. 2023 yilindan itibaren
diinyanin en biiyiik on ekonomisi arasina girmeyi hedefleyen Tiirkiye’nin, belirledigi hedeflere ulasmak amaciyla Ar-
Ge odakl bir kalkinma modelinin benimsenmesi, kullanilabilecek en 6nemli araglardan biridir (Seflek, 2015,21).

Tablo:1 Merkezi yonetim biitcesinden Ar-Ge faaliyetleri icin ayrilan 6denek ve harcamalar ile dolayh Ar-Ge destekleri
(2008-2019)
Donem Ar- ge Harcamalan (1) Dolayh Ar -Ge destekleri (2)
2008 2671 198
2009 3917 430
2010 4188 518
2011 4961 614
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2012 5305 752
2013 6853 835
2014 6733 1282
2015 8037 1683
2016 9116 2126
2017 10710 2871
2018 13024 4599
2019 15597 -

Kaynak: TUIK(2019), Merkezi Yénetim Biitgesinden Arastirma Gelistirme faaliyetleri icin ayrilan 6denek ve harcamalar
(1) 2019 yili 6nceki yillarda gergeklesen harcamalara gore hesaplanmustir.

(2) 193, 5520, 4691, 3065 ve 5746 sayili Kanunlarda yer alan Ar-Ge’ye iliskin indirim, istisna ve muafiyetleri kapsamaktadir.
(-) Bilgi yoktur.

Tablo 1 incelendiginde; yonetim biitgesi hesaplarna gore, Tirkiye’de yapilan Arastirma Gelistirme (Ar-Ge)
harcamalarinin 2017 yilina gore artig gostererek 2018 yilinda % 21.6 artigla 13 milyar 24 milyon liraya yiikseldigi,
biitce baslangi¢ 6denekleri tahminlerine gore ise, 2019 yili merkezi yonetim biit¢esinden Ar-Ge igin tahsis edilen
baslangic 6deneginin 15 milyar 597 milyon liraya yiikseldigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de Ar-Ge Kanunu, Teknoloji Gelistirme Bélgelerine (TGB) yonelik destekler, TUBITAK ve KOBI destegi,
KOBI’lere KOSGEB destegi, Sanayi Tezi (SANTEZ) programi, teknoloji gelistirme projelerine yonelik krediler,
egitim destegi, ihracata yonelik devlet tesvikleri gibi Ar-Ge faaliyetlerine yonelik birgok destek mekanizmasi
mevcuttur.

1.2. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Bir iilkede bireylerin veya firmalarin bagka bir iilkede ticari amagla yaptig1 yatirimlar, dogrudan yabanci yatirimlar
(DYY) olarak tanimlanmaktadir. Bir yatirimeinin yabanci bir girkette hisse sahibi olmasi ya da yabanci is varliklarini
satin almasi durumunda, DYY gerceklesmis olur.

Onemli bir calisma konusu haline gelen (DY), yabanci sermaye girisinde veya etkin ydnetim kontrolii iceren firmalar
arasi bir isbirligi olarak da ifade edilebilir. Ev sahibi iilkelerde DYY'nin ozellikle iretim, istihdam, gelir, fiyatlar,
ihracat, ithalat, ekonomik bilylime, 6demeler dengesi ve refah seviyesi gibi alanlarda etkileri goriilmektedir (Erdal ve
Tatoglu, 2002, 1).

1933-1939 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yabanci yatimlara karsi dar bir politika izlenmistir. 1950 yillarinda Tiirkiye’de
yabanci sermaye yatirimlarina sicak bakilmig ve 1950-1979 yillar1 arasinda sermaye girisine izin verilmistir. 1950°li
yillarda ¢ikarilan kanunlarla Tiirkiye’ye gelen yabanci sermayeye transfer garantisi verilmis, digsaridan bor¢ yapmak
isteyen girisimcilere de bu borglarin faizlerinin transfer edilmesinde bir takim haklar saglanmistir. 1990’11 yillarda elde
ettigi yatinm diizeyi ile Tirkiye, Cin ve bir¢ok iilkeyi gerisinde birakmustir.(Kogtiirk ve Eker, 2012, 40). Ernst ve
Young’in (2017) Avrupa Ulke Cekiciligi Arastirmasi'na gére, 2017 yilinda Tiirkiye, (DY) agisindan Avrupa’daki en
popiiler yedinci iilkesi olmakla birlikte, DY'Y projelerinde %3 paya da sahip olmustur (Ernst & Young, 2017).

Tablo 2: Uluslararasi Dogrudan Yatirim Sermaye Girislerinin Sektorlere Gore Dagilimi ( Milyon$)
Sektorler 2013 2014 2015 2016 2017 Ocak-Kasim Toplam
2017 | 2018
Tarim, Avcilik, Ormancilik ve a7 61 31 38 29 27 43 276
Balikgilik
Madencilik ve Tas ocakgiligt 717 382 207 148 448 119 165 2.186
Imalat Sanayii 2.843 2.742 4.227 2.241 1.202 1.018 1.554 15.827
Elektrik, Gaz ve Su 1.830 1.134 1.340 678 372 359 672 6.085
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Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri | 3.415 1.470 3.516 1.766 1.464 1.446 951 14.018

Kaynak: T.C. Merkez Bankas1(2018)

Tablo 2’den de anlasilacagi iizere son bes yilda Tiirkiye’de en fazla DYY ¢eken sektorler arasinda 15.827 Milyon dolar
ile imalat sanayi ilk sirada yer alirken, ikinci sirada ise mali araci kuruluglarin faaliyetlerinden olusan finans sektorii
bulunmaktadir. Tiirkiye, son on bes yilda DYY nin biiyiik bir kismin1 Avrupa, Kuzey Amerika, Asya ve Korfez
tilkelerinden gergeklestirmistir (TCMB, 2018).

(DYY), basta gelismekte olan ekonomiler olmak tizere birgok iilke i¢in alicilara finansal anlamda destek olmakla
beraber, teknolojik bilgi birikimi ve yonetim alaninda uzmanlik da saglamaktadir (Erdal ve Goger,2015,750).
Teknolojik transferin gergeklesmesinin en dnemli yollarindan birini DYY ’ler olusturmaktadir. Yatirim alan iilkelerde
nitelikli ig giiciini bulundurma performansi ne kadar fazla ise, teknoloji transferi artmakta dolayisiyla teknolojinin
maliyeti de diismektedir. Teknoloji transferindeki maliyetlerin azalmasi ise, yatirim yapilan iilkelerdeki yerli firmalarin
Ar-Ge ¢alismalarinin artmasini saglamakta boylece kendi teknolojilerini tiretmelerine imkan vermektedir (Branstetter,
2000: 9). Uretimdeki degisimler sadece kalitenin gelistirilmesi ve taklit edilmesiyle degil, ayn1 zamanda DYY
nedeniyle de meydana gelmektedir (Glass ve Saggi, 1999, 93). Son zamanlarda bir¢ok ililke DYY’yi teknoloji
transferinin ana kaynagi olarak gérmiistiir. Dogrudan yabanci yatirimlarin ev sahibi iilkede daha 6nce bulunmayan
teknolojiyi getirdigi fark edilmistir. DY'Y "nin ev sahibi iilkedeki rolii sadece teknoloji saglayiciligt degil, ayn1 zamanda
yurti¢inde verimlilik, teknoloji transferi ve ihracat agisindan da bir¢ok getirisi oldugu goriilmektedir (Sasidharan ve
Kathuria, 2011, 1226).

2. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde yapilan galigmalar detayli incelendiginde, DYY ile Ar-Ge harcamalari arasindaki iligkiyi inceleyen ulusal
ve uluslararasi diizeyde farkli degiskenleri, farkli modelleri ve farkli analiz yontemlerini barindiran arastirmalarin
mevcut oldugu soylenebilir. Yapilan ¢alismalarda bu farkliliklara bagh olarak farkli sonuglar tiretilebilmektedir. S6z
konusu sonuglara yontem bazinda bakildiginda, bu alanda dinamik panel veri tahmin yontemleri ile hem zaman serileri
hem de panel veri kapsaminda esbiitiinlesme ve nedensellik analizlerinin oldukg¢a yogun kullanildig1 sdylenebilir. Tlgili
literatiirdeki bircok makale arasindan giincel ve g¢alismanin konusuna yakin olanlar Tablo 3°de &zetlenmistir.
Landesmann ve Pfaffermayr (1997), Gelismis yedi OECD iilkesini Ar-Ge ve ihracat verileriyle es biitiinlesme ve
nedensellik yaparak incelemis, Grossman ve Helpman (1991) hem yerli Ar-Ge'nin hem de yabanci Ar-Ge'nin yerel
bilgi sermayesinin olusumuna katkida bulundugunu vurgulamaktadir. Tablo 3’de Ar-Ge ve DYY ile ilgili farkli
calismalara yer verilmistir.

Tablo 3: Literatiir Taramasi

Yazar Dénem Ulke Yéntem Bulgular
Erdal ve Goger(2015)  1996-2013 Asya’da gelismekte Panel DYY girisi iilkelerin milli gelirin, Ar-Ge
olan on tilke. nedensellik ve e ve inovasyon faaliyetlerinin
biitiinlesme hizlanmasina katki saglamaktadir.
analizi.
Sasidharan ve 1994-2005 Hindistan’daki 1843 OLS Yontemi. DYY ve Ar-Ge’nin 6rnek 6z varlik
Kathuria(2010) imalat firmast. miilkiyeti temelinde boliindiigii zaman
tamamlayici oldugu sonucuna
varilmgtir.
Borensztein, Gregorio 1979-1999 69 Gelismekte olan Regresyon esigi. Dogrudan yabanci yatirimin biiylime
ve Lee(1998) ilke. iizerindeki etkisinin yiiksek Sermaye

birikiminden ziyade yiiksek verimlilik
diizeyiyle ilgili oldugu ortaya atilmustir.

Todo (2006) 1995-2002 50 Japon Firmasi. Panel Data. Ar-Ge  stokunun  yerli  firmalarin
iiretkenligi izerinde olumlu etkisi oldugu,
sermaye stokunun etkisinin olmadigt
tespit edilmistir.
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Damijan vd. (2003) 1994-1998 CEEC(Merkez ve Panel Data. Teknolojinin DYY baglantilart
Dogu Avrupa araciligiyla sirketlere transfer edildigi
Ulkeleri). kanitlanmustir.
Bildirici,  Alp 1980-2001 Tiirkiye Es Dbiitiinlesme Yabanci sermayenin ekonomi iizerinde
Kayike1 (2010) analizi olumlu etkisi bulunmustur.
Basu vd. (2003) 1978-1996 23 gelismekte olan Es bitiinlesme DYY ile ekonomik bilyiime arasinda
tlke. analizi. anlamli  bir  nedensellik iliskisi
bulunmustur.
Isik vd.(2015) 2008:Q1- Tirkiye’deki  Borsa Panel data. Ar-Ge harcamalarinin firmalarin karlilig:
2014 :Q4 Istanbul firmalar1. ve satislari lizerinde pozitif ve anlamli bir
etkiye  sahip  oldugu  sonucuna
ulagilmistir.
Capik ve Kaygisiz 1993-2016 Tiirkiye. Es  biitiinlesme Degiskenler arasinda uzun doénemli bir
(2018) analizi. nedensellik iligkisinin oldugu
gOriilmiistiir.
Krammer (2010) 1990-2006 27 gecis ve 20 Panel birim kokii DYY alicilar iizerinde pozitif bir etki
geligmis iilke. ve Es gosterirken, Ar-Ge sermaye stogunun

biitiinlesme. Bat1 Avrupa’da aktif, Doguda ise diigiikk

seviyelerde, oldugu ortaya ¢ikarilmistir.

3. VERi, MODEL VE YONTEM

Yapilan ¢aligmalar incelendiginde, DY'Y *nin Ar-Ge Harcamalar1 iizerindeki etkisine yonelik ¢ok az ¢aligsma mevcuttur.
Yaptigimiz calismada, DY Y nin Ar-Ge Harcamalar1 iizerindeki etkisini test etmek amaciyla, Granger Nedensellik
Analizi yontemiyle 1990-2018 donemi yillik veriler kullanilarak DYY ve Ar-Ge arasindaki iligki test edilmistir.
Calismada kullanilan veriler Diinya Bankasinin veri tabanindan temin edilmistir. Bagimli degisken olarak Ar-Ge
Harcamalar1 kullanilmigtir. En Kiigiik Kareler Yontemi (EKKY) yontemiyle Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve
Phillips-Perron (PP) birim kok testleri kullanilarak degiskenlerin duraganligi test edilmistir. Sonrasinda ise seriler
arasinda es bitiinlesme iliskisi var ise vektdr hata diizeltme modeline dayali Engle Granger nedensellik testi
uygulanmistir. Boylece, ele alinan bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda bir nedensellik iliskisi olup olmadigi ve
nedenselligin yonii incelenmistir. Analizde dogrudan yabanci yatirimlar ve Ar-Ge Harcamalarindan olugan iki
degisken kullanilmistir. Bu degiskenler Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Degisken Tablosu

Kisaltmasi Degiskenin adi Kaynak
DYY Dogrudan Yabanci Yatirimlar(ABD Dolart)  Diinya Bankasi
Ar-Ge Arastirma Gelistirme (% of GDP) Diinya Bankasi

4, ANALIZ CIKTILARI

Bir zaman serisi, bir degiskenin zaman i¢indeki hareketini inceler. Eger zaman serileri ile ¢caligsan bir veri seti mevcutsa,
ilk olarak duraganlik testlerinin uygulanmasi gerekmektedir. Duraganlik ise, sabit bir ortalamanin etrafinda dalgalanan
ve dalgalanmanin varyansimin 6zellikle zaman boyunca sabit kaldigi durum i¢in ifade edilmektedir (Seviiktekin ve
Nargelecekenler, 2010:229).

4.1. Birim Kok Testi

Eger bir zaman serisinin ortalamasi, varyans: ve kovaryansi zaman boyunca degiskenlik gdstermiyorsa, bu durumda
duraganlik durumu s6z konusudur. Zaman serileri duragan olmayan seriler ile ¢aligiyorsa, sahte regresyon problemi
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ortaya ¢ikmaktadir (Granger ve Newbold, 1974:111). Boyle bir durumda degiskenler arasinda iliski olmasa bile,
varmig gibi bir sonug elde edilmesine yol agar ve katsayilarin yanlis yorumlanmasina sebep olur. Duragan olmayan
seriler birim kok igerirler ve serilerin duraganlhigini test etmek igin ise birim kok testleri kullanilir.

Grafik 1: Birim Kok Testi

Serilerin diizey degerleri i¢in
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ADEF testi ile serilerin duraganligina bakilmadan 6nce, serilerin grafikleri incelenmistir. Diizey degerlerinde duragan
olmayan degiskenler, birinci farklarinin alinmasi sonucunda duragan hale getirilmistir. Grafik incelemesi, serilerin
duraganligi hakkinda bir 6nbilgi olarak kabul edilir, ancak tek basina yeterli degildir. Dolayisiyla ¢alismada
degiskenlerin duraganligim test etmek i¢in Augmented Dickey-Fuller (ADF) (Dickey ve digerleri, 1981 ve Phillips-
Perron (PP) (Phillips vd., 1988) ile incelenmistir.

Tablo 5: ADF Test Sonugclari

Serilerin diizey degerleri icin

Degiskenler ADF test istatistigi ADF kritik deger ADF kritik deger Prob degeri
istatistigi %1 istatistigi %5

LDYY 0.478887 -2.650145 -1.953381 0.8121

Ar-Ge 1.495033 -2.692358 -1.960171 0.9611

Serilerin birinci farklar i¢in

Degiskenler ADF test istatistigi ADF  kritik deger ADF kritik deger Prob degeri
istatistigi %1 istatistigi %35
LDYY -5.966139 -2.653401 -1.9538 0.0000
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Ar-Ge -2.189718 -2.708094 -1.962813 0.0312

PP test sonugclari

Serilerin diizey degerleri icin

Degiskenler PP test istatistigi PP  kritik deger PP  kritik deger Prob degeri
istatistigi %1 istatistigi %5

LDYY 0.706040 -2.650145 -1.953381 0.8621

Ar-Ge 2.565520 -2.679735 -1.958088 0.9959

Serilerin birinci farklari icin

Degiskenler PP test istatistigi PP  kritik deger PP  kritik deger Prob degeri
istatistigi %1 istatistigi %5

LDYY -6.089333 -2.653401 -1.953858 0.0000

Ar-Ge -5.322112 -2.685718 -1.959071 0.0000

ADF ve PP birim kok testlerine gore; HO (sifir hipotezi) birim kokiin oldugunu yani degiskenlerin duragan
olmadiklarin ifade ederken, H1 (alternatif hipotez) ise birim kdk olmadigini, yani degiskenlerin duragan olduklarini
ifade etmektedir. Tablo 5’e gore, birim kok degiskenlerin tiimii diizey degerinde birim kok igermekte ve dolayisiyla
degiskenlerin duragan olmadiklari anlasilmaktadir. Serileri duragan hale getirmek i¢in fark alma islemi uygulanmstir.
Serilerin tamami birinci fark alinmasi sonucunda I(1) duragan hale gelmistir. Test sonuglarina gore, serilerin diizey
degerleri i¢in bakildiginda olasilik degerleri 0,05° den biiyiik oldugundan birim kokiin varligini, serilerin birinci
farklar1 alinmasi sonucunda ise olasilik degerlerinin 0.05’den kiigiik oldugunu dolayistyla birim kokiin olmadig: ve
duragan oldugu sonucuna varilmistir.

4.2. Es Biitiinlesme Analizi

Es biitiinlesme analizi, Uzun dénem serilerinde fark alma isleminden kaynaklanan bilgi kaybini ve ¢oziimsiizliiglini
Onleyen bir analiz yontemidir. Es biitiinlesme analizi yapmak i¢in 6ncesinde serilerin ayni dereceden duragan olduklari
tespit edilip sonrasinda uygun gecikme uzunlugunun bulunmasi gerekmektedir.

Tablo 6: Gecikme uzunlugunun belirlenmesi

LAG LOGL LR FPE AIC SC HQ
0 -18.57599 NA 0.038589 2.420705 2.518730 2.430449
1 5.899811* 40.31309* 0.003495* 0.011787* 0.305862* 0.041019*
2 8.915163 4.256967 0.004037 0.127628 0.617753 0.176347
3 12.99674 4.801850 0.004280 0.118031 0.804207 0.186238

Not: LR: Olabilirlik Orani, FPE: Son Tahmin Hatasi, AIC: Akaike Bilgi Kriteri, SC: Schwarz Bayesci Bilgi Kriteri, HQ: Hannan-Quinn Bilgi
Kriteri.

* Tsareti, ilgili kriterin uygun buldugu gecikme uzunlugunu ifade etmektedir

Tablo 6’dan anlagilacagi tizere; alti adet bilgi kriterlerinin hepsinde gecikme uzunlugu “bir” olarak gosterilmektedir.
Tespit edilen gecikme uzunlugunun hata teriminin (karakteristik polinom kokleri, otokorelasyon ve degisen varyans)
varsayimlarini da saglamasi gerekmektedir. Belirlenen gecikme uzunluguna gére, VAR(1) kurulduktan sonra istikrar
kosullarin1 saglayip saglamadigi test edilmistir. Sekil 2’de, bir gecikmeli modelin karakteristik ters kokleri
gosterilmektedir. Biitiin ters kdkler birim ¢ember igerisinde kalmaktadir ve bu durumda istikrar kosulu saglanmustir.
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Tablo 7: Karakteristik Polinom Kokler

Kok
0.978783
0.586422

-0.433534
-0.040300

Modulus
0.978783
0.586422
0.433534
0.040300

Tablo 6°da goriildiigii gibi, ters kdklerin hepsi birden kiigiiktiir.

Sekil 1: Karakteristik Polinom Kokleri
Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.2 4
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Ayrica yukaridaki Sekil 1°de birim koklerin hepsinin ¢ember igerisinde oldugu goriilmektedir. Bu sayede VAR(1)
modelinin istikrarli oldugu tespit edilmistir.

4.2.1. Otokolerasyon LM test sonuclar:

VAR(1) modelinde otokorelasyon probleminin tespiti i¢in, otokorelasyon LM testi uygulanmustir.

Tablo 8: Otokolerasyon LM test sonuclar:

Lag LM test istatistigi Olasilik degeri
1 9.315577 0.0537
2 2.439152 0.6556
3 4.000582 0.4059
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LM testi sonuglart incelendiginde; olasilik degerlerinin 0.05°ten biiyiikk oldugu goriilmektedir. Bu durumda, “HO:
Otokorelasyon yoktur” hipotezinden yola ¢ikarak, %5 anlam diizeyinde hipotez kabul edilmistir. Modelde ii¢
gecikmeye kadar otokorelasyon problemi goriilmemektedir, dolayisiyla “modelde otokorelasyon sorunu yoktur”
sonucuna varilmistir. Son olarak, degisen varyans sorunu tespiti yapilmistir ayrica bu test, istikrar kogulunu saglamanin
son agamasidir.

4.2.2. Degisen Varyans Sorunu

Tablo 9°da verilen degisen varyans test sonuglaria gére, “HO: Degisen Varyans Yoktur” hipotezinden hareketle, %5
anlam seviyesinde kabul edilmistir. Bu durumda, VAR(1) modelinin degisen varyans problemi yoktur.

Tablo:9 Degisen Varyans Test Sonuclari
x? Olasihk degeri
45.87356 0.3147

4.3. Engle Granger Esbiitiinlesme Testi

Engle Granger Esbiitiinlesme testinin uygulanmasi icin iki degiskenli bir modele ihtiya¢ duyulmaktadir. iki degisken
arasindaki uzun donemli iligki ele alinirken ise, kullanilan tiim degiskenlerin ayni dereceden duragan olmalari
gerekmektedir. Bunun i¢in her bir degigken i¢in birim kok testi uygulandiktan sonra ayn1 mertebeden duragan olduklari
bulunur, aksi taktirde Engle esbiitiinlesme testi uygulanmaz. Iki degiskenin aymi mertebeden duragan oldugu
bulunduktan sonra esbiitiinlestirici regresyon denklemi, en kiigiik kareler (EKK) yontemi ile tahmin edilir. Modelin
tahmin edilmesinin ardindan, elde edilen hata terimlerine duraganlik testi yapilir. Sonug olarak, kalintilarin duragan
olmasi iki degiskenin esbiitiinlesik oldugunu yani ¢calismada kullanilan InDY'Y ve Ar-Ge degiskenlerin uzun dénemde
birlikte dengeye geldiklerini gostermektedir (MacKinnon, 1991).

Tablo 10: Engle Esbiitiinlesme Test Sonuclar:
Kritik deger(%5) Olasihik degeri
-1.961409 0.0000

Engle Es biitiinlesme vektoriine ait veriler Tablo 9’da sunulmustur. Tabloda verilen sonuglara gore, olasilik degeri
0.05’den kiigiik oldugundan dolayi, degiskenlerin es biitiinlesik oldugu ve bir tane es biitiinlesme denkleminin
kurulabilecegi goriilmiistiir.

5.4. Granger Nedensellik Analizi

Granger testi, degiskenler arasindaki nedensellik iliskisinin yOniiniin istatistiksel olarak belirlenmesinde kullanilir. HO
hipotezini istatistiksel olarak ret ediliyorsa (Prob degeri < 0.05), H1 hipotezi kabul edilir ve mevcut degiskenler
arasinda anlamli bir nedensellik iliskisi oldugunu ifade eder. Engle Granger iki asamali es-biitiinlesme testi, DYY ile
Ar-Ge harcamalar1 arasinda uzun dénemde, aralarinda bir iligkinin varligin1 gostermektedir. Fakat bu test etkilegimin
yonil hakkinda bilgi vermemektedir. Bu nedenle, Granger Nedensellik testi kullanarak bu iki degisken arasindaki
etkilesimin yonii tespit edilmeye ¢aligilmistir (Engle ve Granger,1987: 251)
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Tablo 11: Granger Nedensellik Test sonuclar:

Gecikme Ar-Ge— DYY DYY— Ar-Ge Iliskinin yonii
1 0.1256 0.2722 Iliski yok
2 0.2903 0.5492 Iliski yok
3 0.1036 0.4596 Iliski yok
4 0.0023 0.0005 Ar-Ge-DYY

Tablo 11°de goriildigi lizere; birinci, ikinci ve ligiincii gecikme diizeyinde, Ar-Ge DY Y ’nin nedeni degil, DYY de
Ar-Ge’nin nedeni degildir. Dolayisiyla %5 anlam diizeyinde HO hipotezi reddedilmektedir. Bu da gostermektedir ki,
Ar-Ge ile DYY arasinda ¢ift yonli bir nedensellik yoktur. Ancak, dérdiincii gecikme diizeyinde Ar-Ge ile DYY
arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik durumu s6z konusudur. Bu durumda %S5 anlam diizeyinde HO hipotezi kabul
edilmektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Calismada Tiirkiye’de DY'Y nin Ar-Ge harcamalar iizerinde etkileri makroekonomik perspektifte zaman serisi analizi
yardimiyla incelenmistir. Tiirkiye’deki DYY ve Ar-Ge kalemlerini igeren 1990-2018 dénemi yillik veri setine, ADF
birim kok testi, Esbiitiinlesme testi ve Engle-Granger iki asamali testleri yapilarak Ar-Ge ile DYY arasindaki
etkilesimin yonii bulunmaya ¢aligilmistir.

Calismamizin iki temel bulgusu vardir. Bunlardan birincisi, Ar-Ge ile DYY arasinda es-biitiinlesmenin var olmast
nedeniyle uzun dénemli bir pozitif iliski s6z konusudur. Ikincisi ise, Granger nedensellik testi uygulanarak bu
etkilesimin yonii, ilk {i¢ gecikme diizeyinde Ar-Ge ile DYY arasinda bir nedensellik durumu yokken, dordiincii
gecikme diizeyleri arasinda Ar-Ge’den DY'Y ’ye dogru ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisi bulunmustur.

Tiirkiye’ye gelen DYY’ye bakildiginda, genellikle geliri yiiksek olan iilkelerden gelen yatirimlara ev sahipligi yaptigi
goriilmektedir. Dolayisiyla, Tiirkiye’ye DYY 'nin daha fazla gelmesi i¢in milli gelirimiz biiylik 6nem ifade etmektedir.
Son donemlerde iilkelerin kiiresel rekabet giiciiniin artmasinda yiiksek teknolojili irinlerin iiretimi biiyilk 6nem
tagimaktadir. Tiirkiye’ye gelen DY Y lerin teknoloji diizeyi agisindan genel goriiniimiine bakildiginda ise, diisiik bir
paya sahip kisminin ileri teknoloji getirdigi goriilmektedir. Sonug olarak, iilkede dogrudan yabanci yatirimlarin
arttirmanin ilk adimi olarak Ar-Ge ¢alismalarinin yapilmasi gerektigi, teknolojik yeniliklere agirlik verilmesi gerektigi,
isgiiclinde niteligin arttirilmasi gerektigi goriilmektedir. Ciinkii Tiirkiye’ye gelecek dogrudan yabanci yatirimlarin hem
ekonomik biiylimede, hem de istihdamda ciddi katkist olacagi aciktir. Ayrica Tirkiye’nin dis ticaretindeki
performansinin artmasi ve rekabet giicliniin ilerlemesi i¢in, yenilige ayak uyduracak nitelikte yeteneklerin
gelistirilmesi 6nemsenmeli Ve bu noktada {ilke igin Ar-Ge yatirimlari yapilmalidir.
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Lojistik kavram itibariyle yeni olmakla birlikte 6zellikle firma performansini rekabet giicii agisindan etkiledigi igin
biiyiik 6nem tagimaktadir. ilk kez 20. yiizyilin basinda literatiirde adi gecen ve zamanla dnemi artan lojistik
kavramu Tiirkiye’deki pek ¢cok akademik ¢caligmada da ele alinmistir. Diinyada bolgesel kalkinma alaninda yasanan
dinamikler, bu alanda politikalarin hedefleri, siirecleri ve uygulamalarinda 6nemli degisimlere yol agmaktadir.
Bolgelerarasi geligmislik farklarinin yiiksek oldugu Tiirkiye’de, bolgesel kalkinma konusundaki yeni nesil
kuramlar igeren akademik c¢alismalarin kapsami degisen politika uygulamalar1 igin yol gosterici olmasi dnem
tagimaktadir. Bu ¢aligmanin amaci, Tirkiye’de bolgesel kalkinma galigmalarinin yogunlastigi konular, lojistik
sektoriiniin katkilarini incelemektir. Caligmanin aragtirma kisminda Antalya ilinde bulunan lojistik sektoriindeki
isletmelere yonelik bir uygulama yapilmistir. Veri toplama yontemi olarak yiiz yiize anket tekniginden
yararlanilmistir. Antalya’da bulunan 110 isletmeden elde edilen anket verileri SPSS programi yardimiyla analiz
edilmistir. Bu aragtirmanin sonucunda, lojistik sektorii alaninda ulagimda altyap1 eksikliklerinin oldugu, politik ve
stratejik yasalarin yetersiz oldugu goriilmektedir. Rekabet kosullarina dikkat edildigi ve gelistirildigi daha iyi

hizmet verebilmek i¢in ¢aligmalar yapildig: belirtilmektedir.

JEL Kodlari: C83, P25, P48.
ABSTRACT

Besides being a new concept, logistics plays a crucial role by affecting the performance of a company in terms of
competitive capacity. Coined for the first time in early 20th century and growing in importance ever since, the
concept of logistics has been addressed in many academic studies.The dynamics in the field of regional
development around the world lead to significant changes in the objectives, processes and practices of the regional
policies. In Turkey where there are high inter-regional developmental disparities, it is important that the scope of
academic studies involving the new generation theories on regional development is guiding for changing policy
implementations. In the research part of the study, an application was made for the enterprises in the logistics
sector in Antalya. Face to face survey technique was usedas data collection method. Survey data obtained from
110 enterprises in Antalya were analyzed with SPSS program. As a result of this research, it is seen that there is a
lack of infrastructure in transportation and political and strategic laws are inadequate in the field of logistics sector.
It is stated that competition conditions are paid attention to and improved, and studies are carried out in order to
provide better service.

Key Words: Logistics, Development of Logistics, Regional Development, Antalya Province.
JEL Codes:C83, P25, P48.
1. GIRIS

Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan teknoloji, iletisim ve ticaret alanlarindaki gelismelerin ve bu alanlardaki
ekonomilerin yakinlagsmalar1 pazarlamanin da uluslararas: hale doniismesini saglamistir. Bu nedenle iiretilen
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iirtinlerin giivenli bir sekilde ulagiminin saglanmasi ise énemli hale gelmistir. Diinyanin herhangi bir yerinden
bagka bir yere hizmet, iiriin ve bilgi aligverisi artik ¢ok daha hizli ve etkili bir bi¢imde ger¢eklesmektedir. Olusan
ekonomik yapida isletmeler, miisteri memnuniyeti ve makul maliyetlere daha ¢ok dnem vermeye baslamis ve bu
Cumbhuriyetleri ve Avrupa arasinda bir koprii vazifesi goren Tiirkiye diinyada birgok iilke tarafindan lojistik bir iis
olarak goriilmektedir. Her ne kadar Tiirkiye lojistik kavramui ile yakin bir zamanda tanigmis olsa da son yillarda
tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de lojistik alaninda 6nemli gelismeler yasanmuistir. ithalat, ihracat ve
perakendecilik ile artan ticaret hacminden ortaya ¢ikan sebeple de lojistik daha da 6n plana ¢ikmustir. Diinya
genelinde gelismesini devam ettiren lojistik sektorii, iilkemizde 1980-1990°11 yillarda kara, hava, demiryolu ve
kombine tasimacilik altyapilarini olugturmustur. Tiirkiye’ de lojistik sektdrii, Diinyadaki benzer uygulamalar ile
paralellik gostererek hizmetlerini ¢esitlendirmeye ve uzmanlagtirmaya devam etmistir. Bu sayede 2000°1i yillarda
emekleme donemini geride birakarak yerli ve uluslararasi igletmeler ile iletigsimini ve isbirligini kuvvetlendiren
aktif bir sektor haline doniismistir (Kaya, 2010: 22).

Bu calismada lojistik kavrami ve tarihsel siireci, gelisen bu sektoriin bolgesel kalkinma ve rekabet giici
sektoriiniin katkisi ele alinmigtir. Calisma Antalya ilinde lojistik sektoriine yonelik etkilerin anlagilmast amaciyla
alan aragtirmasi seklinde 110 igletme lizerinde gerceklestirilmistir. Yapilan arastirmadan anket yontemiyle
toplanan veriler SPSS programu ile analiz edilerek elde edilen bulgular ayrintili olarak irdelenmistir.

2. LOJIiSTiK KAVRAMI

1905°de ilk kez askeri bir kelime olarak kullanilan lojistik, askeri alanda c¢alisan personellerin malzeme tasima,
bakim, yenileme, sevkiyat ve tedarikinin karsilanmasi seklinde kullamilmistir (Kobu, 2003: 237). Yunancada
“logistikos” (hesaplama yetenegi) ve Fransizcada “logistique” (arz etmek, kisla-konak yeri) kelimelerinden ortaya
¢ikan lojistik kavraminin Tiirk¢e anlami “istatiksel mantik” olarak ifade edilmektedir (Russell, 2000: 1). CSCMP
(Council of Supply Chain Management Professional)’e gore lojistik kavrami, miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak
i¢cin, hammaddenin bulundugu baslangi¢ noktasindan baslayarak iiriiniin tiiketildigi son tiiketiciye kadar, tedarik
zincirindeki malzemelerin, hizmetlerin, servislerin, bilgi akisinin, verimli ve etkili bir bi¢imde depolanmasi,
planlanmasi, kontrolii ve uygulanabilirligidir. Cok genis bir kullanim ve uygulama sahasina sahip olan lojistigin
sadece nakliye ve tasimacilik faaliyetleri i¢in kullanilan bir kavram olmadigi, ileri ve geri hareketli bilgi akisi
islevlerini etkin ve hizli bir sekilde paylasan bir sistem oldugu sdylenmektedir (Giileng ve Karagoz, 2008: 75-76).
Miisteri memnuniyeti, dogru {iriinii, dogru miktarda ve zamanda, dogru yere, dogru sartlarda, dogru bilgi ve fiyat

isletme karlilig1 agisindan iist yonetimin son asamasi oldugunu belirterek, ticaretin pek ¢cok agamadan gegerek
dagitim koluna 6nem verilmesi ile zaman ve maliyet tasarrufunda yardimei oldugunu sdylemistir (Canci ve Erdal,
2009: 38). 1960’larda ¢ok uluslu sirketlerin ortaya ¢ikmasi ile birlikte lojistik sektoriiniin de bakis agis1 degismeye
baslamistir (Cagliyan, 2002: 33). isletmelerin bakis agismin degismesiyle birlikte yonetim anlayisi da 1960
sonrasinda degisim gostermistir. Kaliteyi arttirma, satin alma, depolama gibi siiregleri malzeme yonetimi ve
fiziksel dagitim bagliklar1 altinda birlestirerek sistematik bir hale getirmislerdir (Orhan, 2003: 27). 1970°li yillarda
baglayan fiyata dayali rekabet anlayisi ile paralellik gosteren lojistik sektoriine olan ilgi, isletmelerin yoneticilerini
de maliyet avantaji saglamanin yollarmi aramaya ydneltmis, onemli maliyet kalemlerinden olan lojistige
odaklanmalarina neden olmugtur (Sezgin, 2008: 12). Bilgi sistemleri ve teknolojideki hizli gelismeler ile 1980°li
yillarda mikro bilgi islem teknolojisine gegis sayesinde uygulama alani olugmustur (Timur,1988: 12). 1990’1
yillarda isletmelerin {iretim kapasitesinin artmasi ve farkli tasima tiirlerinin lojistik yonetimi faaliyetleri ile
birlesmesiyle, tek segenekli tasima sisteminden ¢ok segenekli tagima sistemine gegilmesine olanak saglamustir.

12-13). Giniimiizde miisteri ihtiyaglar1 dogrultusunda ilerleyen, ¢esitlenen ve siirekli yenilenen lojistik hizmetleri,
isletme faaliyetleri iginde 6nemli bir yere sahip olmustur (Acar ve Giirol, 2013: 3).

3. BOLGESEL KALKINMA VE LOJISTIiK SEKTORU

Bolge, iktisadi olarak bakildiginda "ilke kadar genis, kent kadar da kiiciik olmayan bir yer parcasi olarak
tanimlanmigtir”. Bununla birlikte farkli bilim, tanim ve kisitlara bagli olarak ele alindiginda ge¢cmisten itibaren
degerlendirmek gerekirse iizerinde tam bir uzlasi bulunamanustir. Ozellikle ulus devletlerin ortaya cikisindan
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sonra devletin igerisindeki farkliliklar ekonomik gostergelerle ele alinarak ulusal biitinlesmenin ana sarti
ekonomik esitsizliklerin giderilmesi olarak goriilmiigtiir. Nitekim 1950'lerden itibaren kalkinma ekonomisinin
giincellik kazanmasi ile bolgesel politikalar ve bolge planlama kavramlarinin giderek daha fazla 6nemi haiz
olmustur (Eraydin, 2004: 126). ikinci Diinya Savasi sonrast siirecte ortaya ¢ikan iiretim patlamasi modern tiiketim
toplumunun Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa'da yayilmasina yol agmistir. Keynesyen refah devleti politikalar ile
es zamanl olarak kent ve bolgelerde yasanan sasirtict derecedeki degisim ve gelisim akademisyenlerin el
kitaplarinda da yer etmistir (Scott, 2000: 485-486). Yakin zamana degin iktisat¢ilar tarafindan diinya mekansal
boyutu olmayan harikalar diyar1 olarak ele alinmaktadir (Scott, 2000: 486). 20. yiizyilda yasayan iktisatcilar olan
Schumpeter ve Samuelson tarafindan dahi mekan boyutunun ihmal edilmesi iktisat da bdlge biliminin dogmasinin
nedenlerinden olmustur (Yavan, 2007: 109-111). Bir tarafta William Garisson ve 6grencileri endiistriyel yerlesim
yeri, arazi kullanim tiirleri, kentlesme ve merkezi yerlesim sistemleri gibi genis bir yelpazeyi arastirirken diger
yandan Walter Isard ve diger akademisyenler de iktisat¢ilarin elestirilerini dillendirmislerdir (Scott, 2000: 486).
1970'lere gelindiginde ise petrol krizleriyle birlikte diinya ekonomilerinde ortaya ¢ikan durgunluk geleneksel
politikalarin ¢okiisiine yol agmistir. Bu donemde esnek iiretim gerceklestiren kiiciik sanayi isletmeleri hizla
geligmistir. "Yeni cografya" admi tasiyan ekonomik literatiir ise bu dénemde olugmustur. Bretton Woods'un
¢okiisliyle baglayan "kiiresel ekonomi" ile iktisadi faaliyetler uluslararasi bir hale gelirken ekonomiler giderek
birbirlerine entegre olmustur (Kumral, 2006: 275). Bolge; kiiresellesen ekonomilerde rekabet iistiinliigii elde etmek
icin kullanilan bir kaynak haline gelmistir (Amin,1999: 368). Krugman'a gore yeni ekonomik cografya kavramiyla
ekonomilerdeki biiyiime farkliliklarinin anlasilmasinda bélge kavramimin énemi biiyiiktiir. Ozellikle bolgesel
biiyiimeden kaynakli biiylime farkliliklar1 ve bdlgesel uzmanlagsma kavramlarinin 6nemi Krugman tarafindan ifade
edilmistir (Krugman, 1991: 3). Diger yandan bakildiginda geleneksel bdlgesel kalkinma politikalaria elestiri
olarak ortaya ¢ikan yeni bolgesel kalkinma politikalar1 kiigiik ve orta boy isletmeleri oldugu kadar akademik
cevrelerde ulus devlet temelli yerel ve bolgesel politikalarinda duyulmasina yol agmistir (Moulaert ve Sekia, 2003:
290). Cok sayida disiplinin ortak noktast olan bolgesel ¢alismalar incelendiginde ana odagm "bdlgenin artan
6nemi" oldugu goriiliirken, bdlgenin refah arttirmaya yonelik politikalardaki basarisi neticesinde bolgesel merkezli
analizler karsimiza ¢ikmustir (Dulupgu, 2006: 234-235). Guniimiizde bolgesel kalkinmanin gergeklestirdigi
gelisim ele alindiginda toplumun neredeyse tiim alanlarinda gorillen degismelerin etkisiyle sekillendigi
goriilmektedir. flhan Tekeli bolgesel kalkinma siirecini “Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis, Fordist
iiretimden esnek iiretime (postfordist) gecis, Ulus devletlerin diinyasindan kiiresellesmis diinyaya gecis, Modernist
diistinceden postmodernist diisiinceye gegis” olarak dorde ayirmustir. Diinyada son 250 yilda meydana gelen
degismeler ele alindiginda bu geligmelerin toplumlarin refahini yiikseltmek adina bolgelerde de yasandigi
goriilmektedir (Tekeli, 1996: 24).

Tiirkiye'de ki bolgesel kalkinma politikalar: ele alindiginda ise cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren 6zellikle
bolgeler arasi gelir dagilimi adaleti konusunun irdelendigi goriilmektedir. 1930'lu yillarda Devlet¢i Donemin eseri
olarak 1.5 Yillik Sanayi Plani ile baslayan bu siire¢ 1960'l1 yillarda D.P.T. tarafindan hazirlanan kalkinma planlart
ile boyut atlamigtir. Planli donemde bolgesel gelismislik farki daha ¢ok dillendirilerek sorunlarin merkezinde yer
almistir. Bu siire¢le beraber kapsamli bir planlama benimsenirken ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismenin
arttirtlmasina g¢alisilmistir. Nitekim, bolgelerarast kalkinma ilkesi, planli kalkinmanin toplumsal hedefleri
igerisinde yer almustir (Seving, 2011: 44). 1980'c kadarki siiregte uygulanan ithal ikameci politikalarin etkisi
bolgesel kalkinmada da goriilmiigtiir. Uygulanan politikalar ile bazi sanayi alanlar1 gelisirken yatirimlarin biiyiik
kismu yapisi geregi kdyden kente gogii tetiklemistir. Tiirkiye'nin dogu ve bat1 bolgeleri arasindaki farklilik daha
da belirginlesmistir. Olusan farkliliklarin éniine gecebilmek maksadiyla 1968'de Kalkinmada Oncelikli Bolgeler
karar1 alinmakla birlikte uygulamada politikalar siyasilerin beklentilerine gore sekillendirilmistir (Goymen, 2005:
2-3). 24 Ocak kararlar1 sonrasinda gelen neo-liberal politikalar ile bolgesel kalkinmada da ciddi degisimler
yasanmustir. Kiiresellesmenin ve liberallesmenin etkisiyle DPT 'nin politikalarinda 6nemli doniisiimler goriiliirken
Anadolu Kaplanlar1 olarak ifade edilen bolgeler yiikselis kaydetmis bazi bolgelerde ise korelmeler meydana
gelmistir.

Bolgesel politikalarda yasanan koklii degismeler ise 2000'li yillarla birlikte goriilmektedir. Bu donemde, AB'ye
iyelik i¢in gerekli olan uyum siirecinin baglayabilmesi adina bolgesel alanda da bir takim diizenlemeler
yapilmistir. Yapilan diizenlemelerin en temelinde Istatistiki Bolge Birimleri Simiflandirmasi (IBBS) yer almaktadir
(Keskin ve Sungur, 2010: 280). 28.08.2002 tarihli ve 2002/4720 sayil1 kararname ile bolgesel istatistiklerin
toplanmasi, gelistirilmesi, bolgelerin sosyo-ekonomik analizlerinin yapilmasi, bdlgesel politikalarin gergevesinin
belirlenmesi ve Avrupa Birligi Bolgesel Istatistik Sistemi’ne uygun karsilastirilabilir istatistiki veri toplanmasi
amaciyla iilke genelinde Istatistiki Bolge Birimleri Stmiflandirmasi tammlanmustir (T.C. Bagbakanlik, 2002). IBBS
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3 temel diizeyde alinmigtir. Diizey-1 12 bolge, Diizey-2 birbirlerine komsu olan 26 bdlge ve Diizey-3 her il bir
bolge olmak iizere 81 bolgeden olusmustur (Tiirkoglu ve Yetisen, 2016: 69). Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasi haricinde 2001 yilinda Ulusal Program ve 2003 yilinda On Ulusal Kalkinma Plam (OUKP)
dokiimanlar1 da hazirlanmistir. 2006 yilinda yapilan diizenlemelerle birlikte 2008 ve 2009 senelerinde IBBS
Diizey-2' de yer alan 26 bolgede Kalkinma Ajanslart kurulmustur. 2014 senesine gelindiginde ise Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2014-2023 yillarina kapsayacak sekilde 10. Kalkinma Plani cercevesinde
hazirlanmistir.

Ulkelerin gelismislik ve kalkinmislik diizeylerini anlamamiz1 saglayan en énemli yapi taslarindan biri, o iilkenin
ekonomik gostergeleridir. Bu gostergelerin olumlu olmasinin, iilkenin ekonomik, sosyal, psikolojik ve kiiltiirel
dokusu {iizerinde olumlu etkileri bulunmaktadir. Bu etkiler, toplumdaki bireylerin kiiltiir, yasam ve refah
seviyelerini yiikselterek kalitesini arttirmaktadir. S6z konusu ekonomik gostergelerin degisiminde ve
yiikselmesinde en énemli rolii oynayan araglardan biri de lojistiktir. Ozellikle son yillarda ekonomik kalkinmayla
O6nemini arttirmigtir. Bu baglamda, ekonomik faaliyetlerin devami agisindan iilkelerin siirdiiriilebilir bir i¢ ve dis
ticaret sistemine sahip olmasi, bu ticaretin de mutlaka lojistik stratejileriyle desteklenmesi gerekir. Lojistik,
ekonomik, sosyal, psikolojik, kiiltiirel, stratejik, askeri ve politik alanlarda iilkeye deger katmasinin yani sira; milli
gelirin yiikselmesi, alim giiciinlin artmasi, istihdamin artmasi sonucu igsizligin azalmasi, moral ve motivasyonun
artmasi, egitim seviyesinin artmasi, jeo-politik ve jeo-stratejik 6nemin artmasi, ikili ve ¢oklu anlagmalar, lojistik
iisler, siyasi gii¢ ve liderlik, stratejik ortaklik, rol modeli ve model ortaklig1, gelir dagilimi adaleti, vergi gelirlerinin
artmasi, rekabet giicliniin artmasi, ekonomik biiylime ve kalkinma, dis ticaret hacminin artmasi, yabanci sermaye
artig1 gibi pek ¢ok alanda katkida bulunmaktadir.

Lojistik alaninda gelismeler Diinyada, Lojistik Performans Endeksi (LPI) ile dl¢iilmektedir. Diinya Bankasi
tarafindan {ilkelerin lojistik alanda performanslarini 6l¢mek i¢in olusturulmustur. Her iilkede bulunan lojistik
sektoriindeki isletmelerin galisanlar ve yoneticilerine gruplandirilmis bir takim sorunun sorulmasiyla ve alinan
cevaplarin puanlarina goére degerlendirilerek olglim gerceklestirilir ve siralama yapilir. Uygulanan anket
sonuglarina gore ulasilan agirlikli ortalamalar {ilkelerin farkli 6 alandaki performanslarini géstermektedir. Bu
alanlar; Uluslararas1 Tasimacilik, Lojistik Hizmet Kalitesi, Giimriikleme Islemleri, Takip Edilebilirlik, Altyaps,
Zamaninda Teslim seklindedir.

Tablo 1. Kiiresel Lojistik Degerleri

ULKELER 2007 2010 2012 2014 2016
Almanya | 410 3 | 411] 1 |403]| 4 |412] 1 | 423 1
Liiksemburg | 3,54 | 23 | 3,98 5 38215395 | 8 | 4,22 2
Tsves 408| 4 |408| 3 |385|13|39 | 6 |420| 3
Hollanda | 418 | 2 | 407 | 4 |402| 5 | 405]| 2 | 419 | 4
Singapur | 419 | 1 |409| 2 |413| 1 |400| 5 |414| 5
Belcika 380 | 12 | 394| 9 [398| 7 | 4043 |411| 6
Avusturya | 3,79 | 17 | 384 | 18 | 3,89 | 11 | 381 | 16 | 410 | 7
Birlesik

Krallik 399| 9 |395| 8 |390|10|401| 4 |407| 8
Cin 400| 8 |388| 13 | 412 | 2 | 38315407 | 9
ABD 384 | 14 |386| 15 |393| 9 [392] 9 |399| 10
Tiirkiye 315 34 | 322 | 39 | 3512735030342 34
Kaynak: LPI

Tablo 1’de gosterildigi gibi, ilk olarak 2007°de olusturulan LPI 2010 da tekrarlanmistir. Ulasilan sonuglara gore
Singapur, Almanya, isvec, Hollanda, Liiksemburg gibi iilkelerin LPI puanlari 3.97 ile 4.10 araliginda degerler
aldig1 goriilmiistiir. Ik yapilan degerlendirmede Tiirkiye 34. sirada yer alirken 2010°da tekrarlanan
degerlendirmede ise 39. sirada yer almistir. Tim diinyaya hizli bir bigimde hizmet veren ¢ok gelismis kurye
tagimacilart olarak adlandirilan Fedex, UPS, DHL, TNT kargo isletmeleri alaninda en belirgin 6rneklerdir
(UTIKAD, 23.12.2017).

4. ANTALYA iLi UZERINDE BiR ARASTIRMA
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Teknolojik gelismelerle hizlanan bilgisayar ve internet kullanimi1 yasamimizi etkilerken ticari aligverislerde ve
tedarik zincirinde degisiklikler yaratmaktadir. Bunun en belirgin 6zelligi yer ve zaman farki gézetmeksizin
internetten bircok iiriine ulasabilmek ve satin alabilmektir. Iste bu nedenle isletmeler agisindan lojistik faaliyetler
onemli kilometre taglarindan birini olugturmaktadir. S6z konusu lojistik faaliyetler, isletmelerin gelir ve maliyetleri
iizerinde dogrudan etki eder. Ayni zamanda isletmeye rakiplerine karsi rekabet avantaj1 saglar. Diger bir ifadeyle
lojistik faaliyetler, isletmede maliyetlerin azaltilmasi, gelirlerin artirtlmasi konusunda dogrudan ya da dolayli
olarak etki etmektedir. Esneklik, hiz ve hizmet, miisteri memnuniyeti ve pazarda ¢ok yonliiliik konularinda katma
deger yaratmaktadir. Bu acidan ele alindiginda, lojistik faaliyetlerin performans diizeylerinin arttirtlmasi ve bu
faaliyetlerin etkili bir sekilde gerceklesmesiyle saglanir. isletmelerin pazarda kalici olabilmesi ve miisteri iizerinde
olumlu deger yaratmasi icin lojistik faaliyetlerin tamaminda basar1 saglamasi énemli bir unsurdur. Isletmelerin
ana faaliyetleri olan planlama, yiiriitme denetleme gibi islevlerin etkinliginin saglamasi performans yonetimini
etkilemektedir. Bu noktada isletme tepe yonetiminin alacaklar: kararlarin 6nemini arttirilmasiyla birlikte 6nemli
bilgilerin {iretilmesi ve gerekli yonetimlere aktarilmasi orgiitsel etkinligin saglanmasina katki saglamaktadir.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calismada lojistik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere sektor igerisindeki yeri ve dnemi, sektor igerisindeki
olumlu ya da olumsuz etkileri degerlendirilmistir. Lojistik isletmelerin faaliyet alanlari, sermayeleri, bilgi ve
deneyimleri, gerceklestirmis olduklar1 tagimacilik faaliyetleri, Tiirkiye’deki lojistigin gelisimi ve dis kaynak
kullanicilarinin istek ve beklentilerinin saptanmasi ile ilgili unsurlar iizerinde durulmustur.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Antalya’da lojistik faaliyetlerini 6zellikle dis ticaret alaninda etkin bir sekilde kullanan
isletmeler olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi segilirken; Antalya da ihracatgi isletmelerin sayisi dikkate
alinmistir. Uygulamada isletmelerin kapasitesi ve farkli alanlardan geldigini varsayarak ‘kota Orneklemesi’
yontemi kullanilmistir. Kota Orneklemesi; evrenin yas, cinsiyet ve Ogrenim diizeyi gibi degiskenlere gore
tabakalanmasi ve bu tabakalarin homojen kabul edilmesidir. Her tabakayi temsil edecek 6rneklem sayisi belirlenir
ve kotadan istenilen kisiler segilebilir (Karatay, 2016: 3). Katilimcilara yiiz yiize anket tekniginin uygulandigi
arastirmanin cografi olarak kapsami Antalya ilidir.

4.3. Arastirmamin Yontemi

Arastirmada nicel bir yontem kullanildigi i¢in anket tekniginden yararlanilmistir. Glimiis (2013)’tin ¢aligmasindan
yararlanilarak model ve anket formu olusturulmustur. Kota 6rneklem yontemi ile 130 isletmeye anket uygulanmis
ve toplanan anketlerden 20 tanesi eksik cevap ya da ana degiskenlerinin bos olmasi nedenleriyle analiz dis1
birakilarak 110 adet anket formu analize dahil edilmistir. Arastirma Antalya geneline dagilmis sekilde bulunan
isletmeler ile e-mail yoluyla irtibata gecilmis ve yiiz ylize goriisme ile gergeklestirilmistir.

4.4. Veri Analizi Yontemi

Arastirma sistematik olarak gerceklestirilmistir. Anket formu hazirlanirken giivenilir veriler elde edilmis ve bu
veriler paralelinde sonuca ulasilmaya ¢aligilmistir. Anketin giivenirliliginin test edilmesi i¢in 6n arastirma yapilmig
ve elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirmeler yapilarak saha arastirmasina ge¢ilmistir. Son sathada elde edilen
veriler likert 6l¢egi kullanilarak analizlere tabi tutulmus ve sonuca ulagilmistir. Anketlerden derlenen veriler SPSS
20.0 istatistiksel veri analiz paket programu ile analiz edilmistir.

4.5. Arastirmanin Bulgular

Anket sorularinin yer aldig1 olgegin gegerlilik ve giivenirliligini test etmek amaci ile giivenilirlik analizi
gerceklestirilmistir. Verilerin analizi ile elde edilen bulgular dogrultusunda Tablo 7°de giivenilirlik analizi
sonuglari gosterilmistir. Gtlivenilirlik analizi 6l¢giimii i¢in Cronbach’s Alpha katsayist gbéz Oniinde
bulundurulmustur. Cronbach’s Alpha katsayisi degerlendirilirken (Nakip, 2013: 205):

0,0 < a < 0,40 ise dlgek giivenilir degildir,
0,40 <0 < 0,60 ise 6lgek diisiik giivenilirlikte,
0,60 < 0 < 0,80 ise 6l¢ek oldukga giivenilirdir,

0,80 < o < 1,00 ise 6l¢ek yiiksek derecede glivenilir bir dlgek oldugu ifadelerinden yararlanilmgtir.
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Tablo 2. Giivenilirlik Analizi
Cronbach’s Alpha
,789 27

ifade Sayis1

Tablo 2’de belirtildigi gibi Cronbach’s Alpha katsayisi1 0,889 olarak bulunmus ve 6lgegin yiiksek derecede
giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir.

Calismanin giivenilirligi analiz edildikten sonra, frekans ve T-Testi de uygulanmig ve ¢ikan sonuglar
yorumlanmustir. Tek bir rneklem grubunun belli bir degiskene bagh 6l¢iim ortalamasi ile yine ayni degiskene
bagli olan ana kiitle veya 6rneklem grubu i¢in dnceden tahmin edilen ortalamasi arasinda 6nemli bir giiven
diizeyine dayanan anlamli bir fark olup olmamasi durumunu gérmek amactyla uygulanan bir test iglemini ifade
etmektedir (Arslatiirk ve Arslantiirk, 2013: 207).

Yapilan ankette var olan sorular iki temel amaca yonelik olarak hazirlanmustir. Tlki lojistik sektoriinde faaliyet
gosteren isletmeleri kapsamli olarak tanimaya yoneliktir. Burada isletmelerin faaliyet alani, sermayesi, isletme
yapilari, sektordeki deneyimleri, hangi tasimacilik faaliyetlerini gergeklestirdigi, lojistik faaliyetlerini
gerceklestirdigi iilkeler, isletmelerde calisan ortalama personel sayisi, egitim durumlari, diger isletmelere
sagladiklar1 lojistik destekler, yillik ortalama tasidigi tiriin miktari, filosunda bulunan arag¢ sayisi gibi giiglii ve
zayif yonlerinin ortaya ¢gikarilmasi amaglanmistir. Anketin bir diger amaci ise, lojistik sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin sektore bakis agilari, dig kaynak kullanicilarinin durumu hakkindaki goriiglerini 6lgmeye yonelik
sorulardan olusmustur.

4.5.1. Demografik Bulgular

Calismanin bu bolimiinde anket caligmasina katilan isletmelerin demografik 6zelliklerine gore dagilimlar:
incelenmis, ¢ikan veriler esliginde sonuglara iligkin yorumlara yer verilmistir.

Tablo 3. Isletmelerin Faaliyet Alani

Is ile ilgili Ozellikler | Degiskenler | isletme Sayis1 (N) | Yiizde (%)
Uluslararast 69 63
Ulusal 16 14
Caligilan Birim
Yerel 25 23
Toplam 110 100

Tablo 3’e baktigimizda ankete katilan isletmelerin %630 uluslararasi pazarlarda, %14’{i ulusal pazarlarda ve geri
kalan %231 ise yerel pazarlarda faaliyet gostermekte olduklarimi belirtmislerdir.

Tablo 4. Isletmelerin Sermayelerine Gére Dagilimi

Is ile ilgili Ozellikler | Degiskenler isletme Sayis1 (N) | Yiizde (%)
Isletme _ 42 38
Sermayesi
. Oz Sermaye 56 51
Cahgilan Birim Yabanci Sermaye 8 7
Higbiri 4 4
Toplam 110 100

Tablo 4’e baktigimizda ankete katilan igletmelerin %38’1 isletme sermayesini, %51°1 6z sermaye ve %7’si yabanci

sermaye kullanmaktadir.

Tablo 5. Isletmelerin isletme Yapilari

is ile ilgili Ozellikler | Degiskenler isletme Sayis1 (N) Yiizde (%)
KOBI 45 41
. Sermaye Isletmesi 32 29
Calisilan Birim - - -
Ticaret Isletmesi 30 27
Higbiri 3 3
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| Toplam 110 100

Ankete cevap veren 110 isletmeden %41 ile biiyiik ¢ogunlugunu KOBI olustururken, % 29 ile sermaye isletmeleri
ikinci sirada gelmektedir. %27’lik kisimda ise Ticaret isletmeleri yer almaktadir.

Tablo 6. Isletmelerin Lojistik Sektoriindeki Deneyimleri

Is ile ilgili Ozellikler | Degiskenler Isletme Sayis1 (N) Yiizde (%)

1-5 Y1l Arast 45 41
6-10 Y1l Arasi 20 18
11-15 Y1l Aras1 20 18

Calisilan Birim 16-20 Y1l Arast 11 10
21-25 Y1l Arasi 6 6
25 Y1l ve Uzeri 8 7
Toplam 110 100

Lojistik igletmelerin genelde geng isletmelerden olustugu goze carpmaktadir. 1-5 ve 6-10 yillar arast deneyime
sahip gruplar toplamda %59 ile ankete katilan isletmelerin yarisina yakin kismini kapsamaktadir. 25 yil ve {izeri
deneyime sahip koklii isletmelerin %7 ile azimsanmayacak bir orana sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica 11-15
yil aras1 %18, 16-20 yil aras1 %10 ve 21-25 yil aras1 ise %6 isletme ankete cevap vermistir.

Tablo 7. Isletmelerin Ana Faaliyet Tasimacilik Faaliyet Tiirleri

is ile flgili Ozellikler | Degiskenler Isletme Sayis1 (N) Yiizde (%)
Karayolu Tagimaciligt 52 47
.. Havayolu Tagimaciligi 21 19
Calisilan Birim - —
Denizyolu Tasimaciligi 37 34
Toplam 110 100

Tablo 7°de ankete cevap veren isletmelerin %47 ile yarisma yakim karayolu tagimaciligi alaninda faaliyet
gostermektedir. Karayolunu, %34 ile denizyolu ve %19 ile havayolu takip etmektedir.

Tablo 8. Isletmelerin Karayolu Tagimaciligi Kullanim Orani

Is ile lgili Ozellikler Degiskenler isletme Sayis1 (N) | Yiizde (%)

%0-10 Arast 2 4
%11-30 Arasi 9 17
%31-50 Arasi 7 14

Calisilan Birim %51-70 Arasi 8 15
%71-90 Arasi 15 29
%91-100 Arasi 11 21
Toplam 52 100

Tablo 8’de ankete cevap veren katilimct igletmelerin %47’si karayolu tagimaciliginin lojistik faaliyetleri i¢inde
%29’1uk kism1 %30-70 arasinda yer tuttugunu belirtirken, %21°lik kism1 %91-100 arasinda ve %4 lik kismi da

%0-10 arasinda yer tuttugunu ifade etmistir.

Tablo 9. isletmelerin Havayolu Tagimacili

g1 Kullanim Orani

is ile ilgili Ozellikler | Degiskenler isletme Sayis1 (N) Yiizde (%)
%0-10 Aras1 0 0
%11-30 Arasi 3 7
%31-50 Arasi 2 5

Calisan Birim %51-70 Arast 11 26
%71-90 Arast 12
%91-100 Aras1 0
Toplam 21 100

Tablo 9’da ankete cevap veren isletmelerin hicbiri %10 ve altinda kullanmazken, igletmelerin ¢ogunlugu %51-70

aras1 kapasite kullandigini ifade etmistir.
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Tablo 10. Isletmelerin Denizyolu Tagimaciligi Kullanim Orani

is le ilgili Ozellikler | Degiskenler Isletme Sayisi (N) Yiizde (%0)
%0-10 Aras1 0 0
%11-30 Arast 0 0
%31-50 Arast 7 19
%51-70 Arast 0 0
%71-90 Arast 19 51
%91-100 Aras1 11 30
Toplam 37 100

Tablo 10°da gosterildigi gibi katilimer isletmelerin %19’u denizyolu tagimaciligini %30-50 aras1 kullandigim
sOylemistir. Denizyolu tasimaciligi %30’nin altinda kullananlarin orani %0 iken %91 ile 100 arasi %30’u

bulmaktadir.
Tablo 11. Isletmelerin Lojistik Faaliyet Gerceklestirdigi Ulkelerin Oran
Is ile ilgili Ozellikler Degiskenler Isletme Sayisi1 (N) Yiizde (%)
Avrupa Birligi Uye Ulkeleri 41 37
Rusya 22 20
Calisilan Birim Amerika Kitas1 14 13
Arap Ulkeleri 33 30
Toplam 110 100

fhracatta en biiyiik ortagimiz olan Avrupa Birligi Uye Ulkeleri %37 ile de ankete katilan isletmelerin en fazla
lojistik faaliyet gosterdigi iilkeler olurken, bunu sirastyla %30 ile Arap Ulkeleri, %20 ile Rusya ve %13 ile Amerika
Kitas1 izlemektedir.

Tablo 12. Isletmelerin Calisan Personel Orani

is Tle T1gili Ozellikler Degiskenler Isletme Sayis1 (N) Yiizde (%)
100’den Az 32 29
101-249 Kisi Arast 54 49
Calisilan Birim 250-499 Kisi Arasi 20 18
500-999 Kisi Arasi 3 3
1000 ve Uzeri 1 1
Toplam 110 100

Isletmelerin %49 ile biiyiik cogunlugu 101-249 Kisi aras1 ¢alisan bulundururken, %29’u 100’den az calisana

sahiptir. Sadece %1’lik kismi 1000 {izerinde ¢alisant oldugunu belirtmistir.

Tablo 13. Isletmelerin Arag Sayilari

is ile ilgili Ozellikler Degiskenler isletme Sayisi (N) Yiizde (%)

1-50 Arasi 56 51
51-100 Arasi 34 31
101-200 10 9

Caligilan Birim 201-300 7 6
301-400 3 3
401 ve Fazlasi 0 0
Toplam 110 100

Isletmelerin arag¢ kapasiteleri incelendiginde 1-50 aras1 araca sahip 56 isletme bulunurken 301-400 arasinda arag

kapasite diisiik oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 14. Isletmelerin Yillik Ortalama Tasidig Uriin Miktar1

Is ile Tlgili Ozellikler | Degiskenler Isletme Sayisi (N) Yiizde (%0)

0-50.000 Ton 11 10
51.000-100.000 Ton 28 25
101.000-200.000 Ton 10 9

Caligilan Birim 201.000-300.000 Ton 4 4
301.000-500.000 Ton 37 34
501.000 Ton ve Fazlasi 20 18
Toplam 110 100

Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu (%34) yilda ortalama arasi 301.000-500.000 ton yiik tasidig1 goriiliirken 501.000
ve lizerinde yiik tagiyanlarin orani ancak %18’lerde kalabilmistir. 100.000 ve altinda ortalama yiik tasiyan
isletmelere orani ise %25°1 bulmaktadir.

Tablo 15. Hedef Kitlenin Dikkat Ettikleri

is ile ilgili Ozellikler | Degiskenler Isletme Sayisi1 (N) Yiizde (%)
Navlun Ucreti 28 25
Transit Ucreti 12 11
Hiz 17 16
Calisilan Birim Tasima Oncesi Hizmet 28 25
Tasima Sonrasi Hizmet 11 10
Giiven 14 13
Toplam 110 110

Tablo 15°de isletmelere gore hedef kitle agisindan en 6nemli etkenlerin %25 ile Navlun iicreti faktori ve Tagima
oncesi Hizmet oldugu diistinilmektedir. Bunu sirasiyla %16 ile Hiz, %13 ile giiven, %11 ile Transit Ucreti, %10
ile Tagima Sonrast Hizmet takip etmektedir.

Ankette isletmelerin, Tiirkiye de lojistik sektoriiniin geligsmesi ile ilgili diisiincelerini anlamak amaciyla sorulan bu
soruya verdikleri cevaplar her bir faktor i¢in ayr1 ayri sekilde tabloda gosterilmistir.

Tablo 16. Isletmelerin Lojistik Kullanimina Y6nelmesine Neden Olan Faktorler Uzerine Bir Uygulama
1 2 3 4 5
FI1% | F|% | F | % | F |%| F | %
Tiirkiye’de lojistik sektdrii geligmistir. 12 111 |19 | 17 |52 |47 | 16 | 15|11 | 10

Tiirkiye’de karayolu tasimaciligt oldukca yaygin
yapilmaktadir. 7970|2926 4| 4]0|0]|]0]O

Tiirkiye’de denizyolu tagimaciligi oldukca yaygin
yapilmaktadir.

25|23 |15 |14 (22|20 |48 |43 | O 0

Tiirkiye’de havayolu tagimaciligi olduk¢a yaygimn

yapilmaktadir 1 1 |44 |40 |30 |27 {3 (32| 0 0

Tiirkiye’de lojistik sektdriiniin gelismesi igin yeterli
politikalar ve stratejiler liretilmektedir

Lojistik konusunda karar alma yetkisi tamamen tepe
yonetimindedir

0| 0 |37]|34(33[30[40|36| 0|0

7 6 |40 | 36 | 28 | 26 | 27 | 25 | 8 7

Faaliyette bulunulan bélgede cevre standartlar
yiiksek diizeydedir

1-Kesinlikle Katiliyorum 2- Katiltyorum 3- Kararsizim 4- Katilmiyorum 5- Kesinlikle Katilmiyorum F: Frekans

36 | 33|43 139 (24|22 7 6 0 0

Tablo 16’ya baktigimizda ankete katilan igletmelerin %47’sinin Tiirkiye’de lojistigin gelisiminde olumlu ya da
olumsuz bir diislinceye sahip olmadiklar1 goriilmektedir. Sektoriin yeterince gelismedigini diisiinenlerin ylizdesel
orant %?25’leri gostermekte iken sektoriin gelisimini olumlu bulunlar ise toplamda katilimcilarin %28’ini
kapsamaktadir.
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Ankete katilan lojistik igletmelerin %96’s1 karayolu tagimaciliginin yaygin olarak kullamildigimi diigiintirken
%0’lik kism1 bu duruma katilmamaktadir. Bu konuda kararsiz olanlarin orani ise %4 tiir. Tiirkiye’de denizyolu
tagimaciligiin yaygin olarak yapildigini diisiinen katilimeilar %37°lik kismi olusturmaktadirlar. Katilimcilarin
%43 liniin bu goriise katilmadiklari goriiliirken %20°lik kisminin ise bu konuda kararsiz oldugu tespit edilmistir.

Katilimeilarin %41°1 havayolu tasimaciliginin yaygin bir bicimde kullanildigini diistiniirken %32’e tekabiil eden
katilimer ise yeterince kullanilmadigini savunmaktadirlar. Diger taraftan katilimcilarin %27°1 her iki goriisii de
katilmadiklarini savunmaktadir.

Tirkiye’de lojistik sektoriiniin gelismesi i¢in yeterli politikalar ve stratejiler olduguna dair yoneltilen soruya
bir takim politik kararlarin alindigini fakat yeterli olmadigin1 diisinmektedirler. Bir diger taraftan Tablo 21
incelendiginde ‘kesinlikle evet yeterli politikalar iiretiliyor’ diyen katilimcilarin olmadigi gériilmektedir. Anket
katilimcilarinin genel kanisi lojistik konusunda devletin kararlar almadigi ve yeterli olmadigi yoniindedir.

Lojistik konusunda karar alma yetkisinin tepe yOnetiminde oldugu kanisinda olanlar %42°lik kismi
olusturmaktadir. Ote taraftan tepe yOnetiminin karar almasinda, tepe ydnetimine bagli birimlerin goriis ve
Onerilerinin dikkate alindigini savunanlarin ylizdesel pay1 %32°dir.

Anket katilimcilarimin %72’si isletmelerin faaliyette bulunduklari ¢evre standartlarinin yiiksek diizeyde oldugunu
diisinmektedir. Katilimcilardan %22’si  kararsiz bir tutum sergilerken %6’s1 katilmadiklar1 goriisiini
sunmuglardir.

5. SONUC VE ONERILER

Gelisen teknoloji ile birlikte, giiniimiizde bir yandan piyasa kosullarina ayak uydurmaya ¢aligan bir yandan da
finansal yapisin1 giiclendirmeye calisarak kiiresel pazarda hizmet vermeye ¢alisan pek ¢ok isletme, bir rekabet
igerisine dahil olma ¢abasindadir. Bu durum ile isletmeler kiiresellesme olgusu ile birlikte hizmet vermek istedigi
sektordeki yeniliklere ayak uydurarak veya gelistirerek uzmanlagsma yolunda ilerlemeye devam etmektedirler.
Bunlardan biri olan lojistik sektorii, Diinya da ve Tiirkiye de gergeklesen bu bilyilik pazarda kendine énemli bir
yer edinmistir.

Bu baglamdan yola ¢ikarak, Antalya ili lojistik sektorii {izerine bir aragtirma yapilmistir. Bu arastirmanin
sonuglarina gore; %631 uluslararasi pazarda hizmet vermekte,%51i 6z sermayesini kullanmakta,%41i
KOBI’lerden olusmakta, %41i 1-5 yil aras1 hizmet veren isletmelerden olusmaktadir. Ayni zamanda bu
isletmelerin lojistik kullanim faaliyetlerine bakildiginda; %47 orani ile en ¢ok karayolu tagimaciligini tercih
ettikleri goriilmektedir. Antalya iline bagl olan lojistik isletmelerinin %37 orani ile en ¢ok Avrupa Birligine {iye
iilkeler ile ticaret yaptig1 sonucuna ulagilmistir. Caligan sayisinin %49 oraninda 101-249 kisiye istihdam verdigi
ve bu isletmelerin %51nin 1-50 ara¢ kapasitesine sahip oldugu gorilmiistiir. Yillik tasidigi yiik oranina
bakildiginda ise; %34iiniin 301.000-500.000 ton iiriin tagidigi sonucuna ulasilmistir. Bu igletmelerin hedef
kitlesinin en ¢ok dikkat ettigi unsurlarin basinda, %25 orani ile navlun iicreti ve tasima dncesi hizmet gelmektedir.

Yine aragtirmanin sonuglarina gore; Tiirkiye de lojistik sektoriiniin gelisiminde olumlu veya olumsuz bir ifade de
bulunmayan isletmelerin %47 oraninda olmasi dikkat ¢ekmektedir. %96 orani ile en ¢ok karayolu tagimaciliginin
yaygin olarak kullanildigini belirtmektedir. Aragtirmaya dahil olan isletmelerin lojistik sektoriiniin Tirkiye’deki
gelisimini i¢in yeterli politika ve strateji oldugunu diistinenler %30 oranindadir. Lojistik konusunda karar alma
yetkisinin tepe yonetimde oldugunu diisiinen %42 oraninda isletme bulunmaktadir.

Bu sonuglar g6z oniine alindiginda; en ¢ok karayolu tagimaciligini kullanan isletmelerin ulasim altyapi
sorunlarinin giderilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte diizenli bilgi akisi i¢in altyapisi saglam teknolojiler
kullanilmasi uygun goriilmelidir. Lojistik sektoriinde arag ve ekipman yetersizliklerinin olmas: sektére olumsuz
Politik ve stratejik olarak gerekli olan yapilanmanin isletmeler agisindan olumlu yonde olacag diisiiniilmektedir.
Oldukea biiyiik bir pazarda genis bir rekabet vizyonu bulunan lojistik isletmelerinin planlanan hedeflerine
ulagsmalar1 i¢in ekonomik, politik, stratejik ve c¢aligma eti§i yasalarinin da diizenlenmesi gerekliligi
unutulmamalidir.
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DEVLET AR-GE DESTEGI ALAN KOBI’LERIN TEKNOLOJIK
DUZEYINE GORE BOLGESEL BAZDA VERIMLILIK ANALIiZi!

PRODUCTIVITY ANALYSIS OF THE SMEs WHICH ARE RECEIVED
STATE R & D AID FOR REGIONS AND TECHNOLOGICAL LEVELS

Ozlem BALLI ERKAN?
0z

Ulkemizde KOBI’ler biitiin iilkelerde oldugu gibi ekonomik anlamda canli kalabilmek igin hayati
oneme sahiptirler. KOBI’ler endiistride dnemli yere sahip oldugu gibi, istihdama, ara mal iiretmeye ve biiyiik
isletmelere tedarikcilik yapmaya da 6nemli katkilar saglamaktadirlar. Teknolojideki hizli degisim beraberinde
endiistride her alanda yenilik¢i yaklasimlar1 getirmektedir. Bu nedenle, KOBI’lerin teknolojiyi takip etmesi ve
kullanmasi bilyiik 6nem tagimaktadir.

KOBI’ler i¢in Ar-Ge ¢alismalar1 giiniimiizde teknoloji ve inovasyon yetenegi ile degerlendirilmektedir.
Isletmelerin  varliklarmi siirdiirebilmeleri ve biiyiiyebilmelerinin yan1 sira kiiresel pazarda da varlik
gosterebilmeleri gibi ihtiyaglarinin hemen hemen her biri dogrudan veya dolayli olarak Ar-Ge faaliyetleri ile
iliskilendirilmektedir. Bu nedenle devlet yonetimleri, isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerini yesil enerjiden yiiksek
teknoloji girisimlere kadar ¢cok genis bir yelpazede desteklenmekte ve isletmelerin Ar-Ge yapmalarini tegvik
etmektedir.

Bu calismada, patent, faydali model, marka, tasarim basvuru sayilari; diisiik, orta-diisiik, orta-yiiksek,
yiiksek ve belirsiz girisim sayilar1 ve destek miktar1 gibi belirlenen yedi kriter ile Tiirkiye’nin 26 bolgesinde
faaliyet gosteren KOBI’lerin Ar-Ge, destek ve inovasyon parametreleri ile bilisim yatirimlariin performanslart
degerlendirilmistir. Bu amagla SWOT ve PESTEL analizlerinden yararlanilmustir.

SWOT analizi Ar-Ge desteklerinin verimliligi incelenirken KOBI’lerin ve ele alinan bdlgelerin giiclii ve
zayif yonlerinin anlagilmasina, firsatlarin farkina varilmasina ve karsilagilabilecek tehditlerin goriillmesine
yardimci olacak faydali bir teknik olarak ele alinmistir. PESTEL analizi ise bolgelere gore destek verilirken
uygulanan stratejinin basarili olup olamadiginin belirlenmesi i¢in politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢cevresel
ve yasal faktorlerden yararlanarak bir ¢cergeve olusturmak igin kullanilmistir.

Elde edilen bulgulara gore isletmelerin aldiklart devlet desteklerinin verimliligi degerlendirilmis, Ar-Ge
ve inovasyon gibi bilisime dayal1 yeteneklerine gore bolgeler incelenmistir. TR10 (istanbul), TR51 (Ankara) ve
TR31 (izmir) bblgelerindeki KOBI’lerin destek almada ve bilisime dayali yetenekleri kullanmada iist siralarda
yer aldig1, siralamanin alt siralarinda ise TRA2 (Agri, Kars, Igdir, Ardahan), TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari)
ve TR82 (Kastamonu, Cankiri, Sinop) oldugu sonucuna ulastlmustir.

Anahtar Kelimeler: Devlet Destekleri, KOBI, Ar-Ge, SWOT Analizi, PESTEL Analizi

JEL Smmiflandirma Kodlari: J10, J53.

ABSTRACT

In our country, SMEs are vital to stay economically viable, as in all countries. SMEs not only have
significant value in the industry, but also contribute significantly to employment, intermediate goods and
supplying large enterprises. Rapid change in technology brings innovative approaches in every field of industry.
Therefore, it is very important for SMEs to follow and use technology.

Nowadays, R&D practices for SMEs are evaluated with their technology and innovation capability. The
needs for businesses to existand grow as well as existing in the global market are directly or indirectly related to
R & D activities. That being the case, governments support a wide range of R&D enterprises of SMEs from
green energy to high-tech enterprises and encourage SMEs to carry out R & D.

! Bu makale yazarin KOBI AR-GE Desteklerinin Bélgesel Diizeyde Cok Kriterli Karar Verme Yéntemleriyle Analizi adli
doktora tezinden ¢ikarilmistir.
2 Ozlem BALLI ERKAN, ozlemballi@gmail.com
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In this study, IT investment performance of SMEs are compared for R & D, subvention, and innovation
parameters by analyzing seven selected criteria as patent, utility model, brand, design application humbers; low,
medium-low, medium-high, high and indefinite number of attempts and the amount of support in the designated
26 regions of Turkey. For this purpose, SWOT and PESTLE analyzes were used.

While analyzing the efficiency of the R&D supports by SWOT analysis, it has been handled as a useful
technique to help understand the strengths and weaknesses of SMEs and the regions addressed, to realize
opportunities and to see threats that may be encountered. PESTEL analysis, on the other hand, was used to
establish a framework by using political, economic, social, technological, environmental and legal factors to
determine whether the strategy applied was successful while providing support by regions.

Considering the findings, the efficiency of the state supports was evaluated and regions were ranked
according to SMEs’ IT abilities depending on R & D and innovation. The study revealed that TR10 (istanbul),
TRS51 (Ankara) and TR31 (izmir) region sranked first three; on the other hand, SMEs in TRA2 (Agri, Kars,
Igdir, Ardahan), TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) ) and TR82 (Kastamonu, Cankiri, Sinop) ranked last three.

Keywords: Governments Support, SMEs, R&D, SWOT Analysis, PESTLE Analysis

JEL Classification Codes: J10, J53.

1.GIRIS

KOBI’ler (kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler) iilkelerin iktisadi olarak canli kalabilmelerinde
onemli rollere sahiptir. Ulkemizde de KOBI’ler sanayinin neredeyse tamamimi olusturmakta, istihdam
yaratmakta, ara mal temini saglamakta, biiyiik isletmelerin tedarik¢iligini yapmakta ve bdylece iilke ekonomisine
ve gelismesine katki saglamaktadirlar. Hizla gelisen teknolojinin sanayide uygulanmasiyla birlikte iiretim
faaliyetlerinden satis ve pazarlamaya, hatta sirket yonetimine kadar her sey teknoloji kullanimini zorunlu hale
getirmektedir. KOBI’ler agisindan teknolojiyi takip etmenin ve kullanmanin énemi de giderek artmaktadir.

Bu c¢alismada, ikinci boliimde tilke ekonomilerinin dinamizm kaynagi olan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin (KOBI) ne anlama geldigi agiklanmistir. Bu kapsamda, uluslararas1 kuruluslarin ve iilkelerin KOBI
tamimlar1 incelenmis ve Tiirkiye’deki KOBI tamimi ifade edilmistir. KOBI’lerin rekabet giiclerinin artmasi ve
ekonomik baglamda faaliyetlerini siirdiirebilmeleri ve gelisim ile degisimlerinin saglanmasinda bilimsel
caligmalar Onemli yer tutmaktadir. S6z konusu ¢aligmalar 1s1ginda teknoloji ile bilginin teknolojiye
doniistimiiniin bir adumi olarak tanimlanabilecek arastirma ve gelistirme (Ar-Ge), inovasyon, verimlilik, patent,
marka, endiistriyel model, faydali model kavramlari agiklanmustir.

Bu ¢alismanin ii¢iincti boliimiinde uygulama yontemlerine iliskin SWOT Analizi ve PESTEL Analizine
iliskin bilgiler verilmistir. Bu dogrultuda, KOBI’lerin isleyisine yonelik kriterlerin degerlendirilmesinde SWOT
Analizine ve PESTEL Analizine basvurulmustur.

Aragtirmanin uygulama boliimii olan dordiicii boliimde ise, aragtirma bulgular sunulduktan sonra elde
edilen sonuglar yorumlanmustir. Son olarak da sonug kisminda KOBI’lerin bolgesel ve illere gore performanslari
aragtirmanin amacina bagli olarak genel bir gercevede nihai degerlendirmeler yapilarak, goriis ve Onerilerde
bulunulmustur.

2. KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI ISLETMELER
2.1.KOBI Tanimlari

KOBI tanimlamalarinda esas itibariyle calisan sayis1 dikkate almmakla birlikte isletmelerin bilango
biiyiikliigii ve cirolar1 da bu tanimlamalari etkilemektedir. Bu itibarla KOBI’ler, belirli bir sayimnin altinda isgi
calistiran bagimsiz birimler seklinde ele alinmakta ve tanimlanmaktadir (OECD, 2005; 17).

Avrupa Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilatmn (OECD) KOBI’lerle ilgili 6ngordiigii
Olgeklendirmede, tek basina firmalarda mevcut galisan sayisi dikkate alinmaktadir (Vinde, 1995; 2). Birlesmis
Milletlerin (BM) sanayi sektorii KOBI tanimlamasina gore ise 1-50 arasi galisana sahip firmalar “kiigiik 6lgekli
isletme”, 51-200 ¢alisana sahip firmalar “orta 6lgekli isletme”, ve 200 ve lizeri ¢aligana sahip firmalar “biiyiik
Olgekli isletme” olarak ele alinmaktadir (Kiigiik, 2005; 105). Avrupa Komisyonu; 1-9 c¢alisan bulunduran
firmalar1 “mikro igletme”, 10-49 c¢alisan bulunduran firmalar1 “kiiclik olgekli isletme”, 50-249 ¢alisan
bulunduran firmalari ise “orta 6lgekli isletme” olarak tanimlamustir (Ticaret Bakanligi, 2014; 16).

Ticaret hacminin giderek hizla yiikseldigi gelismis ve gelismekte olan bazi iilkelerde kiigiik 6lgekli
isletmeler goyle tanimlanmustir (Akgemci, 2001; 11-13): Japonya’da ticaret ve imalat sektorleri ayri ayri ele
alinmistir. Isletmenin sahip oldugu sermaye ve istihdam edilen isci mevcuduna gore &lgek belirlenmistir.
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Malezya’da firmalarin istihdam ettikleri personel sayisina gore biiytikliikleri belirlenmektedir. Hindistan’da
isletmeler, arazi ve makinalara yaptiklar1 sabit yatirimlarina gére belirlenmistir. KOBI tanimu, Ingiltere’de tek bir
sekilde ele alinmamis olup, iilkedeki farkli kurumlara has g¢esitli tanimlamalar s6z konusudur (Ticaret Bakanligi,
2014; 76).

Tiirkiye'de 3143 sayili Kanunda yapilan KOBI tanimi Avrupa Birligi’ne uyumlu olarak diizenlenmistir.
Yaklasik 10 yil sonra 2005 yilinda KOBI’lerin tanimlanmasi, &zellikleri ve islevleri ile ilgili yayinlanan
yonetmelige gore dlceklerine gére KOBI’lerin simiflandirilmast Tablo 1.1°de belirtilmistir.

Tablo 1. Ulkemizde KOBI Tanim1

BUYUKLUK CALISAN YILLIK  CIRO YILLIK
OLCEK SAYISI (TL) BILANCO (TL)

. . = =
MIKRO ISLETME |< 10 =1 Milyon 1 Milyon

VE VEYA

R = =
KUCUK ISLETME |10-49 8 Milyon 8 Milyon
ORTA < =
%{i\éITJI\IZIéUKTEKI 50-249 = 40 Milyon ~ 40 Milyon

Kaynak: Resmi Gazete (4 Kasim 2012 tarihli ve 28457 sayil1)

2.2.Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Bilginin teknolojiye doniisiimiiniin bir adimi olarak tanimlanabilecek aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetleri, deneysel gelistirme ve arastirma vurgusuyla Frascati Kilavuzu'nda "insan, kiiltiir ve toplumun
bilgisinden meydana gelen bilgi altyap1 kapasitesinin arttirtlmasi ve bu altyapinin yeni uygulamalar planlamak
lizere kullanilmasi amaciyla sistematik bir diizeyde yiriitiilen yaratici faaliyetler" olarak belirtilmektedir”
seklinde ifade edilmistir (OECD, 2002:30). Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira bilimsel ¢alismalarda teknoloji,
inovasyon, verimlilik, patent, marka, endistriyel model ve faydali model kavramlari 6nem kazanmaktadir.

Teknoloji, girdilerin ¢giktiya doniisme siirecini belirleyen, bilinen nitelikleri bulunan, bir final iiriinii elde
etmek agisindan zorunlu olan metot ve kurallar1 igerecek sekilde “tamimlama” olarak ele alinmaktadir (Dosi ve
Nelson, 2010; 52-53: Rosenberg, 1975; 456-457). Teknolojinin gelisme siiregleri, iilkelerin bilyiime ve gelisme
performanslarini belirleyen baslica etken oldugunu isaret etmektedir. Bu iligki daha ¢ok uzun vadede kendisini
gostermektedir (Mokyr, 1992; 78).

Yenilik ya da inovasyon kavrami Adam Smith i¢in “is boliimiiniin 6zel kesifleri hangi yolla
destekleyecegi” ve “makine, ara¢ ve gereclerin geligsmesi” ile ilgiliyken, Karl Marx, “kapitalist iktisat modeli ile
teknoloji alanindaki yenilikleri sermaye iriinlerinin merkezine koyarak dnem vermekte” ve “burjuvanin, iiretim
arac-gereglerini devamli olarak gelistirmedik¢e yasayamayacagini” savunmaktadir (Freeman ve Soete, 2003; 5).

Verimlilik, beceri ve bilgi, teknoloji, yapilar, liretim mekénlari, araglar, malzemeler, ¢alisanlar, is¢ilik
gibi girdilerin nasil kullanildigi ve bunlardan en azami yararlanma 6lgiisiiyle ilgilidir (MPM, 1974; Bayyurt,
2007; 577-578). Genel anlamda verimlilik, “liretim faaliyetleri sonucu elde edilen {irtiniin girdileri ile ¢iktilart
arasindaki oransal iliski” seklinde belirtilmektedir (Giirak, 2001; 5).

Marka, bir isletmenin mal veya hizmetlerinin diger igletmelerinkinden fark edilip ayrilmasini saglamak
amactyla mal veya hizmet sahibine saglanan korumadir. Saglanan korumanin konusunun anlasiimasini
saglamaya yaracak ayirt edici logolar, renkler, sekiller, resimler, ¢izimler, rakamlar, harfler, kelimeler veya
bunlarin tiirevleri marka olarak tescil edilir (Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2017). Teknoloji alaninda belirli bir
sorunun ¢oziimiiyle ilgili teknik 6zelligi olan fikir diriinleri bulus olarak adlandirilir. Bulug bazen bilinen siire¢
veya bir iiriinde yapilan ilerlemeye doniik iyilestirme iken bazen de yepyeni bir iiriin, cihaz ve yontem prosesinin
yaratilmasidir. Patent, Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan “bulusun izinsiz olarak ii¢lincii kisiler tarafindan
siirli bir yer ve siire i¢in {iretilmesini, kullanilmasim veya satilmasini engelleme yoluyla sahibine taninan tekel
hakk1”, olarak tamimlanmakta ve bu hakkin var oldugunu belirten belge de patent belgesi olarak
adlandirilmaktadir. Faydali model, sanayiye uygulanabilecek nitelikte kiiresel olarak ilk olan icatlarin sahiplerine
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hak getiren bir sinai miilkiyet hakkidir (Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2017). Endiistriyel tasarim, yeni {iriin
gelistirme olarak tanimlanan endiistriyel faaliyetin 6nemli bir pargasidir ve iiriinleri daha giizel goriiniir kilmanin
bir yolu olmasinin yani sira {iriinleri her anlamda daha iyi yapmanin yontemidir (Er vd., 2011; 7-8).

3.METODOLOJIi

Yapilan alan yazin taramasinda devlet destekleri ve KOBI’ler iizerine birgok tez olmasina karsin, Ar-Ge
desteklerinin etkinligi ve/veya verimligi iizerine tim bolgeleri kapsayan, SWOT ve PESTEL analizleri
uygulanmis, Ar-Ge desteklerinin ¢iktisi iizerine ¢alismanin yapilmadigi gézlemlenmistir.

Bu amagla yapilan g¢aligmanin, yeni sorulara zemin hazirlayacagi disiincesiyle akademiye katki
saglayacagi diisliniilmektedir. Ayrica bulgularin ¢iktilarini kullanacak sektorlerde karar alici ve uygulayicilara
yol gosterecegi, iyilesmelere neden olacag: diisiiniildiigiinden 6nemli goriillmektedir.

Calismada SWOT ve PESTEL analizleri kullamlmigtir. Calismada SWOT analizi Ar-Ge desteklerinin
verimliligi incelenirken KOBI’lerin ve ele alman bdlgelerin giiglii ve zayif yonlerinin anlasiimasina, firsatlarin
farkina varilmasina ve karsilasilabilecek tehditlerin goriilmesine yardimci olacak faydali bir teknik olarak ele
alinmistir. PESTEL analizi ise bolgelere gore destek verilirken uygulanan stratejinin basarili olup olamadiginin
belirlenmesi i¢in politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢evresel ve yasal faktorlerden yararlanarak bir ¢ergeve
olusturmak i¢in kullanilmaistir.

Yapilan literatiir taramasinda Ar-Ge verimliligini dogrudan 6l¢en veriler bulunmamasina karsin patent
ve faydali model gibi yenilik degerleri, teknolojik girisim sayilart ve finansal degerlerin Ar-Ge verimliliginin
6l¢iilmesinde kullanildigi goriilmiistiir. Bu nedenle kriterler olarak isletmelerin Ar-Ge verimliligini 6lgebilmek
i¢in; Tiirk Patent Enstitiisiindeki patent, marka, endiistriyel tasarim, faydali model basvuru sayilari, KOSGEB ve
TUBITAK kurumlarinin teknoloji diizeylerine gore girisim sayilari ile Ar-Ge destek miktar: dikkate alinmistir.
Calismada ele alinan kriterler Tablo 2°de yer almaktadir.

3.1.SWOT Analizi

SWOT kelimesi giiclii, zayif, firsat ve tehdit kelimelerinin Ingilizce anlamlarinin ilk harfleri
kullanilarak elde edilmistir. Tiirkgede de GZTF olarak kullanilabilmektedir. SWOT harici ¢evre tahlili
vasitasiyla elde edilen imkéanlar ve tehdit sebeplerinin dahili ¢evre tahlilinde kurulusun dstiin ve gelistirmeye
haiz ozellikleri ile kiyas edilmesidir (Kiigiiksiileymanoglu, 2008: 407, Yildirim, 2008:126, Hill ve Westbrook,
1997: 47). SWOT analizi uygulanmasi diigtiniilen stratejinin ve izlenecek yolun belirlenmesine katki saglamak
acisindan kurgulanmis bir metot olarak da degerlendirilebilir. SWOT analizi kuruluslarin giigli ve zayif
yonleriyle kurulusun kendi disindaki ¢evrede olusan firsatlar1 ve tehditleri vasiflandirmak igin uygulanir. Bu
Ogelerin tarif edilmesiyle kuruluslarin giiclii taraflarint esas alan, zayif taraflarini azaltmaya c¢alisarak kurulusun
civarindaki firsatlardan fayda saglarken, tehditler i¢in de tedbirler gelistirerek stratejiler kurgulayabilmeyi saglar
(Anodz ve Yildirim, 2012: 183).

3.2.PESTEL Analizi

PESTEL Analizde g6z 6niinde tutulan unsurlarin bazilar1 sunlardir (Oktay, 2006):

Politik faktorler: Devletleraras1 miinasebet, devlet politikalari, hiikiimet miidahaleleri, var olan
kabinenin durumu vb.

Ekonomik faktorler: iktisadi genisleme ve yurtigi kazang farklilasmasi, ticaret déngiileri, enerji miktar
ve karsilig, kiiresel iktisadi durum, kredi imkanlar1 vb.

Sosyal faktorler: Saglik gereksinimleri, miigteri tercihleri, yeni talep ve beklentiler, kazang seviyesi,
egitim ve 6gretim, mevcut hayat standartlari vb.

Teknolojik faktorler: Kalifiye elemanlar, yeni ve modern teknolojiler, alternatif enerji imkanlari, devlet
sanayi igbirlikleri, akademik Ar-Ge biitceleri, gevreyle ilgili unsurlar, yeni mamuller vb.

Yasal faktorler: mer’i mevzuat, vergi uygulamalari, destek ve tegvikler, ihracat ve ithalat mevzuatlari
vb.

Cevresel faktorler: Cevreyi kirleten unsurlar, enerji tikketme denetimi vb.

Genel anlamda bu metot vasitastyla agiklanan bilgi kaynaklari ele alinarak konu alti degisik yonden
degerlendirilmekte ve bu konuya tesir eden unsurlar ve neticeleri tespit edilmeye ¢alisilmaktadir.
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4TURKIYE'DEKI KOBI’LERIN SWOT VE PESTEL ANALIiZi
YONTEMLERIYLE iINCELENMESI

SWOT Analizi
Giiclii Yonler

KOBI’lerin baz1 yonleri itibariyle, biiyiik isletmelerden iistiin taraflarinin bulundugu bilinmektedir.
KOBI’lerin giiclii yonleri, onemli iktisadi katkilar1 sebebiyle konumlandiklar1 yere layik olduklarmi
gostermektedir (Ozdemir, Ersoz ve Sarioglu, 2006: 43).

KOBI’ler asagida belirtilen giiclii yonlere sahiptirler (Akgemci, 2001: 15):

-Yatirimlarinda esas olarak kendilerine ait sermayeyi kullanmaktadirlar,

-Yeni bir girisime baslamadan 6nce, yeni bir mal veya hizmete piyasanin nasil bir tepki verecegi
hususunda pazardaki samimi iliskileri nedeniyle avantajlar elde edebilmektedirler,

-Yapilarmin esnek ve kii¢iik bazli olmasi nedeniyle teknolojik yeniliklere hemen intibah edebilme
becerisine haizdirler,

-Idarenin yakin denetime ihtiya¢ duymasi halinde ve ortaya ¢ikarilan iiriin ve hizmetlerin az kapasiteye
sahip piyasalarda pazarlanmasinda KOBI’ler cesitli avantajlar saglayabilmektedirler,

-Emek yogun iiriin ve hizmetlerin iiretilmesinde KOBI’ler nemli avantajlar saglayabilmektedirler,

-Cevre bilinci kazandirilmasi ve korunmasina ve mahalli gelismeye imkan tanimaktadirlar,

-KOBI’ler kurulustaki elemanlar ile samimi iligki kurabilmeleri sebebiyle, kurulus biinyesinde cesitli
avantajlar edinebilmektedirler,

-Mal ve hizmetlere ragbetin kisitli olmast durumunda 6nemli avantajlara sahip olabilmektedirler,

-KOBI’lere tesvik ve destek verilmesi, saglayacaklar1 istihdamdan dolay1 genel issizligi yok etmede
Oonem tagimaktadir,

-KOBI’ler istihdam edilen personelin ikamet ettikleri veya ikamet etmek istedikleri yorelere
kurulmaktadirlar.

Zayif Yonler

KOBI’lerin rekabet etmede ¢ok basarili olamamasimin en kayda deger nedenlerinden bir tanesi imalat
hari¢ konularda kalifiye eleman c¢alistiramamalaridir. Bilhassa gelisme evrelerinde en tepe idarede goérev
paylastmi ve devri yapilmayarak konususunda uzman idareci gorevlendirilmemesi kurulusun basarilt
olamamasina sebebiyet verebilmektedir. Problemlerin kalifiye personelce ele alinmamasi ve segeneklerin bire bir
degerlendirmeye tutulmamas: gereksiz zaman kayiplarini onlemekle beraber daha reel ¢6ziim yollarina
erisilmesinde  yetersiz kalabilmektedir. KOBI’ler yenilik¢ilik alaminda, Ar-Ge, yeterince finansal kaynak ve
kalifiye elemanlara haiz olamadiklar i¢in rekabette basarili olamamaktadirlar. Benzer bir sekilde mali kosullarin
ayri bir konu olarak ele alinmamasi sebebiyle, kalifiye eleman veya kadro calistirilmamasit kaynaklara
ulagmalarina ve kredi olanaklarindan kafi derecede faydalanmamalarina sebep olmaktadir (Sarigiil, 2012: 49).

KOBI’lerin asagida belirtilen zayif yonlere sahiptirler (Akgemci, 2001: 16):

-Pazarda haksiz rekabetin fazla olmasi,

-Yeni iiriinlerin gelistirilmemesi,

-Is yapilan alanin ya da isyerinin fazla biiyiik olmamasi,

-KOBI yatirimeismin 6zerkligini yitirmesi olasilig1 ve iflas etme tehlikesi,

-Idaredeki eksiklikler, kurulus sahibi ya da ortaklar tarafindan verilen 6nemli Kararlara, alt ve orta
diizey calisanlarin gergek anlamda katilimlarina imkan verilmemesi,

-Imalat ve pazarlama arasindaki iletisimin yetersiz olmasi, yeni satis tekniklerinden faydalanamama,

-Kurulugtaki, kalifiye eleman ya da mali uzman eksikligi, kaliteli bir mali ekip ya da departmanindan
yoksun bulunma,

-Kalifiye elemanlar istihdam edememek,

-Anapara ve mali planlama eksikligi, mali kuruluglardan ve bankacilik sisteminden kafi yararlanamama,
sermaye piyasasindan etkili destek alamama,

-Kuruluslarin kiigiik ya da orta 6lgekli olmasi nedeniyle bir kisim avantajlar1 elde edememe, ihale, pazar
alanlar1 gibi yerleri tizleyememe,

-Biirokrasi ve mevzuatin neden oldugu vakit kayb1 ve ilave maliyettir.
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Firsatlar

KOBI’ler biiyiik 6lcekli kuruluglar agisindan fevkalade destekleyici isletmeler —seklinde
calisabilmektedirler (Dangayach ve Deshmukh, 2001: 914). imalat yapisi esnek olan KOBI’ler, iktisadi alanin
olmazsa olmaz kuruluslari arasinda yer almaktadirlar. Bu durum kolayca 6ngoériillemeyen farkli is imkanlari
olugturmaktadir. Tiiketici tercihlerindeki hizli degisim tageron kullanimini artirnus, iiretimdeki pek ¢ok girdinin
yan sanayi olarak KOBI’lerden tedarik edilmesi yolunu agmustir (Soyuer, 1999: 156). Diger taraftan iktisadi
gelismeler, kuruluslari rekabet giicii olan islere yonlendirmekte, yeterliligi olmayan konularda ise ek kaynak elde
ederek kullanmaya tesvik etmektedir (Baldock, 2002: 182). Globallesme ile birlikte gelen imkanlar KOBI’lere
diinyanin her yerindeki girisimlerle beraber is yapma firsatim1 vermektedir. KOBI’ler biiyiik isletmelerle stratejik
isbirligi ve rekabet giiclerini artirma stratejileri ile yeni firsatlar olusturabilirler. KOBI’ler ayni is kolunda
faaliyet gosteren KOBI’lerle sektorel olarak dis ticaret firmalari kurarak yeni piyasalar olusturabilirler.
Kiiresellesme ile satis aginin mahalli alandan global bir alana dogru genislemesi, geleneksel yapida piyasa
bulmakta biiyiik sikintilara sahip olan KOBI’ler agisindan piyasa giris kisitlarimin giderilmesi sebebiyle énemli
imkanlar saglamaktadir (Erkan ve Eleren, 2001). KOBI’lerin rekabet imkanlar1 imalat teknikleriyle beraber haiz
bulunduklar1 bilgi teknolojileri vasitasiyla artabilmektedir (Besler ve Tonus, 2004: 593). KOBI’ler igin
enformasyon birikimi ve bilisim teknolojileri rekabet giiclerini arttirmada firsatlar sunmaktadir (Reed, Walsh ve
Grice, 2002. 137).

Tehditler

Ekonomik istikrarsizlik ve piyasada basgdsteren tikaniklik, KOBI’lerin tahsilatlarin1 aksatmaktadir
(Erkan ve Eleren, 2001). Nakit sikintis1 basgdstermesi, KOBI’leri pahali finansal kaynaklara yoneltmekte ve
sermayelerini giderek eritmektedir. Hiikiimetlerin belli donemlerde milli iiretimi kiiresel rekabete agarken
KOBI’lerle alakali reel finansal ve teknik tesvik ve destek politikalar1 uygulayamamalar1 KOBI’leri 6nemli
oranda yapisal manada zayif duruma diisiirmektedir. Ulkede zaman zaman yasanan siyasi ve ekonomik
istikrarsizliklar KOBI’leri olumsuz etkilemektedir. Global depresyonlar iilke ekonomisini de de etki altina
almakta bu durum ileri vadeli stratejilerin yerine, hayat: siirdiiriicii, inovasyon riskini tagimak istemeyen bir yap1
meydana getirmektedir. Giiniimiiz ekonomisinde belli bir adreste ikamet saglamadan, sadece internet agi
tizerinden tirtin ve hizmetler satabilen ticari kuruluslarin ve bunlardan fayda saglayacak 6nemli bir miisteri
kitlesinin var olmasi, dijital diinyanin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir (Armagan, 2000: 143).
KOBI’ler olusan bu farkli duruma uyum saglayamazlarsa zamanla rekabet gii¢lerini kaybetmektedirler.

PESTEL Analizi
Politik Faktorler

Siyasi etkenler, Hiikiimetin KOBI’ler iizerinde ne dlgiide etkiye sahip bulundugunu géstermektedir.
Hiikiimetlerin finansal uygulamalari, vergi politikalar1, giimriikte uygulanan tarifeler benzeri konular KOBI’leri
biiyiik oranda etkilemektedir. KOBI’lere hizmet veren kurumlar koordineli calismamaktadirlar. Bu yiizden
KOBI’ler ¢ok fazla biirokratik engele takilmaktadirlar.

Ayrica, KOBI’ler kiiresel anlamda ¢ok sayida mevzuata uymak durumunda kalmaktadirlar.
Mevzuatlardaki degisiklikler, uluslararasi sozlesmeler ve ticaret anlagsmalar1 ve diinyadaki siyasi gerginlikler
KOBI’lerin dis ticaretlerine direkt olarak veya dolayli yollardan 6nemli etkiler yapabilmektedirler.

Ekonomik Faktorler

Ekonomik faktorler, ekonominin KOBI’leri dogrudan etkileyen ve uzun vadeli performanlari etkileyen
belirleyici faktorlerdir. Tiirkiye’de ve kiiresel olarak KOBI’lere iliskin gerceklestirilen arastirmalarda mali
problemler ilk siralarda yer almaktadir. Mali problemler; 6ngoriillemeyen 6demeler, kredi kullanim kogullarinin
zorlugu, alacaklar1 tahsildeki zorluklar, yiiksek faiz oranlari seklindedir.

Ulkemizde KOBI’lerin kredi, tesvik ve destek olanaklar1 ¢ok kisithdir. Genel olarak ise baslama
sermayeleri kendi 6z sermayelerinden saglanmaktadir. Tiirkiye’de KOBI’lerin bankacilik kanaliyla finanse
edilmesi modeli de uygulanmaktadir. Bu model bankacilik anlayisinin temelde kazangli olanlari
kredilendirmesinden dolayi, amilan tesvik uygulamasi ¢ok basarili olamamaktadir. Kalkinmakta olan veya
kalkinmamus bdlgelerde KOBI’ler kredi ve tesvik elde etmede biiyiik giicliikler gekmektedirler. Kredi, tesvik ve
desteklerinden ve alternatif finans mekanizmalarindan yeterli miktarda fayda saglayamamaktadirlar.
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Sosyal Faktorler

Sosyal etkenler, KOBI’lerin i¢ginde bulundugu pazarin ¢evresinden dogmaktadir. KOBI’lerin finansman
ve destek konusunda yasadigi sorunlar girisimcilerin birikim eksikligi, saglam datalar1 kredi saglayan kuruma
verememesi ve bu faaliyetlere ayiracak vaktinin az olmasindan kaynaklanmaktadir. Kalkinmakta olan ve
kalkinmamis bolgelerde KOBI’ler kalifiye eleman sikintis1 cekmektedirler. Bu yiizden, uygun yere, uygun alana
ve yerinde yatirim projeleri olugturamamaktadirlar.

Tiiketici kitlesi, homojen iirtinler yerine istisnai ve ferdi riinleri arama egilimindedirler. Bu egilim
homojen iiriinlerden ziyade kisa dénemli iiriinlerin tiiketilmesini artirmaktadir. Bu durum piyasada KOBI’lere
avantaj saglamaktadir.

Teknolojik Faktorler

Kiiresel rekabet giiciinii olusturan ana unsurlar i¢inde bulunan akademik ve teknolojik gelismeler,
bilingli gayretleri ve strateji olusturma ¢abalarini artirmaktadir.

Cagimizda teknolojik yenililker olduk¢a ivme kazanirken, mallarim yasam peryotlart hizla
azalmaktadir. Bu yiizden isteklerin hizli farklilasmasina uyum saglayabilmek ve pazara tam zamaninda
girebilmek hayati hale gelmektedir. Piyasadaki degisimlere ¢ok ¢abuk uyum saglayabilen yani esnek olan
KOBI’ler yeterli tesvik ve destek alabilirlerse yeni teknolojilere kolaylikla ayak uydurabilirler. Kalkinmamis
bolgelerdeki KOBI’ler diger gelismis bolgedekilere gore yurtigi ve yurtdisi teknik ve ticari gelismeleri yeterince
takip edememektedirler.

Yasal Faktorler

Kalkinmakta olan veya kalkinmamis bolgelerdeki KOBI’ler kalkinmus bolgelerdeki KOBI’lere gore
tesvik ve destek mevzuatimi iyi bilmemektedirler. Bu durum mevzuatin karmasik ve celigkili olmasindan
kaynaklanmaktadir. KOBI’ler baz1 yasal ve biirokratik engellerle bankalardan kredi kullanma sanslarina sahip
olamamaktadirlar. KOBI’ler vergilerin, SSK ve Bag-Kur primlerinin yiiksek olmasindan dolay1 bu primlerden
kagimak igin kayit disi iiretime ve istihdama yonelmektedirler. Bu durum potansiyellerini diizgiin gostermedigi
i¢in kredi, tesvik ve destek temininde haksiz uygulamalara yol agmaktadir.

Cevresel Faktorler

Cevresel gelismeler KOBI’ler acisindan bir taraftan smrlar cizerken bir taraftan da imkanlar
sunmaktadirlar. KOBI’lere, geri doniisiim tesisleri, filtre tertibat: kullanma yaptirimi, kapali mekanlarda tiitiin
mamulleri kullamimina izin verilmemesi, geri donistiiriilemeyen kaplarm kullanmimin azaltilmasi ya da
engellenmesi ve ¢evre dostu yakit kullanimi zorunlulugu benzeri dnemli kisitlamalar getirmektedir. Diger
taraftan belirli KOBI’ler gevreyi kirletmeme agisindan mamullerin kutularmi depozito bedeli uygulayarak geri
toplamakta, yenilenebilir enerji ve elektrik enerjisi kullanan arag¢ ve gerecler imalatina 6nem vererek hava
kirliligini engellemekte, atiklari geri toplamak ve geri doniisiimii saglamak i¢in merkezler ve sistemler
olusturmaktadirlar.

4 BULGULAR

Arastirmanin kapsami olarak belirlenen iilke geneli, bolgelerin 2. diizey siniflandirildig1 “Istatistiksel
Bolge Birimleri Siniflamasina (NUTS) gore ayrigtirtlmistir.
Bu siniflamaya gore lilke geneli, Tablo 2’de verildigi sekilde, 26 bolgeye ayrilmstir.
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Tablo 2. Turkiye’de Bolgelere gore belge bagvuru ve girisim sayilari ve destek miktarlar

3 = Z z
S = g z
= EREES Z o % (g
Bilge SE Sz €z |z Sz |2 g
T2 |E5 = S > = 2 = =
=S |2 B o [ O B =
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sS85 |4 E a E - E = £ N ot
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TR10 Istanbul 108.828 |[75.100 |32.640 |14.667 1.304 614.997 209.225.297,69
TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli 2297 3.725 2.627 565 21 63.555 3.780.461,25
TR22 Balikesir, Canakkale 2.920 4.381 2.695 523 15 65.660 2.715.699,54
TR31 izmir 14318 [13.832 |8.586 3.207 186 161.457 26.069.161,84
TR32 Aydin, Denizli, Mugla 7.004 9.853 6.210 1.060 22 130.860 3.054.935,62
TR33 Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 3.629 7.511 5.830 1.021 25 98.276 2.984.328,35
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 11.639 (14439 |7.445 3.044 95,000 |127.133 34.194.793,06
TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 7.255 8.267 6.755 2.153 79 117.185 29.070.435,35
TR51 Ankara 18.074 [11.994 |8.610 3.836 394 191.799 103.920.877,22
TR52 Konya, Karaman 7.370 5.836 5.940 2985,000 (38 75.314 10.965.893,18
TR61 Antalya, Isparta, Burdur 7.538 7.396 5.360 1.323 56 137.990 4.674.905,79
TR62 Adana, Mersin 6.865 8.845 5.498 1.514 55 124.867 8.536.245,98
TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 3.486 6.978 4.105 680 18 87.491 2.588.525,54
TR71 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, 1383 2.790 2.127 448 13 46.634 972.781,58
Kirsehir
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 4.382 5.818 3.758 973 37 66.425 3.902.142,01
TR81 Zonguldak, Karabiik, Bartin 670 1974 1.166 169 4 30.904 496.370,00
TR82 Kastamonu, Cankiri, Sinop 447 1.905 952 133 8 22.852 705.092,09
TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 2740 6.201 3.640 985 23 83.204 1.988.607,49
TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, 2711 6.169 2.813 536 12 84.961 964.651,15
Giimiishane
TRAL Erzurum, Erzincan, Bayburt 650 1.625 835 171 5 24.979 641.960,10
TRA2 Agn, Kars, Igdir, Ardahan 291 910 460 84 2 18.509 452.437,66
TRBI1 Malatya, Elaz1g, Bingol, Tunceli 1717 3.283 1.651 392 12 45.167 1.982.661,66
TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari 438 1.306 825 192 5 26.910 441.548,77
TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 7.189 9.160 3.643 1.059 25 72.327 4.543.371,14
TRC2 Sanhurfa, Diyarbakir 1769 3.399 2.412 531 21 64.793 1.156.436,06
TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 1263 1.725 1.135 195 11 32.385 463.326,55

Faydali model, patent, marka, endiistriyel tasarim bagvuru sayilar1 bakimindan TR10 Istanbul Bélgesi,
TR51 Ankara Bolgesi ve TR31 Izmir Bolgesi diger bolgelere gore acik ara on siralarda yer almaktadir. Bu
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bolgeleri TR61 Antalya, Burdur, Isparta ve TRC1 Adiyaman, Gaziantep, Kilis Bolgesi izlemektedir. Bu
kategoride en alt siralarda TRA2 Agr1, Ardahan, Igdir, Kars ve TRB2 Bitlis, Hakkari, Mus, Van Boélgeleri yer
almaktadir.

Bu caligmada girisim sayisi bes ayr1 kategoride (diisiik/orta-diisiik/orta-yiiksek/yiiksek teknoloji ve
belirsiz) ele alinmistir. Biitiin teknoloji diizeylerindeki girisim sayilar1 igin TR10 Istanbul Bolgesi acik ara énde
goziikmektedir. Diisiik teknoloji girisim sayist disinda dort bolgede TR51 Ankara Bolgesi ikinci sirada yer
almaktadir. Anilan bes kategoride TR31 [zmir, TR41 Bilecik, Bursa, Eskigehir, TR52 Karaman, Konya, TR61
Antalya, Burdur, Isparta, TRC1 Adiyaman, Gaziantep, Kilis ve TR33 Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak
Bolgeleri iist siralarda yer almaktadir. Bu kategorilerde en alt siralarda TRA2 Agri, Ardahan, Igdir, Kars, TRAL
Bayburt, Erzincan, Erzurum ve TRB2 Bitlis, Hakkari, Mus, Van Bolgeleri gibi bolgeler yer almaktadir.

Ulke genelinde KOBI’lere kullandirilan desteklere bakildiginda; TR10 Istanbul Bolgesi kendisine en
yakin bolge olan TR51 Ankara Bolgesinin yaklagik iki kati fazla destek almaktadir. Bu oran lgiincii siradaki
TR41 Bilecik, Bursa, Eskisehir Bolgesinin yaklasik alti katidir. Diger yiiksek destek alan bolgeler de TR31
Izmir, TR52 Karaman, Konya ve TR62 Adana, Mersin Bolgeleri olarak one ¢ikmaktadir. En az destek alan
bolgeler ise; TRB2 Bitlis, Hakkari, Mus, Van, TRA2 Agri, Ardahan, [gdir, Kars, TRC3 Batman, Mardin, Sirnak,
Siirt, TR81 Bartin, Karabiik, Zonguldak ve TRAL Bayburt, Erzincan, Erzurum Bolgeleri siralanmaktadir.

Bolgelere baktigimizda, sosyo-kiiltiirel agidan {iniversite sayisinin en fazla ve egitim seviyesinin en
yiiksek oldugu bolgeler oldugu goriilmektedir. Ekonomik agidan bakildiginda bu bolgelerde organize sanayi ve
endiistri bolgesi sayilari ¢ok fazla, yatirrm miktar1 da oldukga yiiksektir. Cok fazla {iniversienin bulunmasi
teknolojik gelismelerin hizl bir sekilde adapte edilmesini saglamaktadir. Ulkedeki i¢ ve dis ticaret koridorunun
neredeyse tamami bu bolgelerden gegmektedir. Bolgelerin limanlara ve sinir kapilarina yakin olmasi da giiclii
yonler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Politik agidan Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi ve Diinya Ticaret Orgiitii’nce
ticaretin serbestlesmesi ¢alismalar1 da dis ticareti kolaylagtirmis ve sanayinin yogun oldugu bolgelerde patent ve
marka bilincinin olugmasina katki saglamustir.

6.SONUC VE ONERILER

Bolgesel bazda ayrilan biitcelerin dogru aktarilmasi, ihtiya¢ duyulan bolgelere 6zgii farkli Ar-Ge
desteklerinin olusturulmasi gibi birgok acgidan degerlendirilebilecek sekilde Ar-Ge politikasi belirlemesine,
gelismis iilkelerdeki teknoloji seviyesine KOBI’lerin tasinmasina katki saglanmasi amaciyla desteklerin farkli
kriterler baz almarak incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu arastirmada KOBI’lere yonelik Ar-Ge devlet
desteklerinin bolgesel bazda biitgeleri ile séz konusu destekleri kullanan KOBI’lerin Ar-Ge calismalarimin
verileri temel alinarak SWOT ve PESTEL Analizlerinden yararlamilarak alinan desteklerin etkin kullanilip
kullanilmadigina yonelik performans degerlendirilmesi yapilmasi amaglanmustir.

Ar-Ge’ye bagli en iyi yatirim ve tesvik bolgesi TR 10 olarak belirlenmistir. Siralamanin son ii¢ bolgesi
TRA2, TRB2 ve TR82 bolgeleri olmustur.

Gelistirilecek herhangi bir teknolojik girisimin kendi varligini siirdiirebilmesi i¢in birgok paydasla is
birligi icerisinde olma zorunlulugu, bu tiir girisimleri asgari bir paydas aginin gelismis oldugu sehirlere
zorlamaktadir.

KOBI’lere yonelik devlet tarafindan sunulan Ar-Ge tesvik ve destekleri verimlilik ¢aligmalarma
endekslenmelidir. Destek veren kurulus destek verecegi kuruma verimlilikle ilgili kriterler koymalidir. Ar-Ge ile
ilgili mali ve beseri kaynaklarin etkin ve faydali degerlendirilmesine yonelik sistem dahilinde is birligi, bilgi
transferi, kontrol ve degerlendirme enstriimanlar1 kurulmalidir.

Yillik mali biitce hazirlanirken bilim ve teknoloji alanindaki yatirimlara istiinliik verilmeli ve Ar-Ge
biitgesi artirlmalidir. Ulkemiz genelindeki biitiin bolgelerde Ar-Ge faaliyetleri desteklenmeli, konuya iliskin
farkindalik ve bilinglendirme yapilmalidir. Ulkemizde KOBI’lerin énemli diizeyde fason imalata yoneldikleri,
0zgiin markalarii olusturmakta ve Ozgilin imalatlarim1 elden ¢ikarmakta zahmet cektikleri goz Oniinde
bulunduruldugunda, rekabetg¢i iistiinliik saglamak agisindan yeni desteklerin saglanmasi gerekmektedir.

Tiirkiye, iktisadi gelisme modelini esas olarak, imalatta yerel katma degerin artirilmas ve siirdiiriilebilir
imalata olanak veren daha ileri teknolojili bir ¢ikt1 bigimine gegilmesi gayesi iizerine tasarimlanmaktadir. S6z
konusu modelin yiiritmeye gegirilebildigi durumda; global deger halkasinin daha yukart asamalarina ¢ikilacak,
sektordeki verimlilik seviyeleri yiikselecek, rekabet giicii daha ileri, ithalat ihtiyacin daha az ve kiiresel
piyasalarda ihracat oranmi artirabilen bir imalat yapisina kavusulacaktir. S6z konusu modelin
gerceklestirilebilmesi var olan imalat modellerine inovasyona dayali yeni bir bakisi zorunlu kilmaktadir.
Inovasyon ve yenilik yaratabilmek acisindan birikime sahip bir sekilde teknoloji ilerletme ve kullanma
kapasitemizi gelistirmemiz gerekmektedir. Tiim isletmelerin Ar-Ge ¢alismasi uygulayarak bilgiye dayali imalat

106



Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ), Y1l: 2019, Cilt: 1, Say:: 2, ss.:98-109
Isparta University of Applied Sciences Journal of Applied Social Sciences and Fine Arts (JASSFA), Year: 2019, Volume: 1, Number: 2, pp.:98-109

gerceklestirmesi ve imalatini ticarilestirerek markalasabilmesi rekabet giiciiniin ve iktisadi gelismenin stirekliligi
acisindan 6nemlidir. Anilan modelin gergeklestirilmesi igin bilhassa 6zel sektor isletmelerinin Ar-Ge’ye yatirim
yapmasi gereklidir. Ar-Ge faaliyetlerinde temel 6ge 6zel sektor olmalidir.

Ulkede, Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili ciddi mesafeler kat edilmistir. Diger taraftan, kiiresel 6lcekte var
olabilmek i¢in Ar-Ge alaninda daha ¢ok yogunlagmak gerekmektedir. Tiirkiye’de Ar-Ge c¢aligmalari igin ayrilan
biitcelerin tutar1 gectigimiz on yilda birka¢ kat artmistir. Ar-Ge biitgelerinde maksimum pay ticari kesimin
harcamalarina ayrilmaktadir. Yine tiniversitelerin yaptigi Ar-Ge harcamalari da 6nemli dlgiide artmustir. Global
rekabet acisindan Ar-Ge faaliyetlerinin ve biitcelerinin artirilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, devlet tarafindan
saglanan Ar-Ge tegvik ve destekleri ve bu desteklerinin bolgelerimize gore dagilimi ve bu dagilimm nedenlerinin
incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Ulkede hususi para kaynaklarmi yapisinda ihtiva edebilen, inovatif altyapis1 ilerlemis, beseri birikim
sermayesi agisindan avantajli yoreler, rekabet yarisi agisindan kayda deger firsatlar elde etmektedir. Rekabet
yarisi kapasitesi gelismemis yorelerin ise genelde bahse konu ortamlarda giigsiiz oldugu anlasilmaktadir.

Bu sebeple iilkede rekabet yarisi kapasitesi gelismemis yorelerde ilk olarak 6zel sektdr sermayesini
getirebilecek, inovatif ve kaliteli beseri giicili igerecek bolgeler olusturulmasi zorunluluktur. Rekabet sansi az
olan ydreler igin, cazibeli bolgeler olusturulabilmesi 6ncelikle devlet tesvik ve destegi ile olabilecektir.

Tiirkiye’nin rekabet imkani fazla olan yorelerinin etkilesme sahalarinin artirilmasini saglamak,
gelismemis ve rekabet imkanlar yiiksek olmayan yorelerin anilan etkilesme sahalarindan yararlanmasina imkan
sunacak ilkeler belirleyerek alakali siyaset iiretmek yakin gelecek gelisimi acisindan degerlendirilebilir.

Devlet iktisadi politika olarak kullandigi Ar-Ge desteklerin ve tegviklerin verimli olarak kullanilmasini
ve ekonomiye olumlu katkilar yapmasini beklemektedir. Uygulamaya konulan Ar-Ge destek ve tesvikleri devlet
acisindan bakildiginda olduk¢a maliyetli olmaktadir. Bu nedenle verilen destek ve tesviklerin basarili olup
olmadigi, hedef kitlelere ulasip ulagsmadig ve kaynaklarin etkin ve adil dagiliminin saglanip saglanmadigi biiyiik
Onem arz etmektedir. Yapilan ¢aligma ile bolgesel bazda kullandirilan bu Ar-Ge desteklerinin iilke ekonomisine
en fazla geri doniisiimii saglayabilmesi amaciyla yeni fonlarin dagitiminda hiikiimet politikalarina katki
saglamas1 beklenmektedir. Boylece uygulanacak dogru politikalar neticesinde KOBI’lerin Ar-Ge verimliligini
artirmaya katki saglanmasi, dagitilan fonlarin amaca ulagsmasi ve teknoloji diizeyi ilerlemis isletmeler sayesinde
ekonominin daha da iyilesmesi beklenmektedir.

Calismanin kapsamu olarak Tiirkiye’de kamu Ar-Ge desteginden faydalanmig ve Ar-Ge ¢iktisi olarak
nitelendirebilen patent, faydali model, marka ile tasarim bagvurular1 kabul edilmis tiim 6lcekteki KOBI’ler
belirlenmistir. KOBI’lerin dlgeklerine gore farkli ozelliklere ve farkli ihtiyaclara haiz olacagi dikkate
alinmamustir. Ar-Ge destek adedi ve tutar1 gibi veriler, KOBI beyanlarina dayanan fon basvurularindan edinildigi
icin beyanlarin gegerli ve giivenilir oldugu ve kurumlarin web sayfalarinda faaliyet raporlarindan toplanan diger
veriler dogru olarak kabul edilmistir.

Ilerki galismalarda bolgesel bazda ayrilan biitgelerin dogru aktarilmasi, ihtiya¢ duyulan bélgelere 6zgii
farkli Ar-Ge desteklerinin olusturulmas: gibi bir¢ok agidan degerlendirilebilecek sekilde Ar-Ge politikast
belirlemesine, gelismis iilkelerdeki teknoloji seviyesine KOBI’lerin tagmnmasmna katki saglanmasi amaciyla
desteklerin farkl kriterler agisindan ve farkli 6lgeklerdeki KOBI’ler igin ayri ayri ele alinarak incelenmesi dnem
arz etmektedir.
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TURKIYE’DE DOViZ KURUNDAN ENFLASYONA GECISKENLIK ETKIiSI: 2005-
2018 DONEMIi UZERINE BIR INCELEME

PASS-THROUGH EFFECT FROM EXCHANGE RATE TO INFLATION IN
TURKEY: ASTUDY OVER THE PERIOD 2005-2018

Havva BENK!
Prof. Dr. Levent KOSEKAHYAOGLU?
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Doviz kuru degisiklikleri enflasyon, ithalat ve ihracat gibi birgcok makroekonomik degigkeni etkileyen dnemli bir
faktordiir. Doviz kurundaki artiglarin ithal mal fiyatlarinin yiikselmesi kanaliyla yurtici fiyatlar {izerinde
enflasyonist bir baski olusturmasi, ‘doviz kuru gegis etkisi’ veya ‘déoviz kuru gegigkenlik etkisi’ olarak
adlandirilmaktadir. Doviz kuru ve enflasyon oranlarinin yiiksek seyretmesi, iilkelerin fiyat istikrar1 ve refahi
iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. ithal mal maliyetlerinin kurdaki dalgalanmalara bagl olarak degismesi,
yurt i¢i iiretimde maliyet artigina yol agmakta ve fiyatlar genel seviyesinin yiikselmesi ile sonug¢lanmaktadir. Kur
artig1 ihra¢ mallarini yabancilar i¢in nispi olarak ucuzlatsa da, kur artisinin neden oldugu enflasyon {ilkelerin
rekabet giiciinii olumsuz yonde etkilemektedir.

Tiirkiye’de son donemde doviz kurunda 6nemli artislarin olmasi, bu artislarin enflasyon iizerinde bir gegis etkisi
birakip birakmadigi konusunu Onemli bir aragtirma alani durumuna getirmistir. Dolayisiyla, bu calisma
kapsaminda 2005-2018 donemi aylik verileri kullanilarak Tiirkiye’de doviz kurundan enflasyona gecis etkisi
incelenmistir. Caligmada, nominal déviz kuru (nominal TL/$), Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Uretici Fiyat
Endeksi (UFE) degiskenleri arasindaki nedensellik iliskisi, VAR (Vektdr Otoregresyon) modeli ve Granger
nedensellik testi ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gére; doviz kuru ve TUFE arasinda karsihikli bir
nedensellik iliskisi ve doviz kurundan UFE’ye dogru ise tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla, elde edilen ampirik bulgular Tiirkiye i¢in ‘déviz kuru gegiskenlik etkisi’ hipotezini desteklemektedir.

Anahtar kelimeler: Doviz Kuru Gegiskenligi, UFE, TUFE, Nominal Déviz Kuru, Vektdr Otoregresyon (VAR)
Analizi.

Jel Kodlari: F31, E31, C32.
ABSTRACT

Exchange rate changes are important factors affecting many macro economic variables, such as inflation, imports
and exports. The fact that the increases in exchange rates create inflationary pressure on domestic prices through
the rise in import prices is called ‘exchange rate pass-through effect’. The high levels in exchange rate and inflation
rates have negative effects on price stability and welfare of countries. The fluctuation in cost of imported goods
due to raises in exchange rate leads to an increase in domestic production costs and results in an increase in the
general price level. Although the raise in exchange rates makes export goods relatively cheaper for foreigners, the
inflation caused by the increase in exchange rate negatively affects the competitiveness of countries.

Recent significant increases in the exchange rate in Turkey have made the exchange rate pass through effect an
important area of research. Therefore, this study investigates the exchange rate pass-through effect in Turkey for
the period 2005-2018 using monthly data. In this study, causality relationship between nominal exchange rate
(nominal TL / $), Consumer Price Index (CPI) and Producer Price Index (PPI) variables was analysed by using
VAR (Vector Autoregression) model and Granger causality test. According to the results; there is a mutual
causality relationship between exchange rate and CPI and a one-way causality relationship from exchange rate to
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PPI. Therefore, the empirical findings of this study support the ‘exchange rate pass-through effect’ hypothesis for
Turkey.

Keywords: Exchange Rate Pass-Through, PPI, CPI, Nominal Exchange Rate, Vector Auto Regression (VAR)
Analysis.

Jel Codes: F31, E31, C32.

1.GIRIS

Doviz kurlari, iilke ekonomilerini birbirine baglayan énemli bir faktordiir. Kiiresellesme hizinin oldukga yiiksek
olmasi, iilke ekonomileri arasindaki karsiliklt bagimliligi giderek artirmig ve doviz kurlarinin énemini daha da
belirgin bir duruma getirmistir. Ayrica doviz kurlari, ekonomiyi farkli kanallardan etkileme yoniiyle enflasyon
iizerinde oldukga biiyiik bir etkiye sahiptir.

Geligmekte olan tilkelerde doviz kuru ve enflasyon degiskenleri arasindaki iligski incelendiginde, kurlardaki artig
ve azalislarin fiyatlar genel seviyesini 6nemli 6l¢iide etkiledigi goriilmektedir. Ciinkii bu tilkelerin yurt i¢i {iretim
yapisi enerji, ham madde ve ara girdi maliyetleri agisindan biiyiik 6l¢iide ithalata bagimlidir. Dolayisiyla déviz
kurunda meydana gelen artislar, ithal mallarin maliyetlerini ve fiyatlarim ulusal para cinsinden arttirmaktadir. Ithal
hammadde ve ara mali kullanilarak tiretilen yurt i¢i mal fiyatlar1 da bu artistan etkilenerek, yurtigi iiretici ve tiikketici
fiyatlar1 yiikselmektedir. Thracatini arttirmak icin daha fazla ithalat yapmasi gereken bu iilkelerde, ithal mal
fiyatlarinin pahalanmasi yurtiginde iiretilen mallar1 ihracat agisindan daha cazip hale getirmektedir. Thra¢ mallarina
olan talebin artmasi ve ithal girdi bagimliligi, yurtici fiyatlarda artiga neden olmakta ve bu tiir fiyat dalgalanmalar
enflasyon olgusunu tetiklemektedir.

Déviz kuru gegiskenligi farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Ihracat ve ithalat yapan iilkeler arasindaki doviz
kurunda yasanan yiizde bir birimlik degisimin yerel para birimi cinsinden ithalat fiyatlarinda olusturdugu yiizde
degisim olarak tanimlanmaktadir (Goldberg ve Knetter, 1996). Doviz kuru degisimlerinin ticari mallarin hedef
para birimi cinsinden fiyatlara ne derece yansidigi seklinde de agiklanmaktadir. Bagka bir deyisle, nominal d6viz
kurundaki bir birimlik degismenin ihracat ve ithalat fiyatlarinda olusturdugu etki olarak tanimlanabilmektedir
(Menon, 1996: 434).

Firmalar kurlardaki degisimleri satis fiyatlarina birebir oranda yansitiyor ise tam gegis etkisinden, sokun sadece
bir kismini satig fiyatlarina yansitirsa kismi gecis etkisinden bahsedilebilmektedir. Ayrica firmalar kurlarda
goriilen degisim sonrasi satis fiyatlarini degistirmezler ise, gecis etkisinden bahsedilmemektedir (Yang, 1997: 95).
Baska bir ifade ile geciskenlik etkisinin olmamasi, ithal mallarin ulusal para cinsinden fiyatinin kurdaki
degisimlerden etkilenmedigini ifade etmektedir (Flamini, 2003).

Kurlardaki degisimlerin yerel fiyatlara dogrudan etkisi ithal edilen nihai mallar ve girdiler yoluyla
gerceklesmektedir. Bununla birlikte kurlardaki yiikselme ithal ara mallarin fiyatlarini arttirarak yurtiginde iiretilen
mallarin {iretim maliyetlerini arttiracak, dolayisiyla iilkede iiretilen nihai mallarin fiyati da artacaktir. Ayrica
yabanci para cinsinden satilan yerel {riinlerin fiyatlar1 yoluyla da kurdaki degismeler dogrudan yerel fiyatlari
etkilemektedir. Ote yandan artan maliyet ve enflasyon, enflasyon beklentilerini ve iicret talebini arttirarak
enflasyon iizerinde tekrar arttirici etki yapacaktir. Sonug olarak nominal kurdaki degismelerin yurti¢i fiyatlara olan
dogrudan etkisi, ithal edilen nihai mallarin fiyatlarmmin TUFE ve UFE sepetlerindeki pay1 oraninda yurtigi
fiyatlarini1 degistirirken; yurtiginde iiretilen mallarin fiyatlar1 beklentiler ve maliyetlere bagli olarak degigsmektedir
(Ar1, 2010: 2835).

Calismanin amaci; Tiirkiye ekonomisinde Ocak 2005—Aralik 2018 donemi i¢in enflasyon ve doviz kuru arasindaki
geciskenligi ekonometrik bir analizle incelemektir. Degiskenler olarak nominal doviz kuru, TUFE ve UFE
kullamlmistir. VAR analizi ¢ercevesinde analizler uygulanmis, Granger nedensellik analizi ile degiskenler
arasindaki nedensellik iliskisinin yonii incelenmis ve elde edilen sonuglar yorumlanmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Doviz kuru gegiskenligine iliskin literatiiriin incelenmesi sonucunda farkli degiskenler, donemler ve {ilkeler
kullanilarak birgok ¢alisma yapildigi goriilmektedir. Tablo 1’de bu alanda yapilmig ¢alismalara ve elde edilen
ampirik sonuglara iligkin bir literatiir 6zeti verilmistir.
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Tablo 1: Doviz Kuru Gegiskenligine iliskin Literatiir Ozeti

Estonya, Giiney

CALISMANIN INCELENEN KULLANILAN SONUC
YAZARI DONEMVE YONTEM
ULKELER
'(\gggg)”hy ;9;8-1/3?% nya VAR Déviz  kurundaki  degisikliklerin ithalat
Japor;ya Ingilte’re fiyatlarina gecis etkisi, tretici ve tiiketici
Fransa fsveg ’ fiyatlarina gegis et.kisinden dahe.l biiylik olarak
Belgik;l H oIfa nda bulupmustur. DéVlZ. kurupgn, 1th'f11at fiyatlar
isvicre ’ ' iizerinde sert bir gegis etkisine sahip oldugu ve
ithalatin ekonomideki paymin biiyiik oldugu
ckonomilerde geg¢is etkisinin daha kalict ve daha
biiyiik oldugu sonucu elde edilmistir.
ggﬂ%aer\ée ﬁr?nsa-ri(/)gsFransa VAR 23 OECD ﬁlkesir}de imalat‘sc‘ektérﬁnde 6ze1i1.<le
(2005) italya is;l)anya ' klsa vadede kismi gegis etkisi, uzun Va'dc'ede ise
Kanaaa ve digér 1thgl r‘na'llarmm ¢ogunda t‘am gegis 'etklsl tesplt
OECD iilkeleri edilmistir. Enflasyon degiskenliginin ve doviz
kuru oynakhigimin yiiksek oldugu ilkelerde
doviz kurundan ithal fiyatlara gegiskenligin
yiiksek oldugu goriilmiistiir.
\va(;r:r?tr;fn ve gigeﬁgfi Kurgizis VAR Déviz kurundaki degisikliklerin tiiketici fiyatlari
(2006) tan KazakKi s,t an iizerinde ciddi ve hl.le bir etkisi olldggu ve bir
M O,I dova. Ru s;}a yildan daha.k%sa.bl.r stirede yurti¢i fiyatlara
Ukrayna ' Gﬁrcis,tan yansidigi belirtilmistir. CIS (Commonwealth of
’ Independent States) iilkelerinin gegiskenlik
orant  diger gelismekte olan iilkelerle
kiyaslandiginda daha yiiksek bulunmustur.
I;[go\ges‘»ato ]é?]?j%_nzeozgi VAR Doviz 'kuru gegi@kenlik orant, Latin Amerika
Tayland Kbre iilkeleri ve Tiirkiye’de, (ﬁger' As'ya' ﬁlkq}erlnde_n
Malezya, Mekéika dahg yiiksek olarak tespit ed11m1§t1r. TUFE' nin
Br ezilya, Arjanti n’ df)VlZ. kuru §okuna Ozellikle . Endonezya,
Tiirkiye’ ' Meksika, Tiirkiye ve daha az bir oranda ise
Arjantin’in gii¢li tepki verdigi goriilmiistiir. Bu
iilkelerde yiiksek enflasyonun nedeni olarak
krizden sonra yiiksek kur gegisi gosterilmistir.
\(;:Sﬁ(r)]gzhléyahn %z?/?/;iogn VAR Gel.ismek.te. . olan - iil.kelerde doviz  kuru
(2007) Singaplir G{iney gecigkenliginin gelismis {ilkelere gore dahg
Kore. H o,n g Kong yiiksek oldugu geleqeksel goriisiiniin ter§1
Polor’lya Sili ’ gt')r'iilmiistﬁr. Tek haneli enflasyon oranina sahip
Macariséan éek gelismekte olan  iilkelerde doviz  kuru
Cumhuriye’ti gecigkenliginin disiik ve gelismis tilkelerden
Avjantin, Me’ksika, farkli olmadig1 sonucuna ulagilmistir.
Tiirkiye
(DZ%I&;?S é?]?g;g?;n VAR Gelismekte olan iilkelerde doviz kuru
. geciskenligi diger Euro bolgesi gelismis

iilkeleriyle kiyaslandiginda daha yiiksek olarak
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Kibris, Macaristan, bulunmustur. Doviz kuru geciskenligi ile
Cek Cumbhuriyeti, enflasyon arasinda pozitif iligki bulunmustur.
Litvanya, Polonya,
Slovakya, Letonya,
Romanya,
Slovenya, Tiirkiye
Balamurali ve 1977-2008 Esbiitiinlesme . . o -
Sivarajasingam | Sri Lanka Analizi, Granger Uzun done“.ld.e o m..“%a.l d.OVIZ kuru ve TUFE
(2011) Nedensellik Testi arasinda pozitif yonli iliski bu{unmustur. D?V1%
kurlarindan enflasyona dogru tek yonli
nedensellik iligkisi tespit edilmistir.
g;?:zem ve E%i?\?l-g)?: ! Yapisal VAR Doéviz kurundaki degisimlerin yurti¢i fiyatlari
(2014) onemli derecede etkiledigi ve bu etkinin uzun
dénemde arttig1 gdzlemlenmistir.
\I/Seng\é\;?;:/’va n é?]?jz_nigig JEZZZTziTesme Degiskenler arasinda uzun doénemli bir iligki
(2017) Analizi, Yapisal f)ldugu belirlenmistir. Doviz kurundaki artls‘ln3
VAR ’ ithalat fiyatlarinda artisa neden olurken, milli
gelirde azaltici bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Doviz kuru gegiskenligi {ilkemizde de dikkat ¢eken bir konu haline gelmis ve 6nem kazanmistir. Bu konuda
lilkemizdeki ilk c¢alisma 2002 yilinda Leigh ve Rossi tarafindan yapilmistir. Sonrasinda ise doviz kuru
geciskenligine iliskin bir¢ok ¢alisma yapilmigtir. Tablo 2’de Tiirkiye tizerine yapilan ¢aligmalara ve elde edilen
ampirik sonuglara iligkin bir literatiir 6zeti verilmistir.

Tablo 2:Tiirkiye’de Déviz Kuru Gegiskenligine iliskin Literatiir Ozeti

CALISMANIN iNC]}LENEN KULLANILAN SONUC
YAZARI DONEM YONTEM

I(_Ze(;(g)g)ve Rossi | 1994-2002 VAR Doéviz kuru gecis etkisinin yaklagik bir yil icinde ortaya
ciktig1 ancak ozellikle ilk dort ayda daha belirgin olarak
hissedildigi bulunmustur. D6viz kurunun toptan fiyatlarina
gecigkenligi, tiketici fiyatlarna  gegigkenligi ile
kiyaslandiginda toptan fiyatlarina gecis etkisinin daha
giiclii oldugu goriilmiistiir.

Arat 1994-2002 VAR Déviz kurundaki rejim degisiklikleri dikkate alinarak

(2003) o .
yapilan  calismada; dalgali doviz  kuru  rejimi
benimsendikten sonra geciskenligin azaldig1
vurgulanmistir. Ayrica, Tiirkiye’deki gecis etkisi gelismis
iilkelere gore daha yiiksek olarak tespit edilmistir.

éréa;;l)l 1994-2004 Eﬁ:é;lliAR Onemli ekonomik daralma ddnemleri, diisiik enflasyon
donemleri ve doviz kuru degerinin disiik oldugu
donemlerde fiyatlara gegiskenlik diisiik olarak tespit
edilmistir. Doviz kurundaki degisikligin biiyiikliiglinden
kaynakli olarak asimetrilere iligkin bulgular niceliksel
acidan degersiz ve zayif olarak bulunmustur.

VOIka.m’, 1994-2002ve | VAR Déviz kuru soklarinin 6nce tiretici fiyatlarina sonra tiiketici

Saatcioglu ve 2003-2006 - L

Korap fiyatlarmma yansidigini ve bu sokl:flrm ted.ar'lk 21'n01r’1vr.11r'1

(2007) farkli asamalarinda farkli fiyat degiskenlerini etkiledigini

bulmuglardir. 1ki doénem arasindaki karsilastirma
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sonucunda, 2003-2006 doneminde tiiketici fiyatlari
enflasyonunun yaklasik %25 oraninda diistiigii ve iretici
fiyatlarindaki geciskenligin biyiikliigliiniin yar1 yariya
diistiigiinii gozlemlemislerdir.

Eie()tflil\lle 1987-2006 VAR Déviz kuru degisikliklerine bagli olarak fiyatlar genel

(2008)$ seviyesinin yiikseldigini ve enflasyonun, doviz kuru
soklarina diger degiskenlere kiyasla daha biiyiik oranda
tepki verdigini gozlemlemislerdir. Tiirkiye’de doviz kuru
degiskenliginin, enflasyonun en temel aciklayici
faktorlerinden biri oldugunu vurgulamislardir.

Kara ve Ogiing | 1995-2004 VAR 2001 yilinda enflasyon hedeflemesinden 6nce doviz kuru

(2008) . . N <
gecis etkisinin hizli ve yiiksek oldugu ancak uygulama
sonrasi bu etkinin zayifladigi sonucuna ulasilmistir.

(\;l(l)rﬁl;ler 1997-2010 VAR Enflasyon hedeflemesi donemi gegciskenlik, enflasyon
hedeflemesi dncesi doneme gore daha diisiik bulunmustur.
Her iki donemde hem doviz kuru hem de ithal fiyat
soklarinin, dretici fiyatlarina geciskenligi tiiketici
fiyatlarina  geciskenliginden daha yiiksek olarak
gozlemlenmistir.

Arslaner, Kal 1986-2013 VA.R ve Mark.o v UFE enflasyonu, TUFE enflasyonuna gore daha yiiksek

ve Arslaner Switch Modeli P . R .y

(2014) bulunmustur. Tirkiye’ de kur geciskenliginin, diger
gelismekte olan iilkelerle benzer bicimde yiiksek ve hizli
bir sekilde gerceklestigini ve sanayilesmis iilkelere gore
daha yiiksek gegis derecesine sahip oldugunu ortaya
koymuslardir.

Korkmaz ve 2008-2014 Granger . Tiiketici fiyat endeksinden(TUFE) déviz kuruna dogru ve

Bayir Nedensellik . e . - 9

(2015) Testi doviz kurundan iretici fiyat endeksine (UFE) dogru tek
yonlii nedensellik iligkisi bulmuglardir.

Alptekin, 2005- 2015 VAR Doéviz kurunun tiiketici fiyatlar tizerindeki gegis etkisinin

Yilmaz ve Tas e - . Lo o

(2016) azalma egiliminde oldugu tespit edilmistir. Doviz
kurundaki bir birimlik soka karg1 tiiketici fiyatlarinin
verdigi tepki lretici fiyatlarmin verdigi tepkiden daha
diisiik olarak gozlemlenmistir.

Akdamar ve 2003-2017 Yapisal VAR Déviz kurunda olusan bir sok karsisinda, en yiiksek tepkiyi

Ozgelik Modeli kurun kendisi ve imalat sanayi fiyat endeksinin verdigi

(2018) gorilmiistir. Doviz kurunun imalat sanayi fiyatlarima gegis
etkisi, TUFE’ye gegis etkisine gore daha yiiksek ¢ikmis ve
yurtigi fiyatlara kismi gegis etkisinin goriildiigii sonucuna
ulagilmigtir.

Oner 2007-2017 Granger . UFE enflasyon oranindan TUFE enflasyon oranina dogru

(2018) Nedensellik o 1 et

Testi tek yonli nedensellik iligkisi bulunmustur.

Durgun 2002-2016 VAR Varyans ayristirmast sonuglari, enflasyonda meydana

Kaygisiz A s T <

(2018) gelen degisimin %20’sinin doviz kurundan kaynaklandigi
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sonucu elde edilmistir. Doviz kurunun enflasyonu kisa ve
uzun dénemde ayni oranda etkiledigi gdzlemlenmistir.

Duman ve
Sagdic
(2019)

2003-2017

Granger
Nedensellik
Testi

Reel efektif doviz kurundan enflasyona dogru tek yonlii
nedensellik iliskisi gézlemlenmistir. Ayrica enflasyondan
ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii nedensellik iligkisi
tespit edilmistir.

Goktas
(2019)

2003-2018

Dogrusal
Olmayan Sinir
Testi yaklagimi
(NARDL)

Analiz sonucunda TUFE nin uzun vadede pozitif oldugu ve
negatif kur sepeti ile birlikte hareket ettigi gorilmiistiir.
Ayrica, ililkemizde TL’nin %]1’lik deger kaybi tiiketici
fiyatlarina %0,24’lik bir artis olarak yansirken, ayni oranda
TL’de bir degerlenme ise %0,17’lik artisa neden oldugu
gdzlemlenmistir. Incelenen dénemde doviz sepetinin deger
kazanmasmin tiiketici fiyatlarinda yarattigi arti, doviz
sepetinin ayni oranda deger kaybetmesi halinde yarattig1
azalis miktarindan daha fazla oldugu belirtilmistir.

Iscan ve
Durgun
Kaygisiz
(2019)

2009-2017

VAR, Granger
Nedensellik
Testi

Granger nedensellik testi sonucunda doviz kuru hem
enflasyonun hem de faizin nedeni, enflasyon ise faizin
nedeni olarak bulunmugtur. Etki-tepki analizine gore, doviz
kurunda meydana gelen bir soka faizin 12 dénem boyunca,
enflasyonun ise altinct dénemden itibaren negatif tepki
verdigi gozlemlenmistir. Varyans ayrigtirma sonuglarina
bagli olarak enflasyon ve faiz orani tizerindeki en 6nemli
etkenin doviz kuru oldugu belirtilmistir.

3. EKONOMETRIK MODEL
3.1. Veri Seti ve Ozellikleri

Calismada Tiirkiye ekonomisinde son yillarda yiikselen doviz kurlari ve enflasyon oranlarmin dikkat ¢ekmesi
nedeniyle, Ocak 2005-Aralik 2018 donemi igin enflasyon ve doviz kuru arasindaki gegiskenlik iligkisini
ekonometrik bir analizle incelemek amaglanmustir. Analizde kullanilan veriler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
ve Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sistemi (TCMB EVDS)’den elde edilmistir.
Doviz kuru degiskeni olarak aylik ortalama nominal doviz kuru (nominal TL/USD), enflasyon degiskeni olarak
iiretici fiyatlar1 endeksi (UFE) ve tiiketici fiyatlar1 endeksi (TUFE) kullanilmistir. Modelde kullanilan degiskenlere
iliskin detayl1 bilgi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Modelde Kullanilan Degiskenlerin Tanitilmasi

Kisaltma Degisken

DOLAR TL/USD Nominal Déviz Kuru

FARKDOLAR 1. Farki Alinmig TL/USD Déviz Kuru

UFE Uretici Fiyatlart Endeksi

UFE_SA Mevsimsellikten Arindirilmis Uretici  Fiyatlari
Endeksi

TUFE Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi

TUFE_SA Mevsimsellikten Arindirilmig Tiiketici Fiyatlart
Endeksi
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Modelin analiz boliimiine ge¢meden 6nce; ¢alismada kullamlan DOLAR, UFE VE TUFE degiskenlerinin
mevsimsel etkiler tagiyip tasimadigi incelenmistir. Yillarin belli dénemlerinde seride diizenli artis ve azalis
hareketleri gozlenmektedir. Bu goriiniim, serinin mevsimsel ozellikler tasidigi konusunda bir fikir verebilir.
DOLAR degiskeninde mevsimsellik etkisi goriilmedigi i¢in diizeltilmemistir. UFE ve TUFE degiskenlerinin
mevsimsel etkiler tasidig1 goriilmiis, UFE ve TUFE degiskenleri mevsimsellikten arindirilarak analize dahil
edilmistir. Tiirkiye’de 2005:01-2018:12 donemleri arasinda 2008 yilinda goriilen kiiresel kriz nedeniyle bu
doneme kukla degisken eklenmis ve analiz yapilmustr.

Ekonometrik analizde ilk olarak serilerin duraganligi incelenmistir. Duraganlik igin Augmented Dickey Fuller
(ADF) ve Phillips Perron (PP) birim kok testlerinden yararlanilmistir. Akaike ve Schwartz bilgi kriteri yardimiyla
gecikme uzunlugu bulunmustur. Ardindan AR (Autoregression) karakteristik polinomunun ters kokleri, degisen
varyans Ve otokorelasyon sorunlari incelenmistir. Daha sonra VAR (Vector Autoregression) modeli tahmin
edilmis, etki-tepki analizi, varyans ayristirmasi ve Granger nedensellik testi uygulanmis ve elde edilen sonuglar
yorumlanmustir.

3.2. Birim K6k (Duraganhk) Analizi

Degiskenlerin duraganlhigimin incelenmesi igin sirasiyla Augmented Dickey Fuller (ADF) ve Phillips Perron (PP)
testleri uygulanmustir. Dolar degiskeninin birinci farki alindiginda olasilik (prob.) degeri olarak hesaplanan 0,0000
degeri 0,05’den kiiciik oldugu i¢in, degiskenin duragan oldugu goriilmiistiir. Tablo 4’te verilen birim kok testi
sonuglar1 incelendiginde, TUFE ve UFE degiskenleri i¢in yapilan duraganlik testleri sonucunda olasilik (prob.)
degerleri 0,05’den kii¢iik oldugu i¢in degiskenlerin duragan olduklarini goriilmiistiir.

Tablo 4:Degiskenlerin Birim Kok Testi

ADF ADF PP PP
Test istatistigi Olasilik (prob.) | Test istatistigi | Olasilik (prob.)

Degeri Degeri

Sabit 2,254628 1,0000 2,188502 0,9999

DOLAR Trend ve 0,255244 0,9983 ~0,452409 0,9848
Sabit

Sabit _5,770032 0,0000 -8,218803 0,0000

1. FARK Trend ve 26,679563 0,0000 -8,072340 0,0000
DOLAR Sabit

] Sabit -9,388656 0,0000 -9,305995 0,0000

TUFE Trend ve -9,570664 0,0000 -9,440692 0,0000
Sabit

Sabit 7.667992 0,0000 7.648741 0,0000

UFE Trend ve -7,027532 0,0000 -7,465825 0,0000
Sabit

3.3. Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

VAR modelinin tahmininden elde edilen sonuglar, uygun gecikme uzunlugunun dogru belirlenmesine karsi
duyarlidir. VAR modelinin gecikme uzunlugunun tespiti amactyla tek denklemli zaman serilerinde oldugu gibi
bilgi kriterleri kullanilmaktadir. Gecikme uzunlugunu belirlemek igin kullanilan bilgi kriterlerinden en yaygin
olanlar1 Akaike (AIC) bilgi kriteri, Schwarz (SC) bilgi kriteri ve Hannan-Quinn (HQ) bilgi kriteridir (Cil Yavuz,
2015: 343-344).

Calismada gecikme uzunlugunun belirlenmesinde, maksimum gecikme uzunlugu 12 olacak sekilde se¢ilmistir.
Tablo 5’ten goriilecegi iizere, Akaike bilgi kriteri dogrultusunda modele ait gecikme sayist ‘2’ olarak
belirlenmistir.
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Tablo 5:Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Gecikme

Uzunlugu LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -249,6937 NA 0,005438 3,299273 3,417083 3,347125
1 -174,4583 145,6169 0,002314 2,444623 2,739148* 2,564252
2 -157,4301 32,29856 0,002086* 2,341034* 2,812274 2,532441*
3 -152,8421 8,524759 0,002210 2,397963 3,045918 2,661148
4 -140,5559 22,35303* 0,002119 2,355560 3,180230 2,690522
5 -137,7944 4,917249 0,002300 2,436057 3,437442 2,842797
6 -136,6378 2,014642 0,002549 2,537263 3,715363 3,015780
7 -129,9653 11,36481 0,002633 2,567295 3,922110 3,117590
8 -127,4364 4,209373 0,002871 2,650793 4,182323 3,272866
9 -119,8067 12,40452 0,002933 2,668473 4,376718 3,362324
10 -117,7396 3,280697 0,003222 2,757930 4,642890 3,523558
11 -109,0057 13,52336 0,003252 2,761364 4,823039 3,598770
12 -99,15494 14,87153 0,003238 2,750386 4,988776 3,659570

* Olgiit tarafindan segilen gecikme uzunlugunu gostermektedir.

LR: Ardisik modifiye olabilirlik orani testi istatistigini gostermektedir.
FPE: Nihai tahmin hatasini1 géstermektedir.

AIC: Akaike bilgi kriterini gostermektedir.

SC: Schwarz bilgi kriterini gostermektedir.

HQ: Hannan-Quinn bilgi kriterini gdstermektedir.

3.4. AR Karakteristik Polinomunun Ters Kokleri, Degisen Varyans ve Otokorelasyon Testleri

Grafik 1’de tahmin edilen VAR modeline ait AR karakteristik polinomunun ters kokleri, referans araliginin (-1 ile
+1) disinda olmadigim gostermektedir. Higbir AR kokiiniin birim ¢ember disinda yer almamasi, serinin duragan
oldugunu ve kurulan 2 gecikmeli VAR modelinin istikrar bakimindan herhangi bir sorun tagimadigim

gostermektedir.

Grafik 1:AR Karakteristik Polinomunun Ters Kokleri
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Tablo 6: Degisen Varyans Testi

Degisen Varyans Testi

Gecikme | Olasilik (prob.)
Ki-kare Uzunlugu Degeri

377,2166 204 0,0000

Tablo 7: Otokorelasyon Testi

Otokorelasyon Testi
Gecikme ~ LM- Olasilik
Sayisi Istatistigi (prob.) Degeri
1 8,110308 0,5231
2 9,062507 0,4101

Tablo 6’da verilen modeldeki degisen varyans problemi incelendiginde White testi sonucunda olasilik degeri
0,0000 olarak bulunmustur. %1 anlamlilik seviyesinde degisen varyans probleminin olmadigi goriilmiistiir.
Otokorelasyon i¢in LM testi yapilmis ve test sonuglart Tablo 7°de verilmistir. Tablo 7°de verilen olasilik degerleri
0,05’den biiyiik oldugu i¢in, otokorelasyon sorunu olmadig: goriilmiistiir.

3.5. Etki-Tepki Analizi

VAR modelinde degiskenlerin kendi veya baska degiskenlerden gelen soklara verdigi tepkiler olduk¢a onemli
olmaktadir. Zaman serisi modellerinde, hata terimi ile genellikle soklar temsil edilmektedir. Sistemdeki her
degiskenin kendisinin ve diger degiskenlerin hatalarma verdigi reaksiyon etki-tepki olarak adlandirilmaktadir
(Tar1, 2011:453).

Etki-tepki sonuglar1 tablolarinda, stitunlar soklarin meydana geldigi degiskenleri ifade ederken, satirlar ise bu
soklara karsihk degiskenlerin verdigi tepkileri gostermektedir. Grafik 2’de déviz kuru, TUFE ve UFE
degiskenlerine bir birimlik sok uygulandiginda, ilgili degiskenlerin hem kendi hem de diger degiskenin soklarina
kars1 gosterdikleri tepkiler dlglilmeye galigilmistir.
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Grafik 2: Etki-Tepki Analizi Grafikleri

Bir Cholesky Standart Szpmalik Soka = 2 Standart Hata ile Tepki

Kurun - Knra Tepkisi Kurun - TUFE ye Tepkisi Eurun —UFE ve Tepkisi
= -
b L)
:flh"
® T L
8 A - "
T T e S e
TUFE nin— Kura Teplisi TUFE nin - TUFE® we Tepkisi TUFE nin— UFE’ ve Tepkisi
i E
. [ 1

artrrrorTrr T T T T T Gritr—T—T—Tr—T—TT7TT T
23 & 5 § T 3 % i fm 4% P02 3 4 B E S 8 8§ s 1r 1%

UFE'nin— TUFE' ve Tepkisi UFE'nin— UFE ye Tepkisi

oI aid
[ g
s s i,
T 7T T T T T T T T T < LI L L trTT T T T T T T T T T
HE | i 6 E % W -} i1 & 5 B i 3w = i1 B a % mia H

Grafik 2’de verilen sonuglara gore, TUFE’de meydana gelen soka ddviz kuru negatif tepki vermekte ve bu tepki
iic donem kadar siirmektedir. Ugiincii donemden besinci doneme kadar pozitif seyir izleyip, daha sonra tepkisi
sifir etrafinda onemsizlesmektedir. UFE’de meydana gelen soka déviz kuru dérdiincii doneme kadar negatif tepki
vermekte sonrasinda ise tepkisi onemsizlesmektedir.

Doviz kurunda meydana gelen soka TUF}E ikinci donemde siddetli tepki gostermis ve bu tepki dordiincli doneme
kadar pozitif egilimde devam etmistir. UFE’de gériilen soka TUFE yaklasik sekiz dénem kadar pozitif tepki
vermistir.

Déviz kurunda meydana gelen soka UFE’nin tepkisi ii¢ déneme kadar pozitif seyretmis, besinci désneme kadar
negatif tepki gosterip daha sonra sifir etrafinda 6nemsizlesmistir. TUFE’de meydana gelen sok karsisinda UFE’nin
tepkisi iki donem kadar pozitif seyretmis, daha sonra dalgali bir seyir izlemistir.

3.6. Varyans Ayristirmasi Sonuclar:
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Varyans ayristirmasi analizi; incelenen degiskenlerin her birinin varyansinda goriilen degismenin % kaginin kendi
gecikmesinden % kacinin diger degiskenler tarafindan agiklandigini arastirmaktadir. Kisacasi, degiskenlerin
varyansinin birbirini nasil etkiledigini gostermektedir. Bu analiz ile degiskenlerin digsal m1 igsel mi olduguna karar
verilebilmektedir. Bu analiz ile serinin varyansinda goriilen degismeye sok siiresi boyunca her bir degiskenin
katkis1 6l¢iilmektedir (Tar1,2011:469).

Tablo 8: DOLAR Degiskeninin Varyans Ayristirma Sonuglari

Periyot Standart Hata FARKDOLAR TUFE_SA  UFE_SA
1 0,105312 100,0000 0,000000 0,000000
2 0,127567 94,76003 4,062261 1,177708
3 0,128388 94,59485 4,023315 1,381837
4 0,131529 93,74567 4,937225 1,317107
5 0,131673 93,55570 5,059834 1,384469
6 0,132007 93,50664 5,080512 1,412847
7 0,132073 93,48817 5,100205 1,411628
8 0,132082 93,48699 5,100753 1,412262
9 0,132094 93,48312 5,104823 1,412055
10 0,132094 93,48242 5,105007 1,412574
11 0,132096 93,48218 5,105129 1,412688
12 0,132096 93,48213 5,105181 1,412685

Tablo 8’de doviz kurunun varyans ayrigtirma sonuglari verilmektedir. Tablodan goriildiigii tizere, birinci donemde
DOLAR degiskeninin varyansinin %100°i kendisi tarafindan agiklanmaktadir. Bu oran DOLAR degigkeninin en
digsal degisken oldugunun gostergesidir. Ikinci ve daha sonraki donemlerde bu oran degismekte, dénem arttikca
aciklanma orani da diismektedir. ilk dénemde kendi varyansimin %100’iinii aciklarken, 12. donemde bu oran
%93,48’e diismiistiir. Son dsnemde DOLAR degiskeninin varyansinin %5,10’u TUFE tarafindan ve %1,41°i UFE
tarafindan agiklanmaktadir.

Varyans ayristirmasi analizinde degiskenler arasindaki iliskiler de belirlenebilmektedir. Ornegin, DOLAR
degiskenin varyans ayristirmasi sonuclarina bakilirsa, DOLAR’daki degismelerin en fazla TUFE, daha sonra UFE
tarafindan agiklandigi gériilmektedir.

Tablo 9: TUFE Degiskeninin Varyans Ayristirma Sonuglar

Periyot Standart Hata FARKDOLAR TUFE_SA UFE_SA

0,543298 16,06271 83,93729 0,000000
0,718501 51,36287 48,03191 0,605211
0,739697 52,35175 45,81952 1,828734
0,745658 52,12425 45,79516 2,080590
0,748734 51,80339 45,88978 2,306834
0,750241 51,80223 45,71526 2,482503
0,751120 51,86145 45,61330 2,525259
0,751181 51,86184 45,60601 2,532151
0,751216 51,85883 45,60638 2,534788

O© 00 N o ol A W DN PP
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10 0,751232 51,85664 45,60628 2,537080
11 0,751242 51,85674 45,60505 2,538211
12 0,751247 51,85698 45,60453 2,538486

Tablo 9°da TUFE degiskeninin varyans ayristirma sonugclar1 verilmektedir. Tablodan goriildiigii iizere, birinci
dénemde TUFE’de meydana gelen degisimin %83,93ii kendisinden kaynaklanmaktadir. ikinci dénem ve sonrasi
donemlerde TUFE’de meydana gelen degisimin biiyiik bir kisn DOLAR’dan kaynaklanirken, ¢ok az kismi
UFE’den kaynaklanmaktadir. Bir yillik siire¢ sonunda TUFE’de meydana gelen degisimin %45,60’1 kendisinden,
%51,85’1 DOLAR danve 2,53’ii UFE’den kaynaklanmaktadur.

Tablo 10: UFE Degiskeninin Varyans Ayristirma Sonuglari

Periyot Standart Hata FARKDOLAR TUFE_SA UFE_SA
1 1,065663 40,89538 5,252722 53,85190
2 1,391055 64,21865 3,097931 32,68342
3 1,422852 65,02494 3,209767 31,76529
4 1,434941 64,71300 3,747115 31,53989
5 1,441652 64,27214 4,219569 31,50830
6 1,444654 64,23021 4,212193 31,55760
7 1,446531 64,26788 4,209353 31,52277
8 1,446637 64,26671 4,208795 31,52449
9 1,446714 64,26286 4,213505 31,52364

10 1,446746 64,26009 4,215303 31,52460
11 1,446767 64,25991 4,215208 31,52489
12 1,446776 64,26004 4,215170 31,52479

Tablo 10°da UFE degiskeninin varyans ayristirma sonuglar1 verilmektedir. Birinci dénemde UFE’de meydana
gelen degisimin %53,85°1 kendisinden kaynaklanirken, %40,89’u DOLARdan kaynaklanmaktadir. fkinci ve daha
sonraki dénemlerde bu oran degismektedir. Bir yilin sonunda UFE’de meydana gelen degisimin %31,52’si
kendisinden, %4,21°i TUFE’den ve %64,26°s1 DOLAR’dan kaynaklanmaktadir.

3.7. Granger Nedensellik Testi

Granger nedenselligi, hangi degiskenin digerlerinden kaynaklandigini ya da digerlerini "ydnlendirdigini" analiz
etmemize yardimei olmaktadir (Studenmunt, 2011:416). Bu amagla DOLAR, TUFE ve UFE degiskenleri ara-
sindaki nedenselligin aragtirilmasinda ve degiskenler arasindaki iliski yoniiniin belirlenmesinde, ‘Granger
Nedensellik Testi’ kullanilmustir.

Granger Nedensellik tespiti i¢in kurulan hipotezler;
Hy=Granger anlaminda nedeni degildir .
H;=Granger anlaminda nedenidir.

Granger Nedensellik Testinde elde edilen olasilik degerleri 0,05'den biiyiikse,"H,:Granger anlaminda nedeni
degildir" seklinde olusturulan sifir hipotezi kabul edilmektedir. Fakat bu olasilik degeri 0,05'ten kiiciikse,
olusturulan sifir hipotezi reddedilmektedir ve sonug anlamli olup bu durum tek yonlii nedensellik iligkinin varligim
gostermektedir.
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Tablo 11: DOLAR Degiskeninin Granger Nedensellik Analizi Sonuglari

Bagimli Degisken: FARKDOLAR
Diglanan Gecikme Olasilik (prob.)
Degisken Ki-kare Uzunlugu Degeri
TUFE_SA  9,966550 2 0,0069
UFE_SA 3,590357 2 0,1661
Timi 17,97773 4 0,0012

Tablo 11°e gore; olasilik (prob.) degeri olarak hesaplanan 0,0069 degeri 0,05°den kiigiik oldugu igin, TUFE
degiskeni DOLAR degiskeninin nedenidir, Hyhipotezi reddedilir. Ancak, olasilik (prob.) degeri olarak hesaplanan
0,1661 degeri 0,05 den biiyiik oldugu i¢in UFE degiskeni DOLAR degiskeninin nedeni degildir, Hyreddedilemez.

Tablo 12: TUFE Degiskeninin Granger Nedensellik Analizi Sonuglar

Bagimli Degisken: TUFE_SA
Dislanan Gecikme  Olasilik (prob.)
Degisken Ki-kare Uzunlugu Degeri
FARKDOLAR  67,19921 2 0,0000
UFE_SA 14,72276 2 0,0006
Timi 110,3004 4 0,0000

Benzer sekilde, Tablo 12’ye gore; olasilik (prob.) degeri olarak hesaplanan 0,0000 degeri 0,05’den kiigiik oldugu
i¢in, DOLAR degiskeni TUFE degiskeninin nedenidir, Hyreddedilir. Tablo 11°de daha énce TUFE degiskeni
DOLAR degiskeninin nedenidir sonucu elde edildigi i¢in, DOLAR ve TUFE arasinda cift yonlii bir nedensellik
iliskisi oldugu gortilmektedir. Tablo 12°de ayrica olasilik (prob.) degeri olarak hesaplanan 0,0006 degeri 0,05’den
kiiciik oldugu i¢cin, UFE degiskeni TUFE degiskeninin nedenidir, H,reddedilir.

Tablo 13:UFE Degiskeninin Granger Nedensellik Analizi Sonuglari

Bagimli Degisken: UFE_SA
Diglanan Gecikme Olasilik (prob.)
Degisken Ki-kare Uzunlugu Degeri
FARKDOLAR 56,97612 2 0,0000
TUFE_SA 0,545961 2 0,7611
Timi 59,29984 4 0.0000

Tablo13’e gore; olasilik (prob.) degeri olarak hesaplanan 0,0000 degeri 0,05°den kii¢iik oldugu DOLAR degiskeni
UFE degiskeninin nedenidir, Hyreddedilir. Ancak, olasilik (prob.) degeri olarak hesaplanan 0,7611 degeri 0,05°den
biiyiik oldugu igin, TUFE degiskeni UFE degiskeninin nedeni degildir, Hjreddedilemez.

122



Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ), Yil: 2019, Cilt: 1, Say:: 2, ss.:110-126
Isparta University of Applied Sciences Journal of Applied Social Sciences and Fine Arts (JASSFA), Year: 2019, Volume: 1, Number: 2, pp.:110-126

Tablo 11, 12 ve 13’te verilen Granger nedensellik analizi sonuglarina gére, DOLAR ve TUFE degiskenleri
arasinda karsilikli bir nedensellik iligkisinin oldugu ortaya c¢ikmustir. Ayica, DOLAR degiskeninden UFE
degiskenine dogru tek yonlii nedensellik iliskisi ve UFE degiskeninden TUFE degiskenine dogru tek yonlii bir
nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Calismada incelenen degiskenlere yonelik nedensellik iligkisi bulgular1 ve
nedenselligin yonii, Sekil 1°de 6zetlenmistir.

Sekil 1:Degiskenler Arasindaki Nedensellik iliskisi ve Nedenselligin Yénii.

DOLAR
4. SONUC

Bu ¢aligmada Tiirkiye i¢in ‘déviz kuru gegiskenlik etkisi’ hipotezi, Ocak 2005—Aralik 2018 dénemi aylik verileri
kullanilarak, 168 gézlemden olusan bir VAR modeli ile tahmin edilmistir. Caligmada, s6zii edilen hipotezi test
etmek amaciyla, nominal déviz kuru (nominal TL/USD), iiretici fiyatlar1 endeksi (UFE) ve tiiketici fiyatlari
endeksi (TUFE) degiskenleri kullanilmistir. Calismanin ampirik boliimiinde, etKi-tepki, varyans ayristirmasi
analizleri yapilmis ve Granger nedensellik testi ile incelenen degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi
incelenmistir.

Varyans ayrigtirmast sonucunda, degiskenler arasindaki iligki ayr1 ayr1 incelenmis ve déviz kurundaki hareketlerin
TUFE’deki degisimin %52’sini, UFE’deki degisimin ise %64’iinii agikladig1 hesaplanmistir. Doviz kurundan
UFE’ye gegiskenlik etkisinin, TUFE’ye kiyasla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Granger nedensellik testi sonuclarma gore; incelenen dénemde Tiirkiye’de doviz kurundan UFE’ye dogru ve
UFE’den TUFE’ye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi vardir. Ayrica déviz kurundan TUFE’ye ve TUFE’den
de do6viz kuruna dogru karsilikli bir nedensellik iligkisi bulunmustur. Dolayisiyla, bu ¢alismadan elde edilen
bulgular déviz kurundaki degisikliklerin hem dolayli sekilde UFE iizerinden, hem de dogrudan TUFE iizerinden
olmak tizere iki farkli kanaldan fiyatlar genel diizeyi iizerinde etkili oldugunu gostermektedir.

UFE’den TUFE’ye nedensellik iliskisinin sebebi olarak, UFE icinde bulunan iicretlerin ve hammadde
maliyetlerindeki fiyat degisimlerinin TUFE’ye yansimasi gdsterilebilir. Doviz kuru artislarina bagh, {iretimde
kullanilan ithal hammadde ve ara mali girdilerinin fiyatlarinda meydana gelen artis, liretim maliyetlerinde de artisa
neden olmaktadir. Ureticiler de bu duruma tepkisiz kalmayip, maliyet artislarim satis fiyatlarina yansitmaktadar.
Dolayisiyla, tiiketici fiyatlarinda da bir artisa neden olmaktadir.

Bu calisma kapsaminda 2005-2018 dénemi aylik verileri kullanilarak Tiirkiye’de doviz kurundan enflasyona gegis
etkisi incelenmistir. Analiz sonucunda elde edilen ampirik bulgular, Tiirkiye i¢in ‘doviz kuru geciskenlik etkisi’
hipotezini desteklemektedir. Ayrica Arslaner, Kal ve Arslaner (2014)’in ¢aligmasindaki UFE enflasyonun, TUFE
enflasyonuna gére daha yiiksek oldugu sonucu ile benzerlik gostermektedir. Korkmaz ve Bayir (2015) TUFE’den
doviz kuruna dogru ve déviz kurundan UFE’ye dogru tek yénlii nedensellik iligkisi oldugu sonucunu elde
etmislerdir. Bu caligmada da benzer sekilde déviz kurundan UFE’ye tek yonlii nedensellik iliskisi goriilmiis, ancak
farkl1 olarak TUFE ve doviz kuru arasinda karsilikli nedensellik iligkisi oldugu sonucu elde edilmistir. Ayrica,
Oner (2018) ¢alismasindaki gibi, UFE enflasyon oranindan TUFE enflasyon oranina dogru tek yonlii nedensellik
iligkisi bulunmustur.

Calismadan elde edilen politika onerileri su sekilde siralanabilir. Tiirkiye’nin dis girdi bagimlisi bir {ilke olmasi,
doviz kurlart ile enflasyon arasindaki iligkinin yiiksek olmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla, Merkez
Bankasi’nin fiyat istikrarin1 saglayabilmesi i¢in bu iliskinin zayiflamasina yonelik politikalar uygulamasi
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gerekmektedir. Bunun yani sira, yurtigi iiretimin ve ihracatin, ithalata olan bagimliliginin azaltilmasina yonelik
¢Ozilimler aranmalidir.
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