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Editorden;

“hic Rhodus, hic salta!”
“hiinerimizi géstermenin zamanidir!”
Ezop

ASYA STUDIES (Akademik Sosyal Arastirmalar/Academic Social Studies) dergisinin on
iglincli sayisim1 “Year: 4 - Number:13 / Autumn 2020” olarak yaymlamig bulunmaktayiz. Yaymn
hayatinda dordiincii yilin1 kutlayan ASYA STUDIES (Akademik Sosyal Arastirmalar/Academic Social
Studies), biinyesinde sosyal bilimler ve egitim bilimleri alanindaki bilimsel ¢aligmalara yer vermektedir.
ASYA STUDIES dergisi olarak amacimiz uluslararas1 bir boyutta nitelikli yaymlar sunarak bilim
diinyasina hizmet etmektir.

Bu sayimizda birbirinden degerli 9 arastirma makalesi ile 2 kitap degerlendirme yazisi yer
almaktadir. Sayimizda yer alan 11 makalenin alanlarina bakildigi zaman ise 1 Egitim Bilimleri, 9
Sosyal ve Beseri Bilimler ve 1 adet de Giizel Sanatlar alanlarina ait makaleler yer almaktadir.

Dergimizin tiim yayn siireglerini ULAKBIM TR DIiZIN’in belirledigi kriterlere gore yapmaya
Ozen gosteriyoruz. Tiim asamalart Dergipark tizerinden seffaf bir sekilde yiiriitiiyoruz. Tiim siirecleri bu
sekilde yiiriiterek 2021 yilindan itibaren ULAKBIM TR Dizin’de taranmay1 amaglamaktayiz.

Dergimizin Autumn 2020 sayisinin ¢ikmasinda emegi gegen dergi yonetimine, desteklerini
veren danisma ve yaym kurulundaki degerli akademisyenler ve alan editorleri ile yazilariyla ve
hakemlikleriyle dergimize deger katan kiymetli yazar ve hakemlerimize tesekkiirii bir borg biliriz. Bilim
diinyasina ve akademik hayata yeni bir soluk getirmek amaciyla ¢iktigimiz bu siiregte siz degerli
akademisyenleri yazar ve hakem olarak her zaman yanimizda gérmek isteriz.

Ayrica bu siiregte goriis ve Onerilerinizle bizleri en milkemmele ulagtirma noktasinda
yonlendirmenizi bekler, saygilar sunariz.

Dog. Dr. Serdar BULUT
ASYA STUDIES Bas Editorii
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From the Editor;
“hic Rhodus, hic salta!”
“hiinerimizi gostermenin zamanidir!”

Ezop

We have published the thirteenth issue of ASYA STUDIES (Academic Social Research) as
“Year: 4 - Number: 13 / Autumn 2020”. Celebrating its fourd year in publication, ASYA STUDIES
(Academic Social Studies) includes scientific studies in the field of social sciences and educational
sciences. As ASYA STUDIES journal, our aim is to serve the scientific world by providing qualified
publications to the international arena.

This issue includes 9 valuable research articles and 2 book review articles. When we look at the
fields of the 11 articles in our issue, we have 1 Education Sciences, 9 Social and Humanities and 1 Fine
Arts articles.

We take care to carry out all publication processes of our journal according to the criteria
determined by ULAKBIM TR DIZIN. We conduct all the stages transparently through Dergipark. By
carrying out all processes in this way, we aim to be indexed in ULAKBIM TR Index from 2021.

We are grateful to the board of the journal who contributed to the publication of the Autumn
2020 issue of our journal, to the valuable academicians and field editors who gave their support and to
the valuable writers and referees who contributed to our journal with their articles and referees. In order
to bring a new breath to the world of science and academic life, we would like to see you, our valuable
academics, as authors and referees.

In addition, we expect you to direct us to the point of excellence with respect to your opinions
and suggestions.

Assoc. Dr. Serdar Bulut
Chief Editor of ASYA STUDIES
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YAYIM VE YAZIM KURALLARI
Genel ilkeler

1. Asya Studies (Academic Social Studies), uluslararasi hakemli bir dergi olup yaymn yeri
Giresun-Tirkiye’dir. Yilda 4 (dort) defa yayimlanir. Gerektigi durumlarda bu sayilarin diginda 6zel
sayilar ve ek sayilar yayimlayabilir.

2. Asya Studies (Academic Social Studies), Egitim Bilimlerinin tiim alanlari, ilahiyat, iletisim,
Uluslararas: iliskiler, Siyaset Bilimi, Resim, Miizik, Tarih, Sanat Tarihi, Filoloji, Dilbilim, Edebiyat gibi
Asya ve Avrupa Cografyasini ilgilendiren konularda sosyal bilimlerin tiim alanlariyla ilgili bilimsel
makaleler, roportajlar, ¢eviriler, tanitim yazilar1 vb. ¢aligmalari yayinlayan akademik bir dergidir.

3. Bilimsel makaleler, roportajlar, ¢eviriler, tanitim yazilarmin dergi sistemine eklenmesi,
yazinin yayinlanmasi i¢in bagvuru olarak kabul edilir ve yazi hakem siirecine gonderilir.

4. Asya Studies (Academic Social Studies) gonderilen yazilarin biitiin telif haklar1 dergiye ait
olup, Asya Studies dergisinden izin alinmaksizin baska bir yerde yaymlanamaz, ¢ogaltilamaz, kaynak
gosterilmeden kullanilamaz. Ayrica yazilardan dogabilecek herhangi bir yasal sorumluluk yazarlarina
aittir. Editoryel ekip yazi iizerinde istedigi degisikligi yapma hakkina sahiptir.

5. Asya Studies (Academic Social Studies)’in yaymn dili Fransizca, Tiirkge, ingilizce, Rusga,
Almanca, Farsca ve Arapca’dir. Ancak gerektigi takdirde diger dillerde de yazi kabul edilebilir.

6. Makalenin basinda en az 200 kelimeden olusan Tiirkce (Oz) ve Ingilizce (Abstract), 3-5
kelimelik Tiirkce  (Anahtar Kelimeler) ve ingilizce ~ (Keywords); Tiirkce ve Ingilizce  bashiga yer
verilmelidir. Bu sartlar1 yerine getirmeyen yazilar, hakem siirecini tamamlasalar bile yayimlanmazlar.

7. Asya Studies (Academic Social Studies)’e gonderilen yazilar hakem siirecine girecegi igin,
sisteme eklenen yazilarin igine isim veya yazarin kimligini desifre edici bilgiler konulmamalidir.
Makalenin hakem siireci tamamlandiktan sonra yazar veya yazarlar ile ilgili bilgiler makaleye editor
kurulu tarafindan eklenecektir.

8. Asya Studies (Academic Social Studies) fe makale sisteme yazar tarafindan yiiklendikten
sonra asagidaki siiregler gerceklesmektedir. Yiiklenen makale editor/editdr yardimecilar: tarafindan
yayim ve yazim kurallarina uygunluk kontrolii yapilmaktadir. Editér onay1 tamamlandiktan sonra yazi
hakemlere yonlendirilmektedir. Editor onayindan gecen her makale igin 2 hakem atanmaktadir. Bu
hakemlerden biri yabanci dil 6zet hakemidir, diger hakem ise yazim kontrol hakemidir. Bu hakemlerden
gecen yazilar ilgili anabilim dalinda uzman akademisyenlerden olusan 2 alan hakemine
gonderilmektedir. Makaleyle ilgili hakem raporlar1 mail yoluyla yazarlara ulastiriimaktadir.

9. Asya Studies (Academic Social Studies) ze makaleler, dergipark tizerinden e-posta adresi ve
parolayla girilen kisisel sayfadan gonderildikten sonra makalelerin hakem siirecini editoryal ekip takip
etmektedir. Bu agamadan sonra, diizeltmelerin yapilmasi igin, biitiin hakemlerden (1 yabanci dil, 1
yazim kontrol, 2 alan hakemi) raporlarin gelmesi beklenmektedir. Tiim hakem raporlar1 sonuglaninca
yazara e-posta yoluyla gonderilmekte ve yazarin diizeltmeleri beklenmektedir. Diizeltilen makale
dergiye ulaginca tekrar hakemlere e-posta yoluyla gonderilmekte ve hakemlerden onay beklenmektedir.

10. Dergi sistemine eklenen yazilar daha once bagka bir yerde yayimlanmig olmamalidir.
Sempozyum bildirileri ise, durumun makale i¢inde belirtilmesiyle yaymlanabilir.

11. Metnin sonunda KAYNAKCA baglig1 altinda atif yapilan eserler, yazar soyadi sirasina
gore yazar soyadi ve adi kiigiik yazilmis bir sekilde diizenlenmelidir.

12. Asya Studies (Academic Social Studies) ‘ze hakemler editor ekip tarafindan belirlenmekte ve
sisteme eklenmektedir.

13. Asya Studies (Academic Social Studies) ze hakem siirecini tamamlayan makalelerden
herhangi bir iicret talep edilmemektedir. Hakem siireci tamamlayan makaleler tasarim sirketine

gonderilmektedir.
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14. Hakemlik siiregleri tamamlanan ve yayina hazir olan makaleleri yazarlar1 yayindan
¢cekemez.

15. Asya Studies dergisi konusuyla alakali akademisyenlerin katildigi calistaylar
diizenleyebilmektedir.

16. Asya Studies dergisinde yayinlanan makalelere DOI numarasi (makale kimlik numarasi) ve
ORCID numarasi (yazar kimlik numarast) eklenmektedir.

17. Yazilar, dergi sistemine eklenirken asagidaki dl¢tilere gore diizenlenmelidir:

Sayfa Diizeni
1. Yazilar, Microsoft Word programinda yazilmali ve sayfa yapilar1 asagidaki gibi
diizenlenmelidir:

Kagit Boyutu A4 Dikey

Ust Kenar Bosluk 4cm

Alt Kenar Bosluk 3cm

Sol Kenar Bosluk 3cm

Sag Kenar Bosluk 3cm

Yazi Tipi/ Yazi Stili Times New Roman
Makale Sayfa Sayisi (En ¢ok) 25

Yazi Boyutu (ana metin) 10

Boyutu (dipnot metni) 8

Paragraf Aralig1 Once 0 nk - Sonra 0 nk
Paragraf Girintisi 1,25cm

Satir Araligi Tek (1)

2. Microsoft Word programinda olmayan o6zel bir yazi tipi (font) kullamilmis yazilarda,
kullanilan yazi tipi, makale sisteme eklenirken font dosyasi da eklenmelidir.

3. Yazilarda sayfa numarasi, iist bilgi ve alt bilgi gibi ayrintilara yer verilmemelidir.

4. Imla ve noktalama acisindan, makalenin ya da konunun zorunlu oldugu durumlar disinda
Tiirk Dil Kurumu imla kilavuzu esas alinmalidir.

5. Makalelerde yapilan atif sistemlerinde sadece tek bir formata baghi kalinmalidir. Her
makalenin sonunda mutlaka kaynak¢a bulunmak zorundadir.

Yazim ve Yayn ilkeleri ile Tlgili Aciklama

Bashk: i¢erikle uyumlu, onu en iyi ifade eden bir baslik olmalidir. Makalenin ana bashg1 14 punto ve
koyu harfli yazilmali, ingilizce bashg1 ise 12 punto ve italik yazilmalidir.

Bolim Bashklari: Makalede, diizenli bir bilgi aktarimi saglamak iizere ana, ara ve alt basliklar
kullanilabilir ve gerektigi takdirde basliklar numaralandirilabilir.

Ozet: Makalenin basinda, konuyu kisa ve 6z bigimde ifade eden ve en az 200 kelimeden olusan Tiirkge
ve Ingilizce 6zet (Abstract) bulunmaldir. Ozetin altinda, 3-5 sozciikten olusan anahtar kelimeler
verilmelidir. Ozet metni 9 punto, 1 satir araligiyla yazilmahdir. Ozet metinleri sag ve soldan lcm. igten
yazilmalidir.

Ana Metin: A4 boyutunda (29.7x21 cm.) kégitlara, dikey olarak, MS Word programinda, Times New
Roman yaz1 karakteri ile 10 punto ve tek satir araligiyla yazilmahdir. Sayfa diizeni belirtildigi gibi
olmalidir.

Dipnot: Dipnotta yer alan biitiin bilgiler 8 punto, 1 satir araligiyla yazilmalidir.

Tablolar ve Sekiller: Tablolarin numarasi ve bagligi bulunmalidir. Tablolar metin iginde bulunmasi
gereken yerlerde olmalidir. Sekil numaralar ve adlar seklin hemen altina ortalr sekilde yazilmalidir.
Resimler: Yiiksek c¢oziiniirliikli, baski kalitesinde taranmis halde metin igerisindeki yerlerinde
verilmelidir. Resim adlandirmalarinda, sekil ve ¢izelgelerdeki kurallara uyulmalidir.

Makalelerde yapilan atif sistemlerinde sadece asagidaki format uygulanmalidir. Metin i¢i gondermeler
ve Kaynakca o6rneklerde belirtildigi gibi olmalidir:
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Ornek Kaynak Gosterme:

Kitap Ismi (Tek Yazarh)
Kara, M. A. (2016). Insaatta Gégmen Olmak. Ankara: Gece Kitapligi.

Gonderme: (Kara, 2016: 78)

Kitap (iki Yazarh)
Cagdas, A. ve Sahin, Z. S. (2002). Cocuk ve Ergende Sosyal ve Ahlak Geligimi. Ankara: Nobel
Yayinlari.

Ginderme: (Cagdas ve Sahin, 2002: 46)

3

NOT: Ingilizce veya baska dillerdeki kitaplarda
isareti kullanilmalidir.

‘ve” baglact yerine kitap dilindeki bagla¢ veya &

Kitap (U¢ Yazarl)
Isin, M. A.; Tatlican, 1. ve Isin, M. (1989). Sinop. Ankara: Sinop Miizesi Yayinlar1.

Gonderme: (Isin, Tatlican ve Isin, 1989: 17).

NOT: Ingilizce veya baska dillerdeki kitaplarda “ve” baglaci yerine kitap dilindeki baglag veya &
isareti kullanilmalidir.

Kitap (Ugten Fazla Yazarh)
Erdem, M. D.; Yavugz, S.; Giirlek, M. ve Dost, A. (2013). Tarihi Tiirk Lehg¢eleri-Eski Anadolu Tiirk¢esi
Bibliyografyas:. Istanbul: Kesit Yayinlari.

Gonderme: (Erdem vd., 2013: 28)

NOT: ingilizce veya baska dillerdeki kitaplarda “vd.” yerine makale dilindeki ek kullaniimalidir.

Derleme Kitaptan Makale:

Mc Nally, D. (1997). Language, History and Class Struggle. (Derleyen: Wood, E.M. & J.B.
Foster). In Defense of History: Marxism and the Postmodern Agenda iginde (s. 21-33). New York:
Montly Review, 26-42.

Gonderme: (Mc Nally, 1997: 35)
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Ceviri Kitap
Bolman, L. ve Deal, T. (2008). Organizasyonlart Yeniden Yapilandirmak (Ceviren: A. Aypay, A.
Tanri6gen), Ankara: Seckin Yaymecilik.

Génderme: (Bolman ve Deal, 2008: 16)
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NOT: Ingilizce veya baska dillerdeki kitaplarda
isareti kullanilmalidir.

‘ve” baglaci yerine kitap dilindeki baglag veya &

Dergiden makale (Tek yazarh)
Abou-el-Haj, R. A. (1982). The Social Uses for the Past: Recent Arab Historiography of Ottoman
Rule. International Journal of Middle Eastern Studies, 14 (2): 185-201.

Goénderme: (Abou-el-Haj, 1982: 187).

NOT: Ingilizce veya baska dillerdeki makalelerde “ve” baglaci yerine makale dilindeki baglag veya &
isareti kullanilmalidir.

Dergiden makale (iki yazarl)

Yalman, A. ve Giidekli, I. A. (2018). Tiirkiye'nin Uluslararasi Marka Reklam Stratejilerinde Toplumsal
Cinsiyet Rollerinin Islenisi: Vestel Reklam Ornegi. Asya Studies-Academic Social Studies/Akademik
Sosyal Arastirmalar, Number:6, Winter, p. 19-30.

Gonderme: (Yalman ve Giidekli, 2018: 22).

NOT: Ingilizce veya baska dillerdeki makalelerde “ve” baglaci yerine makale dilindeki baglag veya &
isareti kullanilmalidir.

Dergiden makale (Ug: yazarh)
Tarman, B., Acun, L, Yiiksel, Z. (2010). Sosyal Bilgiler Egitimi Alanindaki Tezlerin
Degerlendirilmesi. Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 9(3): 725 -746.

Gonderme: (Tarman, Acun ve Yiksel, 2010: 728).

NOT: Ingilizce veya baska dillerdeki makalelerde “ve” baglaci yerine makale dilindeki baglag veya &
isareti kullanilmalidir.

Dergiden makale (Ucten fazla yazarl)

Kirik, A.M.; Altintas Var, S.S.; Ozkocak, V. ve Daricy, S. (2020). Pandemi Dénemlerinde Iletisim ve
Alg1 Yonetimi: Yeni Koronaviriis Hastaligi (COVID-19) Ornegi. Akademik Sosyal Arastirmalar
Dergisi, Say1:104, s.36-57.

Gonderme: (Kirik vd., 2020: 55).

NOT: Ingilizce veya baska dillerdeki makalelerde “vd.” yerine makale dilindeki ek kullaniimalidir.
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Kurum tarafinda hazirlanms bir rapor: )
DIE (Devlet Istatistik Enstitiisti) (1994). Temel Kadin Gostergeleri, 1978-1993. Ankara: DIE.

Géonderme: (DIE, 1994: 11).

iki ya da Daha Fazla Ciltten Olusan Kitaplar . '
Moran, B. (1995). Tiirk Romanina Elestirel Bir Bakis. (3. Cilt), Istanbul: Iletigim.

Gonderme: (Moran, 1995: 103).

Yazan Belirsiz Kitaplar
The 1995 NEA Almanac of Highereducation (1995). Washington DC: National Education Association.

Gonderme:(The 1995 NEA Almanac, 1995:; 78).

Elektronik Makale

Erdem, M.D. (2008). “Anadolu Agizlarinda Gériilen Birincil Unlii Uzunluklar1 Uzerine”. Turkish
Studies, 3/3, 502-
562. http://www.turkishstudies.net/Makaleler/565930511 Turkish Studies Volume 3.3 Spring 2008
p.502-562.pdf adresinden 04.06.2016 tarihinde erisildi.

Génderme: (Erdem, 2008: 5).

Yazarin Aym Yila Ait Birden Fazla Cahismasimin Kaynakcada Gosterilmesi

Uysal, I. N. (2018a). Sozliikler Taniklarla Daha Zengin, Daha Islevsel: Tiirkce Sozliik’e Taniklar. Tiirk
Dili Dergisi, CXIV/793, s. 39-46.

Uysal, I. N. (2018b). Sozliik Biliminde Taniklama ve Salih Birsel’in Tiirkce Sozliige Tanik Olarak
Katkilar. Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9/22, s. 109-118.

Gonderme: (Uysal, 2018a: 41).
Gonderme: (Uysal, 2018b: 121).

Alintilayan veya Aktaran Kaynak

Caligmalarda birincil kaynaklara ulasmak esastir, ama aksakliklar nedeniyle asil kaynaga
ulagilamamissa, dipnotta alintilanan ya da aktarilan kaynak belirtilir. Kaynakcada alintilanan ya da
aktarilan kaynak bilgilerine yer vermeye gerek yoktur.

Gonderme: (Yavuz, 2012: 8; Akt. Bulut, 2016: 5).
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as:
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Lisaniistii Tez

Yesilgigek, V. (2010). Ayse Kulin’in ‘Hayati, Sanati, Eserleri’, (Yayimlanmamis Doktora Tezi),
(Danmisman: Yrd. Dog. Dr. Mesut Teksan), Canakkale: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Gonderme: (Yesilcigek, 2010: 34).

Bildiri

Telli, B.; Bulut, S. ve Bulduk, T. B. (2014). Adiyaman Agzindan Derleme Soézliigiine
Katkilar, Adiyaman Universitesi Bilim, Kiiltiir ve Sanat Sempozyumu - I Bildiriler Kitab1 03- 04 Nisan
2014 (5.119-130), Adiyaman: Adiyaman Universitesi Yayinlari.

Goénderme: (Telli, Bulut ve Bulduk, 2014: 122).

Ansiklopediler . )
Akiin, O. F. (1992). Divan Edebiyati. Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi Iginde (s. 398-422). Istanbul:
Tiirkiye Diyanet Vakfi.

Gonderme: (Akiin, 1992: 401).

Sozliik

Tiirk Dil Kurumu (2005). Tiirkce Sozliik (genigletilmis baski). Ankara: TDK Yayinlari.

Sadie, S. (Ed). (1980). The New Grove Dictionary of Music and Musicians. (6th ed. Vols. pp.1-20).
London: Macmillan.

Gonderme: (TDK, 2005: 255).

Web Sayfasi

UNESCO (2013). World  HeritageL.ist. http://whc.unesco.org/en/list adresinden  erigildi.  Erisim
Tarihi:14.04.2015.

Gonderme: (UNESCO, 2013).

Editorlii Kitap Boliimii
Bulut, S. (2016). Bilge Kagan. (Ed. Maden, S.). Ge¢misten Giintimiize Tiirk¢ceye Hizmet Edenler
1 icinde (s. 3-12). Ankara: Nobel Bilimsel Eserler.

Gonderme: (Bulut, 2016: 10).
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CLASS SUPERVISION

Oz

Aragtirmanin amaci Bakanlik Maarif Miifettisleri ya da okul midirleri tarafindan
gergeklestirilen sinif igi denetim siirecine iligkin ortaokul 6gretmenlerinin goriiglerini tespit etmektir.
Calismada nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir. Bu baglamda caligmada
ogretmenlerin sinif i¢i denetim olgusunu ne sekilde deneyimledikleri ve nasil anlamlandirdiklar izerinde
durulmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme
teknigi kullanilmustir. Calisma grubu, Antalya’nin Alanya ilgesinde bulunan devlet ortaokullarinda farkl
branglarda gorev yapmakta olan ve en az bir kere sinif i¢i denetim tecriibesi yasamis toplam 12 ortaokul
Ogretmeninden olusmaktadir. Veri toplama siirecinde katilimcilar ile bire bir yiiz yiize goriismeler
yapimigtir. Goriismelerin  tamami1  2018-2019 egitim ogretim  yili ikinci doneminde katilimel
ogretmenlerin ¢aligmakta olduklari okullarda gerceklestirilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar
tarafindan hazirlanmis yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Verilerin analizinde hem
betimsel analiz hem de tlimevarimsal igerik analizi kullanilmustir. Sonug olarak &gretmenlerin,
ogretmende gelisim saglayan, siire¢ odakli degerlendirmeyi esas alan, yapici-insancil, demokratik, tarafsiz
ve belli kurallar dogrultusunda igleyen bir denetim siirecini arzuladiklart sdylenebilir. Calismaya katilan
o0gretmenlerin  ¢ogunlugunun sinif i¢i denetim uygulamalarini kaygi verici-amagtan uzaklastirict ve
biirokratik yonii agir basan bir siire¢ olarak gordiikleri belirlenmistir. Ayni zamanda bazi 6gretmenler
sinif i¢i denetimleri faydali bulurken bazilar1 da faydasiz veya kontrolden ibaret siire¢ olarak
gormektedirler. Sinif igin denetim siirecinin 6grenciler iizerinde herhangi bir olumlu etkisinin olmadigt;
hatta smifin dogal ortaminin bozulmasi, 6grencilerin kaygilanmasi gibi bir takim olumsuz etkileri oldugu
goriilmiistir. Bu noktadan hareketle egitim denetimi sisteminde &gretmenlerin mesleki gelisimlerini
merkeze alarak smif i¢i 6grenme ve Ogretme siireglerini iyilestirmeye ¢alisan rehberlik odakli egitim
denetimi yaklagimlarinin ise kosulmasi 6nem arz etmektedir. Boylece 6gretmenlerin egitim denetimi
sistemine bakis agist olumlu hale getirilip, denetime olan inanci artirilabilir ve denetimlerin daha etkili
hale gelmesi saglanabilir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Ogretmen, Denetim, Ogretmen Denetimi, Denetim Modelleri

Abstract

The aim of the research is to determine the opinions of lower secondary school teachers
regarding the in-class supervision process carried out by the education supervisors or the school
principals. The study was designed as a phenomenological study, one of the qualitative research methods.
In this context, the study focuses on how teachers experience and understand the concept of in-class
supervision. Criterion sampling, which is one of the purposeful sampling methods, was used to determine
the study group. The sample of the study consists of a total of 12 teachers who work in different branches
in public lower secondary schools in Alanya district of Antalya province, and experienced at least one in-
class supervision. During the data collection process, face-to-face interviews were conducted with the
participants. All of the interviews were held in the participants’ schools in the Spring semester of the
2018-2019 academic year. A semi-structured interview form prepared by the researchers was used as a
data collection tool. Inductive content analysis and descriptive analysis techniques were used in the
analysis of the data. As a result, it can be said that teachers desire a process-oriented, constructive,
humanitarian, democratic, objective and rule-based supervision that develops teachers in their
profession. The majority of the teachers perceive in-class supervision applications as a worrying,
unintentional and bureaucratic process; some of them perceive it as useful; some of them perceive it as
useless; and some of them perceive it as a control-based process. It has been understood from
perspectives of participant teachers that the in-class supervision process in the schools does not have any
positive effects on students. What is more, we found that it has some negative effects such as the
deterioration of the natural class climate and the increase in the anxiety of the students. In this sense, it is
important to use the guidance-oriented educational supervision approaches that try to improve in-class
learning and teaching processes by focusing the professional development of the teachers in the
educational supervision system. Thus, teachers' perspective on the educational supervision system can be
made positive and their belief in supervision can be increased, which assures in-class supervision can be
made more effective.

Keywords: School, Teacher, Supervision, Supervision of Teacher, Models of Supervision
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Giris

Denetimin kelimesinin sozliik karsiligi goz kulak olmak, yonlendirmek, nezaret etmek ve
denetlemektir (Glickman, Gordon ve Ross-Gordon, 2014: 8). Harris ve Bessent denetimi, ‘okulun
amaclar1 dogrultusunda okulun isleyisini saglamak ve degistirmek amaciyla okul calisanlarinin yaptigi
her seyin denetimi’ seklinde tanimlamistir. Cogan denetim kavramini ‘0gretim programinin yazilmasi,
O6gretim materyalinin hazirlanmasi, 6gretim siirecinin gelistirilmesi, 6gretim sonuglarindan ailelerin
haberdar edilmesi ve egitim programinin genel degerlendirilmesi’ seklinde agiklamistir. Mosher ve Purpel
ise denetimi, ‘6gretmenlere nasil 6gretmeleri gerektigini 6gretmek, egitimin program, dgretim ve diger
alanlarmin yeniden formiile edilmesi ve mesleki liderlik saglamak’ seklinde tanimlamistir (Akt. Aydin,
2016: 4-50). Kisacast egitim denetimi, egitimi gelistirme ve 6grenci basarisini artirmak i¢in 6gretmenlere
yardimda bulunma aracidir (Spears, 1956; Sullivan ve Glanz, 2000).

Aragtirmacilarin her birinin denetimin farkli 6zellikleri tlizerinde durmasi farkli denetim
modellerini ortaya ¢ikarmistir. Bilimsel denetim, sanatsal denetim, 6gretimsel denetim, kliniksel denetim,
akran denetimi ve farklilastirilmis denetim bunlarin baglicalaridir (Aydin, 2016).

‘Bir isin yapilmasinin en iyi yolunun belirlenmesi’, ‘arastirmaya dayali ¢aligma sisteminin
gelistirilmesi’, ‘calisanlarin beklentilerinin 6grenilmesi’, ‘calisanlarin sistem iginde yetistirilmesi’ ve
‘galiganlarim uyumunun gelistirilip degerlendirilmesi’ gibi asamalara dayali orgiitsel yasamin kestirilebilir
oldugunu benimseyen denetim yaklasimi bilimsel denetimi ifade etmektedir (Aydin, 2016: 19).

Ogretimin kestirilemez oldugunu ve biitiinciil bir dogas1 oldugunu kabul eden, 6gretimi bir bilim
olmaktan ¢ok bir sanat olarak géren denetim ise sanatsal denetimi ifade etmektedir (Aydin, 2016: 26).
Dolayisiyla sanatsal denetim daha gok dgretimin sanatsal yoniinii 6n plana ¢ikarmaktadir (Yilmaz, 2004:
297).

Ogretim siirecinin iyilestirilmesi ve &gretmene yardim saglamayi amaglayan, yargilamaktan
uzak, stirekli mesleki gelisimi hedefleyen denetim yaklagimi 6gretimsel denetimdir (Aydin, 2016: 39).
Ogretimsel denetim, dgretme-6grenme siirecini iyilestirmek icin tasarlanmug faaliyetler biitiiniidiir.
Glickman (1981) 6gretimsel denetiminin amacini, 6gretmenlerin kendi kapasitelerini nasil artiracaklarini
O0grenmelerine yardime1r olmak seklinde belirtmektedir (akt. Zepeda, 2017: 60). Bagka bir ifadeyle
denetimin amaci ne dgretmenlerin yeterliligi hakkinda yargida bulunmak ne de onlar1 kontrol etmek
degil, asil amag onlarla isbirligi icinde g¢alisarak Ogretme-Ogrenme siirecini gelistirmektedir (Hoy ve
Forsyth, 1986: 3; Waite, 2005: 11). Ogretimsel denetim daha ¢ok siire¢ degerlendirmesine odaklanarak;
denetmenler bu siiregte gelisme, etkilesim, hatasiz problem ¢6zme ve kapasite gelistirme amaciyla
Ogretmenlerle birlikte o&gretmenleri gelistirmeye c¢alisir. Kisacast 6gretimin denetimi, liderlerin
ogretmenlere sagladigr bir gesit destektir. Bu destekler simif gdzlemleri, kogluk, eylem arastirmasi veya
alanla ilgili farkl faaliyet, siire¢ ve program seklinde de olabilir (Zepeda, 2017: 55).

Denetim 6ncesinde, denetim esnasinda ve denetim sonrasinda uygulanacak asamalar1 kapsayan,
strekli mesleki gelisimi hedefleyen, etkilesimli, dongiisel ve 6gretmen merkezli demokratik denetim
anlayis1 ise klinik denetimdir (Aydin, 2016: 41). Klinik denetimde miifettisin 6gretmenden daha
deneyimli ve teknik ve insancil yeterliklere sahip olmasi gerekir. Ayn1 zamanda okulu ve ¢evresini,
ogrencileri ve dgretmeni iyi tanimasi, denetim siirecine zaman ayirabilmesi gerekir (Taymaz, 2002). Bu
denetim tiirli 6grenci-6gretmen arasi etkilesimi gelistirme ve 6grencilerde 6grenmeyi artirma noktasinda
Ogretmenlere yardimci olmay1 amaglar. Bu amagla klinik denetimde denetmen &gretmenlere yaraticilik,
empati, mizah, bilgelik ve kendini anlama kapasitelerini gelistirmeleri i¢in ilham verebilmelidir (Pajak,
2001: 239).

Akran denetimi, akranlar arasinda igbirlik¢i ¢aligma disiplini gelistirmeyi ve daha fazla karsilikli
bagimlilig1 tesvik eden bir denetim yaklasimidir. Kisacasi akran denetimi, meslektaslarin iligkilerini ve
mesleki becerilerini kullanarak daha etkili ve yetenekli olmalari igin birbirlerine yardimer olduklar: bir
slirectir. Bu siirecte meslektaglarin birbirlerine danigmanlik yapmalari beklenmektedir (Wagner ve Smith,
1979: 289). Akran denetiminin avantajlarindan birisi ¢alisanin kendisine danigmanlik ve denetmenlik
yapacak meslektagini secebilmesidir. Calisanlar, karsilikli saygry1 paylastiklari, kendilerini uyumlu
hissettikleri ve birbirlerinin profesyonel becerilerini gelistirebileceklerini diisiindiikleri meslektaglarini
akran denetci olarak belirler (Benshoff, 1994: 90). Her iki tarafin da bu siirecte kendilerini rahat
hissetmeleri ve sert elestirilerden korkmadan danismanlik yaklagimlarini gergeklestirmede 6zgiir olmalar
esastir (Remley, Benshoff ve Mombray,1987: 54).

Gelisimsel denetim, diger ¢agdas denetim modelleri gibi 6gretmenin profesyonel anlamda
gelistirilmesine odaklanir. Bu siirecte denetmenin tarzi, 6gretmenlerin gelisimsel olarak uygun dgrenme
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stireclerine katilma istek ve arzulari ile yeteneklerini gelistirir veya azaltir. Gelisimsel denetimin basarisi,
denet¢inin 6gretmenin veya bir 6gretmen grubunun kavramsal seviyesini degerlendirme ve ardindan bu
seviyeyle eslesen bir denetim yaklasimi uygulama yetenegine dayanir. Ogretmenlerin kavramsal
seviyelerinin teshisi, gelisimsel denetimin basarisi igin esastir (Zepeda, 2017: 60). Gelisimsel denetim ii¢
asamadan olugmaktadir: 1. Giris seviyesine en uygun denetim yaklasimini segmek, (2) secilen yaklasimi
uygulamak ve (3) 6gretmen segimini ve karar verme sorumlulugunu kademeli olarak arttirirken 6gretmen
gelisimini desteklemek (Glickman, Gordon ve Ross-Gordon, 2013: 138).

Farklilagtirilmis  denetim ise Ogretmenlere aldiklart denetim ve degerlendirme hizmetleri
konusunda segenekler sunan bir denetim yaklasimidir. Farklilagtirilmig denetim, 6gretimin bir meslek
oldugu fikrine dayamir. Ogretmenler mesleki gelisimleri ve ihtiyag duyduklari destegi segme konusunda
belirli diizeyde 6zgiirlerdir (Zepeda, 2017: 57).

Klinik denetim, 6gretimsel denetim, akran denetimi, farklilagtirilmis denetim, gelisimsel denetim
ve sanatsal denetim gibi cagdas denetim anlayiglari baglaminda denetim, 6gretmenleri mesleki agidan
gelistirmeyi amaclayan, nihai olarak 6grenme siire¢lerini daha etkili ve verimli hale getirmeye ¢alisan bir
stirectir (Agaoglu ve Ceylan, 2010: 543; Hgan, 2008: 390; Memisoglu, 2004: 31; Unal, 1989: 453;
Yilmaz, 2004: 298-302). Baska bir ifadeyle ¢agdas egitim denetimi uygulamalarmin asil amaci mesleki
olarak 6gretmen performansini gelistirmek ve dgretimin etkililigini artirmaktir (Acheson ve Gall, 1997;
Grimmett, 1981). Goriildiigii lizere ¢agdas egitim denetime iligkin goriislerin ortak noktasi 6gretmenin
mesleki gelisimini artirmak ve 6gretim etkinligini gelistirmek amaciyla denetleyen ile 6gretmenin yiiz
yiize etkilesimde bulunmasi, gézlem ve goriigme teknikleri vasitasiyla 6gretim siirecinin gelistirilmesidir
(Basar, 2000; Denham, 1977; Drafall, 1991; Glatthorn, 1984; Goldhammer, Anderson ve Krajewski,
1980; Sergiovanni ve Starrat, 2002). Dolayisiyla ¢agdas denetim yaklasimlarinda denetmenlerden daha
cok rehberlik, yol gostericilik ve danigmanlik rollerini oynamalari beklenmektedir (Yilmaz, 2004: 300).
Bu agidan ¢agdas egitim denetimi, sinif i¢i etkinliklerin etkililigi ve verimliligi agisindan biiylik dnem
tagimaktadir. Kisacasi ¢agdag egitim denetimi modellerinin 6ncelikli amaci 6gretmenlerin gelistirilmesi
icin onlara uzman destegi sunmaktir. Ancak denetim siirecinin 0gretmeni, dolayli olarak da 6gretimi
gelistirebilmesi icin 6gretmenlerin 6gretim siireglerine dair bilgilere ihtiyact vardir. Bu durum egitim
sisteminin kalbinin attig1 sinif i¢i 6grenme-6gretme siirecine odaklanmay1 gerektirmektedir.

Sinif ici etkinliklerin denetiminde amag, 6gretme-6grenme siirecini gelistirmek ve etkili kilmak
icin planli ve programli eylemlerde bulunmaktir (Akyol, 2000; Aydin, 2000; Basar, 2000). Sinif igi
etkinliklerin denetimi, derslerle ilgili hazirliklarin, uygulamalarin, degerlendirmelerin ve ders dist
etkenlerin denetimidir (Erdem, 2006: 275). Smif i¢i denetimde 6nemli olan, siirecin iyi igletilmesi, yansiz,
nesnel ve dogru bilgiler toplayacak sekilde bilimsel olmasidir (Bagaran, 1996). Taymaz (2002) sinif igi
etkinliklerin denetimine 'ders denetimi' tammmmi getirmektedir ve ders denetimini dgretmenlerin
yetkinligini, caligmasini, uyguladig1 yontemleri, bunlar1 uygulamadaki yeterligini ve dgrencilerin yetisme
diizeyini inceleyip degerlendiren bir denetim tiirii olarak tanimlamaktadir.

Denetimle ilgili yapilan bilimsel calismalar goz Oniinde bulunduruldugunda genel olarak
Ogretmenlerin denetime yiikledigi anlamin eski zamanlara oranla giderek daha olumlu sekilde degisim
gosterdigi sdylenebilir. Ogretmenlere gore, denetimin kati ve agik arayici tutumlardan isbirlikei, gelistirici
ve iyilestirici tutumlara kaymasi ve 6gretmenleri giidiilemesi 6nem arz etmektedir (K6ybasi, Ugurlu ve
Demir, 2007: 53; Memduhoglu ve Mazlum, 2014: 29; Cetinkanat ve Sagnak, 2016: 34). Ancak kosul
olarak bu denetimi yapacak gorevlilerin gerekli egitimleri almis, nitelikli kisiler olmasi beklenmektedir
(Burgaz,1995: 127; Memisoglu ve Sagir, 2008: 70; Kdose, 2017: 333-334). Ayrica egitim denetimi
sisteminin eksikliklerinin oldugu, otoriter nitelikteki rehberlik faaliyetlerinin modern rehberlige dogru
doniisiim gostermesi gerektigi vurgulanmaktadir (Kilig, Aslanargun ve Arseven, 2013: 7). Buna baglh
olarak ders denetimine iliskin bilimsel ¢aligmalarin artmasina paralel sekilde egitim denetimine iliskin
arastirmalarin da son yillarda arttigina isaret edilmektedir (Y1lmaz, Altun, Uygun ve Hosgortir, 2016: 62).
Tiirk Egitim sisteminde egitim denetimi sistemi incelendiginde son diizenlemelerin kontrol odakli bir
denetim anlayisindan 6gretmeni iyilestirici, gelistirici bir slirece kaydigimi gérmek miimkiindiir (MEB,
2017: 10). Bu diizenlemelerin 6gretmen diizeyinde ne derecede etkiye sahip oldugunun bilinmesinin ve
Ogretmen gorilislerinden yararlanilmasinin denetime iligkin algilarin olumlu ydne gitmesi agisindan
faydali olacaktir.

Denetim, yapilan isin geri bildirimlerini kisacasi yapilan isin dogru olup olmadigini
Ogretmenlere bildirmesi ve iyilestirilecek alanlarin tespit edilmesi agisindan onemlidir. Bu anlamda
denetimin kontrol odagindan ¢ok Ogretmenleri gelistirmesi ve iyilestirmesi beklenmektedir. Tiirkiye
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Cumbhuriyeti Anayasasi (Resmi Gazete, 1982: md.42) uyarinca egitim ve 6gretimin devletin gozetim ve
denetimi altinda yapilmasi1 gerekmektedir. Anayasa’dan hareketle Milli Egitim Temel Kanununda (MEB,
1973: md.16, 56, 58) okullarda egitim ve Ogretim hizmetlerinin denetiminden Milli Egitim Bakanligi
sorumlu tutulmugtur. Milli Egitim Bakanlig1 bu sorumlulugunu Bakanlik Maarif Miifettisleri ve okul
miidiirleri araciligiyla gergeklestirmektedir (DMK, 1965; MEB, 2000, 2013, 2014a, 2015, 2017; Resmi
Gazete, 2018).

Egitim sistemindeki gelismelerle birlikte egitim denetim sisteminde de diizenlemelere
gidilmistir. 2014 (MEB, 2014b) ve 2016 (MEB, 2016a)’da yapilan diizenlemelerin ardindan farkli
yetkilere sahip iki maarif miifettisligi ortaya ¢ikmigtir. Teftis Kurulu Bagkanligi’na bagli Bakanlik Maarif
Miifettisleri egitim kurumlarmin rehberlik, is basinda yetistirme, inceleme, aragtirma, denetim, ve
sorusturma hizmetlerini yiiriitebilmekteyken il milli egitim miidiirine bagli maarif miifettislerinin
denetim yetkileri bulunmamaktadir. Her ne kadar 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine bagli maarif
miifettislerinin denetim yetkileri alinmig olsa da gerekli goriildiigli durumlarda Bakanlik Maarif
Miifettisleri 6gretmen denetimi yapabilmektedir. Nitekim 30474 sayili Cumhurbaskanlhigi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Resmi Gazete, 2018: md. 320) uyarinca MEB Teftis Kurulu
Baskanligi’'na “Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirli kurulusun
faaliyet ve islemlerine iliskin olarak, usulsiizliikleri onleyici, egitici ve rehberlik yaklagimini én plana
¢tkaran bir anlayisla, Bakanhgin gérev ve yetkileri ¢er¢evesinde denetim, inceleme ve sorusturma ig ve
islemlerini Bakanlik Maarif Miifettisleri araciligiyla yapmak; her derece ve tiirdeki érgiin ve yaygin
egitim kurumlari ile il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim,
degerlendirme, inceleme, arastirma ve sorusturma hizmetlerini Bakanlik Maarif Miifettisleri araciligiyla
yiirtitmek”  gorevleri verilmigtir. Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Yoénetmeligi 34. maddesinde de
Bakanlik Maarif Miifettisleri’nin bu gorevlerinden bahsedilmektedir (MEB, 2017).

Ogretmenlerin ders denetimi daha dnceden de yasal dayanagi bulunan okul miidiirleri tarafindan
da gergeklestirilmektedir (Altunay, 2020: 97-98; Agaoglu ve Agaoglu, 2020: 220-221; DMK, 1965;
Ergen ve Esiyok, 2017: 3; MEB, 2000, 2015; Sabanci ve Akcan, 2019: 1895; Yenipinar, 2018: 99). Okul
miidiirlerinin ders denetimi gerceklestirebilmelerine iliskin yasal dayanaklar incelendiginde oOncelikle
Devlet Memurlart Kanunu’nun 10. maddesi ile devlet kurumlarmin yoneticileri olarak okul miidiirlerine,
calisanlarini yetistirme ve denetleme gorevi verildigi goriilmektedir (DMK, 1965). Ayrica Milli Egitim
Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi (MEB, 2013)’nin 77. maddesinin 1. fikrasinda okul
miidiirlerine rehberlik, izleme, denetim ve degerlendirme gorevleri verilmistir. Ayni yonetmeligin 78.
maddesinin 4.fikrasinda da “Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en
az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.” ifadesi gegmektedir (MEB, 2013). Okul Oncesi Egitim
ve Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi’nin 39. maddesinde ise okuldncesi egitim ve ilkdgretim
kurumlarinin miidiirlerine kurumlarimin yonetim sorumlulugu verilerek ders denetimi yapabilmelerine de
yasal dayanak sunulmaktadir (MEB, 2014a). Bagka bir yasal diizenleme olan Milli Egitim Bakanligi
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi (MEB, 2015)’nin 54. maddesindeki “Bu Yonetmelik
kapsaminda, Bakanliga bagli her derece ve tiirden egitim kurumunda gorev yapan ve adaylik siirecini
tamamlamig olan ogretmenlerin basari, verimlilik ve gayretlerini 6l¢mek iizere her ders yui sonunda,
gdrev yaptigi egitim kurumunun miidiirii tarafindan degerlendirmesi yapilir. ” ifadeleri uyarica yine okul
miidiirlerine 6gretmenlerin denetimi sorumlulugu verilmistir. Ayrica okuloncesi egitim kurumlari,
ilkokullar, ortaokullar, liseler ve 6zel egitim kurumlari i¢in hazirlanan rehberlik ve denetim rehberlerinde
Bakanlik Maarif Miifettigleri’nin kurum denetimleri esnasinda denetlemeleri gereken olgiitlerden birisi
okul miidiirlerinin gergeklestirmis olduklar1 ders denetimleridir (MEB, 2016b, 2016¢c, 2016d, 2016¢).

Dolayisiyla 6gretmenlerin, Bakanlik Maarif Miifettisleri ya da okul miidiirleri tarafindan
gergeklestirilen sinif i¢i denetim siirecine iligkin goriisleri, denetim sisteminin etkililigi ve iyilestirilmesi
acisindan onemli bir firsat niteligindedir. Bu noktadan hareketle arastirmanin amaci Bakanlik Maarif
Miifettisleri ya da okul miidiirleri tarafindan gergeklestirilen siif i¢i denetim siirecine iligkin ortaokul
Ogretmenlerinin goriislerini tespit etmektir.

Yontem

Ogretmenlerin simif ici denetime iliskin goriislerini derinlemesine belirlemeyi amaglayan bu
aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir. Bu tiir arastirmalar,
bilinen ancak kendisi hakkinda detayli bilgiler bulunmayan olgularin agiklanmasina yardimci olmaktadir.
Bu nedenle fenomenoloji deseni farkinda oldugumuz ancak detayli bilgiye ihtiya¢ duydugumuz olgularin
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arastirillmasinda onem kazanmaktadir (Yidirirm ve Simgsek, 2018: 69). Fenomenoloji insan
deneyimlerinin 6ziinii inceler ve ortak deneyimler genellikle ¢alisma konusunu olusturur (Creswell, 2007:
57-58). Bu caligmada da sinif i¢i denetim deneyimine sahip Ogretmenlerin denetim olgusuna dair
deneyimleri ve bu deneyimden hareketle denetim olgusuna dair goriigleri belirlenmeye calisiimistir.
Dolayisiyla aragtirmada 6gretmenlerin sinif i¢i denetim olgusunu ne sekilde deneyimledikleri ve nasil
anlamlandirdiklari iizerinde durulmaktadir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubu 2018-2019 yili ikinci doneminde Antalya’nin Alanya ilgesinde
devlet ortaokullarinda farkli branglarda goérev yapan ve en az bir kere sinif i¢i denetim tecriibesi yasamis
toplam on iki ortaokul Ogretmeninden olugmaktadir. Katilimcilarin belirlenmesi siirecinde amagh
ornekleme yontemlerinden olgiit 6rnekleme teknigi kullamlmustir. Olgiit drneklemede, katilimcilar
arastirma problemi ilgili belirli niteliklere sahip kisiler arasindan segilir (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2018: 94-95). Olgiit drneklemenin tercih edilme sebebi dgretmenlerin en az bir
kere miifettisler ya da miidiirler tarafindan sinif i¢i denetim deneyimi geg¢irmis olmasi gerekliligidir.
Katilimeilarin gegirmis olduklar: sinif i¢i denetim sayilar: Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Katihmcilarin Simf i¢i Denetim (Ders Denetimi) Gecirme Bilgileri
Katilime1 Miidiir Tarafindan Denetlenme Sayisi Miifettis Tarafindan Denetlenme Sayisi

K1
K2
K3
K4
K5
K6
K7
K8
K9
K10
K11
K12

SN

NN NERPNNRE DR PR
w bh

RPN R PP W

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin tamami midiirler tarafindan en az bir defa smif i¢i denetim
gegirmigtir. K1, K2 ve K6 hari¢ diger katilimcilarin tamami miifettisler tarafindan da en az bir defa sinif
ici denetim gecirmistir. Katilimeilarin 6grenim durumu incelendiginde arastirmaya katilan on iki
Ogretmenin lisans diizeyinde egitim gordiigii ve cinsiyet agisindan bakildiginda besinin kadin, yedisinin
ise erkek oldugu gorilmiistiir. Arasgtirmaya katilan Ogretmenlerin yas araliklari incelendiginde, 30
yasindan kiigiik iki 6gretmenin bulundugu, 30 ve 35 yas araliginda on Ggretmenin bulundugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin kidem durumlari incelendiginde 1 ila 5 yillik bir 6gretmenlik deneyimine sahip
olan Ogretmenlerin sayisinin 4 oldugu; 6 ila 10 yillik bir ogretmenlik deneyimine sahip olan
ogretmenlerin sayisinin 7 oldugu; 11 yil ve iisti 6gretmenlik deneyimine sahip olan 6gretmenlerin
sayisiin ise 1 oldugu goriilmiistiir. Brans diizeyinde 6gretmenlerin bilgileri ele alindiginda Tiirkge
bransindan 2, Matematik bransindan 2, Fen Bilgisi bransindan 3, Sosyal Bilgiler bransindan 1, Yabanct
Dil bransindan 1, Bilisim Teknolojileri brangindan 1, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi bransindan 1 ve son
olarak Beden Egitimi bransindan 1 olmak iizere toplam on iki 6gretmenin bu arastirmaya katildiklar
tespit edilmistir.

Veri Toplama Aract

Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan hazirlanmig yari yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmigtir. Goriisme formunun birinci boliimiinde arastirmayla ilgili kisa bilgilendirme ile
katilimeilarin demografik bilgilerinin belirlendigi maddeler yer almaktadir. Formun ikinci boliimiinde ise
ogretmenlerin sinif i¢i denetim siirecine iliskin goriislerini belirlemeye yonelik dort agik uglu soruya yer
verilmistir:
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o Ogretmenler agisindan iyi bir sumif i¢i denetim siireci nasil olmalidir ?
Ogretmeni denetleyen konumda siz olsaydiniz nasil davramirdiniz?

Gecgirmis oldugunuz sinif ici denetimlerin iizerinizdeki etkileri nelerdir?
Gecirmis oldugunuz sinif ici denetimlerin 6grenciler tizerindeki etkileri nelerdir?

Veri Toplama Siireci

Veri toplama siirecinde katilimcilar ile bire bir yiiz yiize gorigsmeler yapilmistir. Goriismelerin
tamami 2018-2019 egitim 6gretim yili ikinci doneminde katilimc1 6gretmenlerin galigmakta olduklari
okullarda ya bos dersleri esnasinda ya da giin sonu ders bitiminde gerceklestirilmistir. Goriigmeler 19-34
dk. arasinda stirmiistiir.

Goriismelerle aragtirmanin konusu hakkinda énceden hazirlanan sorularin kilavuzlugunda veya o
anda amagli sorular yonelterek hedef kisinin duygu ve diisiincelerini sistematik sekilde ortaya ¢ikarmak
amaclanir (Tirniiklii, 2000: 544).

Verilerin Analizi

Gorlisme kayitlar1 oncelikle bilgisayar ortaminda yazili hale getirilmistir. Verilerin analizinde
hem betimsel analiz hem de tiimevarimsal igerik analizi yapilmistir. Betimsel analiz siirecinde
aragtirmanin kavramsal yapisindan ve aragtirma sorularindan hareketle ilk olarak hem yol haritasi
niteliginde hem de ger¢eve plan niteliginde olan tematik bir ger¢eve olusturulmustur. Bu tematik
gergeveye gore veriler anlamli ve mantikli bir sekilde bir araya getirilerek derlenmistir. Sonra
tiimevarimsal igerik analizi ile veriler kodlanmis ve kodlar arasindaki iligkilerden yola ¢ikarak nihai
temalar elde edilmis ve bulgular tanimlanmistir. Ayrica, ¢alismada ¢alismaya katilanlarin diisiincelerini
carpici bicimde yansitmak amaciyla betimsel dogrudan alintilara yer verilmistir (Yildirim ve Simsek,
2018: 239-244).

Gegerlik-Giivenirlik Calismalart ve Etik Hususlar

Nitel arastirmalarda gecerlik bulgularin dogrulugu ile ilgilidir. Nitel ¢alismalarda katilimet
kontrolii gegerligi artiric1 bir unsurdur. Bu kapsamda arastirma bulgulari ii¢ katilimer ile paylasilmis ve
bulgularin kendi goriislerini dogru sekilde yansittigini teyit ettikleri goriilmistiir. Bu durum i¢ gegerligi
arttirict bir unsurdur. Ayrica bu calismada veri toplama siirecinin agik bir sekilde ortaya konmasi,
verilerin arsivlenmesi ve gerektiginde dis denetime agik tutulmasit da gegerligi artirict baska bir unsurdur
(Creswell, 2017).

Calisma sonuglarinin giivenirligini artirmak i¢in veri analizi birden fazla oturum seklinde tiim
arastirmacilar tarafindan birlikte gerceklestirilmistir. Verilerin ¢dziimlenmesinde uyum ve tutarlilik
saglamak iizere olusturulmug Olgiitlerin yer aldigi tematik bir ¢erceve kullanilmistir. Bu ¢ergeve plan
dogrultusunda veri analizi gerceklestirilmistir. Analiz agamasinda gerceklestirilen bu siire¢ nitel verilerin
hem gecerligi hem de giivenirligi acisindan 6nem tagimaktadir. Boylece farkli zaman dilimlerinde yapilan
veri analizi siireglerinin de tutarlilifi saglanmistir. Analiz siirecinin her asamasinda tiim aragtirmacilarin
goriis birligine varmasi esas alinmugtir. Dolayisiyla kodlar iizerinde aragtirmacilarin goriis birligi
saglandiktan sonra bir sonraki asamaya gegilmistir. Yine bu durum veri analizi siirecinin gilivenirligini
artirict bir unsurdur (Creswell, 2014: 201-204; Yildirim ve Simsek, 2018: 268-278).

Goriisme Oncesinde arastirmayla ilgili olarak katilimeilara, arastirma sonuclarmin sadece
bilimsel amacla kullanilacagi, iigiincii kisilerle paylasilmayacagi, katilimin goniillillik esasina dayali
oldugu, aragtirmanin kendileri agisindan bir risk tasimadigi ve istedikleri takdirde arastirmadan
cekilebilecekleri hatirlatilmistir. Ayn1 zamanda katilimeilarin gizliligini korumak amaciyla arastirmada
K1, K2 gibi kodlamalar kullanilmistr.

Bulgular ve Yorumlar

Bulgular, “(1) Ogretmenler agisindan iyi bir sif ici denetimi siireci nasil olmalidir? (2)
Ogretmeni denetleyen konumda siz olsaydmiz nasil davramrdimiz? (3) Smnif ici denetim siirecinin
ogretmenler lizerindeki etkileri nelerdir? ve (4) Smif igi denetim siirecinin dgrenciler iizerindeki etkileri
nelerdir?” seklindeki arastirma sorularina gore kategorize edilerek asagida sunulmustur.

I:_yi Bir Sinif lI¢i Denetim Siirecine Iliskin Goriigler
Ogretmenlerin iyi bir sinif i¢i denetim stirecine iligkin goriisleri Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2: iyi Bir Simf i¢ci Denetim Siirecine iliskin Ogretmen Goriisleri

Kategoriler Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 n
Siireg Odakl1 X X X X X 5
Gelistirici X X X X 4
Izleyici x X x 3
Tarafsiz X X 2
Kuralli X 1
Liyakatli X 1

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin besi iyi bir denetimin siire¢ odakli olmasi gerektigini ve
yine dordil de iyi bir denetimin gelistirici yonde olmasi gerektigini belirtmislerdir. Arastirmaya katilan
6gretmenlerin cevaplart dikkate alindiginda, iyi bir denetimin siire¢ odakli olmasi gerektigi konusunda
K1, “Genel anlamda periyodik olarak diizenli bir zaman icerisinde denetim uygulanmalidir... Sinif ici
denetimin yil igerisinde zamana yayimasi, bu sayede denetmenin sinif yapisi hakkinda bilgi sahibi
olmasi, denetimin verimli ve yapici ge¢mesine katkida bulunacaktir.” cevabini vermistir. K4 “Iyi bir
denetim zamana yayilarak yapilmali. Sonu¢ degil siire¢ odakli bir denetim anlayisi hakim olmalidir.”
cevabini vermistir. K7, “Uzun bir siirece yayimalidir. Kisa siirede oldugu zaman tam bir degerlendirme
olacagimi diisiinmiiyorum.” cevabiyla denetimin siire¢ odakli olmasi gerektigini vurgulamistir. K9 ise
“Denetim stireci egitim fakiiltelerinde baglamalidir.” cevabiyla denetimin siirekliligini ve belli bir zaman
dilimiyle kisitlanmamasi gerektigini vurgulamistir. K10 da “... Senede 5 dakika veya 1 saat denetim
yetersizdir. Bu yiizden ders ici etkin siirecin takip edilmesi ve tamamlayici olmasi i¢in ziimre denetimi
gereklidir. Belli araliklarla ziimrelerin birbirlerinin derslerine girip, kendi eksiklerini gormek ve
karsidaki dgretmenin eksigini gidermede ¢ok daha pozitif bir yaklasim olacagim diigiiniiyorum.” cevabini
vererek denetimin siirekli olmas1 ve miidiir denetimlerinin veya miifettis denetimlerinin yaninda akran
denetimlerinin de bu siirece katkida bulunabilecegini ifade etmistir. Iyi bir denetimin gelistirici olmasi
gerektigi hususunda K2, “Yargilayict olmadan,; daha ¢ok ogretmenin gelistirilmesine yonelik onerileri
iceren bir denetim siireci olmasi gerektigini diigiiniiyorum.” cevabii vermistir. K9, “...Denetim siireci
ogretmenleri yargilamak iizerine olmamal yapict olmahdur...”; K11, “Iyi bir denetim siireci yargilayict
olmaktan ziyade yapici ve eksik veya yanhs uygulamalart iyilestirici sekilde olmahdwr.” ve K12 ise
“Denetimde yapici olunmalidir ve olumlu tutumlar iginde olunmalidir.” seklinde cevaplar vermislerdir.

Ogretmenlerin birinci soruya iliskin verdikleri cevaplar dogrultusunda simif ici denetimin siireg
odakl1 ve gelistirici olmast 6zellikleri daha 6n plana ¢ikmaktadir. Denetimin eksik arama ve cezalandirma
yerine gelistirici olmasi ve zamana yayilmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin izleyici ve tarafsiz kategorilerine iliskin goriisleri incelendiginde arastirmaya
katilan on iki dgretmenin iiciiniin denetim siirecinde denetmenin izleyici olmasi gerektigini belirtirken
ikisinin de tarafsizlik ilkesine vurgu yaptigi goriilmektedir. Detayli olarak incelendiginde K2,
“Denetimin, dgretmenin ders isleme siirecine miidahale edilmeden gergeklestirilmesi gerektigi
kanaatindeyim.” cevabiyla denetmenin izleyici roliinii on planda tutarken, K3 de benzer sckilde
“...Denetmen ders akisina hi¢bir sekilde miidahale etmemelidir...” cevabim vermistir. K8, “...Dinleme
esnasinda saygr duyulmali, ogretmenin dikkatini dagitacak seyler yapimamalidir.” cevabiyla denetimin
dinleme boyutuna vurgu yapmis ve bunun bir sayg1 cercevesinde olmasi gerektigini belirtmistir. Iyi bir
denetimin tarafsiz olma durumuyla ilgili olarak K1 *...Ogretmenin alan bilgisine ve sumif yonetimi
yeterliligine dayali olmalidir. Belirlenmis olan egitim — 6gretim hedeflerine ve daha onceden belirlenmig
degerlendirme kriterlerine uygun olmalidir. Degerlendirmeyi yapacak kisinin tarafsiz bir gozle
degerlendirmeyi yiiriitmesi gerekmektedir.” cevabi verirken, K6 ise “Seffaf ve tarafsiz bir denetim
stireci olmalidir. Denetleyen kisilerin, dil, din, ik ayirmamasi ve siyasi kriterlerin olmamast gerekir.”
cevabini yoneltmistir. Biitinde degerlendirildiginde denetimin objektif ilkelere dayali olmasi ve egitim —
ogretim faaliyetleri disinda baska kriterlerin g6z dniinde bulundurulmamasi gerektigi ifade edilmistir.

Ogretmenlerin en az iizerinde durduklar1 kategoriler ise liyakatli ve kuralli bir denetim siirecine
iligkindir. Detayli olarak incelendiginde, K1, “Denetleyen kisinin denetledigi alana iliskin uzmanliginin
olmasi ve sinif yonetimi konusunda bilgisinin olmasi ¢ok énemlidir. Bu olursa, teorik ve uygulamada
bahsedilen olumlu veya olumsuz davramiglar daha net ortaya konabilir.” ifadesinde bulunarak, denetimin
uzman kisilerce gergeklestirilmesi ve hangi bransta denetim yapilacaksa o alanda uzman bir denetmenin
bunu icra etmesi gerektigini belirtmistir. Kuralli olma kategorisi ile ilgili olarak, K5, “Kurallar: ve egitim
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— ogretimin temel ilkelerini goz oniinde bulundurarak denetimin yapimasi gerektigi kanaatindeyim.”
cevabiyla denetimin Milli Egitim Temel Kanunu ¢ergevesinde yiiriitiilmesi gerektigini belirtmistir.

Ogretmeni Denetleyen Konumunda Olma Durumuna Iliskin Goriisler
Ogretmenlerin ikinci soruya verdikleri cevaplar incelenmis ve bulgular Tablo 3’te sunulmustur.
Tablo 3: Ogretmeni Denetleyen Konumunda Olma Durumuna fligkin Gériisler
Kategoriler Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12
Yapici X X X X
Gelistirici X X X
Rehber X x
Durumsal x x
Giiler Yizla x x
Moral Verici x x
Isbirlik¢i-Demokratik x x
Iletisim Uzmani X X
Gozlemci X X
Iyi Dinleyici X
Stire¢ Odakl1 X

P EPNNNNNDNDNWR|S

Ikinci soruya iliskin goriislerin en fazla yapici kategorisinde toplandigi goriilmektedir.
Arastirmaya katilan on iki katilimcidan dordii kendi yiiriittiikleri denetim siirecinde eksik arayici ve
olumsuz sekilde yargilayici olmak yerine yapict tutumlarla Ogretmenlere yaklasacaklarini
belirtmektedirler. Konuyla ilgili olarak katilimcilardan K8, “Giiler yiizlii ve yapict olurdum. Amacimin
hatalart bulmak olmadigini bilirdim.” cevabiyla eksikleri arayici olmak yerine yapici tutumlara vurgu
yapmustir. Benzer sekilde K9 da “Kuru bir denetim (evrak, kagit, ders) yapmak yerine daha kapsamlii ve
yapici, paydaslarin da katildigi bir denetim siireci gergeklestirmeye ¢alisirdim.” cevabiyla yapici olmay1
vurgulamustir. K10, “A¢ikgast kisa siireli bir denetim ise 6gretmeni sadece dinlerim. Varligimin onu
yargilamaya yonelik olmadigini anlamasini ve rahatlamasint saglarim.” seklinde bir cevap vererek
denetimin yargilama igermeksizin yapici olmasi gerektigini ve benzer durumlarda kendisinin de bdyle
davranacagini belirtmistir. K11 ise “Yol gdsterici ve yapict olmaya ¢alisirdim. Ogretmende eksikleri
bulup, suglayict veya hata arayici bir tavirda olmazdim.” cevabini vermistir.

Ikinci soruya iliskin cevaplarda 6n plana ¢ikan ikinci onemli goriis gelistirici kategorisidir.
Katilimeilardan tigii kendilerinin denetmen roliinde olduklar1 denetim siirecinde denetleneni gelistirmeye
odaklanacaklarim  “Ogretmenlerin  kendilerini ~ gelistirmelerini  saglayacak rehberlik calismalar:
yapardim...” (K4&); “Amacim 6gretmene katki saglamak olurdu...” (K8) ve “Ogretmenlerin gelisimi icin
stirekli ¢aba harcardim.” (K12) sozleriyle ifade etmislerdir.

K4 ve K11 ise denetim siirecinde rehber roliinii oynamak istediklerini
rehberlik eden bir denetim siireci olustururdum...” (K4) ve “Yol gosterici ve yapici olmaya ¢alisirdim...
(K11) seklinde belirtmislerdir.

Katilimeilardan ikisi denetimlerin, denetlenenin i¢inde bulundugu durumu dikkate alacak sekilde
yapilandirilmas1 gerektigini, kisacas1 denetim siirecinin denetlenene ve denetlenenin 6zelliklerine 6zgii
olmasi gerektigini vurgulamaktadirlar. Bu konuda K5, “Ogretmenin iginde bulundugu durumu
degerlendirerek bir denetim yapardim.” cevabin1 vermistir. K6 ise “...Denetleme siirekli olmayan bir
durum oldugundan o anlik 6gretmenin hasta olabilecegi veya yorgun olabilecegini g6z oniinde
bulundurarak igsimi daha sabiwrla ve o0z veriyle yapmaya gayret ederdim...” cevabini vererek
6gretmenlerin i¢inde bulundugu durumun denetim siirecinde dikkate alinmasi gerektigini ifade etmistir.

Cevaplarda ortaya ¢ikan bir baska kategori giiler yiizli kategorisidir. K7 “...Giiler yiizlii olmaya
calisir, 6gretmenin gerginligini azaltmaya ¢aligirdim.” sozilyle denetim siirecinde denetlenenlere karsi
giller yiizli olmanin o6nemine deginmektedir. K8 ise benzer disiincesini “Giiler yiizlii ve yapici
olurdum...” seklinde belirtmistir.

K7 ve K10 ise smif i¢i denetim siirecinde denetmenlerin moral verici olmalarinin 6nemini
“...0gretmenin gerginligini azaltmaya c¢alisirdim.” (K7) ve “...Varligmun onu yargilamaya yonelik
olmadigini anlamasini ve rahatlamasim saglarim.” (K10) seklinde ifade etmislerdir.

Tablo 3 incelendiginde yine iki katilimcinin goriislerinin igbirlik¢i-demokratik kategorisi altinda
toplandig1 goriilmektedir. K1, “Ogretmenle denetim siirecinde fikir alisverisi yaparak ulasilmasi gereken

‘

“...Ogretmenlere
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hedeflerin ve davramislarin neler olduguna ve neler olabilecegine iligskin kararlar alirdim. Baskict
olmayan daha cok iyi bir diyalog atmosferi yaratan, ictenlige dayali bir teftis siireci yasatirdim...”
cevabini vererek denetim siirecinde is birligi ve birlikte kararlar almanin énemine deginmistir. K9 ise
“Kuru bir denetim (evrak, kdgit, ders) yapmak yerine daha kapsamli ve yapici, paydaslarin da katildigi
bir denetim siireci gerceklestirmeye c¢alisirdim.” cevabiyla denetimin biirokratik is yilikiinden arinmis
isbirlik¢i demokratik bir anlayisla yiiriitiilmesi gerektigini belirtmistir.

Katilimcilardan K2 ve K3 denetmenlerin ayni zamanda iyi birer gdzlemci olmalar gerektigini
belirtmektedir. Bu konuda K2, “Swufin dogal ortamini bozmadan ogretmenin derse hazirligina,
ogrenciyle iletisimine ve ele aldigi konuya hakimiyetine dikkat eder ve bu hususlarda degerlendirmemi
yapardim.” demektedir. K3 ise “Ogretmenin simf ici davramslarina odaklanirdim. Simfta teknoloji
kullanmimina dikkat ederdim. Ayrica ogrencilere yaklasim, bir dgretmende gozleyecegim en dnemli
hususlardan birisi olurdu.” sdzleriyle denetmenin gozlem yapabilme 6zelligine vurgu yapmistir. Ayrica
K2 ve K3 denetmenlerin 6gretmenleri denetlerken onlarin iletisim becerilerini de dikkate almalart
gerektigini belirtmektedir. Bu durum ayni1 zamanda denetmenlerin de iyi birer iletisim uzmani olmalarini
gerektirmektedir.

Bir bagka goriis denetmenlerin iyi bir dinleyici olmalariyla ilgilidir. Bu konuda katilimcilardan
K10, “Ag¢ik¢asit kisa siireli bir denetim ise dgretmenimi sadece dinlerim...” s6zleriyle denetim siirecinde
dinlemenin énemine vurgu yapmaktadir.

Son olarak K7, “Ogretmenin tek bir amna bakarak degerlendirme yapmazdim...” diyerek
denetimlerin siire¢ odakli olmasi gerektigini belirtmektedir.

Swunif I¢ci Denetimin Ogretmenler Uzerindeki EtKileri
Katilimeilarin siif i¢i denetim siirecinin dgretmenler lizerindeki etkilerine dair goriisleri Tablo

4’te sunulmustur.

Tablo 4: Simif i¢i denetimin 6gretmenler iizerindeki etkileri

Kategoriler Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 n

Kayg1 Verici — Amagtan X X x X x X 6
Uzaklagtirict

Biirokratik x X x x
Kontrol Odakli X x

Faydali X x

Yoénetimle Ikili fliskiler X X
Etkisiz x x

Yeterlik x

P NNDNNDN DS

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenler ¢gogunlukla sinif i¢i denetim siirecinin 6gretmenlere etkisinin
kaygt verici ve amagtan uzaklastirici oldugunu ifade etmistir. Katilimeilarin altisinin kaygi verici —
amagtan uzaklastirici kategorisi baglaminda cevap verdikleri goriilmiigtiir. Daha detayli incelendiginde;
K2, “Ogretmeni geren ve strese sokan bir denetim siireci yasanmaktadur...” cevabmi vermistir. K7,
“Ogretmenlerin gerilmesine sebep olmaktadir. Mesleklerine karsi daha stresli olmasinda neden olur.”
ifadesini kullanarak soruyu cevaplamistir. K8, “...Ancak mevcut egitim denetimi sisteminde bu sekilde
oldugunu diigiinmiiyorum. Yalnizca ogretmenlere gerilim veren bir siireg...” cevabini vermistir. K9 da
“Ogretmenlerin kendi isine odaklanmasini zorlastirmaktadir.” cevabin1 vererek denetimin esas
maksadindan uzaklastigi ve dgretmenleri zor bir duruma soktugunu belirtmistir. K10, “Ogretmenleri
geriyor.” cevabint vermis ve K11 de diistincesini “...Tersi bir durumda yine stresli, can stkict bir siire¢
haline gelmektedir...” seklinde ifade etmistir. Ogretmenler acisindan bakildiginda smif igi denetim
stirecinin gretmenlerde kotii duygular biraktigi; onlari kaygilandirdigi ve bu sebeplerle kendi islerine
odaklanamadiklar1 s6ylenebilir.

Ugiincii soruya iliskin cevaplarda ikinci 6n plana ¢ikan gériis biirokratik kategorisidir. K1, K6,
K8 ve K11 denetimin biirokratik yoniiniin fazla olduguna isaret etmektedirler. Daha detayli olarak
incelendiginde K1, “Benim c¢alistigim siirede miifettisler daha ¢ok evrak diizenine ve uygulamadaki
aksakliklar iizerinde durmustu...”; K6, “...Ilgililerse evrak tutuyorlar.”; K8 ise “...Sadece evraklar
isteniyor. Bu nedenle katki saglamiyor.” cevabini vermistir. Bu goriisler denetimin igerikten ¢ok bicimsel
bir anlayisla evraklarla gerceklestirildigini ifade etmektedir. Bagka bir deyisle sinif i¢i ders denetimleri,
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bu 6gretmenlerin cevaplarina gore, 6gretmen davranislarina odaklanmak yerine Milli Egitim Bakanliginin
gerekli gordiigii bazi evraklarin tam olup olmamasina bakmaktadir. K11 de “...Maalesef daha ¢ok
formalite icab: yapilan bir sey.” cevabini vererek sinif i¢i denetim uygulamalarini yasal zorunluluklarin
getirdigi bir prosediir siireci olarak tanimlamustir. Ogretmenlerin bu cevaplari vermesinde smif ici
denetimde evraklarin kontrol odaginda oldugu ve gercekte diizeltici, gelistirici olmasindan ¢ok sadece
goriiniirde ve yasal zorunluluktan yapilmasinin etkili oldugu sdylenebilir.

Ayrica, dgretmenlerin iiglincii soruya verdikleri cevaplar incelendiginde goriislerin sinif ici
goriilmektedir. Bu konuda K3, “Denetimler, 6gretmenin derse olan hazirliklarint yapmasini vurgular. Bu
da égretmene kontrol duygusunu vermektedir...” cevabiyla ve K10 da “...Kontrolcii bir mekanizma
olarak ¢aligtigi icin ogretmene katki saglamiyor.” cevabiyla smif i¢i denetime iligkin kontrol odagini 6n
plana ¢ikardiklar goriilebilir. K11, “...Eger anlayisl bir miidiir ile ¢alisiyorsan ¢ok problemli olmazken
tersi bir durumda denetim yine stresli, can Sikici bir siire¢ haline gelmektedir...” cevabin1 vermistir.
Benzer sekilde, K12 de “Bazi idare mensuplarina bu kadar yetki verilmesi olumsuz sonuglara neden
olmaktadir.” seklinde diisiincesi aktarmistir. Ogretmenler bu cevaplar1 vererek denetimin iyi bir siirecte
i¢i denetimin faydali oldugunu verdikleri cevaplariyla ifade ermistir. K3, “Ogretmene kontrol duygusunu
vermektedir. Ben bunun gerekli ve etkili bir siire¢ oldugunu diistiniiyorum...” cevabmi vermistir. Bu
cevapla K3, sinif i¢i denetimlerin bir oto kontrol mekanizmasi olarak kullanilabilecegini ifade etmistir.
K4 ise “Mevcut sistemi olumlu buluyorum. Daha dnceki yillarda miifettisler sadece bir ders saatinde bir
karar veriyorlardi. Simdi ise miidiir yil igerisinde gézlem yardimiyla degerlendirme yapmakta ve bu daha
verimli ge¢mektedir.” cevabini vermislerdir. K4’iin bu cevab1 vermesinde denetime yonelik genel bir
anlayistan ziyade son zamanlarda giincel degisiklerle uygulanan denetim tarzinin dgretmenler iizerinde
daha etkili oldugunu ifade etmistir. Katilimcilardan K5, “Ogretmenler iizerinde bir etkisini
gormiiyorum.” cevabimi vermis K6 ise, “Egitimin denetlendigini diigiinmiiyorum.” cevabiyla sif i¢i
denetim sisteminin 6gretmen iizerinde bir etkisinin olmadigm ifade etmislerdir. Ozetle, iki dgretmen
denetimin kontrol odagin1 vurgulamakta, iki 6gretmen denetimin denetmen ve denetmenle yasanan ikili
iligkilere dayali olduguna, iki 6gretmen smif i¢i denetime iliskin tiim olumsuz bakis agilarinin aksine
olumlu olabilecegine ve fayda getirebilecegine ve yine iki 6gretmen de smif i¢i denetim siirecinin
6gretmen lizerinde herhangi bir etkisinin olmadigina inanmaktadir. Genel olarak smif i¢i denetim siireci,
ogretmen yeterliliklerini gelistirici ve iyilestirici olmaktan ¢ok daha fazla kontrol odakli ve yoneticiye
bagli bir siire¢ olarak goriilmekte ve Ogretmende herhangi bir faydali etki birakmayacagi ifade
edilmektedir.

Sinif i¢i denetim siirecinin dgretmenler iizerindeki etkilerine dair goriisler incelendiginde en az
dagilimin yeterlik kategorisinde oldugu goriilmektedir. K1, “...Bransima gore gelen miifettisin alaninda
yeterli olmamast ve yeterli bir i¢ goriiye sahip olmamasi siireci zorlastirmis ve denetimin sonucunu
etkilemisti...” cevabini vermis ve okullarda denetimi siirdiirecek kisilerin denetleyecegi alana iliskin bir
uzmanliginin olmasi gerektigini belirtmistir.

Sinif Ici Denetimin Ogrenci Uzerindeki Etkileri
Katilimeilarin sinif igi denetimlerin &grenciler tizerindeki etkilerine dair goriisleri Tablo 5°te

sunulmustur.

Tablo 5: Simif igi ders denetiminin 6@renciler iizerindeki etkileri

Kategoriler Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12

n
Etkisiz X X X X X X 6
Lider Algisinda Degisim X X X 3
Sinifin Dogal Ortaminda X X 2
Bozulma

Kaygi-gerilim X X 2
Denetim Yok X 1

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin daha ¢ok simif i¢i denetimlerin 6grenciler {izerinde bir
etkisinin olmadifi yoninde goriis belirttigi gorilmektedir. Katilimer 6gretmenlerin altisinin etkisiz
kategorisi kapsaminda cevap verdigi goriilmektedir. Bu cevaplar detayli incelendiginde K4, “‘Ogrenci
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tizerinde bir etkisinin oldugunu diistinmiiyorum.’’ sozleriyle; K5 ise ‘‘Mevcut egitim denetimi sisteminin
dgrenci iizerinde ¢ok etkisi oldugunu diisiinmiiyorum...”” seklinde cevap vermistir. K6 ‘‘Ogrenciler
iizerinde bir etkisini gérmiiyorum.’’ diye diisiincesini ifade etmistir. K7, ‘‘Ogrencilerin yeterince
denetlendigini diistinmiiyorum. Bu yiizden ¢ok etkilendiklerini sanmiyorum.’’ seklinde cevap vermistir.
K8, ‘... denetimin genel olarak égrencilerle pek bir alakasi yok. Onlara herhangi bir etkisi oldugunu
diigiinmiiyorum.”’ sozleriyle; yine K12, “‘Ogretmenlere bir gelisim saglayabilse dolayl olarak
ogrencilere de katkist olurdu. Ancak suan bu sekilde oldugunu diistinmiiyorum.’’ seklinde cevap
vermistir. Bu baglamda 6gretmenlerin ¢ogunlugu sinif i¢i denetim siirecinin 6grenciler lizerinde herhangi
bir etkisi oldugunu diistinmemektedir.

Ayni zamanda 6gretmenlerin dordiincii soruya iliskin verdikleri cevaplarda 6n plana ¢ikan bir
diger kategori lider algisinda degisimle ilgilidir. Katilimer 6gretmenlerden {i¢ tanesi sinif i¢i denetimlerin
smiftaki lider algisinda degisim yaratabilecegine iliskin goriis belirtmislerdir. Daha detayli incelendiginde
K2, ““Ogrencinin bakis acisini degistirmektedir. Yani sumf kontroliiniin 6gretmenlerde degil de daha ¢ok
denetleyen kisi de oldugu algisim 6grenciye vermektedir...”’ seklinde cevap vermistir. K3, ‘... Ogrenci
denetim esnasinda 6gretmeni esas bilgi kaynagi gormeli...”” bigiminde goriis belirtmigtir. K9 ise
“‘Ogrenciler mevcut denetim sistemiyle dgretmenlerin miidiir ya da denetleyici i¢in ¢calistigint diisiiniiyor.
Dolayisiyla 6grencinin goziinde 6gretmenin itibart zedeleniyor.”” seklinde cevap vermistir. Ogretmenlerin
bu sekildeki cevaplarindan, katilimcilarin bazilarinin sinif i¢i denetim siirecinde siniftaki lider roliiniin
6gretmenden denetleyiciye kaymasindan rahatsizlik duyduklari anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin  smif i¢i denetimlerin  grenciler iizerindeki etkisine iliskin goriisleri
dogrultusunda ortaya ¢ikan bir diger kategori sinifin dogal ortaminda bozulma durumudur. Bu kategori
dogrultusunda katilimer 6gretmenlerden K2, ““... Ayrica ogrencilerin derse katilimini ve dersin iglenis
plamni da olumsuz yonde etkilemektedir.”’ seklinde ve K3 ise, ““... ogrenciye egitim-ogretim faaliyetleri
once nasilsa denetim giiniinde de aym sekilde egitim-ogretim faaliyetlerinin  uygulandigi
hissettirilmelidir.”’ diyerek cevap vermistir. Bu goriislerden hareketle sinif i¢i denetimi siirecinde sinifin
dogal ortaminin bozulmamasi gerektigi ilkesinin dikkate alinmadig1 soylenebilir.

Ogretmen goriislerinde ortaya cikan bir diger kategori kaygi ve gerilim kategorisidir. Katilime1
ogretmenlerden K10, “‘Mevcut egitim denetimi sistemi 6grenciler kaygilandiriyor, onlarda gerginlik ve
saskinlik yaratiyor.”’ seklinde ve K11 ise “‘Aymi ogretmenlerde oldugu gibi 6grenciler iizerinde de sinif
ortamini gerginlestirmesinden dolayr olumsuz etkisi vardir.”’ diyerek goriis belirtmistir. Ogretmenlerin
goriislerinden hareketle, smif ici denetim siirecinin &grenciler lizerinde kaygi ve gerilim yarattigi
sOylenebilir.

Ayrica bir katilimer da smif i¢i denetimlerin yapilmadigindan bahsetmektedir. Dogal olarak
ogrencilerin de boyle bir uygulamanin varligindan haberdar olmadiklarint su soézleriyle belirtmektedir:
“Mevcut sistemde sinif icerisinde bir denetim uygulamasi yapimamaktadir. Bu nedenle giiniimiizdeki
ogrenciler bir simif i¢i denetim uygulamasuun varligindan haberdar degillerdir.”’(K1).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Aragtirmada Ogretmenlerin siif i¢i denetime iligskin goriisleri belirlenmeye c¢aligilmustir.
Sonuglar 6gretmenler agisindan iyi bir sinif i¢i denetim siirecinin siire¢ odakli ve 6gretmeni gelistirici
yonde olmasi gerektigine isaret etmektedir. Ayrica, denetmenlerin Ggretim siirecine miidahale etmeden
izleyici ve gozlemci konumunda olduklari; yine denetmenlerin tarafsiz, kuralli ve liyakat sahibi olduklart
bir denetim siireci arzulanmaktadir. Sonuglar sinif i¢i denetim siirecinin tek bir zaman dilimine gore degil
stirece yayilarak dongiisel sekilde yapilmasi gerektigini, ayni zamanda denetimde 6gretmeni gelistirmenin
esas almmasi gerektigini ve denetim siirecinde egitim dgretime miidahale edilmemesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Kayike1, Sahin ve Cantiirk (2016) tarafindan yapilan bir arastirmada benzer sekilde okul
miidiirleri, maarif miifettigleri tarafindan yapilan sinif i¢i denetim siiresinin yetersiz oldugunu, siireklilik
arz etmedigini ve dgretmenleri gelistirmekten uzak oldugunu vurgulamaktadirlar. Aksit (2006) tarafindan
gergeklestirilen bir ¢aligmada da benzer sonuca ulagilmis olup ‘6gretmenlerin kirk dakikalik performansla
degerlendirilmemesi gerektigi’ vurgulanmaktadir. Ancak Kayike¢l, Yilmaz ve Sahin (2017)’in klinik
denetime iligkin maarif miifettislerinin algilarmi belirlemeye calistiklar1 arastirmalarinda miifettislerin
prensip olarak 6gretmenin gelisimi agisindan siire¢ odakli ve dongiisel nitelikteki klinik denetimin yararli
olacagmi fakat mevcut durumda miifettis bagina diisen Ogretmen sayisinin fazla olmasi nedeniyle
Ogretmenlere fazla zaman ayirmanin miimkiin olmadigimi diisiindiiklerini belirtmektedirler. Ayrica,
Ogretmenlerin iyi bir denetim siirecinin gerceklesebilmesi icin denetmenin alaninda uzman olmasi
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gerektigi ve belli bir kural ¢ergevesinde denetimi gerceklestirmesi gerektigi seklindeki goriislere sahip
oldugu da goriilmektedir. Yine Kayik¢i, Sahin ve Cantiirk (2016) tarafindan yapilan arastirmada
denetlenen goriislerine deger verilmedigi, alan uzmani olmayan maarif miifettisleri tarafindan
denetimlerin gerceklestirildigi belirtilmektedir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin goriislerinden hareketle
denetimlerde Ogretimsel denetim, kliniksel denetim veya gelisimsel denetim modelleri gibi modern
denetim yaklagimlarinin denetmenlerce esas alinmasi gerektigi soylenebilir.

2014 ve 2016 yillarindaki egitim denetimi sistemindeki diizenlemelerle birlikte Milli Egitim
Bakanligi Teftis Kurulu Baskanligi’na baglh Bakanlik Maarif Miifettisleri digindaki il milli egitim
miidiirliiklerine bagli Maarif Miifettislerinin denetim yetkileri kaldirilmistir (MEB, 2014b; MEB, 2016a).
Milli Egitim Bakanligi’nin 2019-2020 y1l1 verilerine gore 68.589 egitim kurumu ve 1.117.686 6gretmen
bulunmaktadir (MEB, 2020: 54). Milli Egitim Bakanlig1 2018 Y1ili Sayistay Denetim Raporu’na gore de
750 kisilik Bakanlik Maarif Miifettisi kadrosunun 498’1 doludur (Sayistay, 2019). Bu durum dikkate
alindiginda sayica Bakanlik Maarif Miifettislerinin tiim egitim kurumlarinin ve bu kurumlarda ¢alisan
Ogretmenlerin denetimlerini gergeklestirebilmeleri miimkiin goriinmemektedir. Bu baglamda 6gretmen
denetimlerine iligkin biiyiik yiikiin yasal anlamda denetim yetkileri olan (DMK, 1965; MEB, 2000, 2013,
2014a, 2015, 2016b, 2016¢c, 2016d, 2016e) okul miidiirlerine kaldig1 sdylenebilir. Sonug olarak, okul
miidiirleri tarafindan uzun soluklu ve siire¢ odakli 6gretmen gelisimini esas alan ¢agdas egitim denetimi
modellerinin sistemsel sartlar agisindan igse kosulabilir oldugu sdylenebilir. Ancak bu durumda okul
miidiirlerinin yetistirilerek denetsel yeterliklere sahip olmalarinin saglanmasi gerekmektedir.

Sonuglar ayn1 zamanda denetmenlerin yapici, gelistirici, giiler ylizii, moral verici ve igbirlikgi-
demokratik 6zelliklere sahip olmasi ile iyi birer rehber, iletisim uzmani ve gézlemci konumunda olmalar1
gerektigine isaret etmektedir. Ayrica denetmenlerin 6gretmenlere rehberlik yapacak niteliklere de sahip
olmalarinin ve Ogretmenlerin durumsal &zelliklerini dikkate alarak denetimi siirece yaymalarinin
onemine deginilmektedir. Bu durum denetim esnasinda, Ogretmene yapici ve insancil bir tavirla
yaklagilmasini, 6gretmeni gelistirmenin esas olmasini ve denetim siirecinin demokratik sekilde sinifin
dogal ortammin bozulmadan gerceklestirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin,
denetleyen konumda kendileri olsaydi nasil davranacagina iliskin goriisleri degerlendirildiginde yine
klinik denetim, 6gretimsel denetim ve bazi yonleriyle sanatsal denetim gibi modern denetim modellerini
tercih ettikleri soylenebilir.

Smif i¢i denetim uygulamalarinin 6gretmenler tlizerindeki etkilerine dair sonuglar denetimlerin
Ogretmenlere kaygi verici ve amagtan uzaklastirici nitelikte oldugunu gostermektedir. Ayrica smif igi
denetimlerin biirokratik yoniiniin 6n planda tutulmasi 6gretmenlerde gereksiz is yiikiinii artirmaktadir.
Detayda 6gretmenlerin ¢ogunlugu, denetimlerin 6gretmenlere kaygi ve gerilim veren etkisiz bir siireg
oldugunu dolayisiyla amagtan uzaklastirdigini bununla birlikte denetimin yalnizca evrak istenen
biirokratik bir siire¢ oldugu diisinmektedirler. Kogak ve Memigoglu (2020)’'nun ¢aligmasinda ise
Ogretmenlerin denetimi, ¢ogunlukla mesleki gelisimlerine katki saglamayan bir kontrol araci olarak
gordiiklerini belirlenmistir (s.806). Bu gortisler, 6gretmenlerin smif i¢i denetim uygulamalarini, bilimsel
denetim modeline daha yakin bulduklar1 seklinde yorumlanabilir. Bununla beraber 6gretmenlerin bazilari
smif ici denetim uygulamalarini1 faydali, bazilar etkisiz, bazilari ise denetmenin alaninda yetelilik sahibi
bagli oldugu i¢in nesnellik ve objektiflikten uzak degisken bir siire¢ olarak gérmektedir.

Sinif igi denetim uygulamalarmin o6grenciler iizerindeki etkileri degerlendirildiginde ise
ogretmenlerin ¢ogunlugu denetimlerin dgrenciler lizerinde etkili olmadigimi diigiinmektedir. Ayrica,
Ogretmenlerin, denetim esnasinda &grencilerdeki siif lideri algisinda olumsuz yodnde degisim
olmasindan, smifin dogal ortamimin bozulmasindan ve 6grencilerin kaygi-gerilim igerisine girmesinden
rahatsiz olduklar1 goriilmektedir.

Biitiinde degerlendirildiginde Ogretmenlerin, Ogretmende gelisim saglayan, siire¢ odakl
degerlendirmeyi esas alan, yapici-insancil, demokratik, tarafsiz ve belli kuralar dogrultusunda isleyen bir
denetim siirecini arzuladiklar1 sdylenebilir. Nitekim Kogak ve Memisoglu (2020)’nun ¢aligmasinda da
denetim siirecinde paydaslarin goriislerinin dikkate alindig, siire¢ odakli, yapict ve gelistirici denetim
istegi one ¢ikmaktadir (s.806). Ogretmenlerin cogunlugunun sinif i¢i denetim uygulamalarini kaygi
verici-amagtan uzaklastirici ve biirokratik yonii agir basan bir siireg olarak gordiikleri; bazilarinin faydal;
bazilarinin faydasiz; bazilarinin yonetimle ikili iliskileri 6n plana c¢ikarici; bazilarinin ise kontrolden
ibaret buldugu belirlenmistir. Sinif i¢i denetim uygulamalariin 6grenciler lizerinde herhangi bir olumlu
etkisinin olmadigi; aksine simifin dogal ortamimin bozulmasi, dgrencilerin kaygilanmas: gibi bir takim
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olumsuz etkileri oldugu goriilmiigtiir. Bu noktadan hareketle simif i¢i denetim uygulamalarinda gelisimi
esas alan modern egitim denetimi yaklagimlarinin esas alinmasi 6nem arz etmektedir. Boylece
Ogretmenlerin egitim denetime sistemine bakis acist olumlu hale getirilip, denetime olan inanci
artirilabilir ve denetimlerin daha etkili hale gelmesi saglanabilir.
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GIRiS

1826-1828 Rus-iran savas1 devam ederken bolgenin ele gegirilmesinden sonra Giiney Kafkasya
hanliklarimin Rusya’ya baglanmasi ve burada kurulacak Rus idare sistemi hususunda Rus yoneticileri
arasinda ¢esitli yaklasimlar ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda Revan Hanligi ile ilgili olarak da Rus
yoneticiler arasinda Ermenilerin yardim ile Kazak koylerinin olusturulmasi; hanlik idaresinin korunmast
ve otonom bir Ermenistan Devletinin kurulmasi gibi birbirinden oldukga farli goriisler ortaya konmustur.

Nitekim 1826-1828 Rus-iran savasi sirasinda Car I. Nikolay i¢in Giiney Kafkasya’da yasanan
gelismeler neticesinde bdlgedeki kontrolii saglamak iizere ilk hedef olarak, Rusya’nin giiney sinirlarinin
hattin1  belirlemek, bu sinirlarin giivenligini saglamak ve Kafkas topraklarma iliskin politikalar
olusturmak zorunlu bir hale gelmisti. I. Nikolay’in emri iizerine 1826 yilinin Eylill ayinda Jandarma
kolordusu sef 6zel kalem miidiirliigiine, 6zel gorevler memuru olarak Disigleri Bakanligi ¢aliganlarindan
H. Y. Lazarev' atannus ve Lazarev, iran, Osmanli ve Giiney Kafkasya’daki gelismeler hakkinda bilgilerin
toplanmast i¢in gorevlendirilmisti. H. Y. Lazarev, toplamis oldugu bilgileri kendi diisiincelerini de
ekleyerek bir rapor haline getirerek A. H. Benkendorf’a vermis ve Benkendorf da bu raporu Car’a bizzat
kendisi sunmustu (Tunyan, 1989: 5).

Aralik 1827 yilinda Car’a sunulan bu raporda Ermeni bagimsizlik hareketinin onderlerinin Rus
Imparatorlugu’nun himayesi altinda otonom bir devlet istedikleri belirtiliyor ve bu nedenle I. Nikolay’in
“Ermeni Krali” unvanini kabul etmesini 6neriyorlardi. Raporun devaminda Giiney Kafkasya’daki kadim
Ermeni topraklarinin Rusya’nin himayesinde “Ermeni devleti” adi altinda birlestirilmesi ve smirlar
korumakla gorevli bir Ermeni ordusunun kurulmasi ongériilityordu. Raporda Otonom Ermeni devleti
kadim Ermeni kanunlarmin ve Rus imparatorlarinin 6dnceden Ermenilere vermis olduklari imtiyazlarin
Ermenistan’in biitiin topraklarinda uygulanmasi olarak tarif ediliyordu (Diloyan, 1978: 26). Dogu
Ermenistan’in din ve kiiltiir merkezi olan E¢miyadzin ile birlikte Rusya’ya baglanmasi ve otonom bir
tarihi Ermenistan Devleti’nin yeniden kurulusu Ermeni kitlelerinin sempatisini dogurabilir ve c¢esitli
iilkelerden zengin gé¢menlerin buraya yerlesmelerini saglayabilirdi. Ayrica, devletin sinir bolgesinde bir
sinir kalesi olugturulabilirdi.

1827 yilmin Ocak aymnda Imparatorluk istihbarat boliigii iiyesi Albay iI. D. Enegol tarafindan
“Iran Devleti’nin Askeri—politik Incelemeleri” adiyla bir rapor hazirlandi. Bu raporda giivenligin
giiclendirilmesi ve Giircistan’da ticaretin gelistirilmesi i¢in Iran’in Hiristiyan niifusunun gog ettirilmesi
oneriliyordu. Albay I. D. Enegol’un diisiincesine gore Aras nehrinin sol kiyisindaki topraklarin Rusya’ya
baglanmasi, askeri harekatin neticesinde olusan ziyanin giderilmesi, birligin ve Ermeni kilisesinin
giiclenmesi i¢in yardim edilmesi gerekiyordu. I. D. Enegol’un sozlerine gore, bu onlemlerin
gergeklestirilmesi, Kafkas halklarinin bir devletin vatandaglart olmalari igin gerekli olan medeni
1slahatlarin yapilmasini saglayabilirdi (Tunyan, 1989: 5-7).

Ancak, Car nihai bir karar almakta acele etmedi. Nitekim bu 6neri, 1827 yilinin baharinda A. P.
Yermolov’un yerine gecen ve Carin Kafkaslara iligkin konularda oldukga giivendigi Kafkas Kolordusu
komutam 1. F. Paskevi¢’e gdzden gecirmesi igin verildi. Paskevic tecriibeli bir komutan olarak bélgede
devam eden Rus—Iran savasini dikkate alarak Car’a bu savasin Rusya’nin lehine sonuglanmast igin daha
diplomatik bir 6neri sunmustur. Paskevi¢c’in Onerisine gore, bu bolgede yasayan yerli halkin yeterince
medeni olmamasi ve sinirlardaki mevcut durumun burada Rus idari sistemini uygulamayr mimkiin
kilamayacagi, dolayisiyla Revan ve Nahgivan hanliklarinin Rusya’ya baglanmasindan sonra bu
hanliklarin Rusya’ya yardim eden hanlara 6diil olarak verilmesi gerektigi ileri siiriiliiyordu. Ayrica,
Giliney Kafkasya’daki Miisliiman eyaletlerindeki hanlik yonetimlerinin Yermolov tarafindan ortadan
kaldirilmasina olumsuz bakan Paskevig, bu durumun hanlarin ve beylerin savas sirasinda Iranlilarin
tarafina gegmelerine neden oldugunu ileri siiriiyor ve kagmis olan Karabag han1 Mehti Kuli Han’in? geri
getirilmesini ve Revan’da ise buranin yoneticisi olan Serdar Hiiseyin Han’in yerinde birakilmasini

! Lazarevler Rus saray asilzadelerinden Ermeni kokenli @inlii bir siilaledir. Bu siilalenin iiyeleri XVIL yy.’lin ikinci yarisindan
itibaren Ermenilerin bagimsizlig1 ve daha sonra da giiney Kafkasya’nin Rusya’ya baglanmasi i¢in biiyiik bir gayret gostermislerdir.
Bu ailenin iiyelerinden Lazarev loakim Lazarevi¢ (dog.1743—61.1826) 1815 yilinda Moskova’da Lazarev Dogu Dilleri Enstitiisiinii
kurmustur. Aileden Ermenilerin bagimsizlig1 igin galismalarda bulunmus bazi kisiler sunlardir: Lazarev Ivan Lazarevig (dog.1735—
61.1801); Lazarev Mina Lazarevi¢ (dog.1737-61.1809); Laskarev Sergey Lazarevi¢ (dog.1739-61.1814) vd. (Bkz.: PVAR, 1978:
618; PVAR, 1972: 653.)

2 {brahim Halil Hanm ogludur. 1806—1822 yillar1 arasinda Karabag Hanligmm idareciligini yapti. Ruslar kendisine Tiimgeneral
{invanin1 vermisti. 1822 yilinda hanlig: birakarak iran’a kagti. Burada Daralagdz’iin yoeticiligini yapti. Bu gelismelerden sonra ise
Karabag Hanligi lagv edildi. (PVAR, 1978:618)
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Oneriyordu. Paskevi¢’in Car’a sundugu bu onerilerden agikca anlasildigi gibi, General Paskevi¢ bolgede
Rus hakimiyetinin saglanabilmesi i¢in daha diplomatik davranilmasi gerektigini diisiinmekteydi (Sisov,
2003: 229-230; Tunyan, 1989:6).

Goruldigi gibi bu goriis farkliliklarini iki kategoriye ayirmak miimkiindiir. Bunlardan birincisi,
ele gecirilen topraklarda Rusya’ya yakinlik duyan Hiristiyanlarin siyasi, toplumsal, ekonomik giiciinii
artirmak suretiyle bolgenin Rusya’ya baglanmasimi saglamak digeri ise Misliimanlar ile Hiristiyanlar
arasinda dengeli politikalar izlemek suretiyle bolgenin toplumsal yapisina miidahale etmeden yapilacak
diizenlemelerle asayisin saglanmasi, diger taraftan Hiristiyanlarin yaninda Misliiman halkin da Rusya’ya
sempati duymasinit saglayarak bolgenin sorunsuz bir halde Rusya’ya baglanmak istenmesidir. A¢ik bir
sekilde goriildiigii gibi her iki bakis acisinin da ortak noktas1 bolgenin Rusya’ya sorunsuz bir sekilde nihai
olarak baglanmasidir. Bolgenin toplumsal ve etnik yapisinin sorunlara agik olmasi, tarihi gegmisin bir
sonucu olarak bolgede olusan idari, siyasi, toplumsal, ekonomik yapinin Rus sisteminden oldukca
farkliliklar arz etmesi ise Carlik Rusya’nin bu bolgede kendi idaresini kurarken oniine ¢ikan en dnemli
sorun olarak goriilmektedir. Bu nedenle bdlgede arzu edilen Rus idaresinin kurulmast uzun bir zaman
alacaktir.

Revan Hanhginda Rus Idaresinin Tesekkiilii [Paskevi¢ Donemi (1827-1831)]

Erivan’1 ele gegiren Rus ordusu komutan: General Paskevi¢ Erivan’da dort giin kaldiktan sonra
sehirde giiclii bir muhafiz kuvvet birakarak ayrildi (Glinko, 1831: 34). Revan’in Rus birliklerince ele
gecirilmesiyle birlikte heniiz savas bitmeden 6nce 6 (19) Ekim 1827 tarihinde Paskevi¢ tarafindan
hazirlanan talimatname ile gegici bir yonetim olusturuldu. Olusturulan bu gegici yonetimin basina
Tiimgeneral A. 1. Krasovskiy getirilirken, Erivan bolgesi birlikleri komutanhig: gorevi de kendisine
verildi. Bagpiskopos Nerses Astareketsi ve Revan Kalesi komutani1 Yarbay A. Borodin de olusturulan bu
gecici idarenin iiyesi olarak atandilar. Boylece 3 kisiden olusan gegici bir idare teskil edilmis oldu.
Paskevi¢’in, Nerses’e yoOnetimde yer vermesinin nedeni onun bolgeyi ¢ok iyi bilmesinden
kaynaklanirken, A. Borodin ise Rus ordusundaki basarili hizmetleri nedeniyle bu goéreve atanmisti
(AKAK, 1878: Belge No: 436). Gegici idarenin yapmasi gereken isler ise yine 6 (19) Ekim 1827 tarihli
19 maddeden olusan ayni talimatname ile belirlendi. Bu talimatnamede, olusturulan idarenin en 6énemli
amacimin bolgede asayisi saglamasi, bolgenin diisman saldirilarindan korunmasi oldugu belirtilirken,
cogunlugu Ermenilerden olusturulacak yerel birlikler yardimiyla i¢ giivenligin saglanmasi; Aras Gtesinde
yasayanlara, buraya gelenlere ve Rus tabiiyetini arzu edenlere Rus egemenliginin yayginlastirilmast;
onceki yonetimin hazine varliklarmm ve gelirlerinin belirlenmesi ve bu kaynaklarin Rus idaresine
aktarilmasi; Kulp tuzuna ve pamuguna ihtiya¢ duyan Giircistan ile ekonomik iligkilerin canlandirilmast;
Tiirk pasaliklarindaki geligmeler ile ilgili bilgilerin toplanmasi, Tiirk ordusunun hareketi ve Tiirk
yOnetiminin niyetinin 6grenilmesi istenmistir (AKAK, 1878: Belge No: 432).

Bu talimatnameden de anlasildig: iizere Revan Hanligi’nin Ruslar tarafindan ele gegirilmesi ve
Abbasabad’in diismesinden hemen sonra Paskevi¢ tarafindan olusturulan Gegici Bélge Idaresi,
kurumsallasmis bir Rus idaresi niteliginde degildi. Zira, s6z konusu gecici idare sadece Iran ile yapilacak
antlagmaya kadar gececek zaman icerisinde tahttan indirilmis olan hanin yerini doldurmak, bolgede
asayisi saglamak gibi yukarida belirtilen gorevleri yerine getirmek amaci ile olusturulmus bir idare idi
(ivanenko, 1901: 16). Nitekim, Bir taraftan gecici idare kurulurken diger taraftan da bu bélgede kurulacak
olan idarenin projeleri lizerinde ¢alismalar baslatilmisti.

Erivan Gegici idaresinin kurulmasiyla birlikte Petersburg’da Erivan ve Nahgivan hanliklart ile
Ordubad okrugunda uygulamaya sokulacak olan miilki idarenin projelerini olusturmak iizere 6zel bir
komisyon kuruldu. Kont Dibig, Kont Nesselrode, Kont Kankrin® ve Velyaminov bu komisyonun iiyeleri
olarak atandilar (AKAK, 1878: Belge No: 435). *.

% Yegor Frantsovig (dog.1774—51.1845); Kont; Maliye Bakani; Essen ve Marburg iiniversitelerinde egitim aldi. 1794 yilinda hukuk
doktoru oldu. 1797 tarihinde Rusya’ya geri déndii. 1803 yilinda Igisleri bakanhiginda gorev yapmaya basladi. Burada Tuz ve Orman
isletmelerine iliskin birgok gorev iistlendi. 1812 yilinin basinda general oldu. 1813 yilinda Rus ordular1 komutanligina atand1.1820
yilinda askeri sura iiyeligine atanan Kankrin askeri danigman sifati ile birgok komisyona iiyelik yapti. 1821 yilinda Devlet Surasi
iyeligine (Ekonomiden sorumlu subede) atandi. 22 Nisan 1823 tarihinde Maliye Bakani oldu. (Ruskiy Biografigeskiy Slovar, 1897:
447-463).

* Kasim ayinda bélgenin yonetimine iliskin alinan 6nlemleri onaylayan I. Nikolay, Rusya topraklarina yeni katilan bélgelerin teskil
edilmesi i¢in bu 6zel komisyonu olusturmustur. Bu komisyonda gorev alan Kkisiler, yirmili yillarin basinda Rusya’nin Asya
politikasina iliskin sorunlar ile mesgul olan Asya Komitesi’nde bulunan kisilerdi. Asya Komitesi, Dig isler Bakani K. V. Nesselrode,
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Daha sonra Ermeni Eyaleti’ni olusturacak olan topraklar Iran idaresi altinda su sekilde bir idari

taksimata sahip idi:

Tablo 2.1 Ermeni Eyaleti Topraklarinin iran idaresindeki idari Yapisi (Sopen, 1852: 442-447)°

Revan Hanhg Nahg¢ivan Hanhg Ordubad (Azaciran)
(Mahallar) (Mahallar) (Mahallar)
Revan Vilayeti (Merkez) Nahgivan Ordubad
Kirh-bulag Alincagay Akuli
Zangi-basar Mavazihatun Dastin
Garni-basar Hok Belev
Vedi-basar Daralag6z Cinanap
Sarur
Surmalin

Darakand-Pargenin

Slotlin

Talin

Seyidli-ahsahli

Sardarabad

Karpi-Basar

Abaran

Daragigeg

Gokeay

Yukaridaki tablodan da anlasildigi gibi Azerbaycan hanliklar1 idari olarak mahallara
boliinmiistii. Mahallar mirbéliikler tarafindan yonetilirdi. Revan Hanlig1 15, Nahg¢rvan ve Ordubad ise 5
mahala boliinmiistii. Topragin taksimati ise sulama sistemine gore belirlenmisti. Hanligin idaresi ise
askeri, finans ve icra gibi 6zel birimler aracilig1 ile yapilmaktaydi. Bu idari birimlerin yam sira direkt
olarak serdara ve divana baglanmis saray idaresi mevcuttu. Nahg¢ivan Hanligi’nda da mevcut olan sistem
ayniyds, ancak Kerim Han, merkezi idareye daha ok bagimliydi (Sopen, 1852: 442, 449-452)°.

Ozel Komisyon tarafindan Aralik 1827 tarihinde hazirlanan “Erivan Vilayeti ve diger
vilayetlerin idaresi i¢in temel olusturmasi gereken kurallar hakkinda” bir proje kabul edilerek, Kont Dibig
tarafindan 15 (28) Aralik 1827 tarihli yaziyla General Paskevi¢’e bildirilmistir. Paskevi¢’e sunulan bu
projede alinan kararlar “6zel bir idare” olugturulmasini dngérmekteydi.

Projede suan mevcut olan gegici idare yerine ilk firsatta, General Paskevi¢’in idaresi altinda
Erivan’da veya uygun bir baska yerde askeri bir idareci ve ona bagli iki Rus memur danismandan olusan
6zel bir idarenin kurulmasi isteniyordu. Bu danismanlardan biri polis digeri ise maliye bdliimlerinden

f¢ Isler Bakan1 V. S. Lanskoy, Maliye Bakan1 Y. F. Kankrin, Merkez Kurmay: 1. 1. Dibi¢ ve Tiimgeneral I. A. Velyaminov
tarafindan yonetiliyordu. (Tunyan, 1989: 10).

® Ayrica Osmanli idaresi altinda 1590 yilinda hazirlanmis olan mufassal deftere gore Revan Eyaleti 10 nahiyesi (Revan, Karbi,
Vedi, Aralik, Talin, Ermus, Abnik, Abaran, Seraphana) olan Revan livasindan, 16 nahiyesi (Agcakala, Mevazeyi—Hatun, Miilki—
Arslanli, Karabag, Deresam, Deresahbuz, Bazargayi, Serur, Zar, Zebil, Elince, Sisyan, Azadciran, Ordubad, Sorlut, Dereniirgat) ve
bir kazasi olan Nahg¢ivan livasindan ibaret idi. Bu deftere gore Revan Eyaletinde 51831 kisi (%67,5) Tirk—Miisliman niifusu
mevcuttur. Revan Osmanli idaresine gegince 1590 yilinda oldugu gibi 1728 yilinda da mufassal defter hazirlandi. 1728 Revan
mufassal defterine gore ise Osmanli Devleti, Nahgivan igin ayr1 bir mufassal defter hazirlamig, Zar, Zebil, ve Serur nahiyelerini
Nahgivan sancagindan ¢ikartarak Revan Eyaletine dahil etmistir. Buna ilave olarak, Maku, Igdir, Siirmeli nahiyelerinin Revan
eyaletine birlestirilmesi ile birlikte, bu eyaletin topraklarinda Goyge, Mezree, Hinzirak Kirkbulak, Deregicek ve ahalisi tamamen
Tiirk olan Sederek adli nahiyeler ve Siiregel livasi olusturulmus, XVI. Yiizyilin sonunda ortaya ¢ikmus olan Talin, Ermavi, Abnik,
Seraphana nahiyeleri, Nah¢ivan’da ise Bazarcay1 ve Agcakala nahiyeleri kaldirilmistir. Bu nahiyelerin kdyleri ise yeni kurulmus
olan nahiyelere dahil edilmistir. Mufassal deftere gore eyalet niifusunun 43784 kisisi (%61,2) Tiirk-Miisliimandi. Revan sehrinde ise
3369 kisi yani niifusun %63,5’u Miisliiman—Tiirklerden olugmaktayd: (Bkz.: Aliyev; Hesenov, 1987: 11-12) Ayrica daha genis bilgi
i¢in bkz.: ( Ivecan, 2007)

® Revan Hanligi’nin Rusya’ya baglanmadan evvelki devlet teskilat: hakkinda daha genis bilgi i¢in bkz.: (Oktay, 1997)
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olacakti. Ayn1 zamanda istisari oy hakki ile bir Ermeni ve bir Miisliiman olmak iizere iki assesor de
baskana baglanacakti. idareye kancelerya ve terciiman tahsis edilecekti. Erivan’da veya uygun baska bir
yerde ve Nahcivan’da veya Abbasabad’da Giiney Katkasya’nin diger bolgelerine benzer bir sekilde il
idaresi kurulmasi ve hepsinde hazinenin olusturulmasi 6ngoriilmiistii. Bu vilayetin idaresinde bulunan
Hiristiyanlarin, hi¢bir durumda Miisliimanlara bagli olmamasi icin gerekli genel kaidelerin kabul edilmesi
onerilmekteydi: Sehirlerde mevcut olan Ermeni topluluklarinin i¢ idarelerinin Ermeni ileri gelenlerine
verilmesi; Hazineye ait kdylerde yasayan yerlesik Ermenilerin eger suan Miisliiman naibler tarafindan
yonetiliyorlarsa, bunun yerine bunlarin idaresinin Ermeni beglerine veya Ermenilerden saygin kisilere
verilmesi. Eger bu koylerde Miisliman koyliiller de yasiyorlarsa, onlarin da sadece Miisliimanlarin
yasadig1 kdylerde oldugu gibi kendi naiblerinin idaresinde birakilmasi isteniyordu. Okruglarin hazineye
ait kdylerine de ayni diizen getirilecekti. Hanlara, beylere ve memurlara ait koylerde yasayan Ermeniler
de kendi i¢ idareleri i¢in yoneticilerini Ermenilerden sececektiler. Gogebeler ise kendi idarecileri ile
yonetilecek ancak yoneticisi olmayanlar bunlarin Rusya’nin egemenligini kabul eden akrabalar1 arasindan
atanacaktr; mahkemelerin kurulmasina kadar bolgede yasayan farkli inanctan olan kisiler arasindaki
tartigmal1 isleri ¢oziimleyen il idaresi olusturulmasi da ongoriilmekteydi. Miisliimanlar i¢in ise serri
mahkemeler devam edecekti; Antlasmanin imzalanmasini miiteakip Erivan Vilayeti'ni terk etmis kisilerin
donmesi i¢in Hiristiyanlara 5 yil Miisliimanlara 2 yil siire taninmigti. Bu siire igerisinde geri dénenlere
mal varliklar1 ve Rus tabiiyetlerinin geri verilmesi kararlastirilmistir. Miisliman Hanlarin, beylerin ve
memurlarin da 6zel miilkiyetleri eger bu kisiler Rusya’ya tabiiyet ve baglilik yemini ederlerse ayni
sekilde geg¢mis doneme ait voznagrajdeniye olmadan geri verilecekti. Bu donem igerisinde geri
donmeyenlerin miilkiyetleri hazineye aktarilacaktir. Geri donenlerden arzu edenlerin sechirlere
yerlesebilecekleri belirtilmistir; Gogebe kabilelerin Rus sinirlarini gegmemek sarti ile dnceden gogtiikleri
bolgede Ozgiirce mesken edinebilecektirler. Ermenilerin dini isleri Patrik Yefrem’in idaresi altinda
Piskopos Nerses’e birakilmistir. Ancak kiliselere ve manastirlara hazine veya geri donmeyenlerin 6zel
miilkiyetlerinin gegirilmemesi hususunda dikkat edilmesi gerektigi uyarisinda bulunulmustur (AKAK,
1878: Belge No: 435).

Gorildigi gibi Komisyonun hazirlamis oldugu bu proje ile Rus idaresi altina giren topraklar da
onemli degisiklikler yapiliyordu. Bir taraftan miilki idare degistirilirken diger taraftan yiizyillar boyunca
olusmus olan toplumsal yapinin unsurlarinda degisikliklere gidilerek 6zellikle Ermeniler 6nemli haklara
sahip oluyorlardi.

Bu durumun yani Ermenilerin 6nemli haklara sahip olmasinin biiyiik sorunlar agabilecegini fark
eden Komisyon iiyelerinden Giircistan’da uzun zaman gorev yapmis olan Tiimgeneral Velyaminov bir
anlamda bdlgedeki Miisliimanlar ile Hiristiyanlar arasindaki iligkileri diizenleyen projenin 4. maddesi ile
ilgili su uyarilarda bulunuyordu: “Ermenilere yoneticilerine karst hukuki sorumluluklarini takip etmek
maksadi ile kendi i¢ idareleri igin yaslh ileri gelenlerini se¢meleri hakkinin verilmesi, gerektiginde
bunlarin Ermenileri savunma hakkinin olmasi ve bu kimselerin yonetiminde i¢ idare ve mahkemelerinin
(Rasprava’) olmast, elbette ki Ermeniler i¢in ¢ok iyi bir diizenleme olmustur. Fakat, bu diizenleme diger
taraftan bu haliyle hanlarin, beylerin ve Miisliman memurlarin egemenlik haklarini sarsmaktadir. Hig¢
stiphe yoktur ki, bu diizenleme yeni ele gecirilen topraklarda ve dnceden ele gecirilmis olan topraklarda
da Miisliiman idarecileri olduk¢a endiselendirmektedir. Daha simdiden sOylemek miimkiindiir ki
Ermeniler kurnaz, sinsi ve hem de Miisliimanlara karsi nefret duyan bir halk olarak sec¢ilen yasl ileri
gelenleri araciligi ile sadece kendi Misliiman idarecilerine karst yasal sorumluluklarini yerine
getirmekten kagmayip, ayn1 zamanda onlarin egemenliginden tamamen ¢ikmak igin ugrasacaktirlar ki bu
da siirekli olarak davalarin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir (AKAK, 1878: Belge No: 435).”
Velyaminov Rus idaresinin 6niinde duran bu sorunun altim1 ¢izdikten sonra, yapilan diizenleme de yani
Ermenilerin i¢ idaresinin ve bunlarin Miisliman idarecileri ile olacak iligskilerde ki hukuki statiilerinin
detayli ve yeterince aciklanmadigini dile getirir. Sonug olarak Karadeniz’den Hazar Denizi’ne kadar
uzanan bolgede yasayan niifusun 3/2’sinin Miisliimanlardan olustugunu dolayisiyla bu diizenlemelerle
bolgede yasayan Miisliimanlarin Rusya’ya baglilig1 agisindan biiyiik sorun yaratacaginin altini ¢izmistir.
Ayrica Rus idaresinden memnun olmayan Miisliimanlarin &zellikle Osmanli ve Iran devletlerinin
miidahaleleri ile isyan ¢ikarabileceklerini ifade ettikten sonra “yasal veya miras yoluyla yonetici olan

" Rusya’da 1775-1796 yillan arasinda devlet koyliileri ve kostaklarm kiigiik ceza davalarina bakan mahkeme. Uyezdlerde alt
raspravalar ve guberniyalar da ise yiiksek raspravalar mevcut idi. Alt raspravalar kiigiik ceza davalarma bakilir yiiksek raspravalar
da ise goriilen davalar temyiz edilirdi. 1838—1858 yillar1 arasinda devlet varliklart yonetimi igerisinde devlet koyliilerinin kiigiik
ceza davalarma bakmak i¢in selskiye ve volostniye raspravlart vardi; Bkz.: (Andreev, 1999: 346-347).
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hanlarin, beylerin ve diger Miisliman memurlarin bulundugu yerlerde simdi oldugu gibi birakilmasi...
eger bu uygun degilse Miisliimanlara bagli Ermenilerin hazine kdylileri sinifina gegirilmesi...” dnerisini
Komisyona sunmustur.

Bu kanunlar, tek elden bir idareyi ve Rus idare yonetiminin unsurlarini kullanmay1 6ngoriiyordu.
Bununla birlikte Revan ve Nah¢ivan hanliklarindan olusacak bir Erivan Eyaleti kurulmasi planlanmisti.
Daha sonra bu Eyalete Pambak ve Soragel’in de baglanmasi 6ngoriilmiistii. Bu proje miitalda edilmek
iizere Paskevi¢’e gonderildi. Paskevig ise, bu projeye Rusya’ya yeni baglanan bolgelerle ilgili durum
hakkinda bilgi alindiktan sonra cevap verecegi hususunda sz verdi (AKAK, 1878: Belge No: 435).

Bolgenin Rusya’ya baglanmasi i¢in alinan hazirlik dnlemlerine biiyiik bir dikkat gosteriliyordu.
[statistiklerin hazirlanmas1 ve ahalinin durumu ile tanismak igin bdlgeye memurlar gonderildi. Y. Y.
Laginov® tarafindan tarih, cografya ve istatistik boliimlerini iceren “Erivan Bolgesinin istatistiki bilgilerini
olusturmak icin detayli Program” isimli eser olusturuldu. Ozellikle Y. Y. Laginov tarafindan hazirlanan
bu program, 1. I. Sopen’in Ermenistan bolgesi hakkindaki ¢alismasinin temelini olusturmustur. 25 Ocak
1828 tarihinde yonetime gonderilmis olan Erivan ve Nahcgivan bolgelerinin yonetimi hakkindaki
oOneriler’e iliskin bir belge 6nem arz etmektedir. Bu belgenin girig boliimiinde bu eyaletleri ayirmadan bir
yonetimin olusturulmas: gerekliligi belirtilmistir. A. I. Krasovskiy’in projesisi ise bolgesel bir meclis,
bolge bas mahkemesi, hazine dairesi, kilise yonetimi, polis teskilati ve mahal yonetimi kurulmasini
ongoriiyordu.

Bolge meclisinde baskanligi bolgeyi yoneten bir generalin veya bolge baskaninin iistlenmesi
ongoriililyordu. Ayrica bu kisinin ¢aligmalarinda iki askerl (subay) danigsman, savci, sekreter ve din
smifindan ve yerli halktan milletvekilleri bulunacaklardi. Bolge Bas Mahkemesi; ceza mahkemesi ve sivil
mahkeme olmak iizere ikiye ayrilmisti (Tunyan, 1989: 13-14).

Ermeni Boélgesinin, iki vilayetin birlesiminden olusturulmasi tasarlandi. Bununla birlikte ayni
isimdeki vilayet, Pambak, Soragel ve Makin mahallarinin da dahil oldugu dokuz mahaldan olugsmaktaydi.
Nahgivan vildyeti ise kendi eski miilki taksimatini oldugu gibi korudu. Mahal idaresi ise askeri
subaylardan atanacak olan polis komiseri tarafindan gerceklestirilecekti. Bu polis komiserine ise yardime1
olmak iizere Ermeni ve Azeri olmak tizere iki “kdhv™™® atanacakti. islenen kiiciik suglarin ¢oziimlenmesi
ise halk tarafindan secilen {i¢ giivenilir kisi tarafindan gerceklestirilecekti.

Proje daha ziyade genel eyalet kurumu hakkinda idi. Ancak, yerel bolgelerin dikkate alinmasi ile
idarenin ¢esitli kademelerinde yerel halktan temsilcilerin bulunmasi da goz oniinde bulunduruldu. Projede
ki en dnemli husus ise, Asya tipi yonetim tarzindan vazgegmek ve Rus idare tarzi temelinde yeniden bir
idare kurmakti. Rus idare tarzinin hayata gegirilmesi i¢in Piskopos N. Astaraketsi’nin askeri valinin
Tavarig’i olarak alinmasi 6neriliyordu (Tunyan, 1989: 14).

Paskevi¢ bu donem igerisinde savas hali ve 6zellikle de barig antlasmasi gibi ¢ok 6nemli islerle
mesgul oldugu i¢in Eyaletin i¢ idaresi ile hi¢ ugrasamamistt (AKAK, 1878: Belge No: 214). Nitekim,
Krasovskiy’in basinda bulundugu Erivan Gegici idaresi yaklasik olarak bes ay siirmiis ve Gegici Idare bu
sire zarfinda Paskevig’in vermis oldugu talimatnamede belirtilen hususlarda ciddi bir icraat
gerceklestirmemisti. Zira, Krasovskiy Erivan’dan ayrilirken 21 Subat tarihinde vermis oldugu raporlarda
bulunan bilgiler olduk¢a yetersiz olmasi nedeniyle yeni ¢alismalarin yapilmasini zorunlu kilmistir. Zira,
talimatnameye gore yapmalar1 gereken islerden hazine envanterinin olusturulurken serdar déneminde ki
bazi gelirlerin {istiin korii tespit edilmesi disinda herhangi bir calisma yapilmamistir. Erivan Gegici Idaresi
sirasinda bolgeden hicbir gelir de saglanamamistir. Yonetimin yaptigi bazi isler de Piskopos Nerses’in
katildig1 konularda faaliyet gosterilmistir. Ayrica, 15 binden fazla Ermeni ailesinin Araks nehrinin iki
yakasina yani Beyazit ve Kars simirindan baglayarak Usakan ve Sardarak’a, ayni zamanda Abaran Artik
bogazina kadar olan bdlgelerle Daragicek mahalina kisacast biitiin Erivan Vilayeti topraklarina
yerlestirilebilecegi gibi bir anlamda iist makamlari alaya alindig1 izlenimi verecek oneriler de yapilmstir.
Erivan Gegici Idaresi’nin 6zellikle Kirasovskiy ve Piskopos Nerses’in buradaki basarisiz yonetimi
Paskevig ile bu kisiler arasinda 6nemli sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (AKAK, 1878: Belge

8Yevdokim Yemelyanovig; (dog.1799-61.1875); Dekabrist; 1816 yilinda Orduya girdi. 1817 yilinda Yermolov’un iran’a elciligi
sirasinda Rus misyonunda bulundu. Bu sirada yermolov’un istegi lizerine Giliney Kafkasya’nin bazi bolgelerinin topografik
cekimlerinis yapti. Giimrii, E¢miyadzin, Erivan ve Nahgivan’da bulundu. 1818 yilinda Moskova’ya dondii. 1821 tarihinde 2.
Orduda Tulgino’da gorev aldi. Dekabris isyaninin bastirilmasindan bir siire sonra tutuklanarak Kaskasya Kolordusuna atanarak
siirgiin edildi. 13 Ocak 1827 tarihinde Tiflis’e geldi. 1827 yilimin Haziran ay1 itibari ile Rus—Iran savaginda aktiv bir sekilde almaya
bagsladi. Daha sonra 1828-1829 Osmanli—Rus savagma katilan Laginov 1832 yilinda rahatsizligi nedeniyle ordudan ayrildi. 1875
yilinda Moskova’da vefat etti.; Bkz.: (Nersisyan, 1956:186-189)

® yagh ileri gelenlerine verilen isim.
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No: 436). General Paskevig, Krasovskiy ve Nerses’in yonetimdeki bu basarisizliklariin yaninda 6zellikle
Piskopos Nerses’in Krasovskiy ile birlikte bolgedeki halklar igerisinde 6zellikle Ermenileri gozeten bir
yonetim sergilediklerini de tespit etmistir'’®. General Paskevi¢ Kont Dibi¢’e gonderdigi 3 Mart 1828
tarihli yazi da Piskopos Nerses hakkinda sunlar ifade etmektedir:

“Piskopos hakkinda soz etmisken onunla ilgili olan diisiincelerimi gizlemek istemiyorum: Iran ile
1826 yilinda savas basladiginda Nerses, biitiin giiciiyle ¢aba gostermeye gayret etti. Nitekim Ermeni
halkina égiitler verirken bir taraftan da diisman hakkinda bilgiler toplad: vs.

Bilmiyorum biitiin bunlar ne kadar yararli oldu. Ancak sunu séyleyebilirim ki, onun sagladig
bilgiler her zaman dogru degildi. Ornegin; General Benkendorfun birliklerinin simr Otesine
gecmelerinden dnce, Nerses, birligin orada topraktan iage saglayabilecegini ve E¢miyadzin manastiri’nin
onlara yardim edecegini soylemisti. Ancak bunun tam tersi oldu ve birlikler orada iki giin bitkilerin
kokleri ile beslenmek zorunda kaldilar. Giircistan’dan hububat getirilmeseydi birlik biiyiik bir aglik
yasayacakti. Daha sonra Nerses, Erivan civarlarmin birlikler icin saglikli oldugunu soylemisti. Ancak
bunun da tam tersi ¢ikti ve askerlerin yarisi bu bolgede hastalandi. Ayrica, Nerses, Krasovskiy’e bir an
evvel E¢cmiyadzin’in kurtarilmast igin acele etmesini soylemis ve Krasovskiy de bu anlamsiz girigimi
yapmaya zorlamigtir.

Daha sonra E¢miyadzin’de bulundugum sira da Nerses’in taleplerinin daha ziyade Manastir ile
ilgili oldugunu fark ettim. Onun sdyledigine gére Erivan Vildyetindeki bir¢ok toprak ve kéy manastira ait
idi...

Benim buradaki komutanligim sirasinda Nerses arzu ettiklerini basaramadi. Bu nedenle general
Krasovskiy ile siki bir iliskiye girdi. Sonucta benim topraklar ve gelirler hususunda bilgi toplamalar
hususundaki emirlerimi uygulamadilar (AKAK, 1878: Belge No: 436).”

General Paskevi¢’in bu sozlerinden acik bir sekilde Piskopos Nerses’in Eyalet sinirlarinda ki
topraklar1 Manastir’a ait topraklarmig gibi gostermek icin Paskevig’in emirlerine dahi uymadiklart ve
topraklar ile gelirlerin envanterlerinin bilingli olarak ¢ikarilmadigi anlagilmaktadir.

General Cavcavadze'nin'' Paskevi¢’e hazirlaylp sundugu rapordan da agik bir sekilde
Krasovskiy’in doneminde bu bolgede higbir faaliyetin yapilmadigi anlasilmaktadir. Bu rapora gore
bolgenin uygun bir sekilde mahallara boliinmesi gerekirken yapilmadigi; sadece Sarur’un mahallarindan
birine komiser olarak bir Rus subayinin atandigi fakat ona da verilen talimatname eksik ve anlasilir
olmaktan uzak oldugu belirtilmistir. Erivan Gegici Idaresinin yaptig1 biiyiik yanlslardan biri de bu Rus
memurunun yanina yardimci olarak bir Ermeninin verilmis olmasiydi. Bu Ermeninin dil bilmesi
nedeniyle bu mahalda yonetimde Rus memuruna gore daha fazla s6z sahibi olmustu. Sadece
Miisliimanlardan olugan bu mahalda bdyle bir yonetimin nasil idare ettigini tahmin etmek gii¢ olmasa
gerek.

Ayrica Erivan Gegici Yonetimine verilmis olan 6 Ekim tarihli talimatnameyi uygulamay1 bir
tarafa birakin bununla ilgili en ufak bir 6nlem dahi alinmamis ve bu talimatname hayata gegirilmemisti.

Yonetimin yapmasi gereken toplantilar i¢in belirli giinler tespit edilmemisti. 8 Ekim 1827
tarihinden 21 Subat 1828 yilina kadar yani 4 aylik bir siire icerisinde sadece 11 toplant1 1828 yilinda ise
sadece 21 Subat’ta yani General Krasovskiy’in Bolge idaresi baskanligini General Cavc¢avadze’ye teslim
ettigi giin toplanmustir. Bu durum yonetimin neden faaliyet gostermedigini de agikga ortaya koymaktaydi.
Bu toplantilarda da genellikle Nerses’in verdigi tezkerelerle baglaniyor ve daima Nerses’in disiincelerini
kabul eden Krasovskiy’in kabuliiyle sonuclaniyordu'®. Sadece Ermeniler veya Nerses’e isteklerini
bildiren kisilerin isleri goriiliiyordu. Miisliiman ahali ise kendisine bu sekilde saygisizca davranilmasi ve
ihmal edilmesi neticesinde sikayete baglamiglardi. Biitiin bunlarin yaninda ayn1 zamanda ahaliden ihtiyag
duyan kisilere verilen iase dagitiminda da adaletli davranilmamis ve Ermenilere ayricalik gosterilmisti.
Soyleki; 70 ton civarinda bugday dagitilmis ancak Misliimanlarin biiyliik bir kismi bu yardimdan
yararlanamamisti (AKAK, 1878: Belge No: 438).

10 Sehirde yasayan Ermenilerin de burada bulunan Rus yetkililerle iyi gegindikleri anlagilmaktadir. Zira 5 Aralik 1827 tarihli bir
yazida General Krasovskiy’in Erivan Ermenilerinin Rus askerler igin bagisladiklari 1600 Giimiis Rubleyi kabul ettigi
belirtilmektedir (RYPPVAR, 1978: Belge No: 19).

1 Aleksandr Garsevanovig; (dog.1786-61.1846); Knez; Tiimgeneral; Unlii bir Giircii sairdir; 1812 Rus—Fransiz savasina katildi.
1828 yilinda Ermeni Eyaleti idareciligine atand1 ( PVAR, 1978: 624).

12 paskevi¢ bu duruma su ornegi verir: Erivan Azerilerinden biri izmir’den satil almis olugu bir ¢ocugu daha sonra evlatlik
edinmistir. Nerses ise hicbir kanit gdstermeden bu ¢ocugun Ermeni oldugunu iddia etti. Azerinin bu ¢ocuga ait satin alma
belgelerini gosterdigi ve ayni zamanda ¢ocugun Hiristiyanligi kabul etmedigi ve bu nedenle karakoldan kactig1 halde Nerses’in
istegi izerine onu Azerinin elinden almak i¢in yargiladilar.;Bkz.: (AKAK, 1878, Belge No:438)
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Paskevig, gelismeleri yerinde gérmek icin Erivan iizerinden yaptig1 yolculuk sirasinda Nersessin,
Krasovskiy’nin giivenini kazandigint ve tamamen kendi arzu ettigi sekilde davrandigini bizzat sahit oldu.
Bu dénemde sadece Ermeniler Rus idaresinin yardimini aliyor bolgenin 3/2 sini olusturan Azerilerin ise
istekleri geri gevrilip kendilerini asagilanmis hissederek sikayetlerde bulunuyor ve Paskevi¢’e Nerses’ten
kurtulmak igin Iran’a go¢ etmek istediklerini bildiriyorlardi. Zira Oblastin biitiin isleri Piskoposun
arzusuna gore ve adaletsiz bir sekilde yiiriiyordu (AKAK, 1878: Belge No: 214).

Nerses, daha Erivan ele gegirilir gecirilmez isteklerine baslamisti. Piskopos Nerses, Paskevig’in
daha ilk giinden hazinenin ¢ikarlarini korumak igin gosterdigi hassasiyeti ve aldigi onlemleri goriir
gormez yani kiliseye ait olmayan mal ve varliklarin verilmeyecegini anlayinca entrikalara bagvurarak bu
amacina ulagsmaya ¢alismisti. E¢miyadzin manastirmin gelirlerini ve mal varligini artirmak igin ¢esitli
entrikalara basvuruyor ve bunu yaparken Rus idaresinin zararina olacak isler de yaptigi i¢in Rus
yoneticilerin tepkisini de ¢ekiyordu (AKAK, 1878: Belge No: 211). Piskopos Nerses bununla kalmamis,
kendisini Ermeni Milletinin basi olarak tanitarak Rusya digindaki Ermenilere beyannameler sunmaya
baglamis ve hatta Paskevi¢’in Once sozlii ve daha sonra yazili olarak yasaklamasina ragmen komsu
Osmanl vilayetlerin yoneticileri ile iliskiler kuruyordu. Bu durum kendisine soruldugunda boyle bir seyin
olmadigini sOylemis ancak Kars’in Ruslarin eline ge¢mesiyle Paskevi¢ Piskoposun, Kars’in dnemli
memurlarindan biri olan Serif Aga Magizberd’e Osmanli-Rus savasmin baslamasindan sonra yazmis
oldugu mektubu ele gecgirmis ve Nerses’in yalani da bu sekilde ortaya ¢ikmisti. Elbette ki bu durum
Paskevig tarafindan Nerses’in kendini Ermenilerin basi olarak gorerek din isleri disinda idari islere kendi
arzu ettigi sekilde Rus yetkililerden izin almadan girisimlerde bulunmasi Rusya’ya zarar veren girisimler
olarak degerlendirilmistir(AKAK, 1878: Belge No: 214).

Yukarida belirtilen nedenlerden dolay1 ve 6zellikle Krasovskiy ve Nerses’in Ermenileri gézeten
faaliyetleri nedeniyle General Paskevig, 1828 yilmin Subat ayinda bu kisileri gérevden aldi (ivanenko,
1901: 243). General Paskevi¢ Nerses’i gorevden almasinin nedenini su sekilde agiklar: “Piskopos
Nerses’in tamamen Erivan Bolge Idaresine katilmasi, ¢ok acik bir sekilde onun, biitiin toplumun
ctkarlarint koruyacagina, sadece Ermenileri Miisliimanlara karsi kaywrmasi, Ermeni ruhanilerinin ve
E¢miyadzin Manastirimin ¢ikarlarint gozetmesi ile sonuglanmistir. Diger taraftan Krasovskiy tarafindan
Nerses’e biitiin islere karismast husussunda tamamen izin verilmesi Erivan Eyaleti’nin teskilindeki ve
Miisliimanlar arasinda var olan memnuniyetsizligin en énemli sebeplerinden biridir. Bu nedenle onu
Erivan Bolge idaresi toplantilarina katilmasint men ve onun oblastin yonetimindeki diinyevi islere hicbir
zaman karigmasna izin verilmemesini emrettim (AKAK, 1878: Belge No: 438).”

Yukarida ifade edilen nedenlerden dolay1 gérevden alman A. I. Krasovskiy’in yerine Paskevig’in
tavsiyesi iizerine Bolge Baskanligi gorevine Knez A. G. Cavgavadze atandi. Erivan bolge idaresi
yonetimi baskanligi, Knez Cavcavadze, iki subay (Erivan komutan: N. I. Kaskarev ve Binbasi V. M.
Medoks) ve Hiristiyan ve Miisliimanlardan olmak iizere halkin katilimiyla segilen iki temsilciden (Melik
Saak Melik Agamelyan (Apriyamov) ve Sartip Mamadhan) olusturuldu. Yeni kurulan yo6netimde
Piskopos Nerses’e yer verilmedi.

19 Mart 1828 tarihinde de Erivan Bolge idaresi kuruldu (Yerevanskoye oblastnoye pravleniye)
(Tunyan, 1989: 17) ve Bolge idaresine, kendi faaliyetlerini Erivan idaresi yOnetimine verilmis olan
kurallar esasinda gergeklestirilmesi emredildi. Olusturulan bu organa Erivan, Nahg¢ivan ve Ordubad
vilayetleri ile Megri ve Kapan okruglari baglandi (AKAK, 1878: Belge No: 438). Ancak Megri ve Kapan
okruglar1 bir y1l sonra Karabag vilayetine baglanacaktir.

Erivan ve Nahgivan’da, polis, mahkeme ve kiigiik sivil suglarin goriilecegi mahkemeden olusan
bir sehir idaresi kuruldu. Genel olarak yerli halk tarafindan tayin edilmis olan mahal beyleri ise, eski
nizama gore diizenlenmis olan kdy idaresine istinat etmek zorundaydilar. Erivan ve Nah¢ivan’da yani
vilayet merkezlerinde il mahkemeleri kuruldu. Bu mahkemeler de davalara halkin 6rfi kurallarma goére
bakilacakti (AKAK, 1878: Belge No: 438).

Bu arada Rus idaresi Giiney Kafkasya’da elde ettigi yeni bolgelerin sinirlarini yeniden
giiclendirmek {iizere onlemler aldi. Bu g¢ergeve de kaleler giiclendirmeye baslandi. Bu proje ile 3000
kisilik bir garnizona sahip olan Erivan’a giiclendirme ¢aligmalar1 i¢in yillik 2000 Giimiis Ruble tahsis
edilmistir (RYPPVAR, 1978: Belge No: 21) 2,

Erivan Kalesi’nin ve bélgede bulunan diger kalelerin giiglendirilmesi ile ilgili daha bazla bilgi igin bkz.: (RYPPVAR, 1978: Belge
No: 22,23,24,25,26,27).
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Tiirkmencay Antlasmasindan sonra ise Erivan Gegici Idaresi kaldirilarak yerine Ermeni Eyaleti
Idaresi kurulacaktir. Zira bu antlasma ile Erivan ve Nahgivan hanliklar1 resmen Rusya’ya ilhak etmis
olacaktir (Gazaryan, 1953: 15).

Nitekim, Car 1. Nikolay, Rus—Iran savasmin bitmesi ve Iran ile yapilan antlasma hususunda 21
Mart 1828 tarihinde bir manifesto yayimladi. Car bu manifestoda sekiz aydan kisa bir siire ierisinde
fran’a yapilan askeri hareketler neticesinde basariya ulasildigini ve biiyiik bir memnuniyet ile bir anlasma
yapildigini ifade ediyor ve Erivan ve Nahg¢ivan hanliklarinin Rus topraklarina katildigmi ilan ediyordu.
Car, ayrica bu manifestosunda Iran ile yapilan antlasmada buradaki sinirlarm giivenli ve kalic1 olmasmin
bir kazang olarak degerlendirirken anlasmanin ticari agidan getirecegi kazanglarin da Onemine
deginiyordu (PSZRI, 1830: 1887/271).

Car’in manifestosunu ilan ettigi aym giin Nikolay’mn vermis oldugu emir ile 21 Mart 1828"
tarihinde “ Rusya’ya baglanan Erivan ve Nahgivan hanliklarinin Ermeni Eyaleti adi ile adlandirilmasi
hakkindaki” senatoda alinan bir kararla Ermeni Eyaleti bu iki hanligin birlestirilmesi neticesinde resmen
Rus idaresi altinda kurulmus oldu (PSZRI, 1830: 1888/272-273).

Imparatorlugun dis politikasini tek basina belirleyen 1. Nikolay’in, 1828 yilinin Mart ayinda
Ermeni Eyaleti’nin kurulmasi hususunda almis oldugu bu kararin altinda askeri ve siyasi diisiinceler
yatmaktaydi. Zira bu donemde Tiirk—Rus savasi ¢ikmis oldugu i¢in Ermeni ad1 ile Rus idaresi altinda bir
Eyalet olusturulmas: bu savasta Hiristiyan halki Rusya’nin yanina ¢ekmek igin biiylik bir 6nem arz
etmekteydi. Nitekim Ermeniler bu boélgede yapilan biitiin savaglarda Rusya’ya o6nemli katkilarda
bulunmuslardi (Tunyan, 1989: 16). Zira, Car I. Nikola, Ermeni piskoposu Nerses’e gonderdigi 28 Ocak
1928 tarihli mektubunda, Piskopos’sun, eskiden beri bircok olayda ve &zellikle Iran ile yapilan son
savagta Rusya’ya biiyiik bir sadakat gosterdigini ve hatta Rus birliklerinde bizzat yer alarak canini
tehlikeye attigini, Nerses’in gayretleri ile, ozellikle 6rnek teskil ederek, Ermenilerin Rusya’ya bagh
olmasii saglamis olmasindan dolay1 Rusya’ya biiyiik faydalar sagladigini ifade ettikten sonra Rusya’ya
saglanan biitiin bu faydalar karsiliginda ve 6zellikle Car’mn biitiin Ermeni milletine tevecciihiiniin bir
isareti olarak Piskopos Nerses’in Aziz Aleksandr Nevskiy nisani ile odiillendirildigini bildiriliyordu
(SAOIAN, 1833: 276-278). Eyalete Ermeni adinin verilmesi Ermenilerce de kendilerine savas sirasinda
gosterdikleri yararliliklar ve birgok tecriibenin gosterdigi gibi Rusya’ya olan bagliliklar1 nedeniyle Carlik
Rusya’nin kendilerine bir hediyesi olarak degerlendirilmekteydi (SAOIAN, 1833: 17).

Nitekim, Ermeni ileri gelenlerinden Konstantin Argutinskiy H. Lazarev’e yazdig1 mektupda iran
ile yapilan antlagsmanin kendisini bircok ydnden mutlu ettigini ve Ozellikle Nahgivan ve Erivan
vilayetlerinin Ermeni Eyaleti olarak adlandirilmasinin Ermenilere bir 6diil oldugunu belirtir (Agayan,
1978: 220) .

Ermeni ileri gelenlerinin beklentileri Rusya’ya bagli bir Ermeni devletinin kurulmasiydi. Bu
diisiincenin sahipleri arasinda Nerses Astaraketsi, Hristofor Lazarev, Knez Konstantin Argutinskiy
bulunmaktaydi. Bu plan hakkinda Konstantin Argutunskiy 25 Kasim 1827 tarihinde Hristofor Lazarev’e
kendi amcasi olan fosif Argutinskiy’in®® evraklarim karistirirken Rus ve Ermeni milletleri arasinda
yapilmis bir anlagma ile ilgili evrak buldugunu bu evrakta Ermenilere siyasi bir olusumun sozii verildigini
ifade eden bir yazi yazmisti. Bu yazisinda Konstantin Argutinskiy bu diisiincenin Knez Potemkin’e®’ ait
oldugunu ve suan bu planin gerceklesmesi i¢in imkan dogdugunu da bildirmekteydi (Agayan, 1978: 221).

Kurulan bu Eyaletin adinin Ermeni olmasi igin verilen kararda Rusya’nin ekonomik politikalari
da dnemli bir yere sahipti. Imparatorluk bu anlamda savas nedeniyle bosalmis olan arazileri Hiristiyanlari
goc ettirerek niifuslandiracak ve bu sayede bolgedeki hammaddelerin kullanilmasi ve hazineye yeni vergi
gelirlerinin kazandirilmasi miimkiin olabilecekti (Tunyan, 1989: 16). General Paskevi¢’in Erivan’in
diismesinden iki giin sonra Knez Mihail Pavlovig’e gondermis oldugu mektupta Erivan’in alinmig
olmasinin Rusya’ya tarifsiz bir ticari kazang saglayacagini ifade ederken bir anlamda Rusya’nin bolgeden
beklentilerini de ozetliyordu: “... Tiirk ve Iran ticareti ile meshur ve konumu itibari ile ii¢ devletin
stirlarinin - kesisim noktasi olan Erivan’in ele gecirilmesi bizim igin tarifi imkdnsiz yararlar

 Senato Car’mn bu manifestosunu 23 Mart tarihinde yaymlamstir.

%5 By kanun Senato tarafindan 27 Mart tarihinde yayimlanmustir.

16 Dolgorukiy (Ovsep Argutyan) (dog.1743—61.1801); 1773 yilinda Rusya’da yasayan Ermenilerin baspiskoposu ve piskoposluk
dairesi baskani; Sikca yaptigit Moskova ve Petersburg ziyaretleri neticesinde 6nemli Rus devlet adamalar ile yakin iliskiler
kurmugstur. Cesitli gorevleri yerine getirmesi dolayisiyla yekaterine ve 1. Paval tarafindan 6diillendirilmistir. Kendisi Rus tarafgiriydi
ve Rusya’nin yardimi ile Ermeni devletinin kurulacagina inanmaktaydi.(Nersisyan, 1956: 110).

7 Grigoriy Aleksandrovig, (dog.1739-61.1791); Knez; II. Katerina doneminin en 6nemli devlet adamlarindan ve bu dénemin devlet
politikalarinin uygulayicilarindan biridir. Kendisi Ermeni gevreleri ile ¢ok yakn iligkiler kurmustur.; Bkz.:( PVAR, 1972: 659).
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saglayacakur...(AKAK, 1878: Belge No: 524).” Erivan bdlge idaresinin kurulusunda askeri idarecinin
iki danigmanindan birinin maliye memuru olmasi da (AKAK, 1878: Belge No: 435) Rusya’nin bdlgeden
elde edecegi ticari gelirlere ne kadar 6nem verdigini acik bir sekilde gostermektedir. Diger taraftan
yukarida belirtildigi gibi Car’in manifestosunda ticari agidan getirecegi kazanglarin 6nemle altinin ¢izmis
olmasi Rusya’nin bdlgeye bakis acisini agikea ortaya koymaktadir.

Ancak bolgenin niifus yogunlugunun az olmasi ve bir de bdlgenin Ruslar tarafindan ele
gecirilmesi sirasinda yikilan kdyler ve savas sirasinda bdlgeden yapilan gogler Rusya’nin 6niine bolgenin
kalkinmasi agisindan 6nemli bir sorun olarak ¢ikacaktir. Zira savaslar sirasinda Revan Hanligi, Nahgivan
Hanlig1 ve Ordubad’da yani Ermeni Eyaleti’nin kuruldugu topraklar iizerinde bulunan 1111 kdyden 359’u
yikilmigti (Sopen, 1852: 486, 510-518).

Yukarida da belirttigimiz gibi 1827 yilinin Haziran ayinda H. Lazarev tarafindan hazirlanan ve
Benkendorf tarafindan Car’a sunulan raporda Dogu Ermenistan’in din ve kiiltiir merkezi olan E¢miyadzin
ile birlikte Rusya’ya baglanmasi, Imparatorluk dahilinde otonom bir tarihi Ermenistan Devleti’nin
yeniden kurulus firsati olarak degerlendirilmis ve bu durumun Ermeni Kkitlelerinin sempatisini
dogurabilecegi, bunun neticesinde de ¢esitli iilkelerden zengin gd¢cmenlerin buraya yerlesmeleri ve
devletin smir bolgesinde bir kale olusturulmasi miimkiin olabilecegi belirtilmisti (Tunyan, 1989: 7).
Ancak, 21 Mart tarihli Car’in emirnamesinde “... Eyaletin adinin Ermeni olmasina ve bizim elkdbimiza
dahil edilmesine...” sozlerindeki “bizim elkabimiza ddhil edilmesine” s6zii ile Car, Ermeni meselesini
kendince ¢6zmiis oluyordu (Boryan, 1928: 328). Nitekim, tarihsel gelisime baktigimiz vakit I. Nikolay’in
bu raporu dikkate alarak otonom bir Ermeni Devleti’ni kabul etmedigi fakat kurulan eyaletin adinin
Ermeni olarak adlandirmak suretiyle yukarida belirtilen Rusya’nin beklentilerini ger¢eklestirme yoluna
gittigi goriilmektedir. Zira, Rus yetkililer bundan sonra basta Ermeni tarafgirligi ile taninan Nerses olmak
iizere Ermeni ileri gelenlerinin faaliyetlerini dzellikle takip edecek ve Ermeni Eyaleti ile ilgili onlarin
gizli amaglarinin olmasindan kugkulanacaktir. Diger taraftan Ermeni kilisesinin Ermeni milleti {izerindeki
biiyiikk etkisini bilen Rus yetkililer Eyaleti Rusya’ya arzu ettikleri sekliyle baglamak i¢in Ermeni
Kilisesini de kontrol altina almaya baglayacaklardir (AKAK, 1878: Belge No: 209) .

Paskevig, Ermeni Patrigi Yefrem’e™ 2 Mayis 1828 tarihinde gonderdigi mektupta “Revan ve
Nah¢wvan  hanliklarimin  ebedi olarak Ermeni Eyaleti adi altinda Rusya’yva baglanmast iizerine,
E¢miyadzin manastir, biitin Rusya Imparatorunun egemenligi altinda, sadece Iran ile yapilan barigin
sagladigi huzurdan yararlanmakla kalmayacak ayni zamanda siirekli olarak Ermeni kilisesini ve Ermeni
milletini korumasi altina almis olan bizim idaremizin ozel himayesinden de yararlanacaktir.” Dedikten
sonra Paskevi¢ Yefrem’e  “E¢miyadzin’e gelmeniz bizim idaremizin, Ermeni milletinin yarar
hususundaki diisiincelerine ve amaglarima uygundur.” Demektedir (AKAK, 1878: Belge No: 208).
Paskevig’in bu sozlerinde Ermeni Kilisesinin ve Ermeni Milletinin Rus himayesinde olacagi sozleri
Rusya’nin Ermeni siyasetini agik¢a ortaya koydugu gibi Yefrem’in E¢miyadzin’e getirilmesi de
Rusya’nin Ermeni politikasinin agiklanmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Zira, bu dénemde Yefrem
oldukca yaslt ve gligsiiz bir kisilige sahip olarak (AKAK, 1878: Belge No: 214) kontrolii miimkiin bir
kisilikken, Nerses ise Ermenilerin bagimsizligi hususunda gizli niyetleri olan bir kisi olarak
goriilmektedir.

Her ne kadar, Paskevi¢’in 10 Temmuz 1828 yilinda Kont Dibi¢’e yazdigi mektupta, kendisinin
Nerses’den Rus idaresine karsi zararli bir faaliyetinin olamayacagini sdylemekle birlikte onun kisilik
Ozelliklerini bildigini ve bu nedenle “...eger Nerses'in tahakkiim hirsi ve Ermeni tarafgirligi Ermeni
milleti icerisinde kanaat onderleri arasinda destek bulursa ne gibi sonuglar dogurabilecegini ?” soruyor
ve “ zira, onun bizim kanunlarumizi miimkiin oldugunca kabul etmemek yoniinde ¢abalart vardi ve hala
var” diyerek bu sorunun nedenini agikliyordu. Paskevig, mektubunun devaminda, “...biitin refah
Rusya’nin giiciine ve himayesine bagl olan Ermeni milletinden, Rusya’nin biitiin avantajlarint kullanan
fakat diger Rus uyrugunda olan halklar gibi Rus idaresine baglanmak ve bunu getirdigi yiikiimliiliikleri
istemeyen bir sinif yaratilmak istendigini. ” Bildiriyor ve Bag idarenin bu gibi kurnazliklar kargisinda nasil
bir siyaset izleyecegini soruyordu (AKAK, 1878: Belge No: 211). Paskevi¢’in bu sozlerinden agik bir

'8 Nahgivan ve Revan Hanliklarmin Ruslar tarafindan ele gegilerek burada bir Ermeni Eyaleti kurulmasi Hindistan’da yasayan
Ermenileri de oldukga sevindirmis ve Kiliseler de Imparator Nikola Pavlov igin ayinler tertip edilmisti (SAOIAN, 1838: 225).

¥ Yefrem I, (dog.1748—61.1835); 18091830 yillar1 arasinda biitiin Ermenilerin Katolikosu; Tosif Argutinskiy’in 1800 yilinda biitiin
Ermenilerin Katolikos’u segilmesinin ardindan Rus Ermeni kilisesinin piskoposluk dairesi bagkani oldu. 1805 yilinda Katalikos
Daniil’in vefatindan sonra biitin Ermenilerin Katolikosu segildi. 1822 yilinda Giircistan’a geldi ve 1828 yilina kadar Ahpat
manastirinda kaldi. 1830 yilinda ise Katolikosluk gérevinden ayrildi.; Bkz.: ( PVAR, 1972: 650).
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sekilde Ermeni ileri gelenlerinin miimkiin oldugunca bagimsiz bir devlet ¢abalarinin oldugu anlasiliyor.
Diger taraftan Rus yetkililer bu ¢abalarin 6niine gecilmesi yoniinde tedbirler alinmast da “Ermeni” adinin
sembolik bir anlam tasidigini, Rusya’nin kendi arzu ettigi sekilde bir yapilanmaya gideceginin agik bir
delili olarak belirtmek gerekir.

Ayrica agagida goriildiigii gibi olusturulan Ermeni Eyaleti’nin idari taksimati ve
yonetim yapisinda bolgede yasayan halklar agisindan her hangi bir ayrim da gézetilmemisti.

Tablo 2.2 Ermeni Eyaleti’nin Idari Taksimati1 (1828-1832) (Sopen, 1852: 448)

Erivan Vilayeti Nahgivan Vilayeti Ordubad Okrugu

1-Erivan Okrugu

Gokcay mahali Nahg¢ivan mahali Ordubad mahali

Daragicek mahali Alincagay mahali Akulis mahali

Kirkbulak mahali Mavazihatun mahali Dastin mahali
Hok mahali Cinanap mahali
Daralag6z mahali Belev

2-Sarur Okrugu

Sarur mahali
Vedibasar mahali
Garnibasar mahali
Zangibasar mahali
3-Surmalin Okrugu

Surmalin mahali
Darakendpargenis mahali
4-Sardarabad Okrugu

Saotlin mahal1

Talin mahal1
Seyidli-ahsahli mahali
Abaran mahali
Karpin mahali
Sardarabad mahali

Kurulan Ermeni Eyaleti, Rusya’ya baglandigindan beri Bdlge Baskani yonetimi altinda olan
gecici bir idare ile yonetilmekteydi. Bu Eyalette yasayan halk yavas yavas Rus diizenine ayak uydurmaya
baglamisti. Nah¢ivan ve Ordubad’da ise idare yerli halktan olan naiblere birakilmisti (AKAK, 1878:
Belge No: 47). Bolge Yonetimine baglanmis olan naibler genis haklara sahip idiler. Zira, naiblere
yiirlitmede ve polis idaresinde sorumluluklar verilmisti. Naibler vergilerin toplanmasinda yardimci olmak
ve hazinenin ¢ikarlarmi gozetmek zorundaydilar. Eksan Han®, viliyet mahkemesinde baskanlik
yapmuistir.

Bolge Idaresi Rus Imparatorluk kanunlari temelinde faaliyet gdsteren yiiriitme, finans ve yargi
bolimlerinden olusuyordu. Erivan Vilayetinde Miilki idare, Nahgivan ve Ordubad’da da Polis idaresi
olmak iizere iki idare seklinin olmasi vilayetlerdeki idare sisteminin bir &zelligi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bunun disinda 1826-1828 Rus-iran savasinin sona ermesinden sonra, Eksan Han ve onun
kardesi Seyh Ali Bey, yonetime yaptiklar1 yardimlarin karsiligi olarak burada naib olarak birakilmislardir
(Tunyan, 1989: 19).

General Paskevig, bu donem igerisinde Ermeni Kilisesi igerisinde o0zellikle Nerses’den
kaynaklanan i¢ ¢atigmalar1 ve diizensizliklerin hat safthaya ulastigini tespit ederek, bu durumun kéti
sonuglar dogurmamasi igin bir an evvel Ermeni Kilisesine iligkin bazi énlemlerin alinmasi gerektigini

% Nahgivanh Kelb Ali Han’m ogludur. 1822 yilinda Karadag vilayetinde Ordubad mahalini yonetmistir. Daha sonra Nahgivan hani
olmus ve Rus idaresinde Tiimgeneral riitbesi almistir. Bkz.: (PVAR, 1978: 623).
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Bludov’a® 16 Kasim 1828 tarihli gizli bir yaz ile bildirir. Paskevig, alinmasi gereken 6nlemler arasinda
Ermeni kilisesindeki sorunlarin baslamasina neden olan Yefrem’in 6liimiinden sonra Biitiin Ermenilerin
bagpiskoposu olmak isteyen Nerses’in Bessarab’da tutulmasi ve Giircistan’na doénmesine izin
verilmemesini; Sinod’un haklarinin belirlenmesi ve onanmasini; Ermeni din adamlarinin iyi bir egitim
alabilmesi i¢cin okullarin a¢ilmasini; piskopos ve papazlarin sayilarinin sinirlandirilmasini; Patrik, sinod
ve piskoposlarin haklarmin ve sorumluluklarimin kesin olarak belirlenmesi gibi hususlar1 dile getirir.
Ayrica, bdyle bir nizamnamenin hazirlanmasiin gecikmemesi gerektigini zira simdiki Patrik Yefrem’in
hem kisilik ozelliklerinin hem de Rusya’ya bagliligi nedeniyle boyle bir diizenlemeye karsi
¢ikmayacagini dile getirir. Onun yerine yakin bir zamanda biiyiikk bir ihtimalle baska bir kisinin
gegecegini ve eger bu Kkisi inat¢1 biri olursa bu durumun idarenin isini zora sokacagini ifade eder. Ayrica
Paskevig, E¢miyadzin’de bulunan Biitiin Ermenistan Patrigi’nin eski geleneklere gore biitiin diinyadaki
Ermenilerin ruhani lideri oldugunu ve bazi durumlarda da diinyevi isler i¢in milletin basi olarak
gordiiklerini ve eger boyle bir yere inatg1 ve entrika yapmaya meyilli bir kigi gelirse o vakit idarenin
Ermenilerin din islerini daha iyi olmasi i¢in yapilacak diizenlemelerde Tiirk ve Iran Ermenilerine
gidebilecegini ve onlar1 idareye kars1 yonlendirebilecegi hususunda uyariyordu (AKAK, 1878: Belge No:
214). Paskevi¢’in bu sdzlerinden Rusya ac¢isindan Ermeni kilisesinin kontrol altinda tutulmasinin énemi
ortaya ¢ikarken alinacak onlemlerde agik bir sekilde Ermeni Kilisesinin i¢ islerine miidahale olarak
degerlendirmek gerekir. Nitekim bu sekilde Ermeni Kilisesi kontrol altina alinarak Rus idaresinin
istekleri dogrultusunda bir yapiya kavusmasi arzu edilmistir.

Paskevig’in bu talebi Rus yonetimi tarafindan kabul gérmiis ve degerlendirilmeye alinmistir. Bu
degerlendirmeler sirasinda oncelikle E¢miyadzin ve genel olarak Ermeni Kilisesine iliskin belge ve
bilgiler toplanmaya calisilarak bu sekilde yapilacak diizenlenmelere temel olusturulmast hesap edilmisti
(AKAK, 1878: Belge No: 215, 216, 218). 15 Mart 1829 tarihinde de Bludov Paskevi¢’e siiphe duyulan
Ermeni din adamlar1 hakkinda gizli takip yapildigimi bildiriyor ve I¢ Isleri Bakanliginin bu konuya iliskin
alinmasi gereken onlemleri iletiyordu. Buna gore, “Patrik kendi halefini hi¢hir sekilde belirlememelidir.
Ermeni patrigi eski gelenek ve yasalara gore secilmelidir; bir¢ok siyasi nedenden dolayr Ermeni patrigi
sadece Rus uyrugundaki Ermenilerin saygi duydugu ve sevdigi bir kisi degil aym zamanda diger
tilkelerde yasayan Ermenilerin de saygi duyacagi biri olmalidir. Bu sekilde Tiirk Ermenilerini dahi
E¢miyadzin Patrikligine baglanmast dahi saglanabilir. Bu nedenle giivenilir bir kisiligi olmayan
Nerses’in Yefrem’in halefi olmasi durumunda béyle bir sey beklenemez. Bu durumu Nerses’e ve Patrige
agtkea sdylemeye gerek yok. Onun sadece halef olmasi diisiincesine neden olabilecek nedenlerden uzak
tutulmali aksi takdirde kilise isleri ile daha aktif bir sekilde ugrasmaya baslayacaktir. Onceden
konusuldugu gibi Nerses Bessarab’da kalacaktir”. Dedikten sonra en 6nemli is olan Ermeni Gregoryan
Kilisesi Nizamnamesi’nin hazirlanmasi igin izlenecek yolu tarif ediyordu. Genel sekreter, Paskevig’e
Ermeni Gregoryan Kilisesinin eski kural ve geleneklerinin miimkiin oldugunca korunmasi gerektigini ve
bu hususta gerekli olan bilgi ve belgelerin Ermeni Oblastin’den saglanabilecegini, bu bilgilerin yeterli
olmamasi durumunda I¢ Isleri Bakanlig1 arsivinden ve Ermenistan ile ilgili eserlerden yararlanarak,
Ec¢miyadzin Sinodu’nun ve genel olarak Ermeni Din adamlarinin giiniimiizde ve ge¢miste ne sekilde
uygulamalarda bulundugunu yazmasint bildirdikten sonra, bu kurallar ve gelenekler igerisinden
hangilerinin halk tarafindan saygi gordiigiinii ve Ermeni Eyaleti’nin suan ki durumuna ve Rusya’nin
izledigi siyasete uygun Nizamnameye girecek kanunlarin hangileri oldugunu soruyordu. Ayrica,
Paskevi¢’ten Ermenilerin yeni patrik ilan edilirken eski geleneklerinden biri olan E¢miyadzin’de naasi
olan Aziz Grigori'nin kutsal elinin patrigin {izerine dokundurulmasi ritiielinin devam edip etmedigini ve
eger devam ediyorsa bunun Ec¢miyadzin papazlarinin Tirk Ermenilerine etkide bulunmasi igin
kullanilabilir mi? diye soruyor ve eskiden E¢miyadzin Kilisesinde olan fakat suan igin Sis Patriginin
elinde olan ekiimenlik giiciiniin E¢miyadzin Kilisesine kazandirilip kazandirilamayacagini soruyordu.

2 Dimitriy Nikolayevi¢ (dog.1785-61.1864); Kont; Bilimler Akademisi Baskani; Devlet Meclisi Baskani; 1800 yilinda Moskova’da
digisleri arsivinde g¢aligmaya basladi. 1802 yilinda Petersburg’a geri dondii ve burada disiglerinde goérev aldi. 1808 yilinda
Hollanda’ya diplomatik bir gorev i¢in gonderildi. 1812 yilinda Stockholm’de Rus misyonunda danisman olarak gorev aldi.31
Temmuz 1822 tarihinde Bessarabiya’ya iliskin meseleler hususunda ¢alismak iizere Igisleri Bakanliginda gorevlendirildi. Bu arada
birgok gorevde bulunan Dimitriy Nikolayevi¢ 25 Nisan 1828 tarihinde yabanci dinlerin ruhani islerine bakan bir miiesesenin bagina
getirildi. 1831 yilinda Adalet bakanhg1 yapti. 1832 yilinda i¢isleri bakanhigma atand1 ve 1838 yilina kadar bu gérevini siirdiirdii.
Daha sonralar1 da bu gorevleri gesitli vesilelerle yerine getirdi. Kendisi birgok komite de gorev aldigi gibi Giiney Kafkasya’ya
iliskin olusturulan Komitet po ustroystvu Zakavkaskago Kraya komitesinde de yer almistir ( Ruskiy Biografigeskiy Slovar, 1908:
94-98).
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Genel Sekreter ayrica Ermeni Patrigi Yefrem’in oldukca yasli olmasi nedeniyle onun yerine atanacak
Patrigin Rus idaresinin glivenini kazanmig kisiler arasindan belirlenmesi ¢alismalarinin yapilmasini
istiyordu (AKAK, 1878: Belge No: 221).

20 Subat 1829 tarihin de Paskevig¢’in kendisini Tiflis’e cagirmasi nedeniyle A. G. Cavgavadze,
Ermeni Eyaleti baskanhigi gérevini Erivan Kalesi komutan1 Yarbay M. Z. Argutinskiy Dolgoruk’a?
birakmistir. Daha sonra Paskevig ile Cavgavadze arasindaki iliskilerin gerginlesmesi nedeniyle Paskevig,
Argutinskiy Dolgoruk’u gorevden alarak yerine 8 Mart tarihinde Albay D. F. Kandibu’yu atadi. 1830
yilimin Subat ayinda ise Ermeni Eyaleti baskanhigma Bebutov® getirilecektir (Tunyan, 1989: 20).
Bebutov, Imeretti’in &nceki yoneticisi ve oldukca iyi bir monarsist olarak, bdlgenin Ruslastirilmasi
stirecini devam ettirecek ve Eyalet yonetiminde bulunan iyelerin yetkilerini sinirlayarak idari yetkileri
kendi elinde toplamak igin ugrasacaktir (Adonts, 1957: 102). Zira, sekiz yil siirecek olan Bebutov
doneminde Eyalette idari yap1 olusturulacak, vergilerin alinmasi ve hazine gelirleri bir diizene sokulacak,
ve Petersburg’da bolgeye iliskin alinan kararlar onun tarafindan yerine getirilmeye calisacaktir. Ayrica bu
doénemde artik kesin olarak Rus—iran smir1 belirlenerek son halini alacaktir ki Bebutov bu ¢alismasinin
karsiliginda 1. Dereceden Aslan ve Giines niganina layik goriilmiistiir (Ruskiy Biografigeskiy Slovar,
1900: 623-626)

Kafkas Genel idarecisi Paskevig, 16 May1s 1829 tarihli raporunda var olan idare sisteminin etkili
olmadig1 hususunu dile getirerek Bolge idare sisteminin yenilenmesi gerektigini dile getirdi ve bu amagla
bolgeye miifettislerin gonderilmesini talep etti. Zira, Giircistan’in Rusya’ya baglanmasindan beri (1801)
bolgede gerekli degisimler saglanamamis halkin rahat bir yasam siirmesi i¢in gerekli idari miiesseseler
teskil edilememis idi. Bu nedenle halk zahmet ¢ekerken bolgede adaletli bir idareden de s6z etmek
miimkiin degildi. Bolgede alt mercilerde bulunan yerli idarecilerin halki suiistimalleri hat safhaya
ulagmisti. Gorevli kisilerin hak ve sorumluluklari agik olmadigi gibi Rus kanunlar1 da yerli halkin yasa ve
gelenekleri ile birbirine karismisti. Giircistan’da yiiriirlikte olan Kral Vahtang’in kanunlar1 Giirci,
Ermeni ve Yunan kanunlarindan olugmakta ve bunlarin disinda Rus kanunlari da kullanilmaya baslaninca
muhakeme usulil iyice karmasik bir hal almisti. Mali yonetim de eski yoneticilerin zamanidan beri
degismeden kalmisti. Nitekim, Rus kolonizasyonu heniiz tamamen olusturulamamisti. Biitiin bu
nedenlerden dolay1 Paskevig, bu sistemin daha ¢agdas bir sistemle degistirilmesi gerektigini vurgulamis
ve bunun da ancak sivil idarenin tek bir sistem altinda toplanmasi ile miimkiin olacagimni belirtmistir
(AKAK, 1878: Belge No: 35). Diger taraftan Piskopos Nerses’in istekleri devam ediyor ancak bu kez de
farkli bir yéntem ile taleplerinin karsilanmasini istiyordu. Zira, Mayis aymda Nerses, Yunan Imparatoru
frakliy’in M.S. 629 yilinda yani 1200 yil énce Kulp Tuz isletmelerinin 1/3 hissesini E¢miyadzin
manastirma bagisladigini fakat Imparatorun bu fermaninin kayboldugunu ileri siiriiyor, ve bu pay1
istiyordu. Dolayisiyla Ermeni oblastinin diger bolgelerine iliskin bu tarz istekler artik Paskevig tarafindan
beklenen bir durumdu (AKAK, 1878: Belge No: 211, 214).

Bolgenin mamur hale gelmesi i¢in ise Paskevi¢ tarafindan su onlemler alinmaya baglandi: 1—
Giircistan’da uyezd mahkemeleri ve mahalli polis teskilati agilmasi i¢in girisimlerde bulunuldu 2—
Miisliiman vilayetlerde idarenin teskil edilmesi i¢in 6zel bir komisyon kuruldu 3—-Bdlgenin Rusya’ya
baglanmasindan itibaren miilki idarenin tek bir nizamname altinda toplanmasi i¢in bdlgenin idaresine
iligkin biitiin kararnameler toplatilmaya baslandi. 4-Niifus sayimi yapilmaya baslandi 5—Biitiin bolgenin
finans ve istatistik bilgileri toplatilmaya ve hazine varliklarinin envanteri ¢ikarilmaya baglandi. Vergilerin
toplanmasinda tek sisteme gecilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi igin vergi sistemi ¢alismalart yapildi. 6—
Hala tahdit edilmemis topraklarin belirlenmesi i¢in bir komisyon kuruldu. 7— Gilimriik iglemlerinin
diizenlenmesi i¢in yeni bir proje hazirlanmaya baslandi. 8—Giiney Kafkasya’da tek para sisteminin
getirilmesi igin ¢aligmalar baslatildi. 9-Bolgenin salgin hastaliklardan korunmasi igin bir komisyon
kuruldu. 9-Egitim kurumlarinin tegkil edilmesine iligkin proje hazirland1 (AKAK, 1878: Belge No: 35).

2 Moisey Zaharovig (dog.1797-61.1855); Knez; Tiimgeneral; 1826-1828 Rus—iran ve 1828—1829 Osmanli Rus savaslarina katildr.
Iran Ermenilerinin gog ettirilmesinde ok onemli rol oynadi. 1829-1830 Ermeni Eyaleti idarecisi oldu. Daha sonra imam Samil’e
kars1 yapilan ¢arpigmalara katilmistir (PVAR, 1978: 620).

2 Vasiliy Osipovig (dog. 1781-61.1858); Knez; General; 1813 Osmanli Kafkas savasina katildi.1812 Rus—Fransiz savasinda
General Tormasov’un ve 1816 yilindan itibaren Yermolov’un yaverligini yapti. 1817 yilinda iran’a giden Yermolov’a eslik etti.
1821 yilinda Mingrel Eger birliginin komutanligina ve imeretti’nin idareciligine atand1. 1828—1829 Osmanli-Rus savasinda Ahiska
kalesinin alinmasinda yer aldi. Daha sonra Ahiska Pasaliginin idarecisi olarak atandi. 1830—1838 yillar1 arasinda Ermeni Eyaleti’nin
idareciligini yapti. 1844—1847 yillar1 arasinda Samil’e kars1 savasan Rus birliklerinin komutanligimi yapti. 1847 yilindan itibaren
Giiney Kafkasya miilki amirligine ve genel idare meclisi baskanligina atandi. 1853—1854 tarihleri arasinda Giiney Kafkasya’da
bulunan kolorduya komutanlik yapti. 1854 yilinda Giiney Kafkasya miilki amirligi gorevine tekrar geri dondii ( PVAR, 1978: 619).
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Giliney Kafkasya genel idaresinin teklifi iizerine 10 Eyliil 1829 tarihinde Ermeni Eyaleti’nin idari
yapisinda gegici bir Stat Sistemi olusturuldu. Bakanlar Kurulunun (Komitet Ministrov) Paskevig¢’in
Onerisi iizerine almis oldugu bu karar da Ermeni Eyaletin’de kurulan bu sistemin gecici oldugu zira
bolgenin biitiiniinde idare sisteminin yenilenmesi gerektigi vurgulanmistir (PSZR1, 1830: 3144/642).

Bu siire¢ icerisinde, Ermeni Kilisesine iliskin caligmalar gizlilik icerisinde siirdiiriiliiyor ve
Paskevi¢ ile I¢ Isleri Bakanligi arasinda bilgi alis verisi yapilarak bu hususta almacak &nlemler
somutlastiritlmaya ¢alisiliyordu. Nitekim Paskevig’in bu konuya iligkin 26 Aralik 1829 tarihli gizli bir
yazisinda Ermeni Kilisesindeki gelismeler uzun bir sekilde anlatildiktan sonra, eger Rus yonetimi Ermeni
ruhani liderinin tehlikeli, kurnaz ve sadece ruhani liderlik giiciinii degil ayn1 zamanda diinyevi islere de
karigan birini istiyorsa Nerses’in sec¢ilmesini, yok eger Rus yonetimine 6lgiilii, gorevine kendi kisisel ve
tarafli gorliglerini karigtirmayan Piskopos loanna Karpinskiy’in segilmesi gerektigini sOylilyor ve
yonetimi E¢miyadzin Kilisesi Patriginin sadece Ruhani bir lider olmadigini onun ayni zamanda, diinyevi
islerde de biitiin Ermenilerin basi oldugunu, hatta iran’in dahi Ermenileri ilgilendiren biitiin konularda
E¢miyadzin aracilig1 ile hareket ettigi uyarisinda bulunuyor ve ancak Rusya igin bu bdlgeye Rus idaresini
kurmaya karismayacak bir kisinin gerekli oldugunu bildiriyordu (AKAK, 1878: Belge No: 228).

1829 yilinin Aralik ayinda Paskevi¢ tarafindan Ermeni Kilisesi Nizamnamesinin hazirlanmasi
icin dzel bir gizli komisyon olusturuldu. Bu gizli komisyonun iiyeleri olarak, Knez Bebutov, Ermeni
Papazi Serafim, Ermeni edebiyat profesorii Cirbied ve Ogkin atandilar. Og¢kin bu komisyona baskanlik
yapacakti. Knez Bebutov Ermeni kékenli, Rusya’da egitim gérmiis ve uzun bir zamandan beri Rusya’nin
hizmetinde ¢alismis ve idarenin giivendigi bir kisiydi. Papaz Serafim, Ermeni Kilisesinin durumunu ve
eksikliklerini ¢ok iyi bilen ve ayni zamanda Rus idaresinin giivenini kazanmis bir kisiydi. Kendisi
Osmanli—Rus savasinda Paskevi¢ tarafindan Osmanli Ermenilerinin karsi koyusunu engellemek iizere
gorevlendirilmisti. Diger taraftan Erzurum’da kurulan Rus idaresi doneminde buradaki yonetimde de
gorevlendirilmis ve bu gorevi basari ile yliriitmiistii. Profesor Cirbied ise Ermeni dilini, tarihini ve kilise
kanunlarint ¢ok iyi bilen biriydi. Kendisi Nerses tarafindan Paris’den Ermeni Kollejinde miidiirliik
yapmast i¢in davet edilmis ancak kendisine vaat edilen maas verilmeyince o da sikayette bulunmustu.
Onun oldukga yararli olabilecegini anlayan Paskevi¢, Ermeni Kilisesi hakkinda bilgi ve belge toplamakla
gorevlendirmis ve o da 6 ay boyunca belgeleri toplayarak Ermeni kilisesinin tarihini ve mevcut durumunu
ortaya c¢ikarmisti. Paskevig, E¢miyadzin’den gelmis olan Papaz Ioanna’yir da bu komisyona dahil
edilebilecegini diisiinmiis ancak Rus yonetiminin Ermeni Kilisesinin islerine karisma arzusunun oldugu
diisiincesine kapilmamasi i¢in bundan vazgegmisti (AKAK, 1878: Belge No: 229).

Paskevig, 24 Nisan 1830 yilinda sundugu raporda bolgedeki sorunlarin Giiney Kafkasya
vilayetlerinin tiimiinde idarelerin gecici idare niteliginde olmasi; Rus idare sistemi ile Giircii ve
Miisliiman idare sisteminin i¢ i¢ce ge¢mis olmasi; idare sistemin de oldugu gibi yasalarda ve finans
alaninda da bir birligin olmamasindan kaynaklandigini ifade ederek bu sorunlarin ¢dziime kavusturulmasi
i¢in biitiin Giiney Kafkasya vilayetlerinde Rus kanunlarinin ve idare sisteminin hayata gegirilmesinin en
iyi yol oldugu wvurgulanmistir. Paskevig’e gore biitiin vilayetler bolgedeki sartlar gbéz Oniinde
tutuldugunda iki guberniyaya ve bir oblasta boliinmeliydi. Paskevi¢’in bu projesine gore:1. Guberniya:
Giircii Guberniyast: Bu guberniya 10 uyezdden olusacakti: 2. Guberniya®: Bu Guberniya 8 Miisliiman
uyezden olusacakti: Yelizavetopol, Samsadil, Karabag, Talis, Sekin, Sirvan, Baku, Kubin, Derbend.
(Kubin ve Derbend uyezdlerine komsu daglilar da baglanacak). Bu proje igerisinde tek oblast olarak ise
Ermeni Oblast’t kaliyordu. Dogal olarak Giircistan sinirlarindan kopuk olan Bambak ve Soragel
distansiyalart Ermeni Oblastina baglanacak ve burada 4 uyezd olusturulacakti. Bu uyezdler sunlardi:
Soragel’le birlikte Bambak, Erivan, Kulpin ve Nahgivan. Ermeni Oblastinin oblast sehri Erivan, uyezd
uyezdleri ise, Glimrii veya Maliy Karaklis, Kulpin ve Nahgivan olacakti (AKAK, 1878: Belge No: 47).

Bolgenin bu sekilde idari taksimatinin yapilmasi onerisi ise cografik ve dini ozellikler g6z
oniinde bulundurularak yapilmisti. Bu 6neride Ermeni Eyaleti’nin korunmus olmasi ise politik amaglar
iceriyordu. Nitekim buradaki amag¢ Rusya diginda yasayan Ermenilerin sempatisini kazanmak idi
(Tunyan, 1989: 30-31).

Paskevig¢’e gore eger bu degisimler saglanabilirse Giiney Kafkasya vilayetlerinde yasayan niifus
daha fazla Rusya ile yakinlasacak ve ayni yasalara bagli, esit avantajlardan yararlanan halk Rusya’ya
yabancilagmayacakti. Zira suan oldugu gibi eski gelenekler ve eski idare sistemi buradaki halka
kendisinin Ruslardan farkli oldugunu hatirlatmaktaydi (AKAK, 1878: Belge No: 47).

2 Paskevic, projesinde bu guberniyanin adin1 Car’mn vermesini istemistir. Bu nedenle bu projede Guberniyanmn adi verilmemistir.
Bu Guberniya 8 Miisliman vilayetin birlestirilmesinden olusturulmasi 6n gériilmiistiir.
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Senato (Pravitelstvuyusiy Sinod) 23 Agustos 1829 tarihinde Giiney Kafkasya’da yapilacak olan
revizyon i¢in Y. I. Kutaysov® ve P. I. Megnikov’un génderilmesine karar verildigini ve miifettislerin
burada yapacaklar1 revizyonu bdlgenin yerel sartlarinin imkan verdigi cercevede genel senator
talimatnamesine gore degerlendirecekleri Paskevig¢’e bildirilmistir (AKAK, 1878: Belge No: 39). General
Paskevi¢’in talep ettigi miifettisler senatér P. I. Mecnikov ve senator Y. I. Kutaysov Senato tarafindan
ayni y1l Kafkasya’ya gonderildi (Kulesov vd., 1997: 86).

Bolgede calismalar yapan Senatorler P. 1. Kutaysov ve Y. I. Mecnikov bélgenin durumu
hakkinda oldukga genis bilgi ve materyaller topladilar ve bunlar1 degerlendirdikten sonra oldukg¢a detayl
bir rapor hazirladilar. Miifettisler raporun sonu¢ kisminda “... bu sekilde Giiney Kafkasya 'nin idari yapisi
incelenerek ve teftis edilerek, buradaki diizensizlik, kétiiye kullanim ve halkin ezilmesi tespit edilmistir. Bu
olumsuzluklarin suan icin sonlanmasi ve gelecekte olmamasi igin... bazi eklemelerle zellikle Rus devlet
idaresinin ve kanunlarimin burada hayata gegirilmesi halinde buradaki diizensizlik, kotiiye kullanim ve
halkin ezilmesinin oniine gegilecegini iimit etmekteyiz.” Demek suretiyle Paskevi¢’in Onerisini uygun
buluyor ve Rus kanunlarinin ve idare sisteminin hayata gegcirilmesinin en iyi yol oldugu onlar tarafindan
da kabul goriiyordu. Buna gore, Giliney Kafkasya’da Rus Medeni Kanunu ve yasamasini uygulamaya
sokmak; bolgeyi iki guberniye ve bir oblasta bolmek; genel idarecinin mahiyetinde idare meclisi kurmak
vb. birgok reformun bu bolgede yapilmasi gerekmekteydi (AKAK, 1878: Belge No: 411; AKAK, 1881:
Belge No: 1; KPRSA, 1936: 208).

Revan hanliginin ele gegirilmesinden sonra bu topraklarda kurulan Rus idaresindeki Ermeni
Oblasti ile ilgili idari diizenlemeler daha uzun yillar boyunca yapilmaya devam edilecektir.

SONUC

Car 1. Aleksandir'in 1801'de, Dogu Giircistan't Rusya’ya katmasi ile Ruslarin Revan ve cevre
bolgeleri isgal etme siireci de baslamis oldu. Rusya ve iran arasinda bu tarihten itibaren daha siddetli bir
sekilde Kafkasya'da baslayan miicadele siirecinde 1826-1828 Rus iran savasi 1804-1813 savasi gibi
fran’in yenilgisiyle sonuglandi. Bu savas neticesinde imza edilen Tiirkmencay Antlasmast ile bir dnceki
antlasma olan Giilistan Antlagsmasi’nin sartlar1 kesinlestirilerek Revan ve Nahg¢ivan hanliklar1 da dahil
Kuzey Azerbaycan hanliklarinin hepsi Rusya topraklarima dahil oldu.

Rusya’nin bu bélgeyi kendisine baglama siirecinde goriis farkliliklarimi iki kategoriye ayirmak
miimkiindiir. Bunlardan birincisi, ele gegirilen topraklarda Rusya’ya yakinlik duyan Hiristiyanlarin siyasi,
toplumsal, ekonomik giiciinii artirmak suretiyle bdlgenin Rusya’ya baglanmasini saglamak digeri ise
Miisliimanlar ile Hiristiyanlar arasinda dengeli politikalar izlemek suretiyle bolgenin toplumsal yapisina
miidahale etmeden yapilacak diizenlemelerle asayisin saglanmasi, diger taraftan Hiristiyanlarin yaninda
Miisliiman halkin da Rusya’ya sempati duymasini saglayarak bdlgenin sorunsuz bir halde Rusya’ya
baglanmak istenmesidir. A¢ik bir sekilde goriildiigii gibi her iki bakis agisinin da ortak noktasi bolgenin
Rusya’ya sorunsuz bir sekilde nihai olarak baglanmasidir. Bolgenin toplumsal ve etnik yapisinin
sorunlara ac¢ik olmasi, tarihi ge¢cmisin bir sonucu olarak bdlgede olusan idari, siyasi, toplumsal, ekonomik
yapmin Rus sisteminden oldukga farkliliklar arz etmesi ise Carlik Rusya’nin bu boélgede kendi idaresini
kurarken Oniine ¢ikan en Onemli sorun olarak goriilmektedir. Bu nedenle bolgede arzu edilen Rus
idaresinin kurulmasi uzun bir zaman alacaktir.

Bu ger¢evede Revan ve Nahgivan hanliklart ve Ordubad topraklari {izerinde Rus idaresinin
kurulmasi siirecinde izlenen politikalar neticesinde Ermeni Eyaleti kurulmus oldu. Nitekim, Car’in emri
ile 21 Mart 1828 tarihinde Rus idaresi altinda Erivan ve Nah¢ivan hanliklarinin Ermeni Eyaleti ad1 ile
adlandirilmasi hakkindaki senatoda alinan bir kararla Ermeni Eyaleti resmen kuruldu.

I. Nikolay’n, 1828 yilinin Mart aymda Ermeni Eyaleti’nin kurulmas1 hususunda almis oldugu bu
kararim altinda askeri ve siyasi diisiinceler yatmaktaydi. Zira bu donemde Tiirk—Rus savasi ¢ikmis oldugu
icin Ermeni adi ile Rus idaresi altinda bir Eyalet olusturulmasi bu savasta Hiristiyan halki Rusya’nin
yanina ¢ekmek icin biiyiik bir énem arz etmekteydi. Nitekim Ermeniler bu bolgede yapilan biitiin
savaslarda Rusya’ya onemli katkilarda bulunmusglard.

% Pavel Ivanovi¢ (dog.1782-61.1840); Kont; Aleksandr’m tahta gecmesiyle Dis isleri bakanliginda goreve atandi. Daha sonra
Adalet bakanliginda gorev aldi. 1809 yilinda bas savci ve kisa bir siire sonrada senator oldu. 1822—1832 yillari arasinda
Imparatorluk tiyatrolarinin idareciligini yapti. 1825-1835 yillar1 arasinda Isaakiyevskiy Kilisesinin yapim komisyonunda gérev aldi.
1829 tarihinde Giiney Kafkasya’ya miifettis tayin edildi. 1837 yilinda Devlet Meclisi iiyesi oldu (Ruskiy Biograficeskiy Slovar,
1903: 617).
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Aslinda Ermeni ileri gelenlerinin beklentileri Rusya’ya bagli bir Ermeni devletinin kurulmastydi.
Ancak, eyalete Ermeni adimin verilmesi de Ermenilerce de kendilerine savas sirasinda gosterdikleri
yararliliklar ve birgok tecriibenin gosterdigi gibi Rusya’ya olan bagliliklar1 nedeniyle Carlik Rusya’nin
kendilerine bir hediyesi olarak degerlendirilmekteydi.

Kurulan bu eyaletin adinin Ermeni olmasi i¢in verilen kararda Rusya’nin ekonomik politikalari
da etkili oldu. Imparatorluk bu anlamda savas nedeniyle bosalmis olan arazileri Hiristiyanlar1 gog
ettirerek niifuslandiracak ve bu sayede bolgedeki hammaddelerin kullanilmasi ve hazineye yeni vergi
gelirlerinin kazandirilmas1 miimkiin olabilecekti.

Rus idaresinde bir Ermeni adi ile Eyalet kurulmus olmasina ragmen bunun bagimsiz ve hatta
Rusya’ya bagli dahi olsa bir Ermeni Devletine doniismesinin Rusya tarafindan bir tehlike olarak
algilanmigtir. Nitekim bu siire¢ yasanirken Rus idaresinin bagimsiz bir Ermenistan fikrine sahip
Ermenileri kovusturdugunu ve 6zellikle Ermeni Kilisesini kontrol altinda tutmak i¢in biiylik bir gayret
igerisine girdigini goriiyoruz.

1840 yilina kadar 12 yillik Ermeni Eyaleti tarihi aslinda ¢ok aciktir ki bu donem Rusya’nin
buray1 idare seklini arayis1 donemidir. Zira Rusyanin amaci bolgeyi Ruslagtirmak ve ilerde Rusya’nin bir
Guberniyas: haline c¢evirmekti. XIX. yy baslarinda Rusya’nin Giiney Kafkasya politikasinin temel
amacini askeri stratejik amaclar olusturmaktaydi. Ancak Rusya’nin bu bdlgede egemenligini tam olarak
saglamasindan sonra Rusya Asya’da gii¢lii bir hale geldigi gibi Giiney Kafkasya bolgesinde iki komsu
devleti olan iran ve Osmanli Devleti iizerinde siyasi iistiinliigii ele gecirmis oldu.

Gorildiigi gibi Rusya’nin Giiney Kafkasya’yr idare etme siyaseti belli bir evrim siirecinde
olusmustur. 1840 yilina kadar gecen dénemde Rusya 6zellikle Ermenilerin bulundugu topraklarda daha
ziyade dis siyaseti gbz oniinde bulundurarak bdlgede uygulamalar yapmistir. Ayrica Rusya’nin bolgede
izledigi demografik, ekonomik, dini ve toplumsal politikalar da agik bir sekilde bolgeyi tamamen
Rusya’ya baglamak amaciyla yiiriitiilityordu.
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SEHIR PAZARLAMASI KAPSAMINDA UNIVERSITE OGRENCILERININ
SEHIR VE YORE HALKINA YONELiK TUTUMLARI: NiGDE OMER
HALISDEMIR UNIVERSITESI ORNEGI
THE IMPORTANCE AND RESEARCH OF UNIVERSITY STUDENT"S HAPPINESS AND
SATISFACTION IN THE PREFERABILITY OF CITIES WITHIN THE CONTEXT OF
CITY MARKETING: A CASE STUDY IN NIGDE OMER HALISDEMIR

Oz
Arastlrma Makalesi / N Calismada, $§‘hi‘r paz_arl?r_nam %(apsammfia sehirlerin bilini?li‘gi ve tefcih edilmesinde tniversitenin
. etkisine odaklanilmakta, {iniversite 6grenci mutlulugu ve memnuniyetinin 6nemi vurgulanmaktadir. Arastirma
Research Article Nigde ve yoresinin bilinmesinde, taninmasinda ve tercih edilmesinde Nigde Omer Halisdemir Universitesi
2 M g

ogrencilerinin Nigde sehri ve yoresinden ¢evre, alt ve Ust yapi, temizlik, giivenlik, sehirdeki yasam kalitesi
Makale Gelis Tarihi / konularinda 6grenci  diisiincelerinin, duygularmm, algilarinin  ve memnuniyet diizeylerinin  6grenci
. . mutlulugunun etkisini/Gnemini belirlemek amaciyla hazirlanmigtir. 01-30 Nisan 2019 tarihleri arasinda, Nigde
Avrticle Arrival Date Omer Halisdemir Universitesi’nde 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde yargisal olarak segilen
04.05.2020 odgrencilerle gergeklestirilen yiiz yiize goriismeler neticesinde yapilan anketlerden elde edilen veriler, SPSS 22.0
paket programinda analiz edilmis olup, 6grencilerin Nigde sehri ve ydresi ile Nigde halkina yonelik mutluluk ve
L. memnuniyet diizeylerinin belirlenmesinde likert derecelendirmesi kullanilmustir. Arastirma, tiniversiteler veya
Mal_(ale Kabul Tarihi / sehir igin miisteri konumundaki tniversite 6grencilerinin, sehir hizmetlerinden veya sehirde yasayanlardan
Article Accepted Date beklentileri ve algilamalarimi tespit etmesi bakimindan 6nemlidir. Yine calisma, miisteri memnuniyeti
23.09.2020 gercevesinde, Ogrenci mutlulugu ve memnuniyetinin {niversite tercihlerine paralel olarak, sehir tercih
etmelerinde, sehirden ve sehirde yasayanlardan memnun olma durumu {izerinde durulmasi agisindan da 6nem
o tagimaktadir. Aragtirma evrenini, 2018-2019 egitim ve ogretim yili bahar donemine kayitli 28.050 6grenci
Makale Yayn Tarihi / olusturmaktadir. Gergeklestirilen galisma, meveut durumu belirlemeye yonelik tanimlayict durum tespiti
Article Publication Date yapmak amacinda kesifsel bir aragtirma olup, verilerin degerlendirilmesinde bazi tanimlayici istatistiklerden
faydalantlmistir. Aragtirma sonucunda, Nigde Omer Halisdemir Universitesi 6grencilerinin, Nigde sehri ve
30.09.2020 yoresinden kismen memnun olduklar ortaya ¢ikmustir. Ayrica, aragtirmaya katilan 6grenciler, Nigde sehri ve
yore halkinin {iniversite 6grencisine kargi tutum ve davranislarindan/yaklagimlarindan memnun olduklarini
belirtmislerdir. Yine dgrenciler, Nigde ve yoresi denilince zihinlerinde olusan algilamalar1 arasinda, Sehit Omer
Halisdemir, Nigde Gazozu, kampiis igerisinde yer alan Akkaya Barajindan kaynaklanan kotii koku ve yoreye ait

deyis olan “Gegti Bor’un Pazari, Siir Esegi Nigde’yp” s0zii arastirma bulgulart ara}smda bulunmakta&ilr.
A Sy a St u d | es Anahtar Kelimeler: Sehir Pazarlamasi, Ogrenci, Memnuniyet, Nigde Omer Halisdemir Universitesi

Abstract

By laying emphasis on the importance of university students happiness and satisfaction in the
familiarity and preferability of cities within the scope of city marketing, this study has been carried out in order to
determine the thoughts, feelings, perceptions and satisfaction levels of Nigde Omer Halisdemir University students
in the areas of environment, infiastructure, superstructure, cleaning, security and life quality in Nigde that help to
specify the familiarity, recognition and preferability of Nigde and its neighbourhood. The obtained data from the
face-to-face interviews conducted with associate, undergraduate, graduate and doctorate level students at Nigde
. B . Omer Halisdemir University between 01- 30 April 2019 were evaluated in SPSS 22.0 package program and Likert
Dr. Ogr. Uyesi Ruhan Iri rating was used to determine the levels of happiness and satisfaction for people living in the city and its region and
Nigde. The study is of great importance in determining the perceptions and expectations of students, who have

.. ngde Omer Halisdemir education in universities that undertake the activities of training and education in the city, from the city services or
Universitesi, Nigde Sosyal Bilimler from the city residents in terms of cities marketing. The study is also of vital importance in terms of putting
Meslek Yiiksekokulu, Pazarlama ve emphasis on the students’ happiness and satisfaction that play the role of not only giving preference to city and

e university selection, but also being satisfied with the city and its residents within the framework of customer
Reklamalik Bolimii satisfaction. The scope of the study comprises the students who are enrolled in Nigde Omer Halisdemir University
ruhaniri@ohu.edu.tr for the spring term of 2018-2019 academic year and who are from various cities except for Nigde. Being a
heuristic survey that pursues the goal of determining the current situation by making use of a descriptive situation
assessment, the conducted study benefits from some descriptive statistics during the evaluation of data. The results
of the study show that the students of Nigde Omer Halisdemir University are partially contented with the city of
ORCID ID Nigde and its neighbourhood. In addition, the students who have participated in the survey have stated to be
X leased with attitude, behavior and treatment of Nigde and its neighbourhood residents towards the universi
https://orcid.org/0000-0002-5981-9673 é)tudents. When asked what comes to mind about ]Vi:égde and its pmfince, the students have uttered martyr Ome?;i

Halisdemir, Nigde white soda, the unpleasant smell generating from Akkaya dam located near the university

campus and the well-known expression “Gegti Bor'un Pazari, Siir Esegi Nigde’ve” which is specific to Nigde

province and has the literally meaning of being late (for the Bor bazaar) and marching on the next one (Nigde

bazaar) It’s too late for you to act. The findings of the survey are supposed to be beneficial for universities,

candidate university students, their families and policy-makers in terms of contributing to getting information.
Keywords: City Marketing, Student, Satisfaction, Nigde Omer Halisdemir University
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Son yillarda diinya genelinde iiniversitelerin merkez veya diger yerleskelerinin biiyiik bir boliimii
sehirlere yakin bdlgelerde yer almakta, iiniversite Ogrencileri ise iiniversitelerin bulundugu sehirlerde
yagsamaktadir. Bununla birlikte {iniversite Ogrencileri, sehirlerin sosyo-ekonomik, kiiltiirel degigimine,
doniistimiine ya da gelisimine katkida bulunmaktadir. Teknoloji ve ulastirma alaninda son dénemlerde yaganan
hizli degisim ve gelismeler her alanda oldugu gibi sehir yasamini, sehirlesme yapisini, sehirlerarasi niifus
degisimini ve kirsal yerlesim bolgelerinden sehirlere dogru gocii hizlandirmaktadir. Ozellikle sehirlerde
yasanan sosyo-ckonomik degisim, etkilesim ve doniisiimiin tetikleyicisinin merkezinde ise iiniversitelerin
faaliyetleri ve olusumlar: sonucunda ortaya ¢ikan 6grenci mutlulugu ve memnuniyetiyle sehirlere yiiklenen
anlamlar yer almaktadir. Nitekim son zamanlarda sehirler artik o yorede bulunan tniversitelerle birlikte
taninmakta, bilinmekte, algilanmakta veya farkindalik olusturularak, sehir pazarlamasinda 6nemi artmaktadir.
Giinlimiizde sehir pazarlamasi konusu, sadece sehirde yasayanlar1 ve sehir yoneticilerini ilgilendirmekle smirl
kalmamakta, sehre disaridan gelen yatirime, ziyaretgi, yeni yerlesimei potansiyel gd¢menler, nitelikli kisi,
turist ve liniversite Ogrencisi tarafindan da profesyonel bicimde degerlendirilen bir pazarlama fonksiyonu
seklinde degerlendirilmektedir. Diinya genelinde ve Tiirkiye’de iiniversitelerin bulundugu sehirlere pozitif
toplam katma deger saglamasi, liniversite dgrencilerinin sehirden memnuniyeti ve mutlulugu kavramlariyla
birlikte sehirle ilgili diisiincelerinin/yorumlarmin 6énemi ortaya gikarmaktadir.

Sehir pazarlamast ve sehirde yasayanlar acisindan bir tiiketici veya miisteri olarak
goriilen/algilanan iiniversite 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel, sportif ve eglence ihtiyag, istek ya da talepleri
bulunmaktadir. Ogrencilerin bu tiir ihtiyac, istek ve taleplerinin sehirdeki kamu ve 6zel kuruluslar ile
sehir halki tarafindan karsilanmasi, yorenin marka sehir degeri kazanmasinda veya kaliteli sehir yagami
olusumuyla birlikte, dgrenci mutlulugu veya memnuniyetinin saglanmasinda énemlidir (iri, 2019: 38).
Bununla birlikte iiniversite ogrencileri, bir sehrin bilinmesi, tanittmi ve o sehre dair farkindalik
olusmasinda agizdan agiza pazarlama yapabilecek goniilli pazarlamaci olmalarimin beraberinde,
gelecekte sehirde ticaret veya yatirim yaparak sehrin gelisimine pozitif katki saglayabilecek, gelecegin
yoneticileri ve yatirimcilari olabilirler. Sehirler ve sehirlerde yasayanlar ile bulunduklari sehirlere
bilimsel, ekonomik, sosyo-kiiltiirel yapici katkilar saglayan tiniversiteler ve iiniversite 6grencileri arasinda
saglanabilecek karsilikli iletisim ve memnuniyetin sehirde yasayanlar tarafindan dnemsenmesi iki grup
arasinda ¢ift yonlii etkilesimin olusumuna neden olmaktadir. Cift tarafli bu olumlu veya olumsuz
etkilesim ise, tniversite dgrencileriyle, sehirde yasayanlar arasinda ortaya g¢ikabilecek empati, sempati
veya antipatinin kaynagi ile dogrudan iliskili olabilmektedir. Sehirde bulunan kamu ve 6zel kuruluslar ile
yoneticilerinin yani sira, sehirde yasayanlarin, ticaret veya esnaflik yapanlarin varlik nedenlerinden birisi
olan {iniversite dgrencilerinin sehirden ve iiniversiteden mutlu ve memnun olmalar1 &grenci odakli
diisiinebilmede etkilidir. Yine schirlerin ve sehirlerde bulunan iiniversitelerin gelecekteki degerleri,
basarilar1 veya tercih edilebilirlikleri, sehirden ve {iniversiteden mutlu ve memnun olan 6grencilerle
iligkilendirilebilmektedir.

Ogrencilerin sehre yonelik ¢cok boyutlu égrenci mutlulugu ve memnuniyeti faktorleri arasinda,
Ogrencilerin ihtiyag, istek ya da taleplerini karsilayacak sekilde sehrin gevre, alt ve iist yapi, giivenlik,
ulagim faaliyetleri bakimindan tasarlanmasi, sehirdeki yasam kalitesi, sosyal kiiltiirel ve sportif olanaklar ve
ogrencinin bireysel Ozellikleri yer almaktadir (Eygii ve Karaman, 2013: 43). Sehirlerin kimliginde ve
konumlandirilmasinda 6nemli bir paya sahip iniversiteler ve iiniversite Ogrencileri 06grenci
memnuniyetine odaklanan sehirlere imaj, kalite ve marka getirmektedir. Kendisini iiniversite ve
iiniversite 6grencilerinden soyutlayan ve kendi iginde olusturdugu sabit bir diinya goriisii ile yonetilen
sehirler ise, marka bir sehir olamamakta, otomatik olarak sorunun kaynagi haline doniigserek, kendi
sorunlariyla bile bas edemeyen, topluma, sosyal hayata problem olan yapilar haline doniismektedir.
Sehirlerde olusturulan 6grenci mutlulugu ve memnuniyetinin sehirlerin  sosyo-ekonomik-kiiltiirel
degisimine, doniisiimiine ve gelisimine olumlu katkida bulunmasi, toplumsal faydanin saglanmasini
tetiklemektedir. Toplumsal faydanin ortaya ¢ikmasi ise, sehirdeki kamu ve 6zel kurum veya kuruluslarin,
toplum kesimlerinin birlikte uyumlu calismalari ile miimkiindiir. Universitelerden ve bulunduklari
sehirden memnun ve mutlu olan her 6grenci, liniversite veya sehir tercihi yapacak yeni bir 6grenci igin
verilen en giizel ve en iyi tavsiye mesaj1 niteligi tagimaktadir.

2018-2019 Yiiksekogretim Kurulu verilerine gore 129 kamu, 72 vakif {iniversitesi ve 5 vakif
meslek yiliksekokulu olmak iizere toplam Tiirkiye’de 206 yiiksekdgretim kurulusu bulunmakta olup,
2.829.430 6n lisans, 4.420.699 lisans, 394.174 yiiksek lisans ve 96.199 doktora diizeylerinde 6rgiin 6gretim,
ikinci Ogretim, uzaktan egitim ve agik Ogretim dahil olmak tizere 7.740.502 {iniversite Ogrencisi bu
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kuruluglarda egitim gormektedir (https://istatistik.yok.gov.tr). Toplam 0&grenci sayilari, aileleri ve
iiniversitelerin bulundugu sehir halkiyla birlikte degerlendirildiginde Tiirkiye’de, iilke niifusunun g¢ok
o6nemli bir bolimiiniin dogrudan yiiksekogretim ve {iniversitelerin bulundugu sehirler ile baglantili
hususlarla ilgili oldugu agikga ortaya ¢ikmaktadir.

1. Sehir Pazarlamasi Kavramm

Sehir pazarlamasi, sehri daha yasanabilir duruma getirmek veya sehirde daha kaliteli bir yasam
ortami olusturabilmek amaciyla, sehrin alt veya iist yapt hizmetlerini gelistirmek, diger sehirlerden gelmesi
arzu edilen yatirimci, ziyaret¢i, yeni yerlesimei potansiyel gogmenler, nitelikli kisi, turist ve tiniversite
Ogrencisi gibi hedef kitle i¢in sehri ve sehrin potansiyel unsurlarini daha etkili kullanabilmek igin birgok
yontem sunabilmektedir (Yiicel ve Oztiirk, 2018: 78). Sehir pazarlamasi, diinya genelindeki sermaye
sahiplerini, turistleri ve yeni yerlesimcileri ¢ekebilmek ve sehirde yasayanlart mutlu ve memnun etmek ile
yasanilan sehirden gurur duymak amactyla yapilan sehir imkanlarmi olugturmak, sehrin cazibesini ve
degerini artirmak ¢abalaridir. Bu ¢abalar; sehirde ekonomik refah diizeyinin yiikseltilmesiyle birlikte, sehrin
alt ve iist yapi, temizlik, giivenlik, ulasim ve iletisim olanaklarinin gelistirilmesini, eglence merkezlerinin
olusturulmasi, sosyal etkinlikler ile kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesiyle birlikte insanlarin zihinlerinde
cekici bir sehir imaj1 olusturabilmeyi kapsamaktadir (Apaydin, 2014: 3). Sehir pazarlamasi, sehrin tanitimi,
bilinirlik ve farkindalik olusturabilmek amaciyla sehre ait pazarlanabilecek soyut ve somut her tiirli
potansiyel kaynaklarin en verimli sekilde bir iiriin olarak kullanilmasini icermektedir. Sehir pazarlamasi
yapilabilmesi i¢in, sehirlerin kendine 6zgii dogal 6zelliklerinin veya sahip oldugu cekiciliklerin belirlenerek
bu ozellikleri gehirlerarasi rekabette kullanabilmeleri sonucu bir destinasyon merkezi haline gelmeleri
hedeflenmelidir. Yine sehirlerin kaliteli yagam yapisinin olusmasinda sehirde yer alan {iniversitelerde egitim
hizmetlerini alan o6grencilerin  beklentilerinin ve algilamalarinin  dgrenilebilmesi ve ¢ok iyi
degerlendirilebilmesi gerekmektedir.

Sehir pazarlamasi, sehirle ilgilenen miisteri konumundaki yatirimei, ziyaretgi, yeni yerlesimei
potansiyel gogmenlerin ihtiyag, istek ya da beklentilerinin karsilanabilecek sekilde sehrin gevre, alt ve iist
yapi, giivenlik, ulagim faaliyetleri bakimindan tasarlanmasi, planlanmasi sonucunda sehirde yasayan
tilketicilerin sehirle ilgili memnuniyetlerinin olusturularak, sehirdeki yasam kalitesinin yiikseltilerek ve ayni
zamanda sehir digindaki hedef kitlenin de beklentilerinin karsilanmasidir (Kotler, Rein ve Haider, 1993: 18).
Sehir pazarlamasinda sehrin sahip oldugu mevcut pazarlanabilir soyut veya somut iiriinlerinin belirlenmesi
ve gelistirilmesi sonucu tercih edilen iiriinle sehir imajimimn olusturulmasi, daha sonra sehrin tamtiminda,
bilinirliginde veya farkindalik olusturulmasinda sehre ait potansiyel iriinlerin pazarlamasmm yapilmasi
onemli olmaktadir. Sehir pazarlamasinda ortaya ¢ikan en énemli sorunlardan birisi, sehirlerin pazarlanmasi
konusunda potansiyel soyut veya somut iriinlerin olusturulamamasi veya olusturulan pazarlanmaya uygun
irlinler arasindan sehir pazarlamasinda veya sehrin imajinin olusturulmasinda yanlis iriinlerin tercih
edilmesi veya kullamlmasi olmaktadir. Universitenin bir iiriin olarak sehir pazarlamasina etkisi veya
iiniversite Ogrencilerinin bir tliketici/miisteri olarak gehirden memnuniyetini belirleyebilmek, sehir
pazarlanmasinda 6nemsenmesi gereken faktorler arasinda yer almaktadir.

1.1. Sehir Pazarlamasinda Tanitim, Bilinirlik ve Farkindahgin Onemi

Insanlar sehirler hakkinda zihinlerinde olusturduklari inanglar, fikirler, izlenimler ve gozlemler
sonucu edindikleri soyut ve somut bilgileri birlestirerek sehir algilamasi ve pazarlamasi konusunda 6zet
niteliginde bir gergeve olusturur (Firat ve Komiirciioglu, 2015: 285). Hakkinda bilgi sahibi olunan veya
taninan schir olmak, o sehirde yasayanlarin ya da schirle bir sekilde yollar1 kesigen yatirimei, yeni
yerlesimci potansiyel go¢menler, nitelikli kisi ve her tiirlii ziyaretcilerin zihinlerinde, daha degerli, daha
cekici ve daha tercih edilir hale gelmek demektir (iri, inal ve Tiirkmen, 2011: 81). Siiphesiz her sehrin
pazarlamaya konu olabilecek soyut ya da somut ¢ekici {irlinleri veya bazi degerleri bulunmakla birlikte,
sahip olduklari bu iiriin ve degerler icin biitiinciil bir bakis agis1 dogrultusunda hedef kitlelerin dikkatini
¢ekecek tanitim, bilinirlik ve farkindalik olusturma gergevesinde pazarlama galigmalarmin yapilmasi
kacinilmazdir (Giimiis, 2017: 300). Bir sehrin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik olarak kalkinabilmesi tanitim,
bilinirlik ve farkindalik diizeyi ile dogrudan baglantilidir ve glinlimiiz modern sehir planlayici ve
yoneticileri, sehir pazarlamasi ¢alismalarina ciddi yatirimlar yapmaktadir. Bu durum sehri daha cazip ve
cekici bir hale getirmek icin tanitim ¢aligmalarinin bilingli bir sekilde yiiriitiilmesi, sehirle ilgilenen veya
sehre gelebilecek misteri konumundaki yatirimel, dgrenci, yeni yerlesimei potansiyel gé¢menlerin ve
ziyaretgilerinin zihinlerinde bilinirlik ve farkindalk diizeylerini arttirmaktadir (Ozsbz, 2018: 30). Yine
Universite-sehir iliskisi ¢ercevesinde, Universite ve sehir yoneticilerinin isbirliginin saglanarak uyumlu
calismalar ortaya konmasi, sehir ile {iniversite arasinda bir sinerji olusturulmasinda, sosyal ve kentsel
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ortamlarda iiniversite sehir iligkisini aktif olarak tesvik etmesinde etkili olmaktadir (Sakli, 2019: 503).
Son yillarda sehirlerin tanitiminda, bilinmesinde ve farkindalik olusturulmasinda sehirlerin simgeleri,
logolari, sloganlariyla ortaya koyduklart sehir imajlarina karsi insanlarin algilamalarina yon
verilmektedir. Bu dogrultuda ¢ok sayida gehir iilke genelindeki artan refahtan, turist sayisindan ve
yatirrmdan daha fazla pay alabilmek icin sehirlerinin tanitimini, bilinirligini, tercih edilebilirligini
arttirmak ya da diger sehirlere gore farkindalik olusturabilmek amaciyla bilerek veya bilmeyerek sehir
pazarlamasi yarigina girmektedir.

1.2.  Sehir Pazarlamasinda Universiteler ile Universite Ogrencilerinin Etkisi ve Onemi

Kurulduklar1 bolgelerin kalkinmasinda tesvik edici bir misyon istlenen iiniversiteler, farkli
kiiltiirel 6zellige sahip yorelerden gelen Ogrencilerin bir araya gelerek, bulunduklar1 yorenin sosyo-
kiiltiirel yapisi iizerinde ¢esitli degisimlerin yasanmasina yol agmaktadir (Saatgi, Aveikurt ve Demirbulat,
2015: 138). Misteri iligkileri yonetimi bakis acisiyla isletmelerin hedefi, isletme pazarlama
performansinin arttirtlmasinda 6nemli olan miisteri memnuniyetinin saglanabilmesi i¢in, miisteri odakli
diisiinebilmeyi, miisteriye yakin olmayi, miisteriyle iyi iliskiler kurmayi, mutlu miisteri olusumunu ve
miisterilerle kurulan iliskilerin siireklili§ini saglamanin yani sira miisteri istek, oneri ve sikayetlerini
dikkate almay1 gerektirmektedir (Ozgiiven, 2008: 659). Sehir pazarlamasinda miisteri memnuniyeti
konusu, farkli bolgelerden sehirlere gelen yatirimci, ziyaretgi, yeni yerlesimci potansiyel gdgmenler,
nitelikli kisi, turist ve Universite dgrencisi gibi hedef kitlelerin mutlu ve memnun olarak sehirden
ayrilmasiyla gerceklesebilecek bir olgudur. Sehir pazarlamasi alaninda sehir ve yoresi ¢evre, alt ve st
yapi, temizlik, giivenlik, sehirdeki yasam kalitesi, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ve eglence
konularinda 6grenci diigiincelerinin, duygularimin, algilarinin ve memnuniyet diizeyleri ile sehirlerde
6grenci mutluluguna yonelik arastirmalarin artmasi, sehre yonelik dgrenci istek, oneri ve sikayetlerin
dikkate almarak Ogrenci mutlulugu ve memnuniyetinin saglanmasinda 6grenci temelli diistiniilmesi
sehirler arasinda rekabetgi bir ortamin olugsmasina katki saglamaktadir. Diinya ve Tiirkiye genelinde artan
iiniversite sayilarmna paralel olarak azalan O6grenci sayilari, Ogrencilerin {iniversitelerin bulundugu
sehirden memnuniyet diizeylerinin arastirilmas: gerekliligi, sehir pazarlamasi ile iligkili taraflar (sehir
yoneticileri/yatirimceilar/turistler) ve kamuoyunun dikkatini ¢ekmektedir.

Universiteler dgrencileriyle birlikte sehirlerin, ekonomik yapisina, esnaflik yapanlarin ve
ticaretle ugrasanlarin kazancinin artmasina, yeni igyerlerinin agilmasina, sehir hayatinin canlanmasina ve
sehir-ici ulasimm kolaylasmasina olumlu etki yapmaktadir (Ada ve Bilgili, 2008: 151). Ulke
kalkinmasinda onemli bir konuma sahip olan iniversiteler, potansiyel tiiketim yOniiniin harekete
gecmesiyle birlikte, bolgesel dengesizlikleri gidermekte ve 6zellikle {iniversite dgrencilerinin olusturdugu
talep baskisi sehirlerde iiniversitelerin siiriikleyici mekanizmasi etkisiyle ekonomik bir canlanmayi da
harekete gegirmektedir (Kizildere, 2014: 114). Universite &grencilerinin sehir ve yoresiyle ilgili
memnuniyet diizeyleri alaninda yapilan incelemelerde, sehir ve ydresi gevre, alt ve {ist yapi, temizlik,
giivenlik, sehirdeki yasam kalitesi sehirdeki sosyal, kiiltiirel, sportif ve eglence ihtiyaglarinin giderilmesi
hakkindaki goriisleri dikkate alinmaktadir (Sargin, 2006: 23). Genellikle yeni kurulan iiniversitelerin
bulunduklar1 sehirlerde hemen her alanda ¢ok oOnemli degisimler meydana gelmekte olup, bu
degisikliklerin énemli bir boliimii, sehirlerin ekonomik yapilarinda gergeklesmektedir ve tliniversitelerin
sehir ekonomik yasamina etkisinin ¢ok gii¢lii oldugunun bir kanit1 olarak kabul edilebilir (Isik, 2008:
177). Kiiresel ve yerel diizeyde liniversite sayilarinda yasanan hizli artisa paralel olarak, Tirkiye’de
{iniversite bulunmayan sehir kalmamustir (https:/www.aa.com.tr/tr). Ozellikle biiyiik sehir statiisiinde
bulunmayan ve gelismekte olan sehirler igin iiniversiteler ve tiniversite 6grencileri ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel alanlarda biiyiimenin tetikleyicisi konumundadir. Ogrenciler egitim aldiklari iiniversitelerin
bulundugu sehir ile gurur duyduklari, gelecekte farkli bolgelerde olumlu veya olumsuz bir bigimde
tanitimlarint  gergeklestirecekleri birer turizm elgileridir. Sehirlerin en temel fonksiyonlari arasinda,
egitim-Ogretim faaliyetleri, arastirma-gelistirme ve toplumsal fayda yer almaktadir ve bu temel
gdrevlerden ortaya ¢ikan iiriinlerin muhatabi ise toplumdur. Universite egitimi almak icin iiniversitenin
bulundugu sehre gelen 6grenciler bulunduklari sehir i¢inde ¢esitli {irlin talebinde bulunmakta ve biiyiik
Olciide yerel ekonomiye katma deger olusturan barinma, giyim, iletigim, yeme-igme, ulagim, sportif,
sosyo-kiiltiirel faaliyetlere harcama yapmaktadirlar. Bununla birlikte {iniversite dgrencileri ile birlikte
sehrin sosyo-kiiltiirel yapisi degismekte, bilimsel ve sosyal etkinlikler artmakta, sehirdeki ekonomik
faaliyetlerde dnemli bir canlanma olmaktadir. Universiteler bulundugu sehir ve yoresinin egitim, 6gretim
ve sosyo-kiiltiirel altyapinin gelismesine katkida bulunmakla birlikte, bolgenin ekonomik kalkinmasina
katma deger saglayarak destekleyici bir gii¢ olusturmaktadir (Catalbas, 2007: 96). Universiteler sehirlerin
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cekiciliginin artmasinda ve bir destinasyon merkezi olmasinda, sosyo-kiiltiirel atmosfer etkisiyle yetismis
insan giicii veya beyin go¢ili gekme, niifus artisi, arastirma faaliyetleri, ticari sektorlerde gelisme, kamu ve
6zel sektor hizmetlerinde biiylime ve iiretim artis1, ekonomik biiylime ve yatirimlari cekme gibi dongiisel
pek ¢cok canliligl da beraberinde getirmektedir (Aydemir, 1994: 198-203). Yine {iniversitelerin sehirlerin
tercih edilebilirligi tlizerinde etkili olmasi, 6grenci ve beyin gociiniin sehirlere gelmesiyle sehirlerde
yasanan kamu ve iretim hizmetlerinde bir artig s6z konusu olmasi sonrasinda yatirimeilarin ve sermaye
sahiplerinin ilgi odag1 olmasina sebep olmaktadir (Gorkemli, 2009: 171-172). Yiiksekogretim kurumlari
bolgenin/sehrin sosyo-kiiltiirel yapisimi etkilemekle birlikte sosyo-ekonomik yapisina da dogrudan veya
dolayli olarak ciddi katkilar saglamaktadir (Tosten vd., 2013: 111). Pazarlama agisindan sehirde
yasayanlar tarafindan miisteri veya bir tiiketici olarak goriilen {iniversite 6grencilerinin kaliteli ve iyi bir
egitim almasi, sosyal, kiiltiirel, sportif ve eglence ihtiyaglarinin ve isteklerinin karsilanmasinda sehirden
ve sehirde yasayanlardan Ogrenci memnuniyetinin saglanmasi bakimindan Onemlidir. Miisteri
memnuniyeti g¢er¢evesinde, memnun ve mutlu iniversite 6grenci profili olusturulmasina sehirde
yasayanlarin katki saglamasi, huzurlu bir sehir yagami, daha yasanabilir bir sehir veya marka sehir ortaya
citkmasinin yani sira, sehirdeki potansiyel kiiltiir olusumunun giigclenmesine de katki saglamaktadir.

1.3.  Sehir Pazarlamasinda Universite Ogrenci Mutlulugu ve Ogrenci Memnuniyeti

Sehirler iginde yasayanlar tarafindan degisik sekillerde algilanan ve farkli hedefleri olan insanlarin
beraber yasadiklar1 ortak yerlesmeler olup, bu yerlesmeler icerisinde kurulan tiniversite yerleskeleriyle sehir
imajlar1 bigimlenmektedir (Aliagaoglu ve Uzun, 2017: 41). Universiteler bulunduklari sehir ve ydrelerinin ya
da genel olarak, iilkenin ekonomik gelecegini belirlemek bakimindan birgok firsat olustururlar ve bu firsatlar
dogru degerlendirildiginde, tiniversiteler bulunduklart sehir ve yoresine ¢ok boyutlu katkilarda bulunmaktadir
(Demirel, 2014: 233). Universite 6grencisi olabilmek her insamin hayatinda isteyebilecegi, yasayabilecegi veya
hayat tecriibesi kazanabilecegi énemli bir yasam dénemidir. Iyi ve kaliteli bir iiniversitenin bulundugu sehirde
Ogrenci olabilmek ve yasamak, bu donemin Ogrenci agisindan ne derece verimli gectigini tek basma
belirlemekte yeterli olamamaktadir. Ogrencilerin, iiniversite dénemindeki sehirle ilgili amlari, gelecek
donemlerde sehre 6zlem duyulmasinin yam sira, tiniversite yillarinda insanin olgunlasmasi, yetigkinlik ve
profesyonel hayata adim atarken etkilendigi c¢evre ve yasanilan sehirdeki kaliteli yasam degeri de cok
yiiksektir. Universiteler, egitim 6gretim faaliyetlerinin yani sira sosyal, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel acidan
dogrudan ve dolayli yollarla iiniversitenin bulundugu schirlere yapici katkilar saglamaktadir. Tiirkiye’de
tiniversite 6grencilerinin sehirlerden nasil bir beklenti igerisinde oldugu ile birlikte, 6grenci beklenti ve
memnuniyetlerine schir tarafindan ne diizeyde cevap verilebildigi konusunda bilimsel arastirmalara pek
rastlanmamaktadir. Ogrenci mutlulugu ve memnuniyeti konusu artik sadece egitim kalitesi, kampiis alan,
akademisyenler ve liniversite ¢aliganlartyla siirli kalmamakta, tiniversitelerin bulunduklart sehir ve yoresini,
sehirde yasayanlar1 ya da sehirde 6grenciye yonelik hizmet saglayicilarmi da kapsamaktadir. Dolayisiyla
tiniversitelerin 6grenci mutlulugu ve memnuniyeti diizeylerine verdikleri deger ve 6nem kadar, iniversitelerin
bulundugu sehir ve yorede yasayanlarin, 6grenciye yonelik hizmet saglayicilarin veya ticaret yapanlarin da
Ogrenci mutlulugu ve memnuniyetine dnem vermeleri veya Ogrenci mutlulugu ve memnuniyeti odakli
diisiinebilmeleri gerekmektedir.

Gecmisten gilinlimiize diinyanin en biiyiik sehirleri genellikle orta (1liman) kusakta kurulmus
olup, bu biiyiik sehirler arasinda ozellikle nitelik bakimindan stratejik ulasim yollari {izerinde yer alan
deniz kiyis1 biiyiik liman gehirleri, ticaret ve sanayi faaliyetlerinin merkezi konumundaki sanayi ve ticaret
sehirleri, tarihi ve dogal giizellikleriyle insanlar1 cazibe ve etki alani olusturan turizm sehirleri yer
almaktadir (https://www.cografyadefterim.com). Son zamanlarda egitim faaliyetlerini 6n plana ¢ikararak
bir {iniversite veya dgrenci sehri olabilmek igin gesitli pazarlama stratejileri gelistiren biiylik sehirler de
bulunmaktadir. Interneti kullanarak “Sehir pazarlamasi” ve “iiniversite dgrencisi” ifadeleriyle Google
iizerinden arastirma yapildiginda, diger aramalarda oldugu gibi ¢ok sayida sonug ortaya ¢ikmakta olup
(yaklagik 450.000 sonug (9 Haziran 2019)), bulunan bu sonuclarin binlercesi diinyanin farkli yerlerinde
bulunan sehirlerin veya tiniversitelerin resmi web sitelerine yonlendirmesi, sehir pazarlamasinda
iiniversite 6grenci mutlulugu ve 6grenci memnuniyeti alaninda ¢ok az bilimsel arastirma yapildigini
ortaya koymaktadir.

Mevcut iiniversite Ogrencilerinin sehirden memnuniyet diizeyleri veya mutluluklarinin bir
sonucu olarak; tiniversitenin bulundugu sehir hakkinda yakin ve uzak ¢evrelerine olumlu veya olumsuz
mesaj vermeleri yani, agizdan agiza pazarlama faaliyeti gerceklestirmeleri sehirlerin imajinin
gelistirilmesine yardimci olmakta ve agizdan agiza pazarlamayla yeni/diger Ogrencilerin sehir
tercihlerinde de etkili olabilmektedir (Erdogan ve Bulut, 2015: 152). Sehir pazarlamasinda, iiniversite
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ogrencilerinin sehirde yasamaktan duyduklart mutluluk ve memnuniyet diizeyleri sehir tercih etme
nedenlerini daha 6nemli hale getirmekte olup, liniversite 6grencilerinin sehirle birlikte tiniversiteyi tercih
etme sebepleri iizerinde de etkili olabilmektedir. Ogrenci mutlulugu ya da dgrenci memnuniyeti faydaci
anlamda da tatmin saglayabilecek, bireysel bir deneyim veya hedonik bir tatmin olarak diisiiniilebilen,
birbirlerine siki sikiya bagimli ve birbirini tamamlayan terimlerdir. Ogrencilerin sehir ve yoresi ile
sehirde yasayanlardan istek, beklenti ve sikayetlerinin sehir yoneticileri tarafindan karsilanabilmesi
ogrenci mutluluguna, beklentilerinden fazlasinin karsilanabilmesi ise 6grenci memnuniyetine sebep
olmaktadir. Uriin konumunda olan sehirlere yonelik, égrenci mutlulugu veya 6grenci memnuniyetinin
saglanmasi, sechirlerin sosyo-kiiltiirel gelisimi, sehrin daha yasanabilir hale gelmesinde ve sehirdeki
yasam kalitesinin yiikselmesine pozitif katkida bulunmak kadar 6nemlidir. Bununla birlikte sehirlerde
6grenci mutlulugu veya 6grenci memnuniyetine yonelik diizenlenen her tiirli faaliyet, dgrenciler ile
sehirde yasayanlar arasinda cift tarafli bir etkilesimin olusumuna neden olmaktadir. Cift tarafli bu olumlu
veya olumsuz etkilesim ise, toplum iizerinde empati, sempati veya antipati ile iliskili olabilmektedir.
Sehirlerde 6grenci mutlulugu ve o6grenci memnuniyetlerini ortaya koymak, sehirlerin daha fazla
taninmasinda, bilinmesinde veya farkina varilmasinda basta sehirdeki yoneticiler olmak iizere sehirlerin
kurumsal paydaslarina ve kamuoyuna 6grenci merkezli olarak diisiinmesine ve davranmasina olumlu
katk1 saglamaktadir.

14. Nigde Sehri ve Yoresi

Nigde ili, I¢ Anadolu Bolgesi’nin orta giineydogusunda yer almakta olup, yiizolgiimii yaklasik
olarak 7.795 km?’dir. Rakimi 1.229 m. olan ve 2019 yil verilerine gére 364.707 niifusa sahip Nigde’nin il
trafik kodu 51°dir (iri, Inal ve Tiirkmen, 2010: 56). Halkin esas ge¢im kaynag1 tarim ve hayvanciliga dayal
olup, elma agaci sayisinda iilke siralamasinda ilk sirada yer alan Nigde ve yoresinde, iilke genelinde yapilan
patates tiretiminin %25’lik bolimii gergeklestirilmektedir (https:/tr.wikipedia.org). Kapadokya Bolgesi’nde
yer alan Nigde ve yoresi, antik kentleri, tarihi eserleri ve kiiltiirel degerleri, Aladag Milli Parkinda yer alan
Aladaglar, Bolkarlar ve Hasan Dag gibi dogal giizellikleriyle ayni1 zamanda kesfedilmeyi bekleyen 6nemli
bir turizm merkezidir. Nigde sehri ve yoresi, iilke standartlarina gore orta biiyiikliikte bir kenttir. Sanayi,
ticaret ve tarim alanlarinda iiretim sektorii zayif olan Nigde sehri ve yoresi, ihracat ve ithalat gibi
makroekonomik etkinlikler bakimindan da tilke ortalamasinin altinda bir goriiniim arz etmektedir. Zengin
kiiltiirli, kokli tarihi ve sahip oldugu tarihi/dogal giizellikleri, yer alti maden varliklart ve ekonomik
faaliyetleriyle Nigde sehri pazarlama agisindan Nigde Omer Halisdemir Universitesi ve dgrencileriyle
potansiyele sahiptir.

1.5. Nigde Omer Halisdemir Universitesi

11 Temmuz 1992 tarihinde Nigde Universitesi ad1 altinda kurulmus ve 01 Temmuz 2017 tarihli
ve 30111 sayili Resmi Gazetede yayrmlanarak yiiriirliige giren “Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin
Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun’un 24. maddesi ile yapilan degisiklik ile “Nigde Omer Halisdemir Universitesi” ismini almigtir
(http://iwww.ohu.edu.tr/akts/sayfa/genel-bilgi, Erisim Tarihi: 25.04.2019). Nigde Omer Halisdemir
Universitesi merkez yerleske ile diger yerleskelerde, 9 bin 687 6n lisans, 15 bin 730 lisans, 2 bin 374
yiiksek lisans ve 259 doktora olmak iizere toplam 28.050 Ogrencisi bulunmaktadir
(https://ohu.edu.tr/oidb//oidb/sayfa/ogrenci-sayilari). Nigde Omer Halisdemir Universitesi, &n lisans,
lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde 10 fakiilte, 4 enstitii, 3 yiiksekokul, 1 Tiirk Musikisi Devlet
Konservatuari, 6 meslek yiiksekokulu, 4 boliim bagkanligi, 8 arastirma ve uygulama merkezi ile 1 kariyer
gelistirme merkezi, 1 siirekli egitim merkezi olmak iizere toplam 38 akademik birimiyle ve 942 akademik
personeliyle egitim dgretim hayatin1 devam ettirmektedir (http://www.nigde.gov.tr).

1.6. Literatiir Taramasi

Sehir pazarlamasi ve sehirlerin tercih edilebilirliginde tiniversite 6grenci memnuniyeti diizeyleri
konusunda daha 6nceden yapilan ¢ok sayida aragtirma olmasi, literatiirde 6grenci memnuniyeti ve dgrenci
mutlulugunu dikkat ¢ekici hale getirmektedir. Sehir pazarlamasi ve iiniversite ile ilgili literatiirde yapilan
caligmalar incelendiginde, genellikle {niversitelerin sehre sosyo-ekonomik etkisine yonelik birgok
arastirmanin yapildig1 goriilmektedir. Yapilan bu ¢alismalardan, Atik (1999), Erciyes Universitesi’nin
Kayseri sehir ekonomisine 13.700.000 TL ve 7675 isgiicii istihdami katkis1 oldugunu ortaya koymustur
(Atik,1999: 108). Okmen (2001)’e gére, iiniversiteler ve {iniversite dgrencileri sehirlerin imar1 veya yerlesim
yapisinin degismesinin yani sira, konut ve arsa fiyatlan tizerinde etkili olup, dzellikle kampiis alanlarinin
cevresi cazibe merkezi haline gelmektedir ve sehirlerin yapilagmasi ya da gelisim yoni {iniversite merkez
yerleskelerine dogru kaymaktadir (Okmen, 2001: 261-262). Tas¢1 vd. (2008), Anadolu Universitesi’nin
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Eskigehir ve yoresi ekonomisine 443.000.000 TL ve 6.939 kisilik bir istihdam olusturdugu bulgusunu elde
etmislerdir (Tasc1 vd., 2008: 79). Gorkemli (2009), Selguk Universitesi'nin Konya ve yoresi ekonomisine
852.587.466 TL ve 34.085 kisilik bir istthdam olusturdugu bulgusunu belirtmistir (Gorkemli, 2009: 183).
Akgakanat vd., (2010), 2009 y1l1 i¢in bir 6grencinin ayda yaklasik olarak 474 TL harcama yaptig1 ve 6grenci
harcamalarinin Isparta sehrine yillik bazda yaklasik 81.000.000 TL’lik bir katk: sagladig: tespit etmistir
(Akgakanat vd., 2010: 165). Yilmaz ve Kaynak (2011), {iniversitelerin ve {iniversite 6grencilerinin sehrin
ekonomik hayatina canlilik getirdigi ve sehirde yeni igyerlerinin agilmasina sebep oldugu, sehre yapilan yeni
yatirimlar igin {iniversitelerin bir ¢ekicilik unsuru oldugu, tiniversite siirdiiriilebilir bir bigimde gelismesine
paralel olarak sehirlerin yasam kalitesinin yiikseldigi sonucuna varmistir (Yilmaz ve Kaynak, 2011: 55).
Bowden (2011), “Ogrenciyi Miisteri Olarak Gormek: Bir iligskisel Pazarlama Yaklagimi” isimli
caligmasinda, sehirde bulunan kurumsal markalara karsi 6grenci memnuniyetinin miisteri sadakatine olumlu
bir etki yapmadigi, duygusal bagliligin miigteri sadakatinde olumlu etki yaptii, gilivenin Ogrenci
memnuniyeti {izerinde onemli bir olumlu etki olmadigini belirlemistir (Bowden, 2011: 219).

Tosten vd, (2013), Dicle Universitesi’ndeki dgrencilerin 2012 yilinda ortalama 550 TL ve 2013
yilinda 650 TL aylik harcama yaptiklari, 6grencilerin aylik sehre olan katkilarinin ise 16.500.000 TL
oldugunu belirlemislerdir (Tosten vd., 2013: 90). Cop ve Akpmar (2014), sehirlerin pazarlanmasi ve
markalagmasi siirecinde, {iniversite 6grencilerinin bulunduklar1 yer ile ilgili marka sehir algisinin ortaya
konmasini hedeflemis, tiniversite 6grencilerine ait demografik 6zellikler ile sehrin meveut durumu, sehir
yonetiminden beklentileri, sehir ile ilgili farkindaliklari ve sehrin markalagmasina destek olmalari
konularini incelemislerdir (Cop ve Akpinar, 2014: 69). Arslan (2016), liniversite 6grencilerinin egitim
gordiikleri iniversitelerin bulundugu sehirle kurdugu iligkilerin ekonomik ve sosyal boyutlartyla
incelenmesi amaciyla gerceklestirdigi caligmada, {iniversite dgrencilerinin sehirle kurdugu ekonomik ve
sosyal iligkilerden memnuniyet analizi sonucunda, tespit edilen sorunlarin 6grencilerin iiniversite
tercihlerini etkileyecek boyutta oldugunu ortaya koymustur (Arslan, 2016: 1103). Glimiis (2017), sehir
pazarlamasi baglaminda iiniversite Ogrencilerinin gehre yonelik algilarinin &grenilmesi amaciyla
gerceklestirdigi caligma kapsaminda, dgrencilerin sehirler hakkinda dikkat ettikleri niteliklerin arasinda
sehrin cografi 6zelliklerinin yer aldigini belirtmektedir (Giimiis, 2017: 299). Nakiboglu (2017), Nigde ve
yoresinde yasayan vatandaglarin {iniversiteden beklentilerinin kargilanmasi icin 6zellikle ig¢i ve esnaf
gruplari, 45 yas Ustii bireylere yonelik uygulamalar yapilmasi gerektigini vurgulamigtir (Nakiboglu, 2017:
601). Karadag ve Yiicel (2018), “Ogrenci Dostu Universite Sehirleri” isimli ¢alismalarinda, Tiirkiye’ nin
iiniversite 6grenci baskentleri arasinda Eskisehir, Antalya ve Aydin sehirlerinin bulundugu, Tirkiye’de
sadece 27 ilde 6grencilerin kendilerini {iniversitelerin yer aldigi sehirden memnun hissettigi, 36 sehir
ogrencilerinde memnuniyetsizlik hissi ortaya ¢iktigr, memnuniyetin diisiik oldugu 48 sehir ise, 6grenci
memnuniyeti konusunda bir duyarliliga sahip olma konusunda, 6grencilerden olduk¢a olumsuz tepki
gordiigl belirtilmektedir ve 6grencilere sehirden memnuniyetsizlik duygusu yasatan illerde bir dnceki
yila gore onemli bir artig goriilmesi ise arastirmalarinin en ¢arpici bulgusudur (Karadag ve Yiicel, 2018:
7).

2. Sehir Pazarlamasi Kapsaminda Sehirlerin Tercih Edilebilirlizinde Ogrenci Mutlulugu
ve Memnuniyetinin Onemine Yénelik Nigde Omer Halisdemir Universitesi Ogrencilerinin Nigde ve Yoresi
Hakkinda Ekonomik, Sosyal Ve Kiiltiirel iliskilere Yonelik Memnuniyet Algilar1 Uzerine Bir Arastirma

Kurulduklart sehir ve yoresine yiiksekogretim hizmeti vermenin yaninda tniversiteler, kentlerin
cekicilik giictinii artirmakta, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel hayatin gelisimini hizlandirmakta ve geleneksel
kaliplart hizla degistirmektedir ve tiniversitesi bulunan &zellikle kiigiik ve orta bilyiikliikteki sehirler hizlt bir
biiylime siirecine girmekte, kentlesme diizeyinde, sosyoeckonomik ve kiiltiirel yapisinda garpici degigimler
meydana gelmektedir (Giirsoy, 2018: 1373). Sehir pazarlamasi alaninda giiniimiiz pazarlama diinyasinda sehri
ziyaret edenlerde veya sehre yerlesim igin gelenlerde 6zellikle sehirden memnuniyet diizeyine verilen 6nemin
hizla artmastyla birlikte, son zamanlarda sehir pazarlama faaliyetleri arasinda yer alan sehirlerden memnun
olma diizeyinin kamuoyu tarafindan bilinmek istenmesine ihtiya¢ duyulmasi bu konuda arastirma yapilmasinin
dikkat cekiciligini ortaya ¢gikarmaktadir. Sehirde egitim 6gretim faaliyetlerini yiiriiten iiniversite 6grencileri de
sehre gelen ve belirli bir donem araliginda sehirde ziyaret¢i olarak kalan ve sehre maddi ve manevi katki
saglayan potansiyel tiiketicilerdir. Ogrencilerin {iniversite tercihlerinde, sehirlerin genel sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik yapisinin yani sira, dgrencilerin sehirden sikayetci olmamalari da 6nemlidir. Ogrencilerin sehir
hakkindaki diisiince, mutluluk ve memnuniyet diizeylerinin arastirilmasi ve sonuglart kamuoyu tarafindan
bilinmek istenmektedir. Aragtirma sehir pazarlamasi gergevesinde, Nigde ve yoresinin bilinmesinde,
tannmasinda ve tercih edilmesinde, Nigde Omer Halisdemir Universitesi dgrencilerinin, sehir ve yore halkina
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yonelik tutumlari, diigiince ve memnuniyet diizeylerini analiz etmektedir. Yine arastirma kapsaminda, sehrin
fiziki, sosyal ve kiiltiirel imkanlarinin Nigde sehri ve yoresinden cevre, altyapi, sehirdeki yagsam kalitesi
konularinda 06grenci diigiincelerinin, duygularinin, algilarinin ve memnuniyet diizeylerinin 6grenci
mutlulugunun etkisi/6nemi sekil ve icerik yoniiyle incelenmektedir.

2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Giinimiizde O6grenci aileleri ve Ogrenciler tarafindan {iniversite tercihi yapilmasi agamasinda,
liniversitelerin egitim 6gretim faaliyetleri ve basarisinin 6nemi kadar, {iniversitelerin bulundugu sehirler ve
sehirlerin yasanabilirlik diizeyi kapsaminda temel insan ihtiyaglarinin karsilanmasi, giivenlik, temizligin
yani sira, sehirdeki yasam kalitesi, sehir insanlarimin mutlulugu ve sehirden memnuniyeti unsurlar takip
edilmekte ve arastirilmaktadir. Sehir halkinin ve gehir yonetiminin sagladiklart sehrin fiziki, sosyal ve
kiiltiirel imkanlart ile gevre, alt ve iist yap1, sehirdeki yasam kalitesi ve diger sunulan her tiirlii hizmetlerden
Ogrenci memnuniyeti diizeyi, 6grencilerin iiniversite tercihleri tizerinde de etkili olabilmektedir. Aragtirma,
sehir pazarlamasi cercevesinde sehirlerin taninmasinda, bilinmesinde ve tercih edilebilirliginde 6grenci
memnuniyetinin dnemine yénelik Nigde Omer Halisdemir Universitesi dgrencilerinin Nigde sehri ve
yoresinden sehrin genel fiziki sartlar1 arasinda yer alan temizlik, giivenlik, konaklama, ulagim ile kendilerine
sehir tarafindan sunulan diger hizmetleriyle yore halki ve esnafin tutum ve davranislari ile sehirdeki yasam
kalitesi konularinda 6grenci diigiincelerinin, duygularinin, algilarinin ve memnuniyet diizeylerinin 6grenci
mutlulugunun etkisini/Gnemini tespit etmek amaciyla hazirlanmugtir.

Aragtirma problemi olarak bdyle bir konu secilmesinde, Nigde ve yoresinde 6grenim gérmek
amaciyla farkli illerden gelen {iniversite dgrencilerinin Nigde ve yoresi hakkinda olumsuz algilama ve
diislincelerinin yani sira Nigde nin bilinirligi, taninmasi ve farkindaligi bakimindan 6grencilerin birtakim
yanlis veya eksik bilgi sahibi olmasi etkili olmustur. Calisma, sehirlerin pazarlanmasinda sehirde yer alan
iiniversitelerin ve gehir i¢in miisteri konumundaki egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriiten 6grencilerin, sehir
hizmetleri arasinda yer alan, ¢evre, alt ve iist yapi, temizlik, giivenlik, konaklama, ulasim, sehirdeki
yasam kalitesi ile sehirde yasayanlardan beklentileri ve algilamalarini tespit etmesi bakimindan 6nemlidir.
Yine c¢aligma, miisteri memnuniyeti ¢ercevesinde, 0grenci mutlulugu ve memnuniyetinin {iniversite
tercihlerine paralel olarak, sehir tercih etmelerinde, sehirden ve sehirde yasayanlardan memnun olma
durumu {iizerinde durulmasi agisindan da 6nem tagimaktadir. Ayni1 zamanda ¢aligma sonuglari, Tiirkiye
genelindeki sehirlerin pazarlanmasi kapsaminda, sehirlerin taninmasinda, bilinirligi ve tercih edilebilirligi
iizerinde sehirlerde egitim-6gretim hizmeti veren yiiksekogretim kuruluslarindaki 6grenci mutlulugu veya
6grenci memnuniyetinin gelecek donemlerde yapilacak aragtirmalarda kullanilmasi bakimindan da
onemlidir.

2.2. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Arastirma, Nigde Omer Halisdemir Universitesi merkez yerleske ile diger yerleskelerde on lisans,
lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde 6grenim goren 6grencileri kapsamaktadir. Aragtirma kapsaminda
7.087 Nigdeli olmak iizere toplam 28.050 dgrenci dikkate alinmigtir ve aragtirma, 01-30 Nisan 2019 tarihleri
arasinda yapilmistir. Arastirmada, Nigde Omer Halisdemir Universitesi’nde egitim géren Nigdeli grenciler
arastirma kapsamu diginda birakilarak, disaridan sehre farkli bolgelerden gelen dgrenciler aragtirmaya dahil
edilmistir. Nigde digindan farkli sehirlerden gelen 6grencilerin yargisal olarak secilmesinde, Nigde sehri
geneli ve Nigde halkina yonelik daha objektif ve dogru bilgiler elde edilmesi amaglanmigtir. Arastirma
kapsaminda yer alan Nigde Omer Halisdemir Universitesi 6grencilerinden anket gerceklestirilen
katilimeilarin demografik 6zellikleri Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1: Arastirma Kapsaminda Yer Alan Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Yas f % Gelir (TL) f %

18 Yag Alt1 15 3,9 100- 300 42 10,9
19-22 Yas Arasi 286 74,1 301-500 168 43,5
23-25 Yas Arast 40 10,3 501-1.000 100 25,9
26 Yas ve Uzeri 45 11,7 1.001 ve tizeri 76 19,7
Sehirdeki Yasam Siiresi f % Egitim f %

1 Yildan Az 130 33,7 Onlisans 158 40,9
1-2 Yil Arasi 130 33,7 Lisans 196 50,8
3-4 Y1l Arasi 61 15,8 Lisanstuisti 21 55

5 Y1l ve Uzeri 65 16,8 Doktora 11 2,8
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Cinsiyet f %

Erkek 208 53,9

Kadin 178 46,1

Toplam 386 100

2.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirma kesifsel model olup, konu ile ilgili literatiir taranarak, daha dnce yapilmis olan
benzer arastirma sonuglar1 incelenmis, elde edilen bilgiler dogrultusunda “Nigde Omer Halisdemir
ogrencilerinin Nigde sehri geneli fiziki sartlari, temizlik, giivenlik, konaklama, ulasim ile kendilerine
sehir tarafindan sunulan diger hizmetleri ile Nigde’de yasayan yore halki, esnafi hakkinda
duyduklart memnuniyet veya mutluluk durumunu” belirlemek i¢in hazirlanan bir anket formu
diizenlenmistir. Hazirlanan anket formuna son sekli verilmeden 6nce, sorularda eksiklik veya ¢esitli
yanlislarin ortaya c¢ikarilmasi ve anketin dnceden sinanmast amaciyla, 15 kisilik bir 6§renci grubu
iizerinde On test/pre test isleminden gecirilmistir. Gergeklestirilen 6n anket test incelemesi sonucu,
yeteri kadar anlasilmayan, yanlis anlasilan veya arastirmayla ilgisi olmayan gereksiz sorular anket
formundan ¢ikarilarak ve yapilan gerekli diizeltmelerle anket formunun son sekli olusturulmustur.
Diizenlenen anket formlar1 arastirmanin ana kiitlesini olusturan, 2018-2019 egitim ve 6gretim yili
bahar dénemi Nigde Omer Halisdemir Universitesi merkez yerleske ile diger yerleskelerde én lisans,
lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde farkli boliim ve programlarda 6grenim goren ve yargisal
olarak secilen toplam 386 Ogrenciyle yapilan yiiz yiize goriismeler neticesinde gergeklestirilmistir.
Nigdeli olan 6grencilerin arastirma kapsami disinda tutularak, Nigde disindan farkli sehirlerden
gelen Ogrenciler yargisal drneklem alinarak uygulanan anket formlarindan elde edilen veriler SPSS
for Windows 22.00 istatistik paket programi araciligiyla analiz edilmistir.

2.4. Aragtirmanin Bulgulari ve Degerlendirilmesi

Arastirmada, Nigde Omer Halisdemir Universitesi &grencilerinin, Nigde ve ydresi
hakkinda memnuniyet algilari, sehrin genel fiziki sartlari, yore halki, esnafi, temizlik, giivenlik,
konaklama, ulasim ile kendilerine sehir tarafindan sunulan diger hizmetlerden 6grenci beklentileri
sonucu olusan dgrenci mutlulugu ile memnuniyet diizeyleri durumlari incelenmistir. Ogrencilerin,
Universiteye geldikleri zamandaki Nigde ve yoresi hakkindaki genel ilk izlenimleri ve algilari,
Nigde ve yoresi halkinin 6grenci mutluluguna veya memnuniyetine verdikleri deger algilamalari,
Nigde ve yoresi halki ile Nigde sehri ve yoresi denildiginde 6grencilerin zihinlerinde olusan ilk
dort 6zellikle/ konumlandirmayla birlikte tiniversiteden memnuniyet diizeyleri, tablo 2, 3, 4 ve
5’te yer almaktadir.

Tablo 2: Ogrencilerin Nigde Omer Halisdemir Universitesi’ne Geldiklerindeki Nigde ve Yoresi
Hakkindaki Genel ilk izlenim/Algilama Durumlar

Ogrencilerin Nigde Omer Halisdemir Universitesi’ne Geldikleri Zaman

Nigde ve Yoresi Hakkindaki Genel ilk izlenimleri/Algilamalar ] K

Cok Koti 57 148
Koti 76 19,7
Kismen 1yi 142 36,8
Iyi 78 20,2
Cok lIyi 33 85

Toplam 386 100

Ogrencilerin, Nigde Omer Halisdemir Universitesi’ne geldikleri ilk dénemlerde Nigde ve yoresi
hakkindaki genel ilk izlenimlerinin %36,8 kismen iyi, %20,2 iyi oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin
Nigde Omer Halisdemir Universitesi’ne geldikleri ilk donemlerde Nigde ve yoresi hakkindaki genel ilk
izlenimlerinin olumlu oldugu sdylenebilir.
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Tablo 3: Nigde ve Yoresi Halkinin Ogrenci Mutluluguna veya Memnuniyetine Verdigi Deger

Algillamalari
Ogrenci Mutlulugu veya Memnuniyetine Verilen Deger Algillar1 ~ f %
%15°den Az Deger Vermektedir. 100 25,9
%16-30 Arast Deger Vermektedir. 88 228
%31-50 Arast Deger Vermektedir. 109 28,2
%51-75Arast Deger Vermektedir. 72 18,7
%75’den Fazla Deger Vermektedir. 17 4.4
Toplam 386 100

Tablo 3’te Nigde Omer Halisdemir Universitesi dgrencilerinin, Nigde ve yéresi halkinin
o6grenci mutluluguna veya memnuniyetine verdigi deger algilama durumlar1 goriilmektedir. Nigde
Omer Halisdemir Universitesi dgrencilerin biiyiik bir boliimii, katilimcilarin %76,9’u; Nigde
yoresi halkinin 6grenci mutluluguna ve memnuniyetine %50 ve asagisinda deger verdigini ifade

etmistir.

Tablo 4: Nigde ve Yéresi Halki Denildiginde Ogrencilerin Aklina Gelen Algilamalar

Ogrencilerin Nigde ve Yoresi Halki Hakkindaki Algilar

%

Cimri

Pasif ve Sakin

Yardimsever

Samimi
Agik Fikirli/A¢ik Sozli
Aristokrat

Sosyal

Kibar ve Nazik

134
119
52
43
14
10

34,7
30,8
13,5
11,1

3,7
2,6
1,8
1,8

Toplam

386

100

Tablo 4’te Nigde Omer Halisdemir Universitesi 6grencilerinin, Nigde ve yoresi halk1 denildigi
zaman algilar1 veya zihinlerinde olusan konumlandirmalar1 yer almaktadir. Ogrencilerin biiyiik bir
boliimii, Nigde ve yoresi halkt hakkinda cimri, pasif ve sakin olduklarini diisiinmektedir.

Tablo 5: Ogrencilerin Nigde Sehri ve Yoresi Denildiginde Zihinlerinde Olusan ilk Dort Ozellik/Faktor

Durumlan

. Ill.( Dort ) % . Ill.( Dort ) % . Ill'( Dort ) % . Ill.( Dort ) %
Ozellik/Faktor Ozellik/Faktor Ozellik/Faktor Ozellik/Faktor

. Sehit Omer Sehit Omer .
ngdenGazozu 170 441 Halisdemir 88 22,8 Halisdemir 77 19,9  Koti Koku 123 31,8
Sehit Omer 67 173 Nigde Gazozu 85 220 Koti Koku 71 185 Nigde Gazozu 73 189
Halisdemir ..
Gegti Bor'un 57 147  Kéti Koku 75 194  Nigde Gazozu 65 168 Schit Omer 67 174
Pazar1 Sozi Halisdemir
Katii Koku 38 100 postiBorun 59 153 Jegti Borun 61 158 Uecti Borun 58 151

azar1 SOzii Pazar1 Sozii Pazar1 Sozii

Patates/Elma 34 8,8 Hurdacilik 42 10,9 Patates/Elma 58 15,1 Hurdacilik 44 11,4
Hurdacilik 20 51 Patates/Elma 37 9,6 Hurdacilik 54 13,9  Patates/Elma 21 5,4
Toplam 386 100 Toplam 386 100 Toplam 386 100 Toplam 386 100

Nigde Omer Halisdemir Universitesi dgrencilerinin, Nigde sehri ve yoresi denildiginde
zihinlerinde olusan ilk dort 6zellik/faktdr durumlari tablo 5°te goriilmektedir. Ogrencilerin, Nigde sehri
ve yoresi hakkinda ilk aklina gelen ozellikler veya algilamalari arasinda, Sehit Omer Halisdemir, Nigde
Omer Halisdemir Universitesi merkez yerleskesi icerisinde yer alan Akkaya Barajindan kaynaklanan
kot koku, Nigde Gazozu ve “Gegti Bor’un Pazar1 Siir Esegi Nigde’ye” sozii yer almaktadir. Diger
sehirlerde Nigde ve yoresi insani meslegi olarak bilinen Hurdacilik, Nigde ve yoresi tarim iiriinlerinden



Sehir Pazarlamas: Kapsaminda Universite Ogrencilerinin Sehir ve Yore Halkina Yonelik Tutumlari: Nigde 45
Omer Halisdemir Universitesi Ornegi

elma ve patates Nigde sehri ve yoresi denildiginde 6grencilerin aklina gelen diger 6zellikler/faktorler
arasinda yer almaktadir.

Tablo 6: Ogrencilerin Universite Tercihlerinde Sehirlerin Etkili Olmasi Goriisleri

Ogrencilerin Universite Tercihlerinde Sehirlerin Etkisi Goriigleri ~ f %

Kesinlikle Etkili Degil 79 205
Etkili Degil 45 1177
Kismen Etkili 78 20,2
Etkili 75 194
Cok Etkili 109 28,2
Toplam 386 100

Tablo 6’da, Nigde Omer Halisdemir Universitesi ogrencilerinin, kendilerinin veya
aileleriyle birlikte yaptiklar1 iiniversite tercihleri iizerinde, tiniversitenin bulundugu sehirlerin etkili
oldugu konusundaki goriisleri yer almaktadir. Ogrencilerin ¢ok az bir béliimii iiniversite
tercihlerinde sehirlerin etkili olmadigini diisiinmekte (%32,2) olup, biiyiikk bir béliimii yaptiklar
iiniversite tercihleri {izerinde sehirlerin kismen etkili/etkili/cok etkili oldugunu (%77,8)
diisiinmektedir. Bu durum, sehir pazarlamasi1 kapsaminda 6grencilerin iiniversite tercihleri iizerinde
sehirlerin etkili oldugunu gostermekle birlikte, 6grenci ve ailelerin iiniversite tercihi yaparken,
iiniversitelerin  bulundugu sehir ve sehir o6zelliklerini goéz Onilinde bulundurduklarint da
gostermektedir.

Tablo 7: Nigde Sehri ve Yoresinden Ogrencilerin Memnuniyet Diizeyleri

Ogrencilerin Nigde ve Yoresinden Memnuniyet Durumlarnn ~ f %

Kesinlikle Memnun Degil 54 140
Memnun Degil 65 16,8
Kismen Memnun 136 35,2
Memnun 102 26,5
Cok Memnun 29 7,5
Toplam 386 100

Tablo 7°de Nigde Omer Halisdemir Universitesi 6grencilerinin, genel olarak Nigde sehri ve yoresinden
memnuniyet diizeyleri yer almaktadir. Ogrencilerin biiyiik bir boliimii (%70) genel olarak Nigde sehri ve
yoresinden memnun olduklarini (kismen memnun, memnun ve ¢ok memnun), %30’u ise memnun
olmadiklarmi (kesinlikle memnun degil ve memnun degil) belirtmektedir.

Tablo 8: Ogrencilerin Nigde Sehri ve Yore Halkindan Memnuniyet Diizeyleri

Ogrencilerin Nigde Sehri ve Yore Halkindan Memnuniyet Durumlar1 ~ f %

Kesinlikle Memnun Degil 80 20,7
Memnun Degil 75 194
Kismen Memnun 113 29,3
Memnun 87 22,6
Cok Memnun 31 8,0
Toplam 386 100

Tablo 8’de Nigde Omer Halisdemir Universitesi &grencilerinin, Nigde sehri ve yore
halkindan memnuniyet diizeyleri yer almaktadir. Ogrencilerin biiyiik bir boliimii, Nigde sehri ve
yore halkinin Ogrenciye karsi tutum ve davranislarindan memnun olduklarini  (%60)
belirtmektedir.
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Tablo 9: Ogrencilerin Nigde Sehri ve Yoresi Yasanabilirlik Degerlendirmeleri
Ogrencilerin Nigde Sehri ve Yoresi Yasam Kalitesinden Memnuniyet Diizeyi f %

Kesinlikle Memnun Degil 61 15,8
Memnun Degil 53 13,7
Kismen Memnun 126 32,7
Memnun 87 22,5
Cok Memnun 59 15,3
Toplam 386 100

Tablo 9°da Nigde Omer Halisdemir Universitesi dgrencilerinin, Nigde sehri ve ydresi
yasam kalitesi/yasanabilirlik degerlendirmeleri yer almaktadir. Ogrencilerin biiyiik bir boliimii,
Nigde sehri ve yoresinin yasam kalitesi bakimindan 6grenci i¢in uygun oldugu ve sehirdeki yasam
kalitesinden memnun olduklarini belirtmektedir. Nigde sehri ve yoresi yasam kalitesinin diisiik
oldugunu ve memnun olmadiklarini (kesinlikle memnun degil ve memnun degil) diisiinenlerin
orani %30’dur.

Tablo 10: Ogrencilerin Mezun Olduktan Sonra Nigde Sehri ve Yoresinde Yasamayi Diisiinme

Durumlar
Ogrencilerin Nigde Sehri ve Yoresinde Yasamay: Diisiinme Durumlann ~ f %
Evet 79 20,5
Hayir 167 43,2
Fikrim Yok 140 36,3
Toplam 386 100

Tablo 10°da Nigde Omer Halisdemir Universitesi dgrencilerinin mezun olduktan sonra, Nigde
sehri ve yoresinde yasamay1 veya siirekli ikamet etmeyi diisiinme durumlar1 yer almaktadir. Ogrencilerin
biiylik bir boliimii, tiniversiteden mezun olduktan sonraki hayat dénemlerinde Nigde sehri ve ydresinde
yasamay1 veya siirekli ikamet etmeyi diisiinmediklerini veya bu konuda fikirlerinin olmadiklarim
belirtmektedir.

Tablo 11: Ogrencilerin Mezun Olduktan Sonra Nigde Sehri ve Yoresi Hakkinda
Olumlu/Olumsuz Tanitim veya Propaganda Yapmayi Diisiinme Durumlari
Nigde Sehri ve Yoresi Hakkinda Ogrencilerin Olumlu/Olumsuz

Tamtim veya Propaganda Yapmayi Diisiinmesi Durumlari ; K

Olumlu 169 43,8
Olumsuz 127 32,9
Fikrim Yok 90 23,3
Toplam 386 100

Tablo 11°de Nigde Omer Halisdemir Universitesi dgrencilerinin mezun olduktan sonra, Nigde
sehri ve yoresi hakkinda olumlu/olumsuz tanitim veya propaganda yapmay1 diisiinme durumlar1 yer
almaktadir. Ogrencilerin biiyiik bir boliimii, iiniversiteden mezun olduktan sonra Nigde sehri ve yoresi
hakkinda olumlu tanitim veya propaganda yapmay diistindiiklerini belirtmektedir.

GK,’;}” Ogrenci Goriisii Ortalamalar* Sézgcrfart
OG1 Universite tercihimde sehirlerin etkili oldugunu diisiiniiyorum. 3,2332 1,4867
OG2  Sehrin genel temizlik durumunun yeterli oldugunu diistiniiyorum. 2,9067 1,1629
(:)GS Sehir igerisinde kendimi giivende hissediyorum. 3,3264 1,1542
0G4  Sehir-i¢i ulasim faaliyetleri 6grenci igin yeterlidir. 3,1606 1,3407

OG5  Schir yoneticilerinin (Vali, Bel. Bsk., Rektér vb.) égrenciye yaklagimindan memnunum. 3,0207 1,2272
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(:)G6 Sehirdeki iiriin fiyat diizeyleri 6grenci i¢in uygundur. 2,3212 1,3330
0G7 Sehirde yapilan sanat ve eglence faaliyetleri 6grenci i¢in yeterlidir 2,1658 1,2225
OG8  Sehirde yapilan kiiltiir, spor ve sosyal faaliyetler 6grenci i¢in yeterlidir. 2,3575 1,2860
OGY9 Sehirde yasayan insanlar tiniversite 6grencisine on yargiyla yaklagmaktadir. 2,9456 1,3171
OG10 Schirde yasayan insanlar {iniversite grencisine kars1 yardimseverdir. 2,7772 1,2346
OG11 Sechirde esnaf olan veya ticaretle ugrasanlari 6grenciye yaklasimi iyidir. 2,6269 1,3253
OG12 Sechir halkinin 6grenciye karsi hosgoriilii oldugunu diigiiniiyorum. 2,8927 1,2564

Tablo 12: Nigde ve Yoresi Hakkinda Ogrenci Goriisleri
* 0-1,49 arast kesinlikle katulmiyorum, 1,50-2,49 arasi katilmiyorum, 2,50-3,49 arast ne katiliyor ne de
katilmiyorum, 3,50-4,49 arast katiltyyorum ve 4,50-5 arasi kesinlikle katiliyorum.

Tablo 12, Nigde Omer Halisdemir Universitesi grencilerinin Nigde ve ydresi halkina iligkin
degerlendirmelerinin ortalama ve standart sapmalar1 dagilimini agiklamaktadir. Nigde Omer Halisdemir
Universitesi dgrencilerinin Nigde ve yoresi ile ilgili goriislerine iliskin ifadeler incelendiginde; yapilan
sanat ve eglence faaliyetleri ogrenci icin yeterli olmadigimi goriisii (x=2,16), sehirdeki iiriin fiyat
diizeylerinin &grenci igin uygun olmadigi gorisii (X =2,32), sehirde yapilan kiiltiir, spor ve sosyal
faaliyetler 6grenci igin yeterli olmadigi goriisii (X=2,35) ortaya ¢ikmaktadir. Dikkat ¢eken diger dnemli
bir konu ise, 6grencilerin Nigde ve yoresi hakkindaki diger ifadelerde (sehrin genel temizlik durumundan,
giivenlik durumundan, ulasimmdan, memnunum olmasi) kararsiz olduklaridir.

SONUC VE ONERILER

Isletmeler, fiiriinlerini tiiketicilerin diger rakip firma iiriinleri arasindan oOncelikle fark
edilebilmek, sonrasinda kolaylikla tercih edilebilmek ve siirekli satis yapabilmek gibi avantajlar saglamak
amactyla taninma, bilinme, farkindalik olusturma ve tercih edilme yoluna giderek pazarlama stratejileri
gerceklestirmeye calismaktadir. Isletmeler gibi sehirler ve yoneticileri de tanma, bilinme, farkindalik
olugturma ve tercih edilme gibi pazarlama stratejileri uygulayarak, diger sehirlere gore sehri daha cazip
ve gekici bir hale getirmek amaciyla sehirle ilgilenen miisteri konumundaki yatirimet, ziyaretgi, nitelikli
kisi, yeni yerlesimci potansiyel gd¢menlerin dikkatini ¢ekebilmek igin yogun c¢aba harcamaktadir.
Sehirler hakkinda karar alma mekanizmasinda yer alan siyasi yoneticiler, milletvekilleri, belediye
bagkanlari, valiler ile sehirlerin kurumsal paydaslari olan 6zel ve kamu kurum ve kurulug yoneticileri adi
altinda toplanan diger sehir yoneticileri, sehirlerin gelirlerini arttirmak, halkina is imkan1 saglamak ve
sehirde yasayanlarin refah seviyesini arttirict olanaklar sunmak ig¢in, taninma, bilinme, farkindalik
olusturma ve tercih edilmeye yonelik cesitli pazarlama stratejileri gelistirerek sehre yonelik cesitli plan ve
projeler olusturmaktadir. Sehirlerin niifusunun belirli bir oranini olusturan tiniversite grencileri, birgok
bakimdan sehirlerin taninmasinda, bilinmesinde veya tercih edilmesine pozitif katkida bulunabilirler.
Ozellikle miisteri iligkileri yonetimi kapsaminda 6grenci mutluluguna ve dgrenci memnuniyetine deger
vererek pazarlama faaliyetlerini gerceklestiren sehirler, 6grenci memnuniyeti odakli diisiinerek daha fazla
taninmakta, bilinmekte ve sehirlere gezmek, yatirim yapmak, ¢alismak ya da yerlesmek igin gelenler
tarafindan tercih edilmektedir. Ayrica miisteri iliskileri yonetimi bakimindan iiniversite ¢alisanlari, sehir
halki ve esnaflarin varlik nedeni olarak kabul edilen miisteri konumundaki {iniversite &grencilerinin,
yasadiklart sehirden mutlu ve memnun olmalarinda istedikleri veya gerekli dgrenci ortamini saglamak
olduklarinin bilincinde olan ve bu konuda caba sarf eden sehir halki, kaliteli yasam imkanlar1 sunabilmeyi
saglayarak marka bir sehir olabilmek i¢in diger sehirlere gore bir avantaj elde etmektedir. Giiniimiizde
miigteri konumundaki {iniversite Ogrenci adaylarmi c¢ekebilmek veya tercih edilme bakimindan
iiniversiteler arasinda yasanan rekabete paralel olarak, sehir pazarlamasi agisindan iiniversitelerini
pazarlama faaliyetlerinde kullanan sechirler de birbirleriyle rekabet etmektedir. Universiteler ile
tiniversitelerin bulundugu sehirlerin de tiniversite 6grenci adaylari tarafindan tercih edilme nedenlerinin
ortaya ¢ikarilabilmesini gehir yoneticileri kadar, {iniversite tercihi yapan Ogrenciler, aileleri ve
kamuoyunun yogun ilgisini ¢ekmektedir. Universite dgrencileri yasadigi sehirden veya halkindan ne
kadar ve ne diizeyde memnundur? sorusuna cevap arayan bu calisma, Nigde Omer Halisdemir
Universitesi 6grencilerinin Nigde sehri ve yoresinden; ulasim imkanlari, sehirde kendini giivende
hissetme, eglence, spor, ticaret ve esnaflarla olan iliskiler, 6grencilere karst halkin tutumu, gezi, sosyal,
sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler gibi konularda {iniversite 6grencilerin yasadiklari sehre iliskin memnuniyet
ve mutluluk diizeylerini 6l¢mektedir.
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Sehir merkezi niifusunun yaklasik %20’si civarinda dgrenci sayisma sahip olan Nigde Omer
Halisdemir Universitesi, sehrin sosyal, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel agidan gelisimine énemli katkilar
saglamaktadir. Dolayisiyla, sehirde yasayanlarin tiniversiteden beklentileri arasinda sehir ekonomisinde
yasanacak kalkinma ve gelisimin yani sira, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin gelistirilmesi yer almaktadir.
Universite boliim sayilari ile dgrenci sayilariin arttirilmast Nigde ve yoresinde yasayanlarin dnemli
talepleri arasindadir. Nigde Omer Halisdemir Universitesi veya sehri tercih eden dgrenciler, aileleri ve
kamuoyu i¢in taninan, bilinen, farkli ve bir destinasyon merkezi olarak algilanan bir Nigde sehri, yorede
yasayanlarin yani sira dgrenciler agisindan da beklentilerin gergeklesmesi agisindan 6nemlidir. Nigde
Omer Halisdemir Universitesi’ni tercih ederek Nigde sehri ve yoresine gelen iiniversite dgrencileri en az
2 yil boyunca Nigde ve yoresinde yasamakta, konaklamakta, yeme-igme faaliyetleri, ulagim, giivenlik,
temizlik imkanlarimi kullanmalar1 sonucunda Nigde sehri ve yoresi ile ilgili zihinlerinde bir sehir
konumlandirmasi veya imaji1 olusturmaktadir. Sehirden ayrildiktan sonra Nigde sehri ve yoresi ile ilgili
diisiincelerini sosyal medyada, is ve arkadas c¢evrelerinde Nigde ve yoresine gelebilecek kigilerle
paylagsmaktadir. S6z konusu bu yaklasimlar, tiniversite dgrencilerinin Nigde sehri ve yoresi ile ilgili
olumlu disiincelerle ayrilmalar1 veya en azindan sehir ve yoresinin olumsuz propagandasini
yapmamalarini saglamak bakimindan sehrin tanitiminda, bilinirliginde veya pazarlanmasinda onemli
olmaktadir. Karadag ve Yiicel (2019), 6grenci dostu iiniversite sehirleri isimli ¢caligmalarinda, tiniversite
6grencilerinin en yiiksek ve ciddi memnuniyetsizligin yasandig: sehirler arasinda yer almamasina ragmen,
Nigde sehri 59. Sirada ve FF notuna sahip goriinmektedir (Karadag ve Yiicel, 2018: 11).

Calismada, 01-30 Nisan 2019 tarihleri arasinda, Nigde Omer Halisdemir Universitesi’nde 6n
lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde yargisal olarak segilen 6grenciler ile yapilan yiiz
ylize goriismeler neticesinde toplam 386 anketten elde edilen veriler ve bilgiler dogrultusunda, 6grenci
memnuniyeti sonuglar1 bazi tanimlayici istatistik yontemleriyle incelenmistir. Nigde Omer Halisdemir
Universitesi 6grencilerinin Nigde sehri ve ydresinden gevre, alt ve iist yapi, temizlik, giivenlik,
sehirdeki yasam kalitesi konularinda 6grenci diisiincelerinin, duygularinin, algilarinin ve memnuniyet
diizeylerinin 6grenci mutlulugunun etkisini/6nemini tespit edilmesinde yiiriitiillen arastirmada elde
edilen en 6nemli bulgu ve sonug, &grencilerin, sehrin genel fiziki sartlari, cevre, alt ve iist yapi,
temizlik, giivenlik ile sehir tarafindan sunulan diger hizmetlerle, sehirdeki yasam kalitesi, Nigde sehri
ve yore halkinin 6grenciye karsi tutum ve davranislarindan kismen memnun olduklaridir. Bu durum,
miigteri iligkileri yonetimi kapsaminda 6grenci mutluluguna ve 6grenci memnuniyetine deger vererek
pazarlama faaliyetlerini gergeklestiren Nigde ve yoresinin gelecek donemlerde daha fazla tercih edilme
ile kaliteli ve marka bir gehir olmak siireci bakimindan diger sehirlere gore bir avantaj elde etmesinde
onemlidir. Universite Ogrencilerine, yasadiklari, bulunduklar1 sehir ve yoéresi ile ilgili ozellikleri
hakkinda bilgi verip tanitilmasinin yani sira, goriis ve diisiincelerinin dikkate alinmasi, 6grencilerin
iizerinde olumlu bir izlenim birakarak sehir ve yoresini daha iyi benimsemelerine katki saglayacaktir.
Yine aragtirmada, Nigde Omer Halisdemir Universitesi dgrencilerinin Nigde ve ydresi ozellikleri
hakkinda ilk akillarina gelen dikkat ¢ekici algilamalar arasinda, Sehit Omer Halisdemir, Nigde Omer
Halisdemir Universitesi merkez yerleskesi icerisinde yer alan Akkaya Baraji’ndan kaynaklanan kétii
koku, Nigde Gazozu ve “Gegti Bor’un Pazar1 Siir Esegi Nigde’ye” sozii yer almaktadir. Ogrencilerin
Nigde ve yoresi halki denildigi zaman zihinlerinde olusan konumlandirmalari veya algilar1 arasinda ise,
Nigde ve yoresi halki hakkinda cimri, pasif ve sakin olduklar1 yer almaktadir. Bununla birlikte, Nigde
Omer Halisdemir Universitesi dgrencileri, {iniversite tercihlerinde {iniversitenin bulundugu sehir ve
yoresinin etkili oldugu veya lniversite tercihlerinde sehrin tanitim, bilinirlik veya sehir pazarlamasi
faaliyetlerine dikkat ettiklerini diisiinmektedir. Bu durum sehir pazarlamasinda 6grencilerin {iniversite
tercihinde sehirle ilgili dzelliklerin 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, 6grencilerin biiyiik
bir bolimii mezun olduktan sonraki hayat donemlerinde Nigde sehri ve ydresinde yasamayi veya
stirekli ikamet etmeyi diislinmemelerine veya bu konuda fikirlerinin olmamalarina ragmen, mezuniyet
sonrasi gittikleri yerlerde ya da bulunacaklar1 ortamlarda Nigde sehri ve yoresini olumlu bir bigimde
tanitim veya propaganda faaliyetleri icerisinde bulunacaklarini belirtmektedir. Ogrenciler, Nigde ve
yoresi ile ilgili goriislerine iliskin ifadelerde Nigde ve yoresinde yapilan kiiltiir, spor ve sosyal
faaliyetlerin yani sira sanat ve eglence faaliyetlerinin dgrenci i¢in yeterli olmadigini, sehirdeki iiriin
fiyat diizeylerinin de &grenci i¢in pahali ve ayni zamanda ¢ok uygun olmadigini belirtmektedir.

Calisma, 01-30 Nisan 2019 tarihleri ile Nigde Omer Halisdemir Universitesi 2018-2019 Egitim-
Ogretim y1l1 Bahar donemi ve 386 6grenci ile simirlandirilmstir.
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Gelecekte yapilacak calismalarda ise, “Ogrenci memnuniyeti ile dgrenci mutlulugunun sehir
pazarlamasina etkisi ve ©Onemi”, “Ogrenci memnuniyeti veya ogrenci mutlulugunun sehirlerin
bilinirligine, taninmasina ve farkindahga etkisi”, “Ogrenci memnuniyeti veya 6grenci mutlulugunun
sehirlerin markalagsmasindaki 6nemi” gibi konular, teorik ve uygulamali olarak incelenebilir. Ayrica, sehir
pazarlamasi agisindan 6grenci mutlulufu ve memnuniyeti konusu farkli degerlendirilebilecegi icin
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde karsilagtirmali galismalar yapilabilir.

Universite sehri veya iiniversite &grenci dostu bir sehir olabilmek, sadece iiniversite
yonetimlerine veya sehir yoneticilerine birakilmayacak kadar 6nemli bir sehir pazarlama stratejisidir.
Sehirlerin milletvekilleri, belediye baskanlari, valileri ile sehirlerin kurumsal paydaslart kurum ve
kurulus yoneticilerinin 6grenci memnuniyeti odakli diisiinmeye iligkin ortak stratejiler belirlemesi,
iiniversite ve Ogrencilerinin sehrin sosyo-ekonomik ve kiiltlir yasantisina veya sehrin iiniversite ve
ogrencilerine sosyo-ekonomik ve kiiltiir yasantisina katki saglamasinda ya da ¢ift tarafli etkilesiminde
vazgecilmez bir unsurdur. Bununla birlikte 6grenci dostu olmayi basarabilen sehirlerin pazarlama
faaliyetleri ve marka sehir olabilmeleri daha kolay yapilabilmektedir. Arastirma bulgularinin tiniversite
tercihi yapacak aday o6grenci ve ailelerinin bilgi ihtiyacini gidermeye katki saglamasinin yani sira,
basta sehir yoneticileri arasinda yer alan belediye baskanlari, valiler ile sehirlerin kurumsal
paydaslarima ve kamuoyuna, sehir pazarlamasi planlamasi ve stratejilerini gelistirirken yardimci
Olmasiyla birlikte, {iniversite Ogrencilerinin sehirden memnuniyet diizeylerinin sehirlerin
pazarlanmasinda etkin olarak kullanilabilecegi diigiiniilmektedir.
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FRANK'S “REORIENT”

Oz

Andre Gunder Frank tarafindan ortaya koyulan “Yeniden Dogu” tezi, 1400-1800
yillar1 arast donemde Avrupa-merkezci tarih anlayisiyla yazilan ve Bati’nin Dogu’dan iistiin
oldugunu ifade eden goriisiin aksine; soz konusu donemde Cin merkezli Asya ekonomisinin
Bati’dan iistiin oldugu iizerine kuruludur. Frank’a gore Bati’nin 18. yiizy1l sonlarinda kurdugu
ustiinliik gegici olup, 20. yilizyilin ortalarindan itibaren Cin merkezli Asya ekonomileri, yeniden
canlanarak diinya sisteminde etkin olacaklardir. Cin’in 1970 sonrasi disa agilarak kiiresel
ekonomide yer edinmeye yonelik adimlari ve bunun bir sonucu olarak kiiresel yatirimlari tegvik
edici politikalari, Cin’in kalkinmasina ve dzellikle Soguk Savas sonrasi olusan diizende kiiresel
bir ekonomik gii¢ olmasina olanak saglamistir. Ayrica 1970 sonrast ABD hegemonyasinin
krize girmesi, iki bloklu diinya sisteminin dagilmasi ve ABD’nin dis politikada uyguladig: sert
glic, kiiresel sermayenin Cin 0Ozelinde Asya’da yayginlasmasi ve 21. Yiizyilda Cin’in
hegemonik gii¢ olmasini olumlu etkilemistir.

Bu c¢aliyjma Frank tarafindan ileri siiriilen Yeniden Dogu adli tezin, kiiresel
gelismeler gergevesinde yeniden degerlendirilmesini amaglamaktadir. Calisma kapsaminda
Cin’in kiiresel ekonomideki konumu agiklanacak ve diinyada barisi simgeledigini iddia eden
o6nemli yaklagimlardan biri olan Tek Kusak Tek Yol Projesi galigma kapsaminda analiz
edilecektir. Covid-19 sonrasi yeni diinya sisteminde Frank’in Yeniden Dogu tezi ile Cin’in
diinyaya baris olarak iddia ettigi Tek Kusak ve Tek Yol Projesi calisma kapsaminda
degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Andre Gunder Frank, Covid-19 Sonrasi Yeni Diinya Sistemi,
Cin ve Kiiresel Ekonomi, Tek Kusak-Tek Yol Projesi, Yeniden Dogu

Abstract

Contrary to the view that the West was superior to the East, put forward with the
Eurocentric understanding of history during the period between 1400 and 1800, “ReOrient”
put forward by Andre Gunder Frank is based on the fact that the China-based Asian economy
was superior to the West in this period. In the same thesis, Frank discusses that the superiority
established by the West at the end of the 18th century is temporary and that the Chinese-based
Asian economies have been revived and effective in the world system the middle of the 20th
century. The steps of China to open to foreign countries and to take place in the global
economy after 1970 and as a result of this, China’s policies to encourage global investments
have enabled China to develop and become a global economic power especially in the post-
Cold War order. In addition, after the 1970s, the crisis of the US hegemony, the disintegration
of the two-block world system and the harsh power applied by the USA in foreign policy
positively affected the spread of global capital in Asia in terms of China and the hegemonic
power of China in the 21st century.

This study aims to analyze the Belt and Road Initiative, which is one of the important
approaches claiming to symbolize peace in the world, and which symbolizes the China’s
economic development, its place in the global economy and the global power of China in recent
years. China's position in the global economy will be explained in the study. The Belt and Road
Initiative, one of the important approaches that symbolizes China's global power and claims to
symbolize peace in the world, will be analyzed within the scope of the study. In the new world
system after Covid-19, Andre Gunder Frank’s ReOrient and The Belt and Road Initiative that
China

Keywords: Andre Gunder Frank, New World System After Covid-19, China and
Global Economy, The Belt and Road Initiative, ReOrient

Citation Information/Kaynakga Bilgisi

Akkas, H. H. ve Oztopal, M. K. (2020). Andre Gunder Frank’in “Yeniden Dogu” Tezi Kapsaminda Tek Kusak-Tek
Yol Projesinin Salgin Sonrasi Yeni Diinya Diizenine Yansimalari. Asya Studies-Academic Social
Studies/Akademik Sosyal Arastirmalar, Year:4, Number: 13, Autumn, p. 51-61.


https://doi.org/10.31455/asya.767026
mailto:hhakkas@kmu.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-1401-3131
mailto:mustafaoztopal@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-0717-7589

52 Hasan Hiiseyin Akkas & Mustafa Kemal Oztopal

GIRIS

Soguk Savas donemi sonrasi iki kutuplu diinya diizeni yerini ABD’nin hegemonyasina
birakmistir. ABD siyasi, askeri ve ekonomik giicli sayesinde kiiresel sistemde etkinligini artirmistir.
SSCB ve ABD arasinda cereyan eden Soguk Savas yillarinda Cin, yasadigl i¢ sorunlart ¢ézmeye ve
oncelikli olarak da ekonomik gelismeye agirlik vermistir. 1970’li yillarda disa acgilmak suretiyle
ekonomik gelisimini hedefleyen Cin, giiniimiizde diinyanin en biiyiik ekonomilerinden birisi haline
gelmistir. Cin bugiin ABD’den sonra diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi olmakla birlikte, diinyanin en
hizli biiyliyen birinci ekonomisi durumundadir.

Cin kendi ekonomik gelisimi ve bolgesel liderliginin yani sira kiiresel sistemde de gii¢ kazanma
dogrultusunda 6nemli adimlar atmaktadir. Bunlarin en 6nemlisi neredeyse tiim diinyay1 igine alacak olan
Tek Kusak-Tek Yol Projesi (One Belt-One Road-OBOR)’dir. Cin bu proje sayesinde tarihi Ipek Yolu’nu
yeniden canlandirmak ve heniiz aktif olarak yer almadig1 cografyalarda kiiresel bir gii¢ olarak yer almay1
arzulamaktadir. Ne var ki ABD’de Trump’in goreve gelmesiyle baslayan ticaret savaslart ve 2019 sonu
itibariyle ortaya ¢ikan salgin (Covid-19 pandemisi), Cin’in bu yiikselisini olumsuz etkilemistir. Ozellikle
2019 sonlarinda Cin’de ortaya cikarak diinyanin geneline yayilan salgin, Cin’in mevcut pozisyonu ile Tek
Kusak-Tek Yol Projesi’nin gelecegini dogrudan etkilemektedir.

Calismanin ilk boliimiinde Wallersteinci diinya sistemi yaklagiminin Avrupa-merkezli oldugu
elestirisini yapan Frank’a gore yazilan bu tarih anlayisinin aksine 1400-1800 aras1 donemde Cin merkezli
Asya ekonomisinin, Bati’ya iistiinliik kurdugu degerlendirmesi agiklanacaktir. ikinci béliimde Cin’in
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda baslayan ve son yillarda zirveye ulasan ekonomik yiikselisi veriler
1s131inda degerlendirilecektir. Ugiincii boliimde Cin’in tarihi Ipek Yolu’nu canlandirmak istedigi Yeni Ipek
Yolu olarak da isimlendirilen Tek Kusak-Tek Yol Projesi analiz edilecektir. Son boliimde ise Cin’de
baglayan ve bugiin diinyanin geneline yayilmis olan viriisiin etkisi Cin’e etkileri olmak iizere, diger
kiiresel giiclerin Cin’e karst uyguladigi politik ve ekonomik baskilarin Cin ekonomisine yansimalari
aciklanacaktir. Covid-19 salgini sonrasi yeni diinya sistemi i¢inde Tek Kusak-Tek Yol Projesi’nin
gerceklesebilme olasiligl ve Cin’in konumu, Frank’in “Yeniden Dogu” adli tez acisindan karsilastirmali
olarak degerlendirilecektir.

1. Frank’in “Yeniden Dogu” Tezi ve Cin

Frank®in 1400-1800 yillar1 arasindaki dénemi ele aldig1 “Yeniden Dogu: Asya Caginda Kiiresel
Ekonomi” adli ¢alismasi, Avrupa-merkezci anlayisi elestirmektedir. Burada Frank, tarih yazimindan
ekonomiye bir¢cok alanda Dogu’nun birikimi ve bagaris1 gérmezden gelinerek, Avrupa-merkezli Bati’nin
istiinliiglinii temel alan bir anlayisin egemen oldugunu sdylemektedir. Frank’in temel varsayimi 16.
yiizyildan itibaren sermaye birikimine bagl kapitalist diinya ekonominin kuruldugudur. Frank’a gore Cin
merkezli Dogu esasen 19. yiizyila kadar bu sistemin merkezinde yer almaktadir ve Avrupa’nin 1800’den
sonraki yiikselisinin temel nedeni, Asya’nin diigiisiine baglidir. Ona gore Avrupa’nin (Bat1) kiiresel
pazara sahip olmasinin nedeni, somiirgelestirdigi Amerika’dan elde ettigi gelirdi (Frank, 2010: 31;
Duchesne, 2001-2002: 43; Subasioglu, 2017: 111). Frank’a gore Wallerstein, Amin ve Arrighi gibi diinya
sistemi teorisyenlerinin ele aldig1 iizere modern diinya sistemi 16. yilizyillda Avrupa’da ortaya
ctkmamustir. Diinya sistemi insanligin diizen kurma arayis1 kadar eskiye dayanmakta ve bes bin yillik bir
tarihsel siiregten olusmaktadir (Frank & Gills, 1996: 3; Kotan, 2016: 13).

Frank’a gore 1400-1800 aras1 donemde diinya ekonomisinin 6nde gelen iki merkezi Hindistan ve
Cin olmakla birlikte Cin, Hindistan ile karsilastirildiginda daha merkezi konuma sahipti (Frank, 2010:
150-151). S6z konusu dénemde Cin’in tiretim ve ihracat konusunda diinya ekonomisinde etkili bir giicii
vardi. Bu donemin 6nemli mamulleri arasinda tarim, seramik, porselen ve ipek gibi iiriinler bakimindan
Cin, Avrupa’ya hatta diinyanin geri kalanina kiyasla oldukga iistiindiir. Avrupalilarin Amerika’dan elde
ettikleri giimiis basta olmak tizere Cin ile yaptiklar ihracat-ithalat karsiliginda mevcut glimiisiin biiyiik
kism1 Cin’de toplanmisti. Diinya ekonomisinde Cin’i merkeze alan Frank’in yaklasimini, Takeshi

! Andre Gunder Frank 1929-2005 tarihleri arasinda yasayan Alman-Amerikan sosyolog ve iktisat tarihgisidir. 1960’larda ileri
stiriilen “Bagimlilik Kurami” teorisyenlerinden olan Frank, 40 civar kitap, cesitli konularda birgok makale ve bildiri kaleme
almustir. Kariyeri siiresince ekonomiden sosyolojiye, uluslararasi iliskilerden siyaset bilimine ve tarihten antropolojiye kadar ¢ok
yonlii caligmalar1 olan Frank’in 6nemli eserleri arasinda Yeniden Dogu: Asya Caginda Kiiresel Ekonomi (Reorient: Global
Economy in the Asian Age) ve Diinya Sistemi: Bes Yiiz Yillik mi? Bes Bin Yillik m1? (The World System Five Hundred Years or
Five Thousand) sayilabilir. Azgelismislik ve Ugiincii Diinya iilkelerinin yasadig1 sorunlar iizerinde duran Frank, Bati merkezci
yaklasimlar nedeniyle Dogu toplumlarinin yasadiklar1 olumsuzluklarm, kaderleri oldugu gibi bir yanlis algilama ve yorumlarin
bulundugunu ifade etmektedir.
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Hamashita, Hans Breuer, Ikeda, Frederic Wakeman, Dennis Flynn, Arturo Giraldez gibi bazi yazarlar da
desteklemektedir (Frank, 2010: 132-140).

Frank, Yeniden Dogu yaklasimi ile Cin’i merkeze alan daireler ¢izerek diinya ekonomik
sistemini agiklamaktadir. Bu dairenin en i¢ini Cin, ikinci halkay1r Orta Asya’nin bazi kisimlartyla Kore,
Japonya ve Giineydogu Asya’dan olusan Dogu Asya, li¢iincii halkasin1 Bat1 Asya, Dogu Afrika ve Orta
Asya’nin diger kisimlarini igine alan Afro-Asya ve son halkasini ise Avrupa ve Amerika olusturmaktadir
(Frank, 2010: 153). Frank’a gore 11. ve 12. Yiizyillardan 18. Yiizyilin sonuna kadar Cin ekonomisi
diinyadaki biitiin ekonomilere kiyasla daha ¢ok sanayilesmis, ticarilesmis, kentlere yayilmis ve diinyadaki
para dolagiminda daha ileri bir seviyeye ulasmisti (Frank, 2010: 241).

Frank’a gore ekonomik gelismelerin yan sira 18. yiizyila kadar Cin’deki teknolojik gelismeler
de Batr’ya iistiinliik saglamis durumdaydi. Ozellikle Cin’in tarim endiistrisi benzersiz bir dzellige sahipti.
Bunun yani sira gemi yapimi konusunda da Cin’in agik bir iistiinliigli s6z konusuydu ki bu durum anilan
donemde Cin’in ac¢ik deniz donanmasmin digerlerinden iistiin olmasini beraberinde getirmistir.
Gemicilige ek olarak silah, matbaa, dokumacilik, metaliirji, enerji ve tasimacilik gibi alanlarda Cin, anilan
donemlerde batidan iistiin durumdadir. Ornegin ahsap kalip basimi Cin’de kesfedilmis ve renkli baski
diger bolgelere kiyasla daha 6nce (1340) Cin’de kullanilmistir. Ayrica yine ayn1 donemde Cin’in kiiltiirel
iistiinliigli de Avrupalilar tarafindan dahi kabul edilmekteydi. Matbaaciligin gelisimine paralel olarak
basim, yayin ve okuryazarligin gelismesi Cin’in kiiltiirel Gistiinligiinde 6nemli pay sahibidir (Frank, 2010:
218-226; Woodruff, 2006: 29-31).

Frank’a gore 20. yiizyilda yasanan gelismeler Japonya ve Cin gibi Asya ekonomilerinin yeniden
yiikseldigini gostermektedir. Frank 6zellikle Cin’in her yil artan biiyiime oranina dikkati ¢ekerek, Bati’nin
yiikselisinin gegici oldugunu iddia etmektedir (Ozel, 2004). Bir diger ifadeyle kiiresel sermayenin ve
finans kapitalin adeta yeserdigi mekéan olan Cin, Soguk Savas sonrasi1 donemde ekonomik olarak siirekli
biiytimiistiir. Uluslararas1 toplantilarda kiiresellesme siirecini destekleyen Cin, sosyalist bir {ilke olmakla
birlikte kiiresel kapitalist sermayenin emek giicliniin merkezi konumunu {istlenmigtir. Cin’in son yillarda
kazandig1 bu ivmenin Covid-19 siirecindeki tartigmalar dikkate alindiginda yeni diinya sisteminde basta
“Tek Kusak-Tek Yol” projesi olmak iizere politik ve ekonomik amaclarini gerceklestirebilmesi, iizerinde
diisiiniilmesi gereken 6nemli bir tartigmadir.

2. Diinya’nin Yiikselen Giicii Olarak Cin

Tarihi ve kiiltirel gegmisi bulunan Cin, 19. yiizyila kadar diinya ekonomisinin merkezi
konumunda olmus, bu tarihten sonra Avrupa ve ABD merkezli Bati’nin gerisinde kalmistir. 1949 yilinda
Mao Zedung énderliginde kurulan Cin Halk Cumhuriyeti i¢ savas yasamis ve ikinci Diinya Savasi’ndan
sonra sosyalist ve diinya ekonomisinden izole bir yonetim modeli benimsemistir. Diplomatik iliskiler ve
ticari ortaklik gibi konulardan yoksun olan bu modelde Cin, kendi kendine yeter bir goriiniim
¢izmekteydi. Cin Halk Cumhuriyeti’nin kurucusu Mao, Biiyiik At1lim adi altinda iilkenin tarima dayali
ekonomisini hizli bir sekilde sanayilestirme cabasi igerisinde olsa da basarili olamamisti (Harrison &
Palumbo, 2019). Mao’nun 6limii sonrasinda goreve gelen Deng Siaoping yonetimindeki Cin’de, 1978
yilindan itibaren benimsenen reform hareketleri ile disa acilma siireci baslamistir (Dilek, Ozdemir ve
[stikbal, 2019: 9).

Cin’in kiiresel ekonomiye entegre olmasi ve kiiresel giiglerle iliski kurmasi 1979 yilinda ABD ile
Cin arasinda diplomatik iliskilerin yeniden tesis edilmesiyle baslamistir. Bu sayede Cin yabanci
yatirimeilara agilmus, diisiik isgiicli ve kira maliyeti gibi unsurlar nedeniyle Cin, kiiresel yatirimcilar igin
cazibe merkezi haline gelmistir. Bir diger ifadeyle Cin’in disa agilimiyla birlikte kiiresel sermaye Cin’de
yayginlasmistir (Oktay, 2019: 149). Cin bu sermayeyi iilkesinde tutabilmek adina 1980’lerde stratejik
degisiklige giderek, mali politikalarini yeniden olusturmus ve kiiresel sermaye akisini siirekli hale
getirmek igin yasal degisiklikler yaparak mali alt yapisim yeniden orgiitlemistir (Pekoz, 2014: 282). flk
olarak Shenzhen, Zhuhai, Shantou, Xiamen ve Hainan kentlerini kapsayan bes bolge kiiresel sermaye
piyasasina agilmis ve 1984 ve 1985 yillarinda sayilan artirilarak serbest bolge uygulamasi genigletilmistir
(Pekoz, 2014: 283).

Soguk Savas donemi sonunda Cin, diinya kapitalist diizeninde kalkinmig bir devlet olarak yer
alma cabasi icerisinde olmustur. Ayrica Soguk Savas sonrasi diinya sisteminde Cin, ¢ok tarafli bir dig
politika anlayist benimsemistir (Ekrem, 2004: 68-69). Cin bu tarihten sonra sahip oldugu ekonomik giicii,
diplomatik ve politik etkinligini de artirmak igin kullanmaya baslamis, ADB hegemonyasina karsi
bolgesel ve kiiresel olusumlarda yer almaya baslamistir (Titer, 2018: 111). 1971 yilinda daimi iyesi
oldugu BM Giivenlik Konseyi pozisyonunu, biiyiik 6l¢iide kiiresel ekonomik ¢ikarlart dogrultusunda
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kullanmistir. Ornegin Kirim’in 2014’te Rusya tarafindan ilhak edilmesi gibi uluslararasi meselelere
yonelik yapilan oylamalarda ¢ekimser kalmay: tercih etmis ve boylelikle hem Rusya, hem de bati
arasinda bir denge siyaseti izlemistir. Dahas1 2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii’ne iiye olmus, Sanghay
Isbirligi Orgiitii ve BRICS gibi genis capli bolgesel orgiitlerin kurulusunda énemli bir rol iistlenmistir.

2019 yil1 verilerine bakildiginda Cin, ABD’den sonra diinyanin ikinci biiylik ekonomisi olmakla
birlikte diinyanin en hizli biiyilyen ekonomisi pozisyonundadir ve kiiresel ekonominin %16,8’ini
olusturdugu goriilmektedir (Bajpai, 2020). Cin’in yabanci yatirimlara cazip gelmesi i¢in aldig1 stratejik
kararlar ve ucuz isgiicii nedeniyle yabanci yatirim i¢in Cin, diinya kapitalist ekonominin {iretim merkezi
haline geldi (Ozdag, 2020: 51). Bu siirecte bir taraftan Cin’e yabanci yatirimlar akarken bir taraftan da
Cin, kendi tirettiklerini diinya pazarlarina sunmay1 bagarabilmistir. Cin ekonomisinin gelismesi i¢in alinan
stratejik kararlarin ve bu dogrultuda yapilan yatirimlarin Cin’in yiikselisini saglamistir. Frank’m Cin’i,
kiiresel ekonominin merkezine oturttugu 14-18. ylizyillar arast donem ile karsilastirildiginda bu
yiikselisin yapay oldugu soylenebilir. S6z konusu dénemde Cin’in var olan zenginligi kendi {iretimi,
niifusu ve teknolojik gelisimine dayanmuistir.

3. Tek Kusak-Tek Yol Projesi

1990 sonras1 Cin’in kiiresel ekonomide ve uluslararasi sistemde artan rolii, hegemon gii¢ olan
ABD’yi rahatsiz etmistir. ABD, Cin’in bu yiikselisini kontrol altina almak amaciyla Trans Pasifik
Ortaklig1 (Trans Pasific Partnership-TPP)*nin kurulmasina onciiliik etmekle birlikte, Orta Asya iilkeleri
ve Cin’in yakin cografyasinda bulunan diger iilkeler {izerinde ticari ve askeri kartlar1 kullanarak Cin’i
(buna Rusya da eklenebilir) gevrelemeye cahismasi® 1990°dan itibaren ABD dis politikasimin temel
araglarindan birisi olmustur. ABD’nin siirdiirdiigii ¢evreleme politikasina karsi Cin ise bolgesel ve
kiiresel bazi adimlar atmak durumunda kalmis; bu kapsamda bolgesel kapasitesini artirmak adina 2001
yilinda temelleri atilan Sanghay isbirligi Orgiiti* ve Asya Altyapi Yatirim Bankasi'nin® kurulmasmna
onciiliik etmis®, Giineydogu Asya iilkeleri ile serbest ticaret anlagmasini 6ngéren ASEAN ile diyalog
igerisine girmis, BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika)’de yer almis ve modern Ipek
Yolu olarak da isimlendirilen Tek Kusak-Tek Yol Projesi’ni (One Belt One Road) hayata gecirmeyi
amaclamistir. Siiphesiz Cin’in bu girisimlerinden en 6nemlisi genis bir cografyay icerisine almasi ve
kiiresel olmas1 bakimindan Tek Kusak-Tek Yol Projesi’dir.

Xi Jinping’in15 Kasim 2012’de Cin Komiinist Partisi’nin bagina gegmesi ve 14 Mart 2013°de
devlet bagkani olmasi ile birlikte kiiresel sistemde Cin, 6zellikle dis iliskilerde 6nemli bir aktor haline
gelmistir. 2010 sonrasi son 10 yilda yillik ortalama olarak %7.62 (The World Bank) oraninda biiyiiyen
Cin ekonomisi, diinyanin farkl1 bolgelerine de yatirimlar yapmaya baslamus (Istikbal, 2019), Tek Kusak-
Tek Yol Projesi’ni hayata gecirmek iizere devlet bagkani Xi Jinping, 2013 yilinda dis ticareti
kolaylastiracak, istikrarli enerji kaynaklar1 saglayacak, Asya’nin altyap1 gelisimini tesvik edecek ve
Pekin’in bélgesel etkinligini yaygilastiracak Cin liderligindeki Yeni Ipek Yolu projesini, baris projesi
olarak diinyaya duyurmustur (McBride, 2015).

®Trans Pasifik Ortaklig1 (Trans Pasific Partnership-TPP), 5 Ekim 2015 tarihinde ABD, Avustralya, Kanada, Japonya, Malezya,
Meksika, Peru, Vietnam, Sili, Brunei, Darussalam, Singapur ve Yeni Zelanda tarafindan anlagmaya varilan ticaret ortakligidir.
Temelleri 2005 yilina dayanan bu ortaklik, kiiresel ekonominin %40’ 11 olusturmaktadir ( McBride & Chatzky, 2019).

3ABD, Cin ve SSCB’deki komiinizm tehdidi ile miicadele ad1 altinda, Orta Asya ve Giineydogu Asya iizerinden Cin ve Rusya’y1
cevrelemek adina bircok adim atmistir. 1954’de ABD’nin 6nciiliigiinde sekiz iilkenin (ABD, Birlesik Krallik, Tayland, Filipinler,
Pakistan, Yeni Zelanda, Fransa ve Avustralya) katilimiyla kolektif savunma amacli Gilineydogu Asya Antlasmasi Teskilati
(SEATO) nun kurulmasi, ABDnin Cin’e komsu Orta Asya iilkeleri Kirgizistan, Ozbekistan ve Filipinler gibi iilkelerde actig1 askeri
iisler ve ayni cografyada yaptig1 ekonomik yatirimlar, NATO’nun Baris I¢in Ortaklik Programi gergevesinde Orta Asya ve diger
eski SSCB iiyesi tilkelere yonelik agilimi, Tayvan, Kuzey Kore, Giiney Cin Denizi, Tibet ve Dogu Tiirkistan gibi Cin’in sorunlu
bolgelerinde karst tarafin desteklenmesi (inat, 2019) gibi politikalar bu adimlara 6rnek olarak gosterilebilir.

#1996 yilinda Sanghay Beslisi (Cin, Rusya, Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan) ad1 altinda giivenlikten ekonomiye kadar uzanan
bir isbirligi amactyla kurulan olusum 15 Haziran 2001°de Ozbekistan’in da katilimiyla Sanghay Isbirligi Orgiitii (SI0) adin1 almugtir
(Hasnat & Awan, 2016: 85). SIO her ne kadar askeri bir ittifak olmasa da ABD’nin bolgesel politikalarina kars1 ortak bir durus
sergileyebilmek adina olusturulmustur. 2017’den bu yana Tiirkiye de orgiitte diyalog ortag: statiisii ile yer almaktadir.

5Asya Altyapt Yatinm Bankasi (Asian Infrastructure Investment Bank-AIIB) Cin’in onciiliigiinde Ocak 2016’da kurulmustur.
Tirkiye’nin de liye oldugu AIIB, bolgesel kalkinmay1 amaglamakla birlikte, Cin’in bolgesel ve kiiresel yiikselisinin ve disa agilma
politikasinin bir sonucudur (Yigenoglu, 2018: 20).

6Cin ‘in uyguladig1 ekonomi politikalar: nedeniyle liman kenti olan $anghay sadece iilkenin ekonomik merkezi degil ayni1 zamanda
diinya kapitalist ekonominin de 6nemli merkezlerinden biridir. Burada Pekin Cin komiinizmini temsil etmekte, Sanghay ise
kapitalizmin finans merkezi konumundadir. Cin’in yasadig1 bu durum, Cin tarzi kapitalizm olarak tanimlanmaktadir.
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Cin hiikiimeti tarafindan bu proje ile bes temel hedefin amaglandig1 aciklanmistir: Kalkinma
stratejileri lizerine ilgili devletlerin siirekli politika koordinasyonu, Pasifik’ten Baltik Denizi’ne tek bir
ulasim altyapisi, engelsiz ve serbest ticaret agi, mali biitiinlesme ve insanlar arasindaki baglarin
gelistirilmesidir (Kulintsev, 2018: 197). Ipek Yolu Cin tarihi acisindan olduk¢a énemlidir. Diinyanin en
eski ve en uzun ticaret yolu olarak bilinen Ipek Yolu Cin’den baslayarak Dogu ve Bati Tiirkistan
iizerinden Afganistan, Iran ve Anadolu’ya, oradan da Avrupa’ya baglanan, Dogu ve Bati tarafindan
yaklagik 17 asirdan fazla bir siire kullanilan giizergahin adidir (Cakan, 2017: 36). Ayn1 zamanda tarihi
Ipek Yolu, Frank’m Cin merkezli Dogu’nun kiiresel ekonomik sistemin merkezinde yer aldigimi ileri
stirdiigli Yeniden Dogu tezinde siklikla Cin ve diger Dogu medeniyetleri agisindan 6nemi vurgulanan bir
ticaret yoludur.

Tek Kusak-Tek Yol genel manada Asya, Afrika ve Avrupa kitalarindan gegerek yaklasik 65
iilkeyi fiziksel, ticari, kiiltiirel ve buna benzer baglantilarla birbirine baglamay1 amaglamaktadir. Projenin
kapsamina alinan iilkelerin toplam niifusu, diinya niifusunun %60’1n1 (yaklasik 4.4. milyar), diinya gayri
safi hasilasinin %30’unu ve diinya ticaretinin %40’1n1 olusturmaktadir (Koboevic, Kurtela & Vujicic,
2018: 114). Proje iki plan veya hat iizerine kuruludur. Bunlardan ilki Ipek Yolu Ekonomik Kusag1 (Silk
Road Economic Belt) Cin, Orta Asya, Rusya ve Avrupa’y1 kara hatt1 iizerinden birbirine baglamay1
amaglamaktadir. Tkincisi olan Deniz Ipek Yolu (Maritime Silk Road) ise Cin’i, Hint Okyanus’u iizerinden
Basra Korfezi ve Akdeniz’e baglamayi amaglamaktadir (Karagél, 2017: 1-2). Bu hatlarin giizergahlarina
bakilacak olursa Ipek Yolu Ekonomi Kusagi, Cin-Pakistan, Orta Asya-Tiirkiye, Cin-Avrasya, Cin-
Mogolistan-Rusya, Cin-Dogu Asya, Cin-Hindistan seklindeki genis bir cografyay1 kapsayan alt
koridorlardan olusmaktadir (Tuncel, 2018). Deniz ipek Yolu (bazi kaynaklarda 21. Yiizy1l Yeni Ipek
Yolu diye gecmektedir)’nun alt koridorlart ise Cin kiyilarindan baslayarak Giiney Cin Denizi ve Hint
Okyanusu yoluyla Avrupa ve yine Giiney Cin Denizi yoluyla Cin kiyilarindan Giiney Pasifik seklindedir.

Esasen Cin’in bu projeyi hayata gec¢irmesi bircok sebebe dayandirilabilir. Bunlardan biri
yukarida vurgulandigi iizere ABD’nin 1990 sonrasi diinyaya kabul ettirmeye c¢alistigi hegemonyasina
kars1 ¢ok kutuplu diinya diizenini olusturmak ve benimsetmektir. Bilindigi tizere bu konu Rusya’nin da en
fazla iizerinde durdugu hususlarin baginda gelmekte ve ABD hegemonyasma karsi Rusya ile Cin’in
isbirligi icerisinde oldugu bir¢ok olusumu da icermektedir. Bir diger sebep 2008 kiiresel ekonomik krizin
tiim diinyada oldugu gibi Cin ekonomisini de olumsuz etkilemistir. Her ne kadar Cin 2008 krizini hizli bir
sekilde atlatmis goriiniiyorsa da 2011 sonrasinda Cin ekonomisinin inis-¢ikis yasadigi déneme girmistir.
Tek Kusak-Tek Yol Projesi bu inisli ¢ikigli ekonomik durumun sonucunda bir yatirim programi olarak
ortaya ¢ikmustir. Bir bagka neden olarak ta Cin’deki iiretim fazlast liriinlerin diinya pazarlarina
ulastirilmasidir (Cakan, 2017: 38).

Frank’in da bahsettigi ilizere Cin’in 1400-1800 yillar1 aras1 Bati ticaretinden iistiin oldugu
donemde yine iiretim fazlasi vardi ve bunu, tarihi ipek yolu {izerinden diinyanin diger bdlgelerine
ulastirmakta ve karsiliginda Avrupalilarin ABD’den elde ettigi giimiisii Cin’e ¢ekmekteydi. Bugiin de
Tek Kusak-Tek Yol Projesi ile belirledigi giizergahlardan kazan-kazan stratejisine gore iiretimi fazla olan
tirtinleri diinya pazarlarina ulastirmay1 amaglamaktadir. Cin’in bu proje ile ortaya koydugu hedeflerinden
birisi de enerji konusudur. Enerji ihtiyaci artan Cin, proje kapsaminda enerji kaynaklarina ulasim
konusunda hem cesitlilik hem de alternatif gilizergdh arayisi igerisindedir. Mevcut enerji tedarikinin
biiyiik boliimiinii ABD’nin kontrolii altinda olan Hiirmiiz Bogaz1 ve Malakka Bogazi gibi deniz yollar
tizerinden gergeklestiren Cin, Giiney ve Dogu Cin Denizi’ndeki sorunlart da diigiinerek (Karaca, 2012:
99), projenin Deniz Ipek Yolu’na enerji 6zelinde 5nem vermektedir. Béylece Cin, ABD’nin ¢evreleme
politikalarina da kars1 ¢ikmaya ¢alismaktadir. Sadece deniz yollar1 degil karadan gegen nakil hatlar1 da
disiiniildiigiinde projenin kara baglantisi boliimii ayrica 6nem kazanmaktadir. Cin, proje kapsamindaki
bdlgelerde yenilenebilir enerji yatirimi yapmak suretiyle enerji ¢esitliligi ve giivenligi konusunda adim
atmaktadir (Reuters, 2019).

Tek Kusak-Tek Yol Projesi ile birlikte Cin’in kiiresel sistemdeki yeri ya da roliiniin ne olacag:
ile ilgili iki temel soru ortaya ¢ikmustir. Birincisi, Cin, kiiresel ekonomideki yiikselisi ve Tek Kusak-Tek
Yol Projesi ile hegemon bir gii¢ olabilir mi? Ikincisi, Cin’in biiyiimesi ABD’nin diinya hegemonyasini
dengeleyerek diinya sistemini ¢ok kutuplu bir diizene doniistiirebilir mi? Cin’in mevcut durumuna
bakildiginda ilk soruya evet cevabini vermek zordur. Zira Cin’in yiikselisi hegemonyanin uluslararasi
iligkilere uyarlandigi neo-Gramscian yaklasimin bilegenlerini tam olarak saglamadigi goriilmektedir.
Temel anlamda bir iilkenin diger iilkeler iizerinde kurdugu egemenligi ifade etmek igin kullanilan
hegemonya kavrami neo-Gramscian perspektif ile uluslararasilagsmis ve bu bakis agisina gore bir devletin
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hegemon konuma yiikselmesi ii¢ temel nitelik {izerinden aciklanmistir(Cox, 2011: 29-60): Altyap1 yani
ekonomik giice, iistyapt yani sosyo-kiiltiirel ve siyasal giice sahip olan hegemonik giiclin etrafindaki
iilkeler tarafindan tasvip edilecegi ve nihai olarak, hegemonik sisteme riza gosterilecek uluslararasi
organizasyonlarin (uluslararasi orgiitler) bulunmasi gereklidir (Kurt, 2019: 52). Bu unsurlar agisindan
analiz edildiginde Cin, giiclii bir ekonomiye sahiptir. Ancak Cin’in ekonomik giiciinii olusturan unsurlar
basta ABD olmak iizere kiiresel yatirimlarin oldugu unutulmamalidir. 2008 yilinda yaganan kiiresel kriz
Cin ekonomisindeki bu kirilganlig1 bir nebze de olsa ortaya ¢ikarmstir. Bir diger unsur iistyapidir. Cin’in
sosyo-kiiltiirel yapis1 Konfligyiisgiiliige dayanir ve baris icinde bir arada yasama ahlaki degeri
icermektedir (Panda, 2014). Cin’in barig temelli bir arada yasamayir amaglayan bir dig politika
yiiriittiigiinii soylemek giictiir. Ornegin diinya meselelerine kars1 cekimser tavri ve Dogu Tiirkistan,
Tayvan ve Tibet gibi 6zerk bolgelerdeki tek tarafli sert tutumu, Cin’in ahlaki ve bariggil sdylemleri ile
ortismemekte ve bu da kiiresel imajin1 olumsuz etkilemektedir (Kurt, 2019: 69). Ayrica neo-Gramscian
hegemonyanin iiclincii unsuru olan uluslararasi orgiitler temelinde degerlendirildiginde, Cin tarzi
orgiitlerin etkinligi de tartismalidir. Ornegin, bolgesel yatirrm bankasi olan Asya Yatirnm Bankasi’nda
Japonya’nin pay1 ve istiinliigli yadsinamaz bir gergektir. Bununla birlikte bir diger bolgesel olusum
Sanghay Isbirligi Orgiitii'nde Cin kadar Rusya da so6z sahibidir. Yine Cin’in 2001 yilinda katildig1 Diinya
Ticaret Orgiiti’'nde ABD’nin {istiinliizgii de yadsinamaz bir gercektir. Kisaca kiiresel ekonomideki
yiikselisi nedeniyle Tek Kusak-Tek Yol Proje’nin, Cin’in diinya sisteminde hegemonik bir gii¢c olmasi
icin yeterli olamayacagi sOylenebilir (Brinza, 2020). Kaldi ki bu projenin gergeklesebilme imkanlar1 ve
ihtimalleri konusunda da endiseler s6z konusudur. Bunun yerine Cin’in mevcut durumu dikkate
alindiginda diinya sistemi igerisinde kiiresel bir aktor oldugu ifade edilebilir. Ayn1 zamanda Cin’in
kiiresel sistemdeki yiikselisi, realist paradigmanin 6nemli araglarindan olan ekonomik gii¢ ve buna bagl
olarak askeri giiciinii artiracagi ifade edilebilir.

3. Covid-19 Sonrasi Donemde Cin ve Tek Kusak-Tek Yol Projesi

Cin’in kiiresel yiikselisini etkileyen ABD-Cin arasindaki ticaret savaglarinin ve diinyay: etkisi
altinda alan Covid-19 salgininin Cin ve Tek Kusak-Tek Yol Projesine yansimalarini degerlendirmek bu
boliimiin énemli tartisma konusunu olusturmaktadir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ABD’nin liderlik
ettigi kuralli ticaret diizeninin,’ ABD ¢ikarlarina hizmet etmedigini iddia eden Trump, segim
calismalarinda bu politikalardan vazgegerek, korumaci bir politika izleyecegini ilan etmistir (Aran, 2018:
1). ABD-Cin rekabeti veya baska bir deyisle ABD’nin Cin’i kisitlamak istemesi kapsaminda Trump
tarafindan Mart 2018’de Cin’den ithal edilen baz1 {iriinlere %25 ve %10 oraninda ek vergiler getirmesi ve
buna karsihik Temmuz-Agustos 2018’de Cin’in karsi kisitlamalari, bugiin ticaret savasi olarak
adlandirilan siirecin baglamasina neden olmustur (Kaya, 2019: 22). Trump’in bu hamleleri, ABD’nin
ekonomisini korumak, ticaret agigini kapatmak ve yiikiinii hafifletmek gerekgesiyle baglamigsa da Cin’in
son yillardaki ekonomik yiikselisi, buna paralel olarak kiiresel sistemdeki giiciiniin artmasi ve Tek Kusak-
Tek Yol Projesi gibi kiiresel etkinligini artiracak adimlarina karsi bir 6nlem niteligi de tagimaktadir. ABD
ile Cin arasinda kismen de olsa devam eden bu rekabet, 2020’nin baslarinda imzalanan anlasma® ile
hafiflemistir. Uygulanan ek tarifelerin yariya indirilmesini 6ngdren bu anlagsmaya ragmen devam eden
gerilimin, hem Cin hem de ABD agisindan ekonomik anlamda zararlar1 oldugu agiktir (Sherman, 2020).
Bu anlagsmazligin Cin ekonomisine verdigi zararlarin yani sira Tek Kusak-Tek Yol Projesi’ne olumlu
katkilar1 da oldugu belirtilebilir.

Ticaret savaglari nedeniyle Cin’in, ABD ile yaptig:1 ticaretin bir kismi Tek Kusak-Tek Yol
giizergahinda yer alan iilkelere kaymigtir. Bu donemde Latin Amerika ve Afrika iilkeleri ile Cin arasinda
gerceklestirilen ticarette 6nemli bir artig goriilmiistir. Bu durum Tek Kusak-Tek Yol Projesinin
strdiirtilebilirligini ve Cin’in kiiresel ticarette, ABD ile olan ticarete alternatif olusturdugunu ortaya
cikarmistir (Steil & Rocca, 2019). Ayrica Tek Kusak-Tek Yol projesinin siirdiiriilebilirligi bakimindan bir

"Burada kullanilan kuralli ticaret kavram: ikinci Diinya Savas: sonrast ABD’nin liderliginde olusturulan ve Uluslararas: Para Fonu
(IMF), Diinya Ticaret Orgiitii ve Diinya Bankas1 gibi uluslararas finansal kuruluslar tarafindan kurallari belirlenen kiiresel ticareti
ifade etmektedir. Yine burada kullanilan ABD’nin korumaci politikast kavrami, 2008 kiiresel ekonomik kriz sonrasi bozulmaya
baslayan ABD ekonomisini diizeltmek amaciyla, Baskan Trump tarafindan kendi ireticilerine zarar verdigi gerekgesiyle 2018’den
itibaren uygulamaya koyulan ek vergiler yoluyla olusturdugu ekonomik politikalar: ifade etmektedir.

815 Ocak 2020 tarihinde ABD ile Cin arasinda imzalanan ve 1. Faz Ticaret Antlagsmasi olarak adlandirilan anlagma ile 2018’den bu
yana devam eden ticaret savasi bir nebze de olsa hafiflemistir. Anlagma ile imza tarihinden itibaren iki yil boyunca Cin ABD’den
200 milyar dolarlik {iriin alacagini, bunun karsiliginda ABD giimriik vergisini yariya indirmeyi taahhiit etmistir. Bununla birlikte
anlagsma metninde fikri miilkiyet, doviz kuru, gida ve tarim gibi hususlara iliskin maddeler de yer almus, ticaret savasina yol agan
gumriik tarifelerinin daha da indirilmesi i¢in ikinci bir anlasma yapilmasi deklare edilmistir (Toh, 2020).
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diger gelismede ABD’nin Trump déneminde TPP’den ¢ekilmesi olmustur. Cin’in etki alanindaki iilkeleri
kapsayan ve ABD onciiliigiinde olusturulan bu anlasmadan ¢ekilmesi Cin’in, Tek Kusak-Tek Yol girisimi
ile elde edecegi kazanimlarin Oniinii agmistir. Ayrica bu ¢ekilme ABD’nin bolgedeki miittefiklerinde bir
giiven zedelenmesine yol acarken, Cin’in bolgesel giiciiniin artmasin1 beraberinde getirecek bir gelisme
oldugu soylenebilir (Cai, 2017).

2019 Aralik ayinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikarak diinyanin geneline hizla yayilan, kisa
slire i¢erisinde milyonlarca vaka ve yiizbinlerce 6liimiin gergeklesmesine yol agan salgin (Covid-19)
sonrasi ortaya ¢ikmasi ongdriilen yeni diizenin nasil sekillenecegi ve Cin’in bu diizendeki yerinin analizi
Cin’deki gelismeleri anlamak i¢in olduk¢a dnemlidir. Kimilerine gére Amerikan hegemonyas: altindaki
tek kutuplu diinya diizeninin yerini ¢ok kutuplu diinya diizenine birakacagi, kimilerine gore ise mevcut
stirecin diinya diizeninin degismesi i¢gin yeterli olmadig1 degerlendirilmesi yapilmaktadir (Yesiltas, 2020).
Diinya sisteminin degisip degismeyecegi sorusu bir tarafa, sistemi olusturan unsurlarin degigsmesine kesin
goziiyle bakilmaktadir. Bu konuda kimilerine gore kiiresellesmenin sonuna gelindigi ve ulus devlet ve
milliyetciligin yiikselecegi ongoriiliirken, kimilerine gore AB ve NATO gibi uluslararasi orgiitlerin
varliklarinin sorgulanacag: ve belki de dagilacag: degerlendirilmektedir (incekaya, 2020). Stephen Walt
da ulus devlet ve milliyetcilik kavramlarinin 6neminin artacagini ve giiciin, Bati’dan Dogu’ya kaymaya
devam edecegini vurgulamaktadir (Foreign Policy, 2020). Walt’in bu degerlendirmesi, bu caligmanin
6ziinii olusturan Frank’mn Yeniden Dogu tezinde ortaya koydugu Bati’nin yiikseliginin gegici oldugu
tespitini desteklemektedir. Calisma ile ilgisi bakimindan s6z konusu salgin, Frank’in Yeniden
Dogusu’nda ele aldigi Kolombcu degistokus kavramimi akillara getirmektedir. Kolombcu degistokus
kavrami Frank’in eserinde Avrupalilarin Amerika’y1 kesfettikten sonra Amerika ve diger bolgelere
taginan mikrobun etkisini anlatmak icin kullamlmaktadir (Frank, 2010: 83-84)°.

Pandemi sonrasi ortaya ¢ikmasi dngdriilen diinya sisteminde Cin’i, ABD’nin rakibi olarak goren
yaklagimlar da s6z konusudur. Ornegin Campbell ve Doshi, salgin ile birlikte ok fazla zayiat veren
Ingiltere ve Fransa’min ABD hegemonyasmin merkezi giicleri olmaktan uzaklasacaklarim ve ABD
hegemonyasinin da giic kaybedecegini iddia etmektedirler. Cin salgindan etkilenen {ilkelere maddi
yardim yaparak ABD’nin hegemonya ac¢igini doldurmakta ve diinya sisteminde yerini giiglendirmeye
calismaktadir (Campbell & Doshi, 2020). Boylece diinyanin yeni siiper giicii olarak Cin’in 6énemli bir
aktor olacagi sOylenebilir (Giiler, 2020). Mahbubani’ye gore 21. yiizyilla damgasimi vurmus ABD
merkezli kiiresellesmenin yerini salgin sonrasi Cin merkezli bir kiiresellesmenin almasi muhtemeldir.
Mahbubani bu degisimin daha 6nce basladigini belirtmektedir. ABD’ nin Trump yonetimi ile birlikte 6n
plana ¢ikan uluslararasi ticaret ve kiiresellesmeye olan mesafeli yaklasimi ve kiiresel ticarette ABD’den
dogacak boslugun Cin ile dolma ihtimali bu degerlendirmenin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Ayrica
ABD’nin salgindan ¢ok fazla etkilenmesi ve buna bagli olarak refah seviyesinin diismesi, salgin sonrasi
stiregte ABD’nin bu olumsuz tabloyu iyilestirmek i¢in daha fazla ¢aba harcayacagi ve Cin etkinliginin
artacagl ihtimalini ortaya ¢ikarmaktadir (Foreign Policy, 2020). Covid-19 salgininin getirdigi
olumsuzluklara ek olarak ABD’de yakin zamanda yasanan Floyd cinayeti ile baslayan irk¢ilik tartigmalari
ve kisa siire igerisinde ABD’de baslayan protestolarin Avrupa devletlerine sicramasi, ABD’nin kiiresel
sistemdeki itibarin1 zedelemistir. Bu degerlendirmeler 15181nda salgi oncesi Cin’in ekonomik durumu ve
kiiresel politikalar1 dikkate alindiginda salginin, Cin merkezli bir diinya sistemine yonelik tartigsmalari
artirdig1 s6ylenebilir.

Salgin siirecinde yasananlar ABD’nin hegemonik giiciinii sarsmakla birlikte tek kutuplu diinya
sisteminin ¢ok aktorlii veya ¢ok kutuplu bir diizene dogru evrilmekte olduguna isaret etmektedir. Bir
diger ifadeyle salgin1 énlemede diinya sisteminin merkez giiglerinin gosterdigi ilgisizlik, yetersizlik ve
caresizlik, diinyanin digerleri tarafindan, giivensiz olarak algilanmalarina yol agmistir. Bu durum bir
tarafta iilkelerin kendi baslarinin ¢aresine bakma istegini artirmakta, kendi kendine yeten bir toplum olma
arzusu ile ulus devlet yapilan giliglenmektedir. Diger yandan diinya sisteminin hegemonyasini kuran
ABD’nin onciilik ettigi merkezi iilkelere karsi alternatif olusturabilecek yeni aktorlerin g¢ikmasi
olasiligidir. Bir diger ifadeyle salgin sonrasi olugmasi 6ngoriilen ¢ok kutuplu diizende elbette Cin disinda
aktorler de daha giicli olarak ortaya cikabilir. Bunlardan biri de Tirkiye’dir. Zira gerek salginla

9Avrupalllar tarafindan Amerika kitasina taginan mikroplarin biyolojik silah olarak kullanilmasina &rnek olarak Ingilizler tarafindan
Kizilderililerin mikrop tastyan battaniyelerle katledilmesi gosterilebilir. 1763 yilinda Ingiliz saldirisina karsi Fransa’nin destegini de
alarak birlesen Kizilderili kabileleri biiyiik bir ordu kurmus ve Ingilizleri piiskiirtmek icin bugiin Pittsburgh sehrinde bulunan ve o
doénem Ingiliz denetimi altina olan Pitt kalesini kusatmuglardir. Ingilizler ise sézde bars isteklerini cicek mikrobu bulastirilmis
battaniyeleri Kizilderililere hediye ederek, haftalar igerisinde ¢ok sayida Kizilderili’nin 6liimiine sebep olmuslardir (Kiger, 2019).
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miicadeledeki basarili adimlari, gerekse de Avrupa iilkeleri ve ABD gibi iilkeler dahil olmak iizere
yardimlari, Tiirkiye’nin salgin sonrasinda olusacak diizende kiiresel etkinliginin artacagina bir isaret
olarak degerlendirilebilir.

Salgin sonrasi donemde ABD’nin siiper gii¢ olma 6zelligini kaybetmesinin Tek Kusak-Tek Yol
Projesine olumlu ve olumsuz bazi yansimalarindan bahsedilebilir. Her ne kadar tiim diinyay1 kapsamasa
da bir kiiresellesme hareketi olarak degerlendirilebilecek bu proje, salgin sonrasi ulus-devletlerin giiciiniin
artmasi ve kiiresellesmenin etkisinin zayiflamasi ile olumsuz etkilenebilir. Ayrica salginin en fazla
etkilendigi ABD ve AB iilkelerinin salgin sebebiyle girecegi ekonomik sikintilar nedeniyle Cin ile
yiiriittiikleri ithalat ve ihracati azaltma ihtimali proje agisindan olumsuz degerlendirilebilecek bir bagka
konudur (Tonchev, 2020). Bunun yani sira ABD’nin salgin sonrasi iddia edilenin aksine Ikinci Diinya
Savasi sonrasinda izledigi politika gibi basta AB iilkeleri olmak iizere diger iilkelere yardimda bulunmasi,
Cin’in kiiresel giicliniin gostergesi sayilabilecek Tek Kusak-Tek Yol Projesi girisimini olumsuz
etkileyebilir. Her ne kadar Cin bu salginla miicadele kapsaminda basarili bir grafik sergilemis ve iiretime
devam ediyor olsa da, Cin {irlinlerinin pazari halindeki iilkelerde salginin etkilerinin artarak devam etmesi
hem Cin ekonomisini hem de Kusak-Yol girisimini olumsuz etkilemektedir (Sanli, 2020: 611).

Siirecin sonunda ABD’nin siirecten olumsuz etkilenerek gii¢ kaybetmesi halinde Cin, Avrupa,
Rusya, Tiirkiye, Giiney Kore, Japonya vb. iilkelerin siire¢ sonrasi iligkileri diinya sisteminin ne yonde
evrilecegini gosterecek olsa da siirecin tek kutupluluktan uzaklasacagi, ¢ok aktorlii veya ¢ok kutuplu bir
diinya sistemine evrilecegi soylenebilir. Ayrica kendi kendine yetmeyi esas alan ulus devlet yapilari,
salgin sonrasi diinya sisteminde giicli artacak olsa da insanligin kiiresellesme ile elde ettigi bir arada
yasama, adil olma ve sorumluluk alma gibi kazanimlarin, kiiresellesme siirecini daha ¢ok
yayginlastirabilir. Yasanan bu gelismeler, Tek Kusak-Tek Yol girisimine olumlu etki yaparak, Cin’in
kiiresel giiciinii pekistirecektir (Ozdemir, 2020). Ayrica Cin’in salgmnla miicadele kapsaminda diinyanin
dort bir yanma gonderdigi yardim malzemeleri Tek Kusak-Tek Yol Projesi’nin giivenilirligini ve kabul
edilebilirligini olumlu etkileyecek bir gelismedir. Zira proje sadece ekonomik degil kapsadigi iilkeler
arasinda saglik, sosyal iligkiler ve insani baglar gibi argiimanlar1 da icermektedir (Brinza, 2020). Liberal
ve otoriter yonetim tartismasi devam ederken Cin’in uluslararasi iliskilerde esit iliskiler ilkesini
vurgulayan Xi, projeyi olusturan iki temel giizergiha ek olarak Saglhk Ipek Yolu, Hava Ipek Yolu ve
Demir Ipek Yolu'nu vurgulayarak karsilikli kazang ile ortak kader toplulugu olusturmak istedigini
belirtmistir (Erdogdu, 2020). Esasen Saglik Ipek Yolu kavraminin salgin sonrasi daha yogun sekilde
giindeme gelecegi soylenebilir (Lancester, Rubin & Hooper, 2020). Cin’in saglik alanindaki bu agilimi
Tek Kusak-Tek Yol Projesi’nin kabul edilebilirligini artirmay1 amaglamaktadir. Tek Kusak-Tek Yol bir
Cin projesi olmakla birlikte kapsadigi alanin genisligi ve iilke sayis1 diistiniildiigiinde karsilikli bagimlilik
kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Salginin basinda iilkeler her ne kadar dis diinyaya kapilarin1 kapatmis olsa
da Haziran ay1 itibariyle baglayan normallesme siireci ile birlikte ortaya ¢ikan gelismeler eskisi kadar
olmasa da iilkelerin yeniden dis diinya ile baglantilarin1 devam ettirecegini ortaya ¢ikarmaktadir. Zira
salgin siiresince bozulan ekonomilerini diizeltebilmek adina tilkeler karsilikli olarak birbirlerine bagimli
durumdadirlar. Bu pencereden bakildiginda Kusak-Yol girisiminin uygulanabilirligi daha anlamli hale
gelmektedir (Gorgen, 2020). Saghk Ipek Yolu projesi, Tiirkiye’nin son yillarda saglik alaninda yaptigi
yatirnmlart ve uygulamalar1 nedeniyle 21. Yiizyilda Tirkiye’yi 6nemli bir saglik merkezi haline
getirebilir.

SONUC

Tarihi Ipek Yolu onemini kaybedene kadar diinya ticaretinin gerceklestii en onemli
giizergahlardan birisi durumundaydi. Bu énem Frank’in kiiresel ekonomide 19. yiizyila kadar déonemde
Cin’i merkeze aldig1 Yeniden Dogu tezinde de siklikla vurgulanmaktadir. Bu anlamda bir degerlendirme
yapilacak olursa; Cin’in Tek Kusak-Tek Yol projesi, bilyiimeye devam eden Cin’in ekonomik giiciinii
artirarak kiiresel sistemde etkili olmasini, Ipek Yolu ve unsurlarinin, cografi alandaki iilkeler iizerinde de
olumlu etkileri olacagi soylenebilir. Ayrica Frank agisindan projenin Cin’in 19. yiizyilla kadar olan
merkezi konumunu 21. yiizyilda da yeniden insa etme cabasi olarak degerlendirmek miimkiindiir. Tek
Kusak-Tek Yol Projesi, Cin’in 1980 sonrasi donemden baglayarak, 2000’li yillarda da kiiresel orgiitlere
katilmaya baglamasi da dahil dis iliskilerinde en iddiali adimidir. Proje yaklasik son 40 yillik donemde
disa kapali bir devlet modelinden kiiresel sisteme entegre olmus bir devlet modeline gegen Cin’in kiiresel
giicinii en fazla ortaya koydugu girisimdir. Tek Kusak-Tek Yol Projesi sadece Cin’in yiikselisi
baglaminda degil, projede yer alan tiim ilkelerin kalkinmasi agisindan da dnemlidir. Calismada ortaya
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koyuldugu iizere Cin’in bir hegemonya olmadigindan hareketle projedeki iilkelerin kalkinmasi ve/veya
kendi aralarinda yapacaklart isbirligi sayesinde kiiresel birer aktér olmalart da muhtemeldir. Salgin
sonras1 yeni diinya diizeninde Cin merkezli Asya iilkelerinin daha giiclii bir pozisyona gelecegi bir¢cok
uzman tarafindan degerlendirilmektedir. Cin’in tek basina hegemonik bir gii¢ olmas1 zor ancak salgini ilk
yasayan ve diger ililkelere nazaran kisa siirede atlatan Cin’in bu konudaki tecriibesi ve ekonomik giicii
sayesinde diger iilkelere yardim etmekte bu da Cin’in salgin sonrasi olusacak diizende giiglii bir aktor
oOlacagina isaret etmektedir.

Cin’in giiniimiiz kiiresel sistemindeki ekonomik giiciinii ve 6zellikle salgin sonrasi olusacak
diizendeki roliiniin daha da artacagini kabul etmekle birlikte, Frank’in Yeniden Dogu tezinde analiz ettigi
Cin’in 19. ylizyila kadar devam ettirdigi ekonomik iistiinliigii ile giiniimiizdeki durum karsilastirildiginda
bazi farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Frank’in analizinde de ele alindigi lizere Cin’in 19. yiizyila kadar
olan iistiinliigli daha cok {tretkenlik, teknolojik {iistiinliikk ve niifus gibi kendi sahip oldugu unsurlar
iizerinden degerlendirilirken; Cin’in giiniimiizdeki ekonomik biiylimesinde yabanci yatirimlarin ve
ABD’nin liderlik ettigi kiiresel ekonomik sistemin payr oldukca fazladir. Bu da Cin’in kiiresel
etkinliginin tartigmali bir hale gelmesine neden olmaktadir. Ayrica yine bu tespitten hareketle kiiresel
salginin ulus devlet ve milliyetcilik 6gelerini 6n plana ¢ikarmasi ihtimali dahilinde bazi iilkelerin halen
Cin’de devam eden tretimlerini kendi iilkelerine ¢ekme ihtimali, yabanci yatirimlarin ¢ok biiyiik pay1
olan Cin ekonomisi, Tek Kusak-Tek Yol Projesi ve Cin’in kiiresel etkinligini olumsuz etkileyecek bir
gelisme olarak degerlendirilebilir.
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THE SOFT POWER OF SOUTH KOREA
GUNEY KORE’NIN YUMUSAK GUCU
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Arastirma Makalesi / Uluslararas iligkilerde gii¢ olgusu siklikla tartisilan kavramlar arasindadir. 20.
Research Article yiizyilda yiikselen realizm akimi ile askeri ve ekonomik giic olarak anlagilan ’gii¢’’
kavrami, gliniimiizde bu anlaminin 6tesine uzanarak farkli unsurlari da biinyesinde ihtiva
Makale Gelis Tarihi / etmektedir. Bu baglamda uluslararas: iliskilerde 6nem kazanan ve en ¢ok kullanilan

kavramlardan biri de ’yumusak gii¢’’ olmustur. Bir aktoriin bir bagka aktére normal

Auticle Arrival Date sartlarda yapmaktan hosnut olmayacagi bir seyi yaptima kabiliyeti olarak

04.09.2019 tanimlanabilecek yumusak gii¢ kavramu kiiltiir, siyaset, ekonomi, diplomasi gibi unsurlar

. araciligiyla sekillenmistir. Bilhassa uluslararasi iligkilerin giiniimiizdeki karmasik yapist,

Makale Kabul Tarihi / uluslararast aktorlerin ‘yumusak gii¢” potansiyellerini kullanmalarini elverisli kilmaktadir.
Article Accepted Date Giiniimiizde internet basta olmak iizere bilim ve teknolojideki hizli sicrama, aktérlerin
11.08.2020 yumusak gii¢ politikalart {iretmesini, yliriitmesini ve yayginlagtirmasini kolaylastirmais;
yumusak gilic kullanimini bariggil bir ortam i¢in bir nevi zaruri hale getirmistir. Bu

Makale Yayin Tarihi / calismada Oncelikle giic kavrami farkli yaklagimlar ¢er¢evesinde ele alinmistir. Ardindan
Article Publication Date gii¢ tiirlerinden biri olan sert gii¢ kavrami, yumusak giic kavramimim karsiti olmak
30.09.2020 suretiyle tanimlanmistir. Caligmanin ana ekseni olan Joseph Nye’in yumusak gii¢ kavrami

uluslararas: iligkiler c¢ercevesinde degerlendirilmis ve bir yumusak giic 6rnegi olarak
Giliney Kore incelenmistir. Yumusak gii¢ unsurlari, yiikselen giic Gliney Kore’nin sahip
oldugu diplomatik, ekonomik, kiiltiirel ve siyasi etkileri baglaminda ortaya konulmustur.
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sunmak hususunda basarilidir.
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Abstract

The phenomenon of power in International Relations is among the concepts
often discussed. The concept of ‘power’ with rising realism in 20th century was
understood as military and economic power; power extends beyond this meaning today
and incorporates different elements. In this context, ‘soft power’ has become one of the
most important and referred concepts in International Relations. The concept of soft
power, which can be defined as the ability of an actor to make another actor to do

Arg. Gor. Aybala Lale something it would not likely do itself, is shaped through elements such as culture,
Ankara Haci Bayram Veli politics, economics, diplomacy. In particular, the complex structure of international
Universitesi, Iktisadi ve Idari relations today makes the international actors’ use of their ‘soft power’ potentials
Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi convenient. Today, the rapid leap in science and technology, especially the internet, has

made it easier for states to produce, execute and disseminate soft power policies, making
the use of soft power a kind of indispensable for a peaceful environment. In this study, the
concept of power was first discussed within the framework of different approaches. Then
the concept of hard power, which is one of the power types, is defined as the opposite of
the concept of soft power. The main axis of the study, Joseph Nye's concept of soft power,

ORCID ID was evaluated within the framework of International Relations and South Korea was
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context of the diplomatic, economic, cultural and political implications possessed by
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Introduction

Power is a variable and controversial concept often used in the social sciences. International
Relations also uses concepts such as hegemonic power, economic power, military power, soft power, hard
power in relation to power. Therefore, the concept of power has an important position in the discipline of
international relations. The approach of International Relations to power has been shaped for many years
on the basis of realist theory, in the context of military and economic power. Such a concept of power is
accepted as ‘obtaining what is desired by using force’. Indeed, realist thinker Hans Morgenthau has
described power as a fundamental tool of international politics. This understanding considers power
solely in terms of geography, population, natural resources, industrial and military capacity, technology,
and uses methods such as intervention, sanctions, repression, coercion as tools of power. On the other
hand, in recent years, elements other than all these ‘hard power’ tools have emerged, and these elements
have been introduced into the literature by Joseph Nye as ‘soft power’. As the cold war was moving
towards its end, the dominance of realism in the discipline began to loosen as of the 1970s, and
intellectual factors in identity, interests and preferences began to gain importance.

In short, soft power, which can be referred as ‘the power to influence others through values,
cultures, and elements of attraction,” is a concept that has been considered and written very much about.
In this context, when examining states in International Relations, it will be appropriate to evaluate the
digitalizable data of the classical power approach as well as the elements of attraction that cause
voluntary obedience. Soft power is more often used by actors, since it is not as costly as hard power.
South Korea is among the states that use soft power. The phenomenon of global commercial success and
cultural diffusion in South Korea defines a process referred to as Hallyu or the "Korean Wave" whose
socio-political significance is mainly related to the concept of "soft power". South Korea, which has felt
threatened by its geographical position throughout its history, has recently experienced a serious upsurge,
and in particular has raised its cultural exports as an important element of soft power. The study will
examine South Korea as an example of soft power and assess South Korea's soft power potentials. In the
first part of the study, the concept of soft power and its emergence process will be evaluated. In the
second part, the elements of South Korea's soft power will be explained in detail.

1. Soft Power in International Relations

1.1 Concept of Power

In the formation of International Relations as a discipline, the influence of the concept of power
is crucial. Realism-idealism, the first debate of the discipline, is also shaped by the concept of power.
Realism which became dominant in the discipline has placed power at the core of its explanations. There
are two main challenges in defining the concept of power. The first is about the broad scope and
ambiguous nature of the concept of power, that necessitates to take into account a large number of
elements in the definitions. The second challenge is due to the variable nature and content of power
relative to the structure of time and systemic relationships. For example, in periods when the rules of
international law and communication technologies are not so developed, the main content of the power
consisted solely of military elements, while nowadays the diplomacy and the control over information
resources/technologies constitute the basic nature of the power (Ozdemir, 2008: 117-118). Robert Dahl
describes the power as ‘the capacity of an actor to do things that another actor might not want to do’
(Dahl, 1957: 202-203).

Neo-realists, on the other hand, have emphasis on the international system rather than on the
ability of other actors to change their behavior when defining power. In this context, power is defined as
the area of movement owned within the framework of systemic constraints and autonomy in the face of
the capabilities of others. In other words, the less a state is affected by the restrictive and constricting
domain of movement and structures of the international system, the stronger it is (Ozdemir, 2008: 128).

Power is like weather according to Nye. Everyone knows about it, but can't understand. As
farmers and meteorologists predict weather, political leaders and analysts try to define power and power
relations. In another aspect, Nye thinks that power, which he likens to love, is easier to experience than to
define and measure. In the sense of the dictionary, the power is the capacity to influence the behavior of
others. Hence, Nye's broadest definition of power is ‘the capacity to influence the behavior of others in
line with the desired outcome.” There are three ways to do this: coercion by threat, tricking by money, and
luring them with possessed charm (Nye, 2004: 1-2). In order to understand the concept of soft power
which is the basis of this study, it is also necessary to know the meaning of hard power.
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Joseph Nye divided power into two: hard power and soft power. Hard power includes military
power, economic power and technological power. Thinking that military and economic power can change
the perspective and position of others, Nye bases hard power on carrots (persuasion) and sticks (threat)
(Nye, 2004: 5). So pressure, imposition, exchange, forced acceptance and sanctions are the means of hard
power. The first thing that comes to mind when it is called power is usually military power. Having a
strong army, warships, missiles, weapons, nuclear power and supporting that power with economic power
are the main ways to be a super power. As a matter of fact, developed countries use the technology they
produce to convince other countries for their own political purposes. Countries such as the United States,
China, Japan are examples in this sense. Although these assumptions about power remain valid during the
Cold War, with the end of the Cold War, this perspective began to be questioned. In the new period, it
was realized that hard power could not be sufficient in itself, and it was questioned the possibility that the
success of the elements described today as ‘soft power’ would be longer term than hard power. The
importance of values such as human rights, sovereignty, self determination and independence has made
new assessments necessary.

1.1.1. Soft Power

The concept of soft power was first heard in 1990 through the book ‘Bound to Lead: The
Changing Nature of American Power’ by Harvard University Professor Joseph Nye. He then covered the
concept in more detail in his books. ‘The Paradox of American Power’ and ‘Soft Power: The Path to
Success in World Politics” were published in 2003 and 2004, and responded to claims that American
power had declined. Nye emphasized that America has an important soft power as well as economic and
military hard power. Indeed, while it is a reality of world politics that states resort to power to avoid from
undermining of their interests, the post-Cold War period has exposed the evolution of hard power. Hard
power is no longer readily available; the impact of increasing technology on public opinion, as a result of
the gradual loss of boundaries between people in a globalized world, the public reaction can neutralize
hard power.

According to the Collins English Dictionary, soft power is described as ‘the ability to achieve the
goal without coercion, especially through diplomacy and persuasion’ (Collins Dictionary, 2018). Nye
describes soft power as ‘achieving what is desired with attraction/charm rather than coercion or money’
(Nye, 2004). It is possible to say that Nye viewed power as more abstract and result-oriented in terms of
its sources. Nye's concept of power, which considers soft power in combination with elements such as
cooperation and attractiveness, does not involve coercion, threat, or tricking. For example, the fact that a
person wants to follow that culture as a result of his admiration for the moral values, culture and welfare
of another country is a soft power achievement for the country concerned (Karabulut, 2016: 380-381).
Indeed, in the international arena, elements such as geography, population, natural resources are losing
importance, while elements such as developing economy, technology, education are gaining attention.

Culture, foreign policy and political values are three important sources of legitimacy for a
country in the context of soft power ( Nye, 2004). Although culture is seen by some experts as equivalent
to soft power, Nye opposes this approach which reduces soft power to culture. Nye describes culture as
“the totality of values and practices that have meaning for a society” (Sancak, 2016: 17). The specific
areas that can be a source of soft power can be elaborated as attitudes towards foreign migrants in the
country, international students, tourists, book sales, popular sports, Nobel Prize winners, long life,
overseas aid, internet access, democracy, being a secular and social state of law, the importance it
attaches to human rights and freedoms, NGOs and public diplomacy.

According to Nye, soft power and hard power are related. Because both are tools for actors to
achieve their aims. The difference between them is the embodiment of methods and resources. While
military and economic power is used for hard power, cooperation, persuasion, attractiveness, common
values are at the forefront for soft power. In this context, values, policies and institutions will play an
important role. Hard and soft power strengthen each other from time to time. The fact that Eastern
European countries, which are weak militarily or economically, become internationally influential by
their inclusion in the European Union is an example of this. In addition, soft power is more effective than
hard power.
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Table 1: Hard Power-Soft Power Behavior Spectrum
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Hard Soft
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: Policies

Sources: http://forum.mit.edu/articles/soft-power-and-higher-education/

Addressing some criticism of the concept of soft power will be useful for our work. The most
basic criticism is that the concept cannot be fully theorized. This leads to different definitions and
analysis. Furthermore, the inability to measure power sources such as image, culture, values makes it
almost impossible to predict outcomes. Soft power can be considered economic, cultural, per capita
income, political and diplomatic.

Nye summarizes his understanding of soft power as follows: “the world is entering a new era.
Traditional insights should be abandoned. The world has now become economically, technologically and
socially interdependent. In a world where interdependence is emerging, relations will now be shaped
through soft power’” (Karabulut, 2016: 382; cited by Nye, 1980). Today, it is not possible to say that
countries that use only hard power or soft power in International Relations are successful. ‘Smart power,’
a combination of soft and hard power, is an important strategy. As a result of the increasing security risks
and threats, countries need a strong military structure, while at the same time participating in alliances to
spread influence and gain legitimacy, pursuing a policy of conducting friendly relations. So many
successful countries in terms of soft power have been able to turn their power into smart power.

In conclusion, soft power can be divided into roughly 5 categories according to the policy
objectives to be achieved.

1. Soft power to improve the external security environment by reflecting the peaceful and
attractive images of a country

2. Soft power to mobilize support for other countries' foreign and security policies

3. Soft power to manipulate the way of thinking and preferences of other countries

4. Soft power to maintain the unity of a community or community of countries

5. Soft power to increase a leader's approval rates or a government's local support (Lee, 2009:
207-208).

2. South Korea's Soft Power

South Korea has developed thanks to the diversity in its history and society. In the past,
important influences such as the Chinese and Mongol presence in Korea, dubbed a ‘hermit kingdom’
because of its own internal policies and refusal to submit to the demands of others, included Gojoseon
(7th century or earlier periods), Baekje (BC.10-MS. 660), Silla (BC. 57-MS. 935), reached as far as the
kingdoms of Goryeo (918-1392) and Joseon (1392-1910) (Milanowitsch, 2018: 35). The country annexed
by Japan in the early part of the 20th century was economically, socially, culturally and politically
exploited. After World War II, Korean Peninsula divided into two countries as People’s Republic of
Korea (North Korea) and Republic of Korea (South Korea) in accordance with socialism and capitalism.
The Korean War, which broke out after World War 11, revealed the American presence on the South.
Later, South Korea continued to grow with the help of its booming industry and infrastructure with the
help of America.

South Korea made a successful entry into international politics in the early 1980s as one of the
‘Asian Tigers’. In the early 1990s it was still covered by newly industrialised countries. Then it quickly
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became a world leader in areas such as information technology and is now one of the most powerful
countries in the world. The country is not classified as a ‘rising power’ as it has no overwhelming
superiority in terms of economic or political factors and is not sufficiently developed on issues related to
the regional and international leadership role and environmental issues. Instead, it is positioned in the
form of ‘middle power’ in the East Asia as a country besieged by rising powers, industrialised countries
and North Korea (Milanowitsch, 2018: 33). The country wants to see itself as a player that will be very
important in the politics of the region by acting as a stabiliser or center of the great powers for its role in
Northeast Asia. In this regard, it has taken an active role in promoting regional integration, making trade
deals with its allies, resolving disputes with North Korea and effectively mediating possible tensions
between China and Japan.

Table 2: South Koreans' Perceptions of Their Country's International Role and Status (%)

Leading Bridge Role | Supportive Other I Don’t
Role Role Know
Great Power 46.7 40.0 13.3 0.0 0.0
Middle 19.3 53.2 24.3 1.2 2.0
Power
Small Power 14.8 55.2 27.6 15 1.0

Sources: (Lee S.J., 2012)

South Korea is also a constantly developing country in the sense of soft power. Joseph Nye also
noted the impressive soft power potential of the country, which has managed to influence others
especially culturally. Nye's findings on South Korea in 2009 are as follows:

~’South Korea has moved away from being defined by its problematic North Korean
neighbour, and is becoming an important middle-ranking power in global affairs. A South

Korean is Secretary-General of the United Nations; Seoul will host next year's G-20 summit;

and the country has just reached a free-trade agreement with the European Union. ... The

traditions of Korean art, crafts, and cuisine have already spread around the world. Korean
popular culture has also crossed borders, particularly among younger people in neighbouring

Asian countries, while the impressive success of the Korean diaspora in the US has further

enhanced the attractiveness of the culture and country from which they came. Indeed, the late

1990s saw the rise of "Hallyu", or "the Korean wave" — the growing popularity of all things

Korean, from fashion and film to music and cuisine. As a result, South Korea is beginning to

design a foreign policy that will allow it to play a larger role in the international institutions and

networks that will be essential to global governance’’ (Nye, Belfer Center, 2009).

Since the 1990s, South Korea has created institutions for soft power, some of which are private
and some funded by corporations. It is an important strategy to implement these soft power elements that
the country has in public diplomacy. International cultural cooperation is targeted with institutions such as
the Ministry of Foreign Affairs, Ministry of Culture, Sports and Tourism. Established in 2009, the 47-
membered Presidential Council for Nation Branding is the most important initiative to enact an effective
public diplomacy strategy. The ten priority considerations in the strategy of public diplomacy are:
introduce taekwondo as a national sport;
to send volunteers to various activities to developing countries;
promote Korean culture under the name Hallyu;
increase scholarships for foreign students;
to ensure the employment of talented and educated young people from other Asian
countries through the Asia campus program;

e increase foreign aid; highlight image of tech exporting country;
e to strengthen the tourism sector; to ensure better treatment of foreigners and migrants;
o to make the people of South Korea part of Public Diplomacy (Alagdz, 2013).

Founded in 1991, The Korea Herald leads activities such as providing cultural exchanges with
other countries, academic exchange programs, film and food festivals. In addition, the Public Diplomacy
Forum was created in 2010 and in 2011, the policy unit of Public Diplomacy was established within the
forum and the first public diplomacy ambassador was appointed (Alagdz, 2013). One of the first steps
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towards supporting cultural policies is the creation of the “Cultural Industry Bureau”in 1994. In 1999, it
was followed by the” Basic Law for the promotion of the Cultural Industry”. The Office of Public
Diplomacy complements the work of the government and encourages the establishment of institutions
that exert more power in this regard (Milanowitsch, 2018: 42). Although public diplomacy work has
recently begun, South Korea has been carrying out effective activities. "I love Korea, because" Video
Contest, Friends of Korea Communication Network, consist of South Korean celebrity-Honorary
Ambassadors of Korea activities, South Korea-related source book called Korea Corner, newspapers,
magazines, CDs and DVDs, including training centers, etc. (Alagoz, 2013).

Since 2009, KOCIS (Korean Culture and Information Service) is “responsible for carrying out
activities to disseminate and promote information about Korean culture and life and to open and support
Korean Cultural Centers. (KOCIS) Korean Institute of Culture and Tourism (KCTI) conducts studies
analyzing cultural issues and makes recommendations. An example of this is that “Korea's cultural
diplomacy/cultural exchange approach should strive to build the international image of a country that
communicates through culture and promotes diversity. The Korean Art Management Service (KAMS)
provides funding to Korean contemporary and traditional arts organizations and practitioners to make the
performing arts sector more competitive. Another organization within the cultural sector is the Korean
culture and Content Agency, the Korean Game Industry Agency and the cultural content center, which
brings together many agencies and is not covered by other agencies such as characters, comics, music,
traditional culture, etc. is a Korean Creative Content Agency establisment to promote the culture and
content sectors (KOCCA). The Presidential Council has coordinated initiatives of Korean brands
worldwide in areas such as global Korea fellowship, volunteering, aids, tourism, and even Taekwondo.
The King Sejong Institute is also one of the language-related institutes (Milanowitsch, 2018: 37-38).

South Korea is 15th among 25 countries, according to Monocle magazine's 2018-2019 soft
power assessment ranked. The soft power rate is growing year-on-year (Monocle, 2019). The study will
examine South Korea's soft power by categorizing it in the context of how culture, political values and
foreign policy are applied, the three main sources of power that Nye cites.

2.1 Culture As a Soft Power Element of South Korea

Although South Korea has been considered a novice in the soft power classification, its growing
cultural impact on the East Asian region reveals that it has emerged as one of the promising regional
powers in terms of soft power. Compared to the states like USA, China and Japan, it is low in the sense of
military and economic power, but it has a strong culture that produces soft power. Because the Korean
Peninsula, which is adjacent to China in the West and Japan in the East, has developed a unique cultural
background thanks to this geographical location. Historically, Korean culture has been heavily influenced
by China, helping Japan acquire Chinese culture. These three countries have exchanged people, food,
products and information for more than a thousand years. So this deep-rooted cultural heritage offers
opportunities to spread its influence around the world.

The country wants to be one of the leading states in international relations, even though it lacks
the capacity for military or economic hard power. Rather known as a middle power, the country views its
cultural elements fundamental to its ultimate goal. Korean popular culture is the core of soft power. In
this context, the Korean Wave called ‘Hallyu” was seen by the government as a political struggle for
economic, cultural and national interests and was supported under all circumstances. For the national
goals of economic profit and cultural pride, state policies were set and chaebol” companies were followed
and supported to gain global competitiveness (Lee, 2017: 25). In 1994, the Presidential Advisory Board
stated that Jurassic Park, a Hollywood film, had ensured the sale of 1.5 million Hyundai cars, underlining
the need to have weight on the media industry. Since the 1990s there has been a boom in the media
industry and developed business strategies such as marketing tactics have been developed in this area. By
the late 1990s, President Kim Dae Jung had created the project ‘Basic Laws for Culture Industry
Promotion’ and set aside a budget of 148.5 million (Lee, 2017: 26). In 1998, South Korea adopted the
cultural sector as one of the main elements of the new century economy. Over the past decade, Korean
pop culture has became popular among younger generations especially in many East Asian countries such
as Japan, Taiwan, Hong Kong, Mongolia, Thailand, Vietnam and the People's Republic of China

" Chaebol (XHZ): Business conglomerates based in South Korea such as LG, Samsung, Hyundai, Lotte
etc. For more information; https://namu.wiki/w/%EC%9E%ACY%EB%B2%8C and
http://kaisnet.or.kr/resource/down/3 09.pdf
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(Luguusharav, 2011: 28). Since the 1997 economic crisis, the government has invested millions of dollars
in developing pop culture environments, mainly television series, music groups and video games.

The Korean Wave or Hallyu is a special term that used since 2000s, for the rising popularity of
South Korean culture around the world. Thanks to the Korean Wave, Korea achieved a total revenue of
US $ 500 million in 2002 and US $ 1 billion in 2005, making it a leading exporter of music, film and
television programs to Asian countries. This transnational phenomenon has many positive effects, such as
attracting large numbers of customers to Korean restaurants and increasing consumption of Korean
products, but the role of the Korean language in spreading among foreign audiences is more important. It
is possible to say that if a country's language gains wide popularity among other countries, that country is
attractive in terms of culture, because language is an important and indispensable part of the country's
culture. South Korea is also successful in this sense. The Korean Wave has been a major force in that it
has expanded the country's appeal by increasing the popularity of the Korean language. For example, in
Japan, Korean-language education institutions have increased and in Singapore, the demand for learning
the Korean language has increased dramatically (Luguusharav, 2011: 29). Korean Cultural Centers and
Sejong Institutes, which promote Korean language and culture in many parts of the world, were opened
and started activity. Although Korean is not a common language, Korean language education is provided
in numerous universities and schools around the world. King Sejong institutes were established for the
purpose of teaching Korean language and culture. Today there are over 90 King Sejong Institutes
worldwide. In terms of the promotion of the country, attracting foreign students to the country and
ensuring that these students leave the country with positive feelings and thoughts is one of the key
elements of public diplomacy. In this context, it is important that the government has increased and
diversified the number of scholarships. South Korea also provides scholarships to foreign students for the
purpose of supporting scientific research, artist training, and international scientific exchange, apart from
undergraduate, graduate and doctoral training (Alagéz, 2013).

Hallyu is divided into two periods: the first one began in the 1997 and ended in the 2000 and
reached East and Southeast Asia, mainly China; the second one began in the 2000 and continues to the
present, reaching the rest of the world (Milanowitsch, 2018: 39). In the first stage it was targeted that
foreigners become consumers of Korean dramas, movies and music; in the second stage they buy
products directly from Korean pop culture and visit Korea; in the third stage, Korean electronic goods and
other everyday items made in Korea are demanded worldwide; in the fourth and final stage, the foreign
consumers admire Korean culture and prefer Korean lifestyle (Mikanowitsch, 2018: 39). Hallyu is so
influential that South Korea, influenced by Chinese culture, today conducts missionary activities in China
as a country that can export culture. This transformation started with the democratization of Korea in the
late 1980s. As South Korea's democracy and economy matured, so did Korea's influence in Asia a little
more than a decade ago. China calls these actions of South Korea as 'cultural aggression' (Hani.co.kr,
2006)

Hallyu has different definitions in different fields: Hallyu in the medical field, Hallyu in the
educational field etc. The concept which covers many different sectors from private sector to public
sector is more known in the sense of Korean popular culture (tv series, music, cinema). It is a symbol of
the rise of Korean popular culture, especially among foreign peoples (Lee, 2017: 18). The series Winter
Sonata which depicts pure love is one of the most successful and first projects of the Korean wave,
reaching great popularity among Asian countries, mainly Japan. The Japanese, who had previously
perceived South Korea as a geographically close but psychologically distant country, wanted to take a
closer look at Winter Sonata and study their habits, their daily lives (Luguusharav, 2011: 30). In this
context, this success of the Korean series has led to the birth of an industry called ‘K-Drama’. The impact
of this sector is so great that it is splashing out on other sectors as well. For example, the chicken and beer
eaten by the lead actor of the series ‘My Love From the Star’ quickly led to the opening of Korean
restaurants in many parts of Southeast Asia. The government is devoting serious budgets and supporting
the food sector to make Korean cuisine one of the top five cuisines in the world. For this purpose, the
Korean Food Foundation and the Korean cuisine Committee were established.

K-Pop is another area that has increased its popularity worldwide. K-Pop's debut in 1992 was
when a band called Seo Taiji and Boys introduced the alternative music style that appealed to younger
generations. As a pioneer of cultural globalization in Asia, K-Pop has removed high walls of cultural
protectionism (Milanowitsch, 2018: 40). There are many famous K-pop bands in South Korea working
with a busy schedule. Elements such as dance, choreography, outward appearance have increased the
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appeal of Korean pop music and made it spoken around the world. English lyrics, well-composed songs,
easily emulated choreographies and mixed rhythms attract larger crowds by day. Super Junior, BTS, Girls
Generation are some of these bands. In fact, the most influential name in meeting the entire world with K-
Pop has been PSY, who is famous for his Gangnam Style song and video clip. According to Monocle
2012 data, PSY has done far more for South Korea's image than LG Plasma televisions or Hyundai cars
(West, 2015). Today it is the South Korean band BTS who contribute very seriously to the South Korean
economy, giving concerts in many parts of the world, especially in America and Europe, participating in
TV shows, receiving awards and even working in partnership with United Nations Children’s Fund
(UNICEF). In addition, artists from different Asian countries are also asked to be included in the music
industry. Singers from the United States, Canada, China and Thailand are trained in South Korea and sent
to represent K-pop in other countries. Television shows adopt the same strategy.

Before the Korean Wave, Korean-made films were not sufficiently recognized in the
international community. The 1999 film, Shiri gained international attention by outpacing its rival,
Titanic; South Korean cinema was further developed in visuals, music and genre elements, and Korean
films became known for their authenticity. Korean films, directors, actors and actresses have won and
continue to win many awards at international festivals. The films Chunyangjeon (2000), Thirst (2009),
Old Boy (2004), Aktris Unknown (2001) and Pieta (2012) are among the internationally acclaimed films.
In 2016, once again, Director Park Chan wook's film The Handmaiden was nominated for the Golden
Palm at the Cannes Film Festival. His own film festivals also attract international attention
(Milanowitsch, 2018: 41). Moreover, Parasite won many awards at the 2020 Oscars and a Korean film
won an Oscar for the first time. This success of Korean films has also attracted the attention of
Hollywood, South Korean-American co-produced films have been shot.

Hallyu is a transnational element in the age of globalization.

e The process of Hallyu's expansion into Asian markets has been described as “the
emergence of popular cultural flows within Asia under globalized forces” (Lee, 2017:
19).

e South Korea has benefited from Hallyu, which introduces itself as an element of soft
power, in the context of social and economic interests. Economically, Hallyu is
estimated to have a share of $ 7.0 billion based on exports in 2015 (Lee, 2017: 19).

In the sense of national interests, Hallyu's potential as Korea's soft power source is:

1) to change the perception of Korea of the foreign people in Korea,

2) to create a network to spread Korean culture,

3) to produce international celebrities from Korean citizens (Lee, 2017: 20).

As a cultural exchange, Hallyu is active in International Relations, but also in trade and the
private sector. In abroad, the Hallyu incentive has been a continuous joint project between state and non-
state actors, providing commercial economic profits and cultural gains as national interests. Hallyu
projects have consistently been included in the agenda of the Korean governments, although issues related
to cultural policies vary by administrations. The most important of the positive effects generated by the
Korean Wave is to change or improve other countries' perceptions of South Korea. In many Asian
countries, Korea uses the advantages of the Korean Wave, claimed by South Korean National Assembly
President Park Hee-tae as “the best envoy to touch the depths of the Korean people” (Luguusharav, 2011:
29). The Korean Wave has caused international citizens to accept Korean culture and integrate it into their
own lives. Fans 'intense interest in” Korean idols" and values supported by Korean content have been
reflected in fans' lifestyles. South Korean cuisine, music, social traditions, fashions and beauty standards
have contributed to the development of South Korea's image as an increasingly positive country. The
country's cultural values and activities are one of the key elements of the development of the South
Korean economy. With its large audience, Hallyu and Korean modern culture is a kind of Digital Silk
Road.

Also in international media, the Korean Wave is maintained through Yonhap News Agency,
Arirang TV, and the Korean Broadcasting System (KBS). Yonhap is a news agency with at least 49
offices worldwide. Arirang focuses on Current News, cultural programs, and modern Korean culture
including the Korean Wave, which can be accessed on television, mobile phone applications or online.
Korean TV channels are also powered by chaebols such as Samsung, LG, Kia Motors, Daewoo
(Milanowitsch, 2018: 43).
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The Internet has a very serious impact on the spread of the Hallyu wave. In 2010, the president
of South Korea and the chairman of the Google Board met and spoke on the spread of Korean cultural
content on YouTube. A channel for K-Pop was opened only to increase the popularity of Korean pop
music worldwide. The Korean Phonogram Producers Association aimed to spread Korean music in 2009
when 170,000 K-Pop songs were featured on Apple iTunes (Kozhakhmetova, 2012: 37). Also, thanks to
interest in the Korean Wave, the country has become one of the most popular tourist destinations in the
region. People come to South Korea to visit traditional houses, monuments, as well as the filming
locations of cities, movies and dramas by wanting to experience the places they see over the internet or on
television. Also, the Korean wave has recreated the images of Korea and Koreans as fascinating, warm
and enhanced; while improving the safety of many Koreans in abroad. They face less discrimination and
often have easier chances to enter their communities of residence. In regions where the Korean wave is
popular, the deeds of Korean celebrities have become symbols of Korea. Therefore, Korean wave stars
have become very important soft resources of Korea and are expected to play more active, yet subtle,
political roles representing regional and universal interests of Korea (Lee, 2009: 213). Promoting Hallyu
abroad has been a constant joint project between state and non-state in South Korea. The actors aim to
gain economic profits commercially and cultural gains as a consequence national interest. Hallyu projects
have consistently been included in the agenda of the Korean government, although policies differ among
administrations. South Korean government indicates its support to Korean Wave by awarding actors /
actress as cultural ambassadors. This effort is considered as the state incentive support to its cultural
products. For example, Wonder Girls has been selected as Korea’s Food Ambassador, Kim Hyun Joong
as UN Social Welfare Program Ambassador, and Hyun Bin as Korean Defense Ambassador (Trisni et al.,
2019: 37).

Table 2: Characteristic Of Hallyu Species

TV Series Popular Music Movies
Domestic or Foreign National Channels Globalized Internet Movie Festivals
State or Non-state Control of State Out-Of-State Networks | Out-Of-State Trade
Economic or Cultural | Public Goods Advertisement International
Recognition

With the Korean Wave, the momentum of the country's economy has increased rapidly. Korean
companies such as Samsung and LG have sponsored Hallyu activities internationally, encouraging Hallyu
fans in many parts of the world to buy their own products as well. Other sectors of the economy that have
thrived with the growth of the Hallyu industry include food exports, cosmetics and plastic surgery. The
perception of beauty, fashion and wealth in South Korea has changed significantly, especially due to the
influence of Western media, particularly Hollywood and Western tourists visiting South Korea. But the
country is trying to build its own independent image within Western domination and draw international
forces to its influence. Therefore, this goal has been instrumental in the development of a beauty industry
called ‘K-Beauty’ today. Another sector is the gaming market. Especially since the 2000s, South Korea
has become a center of online games and Olympics, and the total value of games exports has been
steadily rising. As of 2013, game exports accounted for 6.3% of the international market share, with
revenue of $ 2.6 billion for the country (Korea Herald, 2014). There is even an Olympic Stadium where e-
sports games are currently played. (Nexon Arena) As mentioned earlier, with its hosting of the 1988
Summer Olympics, the 2002 World Cup, the 2011 IAAF Athletics World Championships, and the 2018
Winter Olympics, South Korea has increased its interest in its culture and has been a pioneer in providing
the country with a significant capital accumulation in economic terms.

2.2. Political Values and Foreign Policy As an Element of Soft Power in South Korea

In recent times, the South Korean government has understood the value of soft power and has
made several determinations about it. First, Korean diplomacy has turned out to be relatively weak
compared to its hard power. In terms of economic power, Korea is the 12th largest in the world. Although
its economy is relatively strong, the rapidly aging population due to domestic conditions, causes such as
rising income inequality limit the country's further growth (Hwang, 2014: 255). Under these conditions, it
is becoming more important to achieve strategic objectives through soft power, such as superior
justification and persuasion, goodwill and attractiveness, morality, and the power of human resources
(Seo, 2007: 80). For this reason, South Korea's soft power policy in this area began by identifying the
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lack in the sense of conduct, and international relations has been shaped accordingly. South Korea is a
country that has a long history of Economic Development, a consolidated democracy, and a reconciliation
with the North, and is spending considerable resources and energy today to position South Korea as a
creative, dynamic and open democracy. Apart from these, Confucianism's role in contemporary Korean
society and Korea's democratic and capitalist development is undeniable. Confucian values are
recognized as both support and obstacle to democracy in South Korea. Therefore, there is still an unstable
combination of Western democratic practices and Confucian values in contemporary Korea. Both the
negative features of Confucianism (emphasis on collective, authority, or harmony) and positive traits
(loyalty to family, individual's commitment to the collective, commitment to education, and dependence
on authority) are seen (Kim et al., 2015: 4). This combination is indicative of the specificity of Korean
culture.

South Korea, which was governed by authoritarian governments from 1948 to 1987, began to be
governed by democratic governments, which had been nominated by elections since 1987, thus aiming to
set a democratic example. The process of successful modernization and democratization is the
distinguishing element of Korean diplomacy. The country's transitional experiences of successful
modernization and democratization attract the attention of most developing countries and seek expert
advice on how to improve their economies and political systems. Korean consulting teams visit
developing countries and meet with influential leaders, opinion leaders and businessmen to develop
systematic and consistent strategies for these countries (Lee, 2017: 12-13).

Multilateral diplomacy through active participation in global institutions and networks,
managing the North Korean threat and maintaining a strong alliance with the United States are among
South Korea's political priorities. As well as South Korea's growing cultural influence over the East Asian
region, its appeal in the international community is also in the context of foreign policy. In the field of
diplomacy, especially with intensive development assistance, it produces value without interfering with
the countries concerned. To share Korea's development experience with developing countries, it invests in
information-sharing programs (Milanowitsch, 2018: 36). The country's official development aid has
grown steadily since 1987. In 2005, Korea's total amount of official development assistance reached USD
752 million or 0.1% of the country's GNP, the largest figure ever recorded. In 1991, Korea International
Cooperation Agency (KOICA) was established as an institution responsible for providing assistance
specifically to the Ministry of Foreign Affairs and Trade and began providing full-scale assistance for
developing countries. Korea announced in 2011 that it would spend 1.6 trillion won (Currency Unit of
Korea) or 0.14 percent of the country's gross national income, to provide aid to underdeveloped countries.
The country's influence in UN military operations is also immense. In 1999, for the first time in Somalia,
military engineers have been sent, and since then 30 thousand troops to 18 countries and 21 regions
(Luguusharav, 2011: 31). Apart from the government, the country's leading companies make significant
contributions to various social responsibility programs. Samsung Electronics has established engineering
academies in South Africa, Nigeria and Kenya to contribute to the upbringing of talented young people
from the local population in this area. Hyundai Motor has enacted projects to improve transport
infrastructure in India. POSCO builds housing homes for the homeless in Vietnam and Mongolia.
Daewoo supports the education of children with limited social opportunities in Peru (Alagoz, 2013).
South Korea also aims to expand its involvement in China and Japan, as well as other international
activities, by joining large and multinational organizations such as ASEAN and to further its appeal and
reputation in the international political arena. Other international organizations of which he is a member
or observer are Asia-Pacific Economic Cooperation, Arctic Council, International Payments Bank, G20,
World Agricultural Organization, Conference on cooperation and confidence building measures in Asia,
International Atomic Energy Agency, International Bank for Reconstruction and Development,
International Civil Aviation Organization, International Criminal Court, World Labor Organization,
Organization for Economic Development and Cooperation, IMF, United Nations, United Nations African
Union Darfur Mission, UNESCO, UNICEF, World Trade Organization (CIA Factbook, 2018).

The perspective of South Korea's soft power strategy is shaped by its development assistance
policies and activities, particularly its humanitarian pursuits, hosting high-profile summits. It has
increased its international visibility by hosting major international events such as the 1988 Olympic
Games and the 2002 FIFA World Cup, the G20 Seoul Summit and the ROK-China-Japan tripartite
summit, leaving its mark in the economic and diplomatic sphere. South Korea's failure to manage
troubled relations with its “poor neighbor” North Korea, while attracting the rest of the world with its
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economic development, popular culture and soft-power diplomacy, has thus far caused problems in the
context of soft power. In order to strengthen relations between the two countries, there have been a
number of positive developments in terms of soft power policies, such as bringing separated families
together, limited tourism, joint industrial complex, intra-Korean summits, sporting events and cultural
exchanges. However, these gains do not receive sufficient support from the North.

CONCLUSION

The concept of soft power in international relations is one of the concepts frequently discussed in
recent periods. Nye's handling of the concept of soft power in a variety of ways and introducing
exceptions has led to ambiguous areas. What to include in the concept of "soft" has caused problems. Nye
defines soft power as ‘the ability to achieve what is desired through attraction or charm’ and states that
soft power is based on culture, political values, and foreign policy. The concept of soft power, which we
can assess as ‘the impact and attraction a country achieves by its culture, policy and values without using
military and economic hard power sources,” appears to be inclusive despite all the question marks. Soft
power, which is effectively used by a large force such as the United States today, can be partly effective
in developing countries, even in backward countries. Therefore, states that want to be strong need both
hard power and soft power. In other words, they must have compelling power to convince other states and
have facts such as culture, ideas and values that can shape their long-term preferences. In this sense,
South Korea as the rising power of East Asia is an important example.

South Korea is a successful country in the sense of soft power, despite its late start to the work of
public diplomacy. Although the country's soft power capacity was limited, it successfully used the
facilities at hand and managed to develop its soft power with its intellectual capacity. This has a serious
effect on the geography it has. Located in the middle of the Asia-Pacific region, the country has been
surrounded by Japan and China throughout its history and has developed into a hot conflict zone of the
Cold War because of its strategic importance. In addition, the division of the peninsula into two as North
and South, the connection with the Asian mainland remained with the North, scarcity in raw materials and
resources are some of her disadvantages. Therefore, the country, which joined the Western alliance and
allied with the United States on the one hand, started to engage ‘soft power elements’especially from the
1990s.

Today, while the trade wars among the countries carry on, the economic power continues to
maintain its potential of being hard power. However, in the case of South Korea, the fact that South
Korean large companies offer opportunities such as scholarships and internships and the effect of Korean
cosmetic culture under the name of K-Beauty show that soft power can be associated with the economy.
Korean Wave has provided South Korea with a serious financial resource in different categories such as
animation, broadcasting, cartoons, characters, games, cinema, music and TV series. Economic success in
one sector has led to improvement in others. For example, the success of the game industry has given
advantages to the creative industry sector such as animation, characters and graphic design. In this regard,
it is confusing that the concept of soft power contains sharp definitions.

South Korea is among the countries that want to make its values universally accepted by its soft
power. Indeed, East Asia in this sense is like the fighting area of this strategy. It is difficult to grasp the
effectiveness of soft power strategies because the data and figures related to this strategy are not able to
be measured in contrast to hard power strategies. However, it is possible to say that South Korea has
shown a serious success. South Korea's soft power capacity is still very limited, but it must continue to
move forward in developing and implementing soft resources to create influence in East Asia and around
the world. It is clear that the Korean Wave, as part of the soft power approach, has a positive impact and
potential to encourage Korea's cultural diplomacy. South Korea needs to recognize the importance of soft
resources and soft power, and invest more in the development of soft power through national and
systematic efforts. The concept of smart power, which advocates a strategic, balanced combination of soft
and hard power, should become increasingly important in South Korea's foreign policy. South Korea may
be successful if it adopts a more consistent and pragmatic "soft, hard power" policy.
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Abstract

After the collapse of the Soviet Union in the 1990s and the independence of the
countries under its control, The Islamic Republic of Iran, on its northern borders, became
neighbors with new countries. Azerbaijan is one of those countries that is located in the
Caucasus region and declared independence on August 30, 1991, and the Islamic
Republic of Iran recognized that country in the same year (1991) and established its
relations with this country. During the years of the establishment of relations between the
two countries. In spite of the religious and cultural commonalities, as well as the
numerous opportunities and economic and security factors that could have exacerbated the
interactions between the two sides, these relationships have been practically at a low level,
and these joint factors not only did not increase interactions, but in some cases also led to
conflicts and tensions between the two countries. According to this background, the
question of this research is what factors influenced relations between the Islamic Republic
of Iran and the Republic of Azerbaijan? The hypothesis of this paper is that the factors
affecting the relations between the two countries, have been influenced by the negative
attitudes of both countries towards each other and the involvement of transnational
nations. Therefore, this research has sought to answer this question by adopting a
constructive approach and using a descriptive-analytical method. The data collection in
this research is carried out with library and internet tools.

Keywords: Islamic Republic of Iran, Republic of Azerbaijan, Bilateral
Relations, Structuralism

Oz

1990'larda Sovyetler Birligi'nin dagilmas: ve kontrolii altindaki iilkelerin
bagimsizlvkliklarini kazanmasimin ardindan, Iran Islam Cumhuriyeti, kuzey simrlarinda
yeni iilkelerle komsu oldu. Azerbaycan, Kafkasya bolgesinde bulunan ve 30 Agustos 1991
tarihinde bagimsiziigini ilan eden iilkelerden biridir ve Iran Islam Cumhuriyeti ayni yil
(1991) bu iilkeyi taniyarak bu iilke ile iligkilerini kurmustur. Iki iilke arasindaki iliskilerin
kuruldugu yiular boyunca, dini ve kiiltiirel ortakliklar ve iki taraf arasindaki etkilesimi
daha da siddetlendirebilecek sayisiz firsat ve ekonomik ve giivenlik faktorlerine ragmen,
bu iligkiler pratik olarak diigiik bir diizey ve bu ortak faktorler yalnmizca etkilesimleri
artirmakla kalmadi, Aym zamanda bazi durumlarda iki iilke arasinda ¢atismalara ve
gerginliklere de yol acti. BU arka plana gére, bu arastirmamn sorusu, Iran Islam
Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti arasindaki iliskileri hangi faktorlerin
etkiledigidir. Bu makalenin hipotezi, iki iilke arasindaki iligkileri etkileyen faktorlerin, her
iki iilkenin birbirine karst olumsuz tutumlarindan ve ulusotesi uluslarin katilimindan
etkilendigidir. Bu nedenle bu arastirma, yapici bir yaklasim benimseyerek ve betimsel-
analitik bir yontem kullanarak bu soruyu yamtlamaya ¢alismistir. Bu arastirmada veri
toplama kiitiiphane ve internet araglariyla yapinmgtir.

Anahtar Kelimeler: Iran Islam Cumhuriyeti, Azerbaycan Cumhuriyeti, Ikili
Iliskiler, Yapisalcilik
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Introduction:

Among the governments that were formed after the collapse of the Soviet Union in the South
Caucasus region, Azerbaijan has a special position in the region. This country has its own geopolitical,
geopolitical, historical and cultural characteristics. In addition, the Republic of Azerbaijan has significant
oil and gas resources, while this country has the second largest Shiite population in the world after the
Islamic Republic of Iran, including one of the most important neighbors of Iran, with a total of 670
kilometers of common borders. (Bahman, 2011: 117). After the independence of Azerbaijan in 1991
(during the era of Ayaz Mutallibov), Iran had an active presence in the settlement of the Qarabagh
conflict. Also, the first agreement between two countries on economic assistance and technical advice
was signed during the President of Ayaz Mutallibov with Iran. For Azerbaijan, Iran is not just a normal
country. Both countries have shared values and some of the cultural elements are mutually exclusive. The
membership of two countries in regional organizations, such as the Organization of the Islamic
Conference (OIC), as well as the Eco Organization, is another important indicator that brings together the
two countries; On the other hand, in the Caucasus region, the Republic of Azerbaijan has attracted Iran's
attention more than other countries. But the advancement of the Nation-State process in the Republic of
Azerbaijan is based on increasing ties with the West, especially the United States, and also relying on
some of the anti-lranian myths and symbols, which seriously threaten the national interests of Iran and
Tehran is to react. As noted above, despite the cooperation between the two countries, the volume of
cooperation between Tehran and Baku has not reached the level expected since Iran's relations with the
Republic of Azerbaijan are still facing serious barriers which is part of these barriers derived from the
domestic policies of the two countries that are influenced by their attitude toward each other and the other
part is influenced by the interference of the powers of the region and outside the region.

Theoretical Framework:

Structuralism is not a theory, but rather regarded as an approach. This approach has become
more important, especially since the late 1980s, when the ineffectiveness of dominant theories of
international relations emerged in explaining and anticipating the events that took place.With the changes
that have emerged in the philosophy of science, the provocative and rational attitudes of international
relations were questioned and theories emerged within the framework of critical and over-structural
commentary and critical hermeneutics, from which all social realities are built up by language, ideas and
concepts and every meaning is in the light of the power of language and discourse. By denying any reality
beyond the framework of language and discourse, these theories reject the possibility of definite
knowledge (Jackson & Sorensen, 1999: 245). Structuralism, on the one hand, between two rational and
reactionary theories, takes on the characteristics of rational and providential schools it focuses on
responsive theories by focusing on the meanings that actors make to their behavior and the emphasis on
ideas, beliefs, normative structures, and attention to the formation of the identity of actors (Smith, 1997:
168). The constructivism approach in the field of international politics has an identity-based approach to
foreign policy and focuses on the "identity" of states instead of emphasizing the ability of governments or
the distribution of power as a feature of the structure of the international system. Action-oriented and
constructivist theories, despite differences in other issues, share the view that they refuse to accept
identity and interests as pre-determined. From their point of view, identities are not definite things, but
the things we created them and because of have been created by us, can be created differently (Hopf,
2000: 175). The identities of states are interacting with each other and through participation in meanings
and from within a developed social world and can change. If it can be seen that some types of identity and
interests can become lasting, it does not mean that they can not change (Blaise & others, 2004:552).

Therefore, Constructors argue that the identity of states is influenced by the social structure of
interactions, norms and beliefs and has two distinct meanings: one is collective identity and the other is
social identity. The collective identity includes the internal, material and ideological characteristics of the
national level and social identity is the meaning that states take for itself in the eyes of others (other
governments) (Price & Reus-Smith, 1998: 263). It should be noted that in this connection, norms and
values play a fundamental role. Because of the primacy of the norms in the constructivist approach,
governments can not ignore the norms in their behaviors, and to achieve the benefits, take any action. As
in the relations among the people of society, there are interspecific understandings, in relations between
governments as well. From the point of view of constructivists such as Ruggie, What is considered to be
true in international relations there is nothing but what all the actors agree on. This fact is created by the
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activists (Moshirzadeh, 2006: 329-326). In terms of constructivism, a state may have multiple identities
and adopt specific interests and behaviors based on each individual identity. Alexander Wendt, analyzes
the relationship between identity and interests through the concept of "role”. The roles that governments
undertake call them sets of actions that are consistent with this role (Karami, 2004: 30). Constructors
communicate in three ways between identity and interests. First: the national values inherent in the state
identity; the goals, rewards and benefits that are pursued by the state; Second, specific beliefs rooted in
the identity of actors help determine the situations in which actions contribute to the completion of these
interests. This affects the determination of government priorities about special behaviors. Third,
"identities" embody specific rules and practices that determine which strategies should be prioritized. Of
course, there may be restrictions on specific foreign policy choices (Kahl, 1999: 2-3).

Common history:

In many periods of history, the Republic of Azerbaijan has been part of Iran and has been
isolated in the past not far from the country. The existence of its ethnicity and Azeri language, which is
commoned by a large population in Iran, with the common religion, indicates the abundant subscriptions
of these two states (Afshordi, 2002: 136). Because of common land Iranians and Azeris, A strong
interactive has been created between them. Naturally, there are some identities and imaginations over
time that are still stable between them. One of these common identities is the ancient Norouz ritual, which
in addition to Iran, Earth is magnificent in all the republics of the South Caucasus, Central Asia and even
the Xinjiang province of western China. One of the territories that is always celebrated in Nowruz is
Azerbaijan. In addition to Nowruz, the role of Iranian music is rooted in the Republic of Azerbaijan, and
its devices such as Chargah, Segah, Homayoun, Bayat, Shour and Turk have been immortalized in
Azarbayjan (Afzali, Rashidi and Mottaghi, 2012: 7). Among other things, there is a common culture of
poets such as Nezami Ganjavi, Khaghani, Khaje Nasir al-Din Tusi and hundreds of other examples that
have solid reasons for the common history between Iran and Azerbaijan (Amiri, 2006: 255).

But Iran's attitude towards the Republic of Azerbaijan, which has been formed throughout
history, is based on the ideas of Iranian nationalism. The Iranians believe that Azerbaijan was isolated
from Iran in the battles between Iran and Russia in 1812 and 1828, but, nevertheless, Azerbaijan has a
historical, cultural, and religious connection as an isolated part of Iran with its homeland. This area of
civilization, the main feature of which is "being Persian and Persian," also includes Azerbaijan. In other
words, Azerbaijani people are also Iranian. In addition to this, there is a hypothesis that they are Turks.
According to this view, the Azerbaijani people are not "Turk" but Azeri. According to proponents of this
idea, Northern Azerbaijan has never been Azerbaijan in history. In fact, an area that is today within the
borders of Iran, That is, the provinces of Azerbaijan have always existed in the name of Azerbaijan.
Azerbaijan, was named in 1918, by the leader of Azerbaijan, Mohammad Amin Rasulzadeh who
influenced by pan-Turkist ideas, considering the linguistic, religious and cultural unity of the people of
the two sides of Aras River. This is while in history, instead of the Republic of Azerbaijan, Aran or
Albania was said (Mojtahedzadeh, Pourpouyan and Karimipour, 2008: 217). According to the Iranians,
there are many historical and geographic sources that prove that the name of Azerbaijan for the north of
Avras River is artificial and selected for political purposes. In the attitude of the Azeri politician, there is a
hostile issue with Iran and Iranian kings have always been condemned from Azeri politicians. Because
the Iranian kings always tried to seize the lands of Azerbaijan. For example, in any of the scientific,
political, literary and cultural works of the Caucasus that were published before 1918, the current territory
of Azerbaijan, was not said"Azerbaijan". In order to prove this theory, they are cited by some famous
historians such as: Baladhuri, Ahmad ibn AbiYaghoub and Hamdollah Mostowfi (AmirAhmadian, 2005:
14-16). In this attitude, Iran and Russia Splited up the territory of the Republic of Azerbaijan with each
other. They pretend that during the pre-Gulestan and Turkmenchai treaties, There is a country called unit
Azerbaijan (Koulaei & Osouli, 2012: 80). As a result of the two battles between Iran and Russia (1828-
1826 and 1813-1814) in the early nineteenth century, the people of Azerbaijan under the rule of the two
Russian states were Tsarist and Iran Qajar. In the history books of Azerbaijan, characters such as Ganjavi,
Khaghani, Shahriar, Sattar Khan and Sheikh Mohammad Khiabani have been considered as Azerbaijani
figures and cities such as Tabriz and Ardabil as Azerbaijani cities (Mojtahedzadeh, Pourpouyan and
Karimipour, 2008: 218).
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Common Religious between the two countries:

Islam is the common religion two country, and Azerbaijan after the Islamic Republic of Iran is
the second largest country with Shi'a majority. Having a common religion is an important factor in
positive identity, and creating spiritual and cultural backgrounds for the close relationship between the
people of both countries. In Azerbaijan, for a long time, religion has been an important and vital part of
society's life. In the past, almost all of the wars and political processes in Azerbaijan have been influenced
by the factor of religion. This characteristic also applies to Iran, so that many of the political and social
developments in Iran have been influenced by Islamic teachings.This factor has also created a common
identity between the two countries. In fact, religion is the main reason for the proximity of Azerbaijan
people to Iran. Since Shi'a declared the Iranian religion in 1501, the strongest factor is linking Azeri
Turks with Persian and other Persian-speaking nations (Amiri, 2006: 257). This caused the Islamic
Republic of Iran, after independence of Azerbaijan, in its relations with this republic clearly emphasized
the factor of religion. Since Iranian political activists always believe that Shi'a plays an important role in
shaping the ties between the two countries, it provides the ground for Iranian influence in Azerbaijan.
This led to the Republic of Azerbaijan, as the country with its Shi‘a majority, the main objective of Iran
for issuing the Islamic Revolution. For this reason, Baku attempted to establish a secular system,
preventing the historical-religious identities of its people based on the two elements of Shi'ism and
Iranian culture and civilization (Chaboki, 2009: 71). Although Azerbaijan is the second largest Shiite
country in the world, it should be noted that due to the remnants of during the 70 years of communist
rule, the sensitivity of the government to any religious activity has prevented the exploitation of religious
commonalities for the purpose of securing common interests. (Seidi, 2009: 86). On the other hand, in the
Republic of Azerbaijan, the clergy have a weaker structure than Iran. Although the Shiite religion is
intensifying in Azerbaijan, this tendency is towards a society that is deeply non-religious. On the other
hand, it is not clear in any way whether the people of Azerbaijan agree on the coming of a government
like the Tehran system in Azerbaijan (Mojtahedzadeh, Pourpouyan and Karimipour, 2008: 220-219).

It should also be noted that Iran and the Republic of Azerbaijan have two different political
systems. While the political system of Iran has a religious and Islamic nature and the general orientation
of the country in the field of foreign domestic politics is determined by Islamic teachings (especially Shi'a
Islam), the political system of the Republic of Azerbaijan is inclined to express the Western to a
separation of religion from politics. In fact, the political system of the Republic of Azerbaijan sees the
spread of political Islam as a threat to its existence (Koulaei & Osouli, 2012: 83). Hence, the conflicting
thoughts and political beliefs of Iranian and Azerbaijani politicians have led to a divergence in their
bilateral relations, as these two particular perspectives specifically seek to eliminate one another, As
Ayatollah Khomeini, in one of his lectures, considers countries such as Turkey and Azerbaijan to be the
perpetrators of global arrogance, and it is the duty of the Islamic state to save the Muslim people from the
captivity of these regimes And in front of the Azeri, one of the principles of foreign policy has been to
prevent the ideological influence of the Iranian government (Afzali, Rashidi and Mottaghi, 2012: 11). In
addition, Azerbaijan increased its distance with Iran by arresting the leaders of the Islamic Party and
attributing their espionage to Iran and the severe measures of its political propaganda apparatus against
the Islamic Republic of Iran (Ezzati, 1994: 13). This move, which has been attributed to Baku's concerns
about the issuance of the Iranian revolution, points to the negative attitude of Baku towards Tehran.

Qarabagh crisis:

The Nagorno-Karabakh crisis began in 1988, and began military conflicts in 1992-1991. The
crisis has led to the loss of about 20 percent of the territory of the Republic of Azerbaijan and forced
displacement of more than a million of its inhabitants. This area is legally within the boundaries of
Azerbaijan, although the majority of its inhabitants are Armenian (Chaboki, 2009: 71-70). The Karabakh
War seems to be more reliant on political and ethnic aspects and fewer religious wars between Armenians
and Muslims. However, the Islamic Republic of Iran has initiated mediation measures from the beginning
to prevent the bloodshed and killing of the Muslim people of Azerbaijan and the establishment of a
ceasefire in the region and has emphasized the preservation of the territorial integrity of the Republic of
Azerbaijan from the outset. The Islamic Republic of Iran continued its efforts to establish peace in
Nagorno-Karabakh, and talks between the authorities of the Republic of Azerbaijan and Armenia were
held in Tehran from May 16 to 18, 1992. At the summit, it was agreed to resolve disputes between the
two countries in a friendly and negotiated manner by imposing a temporary cease-fire and ending the
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economic blockade of the Qarabakh Republic under the supervision of the Islamic Republic of Iran. The
Islamic Republic of Iran issued a statement announcing that any change in the geographical boundaries of
the region and the use of force and violence was an offense and declared that in order to restore peace,
military forces should return to their positions before the Tehran summit (Azerbaijan, Political Bureau
And International, 2008: 236-235). The Islamic Republic of Iran, despite mediation efforts in the
settlement of the Qarabakh conflict, has not hesitated in any effort in the areas of relief and relief, the
delivery of food, medicine and clothing, tent hangings, gas and gasoline, flour and citrus. Among the
actions of Iran is the creation of a camp in the region of Saberabad in the Republic of Azerbaijan for the
settlement of the refugees of the Nagorno-Karabakh conflict in June 1994 and Azeri settlement in the
Amishli camp, which was organized by the Red Crescent in November 1993 (Asadi Kia, 1995: 235). Due
to the Qarabakh issue and the occupation of a large part of the Azerbaijani territory by Armenia, the
relationship between Armenia and Iran is at the heart of the attention of the Azeri authorities. Azeris are
sensitive to any lIranian-Armenia cooperation agreement and accuse the lIranian government of
intimidating relations with the enemy of Azerbaijan (Armenia). The Republic of Azerbaijan has always
objected to the development of relations between Tehran and Yerevan and believes that these relations
are contrary to the Islamic and human principles, which should not help the the aggressor. Iran, considers
its economic ties with its neighbors to be a legitimate right and only stop military exchanges with
Yerevan. Even during the Armenian war with Azerbaijan, Iran had close ties with Armenia. Iran takes
note that the common borders with Armenia have an important geopolitical character that prevents
joining territory of Turkey to Azerbaijani. However, the Azeri officials expected the Islamic Republic of
Iran, like Turkey, to take a biased and not mediational position against the conflict, and that in a situation
such as Ankara cut diplomatic ties with Armenia to be held, they were reluctant to reduce their relations
with Yerevan to supports the position of Baku during the conflict (Koulaei & Osouli, 2012: 87). This
conflict is a national and vital issue for the Republic of Azerbaijan. The continuation of this conflict over
the past decade has depended on a set of racial, ethnic, historical factors as well as the role of regional
powers (especially Russia) and trans-regional. At present, how to deal with this conflict and the role of
the powers involved is one of the main concerns of the leaders of Azerbaijan.

Extensive cooperation between Azerbaijan and the United States:

After independence, the Republic of Azerbaijan has always tried to have close relations with the
United States and have the support of the country. The desire of the Azerbaijani government to establish
close relations with the United States has begun since the reign of Abulfaz Elchibey (Taghvaeinia, 2011).
These relations did not include widespread military support until 2001, but after the 9/11 incident in the
United States, this country in the context of security cooperation with the countries of the Middle East,
the controlling of Azerbaijans borders and its internal security was great importance for U.S. two
countries established a defense console in Baku in 2002, and according to one US military expert, this
country will contribute 4.4 million to the Azerbaijani Defense Ministry along with the "Security
Assistance Program™ (Vahedi: 2003: 250). Since 2002, the two countries have also tried to direct their
trade relations from large companies to small and medium businesses, which will make optimal use of the
potential in Azerbaijan, and the majority of Azerbaijani and the majority of Azerbaijani people who will
have little financial support will be part of this process. The US is cooperating with the Azeri, Chiran and
Guneshli oil fields. Also, the creation of the Baku-Thilisi-Ceyhan oil pipeline and the operation of the
Shah Deniz natural gas field are among the most important areas of cooperation. Buying American
Boeing Airplanes from Azerbaijan is also considered as one of the other areas of business relations
between the two countries (Vahedi, 2003: 251). America as a Trans-regional power in the Caucasus, in
Iran's stance has taken a stand against Iran and has created serious obstacles to the goals and interests of
Iran in the Caucasus region, in particular Azerbaijan. Iran has consistently expressed its serious concerns
about the presence of the United States in the region, especially in the Republic of Azerbaijan (Zeb, 2005:
464). In response to lIran's criticisms of its relationship with the United States and Israel, Baku officials
say that its foreign policy is independent. And as Iran, despite the occupation of 20 percent of the territory
of the Republic of Azerbaijan by Armenia, has friendly relations with this country (Armenia), Iran should
not object to the establishment of relations between Baku and Tel Aviv and expansion of cooperation
with the United States. Iran should also respect the independence of the Republic of Azerbaijan and its
foreign policy decisions (Taghvaeinia, 2011).



80 Younes Forouzan & Abdolreza Alishahi

Azerbaijani-lsraeli relations:

One of the important factors preventing the rapid expansion of relations between Iran and
Azerbaijan, the growing relations between Azerbaijan and Israel, which has caused concern to Iranian
foreign policy officials and in the future it will also seriously hinder the expansion of bilateral relations.
The Relations between Israel and Azerbaijan are considered by Iran as a strategic threat. For this reason,
Iran sees the improvement of bilateral relations (Israel and Azerbaijan) as a permanent threat to itself and
one of the main obstacles to not improving its relations with Azerbaijan. Since the fall of the Soviet
Union, Israel has been active in a major political approach to develop and maintain good relations with
the former Soviet republics in Central Asia and the Caucasus. Israel's main political goal in the region
was to prevent Iran from expanding its influence in the former Soviet republics. Baku's relations with Tel
Aviv have expanded since the early 1990s, including trade-economic, security and cultural cooperation.
In December 1991, Israel recognized the independence of Azerbaijan and established diplomatic relations
with the country in April 1992. The relationship widened after Benjamin Netanyahu met Baku in 1997.
Also during the Qarabakh War, Israel supported Azerbaijan (Chaboki, 2009: 74).

Israeli relations with Azerbaijan are important for many reasons.Azerbaijan, a coastal country,
has the potential to be a major exporter of hydrocarbons. According to some analysts, there is even the
idea that Caspian crude oil will be available to Israel on day.This is very appealing to US politicians, as
Washington guarantees the preservation of Israel's oil. On the other hand, because of the experience of the
Soviet era, Azerbaijan is secularized today. This issue (secularism in Azerbaijan) for Israel, which is
challenging mainly with Shiite countries like Iran, Iraq and Hezbollah in Lebanon, can be an important
opportunity. Azerbaijani authorities are pursuing various goals in close proximity to Israel, such as
establishing contacts with the United States and European countries through Israel, Also, the recognition
of more assistance from these countries towards Azerbaijan is one of the factors that has led to the
expansion of relations with Tel Aviv (Vahedi, 2003: 252). The Azerbaijani authorities want to use the
Jewish lobby against the influence of the Armenian lobby in the United States to stop their movements
against themselves in the Qarabakh conflict (Zargari & Rezazadeh, 2012:30). Israel Given the
geographical proximity of Azerbaijan to Iran, has a strategic look at the development of its sphere of
influence in the Republic of Azerbaijan and it does this plan with a precise, non-promotional. In
economic terms, while the Israeli exports to Azerbaijan of $ 50,000 in 1992 and the import of Israel from
Azerbaijan by an insignificant amount of 12,000$, the current volume of economic relations between the
two sides exceeds 4 billion$ per year. More than one-sixth of Israel's oil comes from Azerbaijan, but it's
not the high level of political and economic relations that have brought ties of importance to two
countries. A factor that has exacerbated a lot of sensitivities in Azerbaijan and Israel relations, especially
for Iran, is the unprecedented expansion of defense, intelligence, and military cooperation between the
two countries, which the Iranian authorities clearly recognized as a threat to Iran's national security.

Disagreement over the division of the Territory in the Caspian Sea:

The issue of dividing the Caspian Sea and its legal regime is another important factor in
determining the relations between the two countries. The Caspian Sea region has a geopolitical
importance, especially for reasons of oil and gas resources (AhmadiPour & Lashgari, 2010: 6). Until the
collapse of the Soviet Union, the 1921 and 1940 agreements determined the legal arrangements for this
sea, according to which the Caspian was jointly exploited by Iran and the Soviet Union (Ataei, 2012:
127); but then From the collapse of the Soviet Union, the rise of the coastal countries of the sea from two
to five countries raised the issue of establishing a new legal system for this sea, which was the beginning
of the emergence of disputes between coastal countries. The five surrounding countries of the sea are still
unable to provide or accept a clear definition of the interests of coastal countries. Each coastal country
also proposes special legal rights based on its Favorites and interests (Karimipour, 2000: 91). According
to the Islamic Republic of Iran, the legal regime of the Caspian Sea should be in line with the 1921 and
1940 contracts. Because until the countries have reached a new agreement. The basis of all the actions is
the previous agreements. According to these contracts, According to these contracts, Iran's portion is 50%
has been set; however, as coastal states insisted on dividing the sea, Tehran has emphasized the Split
equal division of the sea, and according to this division, Iran's minimum share is 20% at the level of water
resources, as well as The seabed will be in common (Koulaei & Hafeznia, 2010: 401). It is in the
meantime that the Republic of Azerbaijan calls for the division of the Caspian Sea (the bed, surface and
water space together with its natural resources) into the nationally owned areas under the full sovereignty
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of the coastal states. By dividing the sea by the middle line, the countries with a contiguous coast will
have a larger share and Iran's share will be 13%. That's the same as Baku is considering for Iran
(Khosravi, 2007: 6). The adoption of these opposing views on the legal regime of the Caspian Sea by the
Islamic Republic of Iran and the Republic of Azerbaijan has caused differences in their views in the
Caspian region, and this is one of the factors affecting the relations between Tehran and Baku.

Conclusion:

In this article, by examining the relations between the Islamic Republic of Iran and the Republic
of Azerbaijan, it became clear that some of the factors splicer two countries, such as: common history and
culture, the holding of the New Year's Eve (Nowrouz), as well as religious unity between the two
countries, not only made Baku's proximity to Tehran But it has been a distraction. Examples include the
escalation of ethnic and separatist issues and contradictions in the form of governments (Iran's Islamism
against the secular political system of Azerbaijan), which resulted from negative attitudes toward each
other, along with some other factors, such as the Qarabakh crisis, the issue Determining the legal regime
of the Caspian Sea has created elements of distrust and suspicion toward the goals of the other side. In
addition to the elements that determine the relations between the two countries, Azerbaijani politicians
see their country's security in cooperation with foreign forces. Thus, in spite of Iran's concerns, we see an
expansion of military and economic cooperation between the Republic of Azerbaijan and the United
States, in order to maintain the independence of Baku from Russia and counteract Iran's influence in this
region. In this regard, relations with Israel have also expanded. The long-term presence of America will
make the natural balance of power in the region shrink and complicate matters. This has led the Islamic
Republic of Iran to expand its relations with Armenia, and is essentially on the axis of Tehran-Moscow-
Yerevan, which has been formed in the direction of the Baku-Ankara axis-Tel Aviv-Washington. In the
end, according to the items mentioned, As long as this negative attitude comes with suspicion and
incitement of the countries of America, Israel, Russia and Armenia, There will be no political, security
and economic expansion between the two countries of the Islamic Republic of Iran and Azerbaijan.

REFERENCES

Afshordi, M.H. (2002). Caucasus geopolitics and foreign policy of the Islamic Republic of Iran, Tehran:
The Great War Oeriod Publications. (In Persian)

Afzali, R; Rashidi, M; and Mottaghi, A. (2012). Dominant Geopolitical Structure Analyses on Mutual
Relationships of Iran and Azerbaijan Republic from the 1991- 2010 with Constructivism
Geography Approach, Human Geography Research Quarterly,Vol.44, No.80, ppl-19. (In
Persian)

AhmadiPour, Z and Lashgari, E. (2000). Geopolitical Challenges to Iran's Exploitation of its Interests in
the Caspian, Journal of Central Eurasia Studies , Vol. 3, No. 6, pp1-18. (In Persian)

AmirAhmadian, B. (2005). Relations between Iran and the Republic of Azerbaijan, Azeri View to Iran,
Tehran: Ministry of Foreign Affairs Printing & Publishing Center. (In Persian)

Amiri, M. (2006).Assessment of relations between Iran and the Republic of Azerbaijan in the twentieth
century, Journal of Majlis & Rahbord, Vol. 13, No. 53, pp 239-279. (In Persian)

Asadikia, B. (1995). Republic of Azerbaijan, Tehran: State Department publications. (In Persian)

Ataei, F. (2012).Iran and the South Caucasus Countries, Journal of Central Eurasia Studies, Vol.5, No.
10, pp 119-136. (In Persian)

Bahman, Sh. (2011). The impact of the Qarabakh conflict on the relations between Iran and the Republic
of Azerbaijan, Quarterly of Aran Institute, Vol. 10, No.29, pp 112- 134.

Chaboki, O.B. (2009). Challenges of Iran-Azerbaijan Relations, Journal of Central Eurasia Studies,
Vol.3, No. 2, pp63-84. (In Persian)

Hopf, T. (2000), the Promise of Constructivism, International Relations: Critical Concepts in Political
Science, London: Routledge.

Jackson, R. and Sorensen, J. (1999). Introduction to International Relaions, Oxford: Oxford University
Press.

Kahl, C. (1999). Constructing a Separate Pease, Journal of Security Studies, VVol. 8, No. 3, pp1-12

Karami, J. (2004). Government identity and foreign policy, Journal of Foreign Policy, Vol. 18, No. 1,
pp1-38. (In Persian)



82 Younes Forouzan & Abdolreza Alishahi

Khosravi, M.R. (2007). The vacancy of active diplomacy, a look at the legal regime of the Caspian Sea,
Tehran: Kargozaran Newspaoer, 2 January 2007. (In Persian)

Koulaei, E and Osouli, Gh. (2012). How to change security relations between Iran and Azerbaijan,
Journal of Central Eurasia Studies, VVol.5, No. 11, pp 75-94. (In Persian)

Koulaei, E & Hafeznia, M.R. (2010).The Islamic of Iran and the South Caucasus Republice, Journal of
Iranian Studies, Vol.43, No.3, pp 391-409. (In Persian)

Mojtahedzadeh, P., PourPouyan, H; and KarimiPour, Y. (2008). An Analysis of the Overlapping Areas of
Geopolitical Realities in the Foreign Policies of the Islamic Republic of Iran and the Republic of
Azerbaijan, Journal of Human Science, Vol.12 , No.2, pp 213-255. (In Persian)

Moshir Zadeh, H. (2006). Evolution in international relations, Tehran: SAMT Publications. (In Persian)
Price, R.M and Reus-Smith, C. (1998). Dangerous Liaisons? Critical International Theory and
Construcitivism, European Journal of international Relations, Vol.4, No.3, pp 258- 274.

Seidi, M. (2009). Geopolitical Factors of the Azerbaijan Republic and Its Implications on Iran’s Security,
Journal of Central Asia and the Caucasus Studies, Vol. 15, No. 65, pp 71-89. (In Persian)

Smith, S. (1997). New Approaches to international Relations Theory, the Globalization of World Politics,
Oxford: Oxford University press.

Vahedi, E. (2003). Azerbaijan's strategic assessment, Tehran: Institute of Contemporary Abrar studies
and research Publications. (In Persian)

Zeb, R. (2005). US presence in Georgia and Azerbaijan and its impact on Iran and Russia, Tehran: State
Department publications. (In Persian)

TaghvaeiNia, E. (2011). Pathology of Iran-Azerbaijan Relations, May 4, 2011, Access in: Iras.
Ir/vdcvp8z. jh8pe9bbj.html



AS y‘al Studies

Academic Social Studies/Akademik Sosyal Aragtirmalar

DOI: https://doi.org/10.31455/asya.745867 / Year: 4 - Number:13, p. 83-92, Autumn 2020

A CRISIS OF COLONIALISM: THE FIRST WORLD WAR IN

DEUTSCH-OSTAFRIKA

SOMURGECILIGIN KRIZI: DEUTSCH-OSTAFRIKA 'DA BIRINCI DUNYA SAVASI

Aragtirma Makalesi /
Research Acrticle

Makale Gelis Tarihi /
Article Arrival Date
31.05.2020

Makale Kabul Tarihi /
Article Accepted Date
29.09.2020

Makale Yayin Tarihi /
Avrticle Publication Date
30.09.2020

Asya Studies

Max Wittmann
Yiiksek Lisans Ogrencisi / Orta
Dogu Aragtirmalari Enstitiisii
max.wittmann93@gmail.com

ORCID ID
https://orcid.org/0000-0002-5915-2899

Abstarct

This paper aims at understanding the First World War in the German colony of
Deutsch-Ostafrika from all important perspectives. It aims to show that the situation led to
a crisis of colonialism; Therefore, it firstly takes a close look at the actual history of the
course of the First World War in Deutsch-Ostafrika and its immediate effects for the
African population. Its arguments are that German armed forces consisted mainly of
African soldiers under white officers, whose constant replacement weakened the army. A
lack of supplies and infrastructure led to lootings and the forced recruitment of local
porters, of whom many died in service, and whose absence on their fields let to famine.
The Germans therefore were at the good will of Africans, what undermined the classical
colonial distribution of roles. Until the war there had been an ideological frontier between
black Africans and whites of all European nations. This was important to establish a
deterring system of representation, to make Africans feel inferior and not to attempt
revolt. The war changed this radically, as black soldiers learned to kill white people and to
understand their weaknesses. For long, furthermore colonial missionaries had struggled to
spread Christianity among natives; the waring Europeans’ display of “Christianity”
though led to major setbacks. The following spiritual vacuum was in part filled by the
spread of Islam. The paper argues that this interplay of military, ideological and religious
points shook the colonial system to its foundations. The article’s final chapter traces how
some of the events of the war in Africa then effected the subsequent period.

Keywords: Deutsch-Ostafrika, World War One, Colonialism, Paul von Lettow-
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Oz

Bu makale, Alman Deutsch-Ostafrika kolonisinde Birinci Diinya Savasi'n tiim
onemli acilardan anlamayt ve durumun bir somiirgecilik krizine yol agtigini gostermeyi
amag¢lamaktadir. Bu nedenle ilk olarak Deutsch-Ostafrika ‘da Birinci Diinya Savasi'nin
seyrini ve Afrika niifusu iizerindeki etkilerini yakindan incelemektedir. Almanya nin
silahli kuvvetleri agwrlikli olarak beyaz subaylar ve onlarin emrinde olan Afrikal
askerlerden  olugmaktaydi. Fakat beyaz subaylarin siirekli degismesi orduyu
zayiflatmaktaydi. Takviyelerin yetersizligi ve alt yapiyla ilgili sorunlar bazi sikintilara
sebebiyet vermistir. Bunlardan ilki yagmalar olmustur. Yagmalarim yaninda askerler
bir¢ok yerli halka zorla hamallik yaptirmis ve onlarin éliimiine sebep olmustur. Hamallik
yapan yerlilerin kendi tarlalarinda ¢aliymamasi sonucu da kithk meydana gelmistir.

Birinci Diinya Savasi‘na kadar siyah Afrikalilar ve tim Avrupali beyazlar
arasinda ideolojik bir simir vardi. Kurulan bu simirin hedefi caydirict bir temsil sistemi
kurarak Afrikalilar: daha asagi hissettirmek ve onlarmn isyan girisiminde bulunmalarin
engellemekti. Savas, siyah askerlerin beyaz insanlart oldiirmesi ve beyazlarin
zayifliklarini anlamasiyla bu fikri kokten degistirdi. Uzun zaman somiirgeci misyonerler
Hiristiyanhg yerliler arasinda yaymak igin ciddi miicadele verdiler; fakat Avrupalilarin
bu Hristiyanlik planlari yerliler iizerinde tutmadi ve ters tepki olusturdu Hristiyanhiga
karst olusturulan tepki sonrasi olusan manevi bosluk, kismen Islamiyet’in yayilmasiyla
dolduruldu.

Bu ¢alismada askeri, ideolojik ve dini konularin etkilegsimlerinin somiirge
sisteminin temellerini nasil sarstigi ortaya ¢ikarilacaktir. Son kisimda ise, Afiika’daki
savag durumunun etkilerinin sonraki yillarda nasil ortaya ¢iktigi ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Deutsch-Ostafrika, Birinci Diinya Savasi, Somiirgecilik,
Paul Von Lettow-Vorbeck, Din

Citation Information/Kaynakg¢a Bilgisi

Wittmann, M. (2020). A Crisis of Colonialism: The First World War in Deutsch-Ostafrika. Asya Studies-
Academic Social Studies/Akademik Sosyal Aragtirmalar, Year:4, Number: 13, Autumn, p. 83-92.


https://doi.org/10.31455/asya.745867
mailto:max.wittmann93@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-5915-2899

84 Max Wittmann

1. Introduction

Just a little more than a hundred years ago the First World War, a conflict whose scale and
fierceness surpassed everything known to mankind until then, ended. It had been a war, fought for many
reasons and by many countries and the atrocities of the Western Front, the battles at the Somme or at
Verdun are deeply entrenched in the Western consciousness. Indeed, they are entrenched to such an
extent, that the global character of the conflict often is hardly even remembered. The Russian or the
Turkish theaters of war are known to far less Westerners and the fighting in Asia and Africa seems to be
ignored by the greatest part of First World War research. Especially for Africa this is a curious fact, as the
struggle there was directly between European colonial powers. Here British, French, Belgian, Italian and
German agendas, interests and forces clashed. Considering the current misery in wide parts of the black
continent, and bearing in mind, that the First World War was the main factor in shaping the political and
often enough also cultural and social landscape of the past century, the war in Africa must not be
neglected.

Unlike previous campaigns in Africa, the World War brought the European states themselves to
the edge of destruction, thereby also influencing the colonial “properties” overseas. This is the reason
why, by many means and in many different ways, the European crisis found its echo in Africa. Beside the
mere military events, enormous shifts and changes happened here, on cultural and religious as well as on
ideological and social levels. Like in Europe the war left hardly anything unchanged and a full-grown
crisis of colonialism emerged. It is this paper’s aim to analyze this crisis, to trace all of its important
aspects and to show their connections, and interdependencies. As will be shown, the Eastern African
German colony of Deutsch-Ostafrika (DOA) serves as a very good example here. This is, amongst others,
for the fact, that, unlike in the other African German colonies, the fighting in DOA continued until the
end of the war, what even aggravated the crisis.

The paper will be structured as follows: After a short overview of the military events in the
colony, at first the military aspect of the crisis will be shown, touching on infrastructural and soldierly
problems, such as the situation and relationship of black and white troops, and their effects on the
population of the land. This will be followed by the crisis of the colonial ideology, of white and black
means of representation and self-conceptions. The last aspect to be analyzed will be the social
transformations triggered by the crises, focusing on the changes in the composition and identity of the
African population and especially the religious developments. The paper will end with and outlook on the
following period and a conclusion of the research.

2. The Crisis of the Military and the Administration

2.1 The course of the war in Deutsch-Ostafrika

After having started in July and August 1914 as a regional conflict in the Balkan, the — soon to
be called — First World War was to rapidly take global dimension, as already before the Japanese or
American entry to the war, already Africa had been drawn into the European struggle (Koller, 2015:42).

In the very beginning, it had been tried to keep DOA neutral, as had actually been decided about
30 years earlier on the Berlin conference (General Act of the Berlin Conference, 1885). Nevertheless,
neither an intensive communication via telegrams between the nations, nor civil administrations or
missionary programs could prevent the outbreak of war. Britain saw it necessary to attack the colony, as it
feared that German warships could use it as a base and interfere with British vital shipping traffic in the
Indian Ocean. First Heinrich von Schnee, German governor of DOA and formally the supreme
commander of the colony’s troops, the Schutztruppe, saw the war as too risky and tried to prevent it, yet
he was ousted by the troops general Paul von Lettow-Vorbeck (Pesek, 2009:1). This officer, who had
already collected colonial fighting experience in the suppression of the Chinese Boxer-Rebellion and the
German genocide of the Hereo and Nama in German South-West-Africa (Pesek, n.d.a.:4), regarded it as
his duty to carry out the war also in Africa (Pesek, 2009:1). It was this man, who would mainly shape the
course of the events in DOA. “

The Germans were fortunate in having an exceptional leader in Lettow, who displayed

remarkable drive and energy in shaping the Schutztruppe. He was instrumental in creating a

large and highly capable force despite many old and less vigorous officers. His personality and

unshakeable will to win kept his troops going throughout the entire war [...] ”(Anderson,

2014:348).
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In DOA Lettow-Vorbeck commanded a troop of 7500, soldiers against 160.000 British and later
also Belgian and South African troops (Koller, 2015:43). It must be stated here, that in different accounts
the numbers differ (Pesek, 2017:2) The German forces, not unlike the allied, mostly consisted of Africans
that were known by the name ‘askari’.

The first weeks of the war were rather calm in DOA, being limited to small-scaled border
skirmishes. It was not until November 1914, when the British suffered several defeats against the
Germans, that that was to change (Pesek, 2009:2). Especially the attempted British landing operation at
Tanga turned into a disaster (Barrett, 2017:247). The Germans could hold the strategic initiative until
early 1916, when the well experienced force publique from the Belgian Congo (Pesek, n.d.a.:1) and South
African troops under General Jan Christiaan Smuts (Anderson, 2014:347) joined the British efforts
(Pesek, 2009:2). Retreating, Lettow-Vorbeck adopted the tactics of scorched earth to harden the allied
advance (Pesek, 2017:4). Indeed, due to shortage of supplies the enemy forces were haltered in early
1917. As will be discussed extensively below, also the German troops suffered a great lack of supplies
(Pesek, 2016:10), as the British royal navy blocked the supply routes (Pesek, 2004:2) and it is even stated,
that many maneuvers of the war were done in order to acquire fertile land and ressources, rather than for
strategic gain (Pesek, 2017:4). In November 1917 the Germans had to temporarily leave DOA ground to
Portuguese controlled Mozambique. Here there supply situation even worsened due to the natives’
hostility (Pesek, 2009:2). Anderson states, “that the fighting power of the Schutztruppe was effectively
broken and it was only the sheer incompetence of the Portuguese forces that enabled the enemy [the
Germans] to survive” (Anderson, 2014:348). It was not until September 1918, that Lettow-Vorbeck,
because of Belgian and South African troop withdrawal, could return to DOA. Nevertheless, the outcome
of the war was already decided, and on November 23", two weeks after the armistice of Compiégne, the
Schutztruppe surrendered (Pesek, 2009:2).

At the end of the war, more than 10.000 allied soldiers were dead (Koller, 2015:43) and vast
parts of DOA had been destroyed to an unprecedented extent. Not even the Maji-Maji uprising of 1905
had led to such destruction (Ranger, 1975:45). The suffering of the African population will be analyzed in
detail on the following pages. Lettow-Vorbeck, indeed, had achieved at least one of his aims: He had
successfully diverted large enemy forces from being deployed to the European battlefields (Anderson,
2014:349).

2.2. The immediate effects for the African population

The only way to relieve his troops from the shortage of supplies, that Lettow-Vorbeck could
think of was looting the properties of the native Africans, and he, like the allied forces, did so extensively.
The owners of the requisitioned goods were “payed” with paper receipts, which were yet of little worth,
as most of the time nothing was there to be bought for them (Anderson, 2014:347). The next immense
problem, was the fact, that, even though the War in DOA bore features of modern conflicts like the usage
of warplanes or machine guns, the German colony lacked a modern infrastructure. This led to one of the
major tragedies of the war, as all fighting parties had to rely extensively on the hundreds of thousands of
African porters, of whom many were never to return home (Anderson, 2014:346). We will turn back to
them in a moment. Both the reckless seizure of vital stocks and this removing of indispensable work
forces lead between 1916 and 1918 to several famines with tens of thousands of casualties (Pesek,
2017:3). This and the anyway hard climatic conditions of DOA eased the way for illnesses and epidemics
like malaria, dysentery and pneumonia (Anderson, 2014:346).

DOA’s climate had another significant disadvantage. It was a suitable habitat for the Tsetse-fly,
an insect, that transmits the so-called sleeping sickness, that kills larger animals and makes the usage of
horses or mules impossible. For this reason and the already mentioned lack in infrastructure, the fighting
parties desperately needed to conscript porters, in order to not get stuck (Barrett, 2017:239). Even though
working as porters for the colonial powers was no new experience for the Africans (Pesek, 2017:3), its
scale during the First World War certainly was. “The German Governor Heinrich Schnee estimated that
in the first two years, nearly every male African worked at least for some time for the German war effort.
Although this estimation seems somehow overstated, it illustrates the desire of the colonial state for
African labor”(Pesek, 2017:4). The porters’ service were very hard, as without any equipment or even
tents for the nights they had to carry loads of 20 or 30 kg over long distances in harsh weather conditions,
and were furthermore preferred targets for enemy troops (Michels, 2009:180). Rumors (Pesek, 2017:4) of
these deadly conditions made it harder and harder for the commanders to find new porters and soon
downright hunts for them were organized, reluctant individuals were tortured by German officers, and not
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even missionary stations were spared (Pesek, n.d.a.:10). Michels writes, that even children and sometimes
pregnant women were forced into service (Michels, 2009:182). It is somehow curious, that the German
genocides of the Hereo and Nama in South-Western Africa is today well known and researched, but these
war crimes of similar dimensions in DOA are not (Hull:2005:155).

It was tried by some Africans to undertake acts of resistance against the war and their abusing by
all the belligerent parties. High desertion rates, strikes and sometimes even ambushes on passing troops or
uprisings happened (Pesek, 2017:2-6), yet none of those was powerful enough to noticeable improve the
Africans’ situation. One other way to deal with the hardships were the beni ngmoa dances. ,,Very many of
the men who found themselves in these various predicaments used the Beni mode to express either pride
or acceptance of dislocation and defeat, either bewilderment or a tenacious will to survive” (Ranger,
1975:51). “The dances mimicked violence of the marauding soldiers, the brutal treatment of porters with
the kiboko, the lash. The dancers portrayed the idiosyncratic rules of Europeans in the war, when they
were taken as prisoners. Songs remembered the rape of women by British askari” (Pesek, 2017:8).

2.3. The structure of the German troops

As has already been said, the units of the German Schutztruppe mainly consisted of black
soldiers under some white officers. With few exceptions the highest possible rank for blacks were the
positions of sergeants, in which they served as a very important linkage. As the whites often enough were
unaware of how to deal or communicate with the black soldiers, their knowledge was crucial. From a
postcolonial point of view, they established a third space, like defined by Homi K. Bhabha (Bhabha,
1994:211; Spivak, 2011:53). It is, furthermore, interesting to know, that the colonial military system
attached, beside the normal drill, great importance to the troops ability of being able to parade just as
good as the Prussian troops of Germany (Michels, 2009:179). The askari were officials of the colonial
state and seem to have established a degree of self-esteem as respected parts of society. They even were
able to appeal to the colonial non-native-jurisdictions (Michels, 2009:174). Nevertheless, the colonial
every-day racism, that will further be discussed below, did not exclude them:

“The ration system for troops assumed that even allied African soldiers ought to receive less
food than white troops, reflecting the basic assumptions that white superiority must be reflected
in better treatment and that blacks required less food to survive than did whites. Rations for
prisoners were then depressed even further by two additional principles: that prisoners must
never be treated better than one’s own (in this case, African) troops, and that rebels deserved
punishment ”(Hull:2005:174).

It must be mentioned, that Hull speaks here on the Situation in Germany’s South-West African
colony Deutsch Siid-West-Afrika, yet it is not to be assumed, that the situation in DOA differed,
especially as Lettow-Vorbeck had served in South-West before coming to DOA. Furthermore, in case an
askari accomplished something extraordinary, it was tried by the colonial system to mention such merits
only in unpublished reports (Michels, 2009:172). Moreover one can observe, that, due to deep-rooted
racist stereotypes “many [white] soldiers were sentimental about animals, anthropomorphizing them at
the same time as denying human status to Africans““(Barrett, 2017:241).

Beside this, already disquieting, misbalance in the troops, there, moreover, were not enough
troops at all in DOA, in fact, not even enough to effectively control the hostile population. This bore the
seed of disproportionate military responses and violent pacifications (Hull:2005:206). The situation was
even worsened by the shortage of white officers. This was mainly due to a secret firing order on officers,
that had been given by all the belligerent colonial states. The officer ranks were refilled by the incoming
volunteers from Germany, who often enough had no experience at all in colonial warfare (Pesek, 2009:4).
Hull states further, that these volunteers’ motivations often were fast careers and merits. Also, a certain
brutal type of men seems to have been attracted to the colonial wars (Hull:2005:133), as it was known,
that moral boundaries where much more lenient there, and the phrase of “the African way of doing
things”, served as an excuse for many atrocities (Pesek, n.d.a.:5). One example for this ‘African way’,
was the fact that the newly adopted Hague conventions of 1899 and 1907 were seen as unimplementable
for Africa and were often simply ignored (Pesek, n.d.a.:2); the very little knowledge of and interest for
the situation in Africa in Germany, even intensified this. One could be sure, that most of the events and
atrocities of the war in DOA would never become publicly known at home. Furthermore the Germans
were completely depending on their African troops, as soldiers, scouts, translators or servants (Michels,
2009:185). For this reason, the German colonial state rather made concessions for them, than regulations.
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This, of course threw open the doors also for war crimes committed by the black soldiers (Pesek,
n.d.a.:11).

Many of the brutalities of the First World War in DOA had their precursor in the suppression of
the Maji-Maji revolt between 1905 and 1907. In this war the estimated death tolls ranked between 75.000
and 300.000 Africans (Kellerhof, 2005; Hull:2005:150), of whom about 26.000 had been executed, what
was officially approved by the German Foreign Office (Hull:2005:146f). Indeed, “one-third of the
population of the rebellious areas [was killed]. Whole districts were so thoroughly depopulated, and the
human ecology so transformed that they were later turned into reserves for big game“(Hull:2005:157)
The main reason for this enormous number was a total war against dwellings, fields and food stores
(Hull:2005:206), that was to be repeated in the First World War. To be able to understand the extend of
the German brutality and disproportion here, one must look at their own death toll: 15 Germans and 389
askari had lost their lives during the uprising (Kellerhof, 2005). Beside these, both in the Maji-Maji
uprising and the First World War rape and other kinds of sexual exploitations of African women were a
standard practice and syphilis was widespread among German (an also English) troops (Hull:2005:151).

3. The Ideological Crisis

3.1 Colonizer’s views on the colonized

Even though this paper’s focus is on a German colony it can be assumed, that the ideological
situations in other European nations’ African properties was very similar. For this reason, when
applicable also examples of the British or other colonies will be used.

Henning Melber described the colonizer’s view as arrogant, intolerant, the presumptuous view of
a ruler, bearing the arrogance of power. According to him it is unscrupulous, pseudo-morally, cold and
merciless (Melber, 1992:160). In this sense the black Africans were constructed as wildlings, whom
European codes of honor of morals could not be applied to (Michels, 2009:178). Administration and
organization of Africans’ lands was seen in the colonizers’ self-conception as a cultural achievement, the
natives should be thankful for (Barrett,2017:247). The colonial view perceived the colonized not as full
human, indeed one can observe “a long history of the dehumanization of the African [...] in two ways:
the African is closer to nature, and the animal kingdom, than are Europeans, and the African is a child not
an adult human. The two discourses complement each other to deny full any humanity“(Barrett,
2017:240). For the colonizer these childish and beastly attributions both justified and demanded the
forced domination of Africa. The first verses of the contemporary poem “the white man’s burden”
illustrates this set of mind:

“Take up the White man’s burden / Send forth the best ye breed / Go bind your sons to exile/ To
serve your captives need / To wait in heavy harness / On fluttered folk and wild / Your new-caught sullen
peoples / Half devil and half child”(Kipling 1992).

There are many examples of how these racist attitudes manifested themselves in everyday
colonial life, one is given by the British War Graves Commission. This institution responsible for the
maintenance of the graves of fallen soldiers had decided, that individually marked graves for killed black
soldiers were not necessary, as Africans had not yet achieved a stage of civilization to appreciate such.
Furthermore, it was decided to not maintain African graves after the war as this would be a waste of
public money. It is reported from British white combat troops in Africa, that the soldiers had no problems
to be buried in the same cemeteries like fallen Germans, but they would not accept fallen black soldiers,
not even from the British troops beside them. (Barrett, 2017:244ff).

The colonial view was distinguished by inconsistence and adaptability, what the motive of the
‘brave askari’ demonstrates. Lettow-Vorbeck referred to African colonial troops “casually, in his
reminiscences of the war as ‘our brave blacks’ and ‘our brave black soldiers“(Barrett, 2017:247). Both
during and after the war they were portrayed as loyal subjects. In the press they were shown in an exotic
yet positive light, strongly differing from normal descriptions of Africans or the negative stereotypes used
for the blacks fighting in the enemies’ colonial armies (Koller, 2015:43).

3.2. The crisis of representation

A standardized picture of the Africans, the “Negroes” was necessary for the Germans to define
themselves as superior. Yet, in this lies one of the major problems of the German colonial state: Having
had defined the “wild, childish negores”, as inferior, the administration often enough lacked factual
knowledge of his subjects. Pesek writes, that in the beginning of the First World War the whites knew
hardly more about “their” Africans than the number of huts, as this was necessary for collecting taxes
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(Pesek, 2009:3). It must be assumed that this lack of effort to find out more on the subjects, resulted from
a feeling of already having understood them sufficiently. Here the old European prejudice of Africa being
without a history, meaning no relevant or meaningful changes could come from the Africans themselves,
can be observed. One of the Europeans’ mistakes in this was to construct the Africans as one monolithic
group, completely ignoring their diversity and often enough also rivalry. Africans never reached the
degree of unity, the whites considered them to have (Pesek, 2017:2).

Having already mentioned the insufficient number of German troops in DOA, in fact, the whites
rationally were not in a very powerful position. The only way of preventing a rebellion of the “beasts and
children”, therefore, was a certain way of white self-representation, that was to deter the natives. This
wish of the colonizer to be respected and even feared, is in fact nothing more than a sign of his own
powerlessness, that he was well aware of (Pesek, 2009:6). The Africans should be filled with fear and
awe of the whites, in order to obey. European technological superiority was intentionally used to impress
them, knowing that they would sometimes even perceive it as magic (Michels, 2009:161). The black
colonial troops played a very important role in this representation: Being the actual basis of colonial
power, wearing German uniforms and carrying out German orders, but nevertheless being black, in
themselves the frontier between white and black, civilized and wild, power and powerlessness were
incorporated. The barracks, or Boma, were therefore the center of colonial representation (Michels,
2009:163). Having outlined this situation, the German racist feeling of superiority, their reluctance to
better understand their subjects and their actual very limited power, one understands that it was of utmost
importance for the administration of DOA to keep her deterring system of representation intact. Was it to
break, the consequences were unforeseeable (Pesek, 2009:2).

The main reason, why the First World War meant a crisis for European colonialism in Africa
was, that exactly this happened. Before, the dividing line in the colonies had been between black and
white. In fact, the different colonial black subjects had been trained to respect all the whites alike,
disregarding the nationality. Racial segregation, furthermore, had defined everyday life. The World War
was to disrupt all of this, as now whites were going to fight whites, each of them supported by “his”
blacks (Pesek, 2004:5). Until the conflict erupted, it was even unthinkable for a native African subject to
kill a white man, because of the fatal consequences, in form of punitive expeditions, that such a step
would provoke. The depth to which this colonial pattern of thought had penetrated the African mind is
visible in the fact, that at the beginning of the war many African soldiers found it indeed difficult to shoot
on enemy white troops (Pesek, 2009:3). Soon enough they were to adopt to the new ways, and with it
they were to realize, that the reality of the white man was far away from his representation. Ranger
writers ,,It [WW1] was a time of very confused impressions. European power was displayed in the most
terrifying way — but at the same time it was shown that the African askaris of the German army were
more than a match for white troops” (Ranger, 1975:51). Beside of their own strength, black soldiers
learned of the whites’ weaknesses in the harsh African climate, and their easier infection rates with
illnesses (Michels, 2009:171). Not even the final white trump card, the superior equipment and weaponry,
could be played anymore, as the black soldiers, of course, learned to use it (Pesek, 2004:9). The Germans
tried at least to prevent that last point from happening, forbidding black troops to operate machine guns.
They were allowed to clean or reload, but not to fire them. The fact, that watching a German soldier
operating the gun over and over again would teach them anyway, and also that in the heat of battle if
necessary most likely nobody would comply with such an instruction, shows the desperation of this rule
(Michels, 2009:174). Also in other aspects of the daily routine during the war, segregation often could not
be maintained. The differences in the food provision of white and black soldiers was a luxury that only
seldomly could be “enjoyed““(Pesek, 2016:10), and during the war also the separate burials were more and
more given up. Some white commanders became very afraid for the colonial system as a whole during
this period, yet others seem not to have bothered at all: When the German cruiser Konigsberg had been
sunk in 1915 Lettow-Vorbeck included its crew in his troop, having the sailors serve in the same ranks as
the askari, paying them the same and even equipping them with qualitative inferior material, even though
this provoked a conflict with governor Schnee (Pesek, 2009:2ff).

Taking all the mentioned points into account, the German colonizers had to understand that their
nimbus of representation, at least in the eyes of the black soldiers, had suffered to a great extent. One last
attempt to not loose their superiority was to even stronger than before separate oneself from the Africans
in the realm of thought. It was claimed, that in spite of all, the Europeans were of a higher ethical attitude,
of better character and personality (Pesek, 2009:8). Such a thing is, of course, easy to postulate, but how
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could it be implemented? The German colonial state did not want its soldiers to plunder, but rape and
sexual exploitation of black women was, as already mentioned, not only tolerated, but indeed widespread
and accepted (Hull:2005:150). Here the European “ethical superiority” was to be implemented. Few
voices had always warned white soldiers to abstain from such relationships, but during the war official
prohibitions were issued. The explanation for this was, that if a white man would become too intimate
with a black woman, using the “natural instincts of a child of nature” she would be able to see through the
colonial mirror of representation. Beside the appalling racial basic assumption of this idea, it is
interesting, that at the same the “natural instinct of a child of nature in the male African population had
been assumed for many years to believe the nimbus of representation (Pesek, 2009:6f).

4, The Religious Crisis

4.1. The situation of Christianity and native religions

As was already been shown in the poem of the white man’s burden, one of the official European
justifications for their colonization of Africa was bringing “civilization” there. This of course included the
spread of Christendom via extensive missionary engagements. Not judging the individual missionaries’
intentions, nevertheless, this claim as a whole, was debunked during the war as a pretext for other
interests. This can be seen for example in the fact, that both German and Belgian forces did not hesitate to
plunder and destroy missionary stations (Pesek, 2017:8). Furthermore, the Germans had already
suspended much of the missionary work (Nimtz, 1980:15), and “enforced politics of persecution and
humiliation on British and French missionaries and African converts belonging to their mission
societies”(Pesek, 2017:8). Barrett states, that furthermore it is reported, that colonial troops when hunting
for porters “preferred mission people to pagans [and] would come to a village on Sunday in order to catch
the Christians easily. [...] Apparently the fear of being caught for service in the war ‘made many people
revert [...] and burn their books”(Barrett, 2017:246).

Native African religions saw a variety of new cults emerging during the colonial time. Many
were linked to prophecies on the end of the foreign domination, often connected to a huge war as a
cleansing storm. Nyangweso quotes one of these prophecies:

“I am the God Mumbo whose two homes are in the Sun and the Lake. [...] Go out and tell all

Africans [...] that from henceforth I am their God. Those whom I choose personally, and also

those who acknowledge me, will live forever in plenty. Their crops will grow of themselves and

there will be no more need to work. | will cause cattle, sheep, and goats to come up out of the
lake in great numbers to those who believe in me, but all unbelievers and their families and their
cattle will die out. The Christian religion is rotten [mbovu] and so is its practice of making its
believers wear clothes. My followers must let their hair grow—never cutting it. Their clothes
shall be the skins of goats and cattle and they must never wash. All Europeans are your enemies,
but the time is shortly coming when they will all disappear from our country”(Nyangweso,

1930:13).

The Maji-Maji uprising had indeed been a large-scale war, mainly driven by African religious
beliefs, but, as mentioned above, brutally crushed by the Germans. Disillusioned by the failure a spiritual
vacuum followed, that was soon to be filled by another religion (Nimtz, 1980:12f).

4.2. The situation of Islam

Islam had been on the continent for more than a thousand years, but its main centers were in
Western-Africa. Also the East Coast always had had some Muslim groups, most famous the Swahili
culture and the Sultanate of Zanzibar. In spite of those, when the Germans arrived, the Muslim share of
the colony’s population, might only have been around 3,5%. Shortly after the World War their number
had grown up to 25% (Pesek, 2004:12). How was such a shift possible in less than 30 years? In fact,
mostly the Germans themselves were the reason for this. “Sometimes consciously, but more frequently
not, the colonial governments adopted policies that led to the unprecedented growth of the Muslim
community” (Nimtz, 1980:10). Most important was probably the fact, that most of the Africans working
for the colonial administration were Muslims from the urban Swahili elites. The reason for this was most
likely their ability to write and read (Nimtz, 1980:12). Just like with their askari, the German colonial
state was more or less dependent on their cooperation, which is why the administration seems to have
done nothing to contain the obvious spread of Islam (Pesek, 2004:3). Also the German askari themselves
consisted of more than 90% Muslims, thereby, when marching bringing the religion also to remote areas
(Pesek, n.d.b.:4). The general popularity of the Swahili-culture in this time contributed to the trend as
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well (Pesek, 2004:10). Another important factor was the spread of Sufi orders across East-Africa. Both
their growing importance and the beni ngoma dance societies were perceived as a crisis of colonialism,
because they “weakened ethnic identities and made contacts between different groups easier. From this
fact, a grave danger arises for colonial rule, because it provided a basis for religious and political
movements like "Pan-Islamism" [...] The war indeed weakened ethnic identities“(Pesek, 2017:9). Such a
merge of different African groups, of course, frightened the Germans, as it brought DOA one step closer
to the feared uprising. Finally, in 1912, a new attitude was adopted to halter the spread of Islam (Nimtz,
1980:13). These new plans however, never were enacted, because off the beginning of the war. The
German emperor had declared himself friend of all Muslims and the Ottoman caliph in Istanbul even
declared a Jihad in Germany’s favor against the allied nations, what unfortunately cannot be discussed
here in depth. Therefore, again a positive stance towards Islam had to be taken in DOA.

5. The Subsequent Period

Even though this paper’s aim has been to analyze the important aspects of the historical crisis
and not every detail of the historical events, it seems necessary to give a short overview over first time
after the end of the war.

After Lettow-Vorbecks surrender the white members of the Schutztruppe were detained and
interned in Darussalam, where they remained until January 1919 and then were sent home. “Amidst the
chaos of post-war Berlin, they returned in honour, with Schnee, Lettow and Looff riding at the head of
the gallant remnants through the Brandenburg Gates“(Anderson, 2014:350).

At the end of the war also the bargaining over the future of the colonies began. 1919 in
Versailles, the question of the German colonies’ future fate was of high importance. Finally, it was
adjudged, that Germany was not capable to own colonies and that her “properties” overseas should be
divided between the allies as mandates of the League of Nations (Michels, 2009:185). Considering the
enormous war crimes, that also the allied forces had committed in DOA, it is “somehow ironical, [that]
Belgians as well as the British regarded themselves as liberators of Africans from the yoke of German
colonial rule“(Pesek, 2017:6).

Even though the First World War had been a time of radical change and rethink for the Africans
(Pesek, 2004:1), the feared large-scale uprising against German colonial rule did not take place, and after
the British head taking over the rule, business seems to have continued as usual (Pesek, 2004:9). Some,
therefore, pose the question whether the war in Africa can be regarded as a “similar watershed in history
as the war in Europe” (Pesek, 2017:1).

The years after the war saw a long list of publications of memoirs of the fighting in DOA. Also,
General Lettow-Vorbeck himself published in this manner (Pesek, 2016:4). He furthermore established
contacts to the former enemy commanders, and some friendships, especially to the South African General
Jan-Christiaan Smuts, are said to have developed (Samson, 2013:6ff). All of these, and also the, already
mentioned, description of the German askari as loyal subjects served to depict the war in DOA as a
chivalrous and glorious fight, in contrast to the impersonal and industrial horrors of the Western Front
(Pesek, n.d.a.:2). They probably also were meant to motivate the League of Nations to return the German
colonies and to cover up war crimes and colonial crisis.

6. Summary and Conclusion

It was this paper’s aim to illuminate the crisis of colonialism during the First World War in DOA
from all important angles. It was shown that in the field of tensions between whites and blacks,
Europeans and Africans potential for this crisis could be found in military, ideological, social and
religious areas.

The text explained, that because of the final act of the Berlin conference of 1884, actually no war
should have taken place in the European colonies, but British worries for their naval trade, and a German
conflict between DOA’s officialdom and military nevertheless lead to its outbreak. In the fighting
Germany’s mainly black troops were highly outnumbered and suffered, like the allies, a great shortage of
supplies. This lack was tried to fill by a ruthless tactic of plunder. General Lettow-Vorbeck’s army was
never completely defeated in the field, but nonetheless had to capitulate in late November 1918. Due to
the paucity of infrastructure all belligerent parties depended on a huge number of porters, that were often
forced into service. This on the other hand let to a lack of workers and in consequence together with the
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lootings to large-scale famines and illnesses. African resistance against these atrocities took place, but
never became unified and therefore could not improve the situation.

The German black troops were commanded by few white officers, who were often replaced, as
enemy troops with preference shot on them. Their successors mostly lacked experience in colonial
warfare and communication with the own African troops and furthermore, seem to have often been of
rather fierce character. Black sergeants, therefore played an important role in between the two groups.
Due to the overall small humber of German colonial military, the commanders were dependent on the
askaris’ goodwill, therefore tolerating many crimes done by them.

The paper also undertook it to understand a colonizer’s view on the colonized. It was in general
detected as arrogant and merciless. Perceiving the Africans as children or beasts served as justification for
the entire colonial project. Africa was seen as a place without history or civilization, so that for example
the British War Grave Commission abstained from taking care for the graves of fallen African soldiers.
The adaptability and double standard in this were demonstrated with the motive of the ‘brave askari’. For
the Europeans it was very important to show their superiority and to segregate blacks from whites. They
normally lacked much knowledge about the Africans and saw them more or less monolithic. They
understood, that to avoid rebellions, it was indispensable to establish a deterring system of representation,
that was never to be shaken. The trouble with the First World War was, that exactly that happened. The
former systems of blacks against whites (including all Europeans independent of their nation) was
changed to whites against whites, each with black support. Soon the Africans would learn to kill whites,
to understand their weaknesses and even to handle their superior weaponry. The segregation could not be
maintained, and the only area were the Germans tried to uphold their supposedly superiority was the
realm of thought and character. The prohibition of sexual relationships between white men and black
women was issued for these reasons.

Perceiving Africa as a place without civilization, bringing Christianity to the continent had
always been an alleged goal of the colonizers. The text showed, how ostensible and dispensable this idea
actually had been. This was done by displaying evidence for the destruction of missionary stations by the
colonial armies, and the preferred porter-hunt on Christian converts. Concerning the African religions, the
spiritual vacuum after the Maji-Maji revolt had been mentioned, soon to be filled by the rapid spread of
Islam. Beside other factors, the latter contributed to a change in the composition of DOA’s society, a
merge of cultures and a decline in the important of ethnic identities. This was feared by the Germans to
lead to a higher degree of solidarity between the Africans, and maybe eventually to a rebellion.

As its last point the paper showed, that such an uprising in fact did not take place. It also
discussed the war’s aftermath, the allies’ overtaking of Germany’s colonies and the German literary
romanticisation of the war.

In the First World War in Deutsch-Ostafrika the white Germans had to deal with a transition in
the administration of their colony, they had to fight a war with unprecedented hardships and obstacles,
they suffered from witnessing the melting of their ideological bases and had to live through military
surrender though being undefeated in the field. The black Africans were pulled into an external war, and
in spite of being not responsible for it, they paid the highest price and suffered a long list of atrocities and
war crimes. Even though they could learn of the Europeans weaknesses they could not manage to unify
themselves and revolt, and after the war just the European master was replaced. Converted Christians
soon found out about the “brotherly love” of their white fellow believers and white missionary saw how
they had been used and forgotten by their governments. The First World War in Deutsch-Ostafrika was
indeed a crisis for colonialism. It was a crisis for colonizer and colonized, it was a crisis for black and
white.
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Abstract

Today, organizations implement strategies for human development and integrate
them with business life. The positive development of human beings, which is an integral part of
organizations, contributes to businesses and indirectly to society. In this respect, positive
psychology is one of the important building blocks applied to the development of human
resources and businesses. Akhism System is traditionally known for many years in Turkey,
business-oriented, positive psychology, and philosophy of life. Akhism, which has deep roots
from the past, integrates business life and personal life with its unique philosophy. Akhism
system is a structure that aims to develop and mature the individual by referring to the belief
system and thus social change with both his life and his business life. The concept of
psychological capital, arising from the positive psychology school, is a positive and human-
oriented approach in organizations. There is no study comparing the Akhism system with
psychological capital has been encountered in the literature. In this study, the content,
principles, and practices of the Akhism system were compared with the main elements of
psychological capital that self-efficacy, optimism, hope, and resilience. In addition, in-depth
interviews were carried out in Turkey's Sivas province with eight small business managers who
were said to implement the Akhism system. The findings were analyzed by the interpretive
phenomenological analysis method and it was concluded that the Akhism System is similar to
the psychological capital elements in terms of content, teaching, and practices and is still
practiced traditionally today. The principles and practices of the Akhism System, which have
continued from the past to the present, constitute a great resource in terms of psychological
capital. It is thought that the principles and practical experience of Akhism System will
contribute to organizations in terms of psychological capital.

Keywords: Psychological Capital, Akhism, Organizational Behavior, Positive
Psychology, Enterprise

Oz

Giintimiizde kuruluslar insani kalkinma icin stratejiler uygular ve bunlar1 is hayatina
entegre eder. Orgiitlerin ayrilmaz bir parcasi olan insanlarin olumlu gelisimi isletmelere ve
dolayli olarak topluma katkida bulunur. Bu baglamda, pozitif psikoloji insan kaynaklarimin ve
isletmelerin gelisimine uygulanan énemli yapr taglarindan biridir. Ahilik Sistemi geleneksel
olarak Tiirkiye'de uzun yillardir, is odakl, pozitif psikoloji ve yasam felsefesi olarak
bilinmektedir. Gegmisten derin kéklere sahip olan Ahilik, is hayatini ve kisisel hayati kendine
ozgii felsefesi ile biitiinlestirir. Ahilik sistemi, inang sistemine ve dolayisiyla hem yasami hem de
is yasami ile toplumsal degisimi ifade ederek bireyi gelistirmeyi ve olgunlastirmayr amaglayan
bir yapidir. Pozitif psikoloji okulundan dogan psikolojik sermaye kavrami, orgiitlerde olumlu
ve insan odakli bir yaklagimdir. Bu c¢alismada, Ahilik sisteminin igerigi, ilkeleri ve
uygulamalar, oz-yeterlik, iyimserlik, umut ve dayamiklilik gibi psikolojik sermayenin ana
unsurlart ile karsilastirilmistir. Ayrica Tiirkiye'nin Sivas ilinde Ahilik sistemini bildigini ve
uyguladigini soyleyen 8 kiigiik isletme yoneticisi ile derinlemesine goriismeler yapilmistir.
Bulgular yorumlayici fenomenolojik analiz yontemi ile analiz edilmis ve Ahilik Sisteminin
icerik, ogretim ve uygulamalar agisindan psikolojik sermaye o6gelerine benzedigi ve giiniimiizde
hala geleneksel olarak uygulandigi sonucuna varimistir. Gegmisten giiniimiize devam eden
Ahilik Sisteminin ilke ve uygulamalari, psikolojik sermaye agisindan biiyiik bir kaynak
olusturmaktadwr. Ahilik Sisteminin ilkelerinin ve pratik deneyiminin, orgiitlere psikolojik
sermaye agisindan katkida bulunabilecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sermaye, Ahilik, Organizasyonel Davranis, Pozitif
Psikoloji, Isletme
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1.Introduction

Companies that try to survive within the global competition system have started to give more
importance to people-oriented strategies. While the concepts of physical capital, economic capital, and
technological capital were prioritized in terms of competition, concepts such as human capital and social
capital began to gain importance. Companies have realized that important of the human being to survive
in the global market. Findings from different disciplines about human behavior, the reasons for the
behavior and possible clues in the future are important not only scientifically but also for companies. One
of the prominent concepts in this context is psychological capital.

Psychological capital is one of the most important elements of Positive Organizational Behavior,
which is the reflection of Positive Psychology to organizations. The concept of Psychological Capital,
which expresses the individual's positive psychological development, contributes to better understanding
and improving the value of human in organizations and its importance is increasing day by day. The
concept of psychological capital is accepted in addition to the known types of capital (economic, human
and social capital, etc.) and is explained by the characteristics of self-efficacy, hope, optimism, and
resilience.

In this study, the principles of the akhism system, their approach to human beings, their
teachings and training are compared with the features and applications of the concept of psychological
capital. Four main characteristics of psychological capital, self-efficacy, hope, optimism, and resilience;
value in the system of akhism has been associated with concepts and practices.

2.Positive Psychology and Psychological Capital

Positive Psychology was put forward by a group of researchers led by Martin Seligman as a
reaction to the science of psychology that was engaged in only pathological, negative, and wrong aspects
of individuals (Seligman & Csikszentmihalyi 2000; Luthans, 2002). Positive Psychology is defined by
Seligman and Csikszentmihalyi (2000: 5) as follows: "The field of positive psychology at the subjective
level is about valued subjective experience: well-being, contentment, and satisfaction (in the past), hope
and optimism (for the future), and flow and happiness (in the present). At the individual level, it is about
positive individual traits: the capacity for love and vocation, courage, interpersonal skill, aesthetic
sensibility, perseverance, forgiveness, originality, future mindedness, spirituality, high talent, and
wisdom. At the group level it is about the civic virtues and the institutions that move individuals toward
better citizenship: responsibility, nurturance, altruism, civility, moderation, tolerance, and work ethic."

Positive Psychology is based on the idea of the restoration and transformation of the negative
aspects of human psychology and the construction of the positive qualities of human beings (Wright,
2003). In this respect, it aims to identify and improve the problematic as well as to reveal and improve the
good. It helps individuals to connect to life and improve in the period from birth to death and uses
scientific methods in doing so (Peterson, 2000).

Positive psychology is reflected in organizations like the Positive Organization School and
Positive Organizational Behavior. The positive organizational school is concerned with concepts that
have not yet been shown to be related to performance and character traits such as compassion and virtue.
Positive organizational behavior, on the other hand, examines the concepts related to performance and
which can develop depending on the condition (Luthans, Youssef and Avolio, 2007). Positive
Organizational Behavior; "the study and application of positively oriented himan resource strengths and
psychological capacities that can be measured, developed, and effectively managed for performance
improvement in today's workplace" (Luthans, 2002: 698). The concept of psychological capital, which
emerged from researches on the impact of positive psychology on organizations, focuses on the strengths
rather than the powerless and weak aspects of the person and occupies an important place in Positive
Organizational Behavior.

The concept of capital as commercial means all commaodities that can be converted into capital
and money required for the establishment and execution of a business. On the other hand, psychological
capital refers to a psychological situation that goes beyond intellectual capital to gain the competitive
advantage of organizations in a globalizing world and where the focus is on positivity (Cetin and Basim,
2012).

There are four main components of psychological capital developed in the literature by Luthans
etal. (2007: 3) : «
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e having confidence (self-efficacy) to take on and put in the necessary effort to succeed at
challenging tasks;

e making a positive attribution (optimism) about succeeding now and in the future;

e  persevering toward goals and, when necessary, redirecting paths to goals (hope) in order to
succeed

e when beset by problems and adversity, sustaining and bouncing back and even beyond
(resilience) to attain success”

3.Akhism System, Values and Principles

The word Akhism is written in Turkish as 'Ahilik’. The word ‘ahi' in Arabic means 'brother'
(Mahmud, 1995: 90). It is derived from the word 'Ak1' which means 'generous' in Turkish (Demirbilek,
2004: 283; Koksal, 2008: 49). Akhism as a set of values is a whole that guides people not only in the
work environment but at every stage of their lives.

Akhism was established and developed by Nasruddin Ahi Mahmut Evran (death 1280). It is the
organization of tradesmen and craftsmen which enables them to trained professionals and developed
morally of the Turks who lived in Anatolia, Balkans, and Turkestan from 13th to 19th century. Akhism,
originally from Khorasan origin, is the name of an organization based on rules that enable the Turkmen
people living in Anatolia during the Seljuk and Ottoman periods to grow up in various professional fields
such as art, trade, and economy.

Akhism is a big organization that has established its organization in almost all cities in Anatolia.
Although the Akhism institution is seen as an economic-oriented non-governmental organization
consisting of artisans and craftsmen, it is spreading throughout life in terms of its activities and principles
and the area it covers. The social and economic peace, trust and profit that the Akhism institution brings
to the society is based on a number of principles.

There are many rules in the Akhism system. Some of these rules are summarized by Ulger and
Ulger (2005: 50) as follows: “

. having a good temper and good morals;

. being truthful and trustworthy both in personal and business life;

. telling the truth without hesitation; avoiding hatred and envy;

. being faithful to the contract, to the promise and to love;

. acting in generosity, treating others with respect and honour;

. helping neighbours;

. staying away from conceit and prejudice;

. being fair and just;

. not expecting return for any goodness, working with sincerity and a smiling face for the
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people;
10. showing goodness to even those who act in evil;
11. giving importance to friendship, never forgetting a friend and the brotherhood;
12. protecting and taking care of the ones under the servitor;
13. giving by being satisfied with the less and thanking for the plenty;
14. avoiding wicked talk and behaviour;
15. educating oneself, gaining new abilities;
16. being knowledgeable and using this knowledge for the benefit of society;
17. keeping in peace with society; and
18. treating people in the way that you want to be treated.”

4.Research

This research has been carried out in a phenomenological pattern that includes evaluating
individuals' perceptions and opinions according to their experiences and environment by adopting a
qualitative approach (Creswell et al., 2007; Moustakas, 1994). This research was carried out in Turkey’s
Sivas province is limited to eight small business managers who declared that they knew and implemented
the Akhism System.

4.1.Participants

The selection of the study group was based on the fact that the participants had experienced all
aspects of the studied phenomenon in accordance with the Interpretative Phenomenological Analysis
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Method. (Creswell, 2013). In line with the research problem, the participants were selected with criterion
sampling among purposeful sampling methods. For this reason, 47 business managers were contacted and
were asked whether they knew the Akhism system and whether they implemented it in their business. 21
business managers said that “I know and implemented”, 16 business managers said that “I heard but I
don't know exactly”, 10 business managers said that “I don't know and I don't implement”. Eight of the 21
business executives who stated that they knew and implemented Akhism principles in the business agreed
to interview.

In order to prevent any prejudice and commercial loss due to the events they explained, the
participants requested that the company name, address information and their own information not be
given. Without these, they confirmed that there was no harm in using other parts of the interview and
demographic information as data. For this reason, the names of the participants were coded and the name
and address information of the enterprises they worked as managers were not used.

Demographic information such as gender, age, graduation and the type of enterprises are given
in the table below.

Table 1. Participant data

Participant Gender Age Graduation Enterprise
Participant 1 Male 41 High School Cafe
Participant 2 Male 36 University Otel
Participant 3 Male 32 University Otel
Participant 4 Female 30 High School Cafe
Participant 5 Female 46 University Restaurant
Participant 6 Female 45 High School Restaurant
Participant 7 Male 39 High School Ski resort
Participant 8 Male 57 Technical Clothing
College store

4.2. Data collecting

The research data consists of in-depth interviews with the participants and field notes. An in-
depth interview with each participant lasted 1 hour approximately. Interviews were conducted at different
intervals between April 2018 and September 2018 for reasons such as contacting participants and waiting
for the decision to participate or not. The interviews were conducted in Turkish, the native language of
the participants. The interviews were conducted by one of the researchers. All interviews took note by
two researchers.

During the interviews, efforts were made to leave the participants flexible. Semi-structured,
open-ended questions were asked to participants according to the flow of the interview. For example,
questions such as personnel selection, training of personnel, communication within the organization,
relations with customers, different positive or negative events, positive sides, problems and how they
solve them are asked.

4.3.Analysis

In this study, Interpretive Phenomenological Analysis (IPA) was chosen because it is one of the
qualitative research methods that allow participants to transfer their experiences freely. This analysis
method allows the researcher to discover the personal perceptions of the participants and their meaning.
Subjective experiences and ideas about the environment in which the event took place are important.
(Smith & Oshorn, 2004: 229-254)

Both researchers read the interview minutes twice and coded them independently. The
researchers then subdivided these codes into categories each other independently. Afterward, these sub-
categories were compared with each other by the researchers and themes were created. The same process
was repeated by an independent researcher and compared to our themes and decided on the final themes.

The main themes were then classified and interpreted in relation to the four main components of
psychological capital: self-efficacy, hope, optimism, resilience. While explaining each category, excerpts
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were made from the statements of the participants during the interview. There are no grammatical
corrections in the quotations of participants.

5.Findings

The findings were categorized into four main components of psychological capital: self-efficacy,
hope, optimism and resilience.

5.1.Self-efficacy

Self-efficacy is one of the factors influencing human behavior and is expressed by Bandura
(1994) as a belief that it can initiate an action that can be effective on what is happening around the
person and continue until the result is obtained. An individual who uses his / her cognitive resources and
motivation to control the events around him (Stajkovic & Luthans, 1998: 66) develops a belief that he/she
can solve problems and achieve success.

The belief that the individual develops is an element that affects both the problems and the
performance. Cognitively, an individual's belief that something can accomplish challenging tasks or
overcome a problem makes him prepared for the situation. When an individual encounter the same or
similar problem or needs to perform, the level of anxiety will be different from that of other individuals.

“Customers with different food preferences and tastes come to our restaurant. Some customers
like our food, others don't. We always ask our disliked customers what we are lacking and what
is our fault. Some say salt, some say pepper. We're taking notes. Both the facial expression and
what he/she was said. The customer we ask about what we are lacking is definitely coming back
again. This time we try to prepare the meal as he wants. Our waitress says "God willing, this
time has been as you wish" when giving dinner. Today, most of the restaurant's permanent
customers are those who say they did not like our food before.” (Participant 5)

According to Luthans, individuals with self-efficacy have five basic characteristics (Luthans et
al., 2007):

e They set high goals for themselves and demand challenging tasks.
o They overcome difficult tasks and develop themselves.

o They motivate themselves.

o They make efforts to achieve their goals.

o They patience when they face difficulties.

When we compare the Akhism to five basic features of self-efficacy that explained by Luthans, it
is seen that they do their job in the first place and adhere to the rules meticulously until the end of their
lives. Akhism culture covers not only the economic and commercial life but also the society in general. In
Akhism education system, on-the-job (practice) training goes integrated with non-job training
(theoretical). The person is given the opportunity to experience what he has learned in theory. This allows
one to combine theory and practice to prepare for future tasks.

“I was only 15 when I started working. I was an apprentice. I never forget my anxiety and
excitement on the first day. When my master first saw me, ‘Son, if you are patient, you will eat
bread. Don't worry, you will learn everything in time. ’ I was patient and learned everything in
this business over time. | retired. Whenever an apprentice comes, | remember my master's words
and I say similar things.” (Participant 8)

In Akhism culture, there are grading practices such as road ancestor and road brotherhood
ceremony, road ownership ceremony, mastery ceremony. These applications motivate the people in the
system and prepare to reach a higher level and be better. The person sets higher goals for himself and tries
to maintain this within the philosophy of Akhism that will last for a lifetime. Acting with the philosophy
of doing every task properly, the person in the Akhism System motivates himself with this kind of
practices and appreciation from his master.

“Sometimes I was asking myself that 'Can I succeed in this job?". Then when the job was over, 1
said, ‘Look, see? I did it. Others will end and I will succeed'. I realized later that my friends gave
me easy jobs because | was new at work. May God be pleased with them. When | succeeded, my
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determination to work increased. If my friends didn't do it, maybe I would have quit.”
(Participant 7)

An individual in the Akhism System knows that patience is the key to success and is aware of
the fact that it has to complete maturation periods. He is also aware that his patience and endeavor are not
merely features that should be shown for rewarding purposes but is essential to achieving happiness in his
worldly and other life. The individual who keeps secrets knows that he should behave sincerely and
sincerely, knows the importance of features such as being friendly, giving confidence and loyalty.

5.2.Hope

Hope is defined as the motive and path that leads the individual to action for their purposes
(Snyder, 1994, 2002) and is one of the factors that determine human behavior. Hope, the purpose-oriented
plan and expresses a motivating situation in this way (Peterson et al., 2003). Hope is an element that
motivates individuals to achieve their goals. It can also be said that the hope for achieving the goal is one
that activates one's imagination. When people develop a hope that their goals will be realized in their
cognitive world, their behavior may also change in this direction.

The expectation level is important for the existence of hope and the increase in its level. The
content, degree of motivation and belief in the prospect of realization are the factors that allow hope to be
observed as a behavioral outcome.

“I was a housewife before. The rents on the main street were very expensive and | was only able
to keep this store in a back street. Most of the students could not make home meals and | wanted
to make them clean and cheap food. In the evening, | prepared meals in my own house and
brought them to my restaurant. | wanted the interior of my restaurant to be like home comfort. I
didn't make much money in the first months. But | always had hope. | imagined my shop would
be filled with customers. We had tea, coffee and long chats with our customers after dinner.
Although I have many problems, I did not reflect on my customers. | didn't even get money from
most students without money. People loved me very much. My customers now tell me, 'We didn't
come to the restaurant to eat. We came to see you'. Thank God. | also saw that my restaurant
was full of customers”. (Participant 6)

In the Akhism system, it can be said that there is an expectation to gain the respect of the
customers, the master, the environment, the society and the consent of God, and the hope developed over
it has a similar structure. Many examples can be given within Akhism System such as to be benign and
beautiful morality, to be honest in his contracts, to be loyal in his word and his love, to respond with
goodness to evil and self-ignorance, to be sincere in his beliefs and worship.

5.3.0ptimism

In terms of positive psychological capital, optimism is not only an estimation of the future but
also includes the fact that events are based on various reasons (Ak¢ay, 2011). There is a tendency to link
behaviors to a certain cause in humans. According to Seligman (2005), this way of explaining behaviors
depends on whether individuals are optimistic or pessimistic. Individuals with an optimistic point of view
compared the other individuals with a positive point of view and positive views of the future.

“Many foreign guests come to our hotel from abroad. It can be from different nationalities and
religions. We had a client with a hard temper and facial expression. He wasn't much smiling
person. His situation attracted attention who other hotel staff too. But the structure and
character of each person are different. When | talked to my friends, | told that "You shouldn't be
biased against our customer'. After work was over, | was heading home. | saw our customer on
the way. The car he rented had made malfunction and was left on the road. The place where the
vehicle malfunctions were far from the city center and without street lighting. Our customer did
not speak Turkish. | stopped my vehicle immediately. When he saw me, our customer was smiled.
I called the tow truck and then left him and his wife back to the hotel. | was also interested in
check-out the next day. They were very happy. Thanks again and again. Then they came again.
And we talked about our old memory. I won a good friend”.(Participant 2)
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Likewise, It can be said that a positive perspective and an optimistic orientation towards the
future are based on the principles of Akhism System. For example; In his work and life, to avoid grudge,
jealousy and gossip, to show love to children, to be respectful to the elders, to conceal flaws, to mistakes
forgive, not to face mistakes, to visit friends and relatives, being always in good neighborliness, being
patient with the oppression and ignorance of the neighbor, tolerating the human being created by the God,
always looking for mistakes and imperfections in their own self, patience and endurance for the troubles
and evils.

“Crafismen friends know each other here. We help each other as much as we can in funerals,
weddings or emergencies. Everybody gives help as much as possible. Nobody knows who gave
how much. Then the oldest artisan among us takes the money and delivers it to our friend in
need. It happened to us, too. I lost my grandma in a car accident. In the same accident, my
nephew, my sister-in-law, my brother was seriously injured. Our shop was closed for 3 weeks.
All the artisan friends came to the hospital and help to our other needs. They helped me a lot
with the money they collected. This solidarity between tradesmen is like informal insurance”.
(Participant 1)

5.4.Resilience

The concept of resilience, which can be expressed as a qualification/ability to cope with an
important problem or risk, change, and distress that individuals may encounter, is also reflected in
individuals' social, cognitive and psychological characteristics (Stewart, Reid & Mangham, 1997; Kutanis
& Yildiz, 2014). People need to be able to flexibly respond to changing situations, uncertainty,
difficulties, and problems adjust themselves, adapt and produce solutions (Luthans, 2005).

Resilience, which is also related to individuals' self-efficacy, optimism, and hopes, is also
directly proportional to one's past experiences and desire and determination to solve problems.
Individuals who are able to adapt easily to psychological situations and make internal control fast; they
are more successful in overcoming environmental changes, unexpected events, unforeseen situations, and
momentary developments.

“There are many free training programs in our country. Especially for women. I did not have the
opportunity to be a student at university. But | attend courses and improve myself academically.
I encourage my staff to attend the courses. We even go together. We received certified training
such as first aid training, sign language, and diction. A family came to my cafe. Their children
had lollipops candy in their hands. When the family was eating, the child suddenly coughed. We
immediately informed the ambulance. Sugar locked the kid's trachea. There was no time. By
Heimlich maneuvering, we pushed hard on his stomach to get the sugar out. At that time, the
mother and father panicked. Due to the training we received, my staff and | were very calm.
After the happened, we realized once again how important education is. We still follow and
participate in different pieces of training”. (Participant 4)

One of the most important features of Akhism is that it is an educational institution. Intensive
vocational training by the masters and foremen in Akhism enables the apprentice, who has been trained
for about 5-7 years (Mahirogullari, 2008), to witness the events, demands, problems, negative or positive
situations. The apprentice who is trained on the job also learns how masters and foremen behave in
situational cases, how to use word and body language, and how to solve problems. Through apprentice
training, the individual learns by observing and develops cognition in his/her mastery about how to
behave in similar situations, what he/she should do or should not do. In addition, apprentice-foremen-
mastery transitions and other ceremonies also mean that the competence of the individual is approved and
accepted by the group and society. Within the Akhism system, it carries the expectations and hopes of the
individual to the future by reinforcing them with the requirements of religious belief. Within the Akhism
System, patience is accepted one of the important principles against difficulties. The apprentice aware of
these difficulties and thought that these difficulties are an exam. He also knows the moral and material
support that the Akhism System will give him/her in any trouble situation. All of these are important
factors for the development of psychological resilience/endurance in the individual.
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“Patience is very important in our profession. Sometimes the customer tries clothes for hours.
And he/she even could be leaves the shop without buying any product. Sometimes he/she comes
back after a while and buy it. The young staff who start working here can be very impatient when
they first start to work. We tell them to watch especially the old and experienced staff. Because
the customer can understand that you are tired of your body language. He/she might think you
don't want to take care of him/her. So patience is very important no matter what. The theoretical
knowledge they have learned at school is important, but it is more important to contact the
customer face to face. If there is a problem that we encounter that day, we evaluate it sometimes
in short and sometimes long periods when we meeting. This is very useful for us. Errors are
diminishing. We're still learning”. (Participant 8)

6. Conclusion

Positive psychology increases its impact and importance day by day. Psychological capital in
Positive Organizational Behavior focuses on one's strengths rather than one's weaknesses. The four main
features of psychological capital; It is explained by self-efficacy, hope, optimism, and resilience and
contributes to better understanding and improving the value of human beings in organizations.

In this study, it was found that the framework, content, and applications of the concept of
psychological capital and the framework, content, and applications of the Akhism System have parallel
characteristics. Despite the historical/cultural/linguistic reasonable differences in the way of expression,
the essence of the concept of Akhism and the essence of psychological capital coincide with each other.
In fact, it can be said that the characteristics of psychological capital such as optimism and hope exist
more clearly in the Akhism System, both in principle and in practice. Turkey's cultural and traditional
differences and susceptibility to Akhism System has an impact on the success of psychological capital.

Akhisim System, which has been implemented in the past and still continues, should be
examined better. Considering the current limitations of this study, further studies can be done with a
larger sample and the similarities and differences between the Akhism System and psychological capital
can be revealed more clearly. This study is expected to contribute to the possible future researches in
terms of psychology, organizational behavior and other disciplines.
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GIRiS

Sosyal yardim ya da sosyal yardimlasma kapsamli bir konudur. Ciinkii basta ‘sosyal’ ve
‘yardimlagsma’ sozciikleri ayr1 ayr1 derinlige sahiptir. Oyle ki sosyal kavrami, insanmin en ayirt edici
yonlerinden birini tirnak igine almaktadir. insan, sosyal bir canli olarak bu yapisina 6zgii birgok egilim ve
davranis gostermektedir. Yardimlasma, bunlarin en karakteristik olanlari arasindadir. Ciinkii insanin
sosyallesmesini saglayan ve gelistiren olgulardan biri yardimlasmadir. Dahasi insan tek basina
yasayamaylip ¢ogu acidan kendine yetemedigi i¢in digerlerinin yardimlarina agik, hatta neredeyse zorunlu
durumdadir. Buna aksi yonden bakmak da miimkiindiir. Insan, kimi zaman ve kimi durumlarda bizzat
bagkalarinin yol actig1 sebeplerle yardima ihtiyag¢ duyabilmektedir. Ancak dylesi hallerde dahi insana yine
insan yardim etmektedir. Boyle bakildiginda insan yardimlastik¢a sosyallesmis, sosyallestik¢e birbirine
yardim etmis olmaktadir. Dolayistyla insanlar, kendi sosyal kimliklerini digerleriyle tamamlamakta ve
ileriye tasimaktadir.

Insanlar arasindaki bu koklii déngiiniin daha biiyiik ¢apli ve gelismis hali toplumsal yasamda
kendini gostermektedir. Toplum; fiziksel, ekonomik, siyasal, kiiltiirel, dini vb bir¢ok énemli parcadan
olusan biiytik bir biitiindiir. Genis agidan bakildiginda insani dayanismanin, yardimlasmanin ve sorunlari
birlikte ¢c6zmenin en biiylik yolu toplumdur. Bununla beraber toplum, sorunlarin iiredigi ve ¢ogaldig1 yer
de olabilmektedir. Fakat toplum, kendinin mesul oldugu problemlere yine kendi kendine careler
gelistirmektedir. Iste sosyal yardimlar, bu iyilestirme calismalarinin en bilindikleri igerisindedir.

Sosyal yardimlar, basta ekonomik olmak iizere birgok agidan yardima ihtiyaci olanlara
bagkalarinin, toplumun ya da devletin gerceklestirdigi karsiliksiz sosyal miidahaleler olarak 6zetlenebilir.
Sosyal yardimlarin ilk ve kisa vadeli amaci yardim yapilanlarin gereksinimlerine hizlica cevap
vermektedir. Sosyal yardimlar, bunun Gtesinde, muhtaclhigin ve yoksullugun sebepleriyle savagarak
yardima muhtag¢ kesimleri i¢inde bulunduklar1 durumdan kurtarmak da istemektedir. Bunun imkan1 girift
ve ayri bir problem olmakla birlikte sosyal yardimlar {istlendigi insani, ekonomik, toplumsal ve politik
misyonunu siirdiirmektedir.

Bu baglamda makalede dnce sosyal hizmetlere kisaca deginilmistir. Ardindan sosyal yardimlarin
icerigine; tanimina, genel tiirlerine ve uygulama bicimlerine yer verilmistir. Sosyal yardimlarin 6zellikleri
ve ilkeleri ile hedeflerini de belirttikten sonra, Giimiishane Universitesi Giysi Paylasim Odasi’nin
incelemesine gegilmistir. Bir sosyal yardimlagsma ornegi olarak Giysi Paylasim Odasi’nin amaglari,
kurulus siireci, isleyis bigimi ve gerceklestirdikleri ele alinarak odanin sosyal yardim olgusuna neler ifade
ve ilave ettigi degerlendirilmistir.

Sosyal Hizmetler ve Sosyal Yardim

Birgok disiplinin ve ugrasmn degismez paydalarindan biri insandir. insanin degeri ve yasam
kalitesi 6zellikle modern déonemden itibaren hem hizla dne ¢ikmis hem de bu konulara dair problemler
derinleserek artmigtir. Paralelinde insan(lar)a egilen ¢aligmalar da aymi siiratle yol almistir. Sosyal
hizmetler ve sosyal yardimlasma bunlar arasinda yer alan en 6nemli ¢aligsma alanlarindandir. Kongar’a
(1972: 4) gore de sosyal hizmetlerin temel perspektiflerden biri insanlarin sorunlarina hiimanist
duygularla yardimci olma istegidir.

Sosyal hizmet ve sosyal yardimlagsma, insan temelli olmalarinin yaninda politik ve ekonomik
baglamda da ortak bir zeminde, sosyal devlette kesismektedir. Sosyal Hizmetler ve Yardimlar Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu (2001, 9), sosyal hizmetlerin gelismesini ve etkililigini sosyal devlet anlayisi
ile birlikte degerlendirmektedir. Bu agidan modern devletin bir uzantis1 olan “sosyal devlet, sosyal ve
ekonomik yapiy1 diizenleyici bir role sahiptir. Vatandaslart arasinda dogumla ya da farkli nedenlerle
ortaya ¢ikan esitsizlikleri dengeleyici politikalar1 olusturan ve uygulayan bir sistemi ifade etmektedir”
(Artan, 2011: 15). Boyle yaklagildiginda sosyal devlet, sosyal hizmetlere ve yardimlagmaya ciddiyet ve
profesyonellik eklemektedir. Sosyal devlet ayn1 zamanda bu alanlara maddi ve hukuki agilardan 6nemli
bir kaynak da teskil etmektedir.

Ozellikle 1945 ile 1975 yillar1 arasinda altin gagini yasayan sosyal refah devletinin toplumdaki
cesitli esitsizlikleri daha kararl1 bir bigcimde gidermeye calismasi, kendi varligini hakli kilmaya yarayan en
anlamli eylemlerdendir. Ciinkii devlet, mevcut giiciinii, bilhassa kapitalist ekonomilerde pekistirmistir.
Kapitalist ekonomi, ayni zamanda sanayilesme ile ortaya cikan sosyoekonomik sorunlari, toplumsal
giivensizlikleri ve esitsizlikleri bir o kadar belirginlestirmistir. O nedenle sosyal refah devleti gerek
kendisiyle gerekse toplum ile g¢elismemek igin s6z konusu problemlere doniik birtakim enstriimanlar
gelistirmistir. Bu dogrultuda ¢esitli kurumlar1 ve sistemleri devreye sokmaya baglayan sosyal refah
devleti, toplumda bazi asgari standartlar1 yerlesik kilmaya yonelmistir. Iste sosyal hizmetler ve sosyal
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yardimlagsma, modern sosyal devletin ya da refah devletinin neden var oldugunu veya var olmasi
gerektigini agiklarken One siirdiigli gerekcelerin arasina bdylelikle eklenmistir. Buna gore toplumsal
yasam alanlarinin neredeyse tamamina zaten dokunmakta olan devlet, bireylerin ihtiyaglarini,
magduriyetlerini veya refahlarini da diizenlemeli ve bu konulara 6zellikle miidahale etmelidir. Bunun
gercekte ne kadar tam oldugu ve karsilik buldugu ise bambagka bir tartismaya girmektedir (Durdu, 2009:
41-43; Binggl, 2015: 73)

Bu dogrultuda konuya sosyal hizmetler ile devam edilebilir. Genel hatlariyla sosyal hizmetler,
yoksulluktan kaynaklansin veya kaynaklanmasin toplumdaki ortalama yasayis seviyesine ellerinde
olmayan sebeplerle siireli veya siiresiz olarak ulasamayip sosyal ya da ekonomik yonlerden desteklenme
ihtiyact olan kisilere karsilikli veya karsiliksiz sekilde sunulan parasal ya da ayni (mal, malzeme yardimu,
rehberlik, yonlendirme, psikolojik destekleme gibi) hizmetlerdir. Sosyal hizmetlerin baglica uygulamalari
yoksulluk, yaglilik, ¢ocukluk ve genclik, sucluluk, aile ve saglik alanlarina iligskindir. Bu ifadelerden
hareketle sosyal hizmetler, insanlarin saglik ve iyilik halinin gelistirilmesinde; kendilerine daha yeterli
duruma gelmelerinde ve bagkalarina bagimli olmalarinin 6énlenmesinde, sosyal iglevlerini basariyla yerine
getirmelerinde yardimci olmak amaciyla gerceklestirilen etkinlikler ve programlar biitiiniidiir. Sosyal
hizmetler, ister kurumsal ister sivil toplum ya da yerel yonetimler tarafindan yiiriitiilsiin bir kurum catis1
altinda, belli kural ve standartlarla saglanmaktadir (Cengelci, 1996: 4; Sosyal Hizmetler ve Yardimlar
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2001: 10; Atasii Topguoglu, 2013: 31). Sosyal hizmetlerin
saglanmasindaki yeterlilikler ya da eksiklikler, gelismislikler veya esitsizlikler iilkelerin/toplumlarin
mevcut kiiltiirel, ekonomik, politik ve bilimsel ger¢eklikleriyle yakindan ilgilidir.

Tipki sosyal hizmetler gibi sosyal yardimlar da iilkelerin kendi yapisal gergekliklerinden
dogrudan etkilenmektedir. Bu durum, {izerinde tam anlagma saglanmis bir sosyal yardim tanimi yapmay1
giiclestirmektedir (Hacitmahmutoglu, 2009: 24). Yine de sosyal yardimlara dair genel gecer bir ifadeye
sOyle yer verilebilir: Sosyal yardim, yerel 6lgiiler i¢inde yoksun kalmis kisilere resmi, yar1 resmi veya
goniillil kuruluglarca yapilan parasal ve nesnel sosyal gelirden olusan bir sosyal gilivenlik yontemi ve
sosyal hizmet alanidir (Tekindal, 2018: 338. Bbakimdan sosyal yardim, sosyal hizmetlerin direkt ya da
goriinen yiizli, halka doniik bir uygulama bi¢imi seklinde disiiniilebilir (Yildirim, 2997: 13). Diger
taraftan, sosyal hizmetlerde oldugu gibi sosyal yardimlarin da tek olmamakla birlikte en biiyiik
kaynaklarindan biri devlettir. Arslan (2014: 18) ve Hacimahmutoglu’na (2009: 25, 26) gore agirlikli
olarak hiikiimetlerin gelirleri lizerinden finanse edilen sosyal yardimlarin igerigi ve kapsami iilkeden
iilkeye degisebilse de baslica uygulamalari ve kategorileri s6yledir: Muhtaglik durumuna ve gelir tespitine
gore yapilan sosyal yardimlar, belli bir gelir seviyesinin altindakilere yapilan sosyal yardimlar, aile
Odenekleri, yoksullara parasiz olarak saglanan saglik yardimi ve bakimi, yaglilara, sakatlara ve dul
annelere aylik baglanmasi, issizlik yardimlari, yoksul ¢ocuklara yonelik yardimlar, anne ve gocuklara
yonelik 6zel hizmet yardimlar.

Genel 6zelliklerine ve duyarli oldugu kesimlere bakildiginda sosyal yardimlarin ihtiyag sahibi ya
da yoksul bireylere odaklandigi goriilmektedir. Sosyal bilimlerde pek ¢ok kavram igin gegerli oldugu
iizere yoksulluk iizerinde de tam bir goriis birliginden s6z etmek zor gibidir. Dolayisiyla yoksulluga ve
yoksullara doniik birden fazla betimleme ve kategori gelistirilmistir. Yoksulluk Aygen’in (2016: 154,
155) de belirttigi gibi nihayetinde temel insani gereksinimlere isaret etmektedir. Beslenme, barinma,
giyecek, egitim, saglik gibi bu kritik gereksinimlerin cesitleri ve siddeti yoksullugun seviyesini ve tiiriinii
belirleyebilmektedir. Bu bakimdan yoksulluk olgusunda genellikle mutlak yoksulluk ya da dar alamda
yoksulluk ile goreli veya genis anlamiyla yoksulluk ayrimindan s6z edilmektedir. Mutlak yoksulluk, bir
insanin yasamini minimum seviyede siirdiirebilmesi ve biyolojik olarak kendisini devam ettirebilmesi i¢in
zorunlu beslenme, barinma, saglik gibi bilesenleri saglayamama durumunu ifade etmektedir. Mutlak
yoksulluk, birbirinden farkli toplum yapilarinda ve yasayislarinda hemen hemen ayni gostergeleri
icermektedir. Goreli yoksulluk ise insanin kendini toplumsal olarak var edebilmesi i¢in gerekli tiiketimler
ve yasam bigimi diizeyiyle ilgilidir. Egitim, kiiltiir sanat, giyim ya da ¢esitli nesnelere ulasamamak veya
bunlara siirekli sahip olamamak goreli yoksulluga 6rnek gosterilebilir. Dolayisiyla goreli yoksulluk daha
kiiltiirel bir karakterdedir.

Boyle yanasildiginda yoksullarin ve yoksullugun tek tip olmadigi goriilmektedir. Bu durum,
yoksulluga doniik sosyal yardim politikalarini ve uygulamalarint da ¢ok yonlii hale getirmektedir. Buna
gore sosyal yardimlar; yoksulluk olgusunu hafifletmek, geciktirmek, yoksullugu giderebilmek ve
yoksullarin muhtaghik halini sonlandirarak onlar1 yeniden giiglendirebilmek gibi ¢esitli ydnlere
egilebilmektedir (Tekindal, 2018: 342, 343; Ogiilmiis, 2011: 84). Bir baska soyleyisle sosyal yardimlar,
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hedef kitlesindeki bireylerin sosyal islevselligini gelistirmek ve korumak gayesiyle birbirinden degisik
uygulamalara gitmektedir. Burada gegen sosyal islevsellik ise bireylerin temel ihtiyaglarini
karsilayabilmeleri ve toplum icerisindeki baslica rollerini gerceklestirebilmeleri i¢in lazim olan gorev ve
etkinliklerindeki bagarilarini ifade etmektedir (Selgik ve Glizel, 2016: 462).

Bu gibi amag ve pratiklerden kalkan sosyal yardimlar, tipki sosyal hizmetler gibi baz1 6zellikler
esliginde, belirli bir isleyisle gerceklestirilmektedir. Bu agidan sosyal yardimlar tesadiifi ve kontrolsiiz
degildir. Segecegi bireyleri ve onlara nasil yonelecegini belli kriterler ve denetimlerle tespit etmektedir.
Benzer sekilde sosyal yardimlar kuralli ve orgiitlii olarak yerine getirilmektedir. Ote yandan sosyal
yardimlara katilim zorunlu degildir ve maddi bir karsilik beklenmemektedir. Es anlamli olarak, sosyal
yardimlarda bulunmak ya da sosyal yardimlardan faydalanmak iicretsizdir. Sosyal yardimlar aym
zamanda yine sosyal hizmet uygulamalariyla birlikte yiiriitilmektedir. Zaten bu iki alan empati, ictenlik,
dogallik, mahremiyete saygi gibi bir¢ok noktada paydaslik gostermektedir. Ancak sosyal hizmetler ve
sosyal yardimlagsma birtakim farkliliklar da resmetmektedir. Bu bakimdan sosyal hizmetler, sosyal
yardimlagmaya nazaran 6rnegin daha siireklidir. Daha kurumsal ve diizenlidir. Sosyal hizmetler ile sosyal
yardimlagma arasindaki belki de en 6nemli fark sosyal hizmetlerin bir meslek olmasidir. Dolayisiyla
sosyal hizmetlerin yapisi; egitimi ve uygulamalar1 sosyal yardimlagsmaya kiyasla daha profesyoneldir
denebilir (Y1lmaz vd., 2018: 600; Atasii Topguoglu, 2013: 31-41).

Sosyal yardimlarin amacini, yapisini ve uygulamalarini bu bi¢imde 6zetledikten sonra, simdi, bir
sosyal yardimlasma Ornegi olarak Giimiishane Universitesi Giysi Paylasim Odasr’nin kurulusunun,
isleyisinin ve geldigi noktanin incelenmesine gegilebilir.

Giysi Paylasim Odasi

Giysi Paylasim Odasi, 2017 yilmin bahar doneminden itibaren akademik danigmanligini
yiiriittiigiim Giimiishane Universitesi Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi'na bagli Sosyal
Yardimlasma Kuliibii altinda tarafimdan gelistirilmis bir girisimdir. Giimiishane Universitesi Sosyal
Yardimlagma Kuliibiinlin Yonergesine gore, kuliiplerin aktif kalabilmesi i¢in akademik takvimin ilgili her
yilinda en az iki faaliyet yerine getirilmelidir’. Bu gergevede kuliip biinyesinde sosyal yardimlasma
amaclt birtakim etkinlikler gergeklestirilmistir. Ancak bunlarin kisith ve gegici aktiviteler oldugu
diistintilerek daha islevsel, genis capli ve kalic1 bir yardimlagma hareketi/birimi arayigina girilmistir. Giysi
Paylasim Odasi’n1 var etme fikri 6ziinde boyle gelismistir.

Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde bazi belediyelerin yiiriittiikleri bu tip uygulamalarin benzerlerine
(tespit edilebildigi kadariyla) Ankara Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Kahramanmaras Siit¢li
Imam Universitesi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Kilis 7 Aralik Universitesi, Ordu Universitesi ve
Ondokuz Mayis Universitesi’nde rastlanmaktadir. Bahsi gegen iiniversitelerde Giysi (veya Giyim) Bank,
Giysi Bankas1 ya da Giysi Kumbaras: isimleriyle var olan bu uygulamalarla bazi benzerlikler tasiyan
Giysi Paylasim Odasi, ayn1 zamanda kendine has bir yapilanmayla da yola ¢ikmuistir.

Bu dogrultuda Giysi Paylasim Odasi’nin dncelikle ismi konulmus, ardindan odanin amacina,
genel 6zelliklerine ve nasil ¢alisacagina karar verilmistir. Odaya dair detaylar gelistirildikten sonra konu
Giimiishane Universitesi Rektorliigii’ne acilmistir. Universite yonetimi, Giysi Paylasim Odasi girisimini
ve odaya iliskin 6n bilgileri biiyiik bir ilgi ve memnuniyetle karsilamigtir. Yonetim, odanin hizla hayata
gecmesi icin kampiisiin merkezi noktasinda bulunan bagimsiz prefabrik konutun bir kismini Sosyal
Yardimlagma Kuliibiine tesis etmistir. Beraberinde odada kullanilacak olan raf ve aski gibi materyalleri
de temin etmistir. Bunun ardindan odanin dolmasi ve agilmasi igin gerekli ilk {iriinler yakin akademik
personelden sahsen toplanmis ve sunuma hazir hale getirilmistir. Sonunda Giimiishane Universitesi Bilgi
Islem Daire Baskanligi’nca odanm agilist duyurulmus ve ilk afisi yaymnlanmustir.

Giysi Paylasim Odas1 14.04.2017 tarihinde Giimiishane Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Biinyamin KOCAOGLU, Dog¢. Dr. Bayram NAZIR, Rektor Danismanmi Dr. Ogr. Uyesi Biisra
TOSUNOGLU, Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcis1 Dr. Ogr. Uyesi Merve KARACAY TURKAL,
akademik personel ve birgok 6grencinin esliginde yaklasik 400 {iriin kapasitesiyle hizmete agilmistur.
Odanin agilis1 Giimiishane Universitesi’nin yan1 sira sehrin ve bolgenin yerel gazetelerinde de haber
yapilmustir.?

! Bakimiz: Giimiishane Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi:
http://sks.gumushane.edu.tr/media/uploads/sks/files/ogrenci-kulupleri-yonergesi CI70EY 1.pdf

2 Bakmiz: Giysi Paylasim Odas1 A¢ilis Haberleri
https://www.haber29.net/gumushane-universitesi/gumushane-universitesinde-giysi-paylasim-odasi-acildi-h14703.html
https://www.milliyet.com.tr/yerel-haberler/gumushane/gumushanede-giysi-paylasim-odasi-hizmete-acildi-11990178
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GU’de Ihtiyag sahiplerine iicretsiz giysi

Gumiishane Universitesinde ihtiyac sahibi dgrencler icin Giysi Paylasim Odas; agldi.

ang Universitesi Sosyal Yardimlagma k

UCRETSIZ
GIYSI PAYLASIM ODASI

leri,6255.ml)

Gumiishane Universitesinde ihtiyac sahibi 6grenciler icin Giysi Paylasim Odasi acdd.

Gumiishane Universitesi Sosyal Yardmlasma Kulibii tarafindan gogu hig kullandmamis ve
tamami yeni durumdaki giysileri, cantalen, ayakkabi ve aksesuarlan igeren “Giysi Paylasim
Odasr” Gumighane Universitesi Rektdr Yardimasi Prof. Dr. Binyamin Kocaoglu'nun katimiyla
Gumiushane Universitesi Sosyal Tesisler yaraindaki prefabrik konutta ihtiyag sahibi 6grencilerin
hizmetine acldi.

Yapilan aclista konusan Gomishane Universitesi Rektor Yardimcrst Prof. Dr. Banyamin
Kocaodlu ¢ok memnun okduklarini ve bu tir projelere daima destek vereceklerini belirterek,
"Bizim icin cok onemli bir proje diyebiliriz. Hem ihtiyag sahibi 6grencilerimiz buradan
dilediklerini herhangi bir Gicret 6demeden alabilecek ve hem de evinde kullamlmayan giysileri

HER BEDEN VE TURDEN

bulunanlar yardimda bulanabilecektir.” dedi. GIYSILER, CANTALAR, AKSESUARLAR
Gimiishane Universitesi Sosyal Yardml Kuubi D Yrd. Dag. Dr. Orhan 5 * i {

Bingdl "Giysi Paylasim Odasi, tamamen gonillige ve Ucretsiz paylasima dayal bir projedir. AL BEGEN UCRETS{Z SEN’N OLSUN
Kiigiik bir butik olarak kabul edilebilecek Giysi Paylaggm Odasl, cotiu hig kullandmamis ve

tamamu yeni du i giysileri, ¢ yak ve dan icer ir. Bizim Giysl Poylagm Odoss

buradaki amaamiz tniversitemize kalia bir birim kazandirmak amacrda 6grenciler arasinda HER GARSAMBA 15:00-19:00 VE CUMA 10:00-17:00 ARRSINDA PAEFABAIK KONUTTA
yardimlasmay arttsmaktrr."dedi. TOM OGRENCILER] BEKLIVOR

Glysi Paylasgim Odasi, GimUshane Universitesi Sosyal Tesisler binast yanindaki merkezine AGIUS: 14 NISAN 2017 SAAT 14:00 / PREFABRIK KONUT

ihtiyag sahibi 6drencilerin ziyaretlerini ve kullanmadith fazla giysisi olan yardimsevederinde
yarcimlanin beklivor.

Resim 1: Giysi Paylasim Odasi’nin Agilisi Resim 2: Giysi Paylasim Odasi’nin i1k Afisi

Giysi Paylasim Odasi, Giimiishane Universitesi'nde egitim goren basta yoksul ve ihtiyag
sahipleri olmak iizere tiim 6grencilere hizmet veren bir butik seklinde islemektedir. Odanin temel ve
degismez gayesi sosyal yardimlagsma ve paylasimdir. Odada hemen her tiirden ve bedenden kadin ve
erkek giysileri, ayakkabilari, ¢antalari, aksesuarlar1 yer almaktadir. Ogrencilerin begenisine sunulan
irtinlerin tamami tcretsizdir. Bu, Giysi Paylasim Odasi’nin en dnemli prensiplerinden biridir. Benzer
sekilde, Giysi Paylasim Odasi’nda &grencilere hediye edilecek olan {iriinler, odaya yardim yapmak
isteyen hemen herkesten (iiniversite yonetiminden, akademik ve idari personelden, 6grencilerden) yine
karsiliksiz olarak kabul edilmektedir. Bu da Giysi Paylasim Odasi’ni karsiliksiz, aktif ve devamli kilan
temel niteliklerdendir.

Giysi Paylasim Odasi’nda bulunan giyim esyalarinin tiimiiniin yenilik ve giincellik durumlari
kontrol edilmektedir. Odada yer almasina karar verilen iiriinlerin hepsi temizlenip itiilenerek odada raf ve
aski sistemi ile sergilenmektedir. Giysi Paylasim Odasi’'nda yalnizca Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji
Boliimii 6grencileri gorevlendirilmektedir. Bunun sebebi sosyoloji boliimii 6grencilerinin empati, disiplin
ve iletisim yeteneklerinin hem yakindan biliniyor olmast hem de onlarla daha kolay bir araya
gelinebilmesiyle ilgilidir. Goniillii 6grenciler arasindan segilen sabit iki 6grenci, odanin agik olacagi
donem boyunca oday1 hizmette tutmaktadir. Dolayistyla Giysi Paylasim Odasi’nin (ilgili yilin akademik
takvimine gore resmi tatil giinleri ve smav haftalar1 disinda) acik olacagi giin ve saatler, sosyoloji
béliimiiniin ders programindaki bosluk durumuna bakarak tespit edilmektedir.

Odaya gelen Ogrencileri karsilamak, onlar1 oda hakkinda bilgilendirmek, {irlinleri ve oday1
diizenli tutmak, bagislanan hediyeleri kabul etmek gibi temel isleri iistlenen goniilliiler, ayn1 zamanda
odaya getirilen ve odadan alinan {irtinleri yalnizca adet ve tiir agisindan (gayr1 resmi olarak) kayit altina
almaktadir. Bu kayitlar daha sonra {iniversite yonetimi ile paylasilmaktir. Odaya gelen 6grencilerden
hicbir 6zel bilgi istenmemektedir. Odada gorev alan 6grencilerin yani sira bagislanan iiriinleri eleme,
temizleyip {itiileme, raflara ve askilara yerlestirme ile odanin tanitim afislerini iiniversitenin uygun
yerlerine (fakiiltelere, kantinlere, yemekhanelere, kiitiiphaneye, otobils duraklarina) asma ve el

https://www.haberler.com/gumushane-de-giysi-paylasim-odasi-hizmete-acildi-9523689-haberi/
https://www.sondakika.com/haber/haber-gumushane-de-giysi-paylasim-odasi-hizmete-acildi-9523689/
https://www.youtube.com/watch?v=GvuwBk6FOZ8
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https://www.sondakika.com/haber/haber-gumushane-de-giysi-paylasim-odasi-hizmete-acildi-9523689/
https://www.youtube.com/watch?v=GvuwBk6FOZ8
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brostirlerini dagitma isleri i¢in de yine goniillii 6grencilerden yardim istenmektedir. Biitiin bu islemler ve
isleyis; odaya gelen {iriinlerin se¢imi, temizligi ve yerlestirilmesi, odanin dizayni, afiglerin ve brostirlerin
hazirlamasi, calisacak dgrencilerin tespiti, onlarn bilgilendirmesi ve yonlendirmesi projenin yiiriitiiciisii
olarak tarafimdan koordine edilmekte, gergeklestirilmekte ve denetlenmektedir.

Giysi Paylasim Odasi, faaliyete gectigi ilk donemde haftanin iki giinii saat 10.00 ile 19.00
arasinda agik kalmstir. Takip eden siiregte, gorevli 6grencilerin ders programlarinin yogunlugu nedeniyle
odanin aktif olacagi giin sayis1 haftada bire diisiiriilmiis ve g¢alisma saatleri 10.00 ile 17.00 olarak
degistirilmistir. Beraberinde Giysi Paylasim Odasi kendince birtakim kurallar da gelistirmistir. Bunlarin
basinda odaya gelen her 6grencinin sadece ii¢ iiriin almasina miisaade edilmesi ve odadan yararlananlarin
miimkiin mertebe farkli kisiler olmasina 6zen gdsterilmesi gelmektedir. S6z konusu kurallarin amact
Giysi Paylagim Odasi’ndan olabildigince fazla 6grencinin faydalanmasini saglayabilmektir. Bu periyotta
Giysi Paylasim Odast’nin islevselliginin kisa zamanda artmasi, gittikge daha ¢ok 6grenciye ulagsmaya
baglamasi ve isleyisinin yerlesiklik kazanmasi iizerine {iniversite yonetimi daha genis ve konforlu bir yer
saglayarak oday1 kampiisiin yine merkezinde yer alan Aysin-Rafet Ata¢ Merkez Kiitiiphanesinin zemin
katina tasimistir. Giysi Paylasim Odas1 bir miiddet sonra Sosyal Yardimlagsma Kuliibiiniin biinyesinden
cikarak bagimsiz bir birim halini almistir.

Kurulusunu takip eden ilk iki déneminde Giysi Paylasim Odasi’ndan yaklasik 800 iiriin
alinmistir. Oday1 genellikle kadin &grenciler ziyaret ettiginden odadan alinan iriinlerin ¢ogunlugu da
kadmn giyim esyalari olmaktadir. Paralelinde erkek 6grenciler de giin gegtikce oday1 daha fazla ziyaret
etmeye baglamislardir. Dolayisiyla erkek dgrenciler, odadan istifade etme konusundaki ¢ekingenliklerini
¢ok gegmeden terk etmislerdir. Bununla birlikte Giysi Paylasim Odasi’na yapilan giysi yardimlar kisa
zamanda hizla artis kaydetmis ve siireklilik gostermistir. Oyle ki {iniversite personelinin ve dgrencilerin
odaya hediye olarak getirdikleri iiriinlerle, yaklagik bir yil i¢erisinde, kiigiik bir giysi deposu olusacak hale
gelmistir. Giysi Paylasim Odasi bdylelikle Giimiishane Universitesi ¢apinda tamamen anonim
karakterdeki bir yardimlagsma hareketine onciiliik etmeye baglamistir.

Bu yardimlasma, sehirdeki bazi kuruluslarin katilimiyla iiniversite disina da tasmustir. Oyle ki
Guimiighane’de faaliyet gosteren bazi1 magazalar, icerisi hi¢ kullanilmamis giyim iiriinleriyle dolu onlarca
koliyi Giysi Paylasim Odasi’na armagan etmistir. Bu yaklagim, Giysi Paylasim Odasi’nin iiriin niteligini
ve kapasitesini yiikselterek odaya tesvik edici bir ivme katmigtir. Benzer sekilde 2019 yilinin Mart ayinda
Samsun merkezli bir giyim firmasi, 6grencilere yardim yapmak ve onlarin 8 Mart Diinya Kadinlar
Glnii’nii kutlamak maksadiyla Giysi Paylasim Odasi’na yine tamami yeni olan 6zel tasarim takilar,
aksesuarlar ve giyim egyalarmin bulundugu bir hediye dizisi gondermistir. Gergeklesen bu yardimlar,
Giysi Paylagim Odasi’nin hem kampiis ve sehir disindaki baglantilarinin kuvvetlendigine hem de oda
vesilesiyle bazi kurulus ve sahislarin sosyal yardimlagma egilimlerinin harekete gectigine isaret
etmektedir. Nitekim Giysi Paylagim Odasi’'na yollanan bu hediyeler, Giimiishane Universitesi
Rektorliigii'niin onciiliigiinde ve Edebiyat Fakiiltesi akademik personelinin de katilimiyla sosyoloji
béliimii dgrencilerine bir kutlama esliginde takdim edilmistir®.

% Bakmiz: Giysi Paylasim Odas1 Diinya Kadmlar Giinii Kutlamas1 Haberleri
https://www.gumushane.gen.tr/v2/gumushane/giysi-paylasim-odasindan-8-marta-ozel-kutlama-h23116.html
http://www.gumuskoza.com.tr/haber-giysi-paylasim-odasi-ndan-8-mart-a-ozel-kutlama-26571.html
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Giysi Paylasim Odasrndan 8 Marta Ozel Kutlama

@gumushane‘edu.lr-l'dem,-‘,

lasim-odasindan-8-marta-ozel-kutlama-1066

Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji B&lim Dr. Or. Uyesi Orhan Bingdlin iki yil énce kurdugu
ve faaliyetlerini devam ettirdigi Giysi Paylasim Odastnda 8 Mart Dinya Kadinlar Glind
kapsaminda kiz 6grencilere yonelik bir kutlama ve hediye takdimi dizenlendi.

Gergeklesen kutlama torenine katilan Rektdriimiiz Prof. Dr. Halil ibrahim Zeybek,
Samsun'da dretim yapan Perimir Moda tarafindan gonderilen ozel taki ve aksesuarlan
dgrencilerimize hediye etti. Kutlamada Gniversitemizde egitim goren &grencilerimizin bir
balimiiniin dar gelirli ailelerden geldigini dile getiren Rektdriimiiz, "Ofrencilerimizin
ihtiyaglarini buradan ticretsiz bir sekilde karsilamalari icin kurulan Giysi Paylasim Odast
sayesinde imkami olmayan dar gelirli 6grencilerimize kiigiik de olsa yardimei elmaya
calistyoruz. Biliyoruz ki zaman zaman hocalarimiz bu durumda olan gocuklarimizin
ihtiyaglanini karsiliyor. Bu isler géndl isidir. Uzerinde calistigimiz bir vakfimiz var. Kurulusu
gerceklestiginde hem dgrencilerimize hem de &gretim Uyelerimize cok biyik katkilar
sunacakur, Giysi Paylasimi Odasi'nda emegi gegen biitiin arkadaslanmizi ve
ogrencilerimizi kutluyoruz. Ekibimizin igerisinde bayle duyarl arkadaslarimizin
olmasindan da gurur duyuyoruz " diye konustu.

Yeni yerinde 6grencilere hizmet veren Giysi Paylasim Odasi'nda 6grencilerimiz; begendigi
bir giysiyi, elbiseyi vb. kullanim malzemelerini herhangi bir ticret Gdemeden alabiliyor.
Basta Universitemiz personeli olmak tizere, isteyen herkes artik kullanmadigi bu tir
esyalarini Gniversitemizde bulunan Giysi Paylasim Odasr'na bagislayarak, ihtiyaci olan
dgrencilerle bulusmasina katki saglayabilir.

Resim 3 ve 4: 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Kutlamasi

GvsrATe
.

sEaMR WODA
CONYA KADWLAR GUNONGZY
KUTLAR

Giysi Paylasim Odasi 2019-2020 egitim 6gretim yili itibariyle 3. yasina girmistir. Kurulusundan
itibaren 15’1 aktif, digerleri geri planda olmak iizere onlarca dgrenci Giysi Paylasim Odasi’nda gorev
almigtir. Bununla beraber oda, acildig: tarihten bu yana basta iiniversite personelinin ve dgrencilerinin
bagisladigr 2000°den fazla giyim esyasini yoksul ve ihtiya¢ sahibi 6grencilere tamamen flicretsiz bir
bigimde hediye etmistir. Giimiishane Universitesi’nin merkezi yerleskesinde aymi yil yaklagik 16.000
ogrencinin bulundugu® géz 6niine alinirsa, bu say1, gorece yiiksek bir orana tekabiil etmektedir. Giysi
Paylagim Odasi’nin ii¢ yilda aldig1 yol ve gergeklestirdigi yardimlar, Ekim 2019 tarihinde Gilimiishane
Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK ve iiniversitenin diger yoneticileri ile Edebiyat

Fakiiltesi akademik personeli ve 6grencilerinin tesrifiyle hep birlikte kutlanmugtir®.

Resim 5 ve 6: Giysi Paylasim Odasi’nin 3. Yas Kutlamasi

4 Bakiniz: Giimiishane Universitesi Kurumsal istatistikler
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx

® Bakiniz: Giysi Paylasim Odasi’nin 3. Yas Kutlamasi Haberleri
https://www.gumushane.gen.tr/v2/gumushane/giysi-paylasim-odasinin-3uncu-yasi-kutlandi-h24448.html
https://www.haber29.com/haber/giysi-paylasim-odasinin-3uncu-yasi-kutlandi-1695
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SONUC VE DEGERLENDIiRME

Sosyal yardimlar, gerek toplumdaki yapisal sorunlar nedeniyle gerekse kendilerine 6zgii
durumlar itibariyle dezavantajli olan gruplara ydnelik ekonomik, politik ve insani uygulamalardan
biridir. Sosyal yardimlarin oncelikli amaci, basta yoksullar olmak tizere toplumda cesitli konularda
yardima ihtiya¢ duyanlarin gereksinimlerini gidererek onlarin yasam kalitesini artirmak, siirdiirmek ve
koruyabilmektir. Sosyal yardimlar bununla birlikte yardima muhta¢ olusun sebepleriyle de miicadele
etmektedir. Kendine has baz1 kural ve ilkeler gergevesinde ilerleyen sosyal yardimlar, bizzat devlet eliyle
gergeklestirilebildigi gibi kimi kurum ve kuruluslar tarafindan yari resmi veya goniillii olarak da
yapilabilmektedir. Sosyal yardimlarin en kritik ve ayrit edici nitelikleri ise bu yardimlarin yoksulluga
kars1 ve licretsiz olarak yerine getirilmesidir.

Bu dogrultuda Giimiishane Universitesi Giysi Paylasim Odas1, bir sosyal yardimlasma birimi
olarak Nisan 2017 tarihinde hayata ge¢mistir. Giysi Paylasim Odasi, tamamen iicretsiz ve her boyutuyla
goniilliillik esasma gore calisan bir projedir. Giysi Paylasim Odasi, Onceligi yoksul durumdakilere
vermek {izere Giimiishane Universitesi 6grencilerinin giyim ihtiyaclarmi giderebilmek amaciyla var
edilmistir. Oda, temel insani gereksinimlerden biri olan giyim konusunda yardimlarda bulunarak yoksul
ve gen¢ bireylerin sosyal iglevselligini yiikseltmeyi de hedeflemektedir. Haftanin belirli giin ve
saatlerinde diizenli olarak hizmet veren Giysi Paylasim Odasi, Giimiishane Universitesi biinyesinde
faaliyet gosterdiginden ayni zamanda yar1 resmi ve kurumsal bir kimlige de kavusmus olmaktadir.

Giysi Paylagim Odasi, bu tiir yardimlagma girisimlerinin Tirkiye’nin diger iiniversitelerinde de
gerceklesebilecegini, agilacak her yeni birimle sosyal yardimlagma olgusuna katki saglanabilecegini hem
onermekte hem de 6rneklemektedir. Boylelikle kurucusu, calisanlari, destekgileri ya da faydalananlart
adma Giysi Paylasim Odasi’nin asil temennisine ve hedefine; yoksullarin ve ihtiyag sahiplerinin
azaltilabilmesine daha ¢ok yaklasilacagi ongoriilmektedir.
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Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yayinlar1 tarafindan yayimlanan Halil Inalcik imzali “Osmanli
Tarihinde Islamiyet ve Devlet” isimli bu eser Osmanli Devleti’nin degisik dénemlerinde Islami kurallarmn
devlette nasil uygulandigmin ele alindig1 bir icerikle karsimiza c¢ikmaktadir. Ayrica eserde devletin
degisik donemlerinde padigahlik yapmis olan 6nemli kisilerin kendi dénemlerinde ne gibi uygulamalara
yer verdigini de gormekteyiz. Yine eserde Avrupa da yasanan bazi olaylar neticesinde Osmanli
Devletindeki padisahlarin durumuna da deginilmistir. Eserin genelinde her ne kadar Osmanli Tarihi’nden
bahsedilse de Osmanli Devletinden 6nceki donemlere de konuyu daha iyi anlamak agisindan deginildigini
gormekteyiz.

Eser alti ana baslik ve bu bagliklarin igerigini olusturan alt basliklardan meydana gelmistir.
Eserin girig bolimiinde Orta Asya da ki din ve devlet iliskisi ele alinarak Karahanli devlet geleneginden
bahsedilmektedir. Yine Karahanli Devleti doneminde yazilmis olan Kutadgu Bilig’den devlet ve din
iligkisi baglaminda 6rnekler verilmektedir.

Ikinci bdliimde ise Osmanli Devleti’nin kurulus yillarma deginilmektedir. Bir Ug Beyligi olarak
kurulan devletin toplum ve kiiltirii ele alinmaktadir. Yine bu siiregte toplum ve kiltiiriin olugmasi
kapsaminda Osman Gazi’nin faaliyetlerine yer verilmektedir. Konuyu takip eden alt baslikta ise Osmanl
Devleti’nde bu toplumun ve kiiltiiriin olugsmasinda rol oynayan Abhilerin, Fakilarin ve Kalenderi
Dervislerin dnemine deginilmektedir.

Ugiincii bélimde Osmanli Devletinin “Padisahlik” dénemi ele alinmaktadir. Bu boliimde
devlette uygulanan Orfi Kanunlara ve Kanunnamelere dikkat ¢ekilmektedir. Ozellikle bu dénem igin
ornek olarak verilen Fatih Sultan Mehmet’in yaymlamis oldugu Kanunname dikkatimizi ¢ekmektedir. Bu
boliimiin son baghiginda ise Yavuz Sultan Selim doneminde Osmanli Devleti’ne ge¢mis olan “Halifelik”
konusuna deginilmistir.

Dordiincii boliimde ise 17.ylizyilda yasanan dini hareketler konusuna deginilmistir. Bu déonemde
yasanan dini hareketler konusunda “seriat ve tasavvuf”’, “medrese ve tekke” konulari ele alinmistir.
Boliimiin diger bagliklarinda ise “Kadizadeliler”, “Bid’atlara karst Tasfiyeci (Puritanist) Vaizler” ve
“Zmdiklar” konularindan bahsedilmistir.

Besinci boliimde Tanzimat ve Mesrutiyet donemleri ve bu donemlerdeki batililagma konular1 ele
almmustir. Bu boliimiin ilk alt baslig1 olarak “Batililagma ve Laiklesmenin Tarihi Kokenleri”nden sz
edilmigtir. Hemen ardindan gelen baglikta ise Atatiirk¢ii Diisiincenin Kaynagini olusturan (1890-1914)
Tiirk Aydinlanma Cag1: Garpgilar konusuna deginilmistir.

Altinc1 ve son bdliimiinde 1354- 1662 yillar1 arasinda yasanan Islam ve Hristiyanlik tartismalar
dikkatimizi ¢ekmektedir. Altinc1 bolimiin ilk alt bagliginda Orhan Bey déneminde (1324- 1362) yasanan
Islam ve Hristiyanlik tartismalari konusuna deginilmistir. Altinci boliimiin  ikinci alt bashgmda ise
Floransa Ronesans’inda Neo-Platonizmi temsil eden Gemistos Plethon’dan séz edilmistir. Altinct
bolimiin {iglincii alt basliginda Papa II. Pius’un Fatih Sultan Mehmet’e yazmis oldugu mektup
incelenmigtir. Altinci boliimiin dordiincii alt basliginda Kanuni Sultan Siileyman ile Martin Luther
arasindaki miinasebetlere deginilmistir. Altinci boliimiin son basliginda ise Kopriilii Fazil Ahmed Pasa
doneminde (1662) yasanan dini nitelikteki bir tartigma ele alinmustir.

Sonug olarak eserde yer yer anlami bilinmeyen kelimelere yer verilse de cogunlukla eserin dili
anlagilir ve akici bir dille yazilmistir. Bu eser ele aldig1 donemler hakkinda okuyucusuna farkli ve orijinal
bilgilerde sunmaktadir. Ayrica yazarin vermis oldugu dipnotlar1 sayfa sonu yerine eserin sonunda toplu
bir sekilde vermesi de okuyucularin eseri daha rahat ve keyifli bir sekilde okuyup incelemesini
saglamaktadir. Bir¢ok tarih kitabinda olmayan “Dizin” boliimiiniin de eserde yer almasi okuyucularin
aradiklari kelimeler {izerinden arastirma yapmasini saglamaktadir.
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Yayinlandigt donemde oldukga ilgi ¢eken Folklor ve Metinlerarasilik (2013) adli kitabin
ardindan 2017 yilinda Miizik ve Metinlerarasilik; Miiziklerarasi/Gostergelerarasi Etkilesimler ve
Aktarimlar adli kitab1 Cizgi Kitabevi biinyesinde yayimlayan Prof. Dr. Kubilay Aktulum, kitabinda
agirlikli olarak yazinsal yapitlardaki metinlerarasilik sorunlarina postmodern bir bakisla egilmekle birlikte
son yillarda bu yaklasimin verilerini sanatin diger bi¢imlerinde kullanmaya baslanustir. iste Miizik ve
Metinlerasilik st baghigini tasiyan kitap da tam olarak bu tiirden bir sanatsal sorgulamayi miizik
iizerinden incelemektedir. Lisans ve yiiksek lisansini yurt i¢inde Fransiz Dili ve Edebiyati iizerine,
doktorasin1 Fransa Aix-Marsielle Universitesi Genel ve Karsilastirmali Edebiyat Béliimii’nde, doktora
sonrasi ¢alismalarint ise yurt digindan aldigi burslarla Avrupa’daki farkli {iniversitelerde
(Fransa/Sorbonne, Kanada/Laval Universitesi) metinlerarasilik ve roman konularinda ¢alismalar yaparak
siirdiirmiis olan Aktulum, uzun yillar sanat felsefesi ve sanat sosyolojisi iizerine dersler vererek, bu
alandaki tiim birikimini farkli kitap calismalari ile tamamlamistir. Nitekim yazarin Miizik ve
Metinlerarasiik adli kitabr da bu birikimlerin bir yansimasi olarak okuyucuyla bulusmustur.

Metinlerarasiltk kavram -en genel ifade- ile; farkli veya aymi tiirden sanatsal yapitlarin
icerisindeki unsurlarin yeni bir yapitta alint1 ya da anistirma yapilarak yeniden kullanilmasidir. Kitapta en
az iki miiziksel yaput, iki sarki sozii arasindaki alisverisler icin “miiziklerlerarasilik”; miiziksel metinlerin
degisik sanatsal bigimlerle olan alisverisleri ise “gdstergelerarasilik” kavrami ile aciklanmaktadir.
Nitekim bu kitap temelde miizigin alintilama stratejilerini ele almakta ve bu stratejileri ¢esitli drnekler
izerinden okuyucuya aktarmaktadir. Miizigin bir bagka miizik eserinde nasil yeniden ele alindig ve igice
gegebildigini anlatan yazar, ayrica miizigin sinema, edebiyat, folklor, halk hikayeleri, mitoloji vb. birgok
alanda yine benzer alintilamalardan beslendiginin drneklerini kavramsal tanimlamalarla birlikte genis bir
ornek seckisi lizerinden sunmaktadir. Yedi ana bolim ve kaynakca dahil 296 sayfadan olusan kitapta
sirastyla; Miizik ve Almti, Miizik ve Metinlerarasilik-1, Miizik ve Metinlerarasilik-1l, Miizik ve
Metinlerarasilik-\11, Miizik ve Metinlerarasilik-\N, Miizik ve Metinlerarasilik-N, Miizik ve
Metinlerarasilik-V1 ve son bolim olarak Video-Kilip ve Alntilama: Hold Your Horses Adli Miizik
Grubunun 70 Million u adl1 boliimler bulunmaktadir.

Kitabin 6nsoziinde egitsel bir amacla yola ¢iktigini iddia eden yazar, kitapta bahsettigi 6rneklerle
okuyucuya bir listeleme ve derleme mantig1 giittiiglinii de ifade etmektedir. Ayrica okurlara belli bir
disiplinin verilerinin 6tekinde yeniden kullaniminin bigimsel ve anlamsal olarak yol agtigi doniigiimleri
belli bir ydonteme gore nasil sorgulayabilecegi konusunda bir dizi ipucu vermekle birlikte yeni fikirlerin
kapisinin bdyle bir girisimle aranabilecegini iddia etmektedir (s. 12). Aktulum, miizik ve metinlerarasilik
iligkilerini bir miizikbilimci degil, yazinbilimci goziiyle ele aldigindan da bahseder. Dolayisiyla yazar
kitapta agirlikli olarak popiiler miizigin alaninda yer alan kimi sarki sozlerindeki kiiltiirel gondermelerin
izlerini stirmekte, bu dogrultuda yillardir konuyla ilgili olarak yaptig1 okumalarin sonucu biriktirdigi en
carpic1 Orneklerin ve kuramsal ¢oziimlemelerin bir 6zetini sunarak, miizikte metinlerarasilik iizerine
biitiinsel bir derleme yaptigindan bahsetmektedir. Kitapta bahsi gecen sanatgi ve sarkicilar ise agirliklt
olarak Fransiz edebiyati ve miiziginden® 6rneklerle zenginlestirildigi goriilmektedir.

Kitabin “Miizik ve Alint1” bagligini tasiyan birinci bolimiinde Aktulum, “alintilama” ile ilgili
oncii caligmalar yapan isimler ve bu isimlerin ¢aligma konularina deginir. Bu isimler Beatrice Chevassus-
Remaux, Lissa Zofia ve F. Escal’dir. Aktulum, s6z konusu isimlerin kitaplarinda isledigi miiziklerarasi
alintilar1 yazarlarin tanimlartyla ve dogrudan onlarin kaynaklarina atifta bulunarak ele almaktadir. Bu
anlamda bakildiginda kitabin ilk boliimiinde kapsamli bir literatiir taramasinin varligi géze carpar. Miizik
eserlerinde alintilamalarm temel Ozelliklerinden ve farkli iglevlerinden bahseden Aktulum, alintilarin
kiiltiirel gondermeler i¢ermesi ve yeni bir miizikal {iretimde kullanilmasinin, onu dinleyen miizikseverler
icin alintt yapilan dgelerin varligindan bagimsiz olmamasi gerektiginin de altini gizer. Devam eden
sayfalarda 0zel 6rneklerden yola ¢ikarak miiziksel alintilarin dogasini anlatan yazar, Mozart’in Don
Covanni’sini, Tchaikovski’nin I’Duverture’sini ve Alban Berg’in Viola I¢in Kongerto’sunu 6rnek olarak
sunar. Ayrica miiziksel baglamdaki alintilarla, yazinsal baglamdaki alintilarin farkli oldugunu vurgulayan
Aktulum, almtinin bir baska islevi olan zamansalliga vurgu yaparak, tarihin belli bir donemine ait
yapilmis olan alintinin bir zaman algisi1 yarattigindan ve tarihin igice gecmis yazilari olarak dinleyiciye
sunuldugundan bahseder. Dolayisiyla yazar, eski bir yapittan alinan alintilar yeni bir yapita eklemlenerek

! Farkli bir 6mek ¢bzimleme igin bkz: Goktirk Erdogan, “Bariy Mango’nun ‘Dért Kapr® Adli Eserinin
Metinlerarasilik Baglaminda incelenmesi”, Asya Studies, 4 (2019 ): 13-24,



Kubilay Aktulum (2017). Miizik ve Metinlerarasilik; Miiziklerarasi/Gostergelerarasi Etkilegsimler ve Aktarimlar. 117
Konya: Cizgi Kitabevi

dinleyiciye sunuldugunda yeni yapitin anlam derinligini de giiclendirdigine ve artik eserin farkli bir
baglama tagindigina dikkat ¢eker. Bu konuda Jimi-Hendrix’'in Amerika Ulusal Marsini sahnede gitariyla
solo olarak yinelerken, Amerika’nin Vietnam’t bombalamasini hatirlatacak sekilde sarkinin aralarinda
patlama ve makinali silah sesleri kullanmasin1 6rnek olarak okuyucuya sunar (s. 53). Dolayistyla kitap
hem klasik miizik hem de popiiler Bat1 miiziginden farkli 6rneklerle genisletilmis oldugu sdylenebilir. Bu
anlamda kitabin I. Bolimii okuyucuya klasik miizikten rap miizige, metal miizikten calgisal miizige kadar
genis bir drneklem sunmaktadir.

Miizik ve Metinlerarasilik-1 adli ikinci boliimde Aktulum, miizigin sinema ve edebiyatla iliskisi
iizerinde durarak miizigin bir metin haline gelmesiyle olusan etkilesim iizerinde yogunlasir. Miizigin
sozel yapist bu bolimde farkli tiirden orneklerle agiklanir. Sarki sozlerinin bir dil isi olduklarindan
hareketle miiziklerin bu agidan ele alinmasinin bir sakinca dogurmayacagindan bahseder. Aktulum, bu ve
daha sonraki boliimlerde sarki sozleri (metin) tizerinde durarak onlarm arka planindaki kiiltiirel boyutun
anlama katki saglayan kimi temel islevlerinden s6z eder ve ornekler daha ziyade rap miizik iizerinde
yogunlasir. Ugiincii boliimde yazar, miiziksel unsurlarin baska bir miizik yapitinda yeniden kullamldigin
ve degisik sanatsal bicimlerin miizikselin alanina tasindigini, degisik miizik tiirlerinin sarki sozlerinde
kiiltiirel unsurlarin kullanildiklarini, yeniden yazildiklarini ve bu sayede gondergeselligin sarki sdzlerinin
belirgin bir 6zelligi olabilecegini drneklerle anlatir. Dordiincii boliimde ise miizik ve metinlerarasilik
orneklerini Avrupa popiiler miiziginden sectigi orneklerle aktaran Aktulum, romanlardan uyarlanan film
miiziklerine ornekler gostererek edebiyat ve miizik iliskisini detaylandirir. Ornek olarak ise Fransiz
edebiyatinin klasiklesmis yapitlar1 olarak goriilen Flaubert’in Madame Bovary’sini miizige aktaran
sanat¢ilarin miiziklerinde yogun bir yenidenyazma durumu oldugunu aktarir yazar (s.138). Yine bu
bdlimde 6zellikle metal miizik tarzindaki alintilarin yogunluguna vurgu yapan yazar bu tarzin alintilama
bicimini $0yle aktarir: “alintilama, yenidenyazma vb. kullamimlara en fazla rastlanan degisik miizik
tarzlart arasinda metal miizigi sayabiliriz. 1990°li yillardan baslayarak gelisen metal miizikte, bu tiirden
miizigin alt-tiirlerine uygun olarak , yazinsal gere¢ler yaninda mitoloji, kutsal kitaplar, felsefi unsurlar,
tarih vd. doniistiiriilerek kullamilmaktadr” (s. 150). Besinci boliimde (Miizik ve Metinlerarasilik IV) ise
Aktulum, Hubert-Felix Thiefaine ve Serge Gainsbourg itizerinde durur ve metinlerarasi gondermelere
siklikla bagvuran bu iki sanatcinin sarkilarma (sarki sozlerine) yer verir. Yazar kitabin bu boliimiinii
agirhkl olarak Hubert-Felix Thiefaine’in sarkilar1 ve sanatsal yapitlarindaki metinlerarasiliga iligkin
gondermelere ayirmustir adeta. Ozellikle H. F. Thiefaine’'in sarkilarinm sozleri sinemadan oldugu kadar
yazinsal alandan yapilan c¢ok sayida gondermelerle dolu oldugu goriilmektedir. Degisik sanatsal
bicimlerden ve degisik diisiiniirlerin ¢aligmalarindan alintilar sunan sanatgi, Nietzche, Malcolm Lowry,
Samuel, Beckett, Rimbaud, Nerval, Bauddelaire basta olmak {izere ¢ok sayida bagka yazara ve yapitina
acik ya da kapali gondermeler yapildig1 kolaylikla goriilebilir (s. 182). H.F. Thiefaine’in sarkilarinda
metinlerarasiligin neredeyse tiim yonlerini kullandigindan bahseden Aktulum, sanat¢inin izlekleri
arasinda, kadinlara bakiginin yani sira; 6zyasam Oykiisiinden hareketle depresyon igerisindeki gengligi,
uyusturucunun ve alkoliin yikici etkilerini konu aldigi sarkilarina siklikla yer verdiginden hareketle,
sanatginin okudugu kitaplardan da sarkilarma alitilar serpistirdiginden bahseder. Ornegin “Thiefaine
hem mitlere ilgi duyar hem de ortak bilingaltina el atar. Kadinlarla olan iligkilerini bir dizi mitik
géndermeyle agiga vurur. Orphée?®, Orpheus mitinin igerigine anistirma yapar, kendi egosunu sorgular...”
(s. 185). Kitabin altinc1 bolimde (Miizik ve Metinlerarasihik V) yazinsalin rock miizik {izerindeki
bigimsel etkilerini inceler. Bununla birlikte yazar, rock miizigin destan formlar1 ve mitik unsurlara
gonderme yaptiginin altini ¢izerek, Lydie Salvayre adli sanat¢inin Jimi Hendrix’i bir Homeros kahramani
olarak betimlemesini &rnek verir. Bir bagka drnekte ise Laure Limongi’den (Fransiz yazar) hareketle,
Dead Elvis adli eserin Elvis Presley’i kiiltiirel bir gonderme durumuna tasidigindan bahseder. Edebiyat ve
miizik arasindaki karsilikli aligverisin rock miizikte sik¢a goriilebileceginden bahseden yazar ayrica, rock
grup isimlerinin, sarki ve albiim isimlerinin de bu anlamda 6nemli bir gonderme bigimi oldugunu ve
romanlardaki kurgularm 6nemli miizik gruplarinin profillerinden esintiler tasidigi tizerinde durulur. Bu
anlamda rock miizigin yazinsaldan etkilendigi 6l¢iide, yazinsalin da rock miizikten etkilendigi vurgulanir:
“Pink Floyd’nin ilk albiimii olan The Piper at the Gates of Dawn, David Gale’e bakilirsa, fantastik
unsurlarin bolca yer aldigi, bir cocuk kitab1 olan Kenneth Graheme’in Vent dans les saules’ unun
icerigini yineler. Pink Floyd’nin miiziksel bir baglamda doniistiirerek yeniden kullandig1 ¢ocuk kitabina
Michele Mari’nin yapitinda grubun ilk albiimii araciligiyla yeniden gonderme yapilir. Michele Mari,

2 Ayrica bkz. https://www.youtube.com/watch?v=kfrlL PDDqiQ (erisim tarihi: 23.09. 2020)



https://www.youtube.com/watch?v=kfrlLPDDqiQ

118 Goktiirk Erdogan

Rosso Floyd’de ayn1 gondermeye bagvurur. Grup iiyelerine romanda gegen isimleri yakistirir. Grubun
klavyecisi Richhard Wright, fare adam; gitarc1 ve solist David Gilmur, kedi-adam; vokalist ve besteci
Roger Waters, at-adam; davulcu Nick Mason, kdpek-adam yapilir” (s. 220). Son bolimde ise Aktulum,
sanat felsefesi iizerinde durularak Hegel’in ussal ve tinsel estetik ile ilgili diislincelerinden kesitler
vererek giinlimiiz cagdas sanatinin estetik algis1 ve klasik estetik algisinin nedenselliklerini sorgular. Yine
bu boliimde, ¢agdas sanatin dijital-rasyonel estetik ¢oziimlemelerinin bugiin yeni bir estetik kiiltiir
olusturduguna vurgu yapilir ve ¢agdas sanatin imgelerinin miizisyen ve dinleyici i¢in sonsuz bir alani
doldurduguna yonelik fikirlere deginilir. Bu noktadan hareketle video-kliplerin yeni bir estetik ve sanatsal
alan actigma vurgu yapilir. Bu baglamda ingiliz miizik gurubu Quenne’nin 1975 yilinda Bohemian
Rapsodi adli pargasi i¢in ¢ekilen videonun, ilk video-klip olmasi 6rneginden hareketle Aktulum, ses ve
goriintii arasindaki tarihsel iliskiden bahseder ve XIX. yilizyilin sonlarina dayanan goriinti ve ses
iliskisinin kisa tarihini de resmetmis olur. Devaminda ise Amerikali ve Fransiz sarkicilardan olusan Hold
Your Horses adli miizik grubunun video-klibindeki resim ve sanat tarihi sanat¢ilarinin 6nemli yapitlarina
yonelik yapilan gondermeler ve alintilamalar tizerine ¢esitli ¢oziimlemeler yapilir. Postmodern sanatin -
yapisi geregi- parcali ve gecmis tizerine kurdugu alint1 bigimleri, bu video-klibin yansilama ve éykiinme
gibi gostergelerarasilik kuramina ait kimi 6zelliklerine deginilir. S6z konusu klibin ¢dziimlemelerini
ayrintilandiran yazar bu bdliimiin sonunda klibin; kolaj, pastis gibi farkli tekniklerle, farkli donemlerden
farkli tiirlerden ve seslerden alintilarla sanatin dykiisiiniin birkag dakika iginde sunulmasi ve 500 yillik bir
kiiltiirel miras1 yeni bir anlama biiriimesini, sanatin hem “tiikiitim nesnesi” haline getirilmesi hem de
“sanatin evrensel oldugu” fikrini bir arada ortiik olarak sunmakta oldugundan bahseder ve sdyle devam
eder: “Sanatta postmodern estetigin temel bir yontemi olan metinlerarasi (gostergelerarasi) bir islem
araciligiyla eski ve yeni sanatsal {iriinler pazar ekonomisine doniik sanal birer goriintii durumuna
getirilmistir” (s. 274).

Kitabin sonug¢ kisminda ise; miizigin postmodern donemde kendi i¢indeki ya da farkli sanatsal
iiriinlerdeki aligverisinin farkli tekniklerle sunulmasinin yeni bir sanatsal donemin ve estetik alginin
yolunu agtifi ve toplumsal olarak yeniden bir anlam yolculuguna donistiigii vurgulanarak, sarki
sozlerinin de edebi metinler gibi dilin farkli islevleriyle yeni anlamlara biiriinebileceginden sz edilir. Bu
baglamda 6nemli dilbilim kuramcilarindan Ronald Barthes ve F. Saussure gibi isimlerin dil alaninda
yaptig1 ¢oziimlemelerin miizik alaninda da ¢ok katmanli ve biitiinliik arayisindan uzak bir sdylem alani
olugturdugundan so6z edilir. B. Ramaut- Chavassus yaninda Jonathan Kramer gibi yazarlarin postmodern
miizigin biitiinlik arayisini reddettiginden hareketle miizigin igerisindeki kiiciik birimlerin bagli bagina
birer soylem alani oldugu vurgulanir. Ancak bu sdylem miizigin iiretildigi donemden, kiiltiirel boyuttan
ve dinleyicinin onu nasil algiladigindan da asla bagimsiz degildir. Film miiziklerinin de bu anlamda
filmin igerigine yani sdylemine gii¢ kattig1 hatta yon verdigi gibi konular iizerine bazi érnekler veren
Aktulum, filmlerin anlamimin miizikle agiklik kazandigim aktarir (s. 287). Alint1 kullanimimnin miizikteki
biitiinliigii sarstigin1 ifade eden Aktulum, miizikal veya sozel alintilarla/gondermelerle meydana gelen
ayrisikligmm mizikteki postmodern durumun temel bir estetigi oldugunu savunur. Aktulum’un bu
calismasi, miizigi metinlerarasilik baglaminda -bu denli genis capta- ele alan 6nemli bir Tiirkge kaynak
olma ozelligi tasimakla birlikte, konuya ilgi duyan miizikbilimcilerin bu alanda yapacagi calismalara yon
vermesi ve yeni bakis agilari kazandirmasi bakimidan da olduk¢a 6nemlidir.
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