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1. INTRODUCTION

Rahmiye Figen CEYLAN?, Burhan OZKAND, Esra MULAZIMOGULLARI¢

ABSTRACT

Purpose —The purpose of this research is to review the recent literature of epidemics and to
evaluate the potential economic effects of COVID-19 pandemic compared with SARS-COV
and MERS-COV.

Methodology — Impacts of previous epidemics on income of 16 selected countries were
estimated for 2000-2015 within a panel econometric framework.

Findings — SARS-COV has depreciating effects on all economies and its incidence had
reduced average per capita income by almost 1.900 Dollars. Effects of MERS-COV were
limited due to its contagion area. It has been understood that dispersed epidemics affect
economies inversely.

Conclusions — Labour demand of services has been reduced already. However, rising online
shopping tendency and potential integration of agro-food and services sectors may lead
compensation for the losses. Yet, in the apparent situation it is hard to talk about a potential
recovery due to continuously declining income and rising unemployment.

Keywords: COVID-19, income, agriculture, services, labour market

JEL Codes: B22, B23, E21, E24, ]J21

oz

Amag —Bu ¢alismanin amacit epidemiler ile ilgili ge¢mis yazint gézden gegirmek ve COVID-19
pandemisinin olast ekonomik etkilerini SARS-COV ve MERS-COV ile kargilastirmalt olarak
degerlendirmektir.

Yontem — Onceki epidemilerin 16 secilmis ilke gelirine olan etkileri 2000-2015 yillart igin
panel ekonometrik yontem ¢ercevesinde tahmin edilmistir.

Bulgular — SARS-COV tiim ckonomiler iizerinde daraltict etkide bulunmus ve hastaligin
olusmasi ortalama kisi basina milli geliri yaklagtk 1.900 dolar azaltmistir. MERS-COV’ un
etkileri bulas alani nedeniyle siurhidir. Yaygin salgin hastaliklarinin ekonomiyi negatif yénli
etkiledigi anlasilmustir.

Sonug — Hizmetler sektorii isglicti talebi halihazirda azalmistir. Ancak, artan ¢evrimici aligveris
egilimi ve tarim-gida ile hizmetler sektSriniin olast biitiinlesmesi kayiplarin karsilanmasint
saglayabilecektir. Buna karsin, stiregen gelir diigiisii ve artan igsizlik nedeniyle mevcut durumda
potansiyel bir iyilesmeden bahsetmek zordur.

Anahtar Kelimeler: COVID-19, gelir, tarim, hizmetler, isglicti piyasast

JEL Kodlari: B22, B23, E21, E24, J21

The new decade of the wotld had started with a compelling situation. The wotld had to face a disaster
which was forgotten a long time ago. The devastation had entered the world like a recently recognised
vitus called COVID-19. While history had witnessed many devastating epidemics, the recent cases
experienced were limited in terms of geographical dispersion and contagious effects. COVID-19 was
encountered in Wuhan district of China at the end of 2019 and it spread to the world quickly afterwards.
There appeared more than 7,5 million cases and 420.000 deaths in 6 months all around the world

(Wotldometer, 2020).
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Epidemics had been part of the history and affected livelihoods all the time. One of the well-known
epidemics was the Black Death or the plague that started in the 14% century that resulted in millions of
deaths. Spanish Flu or the Great Influenza took place between 1918 and 1920 in the Europe and lead to
economic and socio-political changes. SARS-COV (Severe Acute Respiratory Syndrome) started in China
again and affected the eastern Asia and northern America between 2002 and 2003. The contagious
respiratory diseases continued with the Avian Influenza (2004-2006) and MERS-COV (2012). SARS-COV
resulted in 900 deaths (Siu & Wong, 2004), Avian Influenza lead to 400 life losses (Otte, Hinrichs,
Rushton, Roland-Holst, & Zilberman, 2008) and MERS-COV lead to around 550 deaths in the Middle
East and South Korea. Accordingly, COVID-19 virus is significantly different with its contagion speed,
fatality rate (6 %) and geographical dispersion and it was named as a pandemic by the WHO three months
after it started. Although it is hard to compare, its effectiveness is much closer to the plague actually.

Besides tightening health conditions and hit to the depressed health-care systems of the old continents, it
is expected that the impacts of COVID-19 would be long-lasting in the world economy mostly. Departing
from this point of view, it was considered essential to overview the economic impacts of previous
epidemic diseases and to evaluate the potential impacts of COVID-19. In addition, it was intended to
estimate per capita GDP effects of two recent epidemics, SARS-COV and MERS-COV among 16
selected countries between 2000 and 2015 to make inferences about COVID-19.

2. EFFECTS OF EPIDEMICS THROUGHOUT HISTORY

As mentioned above, diseases that affected lives and economic and political structures are on the world’s
agenda throughout history. It is important to overview previous studies to depict the potential effects of
the COVID-19.

There had been many economic and socio-political effects of the plague. Yet, the data availability
concerning this disease is limited, while it is well known that national income and welfare of both societies
and countries were affected seriously. Spanish Influenza or the Great Influenza Epidemic can be noted as
the first economically measurable disease. Around 40 million people died during this pandemic and it had
devastating effects. It led to downsizing of the global economy with respect to revenues, expenditures,
labour market that around 10 % of per capita income was lost (Barro & Ursua, 2008). A significant result
of the disease was the second World unfortunately. The relationship of overall income and consumption
with labour supply were estimated to differentiate effects of WWI and Spanish Flu (Barro, Ursua, &
Weng, 2020).The epidemic led to 6 % income and 8 % consumption loss that signed to a devastating
economic effect.

The impact Spanish Flu in Sweden for 1858 and 1930 were estimated and it was understood that the
effects on poverty and investment earnings were negative (Katlsson, Nilsson, & Pichler, 2012).It was
found that female labour replaced male labour during and after the Great Influenza. The economic impact
of SARS-COV on Hong Kong was analysed regarding demand and supply aspects (Siu & Wong, 2004). It
was understood that the negative effects of the epidemic on tourism and transportation were significant.
There were also reductions in consumption and international trade. All these challenges resulted in rising
unemployment. It was understood that there was a demand shock but supply in the industry remained
unchanged. Accordingly, the revival did not take a long duration. The effects of quarantine
implementations issued during SARS-COV were evaluated for Canada (Gupta, Moyer, & Stern, 2005).
Immediate quarantine and post-syndrome health care service costs were compared, and it was found out
that direct lockdown measures were more economical when compared with long-term hospitalisation. A
simulation study for China and Hong Kong departing from SARS experience showed that if authorities
take relevant precautions, healthcare costs might be economically manageable and vice versa (Lee &
McKibbin, 2004). The costs were estimated considering the loss of labour force and foregone income.
Yet, the study set forward that both consumption and overall demand for goods and services had led to
declining overall supplies. All these hits resulted in the loss of services income by 15 % on average.

Besides, the impact of different diseases was compared in 2004 (Bell & Lewis, 2004). It was noted that
Spanish Flu led to a declination in real per capita GDP and opened the job market to female labourers.
HIV being a continuous disease mostly affected underdeveloped African countries due to labour loss and
negative supply shifts. In contrast, SARS-COV had affected services negatively calling for public
intervention. Declined overall income, savings and investment potential, productivity and changed labour

2 Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi /21 /1 /1-9
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market composition in Europe were the results of the Great Influenza (Boucekkine, Dienne, &
Azomahou, 20006). The social fear and declining social contact experienced during epidemics, as observed
during SARS-COV, led to negative shift in services supplies and labour demand by 20-70 %, confirming
the need to prevent and take precautions (Lionello, 2017).

Effects of Avian Influenza —H5NT1 in poultry production and consumption and different trade policies on
poultry were analysed for Philippines (Rodriguez, Garcia, Garcia, & Tan, 2007). The authors indicated that
timely investment on personal and social hygiene and disease prevention may reduce the economic impact
of a forthcoming disease. The authors sorted out costs due to different forms of the disease for the
Taiwanese economy. They concluded that if influenza can be controlled and does not spread from birds
to human, the reduction in income would be 0,4 % at most. On the contrary, the estimated loss in real
GDP would be between 4,2 and 5,9 %, attached to a 4,9 to 6,4 % declination in labour supply (Chang,
Lee, Lin, & Hsu, 2007). As H5N1 mostly affected the poultry industry, many studies indicated a reduction
in poultry farm income and consumer loss in the USA (Lasley, 1987) (Paatlberg, 2007).

Checking out these previous studies, it was decided to analyse economic impacts of the recent epidemics
and make inferences on potential effects of COVID-19. Accordingly, impacts of measurable SARS-COV
and MERS-COV, on economies of 16 countries were analysed for 2000 and 2015.

3. MATERIAL AND METHODOLOGY

Due to the research objective, the per capita GDP of 16 countries were estimated against some selected
indicators mainly related with labour market composition within a panel framework for 16 years between
2000 and 2015 with the data withdrawn from the World Bank considering data availability for all relevant
countries. Most of the included countries were those that suffered from SARS-COV and/or MERS-COV
and under the impact area of COVID-19. The countries in the sample are as follows.

Canada China France Germany
Greece Italy S. Korea Mexico
The Netherlands Portugal Poland Russia
Spain Turkey the UK the USA

Depending on the research objective, a growth model was estimated with reference to neo-classical Solow
modelling approach (Solow, 1957). Capital and labour were considered as internal explanatories of GDP
growth. For international comparison objectives, net Foreign Direct Investment was taken as the capital
account of the GDP composition. For labour dimension, the impacts on and of human resources were
considered as critical. The existing literature refers to employment downsizing in agriculture and
specifically services sectors (Lemieux, Milligan, Schirle, & Skuteru, 2020) (Nicola, ve digetleri, 2020).
Departing from the previous epidemics that were considered within this study, the labour market effects
were visible as well (Siu & Wong, 2004)

Yet, in order to differentiate effects of health-related occasions on country dynamics, the recent global
pandemics of SARS and MERS were measured through incorporation of quantified data. GDP per capita
was estimated using E-views statistical package within a panel framework to measure effects on different
cross-sections for a given time dimension (Balgati, 2005) (Gujarati, 2003) (Arellano, 2003).The
methodology is mostly preferred for comparative research when the time length is limited (Ceylan &
Ozkan, 2013) (Olofin, Kouassi, & Salisu, 2009) (Lloyd, Morrisey, & Osei, 2001). Therefore, the proposed
equation and relevant variables are as following:

GDP = B¢ + B1FDI;; + B2ALjt + B3SLic + B4SARS;; + BsMERS;; + ej;

GDP;; per capita GDP (§) SARS;; Dummy for SARS-COV (1:2003-05; 0)
FDI;;  per capita Foreign Direct Investment (§) MERS;; Dummy for MERS-COV (1:2012-15; 0)
AL;;  Agricultural labour (.000) i Country i (16 countries)

SLijz  Services sector labour (.000) t Year (2000-2015)

it Error term

4. FINDINGS

Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi /21 /1 /1-9 3
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This paper aimed to examine the macroeconomic effects of two epidemics. For this purpose, per capita
GDP and some other selected indicators were used in the analyses based on cross-sections and time frame
(Gujarati, 2003)Firstly, the relationships between the variables used in the model were checked. The
correlations between per capita GDP and independent variables were given in Table 1.

Table 1. The Cortelations Between GDP Per Capita and Independent Variables

Correlations GDPpc! & FDIpc GDPpc & SL GDPpc & AL
Cross sections 0,26 -0,22 -0,41
Time 0,27 -0,24 -0,39

All partial correlations were significant at 1 %, indicating the linear relationship with the dependent
variable. While per capita incoming investment had a positive correlation with GDP per capita, the labour
market indicators were negatively correlated. Keeping the inference to the analysis phase, the linear
relationships between independent variables were checked. As expected, labour market shares of services
and agriculture markets seemed to be highly correlated by 87 % and services labour (SL) that had lower
correlation with income was removed from the analysis. Following, time dependency was tested for
quantitative variables with LLC unit root test for continuous variables and discrete variables were reduced
from the test (Levin & Lin, Unit Root Test in Panel Data: New Results, 1993) (Levin, Lin, & Chu, 2002).

Table 2. Common Unit Root Existence — Level

GDPpc FDIpc AL

3,418 -0,1,57* 1,87+

*: 10 % significance, **: 5 %, *** :1 % significance

The test statistics provided time-invariant data for unique variables. However, this is not completely valid
for panel data. Accordingly, Pedroni Panel Cointegration test was used to verify unit root tests. Yet, the
existence of a co-integrating relationship was refused respecting 2,01 Panel ADF statistic with 90 %
probability value (Pedroni, 1999).

The selection of variables was based on the correlation analysis and economic interpretability. Besides, the
dummy variable referring to the 2008-2009 global economic crisis was also removed as it was correlated
with epidemic indicators and as the main focus is to measure the impact of these diseases. The results for
panel estimation were shown in Table 3.

Table 3. Panel estimation results for per capita GDP (16 countries*16 years)

Variable Estimate Significance — t(p) Test Score
FDIpc 3,29 4,43 (0,00) R2 0,23
AL 20,075 76,50 (0,00) MDV 25.280.16
SARS 2.384,98 1,06 (0,29) F-statistic (p) 18,69 (0,00)
MERS 5.697,07 2,53 (0,01) DW 0,22
Constant 25.611,78 22,81 (0,00)

Even though the economic indicators had interpretable effects on the income level and they are significant
jointly concerning F-statistic, the time dependency was regenerated as seen with the DW statistic. Besides,
the constant is both higher than the MDV and has a so close value. Accordingly, the methodological
selection needs to be tested. Cross-sectional dependency was tested with Hausman statistic to decide
between the panel and random-effects methods and Likelihood ratio test was used to decide between
panel and fixed effects methods (Balgati, 2005). The tests results were demonstrated in Table 4.

! pe: abbreviation for per capita’
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Table 4. Hausman Cross-Sectional Dependency Test and Likelihood Ratio Test

Ho: Per capita income should be estimated due to random effects — Hausman

Independent Variables FDIpc, AL
Cross-Sectional — X2 6,28 (0,04)

Ho: Per capita income should be estimated in a panel framework — Likelihood Ratio
Cross-section F statistic 63,66 (0,00)
Cross section X2 statistic 413,64 (0,00)

Hausman test results provided inference on whether the model can be estimated with REM. Cross-
sectional X? results led us to reject the hypothesis and it was concluded that REM was not suitable for the
dataset. In deciding between the panel and fixed effects, Likelihood Ratio test proposed for E-views by
Baltagi (2005) was used in exchange of Lagrange multiplier test (Breusch & Pagan, 1979) (Godfrey, 1978).
Due to the values of F and X2 statistics, estimation within a panel structure was rejected as well.
Therefore, the proposed methodology had appeared as FEM for the given dataset. The estimation
tindings were indicated in Table 5.

Table 5. FEM Results for GDP Per Capita (16 Countries*16 Years)

Variable Estimate Significance — t(p) Test Score
FDIpc 0,62 1,75 (0,08) R2 0,87
AL -0,02 -0,63 (0,53) MDV 25.280,16
SARS -2,639,51 -2,73 (0,01) F-statistic (p) 80,93 (0,00)
MERS 5,380,85 5,52 (0,00) DW 0,37
Constant 25.046,58 31,57 (0,00)

The findings indicated that 86 % of the variation in per capita income could be explained with per capita
net FDI, agricultural labour incorporated and incidence of two epidemics. Considering the differences
between individual and joint significances of parameter estimates there appeared a suspicion of
overestimation. This is due to the insignificance of quantitative indicators. Besides, much of the average
per capita income (97 %) was explained by the constant estimate of 24.600,12. Remembering the unit root
test results for FDI per capita it was decided to proceed in difference estimation disregarding the
cointegration test results. The panel findings were indicated below.

Table 6. PLS Results for GDP Per Capita in Difference Form (16 Countries*16 Years)

Variable Estimate Significance — t(p) Test Score
DFDIpc 0,021 0,22 (0,82) R2 0,10
AL 20,001 20,72 (0,48) MDV 788,89
SARS 1.868,73 4,53 (0,00) F-statistic (p) 6,35 (0,00)
MERS 381,93 0,92 (0,36) DW 1,68
Constant 523,49 2,47 (0,02)

Due to the findings, time variance was purified. However, despite the high joint significance, most of the
individual parameter estimates were insignificant and the overestimation problem remained. Just checking
the estimates an inter-period rise in incoming foreign investment has a 2 % effect on the level of income.
Rising agricultural labour stocks seemed to reduce per capita income. The main motivation of the analysis
was to measure the effects of epidemic incidences on the level of income. The indicators showed that
during SARS-COV and its effective period, the average income of the sample had reduced by almost
1.900 Dollars, while MERS incidence resulted in 382 Dollars rise in the average. This is mainly related to
the geographical limits of MERS-COV in contrast to dispersion of SARS-COV.

In all cases, the number of people employed in agriculture in the previous year had a negligible effect on
the per capita income change. Even though it was not indicated hereby, when agricultural labour supply is
changed with services sector labour, a reduced contribution level was recognised. This is related to
declination in demands for services, leisure, tourism and transportation. As demand for services declined,
the demand of the sector for employees declined and it was followed by a declination in income.

Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi /21 /1 /1-9 5
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Before conclusion, it is important to note that the time dependency remained after the estimation. The
low Durbin-Watson statistic (0,34) indicated the existence of positive autocorrelation between variables.
However, difference estimation was rejected as well with Pedroni test result indicated earlier. Therefore, it
was decided to make a complementary assessment.

5. RESULTS

The paper focused on determining the impacts of two past epidemics experienced at the beginning of the
20t century to predict inferences for the apparent situation on COVID-19. Accordingly, the effects of
recent epidemics on the income level were analysed for 16 selected countries. The main objective is to
determine reducing or inducing effects of SARS-COV and/or MERS-COV. Depending on the dataset,
the statistical findings were not fulfilling. Yet, a direct relationship between the disease incidences and per
capita income level could be interpreted depending on the estimation.

There recognised a negative relationship between SARS-COV and per capita income in 16 countries. In
the meantime, all countries seemed to have accelerated income growth. Therefore, SARS-COV, with its
dispersion and mortality rate, reversed the rising income levels. Accordingly, it could be pointed out that if
SARS-COV did not appear, per capita income was expected to rise more significantly. On the other hand,
the effect of MERS-COV on the income level was reverse. With its narrower geographic dispersion in the
Middle East and Arabic countries, the disease did not affect overall income desperately everywhere. The
income loss was observed mainly in OPEC countries that also experienced MERS attack. Accordingly, the
majority of the examined countries, which were not affected by MERS mostly, had benefited from
reducing oil prices from 2010 to 2015 (Berikan & Hiiseyinli, 2017) (Baffes, Kose, Ohnsorge, & Stocker,
2015). Accordingly, it is not correct to conclude with the existence of a so-called positive impact of the
disease on income levels for the concerned countries.

6. DISCUSSIONS AND CONCLUSIONS

The diseases affect economy and socio-politics of countries due to their fatality and contagious
characteristics. Past epidemics seemed to have various impacts. Specifically, the furthest one, plague and
the Great Influenza or Spanish Flu changed the world seriously in time. Yet, even though the recent
epidemics have lower mortality and contagious effects, they maintain to affect countries in many aspects.
Recent research emphasized that precautions are economically cheaper than healing expenses for
spreading diseases. Besides, two weeks of quarantine seemed to be less costly than a long health care
provision due to recent experiences on COVID-19 (Alvarez, Argente, & Lippi, 2020).The persisting
pandemic seems to affect global economy negatively for a long period of time. Most of these effects have
become visible in the third and fourth quarters of 2020.

COVID-19 has been affecting supply and demand aspects of the economy. With regards, consumption
and market preferences have changed. With quarantine applications and lockdowns, people tend to shift
to web-based from store-based shopping. Some recent research signed the forthcoming change. Offline
consumption signed to a declination of 32 % in 214 cities of China within three months specifically in
retailing and services sectors. Accordingly, economic downsizing projected for China due to 2019 GDP
level was 1,2 % (Chen, Qian, & Wen, 2020). In a pre-assessment research for the USA, the bank
transaction data was used to portray spending and saving attitudes of Americans. It was put forward that
consumption spending referring to necessities rose at first by around 56 % from February 26 to March 11
due to stockpiling efforts. Yet, most of this spending shifted to online shopping and records indicated a
strict reduction in leisure spending (Baker, Farrokhnia, Meyer, & Pagel, 2020).

In addition, services demand had shrunk almost in everywhere. Transportation, tourism, catering and face
to face retailing services have been downsizing, which also means rising unemployment. Rising
unemployment would lead to reducing income and further declining demand. Even though agricultural
labour was used hereby to undermine the effects of labour market changes, considering its high
correlation with labour in services sector, a minimised reflection of past series to contemporary situation
in employment in services market can recognised.

The expected foregone tourism revenue has been critical for China due to the cancellation of flights and
the shut-down of the tourism industry. The contribution of the sector was § 127, 3 billion in 2019.
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Managers of Hilton hotels declared that they expect a loss between § 25 and $ 50 million in 2020 (Hoque,
Shikha, Hasanat, Arif, & Abdul Hamit, 2020). An evaluation for India estimated that labour loss in retail
and services sectors, including aviation, hotels and restaurants, will be 20 % and lockdown in restaurants
will lead to 50 % loss in gross revenue if the process continues for three months (Kasare, 2020).
Apparently, the process continues even if quarantine implementations had become more flexible. This is
due to changing attitudes. Downsizing in tourism, transportation and leisure sectors will affect related
sectors as food and agriculture. Even if food and agriculture supplies are maintained at the same level,
excess supplies would lead to declining prices.

Reducing demand and supply surplus in most economic fields will reduce the prices. The declining prices
and reducing productive capacities are expected to lead stagnation and economic downsizing. Most of the
manufacturing industries that purchase intermediaries are in loss as well (Di Mauro, 2020). In accordance,
declining prices will not mean more industrial gains. Even if the prices decline, the initial excess demand
due to stockpiling had stopped. Expenditures in grocery stores and supermarkets in the USA had risen by
39 % between 16t and 227 of March 2020 compared with 2019 due to expected and announced lock-
downs (Lusk, 2020). However, unemployment was induced unfortunately in most of the sectors and all
trade opportunities seemed to shrink (Baldwin & Mauro, 2020) (Mallory, 2020).

The pandemic seemed to have a downsizing effect in all economies and most sectors, which will be more
measurable in the future. On the other hand, it is hard to estimate the potential effects on agriculture, as
agriculture does not respond to the changes at the time. But the sector is and will be affected by the
process as it is both attached to direct consumption and demand of the services sector. A downsizing in
services, hotels and/or restaurants may reduce the agro-food demand. Howevert, it may be possible in the
close future to arrange courier delivery systems and to relate agriculture and food production with services
again depending on the challenges in consumption attitudes. Yet, labour market contraction is critically
visible, which seems to contribute declining income levels and downsizing economies. Therefore,
declining labour demand of sectors seems to accelerate adverse effects of COVID-19 on income and
economic and social sustainability in a cyclical manner. Agricultural production and food industries are
downsizing as well to control contagion. Accordingly, it is accurate to note that detailed analysis on a
micro level will be needed to understand the effects of COVID-19. However, supporting mechanisms
need to be developed and issued not only for the contemporary process but for future as well.
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Amag - Bu calismada tedarik zinciri entegrasyonunun, operasyonel ceviklik ve kitlesel
kisisellestirme yetenegi tizerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmaktadir.

Yontem - Arastirmada Tirkiye'de faaliyet gosteren imalat isletmeleri arasindan kolayda
ornekleme metodu ile secilmis 83 isletme tizerinde anket calismasi gerceklestirilmistir. Arastirma
amacina ulasmak ve bu dogrultuda gelistirilen hipotezleri test etmek icin kismi en kiigiik kareler
yapisal esitlik modeli (PLS-YEM) tercih edilmistir.

Bulgular — 83 isletme {iizerinde yapilan analizlerle tedarik zinciri entegrasyonunun g
boyutundan sadece i¢ entegrasyonun operasyonel ¢eviklik ile pozitif iligkili oldugu ayrica musteri
ve tedarik¢i entegrasyonunun kitlesel kisisellestirme yetenegi ile pozitif iliskili oldugu tespit
edilmigtir.

Sonug — Arastirma sonuglarina gore, tedarik zinciri entegrasyonunun bazi boyutlarinin
operasyonel cevikligin ve kitlesel kisisellestirme yeteneginin gelismesini olumlu bir sekilde
etkileyecegi séylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Tedarik zinciri yonetimi, Tedarik zinciri entegrasyonu, Operasyonel
ceviklik, Kitlesel kisisellestirme yetenegi, Yapisal esitlik modellemesi

JEL Kodlar1: M11

ABSTRACT

Purpose -In this study, it is aimed to examine the effect of supply chain integration on
operational agility and mass customization capability.

Methodology — In this study, the survey was conducted with 83 firms selected by convenience
sampling method from among manufacturing firms in Turkey. To achieve aim of the research
and test the hypotheses developed in this direction, partial least squares - structural equation
modelling (PLS-SEM) was utilized.

Findings — As a result of the research conducted on eighty three firms, this paper determined
that only internal integration from three dimensions of supply chain integration is positively
associated with operational agility and customer and supplier integration is positively associated
with mass customization capability.

Conclusions — According to research results, it can be said that some dimensions of supply
chain integration will positively affect the development of operational agility and mass
customization ability.

Keywords: Supply chain management, Supply chain integration, Operational agility, Mass
customization capability

JEL Codes: M11
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Tedarik Zinciri Entegrasyonu, Operasyonel Ceviklik ve Kitlesel Kigisellegtirme Yetenegi: Imalat Sektoriinde Ampirik
Bir Aragtirma

1. GIRIS

Tedarik zinciri yonetimi (TZY), tedarikgilerden nihai musteriye dogru hareket eden hammaddeler, bilesenler
ve nihai triinler ile ilgili eylemlerin planlanmasint ve kontroliinii igeren faaliyetler bitiintidiir (Stonebraker
& Liao, 2004, s. 1039). TZY, 21. ylzyilin kiiresel pazarinda isletmeler arasinda rekabet Gstinligi saglamada
kilit role sahiptir ve nihai tiiketiciye deger yaratan tim farklt siireclerin yonetimini kapsamaktadir. Tedarik
zinciri entegrasyonu (TZE) ise bir isletmenin, tedatik zinciri ortaklartyla stratejik olarak is birligi yapma ve
hem isletme i¢i hem de isletmeler arasi siirecleri is birligi icinde yonetme derecesi anlamina gelmektedir.
Ginimiizde isletmeler, TZY performansini arttirmak icin tedarik zinciri tyeleriyle siki iligkiler gelistirmeye
calismakta ve karsihkli fayda saglayacak bilgi akisini olusturmanin yollarini aramaktadirlar. Bu yiizden,
isletmelerin rekabetci bir ortamda zorluklarla basa ¢ikabilmeleri i¢in, TZE’yi uygulamalart zorunlu bir hale
gelmistir (Yu, Huo, & Zhang, 2021, s. 464).

Isletmelere rekabet avantaji saglayacak bir baska kavram ise kitlesel kisisellestirmedir. Giiniimiizde
isletmelerin, surdirilebilir rekabet avantajt elde edebilmek icin siirekli degisen misteri istek ve ihtiyaglarina
etkili ve verimli bir sekilde cevap verebilmeleri gerekmektedir. Bir isletme felsefesi ve hedefi haline gelen bu
amacin gerceklestirilmesinde kitlesel kisisellestirmenin 6nemi buyiktir. Kitlesel kisisellestirme kavramu,
degisen triin taleplerini karsilamak icin Grtin ve hizmet farklilastirmasi yoluyla yenilikler yaratarak daha genis
misteri kitlesine hizmet etme yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Isletmenin, herhangi bir misterisinin
istegine uygun Uriin Gretmesi &iszye 6ze/ jiretim kavramini, her bir misterisinin istegine gére tirlin sunmasi ise
kitlesel kisisellestirme kavramint nitelemektedir (Yiksel, 1999, s. 213). Yogunlasan rekabetle birlikte miisteri
taleplerinin artan heterojenligi, kitlesel kisisellestirme yeteneginin gelistirilmesini isletmeler icin bir
zorunluluk haline getirmistir (Sandrin, Trentin, & Forza, 2018, s. 335). Bununla bitlikte aragtirmalar, kitlesel
kisisellestirmenin ¢ogu isletme tarafindan basarih bir sekilde uygulanamadigini belirtmekteditler. Bu
basarisizligin  nedeninin  biyiik bir kismi, kitlesel kisisellestirmenin = Onciillerinin  yeteri  kadar
anlagtlmamasindan kaynaklanmaktadir. Etkili bir kitlesel kisisellestirme iki ana yetkinlige baglidir. Bunlar;
talep tarafindan musteri ihtiyaglarint dogru bir sekilde anlama yetenegi ve arz tarafindan trlinlerin zamaninda
tretimi icin dogru miktarda bilesen temin etme yetenegidir. Kisacast tedarik zincirini etkin bir sekilde
yonetmek, kitlesel kisisellestirme i¢in kritik 6neme sahiptir. Kitlesel kisisellestirmenin basarilmasinda tedarik
zinciri yonetiminin énemli bir rol oynadigina dair artan bir kabul olsa da bu konudaki ¢alismalarin ¢ogu
isletmelerin misterilerle etkilesimine ya da entegrasyonuna odaklanmakta, tedarikgiler ve i¢ fonksiyonlar
arasindaki entegrasyon ise genellikle ihmal edilmektedir. Oysa, tedarik¢iden gelen parcalardaki eksiklikler,
kalite sorunlart ve uzun teslim streleri bir isletmenin kitlesel kisisellestirme yetenegine zarar vermektedir.
Benzer sekilde, kitlesel kisisellestirmeyle birlikte artan Grlin gesitliligi, eger isletmenin i¢ fonksiyonlar iyi
entegre olmamigsa ¢izelgelemede ve koordinasyonda problemlerin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir (Liu,
Zhang, & Guo, 2018, s. 609-611). Sonu¢ olarak, kitlesel kisisellestirme, isletmenin is siireclerinde
kaynaklarint ve yeteneklerini hem i¢ hem de dis paydaslariyla koordinasyonlu bir sekilde kullanmasint
gerektirmektedir (Zhang, Zhao, & Q4i, 2014, s. 145).

Kitlesel kisisellestirme icin gerekli olan bir diger kavram ise ¢evikliktir. Ceviklik; operasyonel ¢eviklik, is
ortaklig cevikligi ve miisteri ¢evikligi olmak tizere genelde tGg boyutta ele alinmaktadir (Akhtar, Khan, Tarba,
& Jayawickrama, 2018, s. 308; Fremdt, Beck, & Weber, 2013, s. 1026). Bu ¢alismada sadece operasyonel
ceviklik Gzerinde durulacaktir. Operasyonel geviklik, isletmenin belirsizliklere ve degisimlere hizlt bir sekilde
yanit verebilme yetenegini ifade etmektedir. Operasyonel ceviklige sahip bir isletme, pazar degisikliklerine
uyum saglayabilecek, pazar firsatlarini hizh bir sekilde degerlendirebilecek ve gerektiginde isletme icindeki
stregleri yeniden tasarlayabilecektir. Tum bu faktotler, kisisellestirilmis Grtinlerin teslim stiresinin kisalmasina
neden olacaktir. Literatiire baktigimizda bir¢ok kavramsal calisma kitlesel kisisellestirmeyi basarmak icin
cevikligin 6nemine deginmektedir (Da Silveira, Borenstein, & Fogliatto, 2001, s. 5). Fakat bu iki kavram
arasindaki iliskiyi ampirik olarak inceleyen az sayida calisma oldugu gérillmektedir. Burada diger bir 6nemli
konu ise operasyonel ¢evikligin nasil artirilacagidir. Ceviklik icin digsal ve i¢sel bilgilerin hizli ve dogru bir
sekilde elde edilmesi gerekmektedir. Eski bilgilerin giincellenmesi, stireclerin yeniden yapilandirilmasina ve
talepteki degisikliklere hizli cevap verme yeteneginin gelismesine katkida bulunacaktir. Kisacast, etkili bir
TZE ile operasyonel ¢evikligin gelisebilecegi diistintilmektedir (Jajja, Chatha, & Farooq , 2018, s. 123). Son
yillarda yurttilen ¢alismalar sayesinde, operasyonel ceviklikle ilgili bilgiler artsa da operasyonel cevikligin
nasil elde edilecegine iliskin temel sorun heniiz tamamen ¢éziimlenmemistir (Huang, Pan, & Ouyang, 2014,
s. 402-463). Dolayistyla operasyonel cevikligi arttiracak faktOrlerin saptanmasina ve bu faktdrler ile
operasyonel ¢eviklik arasindaki iligkilerin incelenmesine ihtiya¢ vardir. Buradan hareketle, bu ¢alisma TZE,
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kitlesel kisisellestirme yetenegi ve operasyonel ceviklik arasindaki iliskileri ampirik olarak incelemeyi
amaclamaktadir. Turkiye’de faaliyette bulunan isletmeler tGzerinde kismi en kii¢lik kareler yapisal esitlik
analizi (PLS-YEM) ile bu degiskenler arasindaki iliskiler test edilmistir. Calismanin bolimleri su sekilde
organize edilmistir: Girigin ardindan 2. bolimde kavramsal ¢erceve ve arastirma hipotezleri hakkinda bilgi
sunulmaktadir. 3. bolimde arastirma metodolojisine yer verilmektedir. 4. bélimde ise sonuglar ve gelecek
arastirmalar icin 6neriler tartistimaktadit.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Kavramsal Cergeve
2.1.1. Tedarik Zinciri Entegrasyonu

Entegrasyona odaklanmak, tedarik zincirinin yap: taslarindan biri olarak goriilmektedir (Stonebraker & Liao,
2004, s. 1039). Tedarik zinciri entegrasyonu, bir isletmedeki tiim faaliyetler ile isletmenin tedarikgilerinin,
misterilerinin ve diger tedarik zinciri ortaklarinin fonksiyonel faaliyetlerinin birbitleriyle baglantili olmasint
ifade etmektedir (Sundram, Bahrin, Munir, & Zolait, 2018, s. 754). Literatlrde, tedatik zinciri entegrasyonu
icin kabul gérmiis tek bir tanim bulunmamaktadir. Romano (2003) TZE’yi, 6rgiit ici ve 6rgiit digt sinirlarin
tstesinden gelmek icin tedarik agindaki is streglerini destekleyen bir mekanizma olarak tanimlamistir.
Cagliano vd. (2000), TZE’nin koordinasyon mekanizmalariyla iliskili oldugunu ve is stireclerinin hem 6rgiit
icinde hem de 6rgiit disinda birbirine baglanmasi anlamina geldigini belirtmislerdir. Bagchi vd. (2005) ise
TZEyi stratejik ve taktiksel alanlarda tedarik zinciri dyeleri arasindaki kapsamli is birligi olarak
aciklamiglardir. TZE ile ilgili olarak farkli yazarlar farkhi noktalara degindikleri icin bu kavramin yapisinda
hangi bilesenlerin bulundugu konusunda fikir birlifine varmak zorlasmaktadir. Baz1 yazarlar koordinasyon
tzerinde dururken bazilari is birligine vurgu yapmakta, bir diger kesim ise bilgi paylasimint 6n plana
ctkarmaktadir. Alfalla-Luque vd. (2013)’nin yapug: literatiir analizinde, TZE’nin yapisiyla ilgili olarak ¢
noktaya dikkat cekilmistir: Bilgi paylasimi, koordinasyon-kaynak paylasimi ve orgiitsel iligki. Calismada, bu
¢ bilesenin hem kurum ici hem kurum digt (tedarik¢i-musteri) degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmigtir.
Bu bilesenler, bir isletmenin entegrasyon diizeyini iyilestirmek icin tzerinde durulmasi gereken noktalart
tantmlamaktadir. Yukaridaki ifadelerden de anlasilacagi tizere TZE, sadece bir stre¢ ve teknikten ibaret
degildir; aynt zamanda insan ve drgiitsel davrans bilesenlerini de biinyesinde barindirmaktadir. Bu nedenle,
isletmeler arasindaki resmi ve gayri resmi iletisim, is birligi ve anlagsmalar, TZE’nin bagarili olmasi icin
vazgecilmez unsurlardir (Alfalla-Luque, Medina-Lopez, & Dey, 2013, s. 812).

Mevcut literatiir, tedarik zinciri entegrasyonunu, tedarik¢i entegrasyonu, miisteri entegrasyonu ve igsel
entegrasyon olmak tizere ¢ temel boyutla ele almaktadir (Flynn, Huo, & Zhao, 2010, s. 59; Schoenherr &
Swink, 2012, s. 100; Munir, Jajja, Chatha, & Farooq, 2020, s. 3). Bazt kaynaklar ise TZE'yi, i¢c ve dis
entegrasyon olarak simiflandirmaktadir. Genellikle misteri ve tedarik¢i entegrasyonu olarak bilinen dis
entegrasyon, bir isletmenin kilit tedarikeileri ve musterileri ile ortak deger yaratmak icin kurumlar arast
stratejileri, uygulamalari ve stirecleri senkronize ve is bitligine dayalt bir sekilde yapilandirma derecesini ifade
etmektedir (Flynn, Huo, & Zhao, 2010, s. 59; Munir, Jajja, Chatha, & Farooq, 2020, s. 3). Musteri
entegrasyonu, kilit musterilerle yakin iliskileri ve bilgi paylasimint kapsamaktadir. Bu entegrasyon, isletmeye
pazarin beklentilerini karsilamada ve firsatlari degerlendirmede stratejik bakis acist gelistirme imkant
sunmaktadir. Boylece isletme, musteri istek ve ihtiyaglarina daha etkili ve verimli bir sekilde cevap verebilir
hale gelecektir (Munir, Jajja, Chatha, & Farooq, 2020, s. 3). Tedarikei entegrasyonu ise stratejik dneme sahip
tedarikgilerle koordinasyonu ve bilgi paylasimini ifade etmektedir. Bu entegrasyon, isletmeye tedarikgilerinin
yetenekleri, is stirecleri, imkanlari ve sinirlart hakkinda saglam bilgiler sunmakla kalmayip, aynt zamanda etkili
ve verimli siire¢ ve operasyon yonetimi saglamaktadir (Schoenherr & Swink, 2012, s. 100).

Tedarik¢i ve miisteri entegrasyonu, dogru talep tahmini yapmayi ve kaynaklari verimli kullanmayr miimkiin
kilmaktadir. Bu entegrasyonlar ayni zamanda kirbag etkisine neden olan bilgi aksakliklarini da azaltmaya
yardimel olmaktadir. Tedarik zinciri Uyeleriyle birlikte gelistirilen tam zamaninda Uretim ve tedarikei
tarafindan yonetilen stok gibi uygulamalarla kirbag etkileri azaltilabilir ve ortak karar verilerek arz ve talepteki
degisikliklere hizli cevap verme yetenegi gelistirilebilir (Munir, Jajja, Chatha, & Farooq, 2020, s. 5).

Di1s entegrasyondan farklt bir kavram olan i¢ entegrasyon ise isletmenin Uretim igerisindeki faaliyetlere
odaklanmasini ifade etmektedir. Fonksiyonlar arast is bitligi ve paydaslatla senkronize edilmis bilgi paylagimi,
i¢ entegrasyonun 6nemli mihenk taslarindandir (Munir, Jajja, Chatha, & Farooq, 2020, s. 3). I¢ entegrasyon,
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bir isletme i¢cindeki farkli departmanlarin ve fonksiyonel alanlarin entegre bir siirecin parcasi olarak ¢alismast
gerektigini ifade etmektedir. Bu entegrasyon ile organizasyon igerisinde ortak bir hedefe odaklanilmast ve
tim cabalarin bu dogrultuda koordine edilmesi, kaynaklarin isletme icin kullanimint arttirmakta ve musteri
ihtiyaglarina daha hizli yanit verilmesini saglamaktadir (Jajja, Chatha, & Farooq, 2018, s. 123).

2.1.2. Kitlesel Kisisellestirme Yetenegi

Isletmelerin rekabet avantaji kazanabilmeleri icin sadece fiyat, kalite, teslim tarihi ve sunulan hizmet gibi
faktorler tizerinde yogunlasmalart yeterli olmamaktadir. Isletmelerden misterilerini memnun etmeleri igin
yukarida sayilan bu faktorlerin yaninda, tiriin ve hizmetlerini 6zellestirmeleri de beklenmektedir. Bu noktada
devreye giren kitlesel kisisellestirme yetenegi, bir isletmenin maliyetten, teslimattan ve Urlin kalitesinden
6diin vermeden, her misterinin kendine 6zgh ihtiyaglarint karsilayan, 6zellestirilmis trtiinler ve hizmetler
sunma yetenegini ifade etmektedir (Sandrin, Trentin, & Forza, 2018, s. 335; Tu, Vonderembse, & Ragu-
Nathan, 2001, s. 202). Bu yetenek, ylksek hacimli kisisellestirme, kisisellestirmede maliyet verimliligi,
kisisellestirmede yanit siiresi ve kisisellestirmede kalite olmak tzere dort bilesenden olusmaktadir. Yiksek
hacimli kisisellestirme, bireysel miisterilerin taleplerini biylik partili ortak parca tiretiminde bir araya getirme
yetenegi anlamina gelmektedir. Kisisellestirmede maliyet verimliligi, 6zellestirilmis Griinlerin, seri retimdeki
fiyatlara benzer bir fiyatla sunulabilmesi yetenegidir. Uglincii bilesen olan kisisellestirmede yanit siiresi,
kisisellestirilmis Grinlerin tesliminde, toplam teslim siiresini azaltma becerisini nitelemektedir. Son bilesen
olarak kisisellestirme kalitesi ise her 6zellestirilmis Urlnln kalite diizeyini yOnetme ve bu kalitenin
saglanacagint garanti etme yetenegine vurgu yapmaktadir (Zhang, Zhao, & Qi, 2014, s. 1406).

Isletmelerin kitlesel kisisellestirme yetenegini gelistirmek istemelerindeki amag, pazarin strekli degisen ve
cesitlenen ihtiyaglart karsisinda etkili ve verimli bir sekilde denge olusturmaktir. Belirtilen amaca ulagabilmek
icin 6nemli olan nokta isletmenin sundugu Griinlerin miisterinin istedigi 6zelliklerde 6zellestirilebilir olmasini
saglamaktir. Bu durum, trln tasarimu sirasinda giclii bir musteri odagt gerektirmektedir (Liu & Deitz, 2011,
s. 671-672). Yani bir isletmenin kitlesel kisisellestirme yetenegi elde edebilmesi i¢in, miisteri ihtiyaglarint
dogru bir sekilde degetrlendirebilmesi, bu anlayist tirtin tasarimlarina yerlestirebilmesi ve bireysel triin
konfigiirasyonlarinin zamaninda tretimi ve teslimatt icin uygun ve dogru malzemeleri tedarik edebilmesi
gerekmektedir. Kisacast, isletmenin kitlesel kisisellestirme yaklagimint bagarili bir sekilde uygulayabilmesi,
tedarik zinciri iliskilerini etkili bir sekilde yonetmesine baghidir (Liu & Deitz, 2011, s. 669).

2.1.3. Operasyonel Ceviklik

Asirt rekabet, kiiresellesme ve teknolojik gelismeler, is ortaminin karmagik bir hal almasina sebep olmaktadir.
Béyle bir ortamda tehditleri ve firsatlar: kolayca algilama ve bunlara cevap verebilme yetenegi, isletmelere
onemli bir rekabet avantaji kazandiracaktir. Bu nedenle isletmelerin cevik bir yapiya sahip olmalari, bagar
clde edebilmeleri ve hatta hayatta kalmalar1 i¢in olduk¢a 6nemlidir (Huang, Ouyang, Pan, & Chou, 2012, s.
294). Ceviklik, bir isletmenin degisen ortamlara uyum saglama yetenegini ifade etmektedir (Fremdt, Beck, &
Weber, 2013, s. 10206). Literattirde ceviklik; misteri, is ortakligi ve operasyonel ¢eviklik olmak tizere genelde
¢ boyutta ele alinmaktadir (Akhtar, Khan, Tatba, & Jayawickrama, 2018, s. 308; Fremdt, Beck, & Weber,
2013, s. 1026). Musteri cevikligi, bir isletmenin pazar firsatlarini arastrirken ve degerlendirirken
misterileriyle is birligi yapmasini ifade etmektedir. Bagka bir deyisle miisteri ¢evikligi, miisterilerden pazar
bilgisi elde edilerek pazar kosullarina uygun rekabetci eylemlerin olusturulmasidir. Is ortakligt cevikligi, bir
isletmenin sahip olmadig1 yeteneklere ve bilgilere erismesi gerektiginde sanal, genisletilmis veya stratejik
ortakliklar ag1 kurabilme yetenegidir. Bu sayede isletmeler, ilgili kaynaklari ve varliklari entegre ederek
firsatlar: kesfedebilir ve kullanabilirler (Liu, Chan, & Yang, 2018, s. 102). Operasyonel ceviklik ise isletmenin
yenilik ve rekabetci eylem firsatlarint degerlendirirken gerekli hiza, dogruluga ve maliyet verimliligine
ulagabilmesini saglayan yetenekler olarak tanimlanmaktadir (Huang, Ouyang, Pan, & Chou, 2012, s. 294).
Bu tanimda yazarlar ti¢ noktaya dikkat ¢ekmislerdir: Hizli yanit verme, dogru eylemleri gerceklestirme ve
maliyet verimlili§ine ulasabilme. Bir baska tanimda operasyonel ceviklik, isletmenin kaynaklarini ve is
stireclerini etkili, verimli ve hizlt bir sekilde yeniden yapilandirarak degisiklikleri algilama ve bunlara tepki
verebilme yetenegi biciminde actklanmistir (Beck, Pahlke, & Vykoukal, 2016, s. 12). Operasyonel ¢eviklikle
ilgili farkli tanimlar olmakla beraber, bu tanimlarda O6zellikle hiz faktériinin tzerinde duruldugu
goriilmektedir. Cevikligin saglanabilmesi icin hiz faktorii 6nemli bir bilesen olmakla beraber, tek basina
yeterli degildir.
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Literatiirde, ¢evikligin saglanabilmesi icin dért temel bilesenin gerekliligi vurgulanmaktadir. Bunlar; cevap
verebilirlik, yetkinlik, esneklik ve hizdir. Cevap verebilitlik, degisiklikleri belirleyebilme ve bunlara yanit
verebilme becerisi olarak tanimlanmaktadir. Yetkinlik, isletme hedeflerini etkili, verimli ve glvenilir bir
sekilde gerceklestirme kabiliyeti olarak ifade edilmektedir. Esneklik, degisen kosullara uyum yetenegini 6ne
cikartmakta ve isletmenin amaca ulagabilmesi icin farkh siire¢ ve alternatifleri kullanabilme becerisinin altint
cizmektedir. Hiz, miimkiin olan en kisa sirede gorevleri ve operasyonlari gerceklestirme yetenegini
belirtmektedir. Yukaridaki tanimlardan cevikligin cevap verme yetenegi ile hizli davranabilme yetenegi
arasinda gugli bir iliski oldugu gorillmektedir. Arastirmacilar, cevap verebilirligin isletmelerin degisikliklere
nasil tepki verecekleri konusunda karar alma siirecini, hizli davranmanin ise verilen kararin uygulamaya
gecirilme stirecini kapsadigint vurgulamaktadirlar (Akkaya & Tabak, 2018, s. 187-189).

2.2. Arastirma Hipotezleri

Bu ¢alisma, tedarik zinciri entegrasyonunu sadece icsel bakis acistyla incelemekle kalmayip, ayni zamanda
dissal bir perspektifle de ele almaktadir. Bundan dolayt TZE, literatiirde kabul edildigi gibi misteri, tedarik¢i
ve i¢ entegrasyon seklinde ti¢ temel alt boyut ile incelenecektir. Tedarik zinciri entegrasyonu ile operasyonel
ceviklik ve Kkitlesel kisisellestirme yetenegi arasindaki iligkileri anlatan aragtirma modeli Sekil 1’de
sunulmaktadir.

Sekil 1. Aragtirma Modeli

Operasyonel Ceviklik

Misteri Entegrasyonu

Tedarikci Entegrasyonu
H7

I¢ Entegrasyon »|

I
i Ho6 Kitlesel Kisisellestirme
] . L . Yetenegi
TEDARIK ZINCIRI |
i

ENTEGRASYONU

2.2.1. Tedarik Zinciri Entegrasyonunun Operasyonel Ceviklik Uzerindeki Etkisi

Tedarik zinciri entegrasyonu ile isletmelerin daha cevik bir yapiya kavusacag disiiniilmektedir. Ornegin,
misteri ve tedarik¢i entegrasyonu yoluyla pazarda yasanan degisiklikler daha yakindan takip edilip uygun
stratejiler gelistirilebilir. Benzer sekilde i¢ entegrasyonun, misterilerin gereksinimlerini karsilamak icin
fonksiyonel engelleri ortadan kaldirmasi ve fonksiyonlar arasinda is birligini saglamasi nedeniyle performanst
artirmast beklenmektedir (Flynn, Huo, & Zhao, 2010, s. 60).

Literatiirde tedarik zinciri entegrasyonunun cesitli performans gostergeleri Uzerindeki etkilerini inceleyen
calismalara rastlanmaktadir. Ornegin; Shukor vd. (2020), tedarik zinciri entegrasyonunu miisteri, tedarikei
ve i¢ entegrasyon olmak tzere 3 boyutlu olarak ele almis ve bu boyutlar ile tedarik zinciri cevikligi ve
operasyonel esneklik arasindaki iligkileri imalat firmalart Gzerinde arastirmuslardir. Benzer sekilde Jajja vd.
(2018), tedarikei, musteri ve icsel entegrasyonun ceviklik performans: tizerindeki etkilerini test etmislerdir.
Bir bagka calismada ise Sayan (2018), lojistik, pazarlama ve tretim arasindaki i¢sel entegrasyonun tedarik
zincirinin siire odakli performansina etkisini arastirmustir. Devaraj vd. (2007), tedarik¢i ve miisteri
entegrasyonunun operasyonel performans tizerindeki etkisini; maliyet, kalite, esneklik ve dagitim acisindan
incelemislerdir. Ayrica Ramirez vd. (2021), TZE’nin operasyonel performans tizerindeki etkisini, Latin
Amerika tarim-gida endistrisinde ampirik olarak degerlendirmislerdir. Germain ve Iyer (2006), entegrasyonu
igsel entegrasyon ve asag1 yonde entegrasyon olarak iki boyutta calismis ve bu boyutlarin lojistik performans
tzerindeki etkisini irdelemislerdir. Yildiz ve Cetindas (2020) ise tedarik zinciri entegrasyonu ile tedarik zinciri
esnekligi arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Benzer bir baska calismada esneklik, entegrasyon ve tedarik zinciri
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risk yonetimi, arasindaki iligkiler ele alinmistir (Chaudhuti, Boer, & Taran, 2018, s. 691). Son olarak Wang
ve Zhang (2020), misteri, tedarik¢i ve icsel entegrasyonun esneklik Gzerindeki etkilerini aragtirmislardir.
Literatiirde TZE ile cesitli performans gostergeleri arasindaki iliskiye odaklanan ¢ok sayida calisma
bulunmasina ragmen bu konuda heniiz fikir bitligi olusturulmus degildir. Bu durum, TZE ile performans
arasinda her zaman net bir iliskinin bulunamamis olmasindan kaynaklanmaktadir (Alfalla-Luque, Medina-
Lopez, & Dey, 2013, s. 812). Flynn vd. (2010), TZE’nin performans ile iliskisini tamamen anlayabilmek i¢in
TZE’nin farkli boyutlarinin farkli performans gostergeleri ile nasil iliskili olduguna dair arastirmalar yapilmasi
gerektigini vurgulamaktadirlar. Dolayistyla farkli performans gostergelerini ve TZE’yi farkli boyutlatla ele
alan daha fazla arastirmanin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Literatiirdeki bu bulgulara dayali olarak asagidaki
hipotezler gelistirilmistir.

H1: Misteri entegrasyonu operasyonel cevikligi pozitif yonde etkilemektedir.
H2: Tedarik¢i entegrasyonu operasyonel ¢evikligi pozitif yonde etkilemektedir.

H3: ¢ entegrasyon operasyonel cevikligi pozitif yonde etkilemektedir.
2.2.2. Tedarik Zinciri Entegrasyonunun Kitlesel Kisisellestirme Yetenegi Uzerindeki Etkisi

Misteri ve tedarikei entegrasyonu, isletmenin stratejik 6neme sahip bilgiler edinmesini miimkiin kilmaktadir.
Ornegin, misteri entegrasyonu, bir isletmenin miisterilerinin 6zel ihtiyaglarint dogru bir sekilde belirlemesine
yardimer olacak bilgiler saglarken tedarik¢i entegrasyonu bir isletmenin gesitlenmis miisteri talebini
karsilamak icin gerekli malzeme ve parga tedarikini daha etkili ve verimli bir sekilde elde etmesine katkt
sunacak bilgiler saglayacaktir (Liu, Zhang, & Guo, 2018, s. 611). Elde edilen bu bilgiler sayesinde tirtiin teslim
stireleri kisalacak, stok kontroliiniin verimliligi artacak ve belirsizlik azalacaktir (Munir, Jajja, Chatha, &
Farooq, 2020, s. 3) ki bu sayede kitlesel kisisellestirme yapabilmek kolaylasacaktir. Fakat kitlesel
kisisellestirme yeteneg@i elde etmek sadece digsal faktorlere degil aynt zamanda igsel faktorlere de baghidir. Liu
vd. (2000), kitlesel kisisellestirme yetenegini arttiran temel faktérlerden birinin isletme icinde isin organize
edilme sekli oldugunu vurgulamaktadir. Dolayistyla isletmenin Srgiit igerisindeki faaliyetlere odaklanmasimi
niteleyen i¢ entegrasyonun kitlesel kisisellestirme yetenegini arttirmasi beklenmektedir. Sonug olarak, tedarik
zinciri genelinde bir entegrasyon saglandiginda bu entegrasyon isletmenin miisteri talebini tam olarak
degerlendirmesine, gerekli kaynaklart basartyla elde etmesine ve iretim siirecindeki tim kaynaklart etkin bir
sekilde diizenlemesine olanak tanimaktadir. Bunun sonucu olarak isletme, misterilerine yitksek kaliteli
Ozellestirilmis drinleri, hizli ve uygun maliyetli bir sekilde sunabilecektir ki bu durum kitlesel
kisisellestirmenin 6zind olusturmaktadir (Liu, Zhang, & Guo, 2018, s. 611).

Literatiirde, kitlesel kisisellestirme yetenegi elde edebilmek icin farklt degiskenlerin bu yetenek tizerindeki
etkileri incelenmistir. Ornegin; Liu ve Deitz (2011), yiriittikleri arastirmada isletmenin miisteri odakli {iriin
tasarimt yapmastnin kitlesel kisisellestirme yetenegini olumlu yénde gelistirdigini tespit etmislerdir. Zhang
vd. (2014)’nin ampirik olarak test ettigi arastirmanin bulgulari, fonksiyonlar arast koordinasyonun ve tedarik
zinciri koordinasyonunun Kkitlesel kisisellestirme yetenegini gelistirmeye 6nemli Slgtide katki sagladigini
gostermistir. Liao vd. (2011) ise iretici ve tedarikei arasindaki bilgi paylasiminin kitlesel kisisellestirmeyi
artirdigint belirlemislerdir. Son olarak Lai vd. (2012), talebin belirsiz ve rekabetin yogun oldugu kosullarda,
miisteri ve igsel entegrasyonun dogrudan kitlesel kisisellestirme yetenegini gelistirdigi sonucuna varmuslardir.
Literatiirdeki bu bulgulara paralel olarak H4, H5 ve H6 hipotezleri gelistirilmistir.

H4: Misteri entegrasyonu kitlesel kisisellestirme yetenegini pozitif yonde etkilemektedir.
H5: Tedarikei entegrasyonu kitlesel kisisellestirme yetenegini pozitif yonde etkilemektedir.

HG: I¢ entegrasyon kitlesel kisisellestirme yetenegini pozitif yonde etkilemektedir.
2.2.3. Operasyonel Cevikligin Kitlesel Kisisellestirme Yetenegi Uzerindeki Etkisi

Son yillarda kitlesel kisisellestirme ¢abalar1 cogunlukla ¢eviklik Gizerine yogunlagsmaktadir (Wang W. P., 2009,
s. 3439-3440). Cunku ceviklik; fiyat, kalite, kisisellestirme ve teslim tarihleri de dahil olmak tizere musteri
gereksinimlerindeki degisikliklerle basa ¢ctkmayi kolaylastirmaktadir (Wang W. P., 2009, s. 3440). Bu konuda
calisma yapan yazarlar da gevikligin kitlesel kisisellestirme igin 6nemli oldugunu ifade etmektedirler. Ornegin;
Da Silveira vd. (2001), yaptiklari literatiir arastirmasinda kitlesel kisisellestirme ile ilgili d6rt is uygulamasinin
varligina dikkat ¢ekmislerdir. Bu uygulamalar; ¢evik tiretim, tedarik zinciri yonetimi, musteri odakli tasarim
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ve yalin dretimdir (Da Silveira, Borenstein, & Fogliatto, 2001, s. 5). Barutcu (2007) ise kisisellestirilmis
triinlerin Uretilebilmesi icin pazarlamaya, Uretime, tedarike ve lojistige farkll stratejiler entegre edilmesi
gerektigini belirtmistir. Bu stratejiler; iliskisel pazarlama, tedarik zinciri yonetimi, ¢evik {iretim ve kitlesel
kisisellestirmedir. Yazar, bu stratejilerin kisisellestirilmis tirtinler igin bir altyapt cergevesi gorevi gérdigiini
vurgulamustir (Barutcu, 2007, s. 575). Wang (2009), kitlesel kisisellestirme stratejilerini uygulamak icin en
uygun cevik tretim sistemini belirlemek adina TOPSIS yéntemini kullanarak bir yaklasim gelistirmeye
calismustir. Benzer sekilde Mishra vd. (2013) de kitlesel kisisellestirme stratejilerini uygulamak i¢in en uygun
cevik sistemi beliflemek adina bulanik TOPSIS yonteminden yararlanmuglardir. Yazarlar, kitlesel
kisisellestirmeyi gelistirmek icin bes ceviklik kriterini dikkate almislardir. Bunlar; yonetim ¢evikligi, Girtin
tasarimu gevikligi, Giretim ¢evikligi, ortaklik olusturma g¢evikligi ve bilgi sistemi entegrasyonu g¢evikligidir
(Mishra, Datta, & Mahapatra, 2013, s. 450). Yukaridaki ¢alismalar, cevikligin kitlesel kisisellestirme icin
o6nemli oldugunu 6ne siirmektedirler. Ancak bu iki kavram arasindaki iligkiyi ampirik olarak inceleyen
calismalara da ihtiya¢ oldugu gérilmektedir.

H7: Operasyonel ¢eviklik kitlesel kisisellestirme yetenegini pozitif ydonde etkilemektedir.
3. ARASTIRMA METODOLOJisi
3.1. Veri Toplama Yéntemi ve Orneklem Yapist

Aragtirmada herhangi bir sinirlamaya (sektdr, buyiiklik, bolge gibi) gidilmedigi icin 6rneklem cergevesini
belirlemek zorlasmaktadir. Bu ytizden kolayda 6rnekleme yéntemi tercih edilmistir. Bu yéntem kullaniarak
83 isletme tizerinde anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Veriler 2020 yilt 6ncesinde toplanmustir.

3.2. Anket Olgeklerinin Olusturulmasi

Bu arastirmada, tedarik zinciri entegrasyonu, operasyonel ¢eviklik ve kitlesel kisisellestirme yetenegi olmak
tizere ¢ degisken yer almaktadir. Her ti¢ degisken icin de literatiirde gegerliligi ve givenilirligi test edilmis
Olgekler bulunmast nedeniyle bu 6lceklerden faydalandmustir. TZE ile ilgili literatiir incelendiginde, bu
kavramin Slciilmesiyle ilgili olarak bircok farkli Slcegin kullanildigi gorilmektedir. Ornegin Xu vd. (2014),
TZE’yi miusteri entegrasyonu ve tedarikci entegrasyonu olarak iki boyutta calismislar ve toplam 24
maddeden olusan bir Slgek kullanmuslardir. Prajogo ve Olhager (2012) ise TZE’yi bilgi entegrasyonu ve
lojistik entegrasyonu olarak Sl¢imlemislerdir. Rai vd. (2006), stire¢ entegrasyonu seklinde ele aldiklari
TZEyi, bilgi akis1 entegrasyonu, fiziksel akis entegrasyonu ve finansal akis entegrasyonu olarak ¢ boyutta
incelemislerdir. Bazt yazarlar ise TZE’yi tek boyutlu olarak Slgmiislerdir (Alfalla-Luque, Medina-Lopez, &
Dey, 2013, s. 801). Alfalla-Luque vd. (2013) tarafindan yapilan literatiir arastirmasina gére TZE, genel olarak
miisteri, tedarikgi ve i¢ entegrasyon olarak ti¢ ana boyut altinda degerlendirilmektedir. Buradan yola ¢ikarak
bu calismada TZE icin hem i¢c hem de dis entegrasyonu (musteri-tedarikei) kapsayacak sekilde bir dl¢tim
aract kullanilmigtir. Bu d¢ boyut icin Lai vd. (2012)’nin kullandigr 12 maddeden olusan &lcekten
yararlanilmustir. Misteri entegrasyonu; isletme ve misterisi arasindaki stratejik ortaklik, yakin temas ve
butiinlestirici uygulamalarla ilgili dért madde kullanilarak Slgtilmistiir. Tedarikei entegrasyonu icin isletme
ve tedarikeisi arasindaki uzun vadeli is birligi iliskileri, isletmeler arasi iletisim ve birlikte gelistirme
uygulamalari ile ilgili dért madde kullandmistir. Musteri ve tedarikei entegrasyonuyla ilgili maddeler, bir
isletmenin tedarik zinciri ortaklariyla birlikte ¢alisarak Srgiitler arasi iliskileri ve stirecleri yonetme becerisini
degerlendirmektedir. Yoneticilerin bu maddelere verdikleri yanitlar, miisteri ve tedarik¢i entegrasyonunu
hem operasyonel diizeyde hem de stratejik diizeyde dlgmemizi saglamaktadir. I¢ entegrasyon; is birligine
dayalt karar verme, fonksiyonlar arast iyi iliskiler kurma ve is birligiyle ilgili d6rt maddeyle Sl¢tlmiistiir. Bu
maddeler, bir isletmenin yatay baglantilar yakalayarak Orgiit ici iliskileri ve stirecleri yénetme becerisini ve
departmanlar arasindaki is birligini degerlendirmektedir (Lai, Zhang, Lee, & Zhao, 2012, s. 448).

Operasyonel cevikligin 6lciilmesi i¢in ise Akhtar vd. (2018)’nin calismasi referans alinmistir. Yazatlar, diger
calismalardan farkli olarak geleneksel operasyonel geviklik kavramini makro ve mikro cevre temeline
dayanarak gelistirmisler ve bu kavrami i¢ ve dis operasyonel ceviklik seklinde incelemislerdir. Fakat bu
calismada operasyonel ceviklik, literatiirdeki diger calismalarda oldugu gibi tek boyutlu bir sekilde ele
alinmistir (Akhtar, Khan, Tarba, & Jayawickrama, 2018, s. 312-313). Bu 6l¢ek, cevikligin dért bileseni olan
yetkinlik, esneklik, cevap verebilirlik ve hiz maddelerinden olusmaktadir.
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Son olarak, ¢alismanin bagiml degiskeni olan kitlesel kisisellestirme yetenegi icin Zhang vd. (2015)’nin Slgegi
tercih edilmistir. Bu Olcekte kitlesel kisisellestirme yeteneginin dort bilesenini 6l¢mek icin altt madde
kullanilmistir. Bu dort bilesen, yitksek hacimli kisisellestirme, kisisellestirmede maliyet verimliligi,
kisisellestirmede yanit siiresi ve kisisellestirmede kalitedir. Bu 6lgekteki ilk dért madde yitksek hacim, maliyet
verimliligi ve kaliteye vurgu yapmaktadir. Uriin ve siire¢ tasarimlarinin miisteri taleplerine gére
ayarlanmastyla ilgili olan son iki madde ise siire¢ esnekligini ve kisisellestirmeye yanit verebilirligi l¢mek icin
kullanilmustir. Boylelikle bu maddeler ile tiretim streglerinin hizli bir sekilde yeniden diizenleme yetenegi
tzerinde durulmaktadir (Zhang, Zhao, Lyles, & Guo, 2015, s. 1281). Baz1 isletmeler tam anlamiyla kitlesel
kisisellestirme yapmayabilir ancak yine de kitlesel kisisellestirmeyle ilgili stratejik degisimlerle karsi
karstyadirlar. Yoéneticilerin bu maddelere verdikleri yanitlar, isletmelerin kitlesel kisisellestirme derecesini
6lgmemize olanak tanimaktadir. Yukarida bahsedilen kaynaklardan orijinal maddeler derlendikten sonra,
tespit edilen Sl¢iim maddeleri Tirkceye cevrilmistir. Sonug olarak, toplamda 22 6l¢iim maddesinden olusan
ankette, cevaplar icin 5'li Likert 6l¢egi kullanilmistur (Ek 1) (1= kesinlikle katlmiyorum, 5= kesinlikle
katilltyorum).

3.3. Orneklemin Ozellikleri

Anketi cevaplayan isletmelere iliskin tanimlayict istatistiki bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir. Tablo 1’de
gorildigi tizere, ankete cevap veren isletmelerden %19u tekstil, %13't otomotiv yan sanayi, %06'st mobilya,
%17'si elektrik-elektronik, %18' gida, %10'u makine, %8'1 plastik-kauguk, %5'n kimya sektdriinde faaliyet
gostermektedir. Ankete cevap veren isletmeler calisan sayist agisindan degerlendirildiginde ise %251 50°den
daha az, %381 50-249 arasi, %20’si 250-499 arast, %13’4 500-1000 arasi ve %2’si ise 1000 kisiden daha fazla
calisana sahiptir.

Ankete cevap verenlerin egitim durumlarina bakildiginda %22’si lise, %60t Gniversite, %111 yitksek lisans
ve %7’si doktora mezunudur. Bu kisilerin %13’ 2 yildan az, %29u 2-5 yil arast, %33’4 6-10 yil arast ve
%251 ise 10 yildan daha fazla deneyime sahiptir. Tablo 1’de ankete cevap verenlerin yonetici konumunda
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, anketin uzman kisiler tarafindan cevaplandigt séylenebilir. Genel mudiir
%171k, isletme sahibi %30’ Tuk, tretim muduri %19’luk, lojistik yoneticisi %18’lik, tedarik zinciri yoneticisi
%171’lik ve satin alma yoneticisi %5’lik orana sahiptir.
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Tablo 1. Katilimcitlarin Ozellikleri

Sektorler Frekans Yiizde (%)
Tekstil 16 19.27
Otomotiv yan sanayi 11 13.25
Mobilya 5 6.02
Elektrik-Elektronik 14 16.86
Gida 15 18.07
Makine 8 9.63
Plastik-Kaucuk 7 8.43
Kimya 4 4.81
Diger 3 3.01
Toplam 83 100
Caligan Sayis1

50'den az 21 25.30
50-249 32 38.55
250-499 17 20.48
500-1000 11 13.25
1,000'den fazla 2 2.40
Toplam 83 100
Is Unvam

Genel Mudur 14 16.87
Isletme Sahibi 25 30.12
Uretim Miidiirii 16 19.27
Lojistik Yoneticisi 15 18.07
Tedarik Zinciri Yoneticisi 9 10.84
Satin Alma Yo6neticisi 4 4.82
Toplam 83 100
Egitim Durumu

Lise 18 21.68
Universite 50 60.24
Yiksek Lisans 9 10.84
Doktora 6 7.22
Toplam 83 100
Deneyim

2 yildan az 1 13.25
2-5y1 24 28.91
6-10 yu 27 32.53
10 yildan fazla 21 25.30
Toplam 83 100

3.4. Ortak Yontem Varyansi (Common Method Variance-CMV) Analizi

Anket c¢alismalarinda kendi kendini degerlendirme yonteminin kullanidmast ve farkli degiskenlerin aynt
katilimcilar tarafindan ayni zaman diliminde cevaplanmast durumunda ortak yontem varyansi ortaya cikabilir
(Malhotra, Kim, & Patil, 2000, s. 1865). Bu ¢alismada CMV'nin olup olmadigini tespit etmek icin ilk olarak
Harman'im tek faktor testi yapilmistir. Bu dogrultuda dongiistiz faktor analizine sokulan 6l¢iim maddeleri
tek bir faktor altinda toplanmamis ve actklanan varyansin biyiik bir orani tek bir faktor tarafindan temsil
edilmemistir (Podsakoff, Mackenzie, Podsakoff, & Lee, 2003, s. 889). Astr1 yiiksek korelasyon degeri CMV
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sorununa isaret edeceginden (Lai, Zhang, Lee, & Zhao, 2012, s. 450) bunu test etmek icin ikinci olarak
korelasyon katsayilari incelenmistir. Sonug olarak gerek korelasyon katsayilari gerekse Harman'in tek faktor
testi bu calisma i¢in ortak yontem varyansinin bir sorun olmadigint ortaya koymaktadir.

3.5. Analiz Teknigi

Bu ¢alismada veri analizi icin kismi en kii¢iik kareler yapisal esitlik analizi (PLS-YEM) tercih edilmistir. PLS,
6l¢im modelini ve yapilar arasindaki iliskileri ayni anda degerlendiren ikinci nesil bir modelleme teknigidir
(Lai, Zhang, Lee, & Zhao, 2012, s. 449). PLS-YEM, gizil degiskenler ve aciklayict degiskenler arasindaki
iliskileri ve modeldeki gizli degiskenleri, basit ve ¢oklu regresyon yontemiyle tahmin etmektedir. AMOS ve
LISREL gibi kovaryans temelli YEM ile karsilasturildiginda PLS-YEM’in avantajlart hatirt sayilir derecede
fazladir. Ornegin; kovaryans temelli YEM’i uygulayabilmek icin verinin normal dagilima uygun olmast ve
yeterli veri biyukligine sahip olunmast gerekmektedir. PLS-YEM’in ise diger ¢ok degiskenli analiz
tekniklerinde oldugu gibi ¢ok sayida varsayimi bulunmamaktadir. Ornegin; PLS-YEM normal dagilim
varsayimi gerektirmemekte ve kiiclik 6rneklemde de etkin bir sekilde calisabilmektedir. PLS-YEM ve
kovaryans temelli YEM’ karsilastiran ¢alismalarda, 6rnek boyutu kiicik oldugunda PLS’nin diger
yontemlerden daha iyi performans gosterdigi belirtilmistir (Cakar, 2020, s. 39-40). Bu ¢alismada 6rneklem
biyiikliginin kiiciik olmast nedeniyle PLS-YEM kullanilmugtir.

S6z konusu teknigin son zamanlarda tedarik zinciri yonetimi ve Gretim alanlarinda yaygin olarak kullaniddig
gorilmektedir. Ornegin; Xu vd. (2014), Cin’de yaptiklart arastirmada {ist yonetim destegi ve bilgi
teknolojilerinin tedarike¢i ve miisteri entegrasyonu tizerindeki etkisini PLS-YEM y&ntemiyle test etmislerdir.
Rai vd. (2000) de bilisim teknolojileri entegrasyonu yetenegi, tedarik zinciri siire¢ entegrasyonu ve firma
performanst arasindaki iliskilerin arastirilmasinda PLS-YEM y6ntemini kullanmislardir. Shukor vd. (2020),
belirsizlik, tedarik zinciri entegrasyonu (misteri, tedarikei ve ic), tedarik zinciri ¢evikligi ve 6rgiitsel esneklik
arasindaki iliskileri PLS-YEM ile 6l¢muslerdir. Bir baska calismada ise kitlesel kisisellestirme yetenegi,
miisteri ve tedarik¢iden bilgi edinme, bilgi asimilasyonu ve bilgi uygulamast degiskenleri arasindaki iliskilerin
test edilmesinde PLS-YEM y6nteminin tercih edildigi gérilmektedir (Zhang, Zhao, Lyles, & Guo, 2015, s.
1284). Son olarak S. Liu vd. (2018), bulut altyap: yeteneginin Srgtitsel ceviklik tizerindeki etkisini test ederken
PLS-YEM yoénteminden yararlanmuglardir.

3.6. Gegertlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Bu aragtirmada SMARTPLS ve SPSS programlart kullanilarak gegerlilik ve giivenilirlik analizleri
gerceklestirilmistir. 1lk olarak SPSS programi ile kesifsel faktér analizi yapilmis ve analiz sonucunda
degiskenlerin beklendigi gibi bes faktére yiklendikleri gorillmiistir. Bu asamada faktor yiiki distk cikan
"ME 4" ve "Ceviklik 3" maddeleri 6lgekten ¢ikartulmistir. Diger degiskenlerin faktor yiikiintn 0.564-0.898
arasinda oldugu tespit edilmistir. Olgegin KMO (Orneklem yeterliligi 6lgiitii testi- Kaiser Meyer Olkin)
degeri 0.780, agiklanan varyans ise 70.971 olarak bulunmustur. Barlett kiiresellik testinin de anlamlt oldugu
tespit edilmistir. KMO degerinin 0.60’tan yiiksek olmast ve Batlett testinin anlamli olmast bulgularina
bakilarak veri setinin faktdr analizi icin uygun oldugu sdylenebilir (Kalayci, 2008, s. 322). Daha sonra
SMARTPLS kullanilarak dogrulayict faktor analizi ortaya konmustur.

Dogrulayict faktor analizine gére faktor yiiki diisiik ¢ikan "IE 4" maddesi élgekten ikartilmistir. Dogrulayict
faktor analizi sonuglari, yakinsak ve ayrisma gecerliligini analiz etmek icin kullanidmistir. Yakinsak gecerliligi,
s6z konusu 6lcegin ayni yapiyt Sleen diger Slgiitlerle ne derece ortiistiginiin gostergesidir. Yakinsak
gecerliligi analiz etmek icin Cronbach alfa, Bilesik Guvenilirlik (Composite Reliability-CR), Cikarilan
Ortalama Varyans (Average Variance Extracted-AVE) degerleri ve faktor yikleri incelenmistir
(Merschmann & Thonemann, 2011, s. 48). Tablo 2'de goriildiigh tizere alfa degeri ve CR degeri kritik deger
olan 0.70'in uzetindedir. AVE degerinin ise 0.50'den yiiksek olmasi gerekmektedir (Merschmann &
Thonemann, 2011, s. 48). Arastirmada elde edilen AVE degetlerinin 0.597-0.810 arasinda oldugu
gorilmektedir. Yakinsak gecerliligin degerlendirilmesi icin son olarak faktor yuklerinin anlamliligina
bakdmistir. Yiklerin anlamliligint degerlendirmek icin bootstrapping yaklagimi kullandmis ve faktor
yuklerinin t degertlerinin p<0.01 dlzeyinde anlamli oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglardan hareketle
yakinsak gecerliliginin saglandigr diistintilmektedir.
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Tablo 2. Dogrulayict Faktér Analizi Sonuglart

Misteri E.  I¢ Ent  Tedarikei E. Ceviklik Kitlesel K. tdegerleric  AVE CR Alfa
ME 1 0.765 10.023 0716  0.883  0.800
ME 2 0.896 22.416
ME 3 0.871 19.374
ME 4a -
IE 1 0.909 37.875 0.810 0927  0.882
IE 2 0.928 46.766
IE 3 0.861 20.675
IE 4b - -
TE1 0.633 4,809 0.630 0871  0.809
TE2 0.854 16.444
TE3 0.876 22.245
TE4 0.790 10.703
Ceviklik1 0.872 16.690 0.740  0.895  0.825
Ceviklik2 0.882 28.711
Ceviklik32 - -
Ceviklik4 0.825 19.064
KK1 0.727 11.099 0597  0.898  0.866
KK2 0.868 26.954
KK3 0.684 5.854
KK4 0.721 7.907
KK5 0.782 15.544
KK6 0.836 20.347

aKesifsel faktor analizi sonucunda ME4 ve Ceviklik 3 maddeleri faktor yiku disiik ¢iktigt icin ¢ikartilmugtir.

bIE 4 maddesi dogrulayict faktér analizi sonucunda faktér yiiki disiik ¢iktigt igin 6lgekten cikartilmigtir
¢ Ttum faktor yiikleri 0.01 diizeyinde anlamlidir.

ME=Misteri Entegrasyonu, IE=I¢ Entegrasyon, TE=Tedarik¢i Entegrasyonu, KK=Kitlesel Kisisellestirme

Ayrisma gegerliligi ise bir yapiya iliskin 6lcek ile farklt yapilart 6lgen Slgekler arasinda zayif bir iliskinin, yani
diisiik korelasyonun olmasi anlamina gelmektedir. Bu ¢alismada ayrisma gegerliliginin degerlendirilmesinde
iki prosediir kullanilmistir. Ik olarak Fornell-Larcker kriteri dikkate alinmistir. Bu kritere gbre ayrisma
gecerliliginin saglanabilmesi amactyla her bir yap1 icin hesaplanan AVE'nin karakokd, yapilar arasindaki
korelasyondan daha buyik olmalidir (Cakar, 2020, s. 70). Tablo 3'te her bir yapinin AVE degerinin
karakokinin (kosegen elemanlart) yapilar arasindaki korelasyon katsayilarindan daha biyik oldugu
gorilmektedir. Ayrisma gegerliliginin test edilmesi i¢in kullanilan diger bir yontem ise Heterotrait Monotrait
oranidir (HTM). Tki faktor arasinda agtk¢a ayrim yapabilmek icin bu oranin 1’den 6nemli dlciide kiigiik
olmast gerekmektedir (Henseler, Hubona, & Ray, 2016, s. 11). Bu oranin 0.85 ya da 0.90’dan biiyiik olmasi,
ayrisma gegetliliginin saglanamadigini gostermektedir (Cakar, 2020, s. 72). Tablo 4'teki HTM oranlarina
baktigimizda tim degerlerin 0.85’den kii¢ik oldugu anlagilmaktadir. Bu sonuglar dogrultusunda ayrisma
gecerliliginin saglandigi distintilmektedir.

Tablo 3. Ayrisma Gegerliligi (Fornell-Lacker Olgiitii) ve Degiskenler Arasindaki Korelasyon Katsayilari

Miisteri E. ic Ent Tedarikgi E. Operasyonel Kitlesel K.
Ceviklik
Migteri Entegrasyonu 0.846
i¢ Entegrasyon 0.316 0.900
Tedarik¢i Entegrasyonu 0.275 0.196 0.794
Operasyonel Ceviklik 0.272 0.521 0.212 0.860
Kitlesel Kisisellestirme 0.361 0.293 0.404 0.208 0.773

Not: Koyu renkle gostetilen kosegen elemanlart AVE'nin karekokiini vermektedir. Kosegen disinda kalan degetler ise
degiskenler arasindaki korelasyon katsayilaridir.
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Tablo 4. Ayrisma Gegetliligi (Heterotrait-Monotrait Ratio (HTM))
Migteri E. i¢ Ent Tedarikei E. Operasyonel
Ceviklik

Miisteri Entegrasyonu -

i¢ Entegrasyon 0.379

Tedarikg¢i Entegrasyonu 0.307 0.225

Operasyonel Ceviklik 0.331 0.598 0.241

Kitlesel Kigisellestirme 0.399 0.312 0.445 0.223
3.7. Aragtirma Bulgulan

Yapisal modeli test etmek icin SmartPLS programi kullandmistir. Tablo 5'te iligkilerin standardize edilmis
katsayilart (B degerleri) ve bootstrapping yaklasimiyla hesaplanan t degerleri goriilmektedir. Bu model,
kitlesel kisisellestirmedeki varyansin (R? kidesel) %025.1'ini ve operasyonel ¢eviklikteki varyansin (R%evikik) ise
%29.2'sini aciklamaktadir. Cohen, R%nin etki boyutunu su sekilde siniflandirmaktadir: Kuguk 0.02, orta 0.13
ve buytk 0.26 (Xu, Huo, & Sun, 2014, s. 1198). Bu siuflandirma temel alindiginda, operasyonel ¢evikligin
biyik etki boyutlarina sahip oldugu, kitlesel kisisellestirme yeteneginin etki boyutunun ise orta dizeyde
oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 5'teki analiz sonuglarina bakildiginda, tedarik zinciri entegrasyonunun ii¢ boyutundan sadece i¢
entegrasyonun ceviklik tizerinde pozitif ve anlaml bir etkisi oldugu belli olmaktadir (3=0.472; t=4.945;
p<0,01). ¢ entegrasyonun ceviklik iizerindeki etki biyiikligt (effect size- f2) ise 0.279'dur. Bu degere
bakarak i¢ entegrasyonun ceviklik tizerinde orta diizeyde bir etkisinin oldugundan s6z edilebilir (Henseler,
Hubona, & Ray, 2016, s. 12). Bir diger degisken olan operasyonel cevikligin ise kitlesel kisisellestirme
tzerinde anlamlt bir etkisi tespit edilememistir (H7) (8=-0.005; t=0.043; p>0.05). Ayrica miisteri
entegrasyonunun ve tedarik¢i entegrasyonunun kitlesel kisisellestirme tizerinde anlamli bir etkisi
belirlenirken, i¢ entegrasyonun anlamli bir etkisi bulunamamistir.

Sonug olarak H3, H4 ve H5 hipotezleri kabul edilirken, H1, H2, H6 ve H7 hipotezleri reddedilmistir.
Tablo 5. Yapisal Model Sonuglart

Operasyonel Ceviklik Kitlesel Kigisellegtirme
8 t degeri sig 2 VIF* B8 t degeri sig 2 VIF*
Migteri 0.096 0.943 0.346 0.011 1.172 0.220 1.898 0.058 0.055 1.186
I¢ Ent 0.472 4.945 0.000 0.279 1127 0.157 1.301 0.194 0.023 1.442
Tedarikgi 0.094 0.842 0.400 0.011 1.098 0.314 3.035 0.003 0.119 1.110
Ceviklik -0.005 0.043 0.965 0.000 1.412
R2=0.292 R2=0.251

Notlat: * Tum VIF degetlerinin onun altinda olmast ¢oklu dogrusal baglanti sorunu olmadigini géstermektedir (Kumar &
Banerjee, 2012, s. 907) .

4. SONUC

Hizla degisen miusteri gereksinimleri ve yogun rekabet ortaminda isletmeler, rekabet avantaji kazanabilmek
icin hem seri Uretimdeki gibi uygun fiyatlt hem de kisisellestirilmis Grtin sunmak zorunda kalmaktadirlar. Bu
nedenle kitlesel kisisellestirme yetenedi, musteri ihtiyaglarini diigtik maliyetli bir sekilde karsilamak icin
onemli bir rekabet faktorii haline gelmistir. Isletmelere rekabet avantaji kazandirabilecek bir diger konu ise
cevikliktir. Glintimiizde isletmelerin tehditleri ve firsatlart kolayca algilama ve bunlara cevap verebilme
yetenegine, yani cevik olabilme yetenegine de sahip olmalari gerekmektedir. Dolayisiyla kitlesel
kisisellestirme yetenegini ve operasyonel ceviklik yetenegini artirabilmenin bir yolunu bulmak hem
arastirmactlar hem de uygulayicilar icin oldukca Snemlidir. Bu c¢alisma, tedarik zinciri entegrasyonu,
operasyonel ceviklik ve kitlesel kisisellestirme kavramlari arasindaki iliskileri inceleyerek literatiire katkida
bulunmayt amaclamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda yedi tane hipotez olusturulmus ve bu hipotezleri test
etmek i¢in PLS-YEM analizi kullandmistir. Tedarik zinciri entegrasyonunun operasyonel ¢eviklik tizerindeki
etkisini incelemek icin olusturulan ti¢ hipotezden (H1, H2 ve H3) sadece i¢ entegrasyonun ceviklik (H3)
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tizerinde pozitif ve anlaml bir etkisi oldugu tespit edilmistir. I¢ entegrasyon ile geviklik arasinda elde edilen
bu poritif iliskinin literatiir ile uyumlu oldugu anlasilmaktadir. Ornegin, Sayan (2018)’nin yaptigi calismada
i¢ entegrasyonun tedarik zincirinin siire odakli performansini pozitif yonde etkiledigi goérillmustiir. Benzer
sekilde Jajja vd. (2018) de i¢ entegrasyonun ceviklik performansi Gzerindeki pozitif yonde iliskisini ortaya
koymuslardir. Yildiz ve Cetindas (2020)’in Turkiye’de yaptiklari calismada, tek boyutlu bir sekilde
inceledikleri TZE’nin tedarik zinciri gevikligi tzerinde porzitif etkisi oldugu belirlenmistir. Bir bagka
calismada ise Wang ve Zhang (2020), miusteri, tedarik¢i ve i¢ entegrasyon olarak ti¢ boyutlu bir sekilde ele
aldiklart TZE’nin ceviklik bilesenlerinden biri olan esneklik ile iliskisini arastirmiglardir. Yazarlar, ic
entegrasyonun ve tedarik¢i entegrasyonunun esnekligi pozitif yonde etkiledigini géstermislerdir. Ayrica
esneklik tizerinde en yliksek etkiye sahip olan boyutun i¢ entegrasyon oldugunu da belirtmislerdir (Wang &
Zhang, 2020, s. 1157). Son olarak Chaudhuri vd. (2018), i¢ ve dis entegrasyonun esneklik tzerindeki etkilerini
incelemisler ve sadece i¢ entegrasyonun esnekligi pozitif bir sekilde etkiledigini bulmuslardur.

I¢ entegrasyon, isletmedeki faaliyetlerin verimliligini ve etkinligini artirmak icin 6rgiitiin islevsel birimleri
arasindaki iletisimi artirmaktadir. Artan bu iletisim ve entegre edilen eylemler, daha kisa stirede driin
gelistirmeye, daha fazla irlin ¢esidi Gretebilmeye ve daha esnek bir yapiya sahip olmaya imkan tanimaktadir.
Clinkii departmanlar arast engeller ortadan kaldirildiginda ve is birligi saglandiginda isletme igerisindeki i¢
catismalar hizla ¢6zllecek ve siparisi karsilamak icin gereken bilgi, isletme igerisinde hizli bir sekilde
iletleyecek ve boylece miisteri ihtiyaclart minimum strede karsilanacaktir. Ayrica i¢ paydaglarin tretim
planlama ve uygulama asamasina erken ve etkili bir sekilde dahil edilmesi, saglam ve duyarl stratejiler
hazirlamaya yardimei olabilecektir. Literatiir bolimtnde de belirtildigi gibi, ¢evik olabilmek icin sadece hizlt
olmak yeterli degildir. Cevikligin diger bilesenlerinin de saglanmasi gerekmektedir. Yukaridaki ifadelerden
de anlagilacagi tizere i¢ entegrasyon, isletmelere sadece hiz konusunda yardimet olmakla kalmamakta, aynt
zamanda ¢evikligi 6l¢mek icin kullandigimiz esneklik ve cevap verebilirlik gibi diger bilesenlerin etkili bir
sekilde yerine getirilmesini de saglamaktadir. Ozetle; pazar ihtiyaclarina etkin, giivenilir ve hizli cevap
verebilmek, departmanlar arasinda is birligini zorunlu kilmaktadir.

Arastirmada operasyonel cevikligin kitlesel kisisellestirme tzerinde etkisi tespit edilememistir. Bu bulgu
olduk¢a sasirticidir. Ciinkil literatirde ¢evikligin kitlesel kisisellestirme i¢in 6nemli oldugunu belirten
calismalar bulunmaktadir (Mishra, Datta, & Mahapatra, 2013, s. 441; Wang W. P., 2009, s. 3440; Barutcu,
2007, s. 588). Fakat bununla birlikte bu alanda yapilan ampirik caligmalarin olduk¢a smurh oldugu
s6ylenebilir. Literatiir bolimiinde de belirtildigi gibi yapilan bu ampirik aragtirmalar, bu iki degisken
arasindaki neden sonu¢ iliskisine deginmekten ziyade, ¢ok kriterli karar verme teknikleriyle Kkitlesel
kisisellestirme i¢in uygun ¢eviklik stratejisinin belitflenmesine odaklanmaktadirlar.

Aragtirmanin dérdinct, besinci ve altinet hipotezleri tedarik zinciri entegrasyonunun kitlesel kisisellestirme
yetenegi tzerindeki etkisini incelemektedir. Arastirma sonuclarina gére i¢ entegrasyonun kitlesel
kisisellestirme tzerindeki etkisi tespit edilememistir. Bu bulgu diger arastirmalarin sonuglarindan farklilik
gostermektedir (Lai, Zhang, Lee, & Zhao, 2012, s. 453). Bununla birlikte, miisteri ve tedarikei
entegrasyonunun kitlesel kisisellestirme yetenegi izerinde pozitif ve anlaml etkisi belirlenmistir. Tedarikci
ve misteri ile bilgi paylasimu, isletmenin pazar, talep, hammadde ve bilesenler hakkinda bilgi sahibi olmasina
yardimei olacaktir. Misteri ve tedarikgilerin trlin tasarimina erken katilimu, etkili bir kisisellestirme yapmayt
kolaylastiracaktir. Ayrica tedarikei ve miisterilerle kurulan ortakliklar, isletmenin bazi kaynaklara daha kolay
ulagmasina imkan tantyacaktir. Isletmeler, elde edilen bu kaynaklari kullanarak daha etkin bir kisisellestirme
yapabilir ve Grlnlerin fiyats, kalitesi ve islevselligi konusundaki kararlarini iyilestirebilitler. Ayrica uzun vadeli
bir is birligine dayali olarak kurulan iliskiler, bilginin tedarik zinciri boyunca serbestce akmasini saglayarak
maliyeti, riski, catismalart ve burokratik gecikmeleri azaltabilecektir. Bulgularimiz, misteri ve tedarikci
entegrasyonuyla isletmelerin kitlesel kisisellestirme yetenegi kazanabileceklerini géstermektedir.

Kitlesel kisisellestirme, glinimiizde bir¢ok isletme icin kacinilmaz olsa da aynt zamanda uygulanmast zor
olan bir faaliyettir. Dolayisiyla, bu kavramin gelismesine katki saglayacak olan unsurlart belirlemek,
yoneticilere kitlesel kisisellestirme arayisinda yardimct olacaktir. Dis entegrasyonun (tedarikei ve misteri) bu
kavram tizerinde anlamli bir etkisi olmast nedeniyle, kitlesel kisisellestirme yapmak isteyen isletmeler, TZ
boyunca faaliyetlerini entegre etmek icin ¢abalamahdirlar.
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4.1. Aragtirmanin Kisitlart ve Gelecek Aragtirmalar Igin Oneriler

Bu arastirmadaki en O6nemli kisit, 6rneklem buytkliginin nispeten kiigitk olmasidir. Calismada 83
isletmeden veri toplanmustir. PLS-YEM, kiiciik 6rneklemde etkili ¢alisabilse de daha biiytk bir 6rneklem,
calismanin genellenebilir olmasi adina 6nemlidir. Tkinci kisit, aragtirmada her isletmeden tek bir yonetici ile
iletisim kurularak veri temin edilmesidir. Ancak, tiretim ve tedarik zinciri alaninda yapilan calismalar, bu
yaklasimin yaygin bir bicimde kullanildigint géstermektedir (Zhang, Zhao, Lyles, & Guo, 2015, s. 1284). Bir
diger kisit ise ¢alismada ¢eviklik kavraminin sadece operasyonel ceviklik acisindan ele alinmasidir. Gelecek
arastirmalarda cevikligin diger boyutlart (misteri ve is ortakligt gibi) da incelenebilir. Son olarak, kitlesel
kisisellestirmeyle ilgili maddelerin ortalamalarina bakiddiginda bu 6lgekte yer alan tim maddelerin
ortalamanin biraz tstinde oldugu goérilmektedir. Bu durum, isletmelerin belitli oranda kisisellestirmeye
yoneldiklerine fakat henliz yetetli olgunluga ulagsmadiklarina isaret etmektedir. Bu nedenle gelecek
calismalarda kitlesel kisisellestirmenin 6ntindeki engellerin arastirilmast miimkiindir.

Etik Beyan: Bu caligmada kullantlan veriler 2020 yilz dncesine ait oldugn icin etik kurul izni ve orunlulugu
bulunmamatktadir. Aksi bir durumun tespiti halinde Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisinin hichir sorumlulugn
olmaysp, tiim sorumlnluk calismanin yazgarlarma aittir.

Yazar Katkt Beyanz: 1. Yazarin katk: oran: %50, 2. Yazarm katk: orant ise %50 dir.
Cikar Beyant: Yazarlar berhangi bir cikar catssmasi olmadigims beyan etmektedirler.
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EKLER

Ek 1: Olgek Maddeleri

1=kesinlikle katilmiyorum, 2=katilmiyorum, 3=kararsizim, 4= katiliyorum, 5=kesinlikle katiliyorum
Kitlesel Kisisellestirme Yetenegi

1- Buytik 6leekli trtin 6zellestirmesinde oldukea yetkiniz.

2- Maliyetleri artirmadan kolaylikla tiriin gesitliligini artirabiliriz.

3- Yiksek hacmi korurken trtinleri 6zellestirebiliriz.

4- Kaliteden 6diin vermeksizin trtin ¢esitliligini artirabiliriz.

5-Siire¢ tasarimimizi maliyetleri 6nemli Sl¢lide artirmaksizin misteri talebine uygun olarak diizenleyebiliriz.
6-Uriin tasarimimizi maliyetleri 5nemli 6l¢iide artirmaksizin miisteri talebine uygun olarak diizenleyebiliriz.
Operasyonel ¢eviklik

1-Pazar degisikliklerine olduk¢a glivenilir bir sekilde cevap verebiliriz.

2- Pazar degisikliklerine uyum saglamaya yonelik tekliflerimizde/faaliyetlerimizde gerekli esneklige sahibiz
3-Tekliflerimizi/ faaliyetlerimizi, pazar degisikliklerine uyum saglamak icin etkin bir sekilde yeniden tasatlariz.
4. Pazar firsatlarint oldukea hizh bir sekilde degerlendirebiliriz.

Miisteri Entegrasyonu

1- Misterilerimiz ile strekli olarak yakin temas halindeyiz.

2- Musterilerimiz Girin tasarim slireclerimize aktif olarak katilmaktaditlar.

3-Musterilerimiz kalite iyilestirme ¢abalarina bizi dahil etmektedirler.

4-Misterilerimizle ortak gibi ¢alisiriz.

I¢ Entegrasyon

1-Isletmemizdeki fonksiyonlar iyi entegre edilmistir.

2-Tsletmemizin fonksiyonlart icraatlart koordine eder.

3-Ust yonetimimiz, fonksiyonlar arast iyi iliskilerin énemini vurgular.

4-Yonetim tim 6nemli kararlarda birlikte iyi bir sekilde caligir.

Tedarik¢i Entegrasyonu

1-Tedarikgiletle is bitlikei iliskiler stirdtrtrtz.

2-Kalite konulart ve tasarim degisiklikleri hakkinda tedarikgiler ile yakin iletisim stirdiiriiriiz.

3-Ana tedarikgilerimiz tirtin gelistirme projelerimiz i¢in veri saglar.

4-Tedarikeiler ile uzun siireli iliskiler kurmak icin ¢abalartz.
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Sonug — Kadinlarin gelisme dizeylerini artirmak icin kadinlarin isgiiciine katthimint artiracak,
Makale Tiirit piyasaya giris engellerini giderecek, egitim seviyelerini artiracak radikal politikalar tretmesi
gerektigi sonucuna ulagimustir.

Anahtar Kelimeler: Kadinlarin gelismesi, gelisme endeksleri, Tiirkiye, AB

JEL Kodlar1: 0150, B540

E-posta:
mahmure.ercan@cbu.edu.tr

Sorumlu Yazar:
Mahmure Ercan

Arastirma Makalesi

Makale Gelig Tarihi
23.10.2020
ABSTRACT
Makale Kabul Tarihi
16.02.2021 Purpose - Development of women include that economic, socio-cultural fields will positively

affect the development of economies had led scientists and international organizations to
conduct studies measuring the development level of women. In this study prepared with the
same motivation.

Methodology — Indexes developed by international organizations measure the level of
development of women introduces. Turkey and EU-9 countries analysis and test on this index.
Findings — As a result of study, the index value of Turkey ate far below the EU-9 countties.
Conclusions — In order to increase the level of development of women, it is necessary to
produce radical policies that will increase labor force participation rate, education levels and
eliminate barriers to enter market.

Keywords: Women’s development, development indexes, Turkey, EU

JEL Codes: O150, B540
_______________________________________________________________________|

1. GIRIS

Kalkinmanin yalin ekonomik biiylimeden daha kapsamli oldugu gerceginin fark edilmesi ile farkls agilardan
incelenmistir. Bireylerin egitim ve saghiga erisimi, siyasi ve hukuki haklari, sosyo-kiltirel faaliyetleri
incelenmeye baslanmistir.  Ancak, kadin erkek arasinda gelisme farkhiligi olabilecegi gercegi gbz ard
edilmistir. Ester Boserup (1970), “Women’s Role in Economic Development” isimli ¢alismasinda bu
farklligy arastirmustir. Calismada ekonomik kalkinma ile kadinlarin isglicii piyasasina katilimi arasindaki
iliskiyi gbzlemlemistir. Kalkinmanin ilk agamast olan tarim toplumunda kadinlarin da erkekler kadar emek
piyasasinda yer aldigini, sanayi toplumunda kadinlarin emek piyasasindan ¢ekildigini, hizmet toplumunda ise

" Calimada kullanilan “Cinsiyet Geligme Endeksi”, Mabmure Ercan'm “Afrika Kitasinda Kadinlarm Kalkimma Diigeyi: Cok Dediskenli
Istatistifsel Bir Analiz” isimli yiiksek lisans tezinden alinmistir.
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emek piyasasinda yeniden yer aldigini belirlemistir. Boserup’un emek piyasasindaki kadinlarla ilgili bu tespiti
literatiire “Ekonomik Kalkinma ile Kadinin Isgiicii Piyasasina Katilimi Arasindaki U Sekilli Tliski” olarak
gecmistir (Rathgeber, 1989, s. 5). Boserup calismasinda, 6zellikle gelisen diinyada emek piyasasinda g6z ard:
edilen kadinin emegi ve statlisi ile ilgili ampirik bilgiler vermistir. Calismasinda kadmlarin erkeklerle esit
olmast gereken sosyal haklar ve ekonomik kazang gibi haklardan neden yoksun birakildigi sorularina cevap
aramustir (Cn2collins, 2013, s. 2).

Kalkinma literatiiriinde kadinlarin gelismesine yonelik yapilan calismalarda kadinlarin gelismesini saglayan
faktorler ile gelismesi 6niindeki engeller de tespit edilmeye baslanmustir. Nitekim, kadinlarin kalkinmasi
ontindeki en buyik engelin “toplumsal cinsiyet esitsizligi” olduguna yonelik tez, Boserup (1970)un
¢alismasindan sonra ikinci kirilma noktast olarak bilinir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi, cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet kavramlarinin agitklanmasi tizerine kuruludur. Cinsiyet kavrami biyolojik anlam tasirken; toplumsal
cinsiyet kavrami kadin ve erkegin sosyal yapidaki rollerine karsilik gelir. Toplumsal cinsiyet kavrami kadmlik
ve erkeklik olarak belitlenen, toplumlar tarafindan sonradan 6grenilen davraniglar bitiinidir. Toplumsal
cinsiyette, kadimnlarin ev iginde de gérevleri vardir. Fakat kadinlarin ev igindeki emegi gériinmeyen, ticreti
6denmeyen emektir. Bu sebeple hem gelismis iilkelerde hem de gelismekte olan tlkelerde kadinlarin ev
bakim isleri (¢ocuk bakimi, yash bakimi, temizlik, ...) ekonomik verilerde ¢ok nadir olarak yer almaktadir
(Tinker & Zuckerman, 2014, s. 7).

Kadinlarin ekonomik, egitim, siyasi giig, kiltiirel faaliyetler gibi hayatin her alaninda olmasiun tlkenin
gelismesine de katki saglayacak olmast; bilim insanlarini, uluslararast kuruluglari, ulusal kuruluslart vd.
kadinlarin gelisme dizeyini 6lgen ¢alismalar yapma ve kadinlarin toplumsal konumlarini iyilestirecek yeni
politikalar Gretme noktasinda motive etmektedir. Nitekim, Diinya Ekonomi Forumu, Birlesmis Milletler gibi
uluslararasi kuruluslar; TEPAV, Yanindayiz Dernegi, Cinsiyet Esitligi Izleme Dernegi, TOBB gibi ulusal
kuruluslar kadinlarin  gelisme diizeyini Olgen endeksler gelistirmekte, diizenli araliklarla raporlar
yayinlamaktadir. Calismamiz da ayni motivasyonla hazirlanmistir. Calismada, kadinlarin gelismesini konu
alan literatiirdi analiz etmek, uluslararasi kuruluslarin kadinlarin gelismisligini lemek icin gelistirdigi “Kiiresel
Cinsiyet Actkligi Endeksi”, “Cinsiyet Esitsizligi Endeksi” ve “Cinsiyete Dayali Gelisme Endeksi”’ni tanitmak
ve bu endeksler Uzerinden Tirkiye ve Avrupa Birligi kurucu ve birinci genisleme ilkelerini (AB-9)
karsilastirmali analiz yéntemi ile incelemek amaclanmustir.

2. LITERATUR

Dinya bankast 1970’]i yillarda kadinlarin kalkinmasi konusunda “Advisor Women in Development” ismiyle
danismanlik yapmustir. 1980’lerde ise diinya bankasi icerisindeki etkisi genisletilmistir. 1980’1 yillarda anne
sagliginin gelistirilmesi hedeflenmistir. Béylece kadinlarin kalkinmaya daha verimli bir sekilde dahil olacag:
dustintlmistir. Ayrica dinya saglik Orgiiti de ayni amagla kadinlarin sagliklart tizerine odaklanmustir

(Rathgeber, 1989).

Rathgeber (1989), kadinlarin kalkinmasi Gzerine teorik bir calisma yapmustir. Literatiirde yer alan,
“Kalkinmada Kadinlar Teorisi”, “Kadimnlar ve Kalkinma Teorisi” ve “Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma
Teorisi”ni 6zellikleri bakimindan analiz etmistir (Rathgeber, 1989).

Mammen ve Paxson (2000), ckonomik gelisme ile kadinlarin isgiiciine katllim arasindaki iligkiyi istatistiki
olarak analiz etmistir. Egitim seviyesinin, isgliciine katilimda belitleyici oldugu, kadinlarin is statiisti acisindan
gelismis ilke ile gelismekte olan ilkelerde farkhiliklarin oldugu sonucuna ulagsmistir. Gelismekte olan
tlkelerde kadinlarin erkeklere gére daha disiik ticret almasinda; daha az egitim almalari, 6lim oranlarinin
daha ytksek olmast ve tretim mallarinda daha az s6z sahibi olmalarinin belirleyici oldugunu bulmustur
(Mammen & Paxson, 2000).

Tutar ve Yetisen (2009), Turkiye, Avrupa Birligi ve Diinya tlkeleri icin kadinin ekonomideki yerini
karsilastirmali analiz yontemiyle incelemistir. Kadinimn ekonomideki yerini; kadinlarin isgiiciine katlimi ve
egitimi degiskenleri tizerinden analiz etmistir. Kadinin egitim seviyesinden isgiiciine katilimina dogru bir
nedensellik oldugunu ve kadmlarin egitim seviyesi yikseldik¢e isglicline katilimlarinin artacagi tezini
savunmuslardir (Tutar & Yetisen, 2009).

Simsek (2010), AB-28 ve Ttrkiye icin kadinlarin gelisme seviyesini, 1997-2005 yillar1 igin karsilastirmali analiz
yontemi ile aragtirmustir. Analizini toplumsal cinsiyet gelismislik endeksi tizerinden yapmustir. Analizinin
sonucunda, hem Avrupa Birligi-28 tlkelerinde hem de Tirkiye’de kadin ve erkek okuryazatlik orani, kadin
ve erkek okullasma orani, kadin ve erkegin kisi basina disen geliri degiskenlerinde cinsiyet esitsizliginin
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oldugunu elde etmistir. Ancak, Turkiye’de gézlemlenen esitsizligin Avrupa tilkelerinden daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasmistir (Simsek, 2010).

Duflo (2012), kadinlarin gliclenmesi ve ekonomik kalkinma iliskisini arastirmustir. Calismasinin sonucunda,
kadin-erkek esitligini saglayabilmek icin kadinlar lehine gelistirilen politikalarin siirdiirilmesi gerektigi ve bu
politikalarin uzun dénem boyunca yapilmasi gerektigi fikrindedir. Bu politikalar tamamlayici faydalara sebep
olsa da kadin-erkek arasindaki carpikligin giderilmesinde yeterli olmayabilecegini savunmustur (Duflo, 2012).

Hacioglu ve Hobikoglu (2012), Cinsiyet Esitlik Endeksi ve Tsgiicii Piyasasrnda Kadin isimli rapordan elde
ettigi bilgiler 1s181nda, tim diinyada oldugu gibi Turkiye’de de toplumsal cinsiyet esitsizliginin ¢ok yiiksek
oldugu sonucuna ulasmistir. Ozellikle kadinlarin calisma hayatina dahiliyeti, siyasi giic ve temsiliyeti
noktasinda esitsizligin yiliksek olduguna ulasmislardir. Hacioglu ve Hobikoglu’na gére bu esitsizligin nedeni,
toplumun kadina bictigi roldir (Hacioglu & Hobikoglu, 2012).

Aydin ve Erdem (2014), kadin istthdaminin ekonomik biylime ve rekabet giicii Uzerine etkisini
aragtirmuslardir. Calisgmada 11 tlke icin 1998-2008 yillarina ait panel veri analizi yapilmistir. Ttm Ulkelerde
kadin istihdaminin ekonomik blytime tzerinde pozitif etkisi oldugu bulgusuna ulagilmistir. Rekabet giict
icin elde edilen bulgular ise séyledir: Rekabet giicti yliksek tlkelerde, kadinlarin istthdami rekabet giiciinii
porzitif etkilerken; rekabet giicti distik tlkelerde kadinlarin istthdaminin rekabet giicii Gizerindeki etkisi
belirsizdir. Ayrica tiim tilke gruplart icin de yine kadinlarin istthdaminin rekabet glicti tizerindeki etkisi belirsiz
ctkmustir (Aydin & Erdem, 2014).

Atik ve Khan (2016), Afrika tlkelerinin 2012 yili icin ekonomi, egitim, saglik, ¢cocuk sahibi olma, ¢ocuk
bakimi ve siyasi gli¢ géstergeleri bakimindan sahra altt Afrika bolgesi ve kuzey Afrika bélgesinin birbirinden
farkli olup olmadigini temel bilesenler ve kiimeleme analizi yontemiyle test etmistir. Analizin sonucunda,
kadinlarin gelismislik diizeyi bakimindan Afrika tilkeleri iki gruba ayrilmistir. Sahra alti Afrika bélgesinde yer
alan kadnlar ile kuzey Afrika bolgesinde yer alan kadinlarin gelisme diizeyleri bakimindan farkli olmadig:
sonucuna ulagtlmistir (Atik & Khan, Performance Assessment of African Countries in Relaiton to Women's
Development, 2016).

Urul (2016), Turkiye’de iller bazinda cinsiyet esitligini, 2012 ve 2015 yillarina ait cinsiyet esitsizligi endeksi
ve kadin giiclenme endeksi tizerinden incelemistir. Calismasinda 6nceki yillara gbre esitsizligin azaldigt ancak,
istenilen noktada olmadigt sonucuna ulasimistir. Cinsiyet esitsizligi endeksine gore; Ankara, Balikesir, Bursa,
Izmir, Karabiik, Kars, Kocaeli, Mugla, Sakarya, Samsun en ¢ok iyilesmenin oldugu illerdir. Giiglenme
endeksine gbre; Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Izmir, Karabiik, Kocaeli, Mersin, Mugla ve Sakarya en ¢ok
iletleme kat eden iller arasindadir (Urul, 2016).

Erdem, Yucel ve Késeoglu (2016), Solow biiyiime modeline cinsiyeti dahil ederek ARDL analizi
yapmuslardir. Analiz 1990-2014 yillarint kapsayacak sekilde 112 tlke i¢in yapilmustir. Calismanin sonucunda,
teoriyi dogrulayan bulgu elde edilmistir. Kadin istihdaminda meydana gelecek artis, ekonomik bilyiimeye,
refah artisina sebep olacaktir (Erdem, Yicel, & K&seoglu, 2016).

Atik ve Polat (2017), bilgi toplumu bes tlke ve Turkiye’yi kadmnlarin ekonomik, egitim, saglik ve siyasi
anlamda gelismelerini  kargtlastirmali  analiz  yOntemiyle incelemistir. Analizinin sonucunda, bilgi
toplumlarinda da kadinlarin erkeklerin gerisinde kaldigini tespit etmislerdir. Ttrkiye’nin bilgi toplumlari ile
benzer performansa sahip olmadigi sonucuna ulasiimastir (Atik & Polat, 2017).

Ercan ve Atik (2018), 143 tlkede kadinlarin kalkinma seviyesini belirlemek i¢in ekonomi, egitim, saglik ve
yasam, hukuki ve politik degiskenlerle temel bilesenler ve kiimeleme analizi yapmustir. Analizin sonucunda
Ttrkiye’nin de icinde yer alan kiime, gelisme duizeyi yitksek kiimeler arasinda ¢tkmistir. Ttrkiye’de kadinlarin
gelisme diizeylerini artirmak i¢in kadinlarin kazanilan gelirini artiracak, is kurma maliyetlerini dustirecek,
yuksekogretimde egitim almasint ve siyasi glicini artiracak politikalar iretmesi gerektigi sonucuna
ulagtlmustir (BErcan & Atik, 2018).

Kavas (2018), kadin erkek esitliginin yerel diizeyde incelenmesi gerektigi tezi ile Turkiye’de iller bazinda
cinsiyet esitligini, 2012, 2015 ve 2017 yillarina ait cinsiyet esitsizligi endeksi ve kadin giiclenme endeksi
tizerinden incelemistir. Onceki yillara gére tiim illerde iyilesmeler oldugu ancak istenilen noktada olmadig
sonucuna ulasilmustir. Cinsiyet esitsizligi endeksine gbre en ¢ok iyilesme gosteren iller séyledir: Aksaray,
Bartn, Corum, Elazig, Giresun, Kahramanmaras, Kirikkale, Kirsehir, Malatya, Osmaniye, Sirnak ve Van.
Kadin giiclenme endeksine gore en cok iyilesme gosteren iller ise Canakkale, Tzmir, Kirikkale, Mersin ve
Trabzon’dur (Kavas, 2018).
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Keskin (2018), kadinlarin isgiiciine katithm orant ile egitim seviyesi arasinda iliski oldugu tezi ile ¢aligma
yapmustir. Inceledigi veriler 1s13inda, kadinlarin egitim seviyesi ile isgiiciine katilmalart arasinda pozitif iliski
tespit etmistir. Keskin’e gbre, egitim seviyesi, is statiisini belitleyen en 6nemli unsurdur. Kadinlarin egitim
seviyesinin disiik olmasi, islerinde yiikselme 6niinde engel teskil etmektedir. Ayrica, kayit dist ¢calismalarina
neden olmaktadir (Keskin, 2018)

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (2018), toplumda kadinlari daha gicli hale getirmek icin 2018-
2023 yillart i¢in eylem plant hazirlamistir. Eylem planinin temel amaci kadinlarin egitimin her agamasina tam
erisimini saglama, saglik kosullarini iyilestirme ve bilinglendirme, calisma hayatinin her alaninda olmalari,
karar alma siireglerine dahil olmalari, medya ve basin yayin araglarini etkin kullanmalart temel amaglariyla
kadinlar1 toplumda daha giiglii hale getirmektir. Bu minvalde, hedefler ve stratejiler gelistirilmistir (T.C. Aile,
2018).

Sart ve Dalyanct (2018), OECD iilkeleri icin arastirma gelistirme sektdriinde cinsiyet esitsizliginin varligini
aragtirmuslardir. 2015 yilina ait veriletle yaptiklari t istatistii sonucuna gore, arastirma gelistirme sektdriinde
cinsiyet esitsizliginin var oldugu tespit edilmistir (Sart & Dalyanci, 2018).

Kavas (2019), ilke genelinde toplumsal cinsiyet esitligini saglamanin yerel dizeyde calismalar yapmak,
politikalar tGretmekle mimkiin olacag: tezi Uzerinden ¢alisma yapmistir. Calismasinda toplumsal cinsiyet
esitsizligi endeksi ile kadin gliclenme endekslerini kullanmistir. Ulke genelinde iyilesmelerin oldugu, dogu
Anadolu ve gineydogu Anadolu bélgelerinin halen negatif anlamda ayristgi, illerin siralamasindaki
degisikliklerde ise siyasi temsiliyetteki artislarin etkili oldugu sonuclarina ulagsmistir (Kavas, 2019).

TOBB (2020), siyaset ve ckonomide temsil edilme, tretim faaliyetlerine katiim ve egitime kattlim alt
endekslerinden olusan “Ttirkiye’nin Cinsiyet Esitligi Endeksi’ni gelistirmistir. Endeks Ttrkiye’nin 81 ili i¢in
hesaplanmustir. Tirkiye genelinde 0,471 degeri elde edilmistir. Tirkiye genelinde kadin erkek esitliginin en
yiksek oldugu yerler Kiy1 ege, Istanbul, Yalova, Kirklareli, Canakkale ve Sinop’tur (0,512-0,542 araligy).
Kadin erkek esitsizliginin en yiiksek oldugu yerler ise dogu ve gliney dogu Anadolu bélgeleridir (0,395-
0,434). Raporda kisi bagina disen gelir arttikca, esitsizlifin azaldigi bulgusuna ulasilmistir. Hizmet
sektoriiniin gelismesiyle, kadin istihdami arasinda pozitif iliski oldugu yani, iretimde hizmet sektériiniin payt
yitksekse kadin istthdaminin da yiiksek oldugu tespit edilmistir (TOBB, 2020).

Bilgic (2020), cinsiyet esitsizliginin hangi alt bilesenlerden/degiskenlerden kaynaklandigini tespit etmek, bu
sorunu ¢ozecek strateji ve politikalarin olusturulmasina 6nciiliik etmek amaciyla 81 ilin toplumsal cinsiyet
esitligini Slemustiir. Trkiye ortalama endeks degeri 0,398 ¢ikmustir. Kadin erkek esitliginin en yliksek oldugu
iller batt ve kuzey kiyr illeridir. Esitsizligin en yiksek oldugu iller ise i¢ kesimler ve dogu ve glineydogu
Anadolu bélge illeridir (Bilgic, 2020).

Birlesmis Milletler, kadinlarin toplumsal hayattaki haklarini korumak icin kadin erkek esitligini saglamak,
problemli alanlarda gerekli politik adimlart atabilmek amaglariyla 1946 yilinda “Birlesmis Milletler Kadinin
Statiisti Komisyonu”nu kurmustur. Bu tarihten itibaren diizenli araliklarla toplanmaktadir. Bu yil 15-26 Mart
2021 tarihinde diizenlenmesi planlanan toplantinin ana temast, kadmlarin toplumsal yasama tam
entegrasyonu, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmast ve siddetin engellenmesidir (UN Women, 2021).

3. KADINLARIN KALKINMA DUZEYLERININ OLCULMESI

Kadinlarin, cinsiyet temelli esitsizlikler nedeniyle ckonomik gelismeden erkeklerle esit dizeyde
faydalanamadigr bilinmektedir. Ancak bu esitsizligin hangi diizeyde oldugu bilinmemektedir. Bu sebeple
uluslararast kalkinma kuruluslari, esitsizligin hangi dizeyde oldugunu tespit edecek ¢esitli endeksler
gelistirmistir. Ornegin, Birlesmis Milletler 1990 yilinda kadin erkek ayrimi g6zetmeksizin gelistirilen “Insani
Kalkinma Endeksi”, 2010 yilindan beri kadin erkek esitsizligini de icerecek sekilde hesaplanmaktadir (Insani
Kalkinma Endeksinde Esitsizligin Diuzeltilmesi). 2010 yilinda ayrica “Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi
Endeksi” de hesaplanmaya baslanmustir. Insani kalkinma endeksi de 2014 yilindan beri kadinlar ve erkekler
icin ayrt ayri hesaplanmaktadir. Bu endeks “Cinsiyet Gelisme Endeksi” olarak isimlendirilmistir (United
Nations Development Programme, Human Development Indices and Indicators: Statistical Update, 2019,
s. 1).
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3.1. Kiiresel Cinsiyet Aciklig1 Endeksi

Kiresel cinsiyet acgikligt endeksi ilk olarak 2006 yilinda “Dinya Ekonomi Forumu”nda cinsiyet temelli
esitsizligin biytkligiini ve zaman icerisindeki gelismesini incelemek amaciyla hesaplanmistir. Bu endeks;
ekonomi, egitim, saglik ve siyasi kriterlerden olusmaktadir. Endeks her tlke i¢in ayr1 ayrt hesaplanir, tlkeler
gelir gruplarina ve bolgelere gore siralamaya tabi tutulur. Bu siralama ile amaglanan, cinsiyet acikhigr hakkinda
kiiresel bir farkindalik olusturmak ve acig1 kapatarak firsatlar saglamaktir (World Economic Forum, 2017, s.
3).

Kiresel cinsiyet acikligt endeksi ile ilgili bir noktayt belirtmek gerekir: Bu endeks degeri baz alinarak yapilan
tilke siralamasi, tlkelerin kalkinma diizeyinden bagimsiz olarak yapilir. Endeks, kadin ve erkegin kritetlere
erisimi Gzerinden yapilir. Eger kadin ve erkegin herhangi bir kritere erisimi birbirinden farklt ise, cinsiyet
acikligt ortaya cikar. Ornegin, ekonomik anlamda az gelismis bir iilke, cinsiyet acikligi bakimindan iyi
durumda olabilir. Nitekim Global Gender Gap Report (2017)’a gbére ekonomik biiytikliik agisindan sirastyla
disiik gelirli, dustik orta gelirli ve diisiik orta gelirli olarak tanimlanan Ruanda, Nikaragua ve Filipinler kiiresel
cinsiyet actkligi endeks siralamasinda en iyi ilk 10 tilke arasindadir (World Economic Forum, 2017, s. 14).

Tablo 1’de yer alan kuresel cinsiyet acikligr endeksi, oransal bir hesaplamadir. Bu hesap; kadin/erkek olarak
yapildig icin, kadinlara ait deger yiikselirse cinsiyet ugurumu azalmaktadir. Erkeklere ait deger ytkselirse,
cinsiyet ugurumu da artmaktadir. Baska sGylemle cinsiyetler arasi aciklik kadinlara ait degerlerle negatif,
erkeklere ait degerlerle pozitif iliskilidir. Endeks, “sifir” ila “bir” arasinda deger alir. Deger bire esit olursa,
kadin ve erkek arasinda tam esitlik vardir. Endeks degeri sifira yaklagtikga, aciklik kadinlarin aleyhine
bozulmaya baglar.

Tablo 1. Kiiresel Cinsiyet A¢ikligt Endeks Degiskenleri
Alt Endeksler Degiskenler
1. Ekonomik Katilim ve Firsatlar  a.Isgiiciine Katihm (Kadin/Erkek)

b. Benzer Islerde Ucret Esitligi (KKadin/Erkek)
c. Tahmini Gelir (Kadin/Erkek)

d. Kanun Yapicilar, Ust Diizey Memurlar ve Yéneticiler (Kadin/Erkek)
e.Mesleki ve Teknik Elemanlar (Kadin/Erkek)
2. Egitimsel Kazanim f. Okuma Yazma (Kadin/Erkek)
g. llkogretime Kayit (Kadin/Erkek)
h. Ortadgretime Kayit (Kadin/Erkek)
1. Yiksekogretime Kayit (Kadin/Erkek)

3. Saglik ve Yasam Siiresi i. Dogumdaki Cinsiyet Orant
j- Saglikli Yasam Beklentisi (Kadin/Erkek)
4. Siyasi Glg k. Patlamenter (Kadin/Erkek)

1. Bakan (Kadin/Erkek)
m. Son 50 Yilda Devlet Bagkanligi Yapma Streleri (Kadin/Erkek)

Kaynak: (World Economic Forum, 2017)
3.2. Cinsiyet Egsitsizligi Endeksi

Cinsiyet esitsizlifi endeksi Birlesmis Milletler Kalkinma Programu tarafindan ik kez 2010 yilinda
hesaplanmistir. Cinsiyet esitsizligi endeksi; Greme sagligi, kadinlarin gliclendirilmesi ve ekonomik faaliyetler
kriterlerini dikkate alarak kadin ve erkek arasindaki esitsizligi Slcen bir endekstir (United Nations
Development Programme, Human Development Indices and Indicators, 2018, s. 41).

Cinsiyet esitsizlifi endeks kritetlerine gére diinyadaki cinsiyet esitsizliginin nedeni, kadinlarin distk gelire
sahip olmast ve egitime ulagim sikintist cekmesidir. Insani kalkinma siirecindeki en byiik engel ise kadinlarin

ve kiz cocuklarinin karsilagtiklart esitsizliklerdir (United Nations Development Programme, Human
Development Indices and Indicators, 2018, s. 5).

Tablo 2’de yer verilen cinsiyet esitsizligi endeksi “sifir” ila “bir” araliginda deger alir. Endeks degeri sifira
esitse, kadin ve erkek birbirine esittir. Endeks degeri bire yaklastikea, kadin erkek arasindaki esitlik kadinlarin
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aleyhine bozulmaktadir. Bire esit oldugunda ise, kadin erkek arasinda tam esitsizlik vardir (United Nations
Development Programme, Human Development Indices and Indicators, 2018, s. 7).

Tablo 2. Cinsiyet Esitsizligi Endeks Bilesenleri

Alt Endeksler Cinsiyet Esitsizligi Endeksi

Kadin Cinsiyet Endeksi Erkek Cinsiyet Endeksi
1. Guglendirme a. Parlamentodaki kadin yiizdesi a. Parlamentodaki erkek yiizdesi

b. En az lise mezunu yuzdesi (+25) b. En az lise mezunu ylizdesi (+25)
2. Ekonomik Faaliyetler  c. Isgiicii piyasasina katilim yiizdesi c. Isgiicii piyasasina katihm yiizdesi
3. Ureme Sagligt d. Anne 6lim orani (her 100.000 canli dogumda)

e. Gen¢ dogum orani (15-19 yas araligi, her 1.000 kadin basina)

Kaynak: (United Nations Development Programme, Human Development Indices and Indicators, 2018).
3.3. Cinsiyet Gelisme Endeksi

Cinsiyet gelisme endeksi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan ilk kez 2014 yilinda
hesaplanmustir. Cinsiyet gelisme endeksi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programu tarafindan 1990 yilindan
itibaren hesaplanan “Insani Gelisme Endeksi”nden tiiretilmis bir endekstir. Insani gelisme endeksinde yer
alan uzun ve saglkli yasam, egitim ve ekonomik kaynaklar kriterleri kadin ve erkek icin hesaplanarak elde
edilir.

Tablo 3. Cinsiyet Gelisme Endeksi Degiskenleri

Alt Endeksler Cinsiyet Gelisme Endeksi
Insani Gelisme Endeksi (Kadin)  Insani Gelisme Endeksi (Erkek)

1. Uzun ve Saglikh Yasam  a. Dogumda beklenen yasam stitesi a. Dogumda beklenen yasam siiresi
2. Egitim b. Beklenen okullagma yilt b. Beklenen okullagma yili
c. Ortalama okullagsma yili c. Ortalama okullagsma yili

3. Ekonomik Kaynaklar d. Kisi basina disen tahmini gelir (§)  d. Kisi basina diisen tahmini gelir ($)

Kaynak: (United Nations Development Programme, Human Development Indices and Indicators, 2018).

Cinsiyet gelisme endeksi, oransal bir hesaplamadir. Insani gelisme endeksi (kadin)/insani gelisme endeksinin
(erkek) oranlanmasi ile hesaplanir. Bu sebeple, insani gelisme endeks (kadin) degeri ylkseldikee, cinsiyet
gelisme endeks degeri yiikselmektedir. Insani gelisme endeks degeri (erkek) yiikseldikge, cinsiyet gelisme
endeks degeri dismektedir. Bagka ifadeyle cinsiyet gelisme endeksi, insani gelisme endeksi (kadin) ile pozitif,
insani gelisme endeksi (erkek) ile negatif iliskilidir. Endeks, “sifir” ila “bir” arasinda deger almaktadir. Endeks
degeri bire esitse, kadin ve erkek insani kalkinma endekslerinin birbirine esit oldugu anlamina gelir. Endeks
degeri diistikge, kadin ve erkek insani kalkinma endeks degerleri birbirinden uzaklagir.

4. TURKIYE VE AB-9 ULKELERININ PERFORMANSI

Kiresel cinsiyet acikligi endeksi, cinsiyet esitsizligi endeksi ve cinsiyet gelisme endeksi kadinlarin gelisme
diizeyleri hakkinda bilgi veren 6nemli géstergelerdir. Bu endeksler sayesinde kadin ve erkek arasinda firsat
esitsizliklerini 6grenme ve analiz etme imkani kazanilir. Bu nedenle, endeksler tizerinden Ttirkiye ve AB-9
tlkeleri analiz edilecektir.

4. 1. Kiiresel Cinsiyet Agiklig1 Endeksi

Dinya ekonomi forumunun yaymnladigr “Kiiresel Cinsiyet Agikligt 2020” raporunda endeks 153 ilke icin
hesaplamistir, Kiiresel cinsiyet actkligini gésteren Tablo 4 incelendiginde; Hollanda ve Ingiltere disindaki
iilkelerde cinsiyet acikhiginin azaldigi gorilmektedir. Orneklem icinde en iyi degere sahip olan iilke Irlanda
(0,798) olmustur. Danimarka, Fransa ve Almanya’nin birbirine yakin degerler aldigr g6zlemlenmektedir.
Italya, negatif anlamda ayrismustir. Tiirkiye’nin endeks degeri, grup icindeki en diisiik degerdir.

Bu endeks iizerinden iilkeler stralandiginda Irlanda ve Almanya diinyada cinsiyet agiginin en az oldugu ilk
10 tilke arasindadir. Birbirlerine yakin degerler alan Danimarka ve Fransa diinya siralamasi icerisinde cinsiyet
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ac¢iginin en az oldugu ilk 20 iilke arasinda yer almistir. Italya diinya siralamasinda 76, Tiirkiye ise 130.siradadur.
Kiresel cinsiyet acikligt endeksinin 153 tilke icin hesaplandigi g6z 6ntine alindiginda, Turkiye’de cinsiyetler
arast farkliligin oldukea yiiksek oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

Tablo 4. Kiresel Cinsiyet A¢ikligt Endeksi (2018)

Ulkeler Endeks Endeks Siralamasindaki  Endeks Endeks Degerindeki Degisim
Siralamasi Degigim Degeri (2018)
Belcika 27 +5 0,750 0,012
Danimarka 14 -1 0,782 0,004
Fransa 15 -3 0,781 0,002
Almanya 10 +4 0,787 0,011
Irlanda 7 +2 0,798 0,002
Italya 76 -6 0,707 0,001
Liksemburg 50 10 0,725 0,013
Hollanda 38 -11 0,736 -0,010
1ngiltere 21 -6 0,767 -0,007
Turkiye 130 degismedi 0,635 0,007

Kaynak: (Wolrd Economic Forum, 2020).

Ekonomik katiim ve firsatlar alt endeksini gésteren Tablo 5 incelendiginde; mesleki ve teknik eleman
disindaki degiskenlerde erkeklerin daha fazla firsata sahip oldugu gérilmektedir.

Kadinlarin isgliciine katilm orant degiskenine gore, katihm orant erkeklere kiyasla daha azdir. Kadin
isgiiciine katilim oraninin en yiksek oldugu tilke 0,935 ile Danimarka olmustur. Italya (0,744) hari¢ diger AB
tlkeleri ise 0,80’in tzerinde deger almustir. Tiirkiye’de ise bu deger 0,44’tir.

Benzer islerde ticret esitligi dediskeni icin en yiiksek degere 0,725 ile Litksemburg sahiptir. Danimarka ve
Irlanda sirastyla 0,693 ve 0,686 degeri ile AB icinde tcret esitsizliginin en yitksek oldugu ulkelerdir.
Tirkiye’de bu deger 0,581°dir.

Kanun yapicilar, st diizey memurlar ve yoneticiler oraninin en yiiksek oldugu iilke 0,569 ile Ingiltere
olmugtur. Litksemburg 0,325 degeri ile AB iilkelerinden negatif ayrismustir. Bu deger Tiirkiye’de daha diisiik
diizeydedir (0,174).

Kadinlarin erkeklerden daha fazla oldugu tek degisken olan meslek ve teknik ve eleman orant incelendiginde
Belgika, Danimarka, Fransa, Almanya ve Irlanda’da kadin ¢alisanlarin sayst erkeklerle esittir. Diger Avrupa
tlkelerde de esitlik gorece daha iyidir. Tturkiye yine negatif ayrismustir. Hsitsizlik, diger Avrupa tlkelerine
kiyasla ytiksektir.

Tablo 5. Ekonomik Katilim ve Firsatlar Endeks Degerleri

Ulkeler Isgiiciine Benzer Islerde Kazanilan Kanun  Yapicilar, Ust Mesleki ve Teknik
Katllm  Orant  Ucret Hsitligi  Tahmini  Gelit  Dizey Memutlar ve  FElemanlar Endeksi
Endeksi Endeksi Endeksi Yoneticiler Endeksi

Belcika 0,871 0,638 0,657 0,513 1,00

Danimarka 0,935 0,693 0,721 0,364 1,00

Fransa 0,891 0,528 0,679 0,526 1,00

Almanya 0,898 0,671 0,695 0,416 1,00

Irlanda 0,845 0,686 0,659 0,563 1,00

Italya 0,744 0,529 0,564 0,370 0,855

Liksemburg 0,895 0,725 0,697 0,325 0,953

Hollanda 0,895 0,673 0,659 0,345 0,975

Ingiltere 0,886 0,642 0,562 0,569 0,990

Turkiye 0,480 0,581 0,429 0,174 0,670

Kaynak: (Wolrd Economic Forum, 2020).
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Egitimsel kazanim kritetlerini gosteren Tablo 6 incelendiginde, kadin erkek arasinda buytk farkliliklar
gorilmemektedir. Italya disindaki Avrupa tilkelerinde okuma yazma bilen ve ilkogretime kayitl kadin sayist
erkek sayisina esittir. Tiirkiye’de okuma yazma bilen ve ilkégretime kayitlt oranlari sirastyla 0,94 ve 0,99’dur.

Tablo 6. Egitimsel Kazanim Endeks Degerleri

Ulkeler Okuma yazma orant  1lkogretime kayit orant Ortadgretime kayit orant Yiksekogretime kayit orant
Belgika 1,00 1,00 1,00 1,00
Danimarka 1,00 1,00 1,00 1,00
Fransa 1,00 1,00 1,00 1,00
Almanya 1,00 1,00 0,878 1,00
Itlanda 1,00 0,996 1,00 1,00
Italya 0,996 0,994 1,00 1,00
Liksemburg 1,00 1,00 1,00 1,00
Hollanda 1,00 1,00 1,00 1,00
Ingiltere 1,00 0,997 1,00 1,00
Tirkiye 0,946 0,984 0,974 0,872

Kaynak: (Wolrd Economic Forum, 2020).

Tablo 7°de yer alan saglik ve yagam stresi kriterleri incelendiginde kadinlarin yasam beklentisi erkeklerden
daha yuksektir. Cinkd endeks degeri her iilkede 1’in tizerindedir.

Tablo 7. Saglik ve Yasam Siiresi Endeks Degerleri

Ulkeler Dogumda Cinsiyet Orant Saglikli Yasam Beklentisi
Belcika 0,944 1,040
Danimarka 0,944 1,033
Fransa 0,944 1,043
Almanya 0,944 1,040
Irlanda 0,943 1,030
Italya 0,941 1,032
Liksemburg 0,944 1,037
Hollanda 0,944 1,021
Ingiltere 0,944 1,028
Turkiye 0,944 1,050

Kaynak: (Wolrd Economic Forum, 2020).

Siyasi gii¢ kriterlerini gdsteren Tablo 8 incelendiginde, kadinlarin siyasi giici zayiftir. Kadin parlamenter
sayisinin erkeklere oranla en yiiksek oldugu ilke 0,64 ile Fransa’dir. Kadin parlamenterin en az oldugu ilke
ise 0,17 ile Turkiye’dir. Kadin bakan oraninin en ytksek oldugu ilke 1,13 ile Fransa’dir. Yani Fransa’da
gorevli kadin bakan sayist erkek bakan sayisindan daha fazladir. Fransa disindaki diger Avrupa tlkelerindeyse
kadin bakan sayst erkek bakan sayisindan disiiktiir ve cok farkliltk arz etmektedir. Ornegin, Ingiltere’de bu
deger 0,75 iken; Liksemburg’ta 0,25’tir. Tirkiye’de bu oran 0,04’dur. Kadinlarin devlet bagkanlig: stireleri
incelendiginde; son 50 yil icinde kadinlarin devlet baskanlik gérevinde bulunmadigt tlkeler gérilmektedir.
Ornegin; Belgika, Italya, Litksemburg ve Hollanda da kadinlar devlet baskanlig1 yapmamustir. Tiirkiye’de ise
gorilmektedir (Tansu Ciller hitkiimeti, 1993-1996 dénemi). Kadinlarin devlet baskanhk siirelerinin en uzun
oldugu iilkeler ise Ingiltere ve Almanya’dir.
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Tablo 8. Siyasi Gii¢c Endeks Degerleri

Milletvekili Bakanlik Devlet Baskanligt  (Son 50 yil igin,
Kadin/Erkek)
Belcika 0,744 0,333 0,00
Danimarka 0,642 0,751 0,081
Fransa 0,658 1,00 0,018
Almanya 0,447 0,667 0,393
Irlanda 0,285 0,364 0,712
Italya 0,555 0,385 0,00
Liksemburg 0,333 0,416 0,00
Hollanda 0,456 0,546 0,00
Ingiltere 0,471 0,277 0,410
Turkiye 0,211 0,134 0,057

Kaynak: (Wolrd Economic Forum, 2020).
4. 2. Cinsiyet Esitsizligi Endeksi

Insani gelisme raporu icerisinde yer alan cinsiyet esitsizligi endeksi 2019 yilinda 189 tlke i¢in hesaplanmistir.
Cinsiyet esitsizligi endeks degerlerini g&steren Tablo 9 incelendiginde; Danimarka, Hollanda, Belgika ve
Fransa kadin erkek arasindaki esitsizligin en az oldugu on ekonomi arasinda yer almaktadir. Ingiltere
disindaki Avrupa tlkelerinde de esitsizlik degeri 0,1’in altindadir. Turkiye ise 0,305 endeks degeriyle
606.stradadir.

Tablo 9. Cinsiyet Esitsizligi Endeks Degeri (2018)

Ulkeler Endeks Siralamasi Cinsiyet Esitsizligi Endeksi
Belcika 6 0,045
Danimarka 2 0,040
Fransa 8 0,051
Almanya 19 0,084
Irlanda 22 0,093
Italya 12 0,069
Liksemburg 16 0,078
Hollanda 4 0,041
Ingiltere 27 0,119
Turkiye 66 0,305

Kaynak: (United Nations Development Programme, Human Development Indices and Indicators: Statistical Update, 2019).

Ureme saghgt endeks degerlerini gésteren Tablo 10 incelendiginde, her yiiz bin canli dogumda anne 6liim
sayist Litksemburg haric 10’nun altindadir. Turkiye’de ise her yiiz bin canli dogumda 16 anne Slimu
yasanmaktadir. Gen¢ dogum orani incelendiginde, Ingiltere (13,4) disindaki Avrupa tilkelerinde tek haneli
rakamlar vardir. Gen¢ dogum oraninin en yiksek oldugu tilke 26,6 sayistyla Tirkiye’dir.
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Tablo 10. Ureme Saglhg Kriteri (2018)

Ureme Sagligt

Anne Olim Orant (Her 100.000 canli Gen¢ Dogum Orant (15-19 yas araligi, her 1.000

dogumda) dogumda)
Belgika 7 4,7
Danimarka 6 4,1
Fransa 8 4,7
Almanya 6 8,1
Irlanda 8 7,5
Italya 4 5,2
Liksemburg 10 4,7
Hollanda 7 3,8
1ngiltere 9 13,4
Tirkiye 16 26,6

Kaynak: (United Nations Development Programme, Human Development Indices and Indicators: Statistical Update, 2019).

Tablo 11 kadinlarin gii¢lendirilmesine ait degiskenleri géstermektedir. Parlamentoda kadin temsiliyetinin
genel anlamda ¢ok yitksek olmadigi gbrilmektedir. Tirkiye’de parlamenter kadin, diger tlkelerden daha
azdir. Parlamentodaki kadin ytzdesi %17,4’ttr.

En az lise diizeyinde egitim alan kadin ve erkek yiizdesi incelendiginde hem kadin hem erkek icin mezun
yiizdesinin tam oldugu tek iilke Liiksemburg’dur. Irlanda disinda da lise mezunu kadin yiizdesi, erkek
yluzdesinden daha distktir. Kadin erkek arasinda farkin en az oldugu tlke Almanya’dir. En fazla oldugu
tilke ise Tirkiye’dir. Ayrica egitim seviyesi en diistik olan tilke de yine Tirkiye’dir.

Tablo 11. Kadinlarin Giiglendirilmesi Kriteri (2018)

Ulkeler Kadinlarin Giglendirilmesi

Parlamentodaki Kadin  En Az Lise Mezunu Yiizdesi (25 yas ve Uzeti)

Yiizdesi Kadin Erkek
Belcika 414 82,6 87,1
Danimarka 37,4 89,2 89,4
Fransa 35,7 81,0 86,3
Almanya 31,5 96,0 96,6
Irlanda 243 90,2 86,3
Italya 35,6 75,6 83,0
Liksemburg 20,0 100 100
Hollanda 35,6 86,6 90,1
ingiltere 289 82,9 85,7
Trkiye 17,4 443 66,0

Kaynak: (United Nations Development Programme, Human Development Indices and Indicators: Statistical Update, 2019).
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Tablo 12 ekonomik faaliyetlere ait verileri gostermektedir. Her tlkede kadimlarin isgliciine katilim ytizdesi
erkeklerden daha azdir. Kadin erkek arasindaki bu farkliligin en az oldugu tlke Danimarka iken, en ¢ok
oldugu tlke Turkiye’dir.

Tablo 12. Ekonomik Faaliyetler Kriteri (2018)

Ulkeler Ekonomik Faaliyetler

Isgiicii Piyasasina Katihm Yiizdesi (15 yas ve iizeri)

Kadin Erkek
Belcika 479 58,9
Danimarka 58,1 65,9
Fransa 50,3 60,0
Almanya 55,3 66,2
Irlanda 55,1 68,1
Italya 40,0 58,4
Liksemburg 53,5 62,7
Hollanda 58,0 68,9
Ingiltere 57,1 67,8
Turkiye 335 72,6

Kaynak: (United Nations Development Programme, Human Development Indices and Indicators: Statistical Update, 2019).
4. 3. Cinsiyet Gelisme Endeksi

Tablo 13’te yer alan cinsiyet gelisme endeksi 189 iilke icin hesaplanmugtir. Endeks degerinin en yiiksek
oldugu tlke Fransa (0,984)’d1r. Fransa’y1 0,980 ile Danimarka; 0,975 ile Irlanda takip eder. Endeks degerinin
en disitk oldugu tlke Turkiye’dir.

Tablo 13. Cinsiyet Gelisme Endeksi ve Alt Bilesenleri (2018)

Ulkeler Cinsiyet Dogumda Beklenen Ortalama Okullasma Yili  Kisi Basina Disen

Gelisme Beklenen Yagam ~ Okullasma Yilt (Y1) Tahmini Gelir

Endeksi Suresi (Y1) Kadin Erkek )

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek

Belcika 0,972 83,8 79,1 20,6 18,8 11,6 11,9 34,928 52.927
Danimarka 0,980 82,8 78,8 19,8 18,4 12,7 124 41.026 56.732
Fransa 0,984 85,4 79,6 15,8 15,2 11,2 11,6 33.002 48.510
Almanya 0,968 83,6 78,8 17,0 17,2 13,7 14,6 38.470 55.649
Irlanda 0,975 83,7 80,4 18,9 18,7 12,7 123 44,921 66.583
halya 0,967 85,4 81,1 16,6 159 10,0 10,5 26.471 46.360
Litksemburg 0,970 84,2 80,0 143 14,1 11,8 12,6 53.006 77.851
Hollanda 0,967 83,8 80,4 18,3 17,8 11,9 12,5 40.573 59.539
ingiltere 0,967 83,0 79,5 18,0 171 12,9 13,0 28.526 50.771
Turkiye 0,924 80,3 744 15,9 16,9 6,9 8,4 15.921 34,137

Kaynak: (United Nations Development Programme, Human Development Indices and Indicators: Statistical Update, 2019).

Dogumda beklenen yasam siiresi kadinlarda daha ytksektir. Kadinlarda yasam beklentisinin en yitksek
oldugu iilke 85,4 yas ile Fransa ve Italya’dir. Kadinlarda yasam beklentisinin en az oldugu iilke 80,3 ile
Turkiye’dir.

Beklenen okullasma ve ortalama okullasma degiskenleri incelendiginde, gerceklesen egitim yilinin
beklentileri yansitmadigt agikea gorillmektedir. Gergeklesen okullasma, beklenen okullasma yilinin olduke¢a
altinda kalmaktadir. Beklenti ile gerceklesme arasindaki farkliligin kadinlar icin en yiksek oldugu tlke

Belgika, erkekler icinse Tiirkiye’dir. Ayrica Danimarka ve Irlanda disinda, kadinlarin okullasma yili erkeklerin
okullagsma yilindan daha azdir.
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Ulkenin refah diizeyini gbsteren kisi basina diisen gelir incelendiginde, kadinlarin gelirleri erkeklere kiyasla
daha diisiktir. Kadin erkek arasinda gelir farkliliginin en yiiksek oldugu tlkeler Irlanda, Litksemburg ve
Ingiltere’dir. Diger iilkelerde de gelir farkliligr oldukea yiksektir. Tiirkiye grup icerisinde hem kadin hem de
erkekler icin en disik gelire sahip iilkedir. Kadinlarin geliri 15.921 § iken, erkeklerin geliri 34.137 $dur.

5. AMPIRIK UYGULAMA

Bolim 4’te, ekonomilerde kadin ve erkek arasinda firsat esitsizlikleri karsilastirmali analiz yontemiyle analiz
edilmistir. Kadinlarin gelisme diizeyleri, erkeklere gbre halen istenilen diizeyde degildir. Yani cinsiyet
esitsizligi devam etmektedir. Ancak, elde edilen sonuclarin istatistiksel olarak da anlamliliginin arastirilmast
gerekmektedir. Bu dogrultuda, kiresel cinsiyet actklik endeksi istatistiksel olarak incelenmistir. Kiiresel
cinsiyet aciklik endeks degerleri parametrik varsayimlart sagladigr icin, kiiresel cinsiyet acikligt endeks
degerlerine t testi yaptlmistir.

Tablo 14. Kuresel Cinsiyet Actklik Endeksi Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Aciklik Endeksi ,159 10 ,200* 879 10 ,128

*. Dogru anlamhihigin alt sturidur.

a. Lilliefors Significance Correction

Tablo 14, kiiresel cinsiyet agiklik endeksi i¢in yapilan normallik testinin sonuglarini géstermektedir. Buna
gore, sifir hipotezi kabul edilir. Tim anlamlilik diizeylerinde seri normal dagilim géstermektedir.

HO: n— x=0
Tablo 15. Tek Degisken icin t Testi

Test Value = 1
95% Confidence Interval of the
Difference
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Lower Upper
Aciklik Endeksi -16,291 9 ,000 -,25320 -,2884 -,2180

T testi i¢in olusturulan hipotez, 1 numarali formilde verilmistir. Buna gbre Tablo 15 incelendiginde, “%95
anlamhlik dizeyinde Orneklem ile endeks degeri arasinda anlamli farklilk yoktur” sifir hipotezi
reddedilmektedir. Orneklem ile endeks degeri arasinda anlamli farklilik vardir. Anlamh bulunan farkhihigin
etki buyukligi ise 5,43’tir. Yani, “farklilik cok buyiiktiir”, seklinde yorumlanir.

6. SONUC

Calismada kadinlarin kalkinma diizeyini analiz etmek i¢in uluslararast kuruluslarin gelistirdigi kiresel cinsiyet
acikligt endeksi, cinsiyet esitsizligi endeksi ve cinsiyet gelisme endeksi hakkinda bilgi verilmistir. AB-9 ve
Turkiye 6rnekleri ele alinarak Tirkiye’nin AB tlkeleri igeresindeki konumu tespit edilmeye calistlmistir.
Calismanin sonucunda tim ilkeler dizeyinde kadinlar aleyhinde cinsiyet esitsizliginin oldugu sonucuna
ulasilmustir. TUrkiye’'nin AB-9 ilkelerinden negatif anlamda ayristigi bulgusu elde edilmistir. Ttrkiye, tim
endeksler icin en zayif durumdaki iilkedir. Ozellikle kiiresel cinsiyet acikligi endeksinde en zayif tilkelerden
birisidir.

Elde edilen sonuglara gbre Tirkiye, cinsiyet esitsizligini gidermek icin kadinlarin gelismesini saglayacak
politikalarda radikal degisiklikler yapmalidir. Kadimnlarin gelismesine yonelik uygulayacagt politikalarin
ekonomik bliylime tizerinde pozitif bir etki yapacagi boylece refah seviyesini artacag diistincesiyle hareket
etmesi gerekmektedir. Bu minvalde, Ozellikle kadinlarin isgiiciine katilimini artiracak, piyasaya giris
engellerini giderecek, egitim seviyelerini artiracak politikalar iretmelidir. Bunun yani sira, kadinlarin gliclerini
artirabilmeleri i¢in seslerini daha fazla duyurabilecegi, kendileriyle ilgili karar alma stirecine dahil olabilecegi
tim karar alma birimlerinde (biirokrasi, siyaset, sivil toplum 6rgiitleri, vb.) gérev almalari saglanmalidir.
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Etik Beyan: Bu caligma igin etif knrnl izni gerekmemektedir. Aksi bir durnmun tespiti halinde Sosyal Ekononik
Aragstirmalar Dergisinin bichir sorumlulugn olmaysp, tiim sornminink calismanin yazgarina aittir.

Yazar Katki Beyanz: 1. Yazarm katk: orant %100 diir
Cikar Beyanz: Yazar herbangi bir ¢ikar ¢atismast olmadiging beyan etmektedir.
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Amag- Bu makale dijital g6¢ebelik kavramint islemektedir. Dijital g6gebelerin yasam tarzlarinin
(is, eglence, seyahat) ardindaki motivasyonlarini ve bunlart pratikte nasil ele aldiklar
aragtirllmustir.

Yontem- Arastirma yontemi etnografidir. 14 tane dijital gogebelerle gergeklestirilmis olan yazilt
ve gorintiili milakattan ve Reddit, Digitalnomad, Digital Nomads Around the World gibi
dijital gégebeler forumlarindan faydalanilmistir.

Sorumlu Yazar:

N})u:tafaUSeerjkkm Bulgular —Dijital gogebelerin temel felsefeleri 6zgtrlik ve deneyimdir. Dijital gbcebeler,
yagamin her alanini da esit derecede eglenceli gérmekteler ve bunu profesyonel, mekansal ve

Makale Tiirit kisisel ~ Gzglrliik yoluyla gerceklestirdikleri  butiinsel ~bir yagam tarzi tasarlamay1

hedeflemektelerdir. Ideal olarak, dijital gdgebeler calismayt empoze edilen bir zorunluluk olarak
degil, bos zaman etkinlikleri gibi, icsel olarak motive edilmis ve tatmin edici olarak
algilamaktalardur.

Sonug — Bu yasam tarzinin hayata karsi pozitif, biitiinsel ve dengeli bakis yonlerine ragmen,

Arastirma Makalesi

Makale Gelig Tarihi

25.09.2020

cevre baskisi, finansman, yalnizlik, sosyal gtivenlik eksikligi gibi unsurlardan dolayr birtakim
Makale Kabul Tarihi zotluklart icermektedir. Bu zorluklart agmanin yolu toplulukla hareket etmektir.
19.04.2021 Anahtar Kelimeler: Dijital gécebe, deneyim, 6zgiirliik, seyahat,

JEL Kodlar1: F20
ABSTRACT

Purpose - This article discusses the concept of the digital nomad. The motivations of digital
nomads to adapt to this lifestyle and how they are handled in practice are explored
Methodology — The research method is ethnography. We have benefited from interviews with
14 digital nomads and digital nomad forums.

Findings —The core values behind digital nomads are freedom and experience. Digital nomads
see both spheres of life equally enjoyable and aim to create a holistic lifestyle through
professional, spatial, and personal freedom. Ideally, digital nomads perceive work as intrinsically
motivated and satisfying, not as an imposed necessity, but as leisure activities.

Conclusions — Despite the positive aspects of this lifestyle, such as a positive, holistic, and
balanced life, it contains some difficulties due to environmental pressure, financing, loneliness,
and lack of social security. The overcome of these struggles is moving along with the
community.

Keywords: Digital nomad, experience, freedom, travel,

JEL Codes: F20
I ————— —

1. GIRIS

Birey hayatinda neyin 6nemli olduguna karar verebilir ve tam olarak yasamak istedigi hayatt tasatlayabilir mi?
Ornegin birey sérf ve kayak yapmayt seviyorsa, yilin yarisint sérf yaparak yarisint da kayak yaparak yasayabilir
mi? Bu sporlart gerceklestirebilecegi imkanlar bulundugu sehirde ve hatta tlkesinde yoksa nasil
gerceklestirebilir?  Secimleri gerceklestirebilecek biitgeye ihtiyact vardir. Bunun finansmanint nasil
saglayabilir? Ustelik toplumun ve is hayatinin gelistirdigi kurumsal yapilara (gelenekler ve is disiplini gibi)
karst birey 6zgurlitk¢t bir hayatt nasil tanumlayabilir ve yagayabilir? Bunlar sadece bir hayal ve itopya m1?
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Makale hayallerindeki hayatlarini organize etmeyi basaran ve kendilerini dijital gbcebe olarak tanimlayan bu
toplulugun kurgularini anlatmayr amaclamaktadir. Makale dijital gbcebe kavraminin ve yasam tarzinin
anlasilmasina yardimcit olmayi hedeflemektedir. Dijital gé¢ebelik dergi makaleleri ve blog génderileri arasinda
poptiler bir konu olmustur. Ancak, dijital gécebelerin popiilaritesindeki bu artisa ragmen, literatlir de bu
yasam tarzint inceleyen yetetli sayida arastirma yazist yoktur (Kinay, 2020).

Tek bir bdlgenin bireyin taleplerini tamamiyla karsilamasi mimkiin degildir. Siyasi ve kiltiirel siurlarin
olmadig1 bir diinya biitliin olarak gorildigiinde bireyin tasarladigi hayati olusturabilecek mekan genisligi
olusmaktadir. Dijital g6¢ebe icin dliinyanin dért bir yaninda se¢im yapabilecek sayisiz firsat ¢tkmaktadir. Bu
cografyalar arasinda, dijital gécebe yasam, yerlesme, seyahat, calisma kararlarini nasil almaktadir? Segimini
nasil gerceklestirmektedir? Bu makale etnografik arastirmalar sonucunda dijital gbgebelerin tercihlerini,
giinliik hayatlarini, beklentilerini, sectikleri lokasyonlarini ve zotluklarini incelemektedir.

Dijital géeebelik, lise terk 6grencinin ¢antasint sirtina alip diinyayt seyahat etmesi veya expatin is sebebiyle
baska bir tilkeye g6¢ etmesi degildir. Dijital g¢ebelik cevrim ici bir ortamda calisan konumdan bagimsiz ve
hobi odaklt yagayan gen¢ profesyoneller olarak tasvir edilebilir. Dijital gécebelik teknolojinin avantajlarini
kullanmanin Stesinde bir yasam felsefesidir. Temelinde bireyin kendini tanimast ve potansiyelini ortaya
ctkarmast vardir. Bu yasam tarzinda konaklamadan ise, seyahatten hobiye kadar planlama ve hazirlanma
esastir.

2. LITERATUR
2.1. Dijitallesme

Is akislarinin sayisal hale gelmesi dijital gécebenin konumdan bagimsiz calisabilmesini saglamistir. Bu agidan
dijitallesmenin gelisiminin is ve toplum hayatina doniistirtict etkisi incelenmelidir.

Teknolojide ilk dalga, insanligin toplayiciliktan ¢iftcilige dontismesidir Dizenli yerlesim yerleri ortaya
ctkmistir. Hiyerarsik yapilarin ve devletlerin olusmasina sebep olmustur. Tkinci dalga, tarimdan sanayiye
gecistir. Uretim, egitim, iletisim kitlesel boyutta yasanmustir. Internet teknolojisindeki gelisme ile ti¢lincii
dalga olan bilgi cagina girilmektedir (Toffler, 1980, s. 10-20).

Dijitallestirme verilerin bilgisayarlar tarafindan islenebilmesi icin ikili rakama déntstirilmesini isaret
etmektedir (Gartner, 2020, s. 1). Ayrica, dijitallestirme dagitim kanallarinda, misteri iliskilerinde yeni is
modelleri saglamistir (Osterwalder & Pigneur, 2010, s. 20-30). Ustelik yapay zeka gibi yeni teknolojiler
gelistirilmistir (Yankin, 2018, s. 2).

Dijitallesme ise sadece veri islenmesinin Stesinde genis anlamda dijital déntisimi ve dijital kiltira ifade
etmektedir (Aydin, 2011, s. 2; Bloomberg, 2018, s. 1; Yankin, 2018, s. 2). Bir yénetimin, alginin ve strecin
sayisallastirilmasi olarak distintilmelidir. Bu siire¢ verimli isletmelerin gelismesini saglamistir (Fichman, Dos
Santos, & Zheng, 2014). Dijitallesme sayesinde organizasyonlar kullanicilarin taleplerine hizli ulagsmaktadirlar
ve is akiglarint yeniden tasarlamaktadirlar.

Dijital ¢cagda Web 2.0 ile bitlikte bireyler artik ¢evrim ici bilgiyi sadece titketmemekte aynt zamanda onu
tretilebilir konuma da gelmistir (Dunleavy & Margetts, 2010, s. 18). Kitlesel tretim ¢aginda tek yonla
iletisimden internet ile cift yonlii iletisime gegildi. Ozelliklede Web 2.0 Wiki, bloglar, sosyal aglar gibi
platformlarin gelisimini saglamistir (Tapscott & Williams, 20006, s. 5-15; Fieseler, Matthes, & Meckel, 2010,
s. 13). Web 2.0’nin sosyal medyadaki interaktif iletisimi sayesinde bilgi buyik bir hizda ve cografyada
yayilmaktadir (Schultz, Sonja, & Géritz, 2011, s. 20-22)

Bu djjitallesme siirecinde Tiirkiye’nin hazirliksiz oldugu anlagilmaktadir. 235 6gretmen ve okul yéneticisiyle
yapilan miilakat calismalarinda Trkiye’nin bilgi islem vizyonu hakkinda haberdar olmadiklari, kurumlarinda
bilgi islem ¢aligmalarinin ¢ok sinirli oldugu ve kisisel teknoloji bilgilerinin yetersiz oldugu ortaya ¢ikmistir
(Gelik, Gugli, & Naillioglu, 2020, s. 22)

Dijitallesme artik tim sektorlere yayilmustir. Bunun etkisi radyoculuktan, muhasebeye, girisimcilikten kamu
sektoriine kadar etkisi gérilmektedir (Yicel & Adiloglu, 2019, s. 47; Yerlikaya & Agcasulu, 2017, s. 82).
Dijital teknolojilerin kiiltiirel tretim ve tiketim bicimlerini degistirmesiyle geleneksel radyo iletisimi
degismistir. Radyoculugun hayatta kalmasi i¢in sosyal medya etkilesimini yogun sekilde kullanmasi gereklidir.
Muhasebe kayitlari defter tutma déneminden buyiik veri ve yapay zekaya kaymaktadir (Yerlikaya & Agcasulu,
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2017, s. 47). Dijitallesme kamu sektoriinde vatandaslk kavramini, devletin vatandasa hizmet anlayisint
sorgulatmaya baslamistir. Sanal platformlarda cevrim ici olarak 6rglitlenen vatandaslar, kamu yonetimlerine
etkin sekilde taleplerini duyurmaktalardir ( (Dunleavy & Margetts, 2010, s. 2; Yerlikaya & Agcasulu, 2017).
Bitiun sektorlerdeki degisimle beraber istihdam piyasalarinda ¢alisan-isveren iliskilerinin ve is akislarinin
degismemeleri miimkiin degildir. Bu degisim dalgalarindan biri de dijital gbgebelerin dogmasidir.

2.2. Djital Gogebeler

Uzaktan calisma kavraminin baslamasi icin bazt teknolojik ve is siireglerinin gelismesi gerekmekteydi.
Uzaktan calisma kavraminin ¢ikisi dijital teknolojilerinin gelisimiyle ofis ve ulasim gibi maliyet avantajindan
yararlanmak icin olmustur.

Konumdan bagimsiz yasam ve ¢aligma tarzlarina sahip dijital gb¢ebelerin diger uzaktan ¢alisanlara gore
6nemli farklart vardir. Uzaktan caliganlar genellikle kendi mekanlarinda kalarak hizmet veritler.
Konumlandiklart yerleri aile ve ¢alisma alanlari gibi kriterlere gore segerler. Halbuki dijital gégebelerin
konumlandiklari yerler ilgi ¢ekici bulduklari, eglenceli, hobilerini yasayabilecekleri mekanlardir (Miller, 2016,
s. 344; Documentary, 2019; Duman, 2019; Kristin, 2018).

Dijital gécebeler bos zamanlarinin dnemini fark eder; bos zamana kiyaslar ¢calismaya daha az anlam yiiklerler.
Bu bilingle hayatlarint nasil yasamalari konusunda ciddi ¢aba sarf etmektelerdir (Thompson, 2019, s. 27)

Dijital g6gebelerin yikselisi modern yasamin sonu olmayan is hayati yarismasindan kagma arzusu ile
baslamustir. Bireylerin istedikleri yerde ve sekilde yasamayi hayal etme imkanlarinin oldugunu kabul ederler.
Sinirlart olmayan kiiresel seyahat gerceklestirme, calisma saatlerinde esneklik, geleneksel ofisten ayrilma ve
diinyanin her yerinden ¢alismayi hedefleyen bir yapiyt kurgularlar (Adams, 2017, s. 1; Schroeder, 2016, s. 1).

Dijital teknolojinin gelismesiyle bilgi altyapilarina kiiresel erisim, daha esnek calisma diizenlemeleri ve is
esnekligi saglanmaktadir (Dal Fiore, Mokhtarian, & Singer, 2014, s. 97; Freelancer, 2017, s. 1).

Stirekli gezginler olarak dijital gécebeler kalict bir yuva fikrinden vazgeemis, konumdan bagimsiz calisma
bigimini benimsemislerdir. Bu ay Endonezya, Bali’deki bir kafede calisirlarken, gelecek ay Berlin'deki bir
ortak calisma alanina gegiritler (Spinks, 2017, s. 1; Saiidi, 2017).

Dijital g6cebelik arastirmalarinda dijital gbcebelerin gittikleri her yerde calisma ve kaynaklarin harekete
gecirilmesi icin gelistirdikleri stratejilere odaklanimaktadir (de Carvalhp, Ciolfi, & Gray, 2017). Seyahat
temelli yasam tarzlarindan dolay: dijital gdcebeler kaynaklara erisimde miilkiyete sahip olmak yerine degis
tokus etmeyi tercih etmektedirler (Hart, 2015, s. 2). Bundan dolay1 kalict ofis alanlart yerine en ¢ok ortak
calisma alanlarini veya kafeleri kullandiklari gériilmektedir. Dijital gdcebelerin islerini yurttmek icin
miisterilerle ve toplulukla stirekli baglanti halindeditler.

Dijital gbcebelikte motivasyon, dijital calisanlardan farkli olarak motivasyonlart mobil yasam tarziyla
iliskilendirilen seyahat maceraciligi ve ofis ortamindan uzaklagsmaktir (Horton, 2017; Dal Fiore, Mokhtatian,
& Singer, 2014, s. 100). Is hayatint seyahat eglencesiyle bitlestirirler (Thomas, 2016). Cogunun kalict bir evi
yoktur ve kendilerini "dolasan internet girisimeileri” olarak konumlandirmaktirlar (Thomas, 2016).

Cografi hareketliliklerine ek olarak, dijital gbgebeler farkli isler ve pozisyonlar arasinda da hareket etme
acisindan esneklerdir. Stirekli olarak ayni sirket icin veya ayni projede ¢alismamaktadirlar.

Dijital gégebeler kozmopolit yasam tarzina sahip Ubud, Endonezya veya Chiang Mai, Tayland gibi egzotik
yetlere seyahat etmeyi tercih eden kisilerdir (MacRae, 2016, s. 20).

Hem is verenler hem de calisanlar agisindan ozgiirliik ve esneklik saglayarak kazan-kazan modelinde
ilerlemektelerdir. Dijital gbcebeler kendi giinlik programlarina goére calismaktalar. Isverenlerde dijital
gbcebelere sabit maas ve sigorta ddemeleri yapmamaktalar. Ayrica ofis gibi genel giderler de azalmaktadir.

Organizasyondan bagimsiz olarak calisan, dijital gocebeler "glivencesiz ¢aligma" durumundalardir
(Kalleberg, 2009, s. 15). Is bulma belirsizligi, yalnizlik hissi ve is verenle s6zlesmenin nasil isletilecegi
konusunda endise tasimaktalardir (Morad, 2016).

Bircok dijital gécebe, bu ortak zorluklara yanit bulmak icin platformlara yonelmektedirler (Thomas, 2016).
Platformlar misterilerle calisanlari eslestirmekte, sosyal ve profesyonel baglantilar kurulmasina yardimet
olmaktalardir (Elgan, 2020; Manyika, ve digerleri, 2010).
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Cevrim i¢i is ekonomisinde uzaktan calisma, parca bast, tek seferlik calisma sartlart vardir. Ama is tam ve
givenlik paketiyle gelmediginden kazandiklarini emekliliklerine, saglik hizmetlerine ve yasam harcamalarina
aytrmalilardir.

Tirk akademik literatiriinde dijital gbgebe kavrami hentiz tartisilmis degildir Genellikle dijitallesme ¢aginin
Ozelliklerine dogru yogunlagsma vardur.

Biytik sanayi donemi ile dijital cag karsilastirilmaktadir. Makineler insan bedeninin yerini kismen alirken,
yeni siirecte dijital teknolojinin insan beyninin yerini almast tartisilmaktadir. Dijital cagda degisim sadece
tretim modelligiyle sabit kalmamakta; sosyal ve 6zel hayata kadar genis bir yasam bicimini etkilemektedir
(Glingor, 2019, s. 144-146). Dijitallesmenin egitim, saglik ve eglenceyi de igine alacak sekilde daha da baskin
hale gelecegi vurgulanmaktadir.  Dijitallesmenin imkanlarindan faydalanabilmek icin yiiksek dijital
okuryazarliga sahip olmak gerekmektedir. Yas ve egitim durumu degiskenlerinin dijital okuryazarlik diizeyi
tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu gérilmustiir.

Dijitallesme ve girisimciligin  birlesmesiyle dijital girisimcilik dijital teknolojileri ticari firsatlara
dontstirmektedir (Yaghoubi & Salehi, 2012, s. 1048; Van Home & Zhang, 2016). Dijital girisimciligin ilgi
alanlar1 paylasim ekonomisi, sosyal medya, bulut teknolojileri ve e-ticarettir (Hull, Hung, & Perotti, 2007, s.
290-292; Hafezieh, Eshraghian, & Akhavan, 2011; Kisi, 2018, s. 389)

Dijital gé¢men (digital immigrant) ve dijital gdgebelik (digital settler) teknoloji kullanmaya yakinlik
manasinda kullanilmistir. Ozellikle kendisini dijital yerliye (dogdugu andan itibaren teknoloji iginde olan)
gbre aynistrmistir (Prensky, 2001, s. 2; Kurt, Glnig, & Ersoy, 2013, s. 1-3). Daha yash jenerasyonun
dijitallesmesini “dijital gbcebe” (digital settler) kavrami olarak agiklamaktadir (Palfrey & Gasser, 2011, s. 10-
20). Ancak bu makalede kullanilan dijital g¢ebelik (digital nomad) dijital teknolojilere yatkinlik olarak degil
hayat tarzi olarak g&g¢menligi benimsemis ve hayatint devam ettirmek icin uzaktan calisan insam
tantmlamaktadir.

3. ARASTIRMA YONTEMI
3.1. Etnografik Yontemler
Arastirma yontemi etnografidir. Diinyanin genis alanina yayilmis ve farkli bir hayat felsefesi gelistirmis

gbcebeleri derinlemesine tanimak amactyla etnografi tercih edilmistir.

Miilakat, sorular sorarak kullaniciya yaklasmanin bir yoludur. Etnografik miilakat, yapist ve amact olan bir
konugmadir. Kullanicilarin i¢ seslerinin, niyetlerinin ve amagclarinin ne oldugu sorulmaktadir. Amact
kullanicilardan hikayeler elde etmektir. Hayatlarini, deneyimlerini ve bakis acilarint anlatmalari istenmektedir.

Etnografik miilakatta genelden 6zele inilmektedir. Once kullanicinin gevresi ve hayata bakis agist
anlagilmaktadir.

Somut hikayeler aranmaktadir (Akin, 2019, s. 5). Soyut yorum sorusu sorulmamaktadir.

Takip sorulari derine inmeyi saglamaktadir. Yiizeysel bilgiler givenilir degildir. Daha derinlere inildikge
kullanicinin akil ylriitmesi, tepkileri, yol gosterici ilkeleri, motivasyonlari ne oldugu 6grenilmektedir. Bunlar
gtvenilir ve acik yanitlardir.

Kullanicilara gériismeler sirasinda ¢6ziim sunulmamaktadir. Sadece problemlerinin ortaya cikartilmast
amaglanmaktadir (Young, 2015, s. 14-17).

Miilakata 1stnma turuyla baslanmaktadir. Milakatlarda hem kullanicilarin hem de arastirmacilarin
zotlandiklari durumlar olabilmektedir (Akin, 2019, s. 10-15).

Duygusal ve sosyal deneyimleri kavramak fiziksel deneyimleri kavramaktan daha 6nemlidir. Uriinler,
etkinlikler ve ortamlarla ilgili duygusal deneyimler anlasilmaya calisiimaktadir.

Uzun cevaplart igeren sorular sorulmaktadir. Kisa cevap gorismenin derinlemesine inilmesini
engellemektedir. Ozellikle kullanicilarin baslarindan gegen hikayeler uzun cevap icermelidir.

Etnografik arastirmalar istatistik Uretmemektedir. Anket yapilmasi gereken n sayida katiimer yoktur.
Katilimcilarla yogun mulakat yapilir. Kullanicilarin hikayelerinden kaliplar ortaya cikincaya kadar miilakat
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serisine devam edilir. Anket ¢alismalari korelasyon vermekte ve ylizeysel kalmaktadir (Christensen, Hall,
Dillon, & Duncan, 2016, s. 12-14)

Etnografik derinlemesine miilakatta kisinin davranislarinin ardindaki sebep-sonug iliskileri yakalanmaktadur.
Davranisin ardindaki sosyal, duygusal, biligsel ve kiltirel sebepler ortaya konmaktadir. (Nielsen, 2020, s. 1;
Faulkner, 2003). Burada esas olan, kullanicilarin deneyimlerinden bir trend ¢ikincaya kadar derinlemesine
miilakatlara devam etmektir.

3.2. Ornekleme

Arastirmanin evreni farkli uluslardan olusan kendini dijital gdcebe olarak tanimlayan kisilerden olusmustut.

Ampirik veriler iki kaynaktan toplanmustir: dijital gécebe forumlart ve dijital gbgebeletle yapilan bir dizi yazilt
réportaj ve video lzerinden gerceklesen réportaj. Forum koleksiyonu ve sonraki réportajlar 2010-2019 yillart
arasinda gerceklestirilmistir.

Ornekleme sayist miilakatlarda alinan cevaplarda benzerlik (kalip, 6rgl)) olustuktan sonra birakilmustir
(Nielsen, 2020, s. 1; Faulkner, 2003, s. 382). Ayrica bunlart destekleyici forum gonderilerti reddit.com'un / ¢
/ digitalnomad, Facebook grubu "Digital Nomads Around the World" ve nomadforum.io'dan
faydalandmistir. Kullanict ifadeleri italik seklinde ve kullanicinin memleketine gére (Alm-Almanya, Ame-
Amerika, Avu- Avustralya, F-Fransa, K-Kanada, M- Misir, S-Slovenya, T-Ttrkiye) yazilmaktadir.

4. BULGULAR

Goriigme verilerinin ve dijital gécebe forumlarinin analizi, dijital gécebelerde iki temel kavrami ortaya
ctkarmaktadir Deneyim biriktirmek ve Ozgtrlik. Bunlarin gerceklesmest amactyla yapilan faaliyetlerin
sonucunda dijital gé¢ebe yagam tarzi ortaya ¢ikmaktadir. Seyahat, dijital olanaklar ve minimalizm bunlara
aracilik etmektedir. Dijital gb¢ebe geleneksel hayat kurgusuna (yerlesik, kurumsal, is, aile hayatina) aykir
yasam tarzinin benimsenmesinden dolayr biiyitk zorluklar yasamakta ve bunlari asmak icin de stratejiler
gelistirmistir.

4.1. Deneyim Biriktirmek
4.1.1. Seyahat

Dijital gbgebeler seyahati turistik amacla degil ama deneyim biriktirmek icin gerceklestirmektedirler.
Beklenmeyenlere hazirliklt olmayi ve stirprizleri kucaklamayl amaclamaktaditlar. Arzu ettikleri yerlere seyahat
etmek icin lokasyondan bagimsiz calismak ihtiyact sergilemekteditler: “Ifnsanlar yaslaninca hayatta hangi
pismanliklar1 yasamaktalar? Daha fazla emeklilik ve yasam sigortast yaptirmadiklarina mi? Yoksa
hayatta sahip olamadikiart deneyimleti mi? Bu deneyimler kisileri mutln etmektedir (S1). Sadece gormek icin
dedil, deneyimleyip yasayarak seyahat etmek benim targim (17). Dijital gogebe doneminde tansstiim kisiler ve yasadigim
olaylar hayata bakss agum dedistirdi (S1). Salvador'da aktif yanar dagi seyretmek, kilosn 10 T1. ye istakoz, yemek, fakirlik,
toprak_yollars, tek bankals sebirde nzun kuyrnkta beklemek deneyimlerini yasadim. Amerika’dan ¢ok farkl (Amel).
Seyabat siirekli odrenme firsatr vermektedir (AT). 15.000 feetten Skydiving yaparken hayatin anlamini sorgulama firsatim
oldn. Kuglarin neler bissettigini de biliyornm (1'1). Bali ve Lombok Adas: arasimdaki 40 knr’lik deniz yolunu kiiiik bir
balikgr tekenesiyle gectim (17). Bir defasinda ormanda kayboldum, bava kararmak iizereydi. Korktum mu? Evet. Panikledim
mi? Hayer. Seyahat ogretir (I'1). Demen odur ki, seyahat bir liiks degil bir ibtiyag. Kendimizi ve icinde yasadidinng, diinyay:
ve farkly kiiltiirlerin farkliliklarims anlamafk ve bige benzerliklerini gormek ok sey dgretir, gelistirir, on yargilardan armdirer
(I'7). Diinyada aykir: yerlerde bulunmak. 1 hafia Iran'da gecirmek (Amel). 2 giin Kuzey Kore'de bulunmak (A1).
Okullarda irenilmesi gerekenler hayat bilgisi igretilmiyory finansal 63giirliik gibi (S1). Devletler insanlarin kendi iilkeelerinde
yagamasint bekliyorlar. Kendi iilkelerinde tatil yapmalarin, harcamalarim, vergi odemelerini beklemekteler. Kendj silkelerin
en yi olduklarmz savunuyorlar. Halbuki diinyay: dolasinca gercegin bu olmadigin: biliyorsun (Ame 2).”

Ancak seyahat ritmi bir tilkeden diger tlkeye siirekli hareket manasina gelmemektedir. Yurt disinda gittikleri
tlkeyi derinden yasamaktadirlar. Bulunduklart Glkede diizenli hayat siirdirmektedirler. Bu acidan expatlara
benzemektediler. Ancak expatlar gibi diizenli olarak ofise gitmemekteler. Zamanlarini bélgenin
giizelliklerini kegfederek gegirmekteler. Genellikle dijital gbgebeler yerlesik ve gezgin arasinda
yasamaktalar. Bir temel yasam yerleri var: “3-6 ayda bir baska bir iilkeyi gezip sonrasinda merkez jilkeye diniis
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yapmaktalar: Ksslar: Portekiz 'de geciriyorum (Amed). Gittigimiz iilkede 3 ay kalyyoruz ve 3 ayr: sehirde birer ay gegiriyornz,

(M1 ve F1). Koslar: kayaktan hoslandigim igin Bulgaristan’da geciriyorum. Ayrica kis tatilleri arasmda nenz. (Amel).
Gezgin ile turist arasmdaki fark da bu zaten. Gittigim yerlerin giindiiziinii de gecesini de gormeyi seviyorum. Sokaklarim
atmosferini ve kokusunu seviyorum. Sokak aralarmda oynayan cocuklarim arasina karismay: seviyorum. Kiiltiirii ve yasam
targlarimz derinlemesine iglemek ve anlamak ilgi alanim ve bu da zaman gerekiyor. Acelem yok (1'1). Bir yilda 5 kita 15
iilkeyi gezdim. Tayland, Ingiltere, Fas, Macaristan, Sirbistan, Ispanya, Polonya, Kolombiya, Meksika, ABD... Zamanimmn
cogunn Giiney Dogn Asya’da gegirdim. Bu bilgeyi sevsem de beynimi tazelemek igin farkle mekanlar: gormem gereklidir
(Avul). Ksslar: Bali'de, yazlar: Avrupa’da (S1). Su an Berlin'deyim. Buras: startup larin merkei (51).”

4.2. Ozgiirlitk
4.2.1. Kurumsallik

Dijital gécebeler hayatt detaylara bogulmadan tasatlamaktadirlar. Ozgiirce zaman gecirmek ve hobilere
odaklanmak istemektedirler: “I&i yullik djjital gigebe deneyimden sonra amacn  dijital  gicebelik.  olmadygine
diisiinmekteyim. Amag 6zgiirliik, seyahat 6zgiirliigii, uzaktan ¢alisma 6zgiirliigii (Avul). Once nasil
_yasamafk. istedigime karar veriyorum. Sonrasinda hayatim ve igimi buna gore ayarleyorum. Biylece hayat dengemi buluyorum.
(87). Her seyi detayle planlanamaz. Farkle unsurlar: birlestirmek basarmanmn keyfidir (S1). Hayatimda di¢ sey yapmatk
istiyorum: seyabat, yoga ve yemek pisirmer (Alml).”

Geleneksel sikismis hayat tarzina, tiiketim kultlrine, pasif hayata karst cikmaktalar: “Devasa alisverss
merkezlerinin olmadigs yerde gegirmek (Amel). Kosta Rika'da okyanus yaninda gegirip, hig televizyon agmamak (Amel ).
Sehirden sebre hareket halinde olmak (51).”

Kurumsal is hayatindan bikmuslik ve “kurumsala” dénmemeyi stklikla dile getirmekteditler. Anlamsiz yarisa
karsilardir. Kendilerini bir diizen icine sikismis hissetmekteler: “Tekrar kurumsal diinyaya diniip, pazarlama
birimindeki agirs calssilan ise donmek istemiyornm. Biitiin hayatim is etrafinda doniiyordu. Sonrada tiikendim (burn ont)
(Al 1). Bagka birinin yaninda calszp tiim enerjimi vermekten yoruldum. Yeter dedim! (Alm 1). Seyahate ¢ikmadan
dnce ne is yapiyordun sorusuna hatirlamiyorum diye cevap veriyorum. Cok da onemli degil. Meraklyysamz C17
ve Linkedln sayfalarma bakabilirsiniz (11). Sabah kagta kalkacadim, kagta ise gidecedimi ve kag giin izin alacagime
syleyen bir yapr yok (T2). Lstemediginiz; personelle calssmaktan kurtulnyorsunnz, (T2). Bunu basarmak 3orundayim yoksa
berbat ve ben bir kaybedenim vs." dersem, bu kendime ¢ok fazla bask: yapryor demektir. ""Basarmak isterin ama istemezsem
bu ditnyann sonu degil ve utang verici degil (S7). Modern kilelikten azat olma yolundur (12).”

Dijital gégebeler 6zgirliklerine oldukga diigkiinler. Bir topluluk olmalarina ragmen birbirlerini
taklit etmekten sakinmaktalar. “Ihtiyaglarini, arzularmz, onceliklerini belirle. Yoksa, baskalarmmn (dijital gocebe)
bayatlarim: yasanmaktader (Amel).”

Dijital gogebeler is hayatt disinda hobilerine ve giinlik rutinlerindeki 6zglrlige 6nem vermekteler:
“Kaliforniya'da yasarken giiniim aksam 9’da eve geldiginde cok yorgun oluyordum. Bali'de idle arasinda plaja gidiyorum
(Ame 2). Oglen saatlerinde Bali'de sorf yapryornm (K1). Giiniin yorgunlugunu cikarsp, kan basimcint yiikselmek. ok iyi
oluyor. Seviyorum. Sonra da isime geri dinsiyorum (K1). Odlen masaj yaptirmak icin gkyornm. 1 saatlik masaj 7 dolar
(Ame 2).”

4.2.2. Dijital Teknolojiler

Dijitallesme istedigi yerden ¢alisma izni vermektedir. Kisileri 6zgtrlestirmektedir: “Dijital teknoloji sayesinde
istedigim yerde calistyorum ve istedigim saatlerde ¢aliszyorum (51).”

Seyahat mekanlarinin se¢ciminde internet imkam tercih sebepleridir: “Seyabat lokasyonumn seerken 4 kriter
danemlidir: Giivenlik, internet hizu, ortak caligmal yasama alanlars, hesapl olmast (Ame 1).”

4.3. Zorluklar
4.3.1. Yakin Cevrenin Bakist
Gelencksel is ve yasam anlayisinin disinda oldugu icin ¢evrelerinden yadsinmaktadirlar: “Ne  gaman

Almanya’ya gitsem, cevrem bun ne zaman bitecek. Bu gegici bir heves (Alm 1). Aile kurman gerek (Alm 1). Egditimini
harctyorsun (Alm 1). CVni diizeltmen gerek (Alm 2). Ne is yapryorsun (1'7)2”
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4.3.2. Korkular

Sosyal giivenlik, gelir, yalnizlik ve sikismishik korkulart vardir. Sevdiklerinden uzakta, yalnizlik, sosyal
izolasyon yasamaktadirlar (Thompson, 2018).

Herhangi bir is kayitlari olmadigindan, sosyal giivenlik agindan da mahrumlardir: “Sosyal sigortan yok (Alm 2).
Issizlike sigortan yok (Al 2). Emeklilik sigortan yok (Alm 2) Alrstlns sosyal giivenlike konfor alanindan ¢ikmak ok giic
(Alm 1). Yaglandikea daba sabit mekanlar ve sabit gelirler arznlanmafktadir. Kapsayue sigortam yok. Seyabat sigortam var

(51).”

Proje bazli ve freelancer olarak ¢alistiklarindan dolayt gelir akisi stirekli degildir: “Bir sonraki is gelecek mi belirsiz;
(87). CV ve is deneyimleri giicliyse dijital gécebe olarak ayakta kalinabilir. Bu sabah kalkinca yapilabilecek bir is
degil. Sikr yeteneklere ibtiyag var. (Alm 3). Dijital gicebe olmadan dnce Londra’da finans sektirinde 10 yil bilgi islemci
olarak calistim (S1). 12 yal Maser'sn en bityiik internet saglaycisinda ve daba sonra da Toronto ofisinde ¢alstim (M1).”

Yalnizlik ve stkismislik korkusu yasamaktaditlar: “Szkmitils giiniinde, hasta oldugunda, enerjinin  cefildiginde
yatagimdur, evimdir diyebilecegin bir mekdnmn yok (81). Ne tatildeyim, ne isteyim. Sikasmuglik bissi igindeyim (Alm 2).
Kendimi dijital gocebelik igin fazla orladim. Bir mekdndan dider mekdna kogstum. Simdi yasamak. istedigim yerde zaman
gecirmef istedigimi anladim (Avul).”

4.3.3. Vize

Dijital g6g¢ebelerin diinyayr gezme istekleri vize sorunuyla engellenmektedir. Giigli pasaportlara sahip
vatandaghk olundugunda yabanci tlkelere vizesiz giris yapma ve daha uzun sireli kalma mimkiindur.
Ancak turistik amach gerceklestirilen vize rejimi genellikle dijital gdcebelere uymamaktadir. Diger ¢alisma
vize tlrleri de masrafli olmaktadur.

“Kosta Rika'da 8 yil yasadim. Her 3 ayda bir gikas yapap giris yapryordum. Meksika’ya Nikaragua’ya, Florida’ya (ailemse)
haftalik ziyaret yaptim. Frsat bulamazsanm, San Salvador sinrima gidip, 1-2 saat gegirip Kosta Rika’ya turistik vizeyle giris
yaptim (Ame 1). Avrupa’da Schengen ve Schengen dise silkeler arasinda giris yaptim. Bulgaristan’s merkez iilke yaptun. 3
ay Amsterdam, 3 ay Bulgaristan, 3 ay Paris, 3 ay tekrar Bulgaristan (Ame 1). 183 giinden fazgla kalindignda ikametgibh
etmiy sayileyorsunuz. Bundan dolay: 183 giinden daba fazla bir yerde kalmam (Alm1).

4.4. Zorluklar1 Agsmak

4.4.1. Topluluk

Yalnizhiga ve is bulmada yasanan sikintilara karst topluluklar kurmaktadirlar: “Dijital gécebe olmaktan
dolay1 yasadigin korkulari toplulukila paylasarak atlatuir (Alm 1). “Seyabat esnasinda daba fazla kisiyle
arkadas oldum. Daha sonra arkadaglarla seyahat ettigim de oldu (87). Yabancilarla tanssma imkdnt veren bircok dijital
Platformlar var. Ayrica ortak calisma alanlarmda cok tanidik gikmaktadr (Amel). Bir siire sonra, ayn: dijital gicebelerle
Jarkls sehirlerde karsilagimaya baslanmaktadr (Amel). Ozellikle hobin varsa, o aman hobi merkezli yerli kisilerin
bulusma noktalarinda ¢ok kisiyle tanisilmaktadir (81). Couch surfing yaparken ¢ok miktarda yabanc: veya yerli kigsilerle
tansilabilir (T'7). Panama’da susi nasil yapulir dersine gittigimde cok_yabancryla tanistim (Alm 1). Annem benimle beraber
dolasmakta. Annem nluslararas: toplantilarda katilarak, benden daha fazla arkadas oldu (K2).”

Proje bulma konusunda birbirlerine yardimer olmaktadirlar: “Ortak projelere ve ekiplere girilebilir (S7). Plajda
veya tek bagina calisibmyor (Alm 1). Ogellikle ortak caligma alanlar: yeni is bulmada firsat yaratmaktadr (Avul).
Ugaktan isi bulmamiza yardimer ajanslar var. Odemenin %20 sini veriyorum (S1). Siirekli olarak becerilers gelistirmek
gereklidir. Esnefe olunmalidir (51).”

Aile olmada kendileri gibi diisiinenleri bulmaktadirlar: “Aile kurmak bu yasam tarzinda zor. 1ki ay Portekiz de,
ki ay Panama’da, ji¢ ay Bali'de, Tonga, Fiji,. .. Benim gibi yasam tarzin: benimseyen bir kisiyi bulmam gerekli (Alm 1).”

4.4.2. Finansman, Dijital Isler, Yatirim

Seyahatlerin finansmant icin 4 tirli yontem gelistirmektedirler: Pasif gelir elde etme, dijital is, hesapli
yasamak ve yatirim firsatlart arastirmak.
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Birincisi mevcut pasif gelirlerle finanse etmek ve hobilerine odaklanmaktir. Eger dijital gécebe finansal
6zgurlik sahibiyse, aylik giderlerini otomatik olarak karsilar: “Evini kiraya verdim (17). 45 yasima kadar
(Rurumsal iste) calstim ve para biriktirdim (Ame 5).”

Tkincisi pasif gelir yeterli degilse, o vakit yolculuk esnasinda aktif gelir kazanacak is yapilmast gerekmektedir.
Dijital gé¢ebenin ¢ikis noktast da yolculukta uzaktan erisim araclari sayesinde ¢alisabilme ve dolayisiyla gelir
kazanabilme imkanin olmasidir. Kendilerini gecindirmek igin ¢esitli dijital yonli isler yapmaktadirlar: “Kripto
paralar dizerine bir aragtima isi aldm (arastirma). Oellikle kripto paray: gelistirilenlerin ilk turda ne kadar yatirim
aldiklaring bulnyorum. Saat basma 50 EURO kazanzyornm (S1). Cigekgi online sitesine girdi saglyornm. Cigekler sizerine
Jfotograflar koyup, icerik giriyorum ve editorliik yapryorum. Ayrica bir tane yemek yapmak iizerine sitem var (Dijital
pazarlama) (Alm1). Seyabat sitesinin ve yagamum siiviindiiviilebilir kilmada reflamlar bana destek saglyor (T'1). Kod
yazuyorum ve dijial gogebelik giinliigi isimli bir mygnlama hazurlyorum (Avu 1).”

Ucglinciisti masraflart kismak veya yasam masraflarinin diger yerlere gore daha hesapli olduklart yerleri tercih
etmektedir “Haftada 20 saat ¢calisyornm. 800 EURQO kazanzyornm. Avrupa’da uen ncuna yetiyor. Asya’da maliyetler
¢ok dabha ncnz (7). Dijital gbcebelige hazirlik asamasinda da giderleri azaltma tasarruf imkani getirecektir.
Miimbkiin oldugnnca ok masrafinizz ortadan kaldirmn. Bu, spor salonn iiyeliklers, abonelikler ve sahip olabileceginiz diger
yabance borg yiikidimliiliikler: gibi seyleri icerir... Bir arabaniz varsa satmay: diisiiniin. Bir ev kiralarsaniz, tiim esyalarmize
depoya tasimay: disiiniin. Tiim esyalarmiz gozden gegirin ve bir garaj satis: yapin, biylece disar: cikmadan dnce bayatimizz
kolaylastirabilirsiniz. (I'1).”

Dérduncisi ise dolastiklart tilkelerde yatirim firsatlarin degerlendirmektir: “/Almanya’nin giivenlik sisteminden
tamamen giktim. Alternatif yatirmmlar aryyorum. Kolombiya'da organik bindistan cevizi tarmna yatium yapryorum.
Statuplara yatirim yapryorum. (Al 1). Panama’dan miilk alip, ¢ifte vatandaghk areyorum (A1). Kend: param biriktirmeye
caliszyorum. (S1).”

4.4.3.Yasam Tarz1 ve Minimalizm

Dijital gbgebelik bir yasam tarzidir. Gegici olarak yasanilan iilkeden ayrilmak olarak alglanmamalidir: “Buw
Jent bir yagam tarz ve gecici dedil (Alm 1).” Dijital gbcebeletin deneyimleri arttikea tlkelere bakis acilart da
degistirmektedir: “Iy7 yonleriyle bakmaya caligilmals. Her iilkenin olumin ve olumsuzg yonlerine bakmaktayim (Ame 1).”

Yasam tarzi minimalistdir (Adams, 2017). Kendisinin hareket etmesini engelleyen unsurlari gevrelerinden
uzaklastirirlar: “Dijital gicebe olarak mobilyam yok, arabam yok, evsizin (81). Sadece yatirim amaglr ev, hisse, seker fonn
vs. altrim (Al 1). Bali'de ortak galisma ofislerinin aylik siyeligi 150 EURO. Oldufkga besaply (81). Ekononik_yasamay:
biliyorum ve gergekten ibtiyacim diginda bir seyler satm almryornm (1'1). Havugin villay: Bali'de bir arkadasimla
paylaszyorum. 500 dolar odiiyornm (Ame2). Giinliik ¢ok hesaple temizlik hizmeti de alyyorug. (Ame2).”

5. SONUC ve TARTISMA

Bu makalede dijital gb¢ebelerin gelencksel organizasyonlarla degisen baglar, is, kisisel yasam ve seyahat
arasinda kurduklart yeni denge ve dijital teknolojilerin roli incelenmektedir. Dijital gbcebeler uzaktan
calisanlardan, expatlardan, serbest c¢alisanlardan, konumdan bagimsiz ¢alisanlardan ve g¢evrim ici
girisimcilerden farklilik gostermektedir. Bu farkliliklarin ardindaki diisiince yapist organizasyon, kisisel ve is
yasamlarinda yatmaktadir.

Organizasyon baglart zayifur. Kendilerinin &zgurliiklerini kisitlayict herhangi bir 6rglitiin, yapinin ve
hiyerarsinin bir parcasi olmak istememekteditler.

Kisisel olarak deneyimler yasayarak, diinyay1 dolagarak, kendilerini bulmak, hayat amaglarini
kesfetmek ve olgunlagsmak istemektedirler. Kisisel Ozgirliiklerine kimsenin karismasina izin
vermemektedirler.

Profesyonel is yasamlarinda kurumsal sirketlerde calisma gecmisleri vardir. Kurumsal ortamlardan keyif
almamaktadirlar. Zamanlarini, amaglarini, konumlarini  kendi  arzuladiklari  kaliplarda  gegirmek
istemekteditler.

Dijital gbgebeler seyahat ederken calisirken, hukuki belirsizlikle karsi karsiya kalmaktaditlar. Genellikle
turistik vizeyle tilkeyi ziyaret ederken calisarak yasalari cignemektedirler. Dijital gécebe yasam tarzi arttikea,
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vize uygulamalart degismektedir. Ispanya, Portekiz, Estonya ve Barbados tilkeleri bu toplulugu ¢ekmek icin
6zel vize ctkarmaktadirlar. Bu vize statstinde gerekli olan, dijital gbcebenin kendisini gecindirecek kadar
maddi varliga sahip oldugunu (veya kazandigini) g&stermesidir. Yabancilarin bir yila kadar kalmasina izin
vermekte ve ¢evrim i¢i calisma icin yasal yetki saglamaktadir (Wilson, 2020, s. 1).

Dijital g6¢ebeler yetlesip expata doniisebilirler. Genel trend dijital gécebelerin sevdikleri tilkeleri belirleyip
ve bir iki tane ilkeyi merkez haline getirip agilikli olarak merkez ve ¢evresinde zaman gecirecekleri
yoniundedir.

Dijital g6¢ebeleri ¢eken sehirlerde canh girisimci topluluklari, ortak ¢alisma mekanlari, kaliteli yerel ¢alisanlar,
yiksek internet hizi, ucus aglari, sert hava kosullart olmayan ve ucuz yasam maliyetleri vardir.

Dijital gbgebelikte basarili olmak icin seyahat istegi ve dijital yeteneklere sahip olmak yetmemektedir.
Geleneksel hayatin 6grettigi konfor alanindan uzaklastikga kisiler gelecek kaygist tasimaya ve yalnizliktan
korkmaya baslamaktadirlar. Bunu agmanin yolu topluluk iginde yagamak, eglenmek ve ¢aligmaktir.
Yeni yerlerin kesfinde 6nciilitk eden kisilerin Onerileri, is iliskilerin kurulmast, yabanct tilkede sosyallesme
topluluk araciligtyla gerceklesmektedir. Yol gosterici deneyimli arkadasin mentorlugu zorluklarin asilmasinda
en etkin yoldur.

Bu calismanin devaminda yeni bir yasam tarzinin actigt sorunlar ve firsatlar bir sonraki makalelerin arastirma
konulati olabilitler:

Covid'in getirdigi ¢alisma bicimi bir¢ok ¢alisanin herhangi bir yerde yasamasina izin verecek sosyal ve ¢alisma
ortamt hazirlamaktadir. Dijital gdcebelik gelecek organizasyonlarin ¢alisma bi¢imi olacak m1?

Bu calismadaki dijital gbgebelerin tamamu bekar veya ¢ocuksuz ¢iftlerdi. Aile kurmanin ve 6zellikle gocuk
sahibi olmanin dijital g6¢ebelige etkisi arastirilabilir. Dijital gécebelikte aile kurgusu nasil olabilir?

Dijital gbgebelerin ekonomide cografi arbitraj olarak adlandirilan cografi firsatlar: iyl degerlendirdikleri
anlasilmaktadir. Yasam kalitelerinden vazge¢cmeden cografi olarak yer degistirerek daha az maliyetli
yasamaktalar. Yasam kaliteleri ve maliyet distsleri (performans/fiyat) hesaplanabilir Dijital gécebenin
finansman tarafinda cografi arbitraj sayesinde elde ettikleri mali tasarruf ne kadardir?

Etik Beyan: Bu caligma icin etik beyan gerekli dedildir. Aksi bir durnmun tespiti halinde Sosyal Ekonomik
Arastirmalar Dergisinin bighir sorumiulugn olmaysp, tiim soruminluk calismanin yagarima aittir.

Yazar Katkt Beyant: Yazarm katk: orant %100

Cikar Beyanzt: Yazar berbangi bir cikar ¢atismast olmadidini beyan etmektedir.
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Oz

Amag - Gelecegin ekonomisi olarak adlandirlan MINT (Meksika, Endonezya, Nijerya ve
Tirkiye) tlkelerinin turizm gelirlerine yonelik yakinsama hipotezinin gegerliliginin sinanmast
amaclanmaktadir.

Yontem — Caligmada 1995-2019 dénemini kapsayan yillik turizm gelir verileri kullandmugtir.
Dogrusal olmayan panel birim kok testi ile yapilan sinamada iki rejimli otoregresif (TAR) model
kullanidmigtir. Panel TAR modelinde rejimlerin hem tek tek hem de birlikte duraganligs
sinanmaktadir.

Bulgular — Tk olarak, MINT iilkeleri icin turizm gelir serisinin dogrusal olmadig: ve iki rejim
arasindaki gegis tlkesinin Meksika oldugu sonucuna varilmustir. Seri hem birinci ve ikinci rejimde
hem de birlikte ele alinan rejimde duragan gikmustir. Tlk ve birlikte ele alnan rejimde nispi
yakinsama s6z konusu iken ikinci rejimde mutlak yakinsama s6z konusudur.

Sonug — Turizm gelitleri ekonomide kazang saglamada, istthdamin artmasinda ve ekonomide
olusan dengesizliklerin diizeltilmesinde énemli bir ara¢ olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Turizm, Turizm Yakinsamasi, Panel Birim Kok, Dogrusallik, Panel TAR.
JEL Kodlari: O11, 732, C1

ABSTRACT

Purpose - In this study, tourism receipts of MINT countries (Mexico, Indonesia, Nigeria and
Turkey) which called the economy of the future aims to test the validity of the convergence
hypothesis.

Methodology — Annual tourism income data covering the period 1995-2019 were used. The
two-regime autoregtressive (TAR) model was used for testing the nonlinear panel unit root test.
In the panel TAR model, the stagnation of regimes both individually and together is tested.
Findings — First, it is concluded that the tourism income series for MINT countries is not
linear and the transition country between the two regimes is Mexico. The series has been
stationary both in the first and the second regimes and in the regimes taken together. While
there is relative convergence in the first regime and the regime discussed together, there is
absolute convergence in the second regime.

Conclusions — Tourism revenues are important tool for gaining in the economy, increasing
employment and correcting the imbalances in the economy.

Keywords: Tourism, Tourism Convergence, Panel Unit Root, Linearity, Panel TAR.

JEL Codes: O11, 732, C1

Turizm sektorii, dinya capinda en biiyiik potansiyele sahip faaliyet sektérlerinden biri oldugunu ispatlamustir.
Gergekte, sektér uzun zamandan beri hem deger hem de istthdam yaratmanin gergek bir kaynagi olmaktadir.
Son derece 6nemli olan turizm gelirleri, bazen higbir seyin olmadigi bazi bélgelerin gelisiminde belirleyici bir
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rol oynamaktadir (Estevao, ve digetleri, 2017, s. 31). Turizm, kiiresel ekonomik toparlanmay1 hizlandirmanin
yant sira ¢cagdas bir blylime motoru olarak kabul edilmektedir. Turistlerin yapmis olduklar harcamalar ve
turizmle ilgili diger faaliyetler yoluyla doviz gelitlerindeki artis, tilkelerin d6viz rezervlerini derinlestirme ve
6demeler dengesi durumunu iyilestirme araclart saglamaktadir. Bu, ekonomik faaliyetler yalnizca 6nemli
katma deger yaratmaz ayni zamanda ¢ekme etkisi ile diger ekonomik faaliyetlerin gelisimini yonlendirme
kapasitesini de yansitan ¢arpan etkisi olusturarak 6nemli katki saglamaktadir. Turizmden elde edilen gelir,
sadece gerekli sermaye mallarini ithal etme sansini artirmakla kalmaz, aynt zamanda ev sahibi tilkelerin vergi
gelirlerini de artirir (Solarin, 2014, s. 77-78). Dolayisiyla diinya genelinde en hizlt gelisim gésteren ve biiyliyen
dallar arasinda yer alan turizm sektorii, gelismis ve gelismekte olan tlkelerde iktisadi kalkinmanin
gerceklesmesinde ve kalkinma seviyesinin gelisim gostermesinde hizmet sekttlerinin en 6nemli bileseni
olarak kabul edilmektedir (Ozcan ve Erdogan, 2017, s. 425). Gelismis ve gelismekte olan iilke
ekonomilerinde hizmet ve turizm sektorlerinin ekonomideki payinin, tarim ve sanayi sektorlerine oranla
daha ¢ok artis gOstermesi, is kapasitesinin, petrol, gida, otomotiv vb. ana endustrileri asacak dulzeylere
erismesi, sire¢ dahilinde olusan ekonomik daralma dénemlerinde bile gelisimini ve biiyiimesini devam
ettirmesi gibi durumlar bunun en temel sebepleri arasinda ifade edilmektedir. Bu acidan dinamik bir yapist
bulunan turizm sektérd, ilke ekonomilerinde, finansal ve mali dengesizliklerin ortadan kaldirilmasinda,
istthdam seviyesinin ylikseltilmesinde ve iktisadi kalkinmanin saglanmastyla kalkinma seviyesinin gelisim
gbstermesinde 6nemli bir fakt6r olarak ele alinmaktadir (Bahar ve Kozak, 2013, s. 18).

Son yillarda diinya capinda hizmetler sektoriiniin gayri safi yurt ici hasiladaki (GSYIH) payt gittikce
artmaktadir. Buna paralel sekilde, bir hizmet sektéri olan turizm de hizl bir gelisim g6stermekte ve turizm
etkinliklerinin diinya ekonomisi bakimindan 6nemi gittikge artmaktadir. Sonug olarak pek ¢ok tilkede turizm
GSYIH’nin biiyiik bir boliimiini ve istihdamin énemli bir kismint meydana getirmektedir. Ayrica, turizmden
saglanan uluslararast déviz gelirleri dis ticaret ve cari agi@in finansmanmna 6nemli diizeyde destek
saglamaktadir. Bolgesel agidan da turizm, bilhassa emek yogun iretim yapisindan dolayt az gelismis
yerlerdeki issizlik probleminin ortadan kaldirilmasina ve tarimda kaybedilen rekabetin yeniden kazanilmasina
katkida bulunabilecek bir sektér durumundadir (Bahar ve Kozak, 2007, s. 61). Buna ek olarak, turizm
dogrudan ve dolaylt sekilde tarim, Gretim, ulagim, insaat, ticaret, yeme-i¢me, iletisim, konaklama, bankacilik
ve saglik hizmetleri gibi pek ¢ok sektér yayilmanin yansimasiyla etki etmektedir (Proenca ve Soukiazi, 2008,
s. 792). Turizm sektdrii bu agidan kisisel hizmet ve triin saglayan; ugak firmalari, tren, deniz yollari, kirahk
araba firmalari, seyahat pazarlamacilari, restoranlar, pansiyonlar, toplantt merkezleri vb. bazi biyik bazi
kiictk is dallarindan meydana gelen 41 farklt sektdrii kapsayan bir yapist bulunmaktadir (Lundberg, ve
digerleri, 1995). Yurtici turizm talebinin canlandirilmast yoniiyle de turizmin iktisadi gelismeye olumlu etki
ettigi bilinmektedir. Turistlerin gereksinimi olan hizmet arzinin karsilanmasi kapsaminda, gerceklestirilecek
butiin yatirimlar turizme dayali sekilde ulusal ekonomilerin gelisimini saglamaktadir (Proenca ve Soukiazi,
2008, s. 793). Bundan dolayz, turizm ve diger sektorler arasinda giicli bir iliskiden bahsedilmektedir.

Turizm gelirlerinin zengin Ulkelerden daha yoksul ilkelere, gelismis tlkelerden gelismekte ve az gelismis
tilkelere dogru dagilimina destek saglayarak tilkeler arasinda yakinsamaya da yol agmaktadir. Boylelikle turizm
bélgesel gelismeye de destek saglamakta ve bolgesel ekonomik farkhihiklarin azaltilmasina olanak
saglamaktadir. Sektére yapilacak butiin yatirimlar, kisa vadede etkisini gostererek geri kalmis bolgelerin
gelisimini olumlu olarak etkileyebilecektir (Proenca ve Soukiazi, 2008, s. 792-793). Turizm harcamalari,
yabanct d6viz gelitleriyle 6demeler dengesine olumlu destek saglamakta ve turizmin ilerlemesiyle beraber bir
tlkenin ulusal ekonomisi icin olduk¢a 6nemli bir gelir kaynagi olmaktadir (Kim ve Chen, 20006, s. 925).
Turizm sektoriinden elde edilen bu gelir, iktisadi gelisme ve kalkinma icin, diger sektérlere gereken mal ve
hizmetlerin ithalatinda degetlendirilmektedir (McKinnon, 1964, s. 388). Buradan yola ¢ikarak; bir gelisme
stratejisi seklinde turizmin iktisadi gelismeye yol agacagina yonelik teorik dayanak, ihracat ve iktisadi gelisme
alan yazinindan kaynaklanmaktadir (Vanegas ve Croes, 2003, s. 317). Bu da iki sekilde meydana gelmektedir:
Oncelikle, yerel sektdrlerle yabanct destinasyonlar arasindaki rekabet, etkinligin ¢ogalmasina neden
olmaktadir. Tkincisi ise, yerel isletmelerin 6lcek ekonomilerini gelistirerek faaliyette olmalart iktisadi
gelismede olumlu bir etki olusturmaktadir (Proenga ve Soukiazi, 2008, s. 793).

1950°li senelerin ardindan diinya GSYIH’sindan daha hizli ilerlemesi olan uluslararast turizm sektori,
dinyanin en 6nemli sektorlerinden biri haline gelmistir. Sonug olarak 1975’den 2000 senesine kadar gecen
strede turizm, diinya GSYIH’sindan 1,3 kat daha hizla gelismistir (Issa ve Altinay, 2000, s. 361). Bunda
siphesiz, dinya capinda hizmetler sektdriiniin de bir bitin seklinde gelismesinin payt bulunmaktadir.
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Ginimizde turizm artik hizmetler sekt6riiniin olduk¢a 6nemli ve vazgecilmez bir parcast durumuna
ulagsmistir (Pizam, 1999, s. 10). Diinya turizm gelirlerinde meydana gelen yiikselis, bu sektérden pay elde
etmek isteyen tlkeler arasinda meydana gelen rekabeti giin gectikce daha da yiikseltmektedir. Baska bir
sekilde ifade etmek gerekirse Diinya Ticaret Orgiitii (2010) raporuna gére, 1980 senesinde 288 milyon olan
uluslararasi turist sayist 2009 senesinde 880 milyon olmustur. Benzer olarak, uluslararas: turizm gelirleri de,
102 milyar $’dan 852 milyar $’a ulasmistir. Diinya Ticaret Orgiiti’ne gore, bu rakamlarin 2050 yilinda 2
milyar kisi ve 2,1 trilyon $ olmast tahmin edilmektedir. 2050 senesinde de diinya ¢apindaki i¢ ve dis turizm
gelitlerinin toplam olarak 24,2 trilyon $ olacagt tahmin edilmektedir. Bu kapsamda, bilhassa son 40 senede
turizmdeki gelismenin; istthdam, déviz gelitleri, GSYIH, 6demeler dengesi ve kiiresel ekonomide olduk¢a
olumlu etkisinin oldugu ifade edilebilir (Tse, 2001, s. 277).

Turizm gelitlerinin yakinsama hipotezi kapsaminda incelendigi calismada ilk olarak konuya iliskin teorik
bilgiler verilmistir. Tkinci boliimde literatiir taramast yapilmis ve sonrasinda konuya iliskin analiz bulgulart
tablolastirilmistir. Dogrusal olmayan panel birim kék yonteminin kullanildigt calismada 1995-2019 yillart icin
bir analiz yapimistir. Genis bir perspektiften arastirilmaya calisilan calismada yillik veriler kullantlmustir.
Kullanilan yéntemin giincelligi ve veri setinin kapsamiyla ¢alismanin literatiire katkt sunmasi beklenmektedir.

2. YAKINSAMA HIPOTEZIi VE TURIZMDE YAKINSAMA

Yakinsama, serbest ticaretin gerceklestigi ekonomik yapilarda gelismekte olan tlkelerin ticaret yardimiyla
gelismis tlkelerin gelir diizeyini yakalayacagt varsayimi tizerine kurulmustur. Neoklasik biiyiime teorilerine
dayandirilan yakinsama hipotezi tilkelerin sadece biiytime alaninda degil ayni zamanda turizm, enetji, para ve
maliye politikalart alanina uygulanabilecegi gériilmistir (Ulucak, 2018, s 30). LaFree (2005), yakinsamanin
bircok alanda gbrilmesini teknolojiyle iliskilendirmistir. Teknoloji sayesinde genisleyen ulasim, iletisim ve
ticaret aglariyla iilkelerin birbirleriyle bir¢ok alanda etkilesimde olacagint savunmustur.

Neoklasik bitylime modelinin bir énermesi olan yakinsama hipotezinde neoklasik biiyiime modeli; géreceli
sekilde yoksul tilke veya bélgelerin, daha zengin tlke veya bdlgelere gbre daha hizli geliseceklerini ve zaman
icerisinde bu iki grubun kisi basina disen gelir seviyelerinin yakinlasacagini tahmin etmektedir. Literattirde
yakinsama hipotezi seklinde kabul edilen bu hipotezin incelenmesi icin gelistirilmis iki temel kistas vardur.
Bunlardan ilki § ve ikincisi ise o yakinsamadir. 3 yakinsama, ekonomilerin kisi basina disen gelirlerinin
gelisim duzeyleriyle baslangic senesine iliskin kisi basina diisen gelir seviyeleri arasindaki iliskinin
incelenmesine baglidir. Bu iliski negatifse yakinsama, pozitifse iraksamadan s6z edilmektedir. § yakinsama,
mutlak yakinsama veya sartsiz ve sartll yakinsama olmak tizere iki kisimda ele alinmaktadir. Mutlak
yakinsamada, ekonomilerin teknoloji, kurumsal yapi, tasarruf orant vb. unsurlar bakimindan ayni durumda
oldugu kabul edilmektedir. Sartli yakinsamadaysa ekonomiler arasindaki bu gibi farkhiliklart belirtecek
degiskenler modele ilave edilmektedir. o yakinsamaysa ckonomilerin kisi basina disen gelitlerinin
yayilmasinin degerlendirilmesine baghdir. Yayilim 6l¢iisii olarak da standart sapma ele alinmaktadir. Standart
sapmanin zamana bagl sekilde azalmasi yakinsamanmn varhigini, artmastysa uzaklasmanin oldugunu
belirtmektedir. 0 yakinsamaya alternatif olarak standart sapmanin ortalamaya oranlanmasiyla elde edilen
varyasyon katsayist da ele alinabilmektedir. Varyasyon katsayisinda da zaman igerisindeki azalma
yakinsamanin oldugunu, artma ise uzaklasmay: belirtmektedir (Karaca, 2004, s. 2-3).

Yakinsama hipotezinin gegerliliginin birim kok testi ile stnanmasinda bazi avantajlar vardir. Literatiir de
genellikle yakinsamayi test etmek i¢in beta yakinsamasi kullanmaktadir. Bu yoéntem tartisiimis ve Bernard ve
Duzlauf (1995, 1996) c¢oklu c¢ikti dengelerinin varliginda, baslangic-ciktt regresyonlarinda yakinsama
yoklugunun sifir hipotezini reddetme egiliminin daha yiksek oldugunu géstermistir. Quah (1993) ise ayrica,
beta yakinsama testlerinde ortalama gelir buyiime oram ile ilk gelir arasinda negatif bir korelasyona
giivenmenin, yakinsamanin varligint 6nermek icin yaniltict olabilecegini, negatif bir korelasyonun tlkeler
arast ¢iktidaki istikrarlt bir varyansa baglt oldugu g6z 6niine alindiginda yaniltict olabilecegini vurgulamistir
(Ivanovski, ve digerleri, 2020, 128).

Turizm sektorii dogrudan ve dolayli yansimalariyla, giinimiizde 6nemli bir kismint gelismis ve gelismekte
olan tlkelerin meydana getirdigi diinya c¢apindaki hasila, istthdam ve mal-hizmet ihracatinin neredeyse
%10’luk bir dilimini karsilamakta ve hizmet ihracatinin da hemen hemen %30’unu meydana getirmektedir
(UNWTO, 2018). Turizm ekonomide kazan¢ saglamada, istihdamin artmasinda ve ekonomide olusan
dengesizliklerin diizeltilmesinde 6nemli bir faktSr olarak gérilmektedir (Glng6r ve Cuhadar, 2005, s. 84-
85). Turizm gelirleri ekonomide gelir ve harcamalar tzerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir. Turizm
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gelitlerinin ekonomide olusturdugu carpan etkisi bircok sektor ve alant etkilemektedir. Turizmden elde
edilen gelirler, istthdamin ve déviz kurunun artmasina yol agmaktadir. Ayrica bu sektor tizerinden elde edilen
gelirler ekonomi bagta olmak tzere sosyal, politik ve kiltiirel alanlar tizerinde iz birakmaktadir (Bing6l, ve
digerleri, 2020, s. 259-260).

Turizm sekt6riintin kiiresel iktisadi alandaki konumu gitgide deger kazanmaktadir. Diinyada 20. ylizyilin ilk
varisindan sonra iktisadi, politik, sosyo-kiltirel vb. agilardan turizm talebini yikselten ilerlemelerin de
o6nemli derecede etkisi vardir (Yianct ve Eris 2012: 5.207-208). Yikselen turizm talebiyle beraber turizm
sektorintn iktisadi yansimalarindan daha c¢ok faydalanabilmek ve uluslararast turizm piyasalarindan daha
cok turist elde edebilmek icin belitli bir turizm potansiyeli bulunan, gelismis ve gelismekte olan tlkeler
arasindaki rekabet de gittikce ylikselmekte ve farklilasmaktadir.

Gelismis ve gelismekte olan tlkeler arasindaki bu rekabetse, politika yapicilarini, uluslararast turizm
piyasalarinda daha rekabetci turizm stratejileri gelistirip uygulamaya yonlendirmektedir (Hepsag, 2010, s.
178). Bu kapsamda, gelismis ve gelismekte olan ilkelerde politika yapicilarinca uluslararasi turizm
piyasalarinda takip edilen turizm stratejilerinin etkin olup olmadiginin tespit edilmesi olduk¢a 6nemlidir ve
bu gibi turizm stratejilerinin etkinlifiyse turizm piyasalarinin yakinsama seviyesinin incelenmesiyle tespit
edilmektedir.

Turizm piyasalari i¢in yakinsama hipotezini ilk olarak Narayan, 2006 yilinda yapmis oldugu arastirmasinda
Avustralya turizm piyasalarint inceleyerek 6ne stirmustiir. Narayan (2006) turizm yakinsamasini, gelen turist
sayist farkinin azalmasi seklinde ifade etmistir. Narayan 2007 yilinda yapmis oldugu aragtirmasinda bir
tlkenin turizm piyasalariun  yakinsama Ozelliklerini ele almanin 6nemli olacagimu belirttigi iki agt
bulunmaktadir. Bunlar;

. Turizm piyasalariun  yakinsamasi, yakinsamanin yer aldigt turizm piyasalarinda uygulanacak
politikalarin etkinligi ile ilgili Snemli bir isarettir. Yakinsamanin yer aldigt piyasalarda uygulanacak politikalar
etkili olabilecektir. Béylelikle politikalarin uygulanacagi iilkelerin tercihinde yakinsama hipotezinin verilerinin
incelenmesinde yarar oldugunu séylemek mimkuindir.

. Kigiik ¢apht turizm piyasalarindan gelen turist sayilarinin yakinsama hipotezine uygun olup
olmadigint bilmek, bu kii¢lik caplt piyasalarin hedef alinarak gelen uluslararast turist sayisint yikseltebilme
kabiliyeti bakimindan 6nem tasimaktadir.

3. LITERATUR TARAMASI

Yakinsama hipotezi hakkinda gerceklestirilen ilk ¢alisma Narayan’tn 2006 yilinda yapmis oldugu ¢alismadir.
Narayan yapmis oldugu bu ¢alismada 1991:01 ile 2003:12 dénemlerine ait aylik verileriyle Avusturalya’nin
13 temel turizm piyasasinin yakinsamasint incelemek amaciyla Lagrange Carpani (LM) birim kok testi
kullanmustir. Calisma sonucunda ise Avusturalya’nin 13 temel turizm piyasasinin yakinsadigi bulgusunu elde
etmistir.

Lean ve Smyth 2008 yilinda yapmis olduklari ¢aligmalarinda Malezya’nin en 6nemli on turistik pazarinin
birlesip bitlesmedigini incelemeyi amag¢lamiglardir. Bu kapsamda 1995:01 ile 2005:12 dénemleri icin tek
degiskenli ve panel Lagrange carpant (LM) birim kok testlerini bir ve iki yapisal kirilmayla uygulamislardir.
Calisma sonucunda, Malezya’nin turizm pazarlarinin birbirine yaklastigina dair giicli kanitlar elde etmislerdir.

Lorde ve Moore 2008 yilinda yapmis olduklart calismalarinda, 22 tilkeden olusan bir panel ve 1977:01 ile
2004:12 dénemlerine kadar olan aylik verileri kullanarak, turizm nifuzundaki ortak hareketi ve bélgeye turist
girislerindeki artist incelemislerdir. Calisma sonucunda elde edilen sonuglar, grup genelinde turizm
ntfuzunda bir yakinlasma olmadigini, ancak turist girislerinin biiylime oranlarinda benzerlikler oldugunu
gostermektedir.

Lee, 2009 yilinda yapmis oldugu calismasinda ADF ve KPSS testlerini ele alarak Singapur’un on iki ana
kaynak turizm pazarindan 2004:01 ile 2007:09 dénemleri arasinda aylik periyotlarla gelen turist saydarinin
duragan olup olmadigini test etmistir. Calismaya, Singapur’a 2004:01 ile 2007:09 dénemleri arasinda aylik
ortalama 20.000 turist gonderen turizm pazarlari eklenmistir. Bu kaynaklar, Japonya, Cin, Hong Kong, Kore,
Ingiltere, Hindistan, ABD, Endonezya, Avustralya, Tayland Malezya ve Filipinler’dir. Yapilan analiz
sonucunda; Hindistan, Malezya ve ABD harig, bu tlkelerin her biri i¢in duraganlik saglandigt gorillmektedir.

56 Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi /21 /1 / 53-65



MINT Ulkeleri Igin Turizm Gelirlerinin Yakinsamast: Dogrusal Olmayan Panel Birim Kok Testi Bulgulart

Tang 2011 yilinda yapmis oldugu calismasinda 1995:01 ile 2008: 12 doénemleri icin Malezya’nin turizm
pazarlari icin yakinsama hipotezini yeniden incelemeyi amaglamistir. Bu kapsamda, yakinsama hipotezini
incelemek amaciyla Kapetanios (2005) coklu yapisal kirilmali birim kék testi kullantlmustir. Calisma
sonucunda, Malezya’nin turizm pazarlarinin tutarl bir sekilde yakinlagsmadigini ve secilen pazarlardan
yalnizca besinin (ABD, Avustralya, Endonezya, Tayvan ve Tayland) yakinsama hipotezini destekledigi
bulgusunu elde etmistir.

Samirkas 2011 yilinda yapmis oldugu tez calismasinda bélgesel kalkinmada turizm sektdriiniin ekonomik
acidan nasil bir 6neme sahip oldugunu incelemis ve turizm sektSrinin bolgesel kalkinmada ilkelere
dogrudan ya da dolayli olarak bir katki: saglayip saglamadigini arastirmistir. Bu kapsamda 1990-2000 dénemi
icin KBGSYIH ile bu dénemi kapsayan turist sayist, turizm yatirim tesvik belgesi ve turizm sabit yatirim
verileri kullanilmistir. Bu veriler ile Tirkiye’de 39 il ve 2 temel bolge SEKKY kullanilarak kogulsuz, kogullu
beta yakinsamasi ve sigma yakinsamast tahminleri elde edilmeye calisilmistir. Yapilan calisma sonucunda
Tirkiye’de 1990-2000 déneminde iller ve bolgeler bazinda hem KBGSYTH hem de turizm degiskenleri
acisindan bir dengesizligin s6z konusu oldugu goriilmektedir. Bu dénemde turizm gelirlerinin gelismis illerde
yogunlagmasinin bu dengesizligi daha da arttirdigi gorillmektedir.

Samirkas ve Bahar 2011 yilinda yapmus olduklart calismalarinda, Ttrkiye’de turizm sektériintin bolgelerarast
gelismislik farkhilhiklarini gidermedeki etkisini 6lgmeyi amaglamislardir. Yapilan bu ¢alismada 1990-2000
donemlerine ait KBGSYTH ve turist sayist verileri ele alinmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’de 39 il ve 2 temel
bélge icin kosullu beta yakinsamasi ve varyasyon analizi gerceklestirilerek sigma yakinsamasi tahminlerinin
elde edilmesi amaglanmistir. Analiz sonucunda, Tirkiye’de 1990-2000 donemleri arasinda iller ve
bolgelerarasinda gelir farkliliklarinda azalma degil artis oldugu sonucu elde edilmistir. Bu dénemde,
Tirkiye’de turizm faaliyetlerinin belitli illerde yogun olmasinin, bolgelerarast gelir farkhihigini daha da
artturdigt ve yakinsamanin olmadigt sonucu elde edilmistir.

Yilanci ve Exis 2012 yilinda yapmus olduklart ¢alismalarinda, Tirkiye turizm pazarlarinin 1996:01 ile 2010:12
donemlerindeki yakinsama hipotezini incelemeyi amaglamislardir. Bu kapsamda yapisal kiridmalarin
bilinmeyen sayisi, bi¢imi ve yerleri nedeniyle giic kaybetmeyen, yakin zamanda tanitilan bir Fourier sabit
testini kullanmiglardir. Yapilan calisma sonucunda 14 pazardan 10’unun yakinsama hipotezini destekledigi
bulgusu elde edilmistir.

Abbott vd. 2012 yilinda yapmis olduklari ¢alismalarinda, 1996:01 ile 2009:12 dénemleri igin aylik verilerle
Turkiye’nin turizm piyasalarini yakinsama hipotezini incelemislerdir. Yapilan calismayla, Tirkiye’ye gelen
uluslararasi turistlerin 6nemli Sl¢iide “birlikte hareket etmesine” ragmen, Tiirkiye’nin baglica turizm pazarlar
arasinda uzun vadeli “yakinsama” olduguna dair higbir kanit olmadigs bulgusunu elde etmiglerdir.

Bahar vd.’nin 2013 yilinda yapmus olduklart ¢alismalarinda Fransa, ABD, 1spanya, Cin, Italya, hlgiltere,
Turkiye, Almanya, Malezya ve Meksika tlkelerinin turizm piyasalarinin yakinsamasi incelenmistir. Bu
kapsamda ele alinan tlkelere ait 1995-2009 yillarina ait veriler panel birim kok testleri ile incelenmistir.
Yapilan analizler neticesinde Fransa, Almanya, Cin, Ttrkiye, Malezya ve Meksika i¢in yakinsama hipotezinin
gecerli oldugu bulgusu elde edilmistir.

Tan ve Tan, 2013 yilinda yapmus olduklart ¢aligmalarinda Singapur’un ana on bes turizm pazarindan
Singapur’a giden aylik uluslararast ziyaretci sayisint ve Singapur’un toplam uluslararast ziyaretei sayisint
1994:01 ile 2011:06 dénemleri arasinda yakinsama olup olmadigini incelemislerdir. Calisma kapsaminda
Carrion-i-Silvestre vd.’nin (2005) 6nermis oldugu yapisal kirilmali panel birim kok testi kullanilmistir. Bu on
bes kaynak pazar; Cin, Avustralya, Almanya, Hindistan, Hong Kong, Japonya, Giiney Kore, Endonezya,
Malezya, Filipinler, Tayvan, Tayland, 1ngﬂtere, ABD ve Vietnam’dir. Analiz sonucunda elde edilen bulgulara
gore; pazarlar arasinda, farklt panel gruplar igin giicli bir yakinsama oldugu, Singapur’daki toplam turist
sayisint artiracak politikalarin basarili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Solarin, 2014 yilinda yapmus oldugu calismada Gliney Afrika’nin turizm pazarlari igin yakinsama varsayimin,
2000:01 ile 2011:12 dénemleri arasinda incelemistir. Calismada, Giiney Afrika’nin on altt ana turist kaynagi
olarak Zimbabve, Mozambik, Lesotho, Swaziland, Namibya, Botswana, Malavi, ABD, Zambiya, 1ngiltere,
Hollanda, Fransa, Almanya, Avustralya, Hindistan ve Cin bulunmaktadir. Cografi boyutta, Gtiiney
Afrika’daki Afrika ve denizasiri kaynak pazarlarindaki kiimelenmeye baglt yakinsama birim kok testi ve
esbiitiinlesme testleriyle incelenmistir. Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gére, turizm pazarlarinda
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uzun dénemde yakinsama oldugu gorilmektedir. Bu bulgular da, Guiney Afrika’daki toplam ziyaretci sayisint
artirmay1 hedefleyen politikalarin basarili oldugunu belirtmektedir.

Solarin ve Lean 2014 yilinda yapmis olduklari ¢alismalarinda, yakinsama hipotezini dogrusal olmayan bir
cercevede incelemislerdir. Bu c¢alisma, turizm pazatlarinin yakinsamasint incelerken dogrusal olmama
stirecini ele alan ve Seyseller’deki turizm pazarlarinin yakinsamasina iliskin yapilan ilk calismadir. Calismada,
Seyseller icin 2000:01 ile 2012:12 tarihleri arasinda dogrusal olmayan birim kok testlerinden KSS birim kok
testi kullanilmustir. Yapilan analiz sonucunda Seyseller’de yakinsama tespit edilmistir.

Hepsag 2016 yilinda yapmis oldugu calismasinda, turist gelislerinin farklt serilerinin mevsimsel davraniglarin
dikkate alarak turizm pazatrlarinin yakinsama hipotezini mevsimsel birim kokler cercevesinde incelemeyi
amaclamstir. Bu amag¢ dogrultusunda Turkiye icim 1996:01 ile 2015:12 dénemlerine ait aylik verilerle
Beaulieu-Miron Birim K6k Testi kullanarak turizm yakinsama hipotezinin gegerliligini incelemistir. Yapilan
analiz sonucunda turizm pazarlarinin uzun vadede ve Ocak, Mart, Nisan, May1s, Temmuz, Eyltl ve Ekim
aylarinda yakinsadigint tespit etmistit.

Ozcan ve Erdogan, 2017 yilinda yapmus olduklart ¢alismalarinda Narayan’nin (2006) calismasina dayanarak
Turkiye’nin en buylk on dért turist kaynagi pazarinin 1996:01 ile 2012:12 arasindaki aylik verileri ele alarak
turizm pazarlarinda yakinsama olup olmadigint incelemislerdir. Bu kapsamda son zamanlarda gelistirilmis
olan iki agsamali Lagrange carpanint (LM) ve veride iki yapisal kirilmaya izin veren ti¢ asamali artik artirilmis
en kiiciik kareler-lagrange carpant (RALS-LM) birim kék testlerini ele almislardir. Calisma sonucunda, 14
pazardan 10’unun yakinsadigi bulgusu elde edilmistir ve bu da turizm pazarlarina iligkin uygulanan turizm
politikalarinin ve stratejilerinin basartlt oldugunu gdstermektedir. Calisma kapsaminda elde edilen bir diger
sonug, 14 pazardan 10’unun (Avusturya, Belcika, Bulgaristan, Almanya, Yunanistan, Istrail, Hollanda,
Romanya, Ingiltere ve Rusya) yakinsak oldugu seklindedir.

Alper ve Demiral, 2017 yilinda yapmis olduklari calismalarinda yakinsama hipotezini 1996:01 ile 2015:12
dénemi i¢in Tirkiye’nin on dort temel turizm piyasasindan gelen turist sayisi ve toplam gelen turist sayisina
gbre incelemislerdir. Bu kapsamda, Fourier fonksiyonlu KPSS birim kok testi kullanilmistir. Calisma
sonucunda elde edilen bulgulara gére, analize dahil edilen 14 tlkeden 6’st (Belgika, Iran, 1talya, Rusya,
Ingiltere ve Yunanistan) duragan, baska bir ifadeyle yakinsak bulunmustur. Diger 8 iilke (Bulgaristan,
Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Avusturya, Fransa, Hollanda, Israil ve Romanya) i¢in ise sonuglarin
duragan olmadigy, yani bu tlkeler i¢in yakinsama hipotezinin gecerli olmadidt sonucuna ulasilmustir.

Kaplan vd.’nin 2017 yilinda yapmis oldugu calismalarinda Phillips ve Sul (2007) tarafindan gelistirilen
yakinsama kulip algoritmasint kullanilarak turizm yakinsamasint ampirik olarak incelenmistir. Yapilan bu
calismada Turkiye’nin yirmi sekiz buytk turist kaynagi 1996:01 ile 2014:12 dénemi icin ele alinmigtir. Bu
kaynaklar, Avusturya, Azerbaycan, Belarus, Belcika, Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Fransa,
Gurcistan, Almanya, Yunanistan, halya, Israil, Iran, Kazakistan, Hollanda, Norveg, Polonya, Rusya
Federasyonu, Romanya, Suudi Arabistan, 1spanya, Isvec, Isvicre, Tiirkmenistan, 1ngiltere, Ukrayna ve ABD
seklindedir. Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gére; bitiin ilkelerin bir arada incelendigi tam
yakinsama sifir hipotezi reddedilmistir. Fakat; Turkiye’de, “Birinci alt grup: Iran, Suudi Arabistan, Israil”,
“Tkinci alt grup: Bulgaristan, Ukrayna, Polonya, Kazakistan, Tirkmenistan”, “Uciinci alt grup: Rusya,
Hollanda, Yunanistan, Isvec, Isvicre, Belcika, Azerbaycan, 1spanya, Cek Cumbhuriyeti” ve “Dordiinct alt
grup: Almanya, Fransa, ABD, ingﬂtere, Italya, Avusturya, Romanya, Danimarka” icin kultip yakinsama
hipotezinin gegerli oldugu goérillmektedir. Elde edilen bu sonuclara gére, Tirkiye’nin turizm stratejilerinin
etkili oldugunu séylemek mimkiindir.

Fendoglu ve Gokge 2019 yilinda yapmis olduklart calismalarinda Ttrkiye’nin 2012-2019 dénemini kapsayan
aylik turizm geliri serisinin duraganligini incelemislerdir. Yapilan bu ¢alismada duraganlik sinamast Fourier
birim kok testi ile gerceklestirilmistir. Fourier birim kok testi sonucunda ulasian bulgular Ttrkiye’nin 2012-
2019 doénemine ait aylik verilerin duragan oldugu yonitindedir. Elde edilen bu sonug ele alinan 2012-2019
donemleri i¢in turizm geliri serisiyle gerceklestirilecek regresyon analizlerinin ve gelecek tahminlerinin
glivenilir olacagini ifade etmektedir.

Yalcinkaya ve Yazgan 2020 yiinda yapmis olduklart calismalarinda Turkiye i¢in uluslararast turizm piyasast
yakinsamasint simnamuslardir. Fourier birim kok testleri kullanarak yaptiklari analizde 1996:1-2018:12
dénemini dikkate almislardir ve 97 uluslararasi turizm piyasasindan 53’4 i¢in yakinsamanin gecerli oldugunu
bulmuslardir.
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Pizzuto ve Scirtino 2020 yilinda yapmis olduklart calismalarinda Ttalya’nin 20 biyiik kaynak pazarindaki
turizm pazarlarinin yakinsama hipotezini incelemeyi amaglamiglardir. Bu amagla 2008—2018 dénemine ait
aylik turist gelisleri ve geceleme verilerini ve Phillips ve Sul (2007, 2009) tarafindan gelistirilen zamanla
degisen faktér modelini kullanmiglardir. Yapilan ¢alisma sonucunda tam (mutlak) yakinsamanin olmadigin
one sirerek, kulip yakinsamas: hipotezini kabul etmislerdir. Asya tlkelerinin heterojen davranislar
sergilerken, gelencksel olarak daha énemli kaynak pazarlarinin devam etme egiliminde oldugunu ifade
etmislerdir.

Llorca-Rodrzguez vd. 2020 yilinda yapmus olduklart ¢alismalarinda turizmin Avrupa Bitligi’nin (AB) bélgesel
uyumu uzerindeki etkilerini incelemislerdir. Yurt ici ve yurt i¢i turizmin performansi, bolgelerin gelisme
diizeyi ve hem dogrudan hem de tagma etkileri dikkate alinarak istatistiksel olarak test etmislerdir. Bu nedenle
calisma, etkilerinin dagilimina odaklanarak tutizm ekonomik strdirilebilitliginin bir alt boyutunu ele
almaktadir. 2000-2016 d6nemi igin 258 bélgeyi kapsayan Eurostat’in bolgesel istatistik verileri dengesiz panel
veri analiziyle incelenmistir. Bu kapsamda turizmle artirilmis kosullu yakinsama cercevesi icinde, mekansal
capraz gerilimli modeller, Sistem Genellestirilmis Momentler Yontemi kullanilmustir. Yapilan calisma
sonucunda i¢ turizmin, 6zellikle daha az gelismis ve gecis bolgeleri icin, AB’nin bélgesel butinlugini
giiclendirmek icin daha iyi bir ara¢ oldugu, gelen turizmin, bu bélgelerin yakinlasmasini actkea engellemekte
oldugu ve bunlar tizerinde dogrudan ve yayilma olumsuz etkileri bulunmadigi bulgusu elde edilmistir.

Haller vd. 2020 yilinda yapmus olduklari calismalarinda 28 tye iilke, veri mevecudiyetine baglt olarak 2012 ile
2018 arasindaki dénem icin analiz edilmistir. Ekonomik yakinlasmanin turizm sektériinden tg tiir gelir
acisindan gergeklesip gerceklesmedigini ampirik olarak test etmislerdir. Turizm gelirinin ekonomik
blylumeye katkisi farkls Glkeler arasinda degisiklik géstermistir. B ve r-yakinsama analizi, konaklama, ulasim
ve restoran ve kahve ditkkani hizmetlerinden elde edilen gelirlere dayalt olarak dusiik yogunluklu ve yavas
bir stre¢ gOstermistir. Beklentilerin aksine, incelenen faktorlerin AB-28 dlkelerinde turizm sektdri
yakinlasmasini giicli bir sekilde destekledigi goriilmektedir. Sonug olarak calismada yakinsamanin
hizlanmadigy, yavas oldugu ve turizm faktorleri tarafindan degil, ilgili faktorlerle belirlendigi tespit edilmistir.

Pshenichnykh vd. 2020 yilinda yapmus olduklari ¢alismalarinda Rusya’ya turist akist olan baslica ilkeler icin
yakinsama hipotezini incelemeyi amaglamistir. Yakinsama hipotezini test etmek icin toplam uluslararasi turist
gelis sayist ile belirli bir baglangic pazarindan gelen uluslararast turistler arasinda bir birim kok testi
uygulayarak mevcut belgeleri takip etmislerdir. Yapilan ¢alisma sonucunda Rusya’nin turizm pazarinda uzun
vadeli yakinsadigi gérillmektedir. Yapisal degisim testleri, 2014 2015 doneminde agirlikli olarak Rusya’da
gorilen streksizlik dénemleri ile on d¢ tlkenin yakinsama isaretleri gdsterdigini ortaya koymustur. Bu
bulgular, devletin Rusya’ya gelen toplam ziyaretci sayisini artirmak icin kullandigi politikalarin basarili oldugu
anlamina gelmektedir.

4. VERI SETi VE YONTEM

Bu calismada turizm gelirleri icin yakinsama hipotezinin gegerliligi MINT (Meksika, Endonezya, Nijerya ve
Tirkiye) tlkeleri icin Beyaert ve Camacho (2008) tarafindan 6nerilen dogrusal olmayan rejim gegisli panel
birim kok testi uygulanarak sinanmast amaglanmaktadir. MINT dilke grubu ilk olarak ekonomist Jim O’Neill
tarafindan 2014 yilinda BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Gliney Afrika) tGlkelerine alternatif olarak
tantmlanmustir. Turizm gelir verileri yillik 1995-2019 d6énemini kapsamakta ve Diinya Bankast resmi veri
tabanindan elde edilmistir. MINT tlke grubunun daha yiksek ntfus, giicld ekonomik biiyiime, hizla gelisen
orta sinif ve girisimcilik kilttird gibi 6zelliklere sahip oldugu belirtilmektedir ve gelecegin ekonomisi olarak
adlandirilmaktadir. Bu ilke grubu gelismekte olan tlkeler grubunda olmanin yaninda cografi konumlart,
potansiyel gen¢ ntfusa sahip olmalar gibi ézelliklerinden dolayr buyiime potansiyeli olan tlkeler arasinda
adlandirlmaktadir (Hayaloglu, 2015, s. 27). Turizm gelitlerine yonelik yakinsama hipotezinin gecerli olup
olmamasi ekonomik kalkinma adina 6nemli etkenlerden biri olarak kabul edilmektedir. Dolayistyla elde
edilecek analiz sonuglart MINT dlkelerinin kalkinmalart adina politika yapicilar icin 6nemli olabilir
(Uzunkaya, 2019, s. 1039). Dogrusal olmayan panel birim kok testi ile yapilan sinamada iki rejimli otoregresif
(TAR) model kullanilmistir. Beyaert ve Camacho tarafindan 6nerilen Panel TAR modeli hem dogrusalligt
hem de duraganhg: sinamanin yaninda mutlak ya da nispi yakinsama testi gerceklestirmektedir.
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4.1. Panel TAR Birim Kok Testi

Beyaert ve Camacho (2008) tarafindan Onerilen bu test, panel icin bir esik deger belirlendikten sonra
dogrusalligt stnamakta ve ardindan seri dogrusal dist ise panel verilerinin duraganhgini iki rejimli bir esik
modeli ile test etmektedir. Panel TAR birim kok testi paneli olusturan kesitler arasindaki bagimlilig1 dikkate
aldigindan ikinci kusak panel birim kok testi olarak literatiire kazandinlmigtir. Beyaert ve Camacho
yakinsamasinin varligini incelemek icin asagidaki panel veri modelini dikkate alinmuslardir:

Agic = [511 +plgit—1 + Z?:l (p{jAgit—l]I{Zt_1<l} + [51'” +p!' gie—1 + Z?:l ‘Pf}Agit—l]I{zt_le} + &it
M

Burada i =1,2,...,N ve t = 1,2, ..., T’dir. I{x} gosterge olup x dogru oldugunda 1, aksi takdirde 0°dur.
Z_1 < A oldugu zaman 1. rejim olarak adlandirilir ve asagidaki gibi olur:

Agy = 51'1 + P{Qit—1 + Z?:l (p{jAgit—l + &it &)
Z¢_q = A oldugu zaman 2. Rejim olarak adlandirilir ve asagidaki gibi olur:
&'+ pi git—1 + Z?:l PAGit-1 + & 3

Burada A esik parametresi olarak adlandirilirken Z;_4 ise esik degiskenidir (Beyaert ve Camacho, 2008, s.
670).

Dogrusallik testi i¢in olabilirlik oran testi ile sifir hipotezi test edilir ve hipotez agagidaki gibidir:
Hox: 8! = 8{',p{ = p{', 0{ = ¢}’

Test standart bir dagilima sahip olmadigindan, kritik degerler 6nytikleme simiilasyonlart kullanilarak elde
edilir. Sifir hipotez reddedilemezse, Evans ve Karras (1996) tarafindan 6nerilen dogrusal model tahmin edilir.
Eger sifir hipotez reddedilirse, dogrusal olmayan cercevede yakinsama test edilir (Yilanct ve Pata, 2020, s.
5). Yakinsama hipotezinin sifir hipotezi asagidaki gibidir ve her iki rejimde yakinsamanin olmadigini ifade
eder:

Hoz: pi =pi' =0
Alternatif hipotezler ise agagidaki gibi olup strasiyla yakinsamanin her iki rejimde, ya da kismi yakinsamanin
gerceklestigini ifade etmektedir:
Haa: pi <0,p{' <0

Haa: pi <0,p{' =0

RS 1
Hyp: pi =0,p; <0
Hipotezlerin stnamast ¢ testi ile yapilir ve elde edilen sonuglara gére yakinsama tirtine karar verilir.

Bu ¢alismada, yakinsama hipotezinin incelenmesi ortalamaya gére yapimistir ve Panel TAR birim kok testi
uygulanarak serinin yakinsama hipotezinin gegerliligi sinanmustir. Ulkelerin grup ortalamasina yakinsamalari
incelenmis ve bunun icin, turizm gelirinin ortalama degere oranmna ait logaritmik serinin
(In(MINT_TURIZM 3, /MINT _TURIZM ¢ q1ama) duraganlik 6zellikleri arastirtlmistir.

5. AMPIRIK SONUCLAR

Turizm ekonomisi kalkinma anlaminda 6nemli degiskenlerden birisidir ve turizm gelitlerine yonelik
yakinsama hipotezinin gegerliliginin sinanmast arastirmacilarin hep ilgi odagt olmustur. Bu amagla MINT
tlkeleri icin dogrusal olmayan panel birim kok testi ile stnanmugtir. Bunun igin panel rejimli otoregresif
(TAR) birim kok testi uygulanmustir. Sonuglar Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Panel TAR Birim K6k Test Sonuclari

Dogrusallsk Test Sonuglar:
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Tost Tstatissici Kasstsiz Bootstrap Kasatl Bootstrap Gegis Ulkesi d Ejsik Degeri 1. Rejimdeki Gizlem
o7 L Olasiik Degeri Olastlik Degeri Yiigdesi
38,393 0,044** 0,041%* Meksika 1 0,3649 80,9524
Duraganlik (Y akinsama) Test Sonuglar:
1. Rejimin Duraganlig 2. Rejimin Duraganisg Her Iki Rejimin Duraganhg:
-8,7272 (0,002)*** -3,5941 (0,001)*+* 89,0813 (0,000)***
Mutlak ve Nispi Y akinsama Test Sonuglar:
1. Rejim 2. Rejim Her Iki Rejim
17,3058 (0,030)** 3,1948 (0,370) 8,7860 (0,053)*

Not: *** ye *** sirastyla % 10, %5 ve % 1 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir. Parantez icindeki degerler serilerin olasthk degerleridir.

MINT ilkeleri i¢in turizm gelir serisinin dogrusal olmadigs ve iki rejim arasindaki ge¢is tilkesinin Meksika
oldugu sonucuna varilmaktadir. Rejim parametresi 0,3649 olarak tahmin edilmistir. Serinin hem birinci ve
ikinci rejimde hem de birlikte duragan oldugu gorillmektedir. 1. Rejim, 2. Rejim ve her iki rejimin birlikte
0,3649 degerinin tizerinde oldugu yillara karsilik geldigini gostermektedir. Yakinsama sonuglarina goére, 1.
rejim ve her iki rejim icin yakinsama oldugu gérilmektedir. Cinki olasiik degerlerinin anlamlilik
diizeylerinden daha kigtk ¢itkmistir. Dolaysiyla ilk ve birlikte ele alinan rejimde nispi yakinsama soz
konusudur. Yani MINT iilkelerinin turizm gelirleri igin kismi yakinsama vardir. Tkinci rejimde ise mutlak
yakinsama s6z konusudur.

6. SONUC

Turizm, yalnizca kalkinma siireci i¢in modern bir itici gli¢ olusturmakla kalmayan, ayni zamanda kiresel
ekonominin iyilesmesini hizlandirmaya yardimei olan uluslararast bir endistri ve en biiytik is saglayicisi olarak
kabul edilmektedir. Uluslararasi turizm geliri 6nemli bir déviz kaynagidir. Cogu durumda, cari aciklarin ve
negatif 6demeler dengesinin ortadan kaldirlmasma yardimer olmaktadir. Ayrica, turizmle ilgili diger
faaliyetler yoluyla doviz gelirinin artmasi, déviz rezervlerinin daha da artmast igin giivence saglamakta ve her
ckonominin 6édemeler dengesinin iyilestirilmesine katkida bulunmaktadir. Dahasi, artan turist faaliyeti, mal
ve hizmet Uretiminde kullamlan sermaye mallarinin ithal edilme sansiu ve turist akini her seferinde alan
tlkede vergi gelirlerini artirma sansini artirmaktadir. Bir ekonomide turizmin olumlu etkileri, her bir
ckonominin biiyime diizeyi veya boyutuna bakilmaksizin, tim ckonomiler icin genel olarak kabul
edilmektedir. Dolayistyla turizm endiistrisinin ekonomik biyiimeye olumlu bir katkisi oldugunu séylemek
mimkiindir.

Turizm, bircok bolgenin ilerlemesindeki ve rekabet edebilirligindeki kilit roli hakkinda literatiirde biiyiik bir
fikir birligine sahiptir ve en 6nemli sektdrlerden biri olarak kabul edilmektedir. Turizm sektdrii ayni zamanda,
ister istihdam yoluyla, ister halihazirda orada faaliyet gosteren diger sirketlerin dinamikleri araciligiyla olsun
bir ekonomi tzerinde dogrudan, dolayli ve uyaridmis etkiler Gretmeye yonelik muazzam kapsami ile
karakterize edilen faaliyetlerden olugmaktadir. Hitkimetler turizmi gelencksel ekonomik sektérlerdeki
istihdam kithig1 nedeniyle ekonomik kalkinmaya ulasmak icin olast bir ara¢ olarak tanmimlamaktadir. Turizm
endustrisinin gelisiminin tlkelerin farkli ekonomik blylime asamalariyla baglantili oldugu gercegi g6z 6ntine
alindiginda, uluslararas: seyahatlerin farkli yakinsama modellerinin belitlenmesi, tGlkelerin turizm gelistirme
stratejilerinin etkisini degerlendiren gii¢lii bir politika aract olarak hareket edebilir. Bu sebeple gelirleri bir
tlkeden digerine aktararak turizm pazarlarinin yakinsamasi yerel ekonomilere fayda saglayacaktir.

Literatiirde turizm gelitlerinin ekonomik biyiime ile baglantisint kanitlayan bir¢ok ¢alisma (Samirkas, 2011,
Samirkas ve Bahar, 2011, Abbott, ve digetleri, 2012, Haller, ve digetleri, 2020, Pshenichnykh, ve digetleri,
2020) mevcuttur. Dolayistyla ekonomik bitylimenin 6énemli gostergelerinden biri olarak kabul edilmektedir
ve blylmeyi pozitif anlamda etkilemesi kacinilmazdir. Bunun haricinde turizm gelirlerinde ki artis ile yillar
igerisinde tlkelerin strdurilebilirligi saglamast ve dis ticaret agigint kapatmasi da miimkiin olmaktadir.
Turizm talebinin yakinsama kaliplar1, ekonomi tzerindeki etkileri ve kazanimlari hakkinda derin bir anlay1s
elde etmek igin politika yapicilar tarafindan incelenebilir. Dolayisiyla turizm gelirlerinin uzun vadede
ekonomideki 6nemli katkisindan dolay1 yapilan yakinsama sinamasinin turizm politikalarinin belirlenmesi ve
buna gére 6nlemler alinmast ve projeler gelistirilmesi agisindan énemli olmaktadir.
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Bu ¢alismada gelecegin ekonomisi olarak gosterilen MINT dlkelerindeki turizm gelir yakinsamast hipotezinin
gecerliligi arastirlmustir. 1995-2019 dénemini kapsayan yillik veriler kullanilarak MINT tilkeleri igin turizm
gelir serisinin duraganhgi dogrusal olmayan panel birim kok testi ile stnanmistir. Iki rejimli otoregresif (TAR)
modeli serinin dogrusallik, duraganlk ve yakinsama sonuglarini vermektedir. Turizm gelir serisinin dogrusal
olmayan bir yapi izleme ihtimali g6z 6ntinde bulundurularak ilk olarak seriye dogrusallik sitnamasi yapilmustir
ve sonrasinda dogrusal olmayan birim kok testi uygulanmustir.

Elde edilen ampirik bulgulara gbre incelenen serinin dogrusal olmayan bir yapida oldugu gorilmektedir.
Yapilan TAR panel birim kok stnamasina gére iki rejim arasindaki gecis iilkesinin Meksika oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Beyaert ve Camacho (2008) iki rejim arasindaki gecis tlkesini, tlkeler arasindaki yogun
yakinsama siirecinin temsilcisi olarak ifade etmislerdir. Burada esik parametresi 0,3649 olarak tahmin
edilmistir. Bu, birinci rejim icin Meksika’nin turizm gelirlerinin, grubun ortalama turizm gelirinin yizde
0,3649’un tzerinde oldugu yillara tekabil ettigi anlamina gelmektedir. Bu rejim, 6rneklemin %380,95
gbzlemine karsilik gelmektedir. Tkinci rejim ise 6rneklemin %19,05’ine karsilik gelmektedir. Seri hem birinci
ve ikinci rejimde hem de birlikte ele alinan rejimde duragan ¢ikmistir. Ayrica ilk ve birlikte ele alinan rejimde
nispi yakinsama s6z konusu iken ikinci rejimde mutlak yakinsama séz konusudur. Her iki rejimde de mutlak
yakinsamanin olmadig1 goriilmektedir.

Incelenen literatiirden yapilan bu ¢alismaya benzer olarak Narayan (2006), Lean ve Smyth (2008), Lee (2009),
Tang (2011), Yianci ve Eris (2012), Bahar vd. (2013), Tan ve Tan (2013), Solarin (2014), Hepsag (2010),
Ozcan ve Erdogan (2017), Kaplan vd. (2017), Fendoglu ve Gékee (2019), Yalginkaya ve Yazgan (2020),
Pizzuto ve Scirtino (2020), Haller vd. (2020) ile Pshenichnykh vd. (2020) ¢alismalarinda da yakinsamanin
oldugu goérilmektedir. Turizm yakinsamasiyla ilgili literatirdeki arastirmalarin buyik kisminin dogrusal
formda oldugu gériilmektedir. Incelenen literatiirde ele alinan Solarin ve Lean (2014) calismast da yapilan
bu ¢alismaya benzer sekilde dogrusal olmayan birim kok testleri ile incelenmistir. Calisma sonucunda elde
edilen bulgularin yaptigimiz calismayla benzerlik gosterdigi gérilmektedir. Bu anlamda dogrusal olmayan
panel birim kék smnamasinin kullaniddigt bu calismanin literatiire katki saglayacag dustintilmektedir. Yine
sonraki caligmalarda farklhi bir tlke ya da ilke grubuyla yapilacak olan dogrusal olmayan birim koék
stnamasinin literatiire katki saglayacagt distinilmektedir.

Etik Beyan: Bu calisma, etik kurul izni gerektirmeyen caligmalar arasmda yer aldigine beyan ederiz. Aksi bir durnmnn
tespiti halinde Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisinin highir sornminlugn olmayip, tim sorumiuink calssmanin
Yyazarlarma aittir.

Yazar Katkt Beyanz: 1. Yazarin katks oran: %50, 2. Yazarm katk: orant ise %50. dir.
Cikar Beyanzt: Yazarlar herhangi bir cikar catssmast olmadigina beyan etmektedirler.
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ABSTRACT

Purpose - The purpose of this study is to examine the effect of the Public Disclosure Platform
(PDP) notifications of Besiktag, Galatasaray, Fenerbah¢e and Trabzonspor clubs on stock
returns.

Methodology —In the research, the data of 2009-2010/2019-2020 seasons were used and the
changes in stock returns on (date) and afterwards were determined. However, due to the
COVID-19 outbreak, the data included in 2020 were not analyzed.

Findings — In the analysis, it is concluded that notifications related to football clubs provide
extremely high returns from stocks, and the market is not effective.

Conclusions — As a result of the notifications of important transfers to PDP, all news channels
and newspapers give an important place to this notification. As a result of this situation, people
can buy the stocks of their existing teams by not acting rationally and with the awareness of
fans. Based on this, it is understood that the transfer news is effective for Turkish football clubs.
Keywords: Football clubs, Stock returns, Public disclosure platform, Event study, News.

JEL Codes: G14, G30

Oz

Amag — Bu arastirmanin amact Besiktas, Galatasaray, Fenerbahge ve Trabzonspor kuliiplerinin
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) bildirimlerinin hisse senedi getirilerine etkisini
incelemektir.

Yontem —Aragtirmada 2009-2010/2019-2020 sezonu verileti kullantlmistit ve hisse senedi
getirilerindeki degisiklikler belirlenmistir. Ancak COVID-19 salgini nedeniyle 2020 sezonu
verileri analize dahil edilmemistir.

Bulgular — Analizlerde futbol kultipleri ile ilgili bildirimlerin hisse senetlerinde yiiksek getiriye
sebep oldugu ve piyasanin etkin olmadigt sonucuna ulagilmistir.

Sonug — KAP’a yapilan 6nemli transfer bildirimleri haber kanallar1 ve gazetelerde 6nemli yer
tutmaktadir. Bu durum ¢ergevesinde kisiler rasyonel davranmayarak taraftarlik bilinciyle
kuliiplerin hisse senetlerini satin almaktadirlar. Bu acidan transfer haberlerinin Turk futbol
kultipleri icin etkili oldugu sonucuna ulastlmistir.

Anahtar Kelimeler: Futbol kuliipleri, Hisse senedi getirileri, Kamuyu aydinlatma platformu,
Olay ¢alismast, Habetler.

JEL Kodlar1: G14, G30
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1. INTRODUCTION

Football, the world's most popular sport, produces its own ecosystem with its economic, social and social
activities (Ratten, 2020). With the emergence of Sheffield, the world's first club in 1857, football has rapidly
increased its popularity since the end of the 19th century and has become a sport in which 250 million
people actively play and 1.4 billion people are interested in (Giulianotti and Robertson, 2004; Miige, 2020)

However, today, football cannot be defined only as a sport when evaluated with millions of dollars in
broadcast revenues, sponsorship agreements, football player contracts, matchday revenues and its
relationship with other business lines (Saatcioglu and Cakmak, 2019). According to the 2020 report of
Deloitte, one of the wortld's leading auditing companies, the European football market revenue increased
by 2% in the 2018/2019 season compated to the 2017/2018 season, reaching 28.9 billion Eutos. (Deloitte,
2020). In this respect, the football industry emerges as a sector that needs to be researched financially.

The applicability of corporate governance in the football industry has brought up the issue, with the gradual
growth of the football market and its becoming a sector (Farquhar et al., 2005). The purpose of corporate
governance practices is to improve the management models of clubs, to add value to clubs and football, to
professionalize club management and to increase sharcholders' earnings (Rezende et al., 2010). The
understanding of corporate governance is built on four basic principles in the international arena: fairness,
responsibility, transparency and accountability. It creates value for shareholders by working in harmony with
the four basic principles of performance measurement and performance improvement (Pamukgu, 2011).
Capital Markets Board of Turkey (CMB) is a regulatory institution in the capital market that published the
corporate governance principles in 2003 to improve its corporate governance practices. The principles were
reviewed and finalized in 2005 (Yenice and Ddlen, 2013).

CMB corporate governance principles are grouped under four headings: public disclosure, transparency,
stakeholders and the board of directors (CMB, 2005). Among the principles, the principles of public
disclosure and transparency aim to provide the shareholders and stakeholders with timely, accurate,
complete, understandable, analytical, easily accessible information at low cost (CMB, 2005). Efficient
operation of the public disclosure system is extremely important in terms of efficient functioning of capital
markets and fulfilment of the functions expected from it. Thus, the problem of asymmetric information will
be eliminated and the rights of investors and stakeholders will be protected (Cortik and Erten, 2016).

In Turkey, public enlightenment takes place by means of the PDP. It is an electronic system where the
notifications required to be disclosed to the public in accordance with the capital market legislation are
transmitted with electronic signature and announced to the public. It is obligatory to send all kinds of
information and documents to be disclosed to the public within the scope of the “Public Disclosure
Platform Communiqué” of the CMB (www.kap.org.tr). In this context, Turkish football clubs whose stocks
are traded on the stock exchange; Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray and Trabzonspor also report news and
developments that concern investors to the PDP. Clubs inform their investors and shareholders by
informing the PDP of football player meetings, transfer and sponsorship agreements.

There are many studies that examine the factors that affect the financial performance of football clubs
(Hoffmann et al., 2002; Pinnuck and Potter, 2006; Johnston, 2009; Kudo et al., 2015; Freitas et al., 2017;
Eryigit and Eryigit, 2019). Especially in the literature, studies on the stock return of the match results are
frequently discussed. However, there are very few studies in the national and international literature
examining the effect of football clubs’ player transfers and sponsorship agreements announcements on
stock returns. However, unlike other countries, a large portion of the people living in Turkey, Besiktas,
Galatasaray, Fenerbahce and Trabzonspor is in favor of the club. Therefore, the results of studies in other
countries, the results of the football club located in Turkey may be different from each other. In addition,
the results to be obtained in this study can have an impact on the investment decisions of investors trading
short-term stocks. In this context, this study will contribute to national and international literature.

In this study, the effect of PDP declarations of Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray and Trabzonspor clubs
whose stocks are traded in Borsa Istanbul (BIST) on stock returns was investigated. In the research, stock
returns were analyzed five days before and five days after PDP notification with the case study method, and
the results were explained within the framework of the efficient market hypothesis. The contribution of the
obtained results to the efficient market hypothesis reveals the theoretical contribution of the research, while
the effect of PDP notifications on financial performance reveals the managerial contribution.
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2. LITERATURE REVIEW AND HYPOTHESES DEVELOPMENT

After Kendall (1953) demonstrated that stocks act completely randomly and do not follow a path depending
on the price movements in the past, Fama (1965) defined the market where the company information is
open to all investors and everyone wants to maximize their profits. Accordingly, as new information comes
to the markets regarding firms, this information is reflected on stocks and stock prices come to balance
again. The efficient market hypothesis is examined in three forms. These are weak form, semi-strong form,
and strong form. Information about the previous price of the stock in weak form is reflected in the stock.
In the semi-strong form, the information obtained by the society is reflected in the stock price, while in the
strong form, all the information about the firm is reflected in the stock price.

However, Ross et al. (2019) stated that no investor can achieve an abnormal return in an efficient market.
In this context, the notifications made by football clubs to PDP and the effect of these notifications on
stock prices can be explained within the framework of the efficient market hypothesis. There is a large
literature investigating the factors affecting the stock price. When the relevant literature is examined, it is
seen that the factors affecting the stock price are mostly tried to be explained by market and accounting-
based financial performance indicators such as dividend distribution, book value, earnings per share or
financial leverage, or macroeconomic variables (Uddin, 2009; Sanju et al., 2011). ; Eita, 2012; Sharif et al.,
2015).

In Turkey, it is observed that research examining the stock performance of football clubs focuses on the
relationship between stock performance and sporting success (Devecioglu, 2004; Aygoren et al., 2008; White
et al,, 2010; Uludag and Sigali, 2013; Zeren and Giimis., 2013) . On the other hand, there are a limited
number of studies examining the effect of information disclosed to the public by companies whose stocks
are traded on the stock performance. In this context, the research will fill the gap in the literature by
analyzing the effect of the statements made by football clubs, whose shares are traded on the stock exchange,
to the PDP on stock performance.

Eryigit and Eryigit (2019) separated the sponsors as foreign sponsors and domestic sponsors in their
research using the t-test and concluded that this distinction has an effect on the stock performance of clubs.
In the study, it was determined that clubs with foreign sponsors have higher stock returns than clubs with
domestic sponsors. Although there are few studies investigating the direct effects of player interviews,
transfer notifications and sponsorship agreement announcements made by football clubs to the PDP on
stock returns, there are studies examining the effect of player transfers and wages paid to players on stock
returns (Wiseman and Sangit, 2003; Szymanski and Smith, 2010, Gerard, 2010; Dimitropoulos and
Limperopoulos, 2014). Although the research does not directly reveal the relationship between public
disclosures and stock returns, it is important in revealing the mediating effect of player transfers on stock
returns. While the studies reveal that player transfers and high wages increase the sportive performance and
the increased sportive performance has a positive effect on the stock prices of the clubs (Temizel, et al.,
2013), there are also studies that reveal that the high transfer fees paid do not always bring sports success
(Cati et al. ., 2017). Babacan and Ozer (2014) stated that mandatory and voluntary disclosures made to the
public also have an impact on stock prices.

In the study, it is noted that the announcements of the agreements to be signed with the new players are
legally mandated, and it is concluded that these statements have affected football clubs’ performance of the
stock. Healy et al. (1999) stated that voluntary disclosures provide transparency and eliminate the problem
of asymmetric information, and there is a positive relationship between the voluntary disclosure level and
stock price. In this context, research reveals that public disclosures affect stock prices by eliminating the
problem of asymmetric information (Akerlof, 1970; Diamond and Verrecchia, 1991; Healy and Palepu,
1993).

This research investigates the impact of PDP notifications on stock prices of four major sports clubs
operating in Borsa Istanbul by using event analysis method. Accordingly, we develop the following
hypotheses in accordance with the literature.

H1: Public disclosures of clubs are effective on stock prices.
H1a: Sponsorship announcements have a positive effect on stock prices.

H1b: Player transfer meeting announcements have a positive effect on stock prices.

68 Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi / 21 /1 / 66-75



Makale Bagligt

H1c: Player transfer announcements have a positive effect on stock prices.

Research results provide theoretical and managerial contributions. The contribution of the obtained results
to the efficient market hypothesis reveals the theoretical contribution of the research, while the effect of
PDP notifications on financial performance reveals the managerial contribution.

3. METHODOLOGY

The main purpose of this research is to examine the effect of PDP notifications of football clubs on stock
returns. In the study, data from Besiktas, Galatasaray, Fenerbahce and Trabzonspor clubs were used. In the
study, the transfer meeting statements of football clubs, statements regarding the positive results of the
transfer negotiations and the dates of the sponsorship agreement were evaluated as notification dates. The
data of 2009-2010 and 2019-2020 seasons were used and the changes in stock returns before and after the
event (notification date) were determined. However, due to the COVID-19 outbreak, the data in 2020 were
not included in the analysis. In the study, the stock prices 5 days before and 5 days after the event /
notification took place were compared with the paired t-test. In the study parametric methods were used
due to the normal distribution of data.

4. FINDINGS

In this part of the study, empirical findings about the effect of PDP declarations on stock returns are
presented. The data of four football clubs were analyzed separately.

Table 1. The Effect of Player Transfer Agreement Notifications on Stocks (BJK)

N Mean Std. Deviation T Sig. (2-tailed)
Stock Price Before Notification 145 3,9363 ,89780
-,298 766
After Notification 145 3,9683 93572

In Table 1, for Besiktas, the effect of player transfer agreement notifications on stocks is analyzed by paired
t-test. Between January 1, 2017 and December 31, 2019, Besiktas has reported 29 player transfer agreements.
In the analysis, the stock prices 5 days before and 5 days after the player transfer agreement notification are
compared. As a result of the analysis, it was observed that Besiktas's stock prices increased by 0.80% after
the notification of the player transfer agreement.

Table 2. The Effect of Player Transfer Agreement Notifications on Stocks (Fenerbahge)

N Mean Std. Deviation T Sig. (2-tailed)
Stock Price Before Notification 25 11,7991 425946
-,185 ,854
After Notification 25 12,0149 3,98519

In Table 2, the effect of player transfer agreement notifications on stocks in terms of Fenerbahce was
examined by paired t-test. Between January 1, 2017 and December 31, 2019, Fenerbahge reported 5 player
transfer agreements. In the analysis, the stock prices 5 days before and 5 days after the player transfer
agreement notification are compared. As a result of the analysis, it was observed that Fenerbahge's stock
prices increased by 1.80% after the player transfer agreement was notified.

Table 3. The Effect of Player Transfer Agreement Notifications on Stocks (Galatasaray)

N Mean Std. Deviation T Sig. (2-tailed)
Stock Price Before Notification 360 1,7866 143805
1,204 209
After Notification 360 1,8261 ,44209

In Table 3, the effect of player transfer agreement notifications on stocks for Galatasaray has been examined
by paired t-test. Between January 1, 2017 and December 31, 2019, Galatasaray reported 72 player transfer
agreements. In the analysis, the stock prices 5 days before and 5 days after the player transfer agreement
notification are compared. As a result of the analysis, it was observed that Galatasaray's stock prices
increased by 2.16% after the player transfer agreement was notified.
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Table 4. The Effect of Player Transfer Agreement Notifications on Stocks (Trabzonspor)

N Mean Std. Deviation T Sig. (2-tailed)
Stock Price  Before Notification 335 1,7374 181320
275 778
After Notification 335 1,7215 67616

In Table 4, for Trabzonspor, the effect of player transfer agreement notifications on stocks was analyzed by
paired t-test. Between January 1, 2017 and December 31, 2019, Trabzonspor reported a player transfer
agreement 67 times. In the analysis, the stock prices 5 days before and 5 days after the player transfer
agreement notification are compared. As a result of the analysis, it was observed that Trabzonspor lost
0,92% value in stock prices after the player transfer agreement was notified.

Table 5. The Effect of Transfer Meeting Notifications with Players on Stocks (Besiktas)

N Mean Std. Deviation T Sig. (2-tailed)
Stock Price Before Notification 125 4,0795 77463
_435 664
After Notification 125 41231 ,80915

In Table 5, the effect of the transfer meeting notifications with the players on the stocks for Besiktas was
examined with the paired t-test. Besiktas reported transfer meetings with the players 25 times between
January 1, 2017 and December 31, 2019. In the analysis, 5 days before and 5 days after the transfer call
notification with the players, stock prices were compared. As a result of the analysis, it was observed that
the stock prices of Besiktas increased by 1.05% after the notification of the transfer meeting with the players.

Table 6. The Effect of Transfer Meeting Notifications with Players on Stocks (Fenerbahge)

N Mean Std. Deviation T Sig. (2-tailed)
Stock Price Before Notification 10 14,2200 4,12449 108 o1
After Notification 10 14,0350 3,49164 ’ ’

In Table 6, in terms of Fenerbahge, the effect of the transfer call notifications with the players on the stocks
was examined with the paired t-test. Between January 1, 2017 and December 31, 2019, Fenerbahge reported
two transfer meetings with the players. In the analysis, 5 days before and 5 days after the transfer call
notification with the players, stock prices were compared. As a result of the analysis, it was observed that
Fenerbahge's stock prices lost 1.32% after the notification of the transfer meeting with the players.

Table 7. The Effect of Transfer Meeting Notifications with Players on Stocks (Galatasaray)

N Mean Std. Deviation T Sig. (2-tailed)
Stock Price Before Notification 140 1,8022 43345
— -,664 ,507
After Notification 140 1,8368 43713

In Table 7, for Galatasaray, the effect of the transfer call notifications with the players on the stocks was
examined with the paired t-test. Between January 1, 2017 and December 31, 2019, Galatasaray reported 28
transfer meetings with the players. In the analysis, 5 days before and 5 days after the transfer call notification
with the players, stock prices were compared. As a result of the analysis, it was obsetved that Galatasaray's
stock prices increased by 1.88% after the notification of the transfer meeting with the players.

Table 8. The Effect of Transfer Meeting Notifications with Players on Stocks (Trabzonspor)

N Mean Std. Deviation T Sig. (2-tailed)
Stock Price Before Notification 155 1,5041 75052
-,653 514
After Notification 155 1,5581 , 70373

In Table 8, for Trabzonspor, the effect of the transfer call notifications with the players on the stocks was
examined with the paired t-test. Between January 1, 2017 and December 31, 2019, Trabzonspor reported
31 transfer meetings with the players. In the analysis, 5 days before and 5 days after the transfer call
notification with the players, stock prices were compared. As a result of the analysis, it was observed that
Trabzonspot's stock prices increased by 3.47% after the notification of the transfer meeting with the players.
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Table 9. Effect of Sponsorship Agreement Notifications on Stocks (Besiktas)

N Mean Std. Deviation T Sig. (2-tailed)
Stock Price Before Notification 55 1,9079 162441 . o15
After Notification 55 1,8950 ,63852 ’ ’

In Table 9, the effect of the notifications for which a sponsorship agreement has been signed for Besiktas,
on the stock, was analyzed with the paired t-test. Begiktas reported 11 sponsorship agreements between 1
May 2009 and 31 December 2019. In the analysis, 5 days before and 5 days after the sponsorship agreement
notification stock prices were compared. As a result of the analysis, it was observed that after the
sponsorship agreement was notified, Besiktas's stock prices lost 0.68%.

Table 10. The Effect of Sponsorship Agreement Notifications on Stocks (Fenerbahge)

N Mean Std. Deviation T Sig. (2-tailed)
Stock Price Before Notification 15 19,0338 3,10089
1,127 269
After Notification 15 20,6090 4,43470

In Table 10, the effect of the notifications with which a sponsorship agreement has been signed for
Fenerbahge on the stock has been analyzed with the paired t-test. Between May 1, 2009 and December 31,
2019, Fenerbahge notified that sponsorship agreements were made 3 times. In the analysis, 5 days before
and 5 days after the sponsorship agreement notification stock prices were compared. As a result of the
analysis, it was observed that Fenerbahge's stock prices increased by 7.64% after the sponsorship agreement
was declared.

Table 11. The Effect of Sponsorship Agreement Notifications on Stocks (Galatasaray)

N Mean Std. Deviation T Sig. (2-tailed)
Stock Price Before Notification 80 2,6312 1,76420 o 006
After Notification 80 2,5983 1,75061 ’ ’

In Table 11, the effect of the notifications with which a sponsorship agreement was signed for Galatasaray
on the stock was analyzed by paired t-test. Between May 1, 2009 and December 31, 2019, Galatasaray
reported 16 sponsorship agreements. In the analysis, 5 days before and 5 days after the sponsorship
agreement notification stock prices were compared. As a result of the analysis, it was observed that after the
sponsorship agreement was notified, Galatasaray's stock prices lost 1.26%.

Table 12. The Effect of Sponsorship Agreement Notifications on Stocks (Trabzonspor)

N Mean Std. Deviation T Sig. (2-tailed)
Stock Price Before Notification 100 2,0448 87414
,025 ,980
After Notification 100 2,0417 ,87229

In Table 12, the effect of the notifications for which Trabzonspor has signed a sponsorship agreement on
the stock has been analyzed by paired t-test. Trabzonspor reported 20 sponsorship agreements between 1
May 2009 and 31 December 2019. In the analysis, 5 days before and 5 days after the sponsorship agreement
notification stock prices were compared. As a result of the analysis, it was observed that Trabzonspor lost
0.15% in stock prices after the sponsorship agreement was declared.

Table 13. Comparison of Teams

Teams The Number  Changesin  The Number of Changes in The Number Changes in

of Player Share Prices Transfer Share Prices of Share Prices
Transfer Meeting Sponsorship
Agreement Notification Agreement
Notification with Players Notification

BJK 29 9%0,80 25 +9%1,05 11 -%0,68
FB 5 +9%1,80 2 -%1,32 3 +%7,64
GS 72 +%2,16 28 +%1,88 16 -%1,26
TS 67 -%0,92 31 +%3,47 20 %0,15

Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi /21 /1 / 66-75 71



Dogan M., Kevser M., Siimerli Sarigiil S.

Teams in Table 13; Player transfer agreement, transfer meeting with players and sponsorship agreement
notifications were compared. Among the teams, Galatasaray (GS) reported the most player transfer
agreement (67 times). On the other hand, Trabzonspor (TS) notified transfer meeting with the players 31
times. Trabzonspor S.K is the club with the highest number of sponsorship agreement declarations.
Compared to before and after the notification of the player transfer agreement, the biggest change in stock
prices was experienced in Galatasaray S.K shares with an increase of 2.16%. Before and after the transfer
call notification, the biggest change in stock price Trabzonspor S.K. Fenerbah¢e S.K was the club that
experienced the biggest change in its shares compated to before and after the notification of the sponsorship
agreement. One of the important findings is that Fenerbahge S.K. is the club that has made the least
sponsorship agreement notifications, but has the biggest change in stock prices in this category.

5. CONCLUSION

In order for capital markets to function effectively and fulfil the functions expected of them, they must
continue their activities within the framework of good corporate governance practices. Accordingly, capital
markets are expected to act within the principles of fairness, transparency, responsibility and accountability.
In this respect, capital markets and businesses operating in these markets are required to inform their
investors about their activities as required by these principles. Enterprises operating in capital markets
inform their stakeholders, especially investors, through public disclosure systems. Thus, as a requirement of
the principle of transparency and good corporate governance, notifications made through public disclosure
systems minimize the asymmetric information problem in the markets. Minimizing the asymmetric
information problem will ensure the protection of the rights and interests of business stakeholders,
especially investors, and will provide confidence in the capital markets and contribute to their efficient
operation. In Turkey, the exchange of business and public duties of public disclosure operating in PDP
carries out through. There are many researches on the returns or stock performance of companies operating
in the world’s stock markets and in BIST.

In the study, the effects of the notifications made by the four major sports clubs whose stocks are traded in
BIST on the stock returns were examined. The notifications made to the PDP in the study were handled
from three angles. These are transfer negotiations, transfer agreements and sponsorship deals. According
to the results obtained from the analysis, the number of notifications made by the teams’ subject to
examination to the PDP under three headings is quite different. The least PDP statement in all three
notification types is made by Fenerbahge S.K. On the other hand, the biggest change in stock returns during
the research period was related to the sponsorship agreement notification, and Fenerbahce S.K. shares have
changed by 7.64%. According to the results of the research, it was concluded that the stock prices and their
returns after the announcement date changed significantly compared to the pre-release date.

In an efficient market, stock prices reflect all the information. In this context, even if investors do not have
enough information about stocks, they do not act more badly than investors who have more information
than themselves. However, the results obtained show that the market is not efficient in semi-strong form.
Disclosures made by clubs are monitored and evaluated by investors. In this context, full, timely, complete
and understandable disclosures made to the public can improve the financial performance of clubs by
increasing efficiency in corporate governance. The research results support the results of Allouche and
Soulez (2008), Babacan and Ozer (2014), Kudo et al. (2015). Accordingly, stocks react to the mandatory and
voluntary statements shared by the clubs with the public (Waymire, 1984; Dedman et al., 2008; Johnston,
2010; Eryigit and Eryigit, 2019).

In Turkey, football is an important part of society and are followed by a very large section of people of the
society, and the vast majority of people are the fans of Besiktas, Galatasaray, Fenerbahce and Trabzonspor.
Compared to other sports branches, football is more present in newspapers and social media, and match
results or transfers can be on the agenda. As a result of the notifications of important transfers to PDP, all
news channels and newspapers give an important place to this notification. As a result of this situation,
people can buy the stocks of their existing teams by not acting rationally and with the awareness of fans.
Based on this, it is understood that the transfer news is effective for Turkish football clubs.

Findings obtained in this study can be a guide for investors making short term purchases and sales. However,
in order to fully understand the effect of transfer and sponsorship agreements on stocks, the need for
supportive studies comes to the fore.

72 Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi / 21 /1 / 66-75



Makale Bagligt

The study has a number of limitations. The first constraint is that the research includes four teams. Apart
from this, the research has been carried out in Turkey and has been used in analysing data between the years
2009-2019. For this reason, the results do not allow an overall comparison between countries. Investigating
the reasons for the differences in stock returns in future studies may contribute to the literature. In addition,
by making distinctions as foreign-domestic transfer or domestic-foreign sponsorship, the effect of this
situation on stock returns can be investigated. Apart from this, the re-evaluation of the transfer agreements
by making distinctions according to the end of season and mid-season or transfer size will also contribute
to the literature.
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oz

Amag — Tlk amag, ortodoks iktisadin elestirisini yapmak ve metodolojik eksikliklerinden bahsetmektir.
Ikincisi, heteredoks iktisadin ehemmiyetini ortaya koymak ve metodolojik istinliiklerinden
bahsetmektir. Uglincii amact ise edebi eserlerin iktisadi kaynak olarak kullanilabilecegini literatiir
calismalarindan hareketle ortaya koymak ve 6rnek bir uygulama ile bunu géstermektir

Yontem - Teorik agidan ortodoks ve heterodoks iktisat karsilastirmast yapilmugtir. Ortodoks iktisat
metodolojisi elestirel g6zle irdelenmistir. Pratik yontem olarak ise Saatleri Ayarlama Enstitiisii (SAE) adl
roman iktisadi olarak incelenmis ve dénemin iktisadi hayatint anlamak adina ilgili kisimlar alintilanmis ve
yorumlanmistir.

Bulgular — SAE adh romanda, yazarin Osmanh Imparatorlugu son dénemi ile Tiirkiye Cumhuriyeti ilk
dénemi galisma hayati, tiketim aligkanliklari ve sosyal hayat hakkinda hem makro hem de mikro dtzeyde
degerlendirmeleri tespit edilmistir.

Sonug — Ortodoks iktisatta mevzubahis edilmeyen ancak iktisadi olaylar karsisinda ortaya ¢tkan bircok
insani ve toplumsal hal ve davranislar heterodoks iktisat yazininda ele alinmaktadir. Bundan dolay:
heterodoks iktisat alaninda yapilan calismalar birer tamamlayict ¢aligma olarak kabul edilmeli ve gereken
ehemmiyet gosterilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Heterodoks Iktisat, Giincel Heterodoks Yaklagimlar, Ekonomik Metodoloji, Mikto
Tabanl Davranigsal Ekonomi, Tktisat Egitim ve Ogretimi

JEL Kodlari: B5, B50, B4, D9, A2

ABSTRACT

Purpose —The primary purpose is to criticize orthodox economics and to mention its methodological
shortcomings. Second purpose is to reveal the importance of heterodox economics and emphasize its
methodological advantages. The third goal is to exhibit the importance of literary works as an economic
tool by both making a literature review and inquiring a novel as a sample.

Methodology —Theoretically, orthodox and heterodox economics are compared. Orthodox economics
methodology is scrutinized critically. As a practical method, the famous Turkish novel named The Time
Regulation Institute (TRI) is examined with an economic perspective and the relevant parts are quoted
and interpreted in order to understand the economic life of the period.

Findings — In the novel TRI, author’s macro and micro evaluations about business life, consumption
habits and social life of the last years of the Ottoman Empire and the first years of the Republic of
Turkey are determined.

Conclusions — In heterodox economics, situations and behaviors related to economic events are
discussed which are not mentioned in orthodox economics. Therefore, studies in the field of heterodox
economics should be considered as complementary studies and the necessary attention should be paid.
Keywords: Heterodox Economics. Current Heterodox Approaches, Economic Methodology, Micro-
Based Behavioral Economics, Economic Education and Teaching of Economics

JEL Codes: B5, B50, B4, D9, A2
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Ortodoks Iktisada Alternatif Bir Yaklagim: Edebi Metinlerin Iktisadi Analizlerde Kaynak Olarak Kullanilmas1
1. GIRIS

Dogru bilgi arayist ve anlayist dénemden déneme, cografyadan cografyaya veya ideolojiden ideolojiye
farklilik gostermektedir. Fakat farkliliklar hangi savlara dayanirsa dayansin s6z konusu farkhiliklar “mutlak”,
“faydac1” ve “pratik gerceklik” olmak tzere 3 baslk altinda toplanabilir (Senel, 2013, s. 21). “Mutlak
gerceklik” anlayist daha ¢ok bir dine inanan ve bilgi edinme yolu dini kaynaklara dayanan topluluklar veya
toplumlar icin s6z konusudur. “Pratik gercek” anlayisi, uygulama yoluyla elde edilen tecriibeler ve bu
tecriibeler neticesinde baslayan ve belirli bir mantik kavrandiktan sonra soyut bir diizende ilerleyen diisiinsel
aktivite ile elde edilen gerceklikleri ifade etmektedir. Zanaat etkinliklerinden elde edilen tecriibeler ve soyut
distincenin katkilariyla mithendislik bélimlerinin ortaya ¢tkmasi ve gelismesi bu gergeklik anlayisina 6rnek
gosterilebilir. “Faydact gerceklik” anlayisinda ise elestirel bir yaklasim 6n plandadir. Objektif bir gerceklik
algist mimkiin degildir. Evrensel bir gerceklik yoktur ve bu gercekligin oldugu insanlara dayatimamalidir
seklinde bir sav 6ne ¢ikmaktadir (Senel, 2013, s. 21-27).

Yontembilimsel acidan iktisadi analizin buglnine bakildiginda ortodoks iktisat ekoliiniin baskin bir rol
tistlendigi goriilmektedir. Iktisat literatiiriiniin biiyiik bir kismi ayni metotlarla veya biraz gelistirilmis
sekilleriyle analiz metodu kullanan ve siirekli aynt konu ve olgulari inceleyen ¢alismalardan olusmaktadir. S6z
konusu metotlar icerisinde en baskin olani istatistik ve ekonometridir. Neo-klasik iktisat ekolintin ortaya
ctkardigt ve yaydigt bu anlayis ¢ogu zaman gercekleri analiz etmekte yetersiz kalmaktadir. Salt sayisal
verilerden olusan bu analiz yéntemleri iyi bir teori kurgusu olmadiginda sosyo-ekonomik olgulart ve olaylari
aciklamada yetersiz kalmaktadir. Literatiirdeki calismalarin buyiik bir kisminin bu sekilde ytriitilmis olmast
bilim felsefesinin “gercegin pesinde olma” ilkesinin tam olarak gerceklestirilmesinin éniinde bir engeldir.
Cunkid tim dogal ve sosyal gerceklikler farkli 6zellikler barindirmast bakimindan farklt yaklasimlarla analiz
edilmeleri ihtiyact ortaya ¢itkmaktadir. Bu agidan heterodoks iktisadi ekollerin ve yeni yaklasimlarin 6n plana
ctkmast gerekliligi hatirlanmast gereken bir gercektir. Bu baglamda bu calismada bir 6nceki paragrafta ele
alinan “faydact gerceklik” (Senel, 2013, s. 21-27) yaklasimint kullanarak romanlarda iktisadi yasam ve reel
diinyada bu iktisadi yasamin analiz yontemi olarak kullanilabilirligi tartisilacaktir. Ornek uygulama olarak
Tanpinar’a ait Saatleri Ayarlama Enstitiisti (SAE) adli roman secilmistir. S6z konusu kitabin tercih edilme
nedeni Ahmet Hamdi Tanpinarin dénemin iktisadi yasamiyla yakindan ilgilenmesi ve esetlerine bunu
aktarmasidir.

2. ORTODOKS VE HETERODOKS IKTISAT UZERINE

Iktisat bilimi faaliyet alanina gore farkls sekillerde alt dallara ayrilmaktadir. Mesela; kapsam bakimindan mikro
iktisat ve makro iktisat olmak tizere iki sinifa ayrilirken anabilim dalt olarak iktisat teorisi, iktisat politikast,
iktisat tarihi ve uluslararast iktisat olmak tizere dort kategoriye ayrilmaktadir. Bazi okullarin kendi icinde
olusturdugu gelenege gére de siniflandirma yapilmaktadir. Ornegin; Avusturya Okulu, Alman Tarih Okulu,
Chicago Okulu ve Marksist Okul gibi. Bununla birlikte iktisat bilimi, poptlerlik ve kabul gérme yéniinden
ele alininca ortodoks ve heterodoks olarak genelde iki baslik altinda incelenmektedir. Ortodoks iktisada ayni
zamanda ana akim iktisat denmesi daha popiiler olmasi ve bilim ¢evrelerinde daha ¢ok itibar gérmesinden
kaynaklanmaktadir. Burada ortodoks iktisat, iktidart temsil ederken heterodoks iktisat, muhalefeti
olusturmaktadir. Ortodoks iktisat veya ana akim iktisat, yeni keynesyen ve neo-klasik iktisat olmak tizere iki
ayrt ekol tarafindan olusturulmustur. Bu ekoller disiplin icinde calismaya gayret géstermekte ve bir nevi
“Iktisat iktisat icindir” felsefesini takip etmektedir (Bilir, 2020). Bu grup iktisatilar tiimdengelim bir bakis
acistyla konulart incelerler. Ornegin; insan, “homo economicus” olarak isimlendirilir ve bu isim altinda baz
Ozelliklere sahip oldugu varsayilir. Rasyonel, tutarli, tam bilgi sahibi gibi varsayimlarla ideal bir insan modeli
olusturulur. Daha sonra bu modelin 6ngorilebilir davranislar Gzerine teoriler gelistirilir. En sonunda bu
teoriler tizerinden gercek diinyanin analizi yapilir (Horodecka, 2015). Daha c¢ok nicel arastirma teknikleri
kullanilarak yapilan analizler basit ve net sonuglar elde edilmesini saglar.

Heterodoks iktisat ise marksist, kurumsal, tarihsel, davranissal, cevresel ve deneysel iktisat gibi birbirinden
cok farkli ekollerden olusmaktadir. Bu ekollerin 6nemli bir 6zelligi disiplinler arast ¢alismalar yiiriitmesi ve
“iktisat insan icindir” felsefesini benimsemis olmalaridir. Ornegin; marksist iktisat, siyaset bilimi ve sosyoloji;
kurumsal iktisat, hukuk ve sosyoloji; davranissal iktisat, psikoloji ve noroloji gibi farklt disiplinleri iktisadi
meseleleri analiz etmek icin bir araya getirir (Levent, 2020). Bu ekollerin ortak bir baska 6zelligi timevarim
bakis acistyla hareket etmektir. Bu sebeple Oncelikle gercek olaylarin veya olgularin incelenmesi ile ise
baslanir. Model kurmanin, teori gelistirmenin mimkiin olup olmadigi analiz sonunda ortaya cikar. Bu
sebeple herhangi bir 6n kabul veya varsayim gerekmemektedir (Oztekin, 2019). Cogunlukla nitel arastirma
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yontemleri kullanilmakta ve bu yiizden ortodoks iktisada gbre karmastk ve net olmayan sonuglar tizerinde
durulmaktadir.

Ortodoks veya heterodoks ayrimi genel kabul gérme ve poptiler olma gibi degisken bir yapiya sahip oldugu
icin zaman igerisinde gegisler yasanmaktadir. Ornegin; keynesyen iktisat, I1. Diinya Savast éncesi heterodoks
gruba dahil iken savas sonrasi bilim diinyast ve hitkiimetler tarafindan benimsendik¢e ortodoks gruba
gecmistir. Bununla birlikte marksist iktisat gibi istikrarli olarak heterodoks olan veya neo-klasik iktisat gibi
her daim ortodoks kabul edilen ekoller de bulunmaktadir.

Ortodoks iktisadin heterodoks iktisattan iistiin kabul edilmesinin baslica sebebi, iktisadi bagimsiz bir bilim
dalt haline getirmis olmasidir. Tarihi nazarla meseleye bakilinca iktisadi meseleler Eski Yunan déneminden
berti filozoflar ve devlet adamlar: tarafindan ele alinmistir. Ancak tarihin hicbir déneminde iktisadi meseleler
bagimsiz olarak degerlendirilmemistir. Topluma dair siyasi, sosyal, askeri konularin arasinda bu konular da
giindeme gelmistir. Sokrates, Platon, Aristoteles kendi eserlerinde iktisadi meseleleri satir aralarinda toplum
hayatinin bir parcast olarak islemistir. Fakat bahsedilen konular bir teoti olusturmak icin higbir zaman yeterli
olmamustir. Adam Smith’in 18. ylzyilda yazmis oldugu Milletlerin Zenginligi adlt kitabs, iktisadi meseleleri
doktrin olusturacak kadar sistematik ele alan ve ayrintili olarak inceleyen ilk kitap olarak bilinmektedir. Bu
sebeple Adam Smith, ¢ogunlukla iktisat biliminin kurucusu olarak kabul edilmektedir (Murteza, 2019).
Ancak bugiin, iktisadin bagimsiz bir bilim dali olarak hikiim stirmesinin baglica 6geleti neo-klasik iktisat
denilen ekoliin tiretmis oldugu kavram, hipotez, teori ve kanunlardir. Tktisadin bu déniisimii ekonominin
insanlik tarihi boyunca ilk kez bu kadar ehemmiyet kazanmasina baglanabilir. Veyahut tam tersi bir durum
da yasanmis olabilir. Her iki durumda da ortodoks iktisat bagimsizligini ilan etmis bulunmaktadir. Elestirel
gbzle incelendigi zaman ise bazi noktalarin yeterince 6nemsenmedigi fark edilmektedir. Birinci mesele
iktisadin bagimsiz bir bilim haline gelmis olmasinin insanliga nasil bir katkisinin oldugudur. Tkinci mesele
popiilerligin her zaman dogruyu temsil edip etmedigidir. Ugtincti mesele popiilerlik, sorunlars cizmek adimna yeterli
midir sorusunun cevaplanmasi geregidir. Son énemli mesele ise, femel konularda bazs distiinliiklere sabip olmak,
her ayrintida bu distiinliige sabip olmak anlamina gelmekte midir sorusunda gizlidir. Tim bu noktalari tartismak ve
degerlendirmek bu ¢alismanin maksadini asmaktadir. Bu ¢alismada sadece ortodoks iktisadin her noktadan
Gstin olmadigt metodoloji yontyle ele alinacaktir.

3.0RTODOKS IKTISATTA METODOLOJi

20. yuzyil bilim felsefesinde ¢igir agan Bilimsel Devrimlerin Yapisi adlt calismasinda Thomas Kuhn, bilimin
astrlar boyunca ilerlerken nasil gelistigini veya degistigini paradigma terimini kullanarak anlatmaya calismustir.
Calismada paradigma, bilimsel bir olayin arastirilirken ve agtklanirken kullanilan kuram ve kavramlarin
biitiind olarak tanimlanmaktadir. Kuhn, herhangi bir kuram olmaksizin veya kavram kullanmadan bilimsel
calismanin yapilamayacagint soyler. Sebep olarak, kisinin odaklanmayr gerceklestiremeyecegini ve ancak
genel fotografin resmedebilecegini iddia etmektedir (Kuhn, 2019, s. 121-122). Benzer sckilde Phillip Frank’in
su sozleri de dikkate sayandir: “Kaydedilmis gézlemlere dayanarak bir kuram veya hipotez olusturmaya
kalkigirsak, cabucak farkina variriz ki elimizde bir kuram olmadan neyi gézlemleyecegimizi dahi bilemeyiz.
Tesadufi gbzlemler herhangi bir genelleme yapmaya elverisli degildir” (Frank, 2017, s. 29) . Yine aynt pasajda
Auguste Comte’dan yapmus oldugu alintt bu bakis agisint destekler niteliktedir:

“Mademki her bilimsel kuram zorunlu olarak gézleme dayanmali, konuya bagka bir acidan
baktigimizda, aklimizin gbzlem yapabilmek icin bir kurama ihtiya¢ duyacagi da esit sekilde
anlasilirdir. Eger goriingtilere kafa yordugumuzda onlari bazi ilkelere eslestirmeseydik, ayri ayri
gbzlemleri birlestirip onlardan herhangi bir sonu¢ ¢ikarmamiz miimkiin olmazdi. Hatta bunlar
saptayamazdik bile. Olgular g6zimiiziin 6niinde fark edilmeden dururdu.” (Frank, 2017, s. 29).

Bununla bitlikte Thomas Kuhn herhangi bir kuram ve/veya kavramin nesnel olamayacagint ve kendi
zamanin 6znelliginin disina ¢tkamayacagint da savunmaktadir. Ciinkii Kuhn’a gére hem tiimevarim hem de
timdengelim y6nteminde, sahsi deneyim olmadan bilimsel ispatlama yapilamaz. Hatta tim bilimsel
arastirmalarin insanin sahsi deneyimlerine baglt oldugunu, insanin deneyimlerinin ise higbir zaman nesnel
olarak kabul edilemeyecegi savini ileri stirmektedir. Dolaysiyla herhangi bir paradigmanin kabul edilmesi
durumunda artik o paradigmanin 6znelligi sinurlart icinde, nesnel bir anlayis gelistirilmeye ¢alistlir (Kuhn,
2019, s. 124-131).

Ozellikle yeni bir kesif sonrast yeni kuramlarin ve/veya kavramlarin ortaya ¢tkmasinin ardindan paradigma
kaymasi gerceklesir. Artik eski durumla kiyaslanamaz bir bakis acist ve teorik diizlem s6z konusudur. Kuhn,
bilimin dogrusal bir ¢izgi seklinde ilerlemedigini, yapisal kirtlmalatla birlikte farklt paradigmalarin olustugunu
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tarihsel 6rneklerle agiklamaktadir. Ayrica, farkli paradigmalara ait kuramlarin birbiriyle celismesinde bir
sakinca gdrmemektedir. Ciinkii meseleyi farkli varsayimlatla, farkli kavramlarla inceledikleri i¢in farklt bir
bakis acist gelismekte, boylece farklt sonuglara ulasabilmektedirler (Kuhn, 2019, s. 133-149).

Kuhn (2019), eserin basindan sonuna kadar paradigma meselesini ele alitken verdigi tim o6rnekleri
(neredeyse) fizik biliminden vermektedir. Fizik bilimi tim bilim dallart icerisinde nesnellige en yakin kabul
edilen bilim dali olmasina ragmen, Kuhn’un bu bilimi bu denli 6znel kabul etmesi, sosyal bilimlerin
durumunu ¢ok farkli bir yere koymaktadir. Ortodoks iktisatta teorisyenlerin benimsedikleri varsayimlar
Uzerine gelistirmeye calisttklart metodoloji, nesnellik amact glitmektedir. Bu ¢abanin tamamen yanlis
oldugunu savunmak veya herhangi bir nesnellik gézetmemenin dogru oldugunu savunmak kesinlikle bu
makalenin yazatlari icin s6z konusu olamaz. Burada asil sorun; “mutlak nesnellik” arayist ve bu arayisin salt
matematik ve fizik Ogelerini kullanarak ilerletilmesidir. Ortodoks iktisatta, calismalarin cogunda, sayisal
verilerin istatistiki veya ekonometrik yontemlerle incelenmesi, iktisadi teorilerin tartistimasindan daha 6nemli
hale gelmistir. Oysa verilerin, analizlerin veya gézlemlerin teorik olarak anlamlandirilmasinda en 6nemli
husus, s6z konusu verilerin insan yasamindaki etkilerini anlamak olmalidsr.

Hugh Stretton, Tktisada Giris kitabinda, sosyal bilimcilerin (hususi olarak iktisatctlarin) siklikla icine
dustikleri bes hatadan bahsetmektedit:

“1. Disiplin i¢cinde ¢aligmak
2. Kesin yontemi (goreceli olarak) tercih etmek
3. Sadece objektif sebep ve sonuglart analize dahil etmek
4. Mimkin oldugunca matematiksel olmak
5. Sadece diizenli iliski durumlarini gézetmek™ (Stretton, 2015, s. 30-33).

Stretton, her insanin deger yargilart oldugunu, bu deger yargilarindan bagimsiz olarak distinemeyecegini
veya davranamayacagini; boylece sadelik, objektiflik, matematiksel dizlemde hareket etme veya diizenli
iliskiler yiiriitmek gibi tanimlamalarin insan i¢in ¢ogu zaman gegerli olamayacagint vurgulamaktadir. Stretton,
ideal bir analiz icin gerekli iki kuralin yerine getirilmesini tavsiye etmektedir. Birinci kural, analiz yapilirken
hangi deger yargilartyla hareket edildigini actk¢a ortaya koymaktir. Ikinci kural da farkls deger yargilarina
sahip arastirmacilarla istisare etmektir (Stretton, 2015, s. 34-35).

Ortodoks iktisat i¢cin metodolojik elestiri, nesnellik kaygisi tizerinden yapilirken heterodoks iktisat da 6znellik
yonuyle elestirilebilir. Hatta bu ¢alisma 6zelinde, romanlarin subjektif ve kurgusal metinler oldugu, iktisadi
anlamda bilimsel kaynak olarak kabul edilemeyecekleri elestirisi 6ne strtlebilir. Bu elestiriler icin ise
verilebilecek en uygun cevap, ana akim iktisadi ekollerin de en az romanlar kadar subjektif bir ¢izgi izledigi
olacaktir. Bu konuda De Vroey (2016), Leijonhufvud vd. den sunlari aktarmustir:

“Onde gelen iktisatcilar cagdaslarini neyin sorulacagi, neyin kabul edilecegi, kanit olarak nelere
dikkat edilmesi gerektigi ve hangi yéntem ve modellerin kullanilacagt gibi secimletle yiizlesmeye ve
meslegi ya da meslek icindeki bazi kesimleri kendi yaptiklari tercihleri takip etmeye zotlarlar.
Herhangi bir okulun izledigi yol, bu tiir bir tercihler dizisidir. Béyle bir dizide karsilasan seceneklerin
¢ogu, izlemekte oldugumuz s6z konusu gelismenin kurucusu tarafindan 6ngérillmeyen, fakat daha
sonra katki verenler tarafindan olusturulmus olan seceneklerdir; doniip ge¢mise baktigimizda alinan
bazi kararlarin yanlis olduguna karar verebiliriz.” (Lejjonhufvud, Hagemann, & Hamadou, 1994, s.
148).

Yine aynt kitapta De Vroey bu konuyla ilgili su ifadeleri eklemektedir:

“Agactaki herhangi bir biylk catallanma, yani yeni bir arastirma c¢izgisi, baslangicta bir agac
tzerindeki ince bir yeni dal gibi orijinal bir katki olarak baslar. Onun basarist topladigi ilgi ile Sl¢tlir.
Bu ilk ¢alisma, Gzerinde durulmaya degecek kadar ilging bulunmalidir; dali saglam kilansa bundan
sonraki katkilar zinciridir.” (De Vroey, 2016, s. 11).

Goruldigu tizere, iktisatta nesnellik, sosyal bilimciler arasinda genel kabul gérme anlaminda kullanilan bir
tabirdir. Fen bilimlerinde kabul edilen “nesnellik” anlayisint iktisat biliminde elde etmek mumkin
gorinmemektedir. Adam Smith veya J. M. Keynes gibi tinli iktisat¢ilarin goriislerinin iktisat biliminde yogun
bicimde yer bulmasinin sebebi, iktisatcilarin cogunlugunun bu bilim insanlarinin giivenilirligi tizerinde ittifak
etmeleridir. Mustafa Ozel’in eserinde bahsettigi gibi, edebiyatta da iktisadi ¢tkarim yapilacak metinlerin, bilim
dinyast tarafindan kabul gérmils insanlarin eserleri arasindan secilmesi Oznellik veya stbjektif olma
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tartismastnt ortadan kaldiracaktir: “Buyik kurgular varligin hakikatine atilan kementlerdir. Mevcudun,
viicuda dogru yol bulma girisimleri” (Ozel, 2018, s. 54).

4. EDEBI ESERLERIN IKTISADI ACIDAN INCELENMESI UZERINE LITERATUR

16. ve 17. yuzyillarda sosyal bilimlerde heniiz bir ayrismanin olmadigi gérillmektedir. Edebiyat, felsefe, iktisat
gibi alanlar tek cati altindadir. Hatta sosyal bilimler genel olarak edebiyat veya felsefe olarak
adlandirilmaktadir. Dolayistyla iktisadin felsefe veya edebiyattan tiiremis oldugu gorilmektedir. Tktisat
biliminin kurucusu olarak kabul edilen Adam Smith kendini bir iktisatct olarak degil ahlak kuramcisi veya bir
edebiyatct olarak gormektedir. Hatta kendi kitabinda fizyokratlari salt ekonomiyle ilgilendikleri icin
elestirmistir (Sarfati & Atamtirk, 2015, s. 116-120).

Iktisat bilimi ile edebiyat arasinda tarihsel olarak organik bir iliskiden s6z edilebilir. Ozellikle roman tiiriinde
bu iliski acik¢a gérilmektedir. Roman denemelerinin 16. yuzyilda bagladig: gériilmektedir. Hatta ilk romanin
Cervantes’in yazdigt Don Quijot adli eser oldugu kabul edilmektedir. Bu tarihler, aslinda burjuvazinin ortaya
ctkmaya basladigi dénemler olup roman tiriiniin kapitalizm ile ortaya ¢tktigindan bahsedilebilir. Hatta 16.
yizyilldan gintmuze geldikce degisen tretim yontemleri ile yazidan romanlarin iceriginin degiskenlik
gOsterdigi fark edilmektedir (Sarfati & Atamtirk, 2015, s. 109-110).

Bu yaklasim agisindan diinya edebiyatindan en meshur eserin Faust oldugu soylenebilir. Mustafa Ozel
Roman Diliyle Iktisat kitabinda, Faust icin ayr1 bir bolim olusturmustur:

“Mefisto, imparatoru s6yle ikna eder: Bu tlkenin tstii de alt1 da size aittir. Fakat alttaki kiymetler
atil durmaktadir. Topragin altnda muazzam miktarda maden cevheri vardir. Bunlart rehin
gostererek halkimiza borglanabiliriz. Goethe ashinda birkag sayfa icinde butiin bir modern iktisat
tarihini 6zetliyor. 1. Modern devlet, bir borg (kredi) devletidir. 2. Kagit para devlet ile seytan arasinda
bir akittir. 3. Bu enstriiman ¢ogaldikca degersizlesir ve olusan zarart halk éder. 4. Yeni dénemin
hakiki hiikiimdari siyasi yonetici degil, ekonomiye, bilhassa paraya hitkmedenlerdir. Kral neye imza
attiginin bile tam bilincinde degildir.” (Ozel, 2018, s. 45).

Mustafa Ozel'in bu cikarimlarindan da anlagildigi gibi Faust’ta aslinda kendi ¢aginin étesinde bir iktisadi
analiz yapilmaktadir. Belki de bircok dnlii iktisat¢i, Faust'u okumus ve farkinda olmadan Faust’un
yaklasimindan esinlenerek kendi iktisadi ¢alismalarini zenginlestirmistir.

Edebi eserlerin her tirtinde yazildigi donem icin iktisadi olaylart ve kavramlart analiz etmek mimkindiir.
Fakat karsilastirmalt analiz daha derin anlam ¢ikarma katkist saglayabilmektedir. Kaya ve Ozgiir, bir destan
ve bir tiyatro eserini karsilastirmali olarak ele alarak Schumpeter’in rasyonellik ve girisimcilik kavramlarint
incelemislerdir. Incelenen destan 12. yiizyilda Fransa ve Ispanya arasinda gegen bir savast konu almaktadir.
Kaya ve Ozgiiriin bu destanda dikkat cektigi nokta ise sovalyeligin, atilganligin ve korkusuzlugun
6villmesidir. Kahramanlar akier davranip savag kazanabilecekken gururlarini ve sanlarimi 6n plana alip
Olmeyi tercih etmektedir. Bireysel olarak bir kazan¢ elde edemedikleri icin irrasyonel davrandiklari
s6ylenebilir. Fakat tilke acisindan distintildigtinde siyasi bir egemenlik elde edilmistir. Her ne kadar destanin
kahramanlari bu degisime tanik olamasa da geride kalanlar acisindan olumlu bir gelisme olmustur. Tiyatro
eseri ise 19. ylizyilda yazilmis bir eserdir ve dikkat ¢ekilen nokta olay Orgiisiine dahil olanlarin ¢ogunun
rasyonel ve ¢ikarct olmasina karsin, bas kahramanin irrasyonel davranmaya ¢alismasidir. Fakat bagskahraman
basarisiz olmakta ve degisim icin gerekli olan irrasyonel atilgan ruh sonug¢ elde edememektedir. Oysa
baskahramanin 6nerdigi degisiklikler toplumun geleceginin daha da refah iginde olmasini saglayacak
degisikliklerdir. Destanda gecen olaylardan c¢ikarilan sonuca gére modern anlamda rasyonellik
olgunlasmamustir. Fakat tiyatroda tam rasyonellik topluma sirayet etmistir. Schumpeter’in ortaya stirdigi
gibi, feodal toplumdan modern topluma gecisle bitlikte ortaya ¢ikan rasyonel insan; ¢ekingen, siipheci ve
risk almak istemeyen anti-kahramancidir. Kaya ve Ozgiir, kapitalizm 6ncesi ve sonrast bu iki $nemli farkliliga
dikkat ¢ekmistir. Gortldigi tizere donemsel karsilagtirmalt edebi incelemeler donemler arast iktisadi analiz
icin de 6nemli bir yaklagim olarak kullanilabilmektedir (Kaya & Ozgiir, 2014).

Edebi eserler arasinda siir tiirti 6nemli bir yer tutmaktadir ve sosyal hayat baglaminda bu tiirin bircok
bakimdan incelenmesi de en az edebiyattaki yeri kadar 6nemlidir. Zira sairler de icinde bulunduklart
dénemden etkilenen bireylerdir. Orhan Veli Kanik’in Garip akimt cergevesinde yazdigt siirler, 1940’larin
Tiurkiye ekonomik hayati acisindan 6nemli ipuglart vermektedir. Savaslar ve kitliklar atlatan Turkiye
Cumhuriyeti’nin, Tkinci Diinya Savast yillarinda, icinde bulundugu ekonomik sartlari siirlerinde dile getiren
Kanik, ekonominin olumsuz etkilerini yoksul vatandaslarin hayatlart iizerinden islemistir (Aydin & Isler,

80 Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi /21 /1 / 76-87



Ortodoks Iktisada Alternatif Bir Yaklagim: Edebi Metinlerin Iktisadi Analizlerde Kaynak Olarak Kullanilmas1

2016, s. 338-341). Bu inceleme bicimi ana akim iktisat ekollerinin yaklagimiyla uyusmamaktadir. Clinkd ana
akim iktisat; istatistik ve ekonometrik yontemlerle 6l¢me ve liberal politikalar ¢ercevesinde miidahaleleri 6n
plana alma yaklasimi sergilerken ekonominin sosyolojik ve psikolojik etkilerini arka plana atmaktadir. Fakat
heterodoks ekoller bu yaklasimin tam tersini sergilemektedir. Heterodoks iktisatta bilimsel acidan kabul
gbren kaynaklar, hem sorunlara yaklagim tarzt hem de analiz ve ¢6ziim i¢in gelistirilen metotlart bakimindan
cesitlilik gbstermektedir. Bu bakimdan siirler, heterodoks metoloji bakimindan énemli kaynaklar arasinda
sayilabilir.

Edebi eserleri yalnizca olgusal degil kavramsal iktisadi perspektifle incelemek de miimkiindir. Tktisat
literatiiriinde Gnemli tartisma konularindan biri rasyonalite kavramudir. Literatiir, kronolojik olarak
incelendiginde tam rasyonellik, yart rasyonellik veya irrasyonellik kavramlarinin analizin merkezine
oturtuldugu dénemler gérmek miimkiindir. Fakat ortodoks iktisadin rasyonaliteyi her zaman 6n plana
almast nedeniyle literattiriin biyiik kismi bu varsayimi kullanan analizlerden olusmaktadir. Rasyonellik
kavramint edebi eser lzerinden analiz eden literatiirdeki Gnemli eserlerden biri Aydin’in caligmasidir.
Calismada Aydin, Weber’in varsaydigi dort rasyonalite biciminden biri olan ve iktisat literatiiriinde temel
alinan bigimsel rasyonalite kavramini, Tanpinar’in SAE romaninda incelemistir. Tanpinar’in eserinde eskiye
yapilan vurgu irrasyonalite, yeni ve modern olana yapilan vurgu ise rasyonalite olarak degerlendirilmistir
Romanda kullanilan, toplumda meydana gelen degisimin sembolii olan saat, enstitd, kitap gibi kavramlar ve
degisimden kaynaklanan catisma dolu olaylar rasyonalite kavramiyla bir potada eritilerek analiz edilmistir.
Bu kavramsal analiz sonucunda ise insanin yalnizca rasyonellik varsayimiyla analiz edilemeyecek kadar
karmasik bir ontolojik varlik oldugu belirtilmistir (Aydin D. G., 2018).

Konuyla alakali bir diger nokta ise iktisadi olaylari anlama ve anlatmanin zorlugunun, tiniversite hocalarinin
siklikla karsilastigt bir durum olmasidir. Ozellikle, Tiirkiye Ekonomisi gibi icinde farkli donemleri iceren ve
iktisadin biitiin alt geregleriyle i¢cinde yer aldig kapsamli derslerde, muhatabin ilgisini canli tutmak ve ¢ok
boyutlu diisiinebilmesini saglamak oldukea giictiir. Universite hocalart da bu gibi zorluklarla basa ¢tkabilmek
icin farkli yontemler gelistirmek durumunda kalmaktadirlar. Bu konuda bagarihh bir 6rnek olarak Yildiz
Teknik Universitesinde 6gretim tiyesi olan Ester Ruben gésterilebilir. Ruben, lisans diizeyinde vermis oldugu
Tirkiye Ekonomisi dersinde, materyal olarak romanlardan yararlanmaktadir. Tktisat Egitiminde Farkh
Yaklasimlar: Turkiye Ekonomisi Derslerinde Edebiyattan Yararlanmak adli kitap bolimiinde, iktisat
6grencilerinin, 6zellikle makroeckonomik degisimlerin, mikro 6lgekte nasi etkiler olusturdugunun daha iyi
anlasilmast icin romanlardan nasil faydalandigini anlatmaktadir. Bereketli Topraklar Uzerinde, Masalint
Yitiren Dev ve Kumru ile Kumru adli G¢ farkli romandan, ¢ farkli dénem i¢in 6rnek pasajlar sunmus ve o
déneme ait ekonomik bir olayin insanlar tarafindan algilanma bicimlerini gbzler 6niine sermistir (Ruben,
2017, s. 375-392). Gorselligin 6n planda oldugu, insanlarin daha az okudugu bir dénemde, Tirkiye
Ekonomisi gibi genis kapsaml bir alanda, hem 6grencilerin derse ilgisini yiiksek dizeyde tutmak hem de
anlasilir olmak olduk¢a zordur. Romanlar, gerci yazili metinlerdir, ancak insanin hayal glicini harekete
geciren ve aynt zamanda okuma aliskanligi kazandiran 6nemli kaynaklardir. Bu nedenle giiniimiiz insanina
akademik konulari aktarmak adina romanlara basvurulmasi faydal olacaktir. Ayrica romanlar hayatin bir¢ok
noktasina deginen, boylece hayatin kendisini oldugu gibi yansitmaya calisan eserlerdir. Bu sebeple
romanlarda sadece iktisat anlatilmaz; ancak romanlar konuya uygun sekilde okunursa ¢ok farkl iktisadi
ctkarimlar yapilmasini saglayacak alt metinler ¢ikarilabilir. Béylece déneme ait yeni bilgilere de ulasilmus olur.

Daha 6nce deginildigi gibi romanlar insan hayatini anlatmaktadir. Dolaysiyla insan merkezli butiin bilim
dallar1 icin romanlar bir kaynak tegkil eder. Siyaset bilimi, sosyoloji, psikoloji, tarih ve iktisat gibi bilim dallari
romanlart kaynak olarak kullanilabilir. Ornegin bu ¢alismada, SAE, iktisadi olarak incelenmisken bagka bir
calismada ise Cemile Odunkiran, Tanpiar’in Mahur Beste isimli eserini ideolojik ¢ziimleme baglaminda;
yani siyaset bilimi nazartyla ele almistir (Odunkiran, 2017). Tanpinar ne iktisatgt ne de siyaset bilimcidir.
Fakat bir insan olarak i¢inde bulundugu dénemin siyasi ve iktisadi olaylarindan etkilenmistir ve bunu da
esetlerine yansitmustir. Sonug olarak edebi eserler, iclerinde tarihi, ideolojik, siyasi veya ekonomik bir¢ok
teoti veya gercegi barindirmaktadir.

5. ORNEK BIR CALISMA: SAE ADLI ESERIN IKTISADI ACIDAN INCELENMESI
Bu bélimde SAE adli eser, yazarin degindigi iktisadi meseleler tizerinden teorik yoénden incelenecektir.

Ancak inceleme kismina gegmeden 6nce bazt hatirlatmalarda bulunmak ve bazi hususlara deginmek yerinde
olacaktir.
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Tlk olarak romanlar, iktisadi arastirmalara kaynaklik etme amactyla yazilmamustir. Bu sebeple, ayni romanda,
ekonominin her alantyla ilgili bilgi aramak yersiz bir davranistir. Farkli romanlarda, o dénem yasanmis ve
toplumun genelini ilgilendiren meseleler ele alinir. Mesela, Biiyiik Buhran dénemini konu alan bir romanda,
buytk ihtimalle basarisiz borsa hikayeleri yer alacaktir. Veyahut 70’li yillarda gecen olaylart anlatan bir
romanda yazarin Petrol Krizinden bahsetmesi olduk¢a muhtemeldir. Bunun disinda her ilkenin yasadig
kendine has konjonktiirel durumlar da olabilir. 2000’li yillarin basinda Tirkiye’de gecen olaylari anlatan eden
bir romanda, 2001 krizi ve kriz sonrast yasanan durumlar ele alinabilir. Bunun disinda toplumun genelini
etkilemeyen ekonomiyle ilgili teknik konulara, hukuki diizenlemelere veya sayisal verilere edebi eserlerde
cogunlukla rastlanmaz.

Ikinci bir husus ise, romanlarda iktisadi olaylarin nasil ortaya ¢iktigindan ziyade, cogunlukla insanlarin
bireysel ve toplumsal hayatina olan etkileri ele alinmaktadir. Bu husus, romanlarin incelenmesinin yapacagt
asil katkiyt barindirmaktadir. Mesela, 1900’1 yillarin baginda, Istanbul’da issizlik oraninin %15 oldugunun
bilinmesinin, insanlara tam olarak ne ifade ettigi belli degildir. Bu bilgi, bugiiniin Istanbul’n ile veya aynz dinem
Paris sehriyle kuyaslansa yeterince anlasiler olur mu sorusu hala zor bir sorudur. Oysa romanlarda, o dénemin
issizlik seviyesinin topluma olan etkisi, ¢ogunlukla detayl bir sekilde tasvir edilir. Sirf bu yoniyle bile
bakilinca, roman incelemesinin, ortodoks iktisat acisindan alternatif kabul edilmese bile, en azindan
tamamlayict bir rol oynayabilecegi kabul edilmelidit.

Son olarak SAE adli roman hakkinda bazi hususlari aktarmak gerekmektedir. Roman dért bélimden
olusmaktadir. Bolim basliklart sirastyla; Biiyiik Umitler, Kiigiik Hakikatler, Sabaha Dogru ve Her Mevsimin
Bir Sonu Vardir seklindedir. Iktisadi cikarim yapilabilecek kisimlar, daha ¢ok birinci ve ikinci boliimde
bulunmaktadir. Birinci boliimde, Osmanli dénemi sosyo-ekonomik yasantist anlatilmaktadir. Tkinci béliimde
ise, Birinci Diinya Savast sonrast Ttrkiye Cumhuriyeti sosyo-ckonomik yasantist anlatilmaktadir.

5.1 Birinci B6liim Cikarimlari

“Saatler de béyledir. Sahiplerinin mizaclarindaki agirliga, cani tezlige, evlilik hayatlarina ve siyasi
akidelerine gore yiriyislerini ister istemez degistirirler. Bilhassa bizim gibi Ust tste inkdaplar
yapmus, tirld zimreleri ve nesilleri geride birakarak, doludizgin iletlemis bir cemiyette bu
sonuncusuna, yani az ¢ok siyasi sekline rastlamak gayet tabiidir. Bu siyasi akideler ise ¢ok defa su
veya bu sebeple gizlenen seylerdir. Hi¢ kimse ortada o kadar kanun mieyyidesi varken elbette
durdugu yerde, “Benim diisiincem sudur” diye bagirmaz. Yahut gizli bir yerde bagirir. Iste bu
gizlenmelerin, miza¢ ve inang ayriliklarinin kendilerini bilhassa gosterdikleri yer saatlerimizdir. ..
Sahibinin en mahrem dostu olan, bileginde nabzinin atisina arkadaglik eden, g6gsiiniin tstiinde
biitiin heyecanlarini paylasan, hulasa onun hararetiyle 1sinan ve onu uzviyetinde benimseyen, yahut
masasinin tstinde, giin dedigimiz zaman biitininid onunla beraber biitiin olup bittisiyle yasayan
saat, ister istemez sahibine temesstl eder, onun gibi yasamaga ve diisiinmege alisir.” (Tanpinar, 2004,
s. 15).

“Herkes bilir ki, eski hayattmiz saat izerine kurulmustur. Hatta sonralart Muvakkit Nuri Efendiden

ogrendigime gére Avrupa saatciliginin en biyitk musterisi daima Mislimanlar ve onlar icinde en
dindar1 olan memleketimiz halki imis. Giinde bes vakit namaz, ramazanlarda iftar, sahur, her titli
ibadet saatle idi. Saat Allah’t bulmanin en saglam caresi idi ve bu sifatla eskilerin hayatini idare
ederdi... Adim baginda muvakkithaneler vardi. En acele isi olanlar bile onlatin penceresi 6niinde
durarak cebinden servetlerine, yaslarina, ciisselerine gbre altin, giimiis, sadece savatli, kordonlu,
kordonsuz, kimi bir igne yastig1, yahut kaplumbaga yavrusu kadar siskin, kimi yasst ve kiicik,
saatlerini besmeleyle ctkarirlar, sayacagl zamanin kendileri ve ¢oluk ¢ocuklari i¢in hayirlt olmasim
dua ederek ayarlarlar, kurarlar, sonra kulaklarna gotiirerek sanki yakin ve uzak zaman igin
kendilerine verdikleri mijdeleri dinlerlerdi.” (Tanpinar, 2004, s. 24).

Iktisat teorisinde, agtklamast en zor konulardan biri, fiyatlarin nasil olustugudur. Ideal piyasa olan tam rekabet
piyasasinda, arz ve talebin birlestigi yerde denge fiyat olusur. Herhangi bir mal satildiktan sonra ikinci el esya
olarak kabul edilir. Tkinci el piyasasinda mallarin fiyati, kullanim siiresi ve yipranma payina gore cok daha
dustik olur. Fazla yipranmissa hurda olarak kabul edilir. Eger geri donistim 6zelligi de yoksa ¢6p durumuna
diser. Oysa romanda, tiiketim esyalarinin, basit bir esya olarak gbriilmedigi agikardir. Kisisel esyalar bir
htviyete haizdir. Her sene yenisinin alinip eskisinin bir kdseye atildigt gecici bir siluetten ibaret degillerdir.
Ya da tiiketim rekabeti icerisinde, birer Gistiinlitk aract olmaktan uzak, manevi degeri olan ve hayat sahipleri
gibi kiymet gbren 6zel varliklardir. Esyanin, sadece kullanim degerinin olmadigi, aynt zamanda bazi fikirlerin,
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inang ve kiltirlerinin temsilcisi hiikmiinde oldugu dikkati cekmektedir. Hatta bazi dini vecibelerin yerine
getirilmesi noktasinda ehemmiyetine vurgu yaptlmakta, béylece bir malin degerinin sadece emek ve fiziksel
fayda olmadigt vurgulanmaktadir. Belki denilebilir ki, esya kullandik¢a degeri artan bir konumdadir. “Antika
esya” tabiri glinlimlz ekonomisinde yerini kaybetmistir; ancak o dénemler hala gecerlidir.

“...Amma, ne yapayim ki, radyo miinasebetsiz bir icattir. Hi¢ olmazsa calar saat bitin gin
alabildigine sarki sGylemez, cin yutmus gibi dans havalari tepinmez, felaket yagmuru havadisleriyle
lizerinize cullanmaz ve sizinki susturuldugu zaman behemehal komsularinki baslamaz. Bence radyo,
...insanogullarina lizumsuz meraklar agilamaktan baska bir seye yaramaz. Bazen distnirim, ne
kadar garip mahltklariz? Hepimiz 6mrimuzin kisaligindan sikayet ederiz; fakat giin denen seyi bir
an evvel ve farkina varmadan harcamak icin neler yapmayiz? Ben bile bu yasta isimle giictimle
mesgul olacagim yerde radyo basina oturup saatlerce, bir kere bile gidip gbérmedigim, -tabil
sinemalardaki havadis filmleri hari¢- futbol maglarinin, boks giireslerinin hikayesini dinliyorum.”
(Tanpinar, 2004, s. 28).

Kapitalist ekonomide, gelismenin en 6nemli dinamiklerinden biri, glinimiz tabiriyle inovasyondur.
Schumpetetr’den beri inovasyon, etkinligi artiran her tirli yenilik olarak tanimlanmaktadir (Schumpeter,
1934). Tabi bu yeniligin, finansal bir getirisi mutlaka olmalidir. Kamu kurumlarinda veya 6zel sirketlerde
kurulan AR-GE birimlerinin yegane faaliyeti inovatif fikirler gelistirmektir. Glintimuzde tlkelerin gelismislik
seviyesi inovasyonla dogrudan iligkilidir. Bununla birlikte tim bu yeniliklerin, insanliga sadece mutluluk
getirmedigi de zaman igerisinde tecriibe edilmistir. Bu baglamda insanlik tarihinde 6nemli bir inovasyon olan
radyo, romanda elestirilmektedir. Radyo elestirisi éncelikle saatle karsilagtirarak yapilmaktadir. Saatin sahip
oldugu basitlik ve sadelik, Gstiinliik sebebi olarak kabul edilmektedir. Ayrica, radyo gibi 6nemli bir yeniligin,
kullanildik¢a negatif marjinal fayda ortaya cikardigi tizerinde durulmaktadir. Pasajda yazilanlar, azalan
marjinal fayda yasasina Ornek teskil eden ifadelerdir. Ttketicilerin radyo kullaniminda nasil irrasyonel
davranglar gésterdigi romanin baskahramant agisindan hem kendi hayatindan hem bagkalarinin hayatindan
Orneklerle sunulmaktadir.

“Abdiisselam Bey, yirmi otuz odali konaginda biitiin bir agiretle yasayan, ¢ok zengin, insan canlist
bir adamdt. Evinin hususiyeti bir girenin yahut i¢inde bir kere dogmak gafletini gésterenin bir daha
disartya ctkamamastydi. Beyaz kolali gémlekleri iginde daima kibar, zarif, bu eski Istanbul efendisi
béylece farkinda olmadan konagina imparatorlugun her késesinden gelme, damat, gelin, birkag
yenge ve eniste, sayisiz adette ¢ocuk, belki bir o kadar da kaynana kaynata, ihtiyar hala, teyze, genc
yegen, sekiz on halayik yigmist1.” (Tanpinar, 2004, s. 38).

“Abdiisselam Beyin konagt Mesrutiyet’in ilanina kadar bu sekilde devam etti. Bu konagin kalabalig
ve masrafi hakkinda bir fikir verebilmek icin semtin iki bakkal, bir sekerci ve bir kasabinin hemen
hemen bu konakla gecindigini séylemek yeter. Aristidi Efendinin eczanesinin belli bagh hasilati da
bu konaktandi. Hurriyetin ilanindan sonra, ayrt ayri planlarda bir benzeri oldugu imparatorluk gibi,
konak da yavas yavas dagildi...” (Tanpinar, 2004, s. 39).

Teknolojik gelismeler, hanelerde bireysel yasayabilme imkant ortaya ¢ikarmistir. Camagir makinesi, bulastk
makinesi, mikro dalga firin gibi aletler biitiin ev islerinin bir kisi tarafindan yapilabilmesini saglamaktadir.
Metropolde yasayan bireyler, maddi imkanlari nispetinde tim ihtiyaclarini hane disindan temin
edebilmektedir. Bunun disinda, sosyallesme ihtiyaci televizyon, internet gibi imkanlarla giderilebilmektedir.
Ayrica ulasimin gelismesi ve evlerin daha giivenli olmast gibi faktérler yine bireysel yasama kapasitesini
genisletmistir. Oysa bir asir 6ncesinde durumlar farklidir. Osmanlt Devleti zamaninda hane halklarinin
durumu romanda detaylt olarak anlatdmaktadir. Hanelerin buyiikligi, barindirdig niifus, aligveris usulleri
gibi konular hakkinda bazi bilgiler verilmektedir. Evde bir yardimcinin olmast siradan bir durumdur. Orta
gelir seviyesindeki evlerde bile stklikla rastlanmir. Biylk konaklarda, kalabalik aileler seklinde yasamak bir
zenginlik alametidir. Yani sosyal hayat icinde en kiymetli 6ge insandir. Bunun disinda, zengin insanlar da
herkes gibi bakkaldan, kasaptan aligveris yapmaktadir. Ttiiketimde, nicelik ve gesitlilikten ziyade nitelik 6n
plandadir.

“Daha cenazeden dénerken kendimi on yedi yasima ragmen issiz giicsiiz buldum. ki yil evveline
kadar zar zor idadi tahsilime devam etmistim. Fakat bilhassa Seyit Latfullah’la dostlugum arttiktan
sonra mektebin semtine bile ugramaz olmustum. Simdi kendimi ortada hissediyordum.” (Tanpinar,
2004, s. 59).
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“Rahmetli Nuri Efendiden saat hakkinda bir yigin malimat edinmistim. Fakat ciddi sekilde saatgilige
yanasmamistim. Ustelik sakardim. Elimle géziim beraber ¢alismaktan uzakti... Is olarak tstiime
aldigim her seyden carcabuk sikiliyordum.” (Tanpinar, 2004, s. 60).

“Modern hayat 6lim disiincesinden uzaklagsmayt emreder! Hem ne oluyor kuzum, kendi hayatimizt
mi yasayacaglz. Yoksa Oliileri mi bekleyecegiz?” (Tanpinar, 2004, s. 58).

Makro iktisadi teoride, temelde dért konu vardir: Ekonomik biytime, istihdam, fiyat istikrart ve bu g
konuyla ilgili kamu politikalari. Fiyat istikrari genelde istisnai bir durum olarak degerlendirilmekte ve
cogunlukla enflasyon ve deflasyon olgulart ele alinmaktadir. Istihdam cephesinde ise tam istihdam istisnai
bir durum olarak degerlendirilirken genelde issizlik yaygindir ve analizlere konu olmaktadir. Yani her ikisi de
negatif yoniiyle ele alinir. Hem enflasyon hem de issizlik kapitalist sistemde daimi sorunlardir. Aslinda igsizlik
schir hayatina has bir durumdur. Kirsal bélgelerde, issiz insan gorillmez veya kimse issiz kabul edilmez.
Diizensiz de olsa herkes birtakim islerler ugrasir ve en fukara insanin bile kalacak yeri vardir. Sehirlesmenin
artmastyla issizlik bir problem olarak ortaya ¢tkmustir. Ozellikle, zanaati olmayan insanlar icin is bulmak
oldukea zor olmaktadir. Bu sebeple, sehir hayatini konu eden herhangi bir romanda, issizlikten bahsedilmesi
olagan bir durumdur. Romanin bircok yerinde issizlik konusu farkli boyutlariyla ele alinmaktadir.

Bunun disinda, yazar ayrica ara ara yeni kapitalist diizene kars1 ince elestirilerde bulunmaktadir. Yeni olusan
sekiiler sistemde, 6lim yokmuscasina bir hayat siriilmesini irdelemektedir. Teorik olarak da incelenince,
ortodoks iktisatta, tim teorilerin Sliimsiiz bir hayat tizerine bina edildigi gériilmektedir. Stirekli bir ekonomik
biiyiimenin hedeflenmesi, en biiyiik hedefin kar ve fayda maksimizasyonu olmas, siirekli bir dengeye ulasma
cabast 6lumli bir diinya i¢in oldukga iddiali hedeflerdir.

5.2 Ikinci Béliim Cikarimlart

“Terhis olup da Istanbul’a déndigiim zaman sehri, insanlarini degismis buldum. Her sey fakir,
bicare ve alt Gsttil. ...Sofadaki eski hasirin son pargast her adim da dagilmaga hazir, etraft kif,
rutubet kokusu ile dolduruyor, Mibarek daha tozlu, Kafkas ¢ollerinde hastalanmis bir ¢6l devesi
gibi bitkin, kendi késesinde hi¢bir nizama girmeyen bir zamani sayikliyordu” (Tanpinar, 2004, s. 79).

“Durmadan is artyordum. Fakat Istanbul’da benim gibi terhis edilmis on binlerce gen¢ adam vardu.
Vapurlar her giin esitlikten dénen yiizlerce insan getiriyordu. Bir tiirlii is bulamiyordum. Tlk aylar,
birikmis maaslarimin verdigi nisbi bir rahatlik icinde gecti. Bir uguruma uzatilmis bir kalas tizerinde
yurir gibi sade tehlike ve muvazeneden ibaret bir hayat yastyordum. .. Eski konak, debdebe, arabalar,
atlar, hizmetciler, her taraftan akan refah bu yeni evde simdi hatira bile degildi. Ne de eski kalabalik
vardt.” (Tanpnar, 2004, s. 80).

“Savagin kazanani olmaz” seklinde bir s6z vardir. Ciinkii savag, biitiin hayat1 olumsuz etkileyen marjinal bir
durumdur. Herhangi bir toplumun, saglikli islemesi adina gerekli olan giiven, emniyet, istikrar, genc ntfus
gibi tim faktérler savas durumunda ortadan kaybolur. Bununla birlikte, insanlk tarihi boyunca her daim
savaglar olmustur. Lakin 20. ylzyilda yasanan iki diinya savags1 kadar yikici, yorucu ve biitiin diinyayt kusatan
savaslar yasanmamustir. Bunun bir sebebi de 6nceki bélimlerde de deginilen teknolojik gelismelerdir. Yazar,
romanin ikinci bélimunde, Birinci Diinya Savast sonrast sehirde hakim olan yorgunluk ve iimitsizlik halini
esyalar tizerinden tasvir etmektedir. Zaten yavas seyreden ckonomik hayat, durma noktasina gelmistir.
Yiksek oranda bir igsizlik yasandigt belirtilmektedir. Ayrica halkin savas sonrast yoksullastigini ve tiketim
seviyesinin 6énemli bir azalma gésterdigini anlatmaktadir.

“Onun ve bilhassa Ferhat Beyin tesvikiyle Posta Telgraf Mektebi’ne girdim. Mekteplerin hemen
hemen bombos oldugu, neredeyse araya simsar koyarak, miikafat vaat ederek 6grenci aradiklari bir
zamanda, hi¢ olmazsa digardan en miitevazisi gibi gérinen bu mektebi acaba neden se¢mistiler?
Hakikat su ki, beni o kadar sevmelerine ragmen hakkimdaki distinceleri degismemisti. Mamafih
Abdiisselam Beye bunun i¢in mithim bagka sebepler de gésteriyordu. Tahsil kisa idi. Talebeye ufak
bir ge¢im parasi veriliyordu.” (Tanpinar, 2004, s. 81).

“Mektebi bitirdikten sonra evvela Posta Telgraf ’tan ¢iktim. Sonra Abdtisselam Bey bir dostu
vasitastyla bana Tinel Idaresi’nde bir is buldu. O zamana gore iyi kazantyordum. ...Evde her sey
rahat, bol ve emniyetli idi. Fakat hiir ve kendi basimiza degildik.” (Tanpinar, 2004, s. 83).

Kapitalizm Oncesi Avrupa’da, feodal dizen igerisinde, iki sinif insan mevcuttu: Lordlar ve serfler.
Kapitalizmin ortaya ctkisi, burjuva smifinin gelismesiyle olmustur. Burjuva sinifi kbken olarak serflerin
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arasindan styrilmis, girisimcilik ruhu tastyan ve daha cok deniz asirt ticaretle ugrasan gézi pek insanlardir.
Zaten Ingiltere’de yasanan “citleme” hadisesi de burjuva smifinin parlamast sonucudur. Bu acidan bakilinca,
kapitalist ekonomide, bagarinin sirr1 girisimeilik ruhunda gizlidir. Oysa romanda bahsedildigi tzere,
Osmanl’nin son déneminde ve Turkiye Cumhuriyeti’nin ilk déneminde memur olmanin itibar gérdiga,
girisimcilik ruhunun zayif oldugu anlasimaktadir. Egitim seviyesi ¢ok dusiiktir ve egitim alanlar da
memurlugu hedeflemektedir. Ts ararken 6zel sektorden hi¢ bahsedilmemektedir. Giiniimiizde de milyonlarca
insanin memurluk sinavina girmesi Tirkiye’nin bu yapisal sorununun devam ettigini géstermektedir. Ayrica
yazar, kanaatkar bir tiketim toplumunun varligindan bahsetmektedir ve karakterlerin is hayat: ile ilgili 6nemli
bir hedefi yoktur. Bu da dikkat ¢ekici bir detaydur.

“...Kendisine gelince memlekete doneli iki sene oldugu halde hentiz ona dogru diriist psikanaliz
metodunu tatbik etmek firsatint bile vermemislerdi. Geldiginden beri ilk defa hasta yiizii gériiyordu.
Bereket versin benim vaziyetim “vak’a” olarak mithimdi. Yani ben ona kafi bir teselli olmugstum.
Halbuki Avrupa, bilhassa Viyana ve hele Almanya hi¢ béyle degildi. Oralarda ihtisasa hiirmet vards
ve psikanaliz giindelik ekmek gibi bir ihtiyactt...

- Beni burada hi¢ sevmezler... diye tekrar s6ze bagladi. O kadar eski metotla ¢alistyorlar ki... Zaten
yerim degil. Mecburi hizmet miiddetimi gegiriyorum. Nasilsa sizi bana biraktilar. Midiir evvelden
vaat etmisti. Miinasip bir vak’a ¢ikarsa... demisti.” (Tanpinar, 2004, s. 103).

“Doktor Ramiz’e gbre -sonradan Almanya’da okuyanlarin ¢cogunda bu hali gérdiim -Beethoven’i
hemen hemen bizim sokagin arkasinda oturan bir adam gibi behemehal tanimakligim lazim
geliyordu. Wagner’e gelince o mutlaka ikimizin de akrabastydi. Cok defa Dokuzuncu Senfoni’nin
korosu ile veya Tenhauser’in marstyla biten konusmalardan sonra doktorun ferdi hatiralar
baslardi...” (Tanpinar, 2004, s. 120).

Adam Smith’in Milletlerin Zenginligi ( (Smith, 2011) adli eserinde, en ¢ok tizerinde durdugu konulardan biri
de ihtisas sahibi olmak ya da diger tabirle uzmanlagmadir. Meshur igne tretimi 6rnegi tizerinden, ihtisas
sahibi olmanin, etkinligi nasi artirdigt ve zenginlige giden yolun uzmanlasmadan gectigini belirtmektedir.
Romanda, Tirkiye’de ihtisaslasmanin 6neminin anlagtlmadigini ve ihtisas sahibi kisileri, uygun islerde
calistirma konusunda biling eksikligi oldugu vurgulanmaktadir. Ek olarak yazar etkin olmayan ve modast
gecmis metotlarin uygulandigint tup diinyast Gzerinden 6rneklemektedir. Kald: ki tip bilimi, Ttrkiye’nin
nispeten ileri oldugu bir alandir. Ayrica, Avrupa devletlerinin bu konudaki tstinliiklerinden bahsetmektedir.
Son olarak Avrupa’ya gidip gelmis Tirkler acisindan, Avrupalt insanlarin basarilarinin, nasil gipta damarini
uyandirdigini ve hosuna gitmeyen bir Avrupa hayranliginin, nasil tezahiir ettigini anlatmaktadir.

“Kahveye her cins ve mesrepten insan geliyordu. Zengin mirasyedi, miflis veya tutunmus tlccar,
sOhretsiz sair, gazeteci, ressam, yiksek memur, satran¢ ve dama ustalari, eski pehlivanlar, bir iki
Dariilfinun hocast bir yigin talebe, aktorler, musikisinaslar, hulasa her meslekten adam... K¢tk
gruplara ayrilmis olmalarina ragmen hemen hepsi yine beraber yasar gibiydiler.... Bu kahvede neler
konusulmazdi? Tarih, Bergson felsefesi, Aristo mantig1, Yunan siiti, psikanaliz, ispritizma, alelade
dedikodu, ¢tplak hikaye, korkung veya merakli macera, ginlik siyasi hadise, birbiriyle sarmas dolas,
biti 6biuriini yarida birakarak, ¢ok yikli, beraberinde her rast geldigini tasiyan bir bahar seli gibi
kabarik bu konusmada beyhude ve sasirtici, akar giderdi. Tabil hi¢birinden tam bahsedilmezdi.
Hepsi ¢ok uzun bir uykudan, bir ¢esit 6limden sonra hatirlanir gibi bu kahveye gelirdi. Biyik
Iskender veya Annibal, Kant’in hnperataif’ leri, bu saytklamaga benzer konusmada sadece gunlik
hayati uyusturmak icin icat edilmis seylerdi. Zaten en sthhatli vak’a bile s6ylenis tarzi icin anlatilirds.
Birbitlerini o kadar fazla dinlemislerdi ki, hepsi anlatilani asag1 yukari evvelden bilirdi.” (Tanpinar,
2004, s. 130).

Sosyal hayat anlatilirken, farkli meslek gruplarindan insanlarin, i¢ ige yasadigt bir toplum gézlemlenmektedir.
Toplumda, stnifsal bir ayrim olmadigi, sade bir sosyal hayatin oldugu ve insanlarin bu rutin hayattan memnun
olduklarina deginilmektedir. Bilimsel konularin daha ¢ok sohbet amacl konusuldugu, is hayatindan ayr
tutuldugu ve aslinda cok fazla ciddiye alinmadig yazar tarafindan uzun uzun anlatilmaktadir. Tcerikten ziyade
tsluba 6nem verilen degisime kapalt bir toplum yapisindan bahsedilmektedir.

6. SONUC

Bu calisgmada, Ahmet Hamdi Tanpinar’in SAE adli eseri iktisadi bir gézle incelenmistir. Eserde bahsedilen
iktisadi meseleler oldugu gibi alintilanmis ve yorumlanmaya c¢alisimistir. Burada énemli olan yazarin bu
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konulart anlatirken salt iktisadi bir bakisla degil hayatin igerisinden bir bélim olarak ele almis olmasidir.
Dolayistyla kullandigt jargon da giinliik hayat jargonudur. Zaten iktisatcinin gérevi burada baglamaktadir.
Anlatilan hikayeyi iktisadi bir dile ¢evirmek ve yorumlamaktir. Diger taraftan yazarin biitiin 6nemli olaylara
deginmemis olabilecegi ihtimali bulunmaktadir. Bu noktada kaynagi kullanan arastirmacinin o déneme ait
olaylara vakif olma derecesi yorumunun giiciinii artiracaktir. Yazarin kendisini yani fikirlerini, yasam tarzin,
aidiyetini, soyunu ve gayelerini bilmek yine anlatilanlari yorumlamak acisindan muihim bir incelik ve derinlik
saglayacaktir. Bir edebi eseri baska disiplinler agisindan ele alip degerlendirmek hususunda bu ¢alisma yeterli
bir calisma asla degildir. Zaten calismanin boyle bir iddiast bulunmamaktadir. Bu ¢alisma, savunulan ve
tavsiye edilen bir metodoloji agisindan bir giris calismasi veya ileride ortaya ¢ikacak kapsamli arastirmalar
actsindan bir referans calisma olarak kabul edilebilir.

Edebi esetlerin iktisadi analizler icin kaynak olarak kullanilmasinin bazi elestirileri de beraberinde getirecegi
muhakkaktir. Subjektif oldugu, bazt kisimlarin kurgudan ibaret oldugu, yazarin siyasi gorislerine goére
olaylarin renk almasi tarzindaki elestitiler kacinilmaz olarak 6ne strtlecektir. Fakat tam da bu noktadan
hareketle, bu metinin yazarlarinin su savunusunu ortaya koymak gerekir: Insan, suur sahibi bir sosyal varlik
olarak mahiyeti itibariyle olaylar1 ve fikitleri degerlendirirken objektif olmast miimkiin olmayan bir varliktir.
Her insanin inandig1 degerleri, 6nem verdigi fikirleri ve benimsedigi bir yasam tarzt vardir. Insan, bilimle
ugrasirken bu kisiliginden tamamen soyutlanamaz. Yani zihnini hislerinden ayr1 olarak ¢alistiramaz. Ayrica
olaylart manipiile etme veya spekdilatif fikir beyan etme hususunda istatistikler veya matematik formulleri de
oldukea bagarili olabilir. Yani fizik kanunlart Gizerinden degerlendirme yapmak, bu degerlendirmenin objektif
oldugunu géstermez. Burada asil 6nemli olan nokta, muhatabt ikna etmektir.

Ortodoks veya ana akim iktisat, matematiksel formilleri ve fizik kanunlarini iktisada asdamis olsa da
Heteredoks iktisat alaninda tarih, sosyoloji, psikoloji gibi farkli alanlardan faydalanilmustir. Tktisat biliminin
farkli disiplinlerden faydalanmast noktasinda birgok hipotez éne siiriilebilir. Tktisat edebiyat iliskisinin tercih
edilmesinde “edebi eserlerin (6zellikler romanlarin) sosyal bilimler a¢isindan énemli bir kaynak oldugu (veya
olabilecegi)” bu ¢alismanin temel hipotezidir. Edebi bir eserin, hususen bir romanin, bir insan veya toplumun
hayatindan bir kesit olmasi 6zelligi tasimasi, bu esere sosyal bilimler acisindan bir kaynak htviyetini
kazandirmaktadir. Clinkd romanda anlatilan hayatin iktisadi, siyasi olaylara ve bunlarin psikolojik, sosyolojik
etkilerine deginmesi kaginilmazdir. Zaten hayat bu tarz olaylarin sebep ve sonuglar tizerine kurulur ve devam
eder. Dolayistyla bir roman tarih¢i géziiyle okunursa tarihe dair bir¢ok ipucu elde edilebilir. Ayni roman bir
sosyolog goziiyle okunursa toplumun gelisimini anlamada 6nemli tespitler yapilabilir. Benzer sekilde iktisatei
gbzityle roman incelenirse o déneme ait ekonomik gelismeler ve bu gelismelerin olumlu veya olumsuz
sonugclart degisik acilardan degerlendirilebilir.

Etik Beyan: Bu caligma, etik kurul izni gerektirmeyen caligmalar arasmda yer aldigine beyan ederiz. Aksi bir durumnn
tespiti halinde Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisinin hichir soruminlugn olmaysp, tim sorumluluk calismann
yazarlarma aittir.

Yazar Katki Beyanz: 1. Yazarm katk: orant %50, 2. Yazarim katks oran: ise %50. dir.
Cikar Beyant: Yazarlar herhangi bir cikar catssmasi olmadigima beyan etmektedirler.
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