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GELISMEKTE OLAN PiYASALARDA FINANSAL PIYASA
ISTIKRARININ KANTIiL REGRESYON YONTEMIYLE TEST
EDILMESI

TESTS FOR FINANCIAL MARKET STABILITY IN EMERGING MARKETS
BY USING QUANTILE REGRESSION

Ciineyt AKAR

Balikesir Universitesi Isletme Boliimii, Sayisal Yontemler ABD
cuneyt@balikesir.edu.tr

OZET: Bu caligmada Avrupa, Orta Dogu ve Giiney Afrika’da Morgan Stanley
Capital International (MSCI) gelismekte olan piyasalar endeksine giren iilkelerde
finansal piyasa istikrar1 Baur ve Schulze (2009)’nin 6nerdikleri kantil regresyon
modeline dayali yeni bir ampirik testle aragtirtlmistir. Veri seti 1 Haziran 2002 ve 17
Subat 2011 tarihleri arasindaki giinliik hisse senedi piyasasi logaritmik getirilerini
kapsamaktadir. Caligma sonuglari incelenen iilkelerden sadece Polonya ve Fas’ta
finansal piyasa istikrarinin var oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Piyasa Istikrar1; Kantil Regresyon; Gelismekte Olan
Piyasalar

ABSTRACT: In this study, the financial market stability is investigated for the
emerging market countries of Morgan Stanley Capital International (MSCI),
Europe, the Middle East and Africa index by using quantile regression based new
empirical test proposed by Baur and Schulze (2009). The daily logarithmic return
dataset covers the period of June 1, 2002 to February 17, 2011. The results show
that Poland and Morocco exhibit financial market stability among the investigated
countries.

JEL Classification: G15
Keywords: Financial Market Stability; Quantile Regression; Emerging Markets

1. Giris

Finansal istikrar, son 20 yilda yasanan onemli krizler ve bu krizlerin finansal
piyasalardaki bulasici etkileri nedeniyle ¢cok daha fazla {izerinde durulan konulardan
biri olmustur (Cihak, 2006). Ote yandan finansal istikrar kavramu literatiirde parasal
istikrar kadar genel kabul gormiis bir tanima sahip degildir. Parasal istikrar genel
olarak fiyat istikrari, ya da enflasyon veya deflasyonun olmamasi olarak
tanimlanabilirken, finansal istikrar her yazarin bakis acismma gore farkl
tanimlanabilmektedir. Ancak biitiin tanimlar i¢in ortak olan uzlasi noktas1 finansal
istikrarin biitiin finansal sistemin diizenlenmesine yonelik bir fonksiyonu oldugudur
(Oosterloo ve de Haan, 2004; Duisenberg, 2001: 38).

Finansal istikrarin tanimi konusunda uzlasma olmamasi finansal istikrarin 6l¢imii
konusundaki sikintilart da beraberinde getirmektedir. Finansal istikrar genellikle
stres testleri yardimiyla 6l¢iilmeye ¢alisilmaktadir. Stres testleri herhangi bir sistem,
sektor, sirket veya piyasanin istikrarini incelemeye yarayan senaryo bazl testlerdir.
Normal seyrinde ¢alisan bir piyasanin ¢esitli senaryolar ¢ergevesinde soklara nasil
tepki verdigini gostermektedir. Ornegin petrol fiyatlarinda, faiz oranlarinda ya da
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hisse senedi piyasasindaki belirli bir yiizde degisimin piyasayi etkileyip etkilemedigi
ya da ne Ol¢iide etkiledigi stres testleri yardimiyla belirlenmeye calisilmaktadir.
Ancak burada diisiiniilmesi gereken hususlardan biri bazi soklarin gergeklesme
olasiligmin ve siddetinin digerlerinden daha fazla oldugudur. Bunun yani sira olast
sok alternatiflerinin ¢ok olmasi da stres testlerini karmasik ve uygulamasi zor bir
konuma tagimaktadir (Goodhart, 2006). Finansal istikrarin ampirik olarak 6l¢iimiine
yonelik yakin zamanda yapilan en 6nemli ¢alisma Baur ve Schulze (2009)’nin
¢aligmalaridir. Bu calismada genis anlamdaki finansal istikrar tanimi daha dar bir
kalipta finansal piyasa istikrar1 olarak hisse senedi piyasasi kapsaminda ele alinmig
ve finansal piyasa istikrarini 6l¢meye yonelik ampirik bir yontem gelistirilmistir. Bu
yontemle aralarinda gelismis finansal piyasalarla, Asya ve Giiney Amerika
gelismekte olan finansal piyasalarinin bulundugu 20 iilkede finansal piyasa istikrari
test edilmistir.

Bu calisma Baur ve Schulze (2009)’in ¢aligmalarina paralel olarak ve onlarin
gelistirdikleri yontemle Morgan Stanley Capital International (MSCI) Europe,
Middle East and Africa Endeksi kapsamina giren Cek Cumhuriyeti, Macaristan,
Polonya, Rusya, Tiirkiye, Misir, Fas ve Giiney Afrika’da finansal piyasa istikrarimi
test etmektedir. Caligmanin temel katkisi daha 6nce ampirik olarak test edilmemis
olan Avrupa, Orta Dogu ve Giliney Afrika’daki gelismekte olan piyasalarin finansal
piyasa istikrarin1 ampirik olarak test eden ilk ¢aligma olmasidir.

Caligmanin bundan sonraki boliimleri su sekilde organize edilmistir. 2. bolimde
finansal piyasa istikrari teorik olarak ilgili literatiire atifta bulunularak incelenmistir.
3. boliimde kullanilan ampirik yontem incelenmistir. Dérdiincti boéliimde kullanilan
veri seti ve ampirik bulgular sunulmustur. Sonug¢ boliimiinde bulgular tartisiimistir.

2. Teorik Cerceve

Literatiirde finansal istikrarla ilgili genis bir uzlasiyla kabul géren tanim bulmak
zordur. Crocket (1997) finansal istikrar1 tanimlamaya calisirken iki boyuta atifta
bulunmustur. Bunlar finansal kurumlarin istikrar1 ve piyasalarin istikraridir. Finansal
kurumlarin istikrar1 finansal sistem iginde ¢aligan kurumlarin herhangi bir kesintiye
ugramadan ve disaridan bir miidahaleye gerek duymadan yasal zorunluluklarini
yerine getirmeleridir. Piyasa istikrari ise piyasa oyunculariin ani fiyat degisimlerine
neden olacak bazi temel degisiklikler olmadik¢a kisa dénemde fazla oynak olmayan
bir piyasada giivenle islem yapabildikleri bir ortami temsil etmektedir.

Mishkin (1991) finansal istikrart kalici olarak ve onemli aksakliklar olmaksizin
tasarruflarin  etkin  bir sekilde yatirim firsatlarina  yonlendirilmesi olarak
tanimlamistir. Ancak Allen ve Wood (2006) tasarruflarin etkin bir sekilde yatirima
yonlendirilmesinin biitiin ekonomilerde istenen bir durum olmasina ragmen finansal
istikrar tanimi i¢inde yer alamayacagini ileri siirmektedir. Allen ve Wood (2006)’a
gore bu tanim genellenebilir degildir. Bu iddialarini kanitlamaya yonelik en belirgin
ornek olarak da Sovyetler Birligini géstermektedirler. Sovyetler Birligi’nde 1917-
1991 yillant arasinda tasarruflarin etkin bir sekilde yatirnma ydnlendirilmedigini
ancak bu tarihlerde Sovyetler Birligi’nin finansal istikrarla ilgili bir sorun
yasamadigini belirtmislerdir.

Schinasi (2004) finansal sistemin, beklenmeyen olaylar neticesinde ya da igsel
olarak ortaya ¢ikan finansal dengesizlikleri yok edebildigi ve ekonomik performansi
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engellemek yerine kolaylastirabildigi olgiide istikrarli olacagini belirtmistir. Burada
ekonomik performansi kolaylastirma ifadesi ekonominin diger araglariyla birlikte
finansal sistemin reel kaynaklarin etkin bir sekilde dagitilmasina katkida bulunmasi
olarak diigiiniilmelidir. Biitiin bunlar disinda finansal sisteme baska agilardan
bakarak degisik finansal istikrar tanimlar1 yapilmaktadir.' Finansal istikrarla ilgili
yapilan ¢ok sayida tamim arasinda bazilari beklenmeyen soklara karsi finansal
sistemin dayanikliligi ile ilgilidir. ECB (2005) finansal istikrart olumsuz soklarin
yipratict etkisinden korunma yetenegi olarak tamimlamaktadir. Benzer sekilde
Padoa-Schioppa (2003) finansal istikrar1 ekonomide tasarruflarin yatirima
yonlendirilmesi ve Odeme siireglerinin aksamamasi kaydiyla finansal sistemin
soklara kars1 koyma giicii olarak ifade etmektedir.

Bu c¢alismada kullanilan finansal istikrar tanimi soklarin etkileri iizerine
yogunlagmis ancak genis anlamda biitiin kurum ve piyasalar1 kapsamaktan ziyade
daha dar ¢ercevede ve hisse senedi piyasasi baglaminda “finansal piyasa istikrar1”
olarak ele alinmigtir. Bu yaklagimla Baur ve Schulze (2009) finansal piyasa
istikrarin1 “normal ve olaganiistii piyasa kosullarinda sistematik soklarin finansal
piyasaya sabit bir sekilde yayilmasi” olarak tanimlamustir.

Bu tanimda iizerinde durulmasi gereken iki dnemli nokta sistematik sok kavrami ve
normal-olaganiistii piyasa kosullaridir. Sistematik sok sadece tek bir sirket veya tek
bir sektdre 6zgii olmayan biitiin finansal sistemi etkileyen soktur. Sistematik sok,
sistematik olmayan sok ve sistemik sokla karigtirilmamalidir. Sistematik olmayan
soklar baz1 sektdr veya kurumlar etkilediginden basit bir ¢esitlendirmeyle etkileri
giderilebilir ya da azaltilabilir. Sistemik sok kavraminin sistematik soktan en 6nemli
farki ise soklarin daha nadir araliklarla fakat daha siddetli ortaya ¢ikmasidir (Das ve
Uppal, 2004). Tanimda iizerine vurgu yaptigimiz diger nokta piyasa kosullaridir.
Normal- olaganiistii piyasa kosullar1 piyasanin normal seyrinde isledigi kosullar ile
piyasanin ¢esitli diizeylerde olumlu ya da olumsuz uyaricilara maruz kaldigi durumu
gostermektedir. Hem normal hem de olaganiistii kosullarin etkilerini gbzlemlemek
bunlarin birbirinden farkli sonuglara yol agip agmadigini test etmek bu sayede de
finansal piyasa istikrarinin var olup olmadigini ortaya koyabilmek i¢in ¢alismada
kantil regresyon yontemi kullanilmistir. Ciinkii farklt kantiller farkli piyasa
kosullarini temsil etmektedir.

3. Ampirik Cerceve

Finansal piyasa istikrarini test etmek i¢in kullandigimiz ampirik yontem Baur ve
Schulze (2009)’in 6nerdikleri yontemdir. Kantil regresyon yardimiyla farkli piyasa
soklarinin hisse senedi piyasa getirilerine etkisi arastirillmaya ¢alisilmistir.
Kullanilan kantil regresyon modeli asagidaki gibi tanimlanabilir.

=4 +bi»ft* TV (1
0. (| f)=a(@)+b(0)f (2)

Denklem (1) ve (2)’de 7, , i. llkenin ¢ zamaninda hisse senedi piyasa getirisini

gbstermektedir. v, , i. lilkeye dzgii sistematik olmayan soku ve f sistematik soku

t o

! Cesitli akademisyen ve uygulamacilarin finansal istikrar tammlart igin Schinasi (2004) incelenebilir.
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temsil etmektedir. O, (7| £y, r,’nin 7 kosullu kantilini ifade etmektedir. Bu

modeldeki en &nemli bilesen f sistematik sokudur. £ ’yi elde etmek igin

oncelikle finansal sisteme uygulanan soku temsil edecek bir degisken kullanilmast
gerekmektedir. Bu calismada incelenen gelismekte olan iilkelere uygun olarak
Morgan Stanley Capital International (MSCI) tarafindan Amerikan Dolar1 (USD)
cinsinden hesaplanan MSCI EM (Emerging Markets) Europe, Middle East and
Africa Endeks getirileri bu amacgla kullanilmistir. Endeks getirileri oncelikle bir
kesme ve kendi gecikmeli degerleriyle regresyona tabi tutulmustur. Burada gecikme
sayis1 belirlenirken Akaike Bilgi kriterinden faydalanilmis ve regresyon
kalintilarinin ardigik bagimliliktan (serial correlation) arindirilmis olmasina dikkat
edilmistir. Elde edilen regresyon kalintilari f,* sistematik risk bileseni olarak kantil

regresyonlarda kullanilmistir. Kantil regresyonun tahmininden sonra yorumlanmasi
gereken parametre b, parametresidir. Eger bu parametre biitiin kantiller i¢in sabitse

bu durumda finansal piyasa istikrarindan s6z edilebilir. Ancak diisiik kantillerde 5,

parametresi artiyorsa bu durumda finansal piyasanin olumsuz kosullardan normal
kosullara gore daha fazla etkilendiginden bahsetmek gerekir (Baur ve Schulze,
2009).

Kantil regresyon Koenker ve Bassett (1978) tarafindan Onerilmig bir modeldir.
Temel mantif1 kosullu kantillerin bagimsiz degiskenlerin bir fonksiyonu olarak
modellenmesidir. Geleneksel regresyon modeli bagimli degiskenin kosullu
ortalamasindaki degisimleri agiklamaya ¢alisirken; kantil regresyon kosullu
kantillerdeki degisimleri agiklamaktadir. Bu yoniiyle gelencksel regresyona gore
daha esnektir ve arastirmanin niteligine gore degisik kantiller kullanilabilir. Bagimli
degiskenin dagiliminin bagimsiz degiskenlerden nasil etkilendigine dair 6nemli
bilgiler verdiginden sosyal bilimlerde genis bir kullanim alan1 bulmustur (Hao ve
Naiman, 2007:1-6)*.

4. Veri ve Ampirik Bulgular

Bu c¢aligmada Morgan Stanley Capital International (MSCI) tarafindan Amerikan
Dolar1 (USD) cinsinden hesaplanan MSCI EM (Emerging Markets) Europe, Middle
East and Africa Endeksi ile bu endeks kapsamma giren Cek Cumbhuriyeti,
Macaristan, Polonya, Rusya, Tiirkiye, Misir, Fas ve Giiney Afrika hisse senedi
piyasasi giinliik logaritmik endeks getirileri kullanilmistir. Veriler 1 Haziran 2002 ve
17 Subat 2011 tarihleri arasindaki periyodu kapsamaktadir. Verilere ait grafikler ve
Ozet istatistikleri Sekill ve Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ozet istatistikler

Misir | Macaristan Fas Polonya | Rusya | G. Afrika | Cek. C. | Tiirkiye | MSCI-EM

Ortalama | 0,0010 0,0006 0,0006 | 0,0004 | 0,0005 | 0,0005 | 0,0007 | 0,0007 0,0005

Medyan 0,0000 0,0011 0,0005 | 0,0009 | 0,0014 | 0,0013 | 0,0011 0,0012 0,0018
Maksimum | 0,091 0,203 0,055 0,142 0,240 0,124 0,197 0,162 0,155
Minimum | -0,171 -0,203 -0,077 | -0,134 | -0,256 -0,137 -0,167 -0,173 -0,177
Std. Sapma | 0,018 0,024 0,011 0,021 0,026 0,019 0,019 0,027 0,018
Carpiklik | -0,699 -0,060 -0,340 | -0,183 | -0,491 -0,357 -0,220 -0,238 -0,617

Sivrilik 10,807 12,183 7,022 7,572 17,906 8,068 16,428 7,704 14,822
Gozlem 2272 2272 2272 2272 2272 2272 2272 2272 2272

% Kantil regresyonu parametre tahminlerine yonelik matematiksel bilgi bu caligmanin kapsami disinda
birakilmistir. Ancak bu konuda ayrintili bilgi Koenker and Bassett (1978) ve Koenker (2005)’den elde
edilebilir.
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Sekil 1. Ulkelere Ait Endeks Getirileri

Daha 6nce ampirik gergevede bahsedilen metodolojiye uygun olarak olusturulan kantil
regresyon modelleri tahmin edilerek tahmin parametreleri Tablo 2’de sunulmustur.’
Elde edilen parametrelerin neredeyse tamami istatistiksel olarak kabul edilebilir
diizeylerde anlamlidir. Calismanin amacina uygun olarak daha ¢ok iizerinde
durdugumuz nokta ise modellerdeki egim parametrelerinin cesitli kantiller boyunca
sabit kalip kalmadigini test etmektir. Sekil 2 modeldeki egim parametrelerinin ya da
diger bir ifadeyle sistematik soklara ait katsaymin iilkelere gore kantiller boyunca
degisimini %95 giiven araliginda gostermektedir. Sekil 2 dikkatle incelendiginde bazi
iilkeler igin parametrelere ait seklin “u” ¢izdigini gérmek miimkiindiir. Bu tarz bir
grafik o iilke i¢in ¢aligmada incelenen anlamiyla finansal piyasa istikrarmim olmadigini
gosteren bir igarettir. Ancak bu gozlemlerin istatistiksel olarak kanitlanmaya ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu nedenle ql, q2, q5 ve q50 kantillerine ait egim parametrelerinin
cesitli kombinasyonlarla birbirine esit olup olmadig1 ya da aralarinda anlaml fark olup
olmadigr Wald testi yardimiyla incelenmistir. Bu incelemeye iliskin sonuglar Tablo
3’de gosterilmistir. Tablo 3’de verilen sonuglara gore kantillere ait egim parametreleri
incelenen 8 gelismekte olan iilke finansal piyasalarindan sadece Polonya ve Fas’da
farklilik gostermemektedir. Buna gore Polonya ve Fas’da 6rneklem periyodumuzda
finansal piyasa istikrarmnin varligindan bahsetmek miimkiindiir. Cek Cumbhuriyeti,
Macaristan, Tiirkiye, Misir, Rusya ve Giiney Afrika’da ise finansal piyasa istikrarinin
varligma iliskin kanit elde edilememistir.

* Tahminler EViews7.0 program vasitastyla elde edilmistir.
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Sekil 2. Egim Parametrelerinin Kantillere Gore Degisimi (%95 Giiven Arahgr)

Incelenen {ilkelerden Rusya ve Giiney Afrika, Baur ve Schulze (2009)’m
calismalarinda da veri setine dahil edilmis iilkeler oldugundan bu iki iilke agisindan
caligmalarin sonuglar karsilagtirildiginda bir tutarlilik oldugu sdylenebilir. Nitekim
Baur ve Schulze (2009) da bu iki iilkede 1997-2007 arasinda finansal piyasa
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istikrarinin olmadig1 sonucuna varmistir. Bizim calisma sonuglarimiz da 6rneklem
periyodu farkli olsa da finansal piyasa istikrarinin olmadigini gostermektedir. Elde
edilen bulgular gelismekte olan iilkelerde finansal piyasa istikrarinin olmadigina
yonelik onsel beklentilerimize uygundur. Geligmekte olan fiilkeler olaganiistii
(6zellikle de negatif anlamda) kosullarda sistematik soklari gogaltip daha fazla
yaymaktadir. Ornegin Tiirkiye i¢in %50 kantilde sistematik soka ait katsay1 0,995
iken, %1 kantilde 1,121, %2 kantilde 1,154 ve %5 kantilde 1,136 degerlerine
artmaktadir. Baur ve Schulze (2009) caligmalarina dahil ettikleri gelismis iilke
piyasalarinda ise kantiller arasi sistematik ok katsayilarinin  farklilik
gostermediklerini dolayisiyla bu piyasalarin soklardan olaganiistii kosullarda normal
kosullara gore farkli bir sekilde etkilenmediklerini ortaya koymustur.

Tablo 3. Finansal Piyasa istikrar1 Testleri(Wald Test)

. - G.

Kisit Cek C. | Macaristan | Polonya | Rusya | Tiirkiye | Misir Fas Afrika
ql=q50 27,241* 0,265 1,170 31,708* 2,560 | 19,396* | 2,040 | 7,545*
q2=q50 33,472%* 0,130 0,130 | 148,507* | 7,970* 3,096 0,026 | 1,586
q5=950 13,627* 7,540% 0,240 36,567* | 8,550* |20,894* | 0,537 | 24,131*
ql=q2=q5=q50 | 37,490* 17,848* 1,320 | 157,780* | 10,196* | 38,023* | 6,761 | 18,171*
Finansal YOK YOK VAR | YOK | YOK | YOK |VAR| YOK
Istikrar

*0,01 diizeyinde anlamli; **Hiicre icindeki degerler ki-kare istatistikleridir.

5. Sonug¢

Finansal istikrarin var olup olmadigina ya da dl¢iimiine yonelik ampirik metodoloji
literatiirde 6nemli bir bosluktur. Bu boslugun giderilmesine yonelik énemli bir katki
Baur ve Schulze (2009) tarafindan dnerilen finansal piyasa istikrar testidir. Baur ve
Schulze (2009) finansal istikrari, hisse senedi piyasasi kapsaminda finansal piyasa
istikrar olarak daraltarak bir ampirik finansal istikrar testi onermislerdir.

Bu calismada 1 Haziran 2002 ve 17 Subat 2011 tarihleri aras1 giinliik hisse senedi
verileri kullanilarak MSCI EM (Emerging Markets) Europe, Middle East and Africa
Endeksi kapsamina giren Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya, Rusya, Tiirkiye,
Misir, Fas ve Giliney Afrika iilkelerinde finansal piyasa istikrari test edilmistir.
Caligma sonunda incelen iilkelerden sadece Polonya ve Fas’da finansal istikrar
olduguna dair kanitlara ulasilmis, diger piyasalarin ise finansal istikrara sahip
olmadiklari belirlenmistir. Bu sonuglar piyasa bazinda yatirimlarmi ¢esitlendirmek
ve Ozellikle de gelismekte olan iilke piyasalarini portfoylerine dahil etmek isteyen
yatirimcilara {ilke tercihlerini yaparken yardimer olabilir. Calisma daha oOnce
incelenmeyen gelismekte olan iilkelerin finansal piyasa istikrarini konu edindiginden
6nemli bir boslugu gidermekte ve testin kullanilabilirligine katkida bulunmaktadir.

Bundan sonraki c¢alismalar burada kullanilan istikrar tanimiyla finansal piyasa
istikrar1 test edilmemis ilkeleri Orneklemlerine dahil ederek test islemi
gerceklestirebilir. Ayrica yine gelecekteki calismalar finansal istikrarin farkli
tanimlarina yonelik ampirik test gelistirme iizerine yogunlasabilir.

Referanslar

ALLEN, W. A, WOOD, G. (2006). Defining and achieving financial stability. Journal of
Financial Stability. (2), 152-172. ss.

BAUR, G.D., SCHULZE, N. (2009). Financial market stability: a test. Journal of
International Financial Markets, Institutions & Money, 19, 506-519. ss.



Gelismekte Olan Piyasalarda Finansal Piyasa Istikrarmin Kantil Regresyon ... 9

CIHAK, M. (2007). Central banks and financial stability : a survey. IMF Working Paper.

CROCKETT, A. (1997). Why is financial stability a goal of public policy? /n: Maintaining
Financial Stability in a Global Economy. Federal Reserve Bank of Kansas City, 7-36. ss.

DAS, S.R., UPPAL, R. (2004). Systemic risk and international portfolio choice. Journal of
Finance 59 (6), 2809-2834. ss.

DUISENBERG, W.F., (2001). The contribution of the euro to financial stability. In:
Globalisation of Financial Markets and Financial Stability-Challenges for Europe.
Nomos Verlagsgesellschaft, Baden-Baden, 37-51. ss.

European Central Bank, (2005). Financial Stability Review-June 2005.

GOODHART, C.A.E. (2006). A framework for assessing financial stability? Journal of
Banking and Finance , 30, 3415-3422. ss.

HAO L., NAIMAN D.Q. (2007). Quantile regression. Thousand Oaks, CA: Sage
Publications; 2007.

KOENKER, R., BASSETT, G. (1978). Regression quantiles. Econometrica, 46 (1), 33-50. ss.

KOENKER, R. (2005). Quantile Regression, Econometric Society Monograph, Cambridge
University Press.

MISHKIN, F. (1991). Anatomy of financial crisis, NBER Working Paper, no. 3934.

OOSTERLOO, S., De HAAN, J. (2004). Central banks and financial stability: a survey.
Journal of Financial Stability 1,257-273. ss.

PADOA-SCHIOPPA, T. ( 2003). Central banks and financial stability. European Central
Bank.

SCHINASI, G.J. (2004). Defining financial stability, IMF Working Paper WP/04/187.



Dogus Universitesi Dergisi, 14 (1) 2013, 10-26

ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA
STANDARTLARININ FINANSAL ANALIZE ETKISI:
IMKB’YE YONELIK BiR ARASTIRMA

THE IMPACT OF INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING
STANDARDS ON FINANCIAL ANALYSIS: A STUDY ON IMKB (ISTANBUL
STOCK EXHANGE)

Ali ihsan AKGUN

Yildirim Beyazit Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Boliimii
alithsan_akgun@hotmail.com

OZET: Finansal analiz agisindan finansal tablolardaki bilgilerin, finansal bilgi
kullanicilarmin  ihtiyaglarint  karsilayacak diizeyde dogru, anlasilabilir ve
kargilagtirilabilir olmasi gerekir. Finansal tablo kullanicilarinin farkli amaclar
dikkate alindiginda, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TFRS) uygulamalar isletmelerin finansal tablolarinda ve bu
tablolarin finansal analizinde 6nemli etkilere yol agmaktadir.

Calismada, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar’'min (IFRS) Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’na (IMKB) kayitli isletmelerin finansal tablolar analizine
etkisi incelenmistir. Calismada, IFRS’min IMKB’da faaliyet gosteren isletmeler
iizerinde etkisi anket araciligiyla SSPS 19 istatistik programinda faktor analizi
yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart; Finansal Analiz;
Uluslararasi Muhasebe

ABSTRACT: The information in financial statements should be correct,
comprehensible and comparable enough, in terms of financial analysis, to fulfill the
needs of financial information users. When different purposes of financial statement
users are taken into consideration, Turkish Accounting Standards (TAS) and Turkish
Financial Reporting Standards (TFRS) applications have important impacts on
financial statements of enterprises and the analysis of these statements.

In the actual study, the impact of International Financial Reporting Standards
(IFRS) on the financial statement analysis of enterprises registered in Istanbul Stock
Exchange (IMKB) was examined. The study, the effect of IFRS on the enterprises
registered in IMKB was examined thorough a questionnaire. Factor analysis was
made on the SPSS 19 statistics program.

Keywords: International Financial Reporting Standards, Financial Analysis,
International Accounting

JEL Classification: M40; M41; M49

1. Giris

Uluslararasi ticaretin gelismesiyle birlikte, farkli {ilkelerde ayn1 zamanda faaliyet
gosteren isletmeler, farkli iilkelerin muhasebe uygulamalariyla kars1 karsiya
kalmiglar ve her bir iilkedeki muhasebe ilke ve kurallarina gore ayri finansal tablolar
diizenlemislerdir. Avrupa Birligi’'nde smirlarin serbestlesmesiyle piyasalarin
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kiiresellesmesi ve yabancilarin sermaye piyasasina engelsiz girisi, uluslararasi
anlamda kabul goérmiis ortak bir muhasebe standartlarinin gerekliligini ortaya
cikarmistir. Kiiresellesme ile birlikte muhasebe bilgi kullanicilari, farkli iilkelerin
farkli muhasebe uygulamalart ve bu farkliligin sonucu olarak finansal tablolari
yorumlama ve analiz acisindan giicliklerle karsi karsiya kalmistir. Muhasebe
alaninda kiiresellesmenin etkisiyle ortaya g¢ikan giigliikklere, muhasebe diinyasinda
iretilen ¢oziimler igerisinde en g¢ok kabul gbreni muhasebenin uyumlastirmast
yaklagimidir. Farkli muhasebe uygulamalarinin uyumlastirilmasi konusunda bir ¢ok
uluslararasi resmi ve ozel kuruluslar ¢alisma yapmakla birlikte, muhasebenin
uyumlagtirma siireci Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB) tarafindan
olusturulan standartlar ile saglanmustir.

IAS/IFRS ile isletmelerin finansal durumunu, performansini ve nakit akisini gercege
en uygun sekilde yansitarak hazirlamak, finansal tablolar1 etkileyecek her islemi
dogru bir bigimde goéstermek, bilginin uygun, giivenilir, karsilastirilabilir ve
anlagilabilir olarak sunumunu gergeklestirmek amacglanmaktadir. Caligmada,
Uluslararas1 Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarinin Finansal Analize
Etkileri, Uluslararasi Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarina Duyulan
Gereksinim ve Finansal Analiz bazinda ele alinmistir. Ayrica c¢aligmada,
Uluslararas1 Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari’nin Finansal Analizin
Etkinlik Diizeyini Belirleme siireci ise literatiir arastirmasindan sonra, arastirmada
ele alman yontem, arastirmanin hipotezleri ve arastirmanin bulgulart bazinda
analizlere yer verilmistir.

2. Uluslararas1 Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarimin

Finansal Analize Etkileri

Hem uluslararasi sirketler hem de yatirimeilar, kiiresellesmeyle birlikte Genel Kabul
GoOrmiis Muhasebe Standartlari (GAAP) ve IFRS olmak iizere iki farkli muhasebe
sistemin varlig ile kars1 karsiyadirlar. Uluslararasi sirketler, faaliyet gosterdikleri
ilgili ilkelerde muhasebe standartlart ile uyumlu finansal tablo hazirlamak
zorundadirlar. Farkli finansal tablo setlerini hazirlama ihtiyaci, sirketlere maliyetli
ve giicliikleri de beraberinde getirmektedir. Isletmeler, farkli iilkelerde farkli
finansal tablo hazirladiklarn igin, yatirimcilar farkli iilkelere dayali sirketlerin
finansal tablolarmi karsilastirmakta giiclilk ¢ekmektedirler. Tek bir muhasebe
kurallar seti, kiiresellesmenin islem maliyeti etkisini azaltici etkiye sahip olmaktadir
(Wilde, 2010: 144-153). Boylece, pek cok iilkede IFRS’ye uyum hizla artmaya
baglamistir. Farklt muhasebe standartlarinin etkisi, isletmelerin bilangolarindaki
borg¢lar ve 6z kaynaklar kalemlerini etkilemektedir. Dolayisiyla, toplam bor¢larinin
0z kaynaklara orani, muhasebe ilkelerinde bir degisiklige neden olacaktir.

IFRS, ulusal finansal raporlama standartlartyla karsilastirildiginda; finansal
varliklarin ve borglarin gercege uygun degerle degerlemesini, bilangcoda benzer
yapida veya Ozel amagli araglarin kayitlarda yer almasi, maddi olmayan duran
varliklarin bilangoda daha belirgin olmasi, serefiyenin yillik deger testine tabi
tutulmas1 ve finansal tablolarda kar veya zararin gergcek anlamda gdziikmesidir
(Jermakowicz ve Tomaszewski, 2006: 186). Boylece, IFRS’de isletmenin
varliklarinin ger¢ege uygun degerde Olcililmesi, net gelir ve net varliklarinin ve
finansal analizinin 6nemli derecede farkli olarak géziikmesine neden olmaktadir.



12 Ali Thsan AKGUN

2.1. Uluslararas1 Muhasebe Standartlarina Duyulan Gereksinim

Muhasebe, ulusal oldugu kadar uluslararasi konulardaki finansal islemlerde
uygulama alanit bulan bir tekniktir. Muhasebe kurallarinin ve standartlarinin
kiiresellesmesi muhasebe ve finansal raporlamanin ulusalligini uluslararasi 6neme
tagimistir. Ayrica, yabanci yatirimlar ve uluslararasi ticaretteki onemli artis ve
liberallesme akimlarimi1  kapsayan ekonomik kiiresellesme, kiiresel finans
piyasalarinin ortaya g¢ikmasi, 6zellestirmenin etkisini kapsayan hisse sahipliginin
artmast, uluslararasi para sistemindeki degigsmeler ve ¢ok uluslu sirketlerin biiylimesi
finansal raporlamanin uluslararas1 dnemini ortaya koyan baslica 6nemli unsurlardir
(Nobes ve Parker, 2006: 5-6).

Muhasebe standardi kavrami, ulusal ve uluslararasi standart olarak iki grupta
toplanmaktadir. Ulusal muhasebe standardi, bir sistem icerisinde belirli bir iilke i¢in
gegerli olup, bu tiir standartlar uygulandiklar: iilkelerdeki kurum ve isletmelerde
muhasebe birligini saglamaktadir (Yazici, 2003: 36). Ancak, ulusal muhasebe
standartlari, sermaye piyasalarinin kiiresellesmesini engellemekte, ayn1 zamanda
yatirimcilarin  ve diizenleyicilerin finansal tablolarmin seffafligint ve finansal
tablolarin analizini de sinirlandirmaktadir (Nolke, 2005: 5).

Isletmelerin muhasebe sistemlerindeki farklilik, isletme ve sermaye piyasalariin
etkinligi ile uluslararast ticaretin gelismesini etkilemektedir. Muhasebe
standartlarinin uyumu ile bu sozii edilen farklilik azaltilmis olmaktadir. Ayrica,
uluslararasi igletmeler, uluslararasi 6lgekte karar alan yatirimcilara yardimer olan
uluslararas1 muhasebe standartlarina ihtiyag duymaktadir (Shim ve Siegel, 1999:
320). Uluslararas1 muhasebe standardi ise, ayr1 ayr1t muhasebe standard: olan cesitli
iilkelerdeki etkinlik gosteren ¢ok uluslu isletmelerin donem sonu finansal durum
tablolarinin degerleme ve sunumlarinda belirli 6lgiide bir birlik saglamak amaciyla
hazirlanan, yazili kurallardan olusan bir metindir (Yazici, 2003: 36-37).

Ulusal ve uluslararasi muhasebe sistemini etkileyen faktorlerin basinda; bolgesel
konulardaki farklilik ve finansal bilginin karsilastirilabilme ihtiyaci, farkli yatirim
firsatlariin degerlendirilmesinde bilginin karsilastirilmasimin gerekliligi, isletme
alaninda ve igletme dilinde muhasebenin konumunun belirlenmesi ve muhasebe
uyumunun zorunlulugu gelmektedir (Mustata, Matis ve Bodea, 2007: 7). Ayrica,
sermaye piyasalari, geligen ticaret faaliyetleri icin fon tedariki baglaminda birer
cekim merkezi olmakta, isletmeler finansman ihtiyaclarinin kargilanmasinda ulusal
ve uluslararasi sermaye piyasalarini kullanmakta ve finansal bilgilerin iletilmesinde
ortak bir muhasebe diline ihtiya¢ duyulmaktadir.

Muhasebe isletmenin dili olarak kabul edildiginde, isletme diinyadaki farkli
dillerden konusmay1 anlamada giicliik ¢ekiyor ise, igsletmenin hem uluslararasi
faaliyetlerinin finansal sonuglarint paylasma ve hem de uluslararasi hissedarlarin
ticari ve isletme sonuglarini raporlamada yetersiz kalir (Ankarath, Mehta, Ghosh ve
Alkafoji, 2010: 1).

Kiiresellesme siireciyle birlikte, muhasebe standartlari, uluslararasi muhasebe
sirketlerinin yaygimnligi, gelismis iilkelerin diizenleyici sistemleri ve c¢ok uluslu
sirketlerin faaliyetlerinin artmasi dolayisiyla 6nemli rol oynamaktadir (Irvine ve
Lucas, 2006: 5). Son yillarda, isletmelerin uluslararasi iligkilerinin artmasi, tiim
isletmeler igin tek muhasebe standardi setinin uygulanmasini zorunlu kilmaktadir.



Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin Finansal Analize Etkisi ... 13

Bu standartlar, tiim diinyada uygulanmali ve finansal raporlamanin siirekliligi
saglanmalidir (Melville, 2008: 5). Muhasebenin uluslararasi uyumunu gerekli kilan
faktorlerin baginda, uluslararasi farkliliklar gelmektedir. Muhasebe sistemlerinin
farkli olmasi ise, farkli muhasebe standartlarinin kullanilarak sirketlerin finansal
bilgilerini kargilagtirmada tekdiizeni engellemektedir.

Ulkelerin muhasebe sistemlerindeki farklilik ve muhasebe standartlarmin farkli set
olarak  sirketler tarafindan kullanilmasi, yayimnlanan finansal bilginin
kargilastirilabilirligini engellemektedir. Farkli iilkelerde faaliyet gosteren sirketler ve
farkli sermaye piyasalarinda artan sermaye ihtiyaci, muhasebe standartlarinin
uyumunu gerekli kilmaktadir (Alexander, Britton ve Jorissen, 2009: 20). Muhasebe
standartlarinda uyum, finansal bilginin kullanicilar i¢in daha seffaf olmasini ve
finansal bilginin karsilastirilabilirligini artirmaktadir.

IFRS’ye uyum siireci, sirketler i¢in maliyetli, karistk ve kilfetli bir durumdur.
Ancak IFRS’ye uyum, Avrupa sirketlerinde finansal tablolarin karsilagtirilabilirligini
ve seffafligini gelistirmek i¢in gereklidir. Bu durum, IFRS’ye uyumda yatirimcilarin
korunmasini gelistirmek, onlarin sermaye piyasasinda yabanci yatirimcinin daha ¢ok
girigini saglamak ve onlarin finansal bilgilerinin karsilastirilabilirligini  ve
anlagilabilirligini gelistirmek i¢in zorunludur. Ayrica IFRS’ye uyum, yatirimcilarin
bilgi ihtiyaglarin1 6zellikle Kita Avrupa’st gibi iilkelerde yatirimeilarin yararma
olmaktadir (Lantto ve Sahlstrom, 2009: 343-344).

Muhasebenin uluslararas1 uyumu, ¢okuluslu sirketlerin hisse senetlerinin kontrolii,
devlet ve profesyonel organizasyonlar tarafindan uluslararast muhasebe
standartlarinin kurulmasini kapsamaktadir. Uluslararasi muhasebe standartlarinin ve
raporlarinin  gelisimi; Birlesmis Milletler, OECD, AB, IOSCO, uluslararasi
muhasebe standartlari komitesi gibi uluslararasi profesyonel yasal diizenleyici
kuruluslar tarafindan yonlendirilmektedir. Uluslararasi muhasebe standartlari
konusu, diinyadaki ekonomik, bolgesel ve politik gruplara bagl olarak
degismektedir (Schweikart, Gray ve Roberts, 1995: 14).

Muhasebe standartlarina uyum; yatirimeilar, kredi verenler, finansal analistler ve
diger finansal bilgi kullanicilarina kaliteli ve karsilastirilabilen bilgi sunmasidir
(Ankarath, Mehta, Ghosh ve Alkafoji, 2010: 1). Bu baglamda, finansal raporlama
standartlarina ve yaygin bir muhasebe setine uyum olmaksizin finansal bilginin
diinyada karsilastirilmas: giictlir. Yiksek kalitede muhasebe standartlarinin
kullanilmasi, sermaye maliyetini azaltma, piyasa yeterliligini artirma, sinirlar Stesi
yatirim ve ekonomik kararlari kolaylagtirmaktadir.

Dolayisiyla, diinya ekonomisi ve uluslararast sermaye akimlarinin kiiresellesmenin
sonucu olarak, muhasebe sistemlerinin birbirine yaklasmalar1 6nemli hale
gelmistir. Finansal raporlar, isletmenin faaliyet sonuglarinin ve finansal durumunun
isletme disindaki finansal kullanicilara iletilmesinde en temel yoldur. Bir isletme,
uluslararas1 sermaye piyasasinda fon artirmak ya da yabanci bir iilkede yatirim
yapmaya istekli ise, finansal raporlar araciligtyla yatirimcilar ya da isletme sahipleri
bu bilgileri finansal tablolardan analiz etmelidir. Bu finansal tablolar, sadece ulusal
muhasebe standartlarma gore diizenlenmis veya hazirlanmis ise, alternatif yatirim
firsatlarin1 degerlendirmek ve finansal tablolar1 anlamak yatirimei icin zor olabilir
(Kothari ve Borone, 2006: 22-23). Dolayisiyla, ulusal muhasebe standartlarina
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dayali olarak diizenlenen finansal tablolar, girisimcinin sermaye yatirimlarini
etkileyici unsur olarak goziikmektedir. Ancak, bu giigliik uluslararas1 muhasebe
standartlarina gore diizenlenen tek bir muhasebe seti ile finansal raporlamada
girisimciye muhasebe bilgisi saglayarak giderilebilir.

2.2. Finansal Analiz

Etkili planlama ve kontrol isletmenin piyasa degerini artirmaktadir. Finansal planlar
birgok sekilde yapilabilir, ancak en iyi plan isletmenin giigli ve zayif yonlerini
dikkate alan plandir. Finans yonetici, biitgeleme ve tahmin prosediirlerine gore
gelecekte finansal ihtiyaglart planlayabilir, ancak plan isletmenin finansal analizine
gore yapilmalidir. Finansal analiz, isletmenin uzun vadeli basarisin1 gostermek igin
stratejik ve ekonomik gelismelerini dikkate almalidir. Ayrica finansal analiz,
isletmenin performans derecesinin 6lgiilmesi, gelecege yonelik planlarin
hazirlanmasi, isletmenin faaliyetlerinin denetimi ve degerlendirilmesi gibi stratejik
kararlarin alinmasindaki bilgilerin saglanmasi i¢in 6nemli siirectir (Weston ve
Copeland, 1992: 185-187).

Foster (1986) finansal analizi, isletmenin belli bir donemde finansal tablolarindaki
iligkileri ve bu iliskilerin trendi seklinde tanimlamustir.

Finansal tablolarin analizi yoluyla alacaklarin, stoklarin, kredilerin degerleri ve 6z
kaynaklarin potansiyel kazanglar1 tahmin edilmektedir. Analizci agisindan hesap
kalemlerinin egilimini belirleyebilmek i¢in isletmenin finansal yap1 oranlarini, ayni
is kolundaki diger isletmelerin finansal tablo degerleriyle karsilastirmak oldukca
onemlidir (Siegel and Show, 1983; 263-264).

Finansal analiz, etkin bir yonetimin gerg¢eklesmesine bir ara¢ olarak hizmet eder.
Giivenin saglanmasinda, tahminde bulunulmasinda, sezgide ve bunlari tayin etmede
ve belirsizlik alanlarmin sinirlandirilmasindaki tiim karar siireglerine yardim eder
(Bervsteiv, 1989; 3-4). Finansal analiz, igletme ilgililerinin analizden bekledikleri
amaca gore, degisik agilardan yapilabilir, analiz ¢alismalar1 belirli tablolar iizerinde
yogunlagabilir.

Philippatos (1973), finansal analizin, isletmenin karlilik ve bor¢ ddeme giicii,
yatirnrmc1 ve Odiing verenler tarafindan risk oranlarmin belirlenmesi, sermaye
maliyeti ve firmanin gelecekteki kazanglariin tahmin edilmesi gibi ¢esitli olgularla
ilgili oldugunu belirtmistir.  Finansal tablo analizi, bir isletmenin ekonomik
durumunun ve iginde bulundugu risklerin degerlendirilmesi olan isletme analizinin
6nemli bir pargasidir.

Isletmelerin finansal bilgilerinin internet ortaminda raporlanmasi, sirketlerin finansal
bilgilerinin bir iilkeye yatirinm yapan yatirimcilarin kolayca anlamalarina ve
istenildiginde bu bilgiye ulagmalarina katkida bulunmaktadir. Sermaye piyasalarinin
kiiresellesmesi; finansal bilgi sirketleri hakkinda kreditorlerin, denetgilerin,
yatirnmcilarin, girketlerin yeni bilgilere ihtiyag duymasi ve finansal raporlamanin
kargilagtirilabilir ve kolay anlagilabilir olmasina, yeni bilgilerin internet ve
telekomiinikasyon sisteminin gelismesine sebep olmaktadir (Uddin, 2005: 17).

IFRS’ye uyumla finansal tablolarin analizinde amag, ekonomik kararlar1 ifade etmek
icin finansal bilgi kullanicilarina faydali bilgi sunmaktir. Boylece, finansal tablolarin
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dipnotlari, IFRS’ye gdre hazirlanan finansal raporlama siirecinin ayrilmaz pargasi
olarak kabul edilmektedir (Stoian, Morariu, Mitea ce Crecana, 2009: 355-356). Bu
dipnotlar; finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan belli muhasebe politikalari,
bor¢lanma sozlesmeleri, faiz sartlari, kiralama sozlesmesi bilgileri, 6nemli
bolimlerde faaliyetin paylasimi, varliklar ve sarta bagl yiikiimliiliikler, maas
planlari, ayrintilart ve hazirlanmasi gibi bilgileri kapsamaktadir.

Uluslararas1 muhasebe ile, finansal tablolarin analizinde ve diinyadaki menkul
kiymet borsalarina kayith sirketlerin hisse senetlerinin degerlendirilmesinde
IASB’nun gelistirdigi finansal raporlama standartlari kullanilarak, bu sirketlerin
bolgesel genel kabul gormiis muhasebe standartlarindan farkl olarak ortaya konulan
uluslararasi anlamda analizleri yapilmaktadir. Boylece, tiim iilkelerde muhasebe
kurallarmin yaygin bir setine uyularak uluslararasi bir uyum ortaya ¢ikmaktadir
(Doupmik ve Perera, 2007: 1-10). Dilinyada tek bir muhasebe standartlarinin olmasi,
finansal tablolarin anlasilmasini kolaylastirirken, isletmelerin yatirim firsatlarini
degerlendirmede raporlama alanindaki giigliikkleri azaltmaktadir.

Ozetle finansal analiz, isletmenin performans derecesinin dlciilmesinde, isletmenin
yiikiimliiliiklerini yerine getirme giiciiniin olup olmadiginin tespit edilmesinde,
faaliyetlerinin kontrol ve degerlendirilmesinde dogru kararlar alinmasinda 6nem
tasimaktadir. Isletmenin icinde bulundugu finansal durumu ve faaliyet sonuclari
degerlendirilmeden, dogru ve tutarli bir planlama yapma imkéani da yoktur. Bu
sebeple finansal analiz, finans yoneticisinin planlama fonksiyonunu yerine getirmesi
bakimindan da 6nem tagimaktadir.

2.3. Uluslararas1 Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartla-
rimin Finansal Analizin Etkinlik Diizeyini Belirleme Siireci

2.3.1. Literatiir Arastirmasi

Ulusal ve uluslararasi literatiir incelendiginde IFRS konusunda birgok ampirik
calisma yapilmakla birlikte, c¢alismada sadece finansal analizle ilgili olanlar
caligmamiza esas teskil ettiginden 6zellikle finansal analize yonelik olanlar iizerinde
durulacaktir.

Lainez ve Callao (2000), “Uluslararas1 Finansal Analizin Muhasebe Farkliligina
Etkisi: Ampirik Calisma” adli arastirmalarinda belirli finansal rasyolardan hareketle
IFRS’lerin finansal tablolar analizine etkilerini incelemislerdir. Calismada,
isletmelerin bor¢lanma oranlarina karsilik likidite oranlarmin daha az etkilendigi
tespit edilmistir.

Jones ve Higgins (2006), “ Avustralya’nin Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina  Gegigi: Muhasebe Diizenleyicilerinden Bir Perspektif” adh
calismalarinda Avustralya’daki 200 biiyiik sirketin 60’inda finansal ydneticilerin
IFRS’ye uyumunda finansal performansa etkisine yonelik tutum ve fikirleri ele
almmistir.  Calismada, IFRS’ye uyumun isletmelerin  departmanlarinda
sorumluluklar1 ve orgiitsel fonksiyonlarda onemli bir gelismeye neden oldugu
kanisina varilmigtir. Ayrica, isletmenin biiyiikligi, isletmenin performansi, endiistri
geemisi, uluslararast menkul kiymetler borsasinda hisse senetlerinin islem goérmesi
finansal raporlamanin IFRS’ye etkisinde dnemli faktorler olarak kabul edilmistir.
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Petreski (2006), “Isletmelerde Uluslararas1 Muhasebe Standartlarmin Etkisi” adli
caligmasinda IFRS’nin igletmelerin finansal tablolar analizine etkilerini incelemistir.
Calismada, IFRS’lerin isletmenin temel finansal tablolarindan hem bilanco ve hem
de gelir tablosunda 6nemli degismelerin gerceklestigi tespit edilmistir. Sonugta,
isletmenin IFRS uygulamalarinin 6z kaynaklarda azalisa, borglarda ise artisa yol
actigi ortaya ¢ikmustir.

Agca ve Aktas (2007), “IFRS’min Ik Uygulamasi ve Finansal Rasyolara Etkisi:
IMKB Kayith Isletmelerde Bir Calisma” adli arastirmasinda oran analizinden
yararlanmak suretiyle IFRS’lerin finansal tablolar analizine etkilerini incelemistir.
Sézii edilen ¢alismada, IMKB’de yer alan isletmelerin IAS ve IFRS’lere uyumlu
sekilde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinlamis oldugu Seri XI, No: 25 tebligi
hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanan finansal tablolar ile bu tebligden 6nce yasal
mevzuata gore hazirlanan finansal tablolara gdre hesaplanan finansal oranlarin
sonuglari arasindaki farklilik ele alinmigtir. Arastirmada, bes temel sektérden 147
Tiirk isletmesi analize dahil edilmis olup, 12 adet oran kullanilmistir. Agca ve
Aktas, IFRS’lerin uygulanmasi ile ortaya ¢ikan farklarin finansal tablolarin gerek
kalem bazinda gerekse deger bazinda degismesine yol acgtigini ve sektorel bazda
farkliliklarin meydana geldigini tespit etmislerdir.

Callao, Jarne ve Lainez (2007), “Ispanya’da IFRS’ye Uyumun Finansal
Raporlamanin Karsilastirilabilirligi ve Uygunluguna Etkisi” adli c¢alismalarinda
IBEX-35 sirketlerinin finansal raporlamada karsilastirilabilirligi ve uygunlugunda
yeni standartlarin etkisi 6l¢iilmiistiir. Caligmada, finansal kalemlerde ve rasyolarda
IFRS’ye uyumun nicel etkisi Olciilmiis olup, IFRS’ye uyumu belirlemek i¢in
isletmenin piyasa degeri ve defter degeri arasinda farklilik oldugu analiz edilmistir.
Sonugta, isletmenin bilangosunda kredilerinde, nakit ve nakte doniisen varliklarinda,
0z kaynaklarinda, uzun vadeli ve toplam borglarinda ¢ok 6nemli etki oldugu tespit
edilmistir. Ayrica, gelir tablolarinda farkliliklar oldugundan, IFRS nmin veya Ispanya
ulusal muhasebe standardinin kullanilip kullanilmadigina bagli olarak faaliyet
gelirlerinde 6nemli degiskenlik oldugu gézlemlenmistir.

Celik, Aygoren ve Uyar (2007), “Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarinin
Finansal Tablolara ve Finansal Rasyolara Etkisi” adli caligmalarinda Sermaye
Piyasast Kurulu’na tabi isletmelerin IFRS’lere ve ulusal muhasebe standartlarina
gore finansal tablolarin hazirlanmasinda ortaya ¢ikan finansal rasyo sonuglarinda
olusan farkliliklarin istatistiksel anlamlilifi ortaya konulmustur. Caligmada,
IFRS’lerin isletmelerin finansal tablolarina etkisi de incelenmistir. Calismada esas
alinan 12 rasyo sonucunda ulusal muhasebe standartlarina gére hazirlanan finansal
tablolara gore hesaplanan, uzun vadeli borgluluk oraninda, borg-6z sermaye
oraninda ve duran varliklar/6z sermaye oraninda [FRS’lere gore hazirlanan finansal
tablolarda belirgin farkliliklar ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. Ayrica, diger oranlarda
da degisimler oldugu sonucuna varilmistir.

Fiilbier, Silva ve Pferdehirt (2008), “Almanya’da Borsaya Kayitli Sirketlerin
Finansal Oranlarinda Sermaye Faizi Etkisi” adli calismalarinda onemli Alman
sirketlerinin finansal oranlar1 ve finansal tablolar analizinde faaliyet kiralamasinin
bilangoda muhasebe islemlerine mevcut etkisi incelenmistir. Bu muhasebe islemi,
Almanya’da DAX 30, MDAX ve SDAX’a kayith sirketlerin hem sermayeleme
metodu hem de daha az karmasik faktér modelini kullanarak ITASB/FASB’1in uzun
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vadeli kiralama projelerinin muhasebesine yonelik simiilasyon modellemesine
dayanmaktadir.

Lantto ve Sahlstrom (2009), “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin
Finansal Oranlar Uzerindeki Etkileri” adli ¢aligmalarinda bir Avrupa Ulkesi olan
Finlandiya’daki igletmelerin Finlandiya Muhasebe Standartlari’na (FMS) gore IFRS
sartlarinda ayni1 donemde sunduklari finansal tablolar karsilastirilarak temel finansal
oranlar iizerindeki degisimini incelemislerdir. Calismada, Finansal kaldirag
oranindaki degismelerin borg¢lanma kalemlerinde artisa ve 06z kaynaklar
kalemlerinde ise azalisa neden oldugu ortaya c¢ikmustir. Ayrica, cari borglarin
artmasi nedeniyle likidite oranlarinda azalma olmustur. Sonugta, FMS’den IFRS’ye
gecis ile ilgili olarak finansal oranlarin nasil degistigine paralel olarak, finansal
oranlarin degigmesinde etkili olan IFRS’ler saptanarak degismeler agiklanmaya
calisilmustir.

Cortesi, Montani ve Tettamanzi (2009), calismalarinda Milano Menkul Kiymetler
Borsasma kayith sirketlerin, 2005 yili finansal tablolarimin IAS/IFRS uyumu
incelenmigtir. Calismada, isletmelerin finansal tablo kalemlerinin analizi, benzer
isletmeler ile hem 6z kaynaklar hem de net gelirin kiiresel etkisinin analizini, 6z
kaynaklarda ve net gelir her muhasebe standardinin etkisi  arastirilmistir.
Isletmelerin tesis, makine ve cihazlarla fabrika binalarinin amortismanlari arttig1 icin
net gelirleri yillik olarak azalmakta, ancak farkli varliklarin farkli amortisman orant
uygulanmasi ile IAS 16’nin net gelirdeki kiiresel etkisi diger faktorler sayesinde
pozitif olmaktadir.  Ayrica, menkul kiymetler borsasina kayithh mobilya ve
dekorasyon sektoriinde, IAS 38 ve IAS 36’ya gore maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin uluslararas1 muhasebe standartlarinin kullanilmas:t sonucunda temel
farklar ve etkiler oldugu gézlenmistir.

Atmaca (2010),“Uluslararasi Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarinin
Finansal Analize Etkilerini Degerlendirmeye Yonelik Bir Arastirma” adlh
calismasinda IAS ve IFRS uygulamalarinin getirdigi degisimler ile finansal analiz
iligkisinin incelenmesi, isletmelerin 6zellikle alacaklari stratejik kararlar agisindan
onemli olduguna yer vermistir. Calismada IAS ve IFRS’lerin finansal analiz
acisindan igletmeler tizerindeki etkilerini ve algilanmalarini 6lgmek amaglanmistir.
Bu cergevede IFRS’lerin yatirim amagli finansal analiz, yonetim amacli finansal
analiz ve kredi amacli finansal analiz agisindan degerlendirmesi yapilmistir.
Aragtirmada, IFRS’lerin uygulanmasi sonucunda, muhasebede ortak bir dilin
kullanilmasi ile yatirim kararlarinin dogru yonde alinmasina katki sagladigi ve
isletmelerin finansal analiz agisindan degerlendirilmesinde ulusal ve uluslar arasi
isletmelerle karsilagtirabilirlik diizeyini artigi ortaya ¢ikmustir. Arastirmada,
IFRS’lerin yonetim amacl finansal analize etkileri agisindan igletmelerde finansal
raporlamada finansal uyusmazliklar ortadan kaldirilmasinda etkili oldugu sonucuna
varilmistir.  Ayrica, IFRS’lerin isletmelerin  kredi degerliliginin tespitinde,
isletmelerin likidite ve faaliyet yapilarinda, IFRS’ye gore hazirlanan nakit akis
tablosunun finansal analizin etkinliginde etkili oldugu ortaya konulmustur.

latridis (2010), “IFRS’ye uyum ve Finansal Tablolara Etkisi: Ingiltere Ornegi” adli
calismasinda, isletmelerin finansal performans 6l¢timiinde IFRS’ye uyumun etkisini
ele almistir. Caligmada, IFRS’ye uyum, isletmenin finansal performansi ve
pozisyonunu dogrudan etkiledigi sonucuna varilmigtir. Ayrica, isletmenin borglanma
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giicli ve kredibilitesin varligi, IFRS ile finansal raporlamanin kalitesini artiracag: ve
isletmenin potansiyel riskini azaltabilecegi ortaya konulmustur.

Blanchette, Racicot ve Girard (2011), “IFRS’nin Finansal Rasyolara Etkisi:
Kanada’da ilk Ispati” adh ¢alismalarinda Kanada’daki sirketlerin likidite, finansal
kaldirag ve karlilik alaninda IFRS’nin finansal rasyolara etkisini incelemiglerdir.
Caligmada, IFRS ile Kanada Genel kabul gérmiis muhasebe standartlart arasinda ana
farklilik, IFRS’ye uyumla muhasebe ve karsilastirmali gelir tablolarinda gergege
uygun degerin etkisi belirginlestigi kanisina varilmistir.

Atmaca ve Celenk (2011), “Uluslararasi Muhasebe ve Finansal Raporlama
Standartlarinin  Finansal Analize Etilerinin Regresyon Analizi Ile Olgiilmesine
Yonelik Bir Arastirma” adli incelemelerinde IAS ve IFRS’ye gore isletmelerin
diizenledikleri finansal tablolarda hem bicimsel hem de icerik olarak etki
yaptiklarma yer vermislerdir. Calismada IAS ve IFRS’lerin isletmelerin finansal
analiz uygulamalarmin kalite diizeyine etkisi olup olmadigi arastirilmstir.
Arastirmada, IAS ve IFRS’lerin isletmelerin finansal analizlerinin kalite diizeyine
olumlu yonde etkide bulundugu sonucuna vartlmaistir.

2.3.2. Arastirmanin Yontemi

Ulkelerin muhasebe sistemlerinin farkli olmasi, farkli muhasebe standartlarinin
kullanilarak  sirketlerin ~ finansal  bilgilerini  karsilastirmada  tekdiizeni
engellemektedir. Farkli iilkelerde faaliyet gosteren sirketler ve farkli sermaye
piyasalarinda artan sermaye muhasebe standartlarinin uyumunu gerekli kilmaktadir.
Bu zorunluluk uluslararasi sermaye piyasalarina kayitli isletmelerin finansal
tablolarinda goriilen ve farkli anlama gelen finansal tablolar analizinin sonuglarini
degerlendirmede ortaya ¢ikmaktadir (Alexander, Britton ve Jorissen, 2007: 23).
Dolayisiyla, IFRS ile birlikte muhasebe uygulamalarinda diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de isletmelerin ve onlarin finansal tablolarinin hazirlanmasinda 6nemli
etkiye neden olmaktadir. S6z konusu etkilerin ortaya konulmasi ve degerlendirilmesi
Tiirkiye’deki mevcut muhasebe ve finansal raporlama standartlar1 uygulamalar
agisindan dnem arz etmektedir.

Ulusal ve uluslararasi literatiir incelendiginde IFRS konusunda birgok ampirik
calisma yapilmistir. S6z konusu ¢aligmalara paralel olarak IFRS nin IMKB’de Islem
Goren  Sirketlerin Finansal Analizine Etkisine yonelik bir calismaya
rastlanilmamustir. Calismanin amaci, IFRS’nin IMKB’de Islem Goren Sirketlerin
Finansal Analizine Etkisine Yonelik Bir Arastirma ile isletmelerin finansal analizine
etkisini belirlemektir. Arastirma yontemi igin, veri toplama teknigi olarak anket
yonteminden yararlanilmigtir. 22 Temmuz 2011 tarihi itibariyle IMKB’ye kayithi
366 adet sirket bulunmaktadir. S6z konusu sirketlerin tamamina anket yontemi
kullanilarak, anketteki veriler sirketlerin yatirim ve finansal analiz yoneticilerine e-
mail yoluyla gonderilmistir. S6z konusu ankete 129 adet sirket cevap vermis olup,
ankete katilim IMKB’ye kayitli sirketlerin %35,25’ini teskil etmektedir.

2.3.3. Arastirmanin Hipotezleri
Arastirmada degisik alternatifte hipotezler SPSS 19 programinda test edilmistir.
Arastirmayla ilgili gelistirilen hipotezleri asagidaki gibi belirtmek miimkiindiir:
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H1= IFRS, isletmelerde finansal tablolarin analizinin kalite diizeyine olumlu etki
vaparak isletmelerin performans diizeylerinin belirlenmesinde finansal tablo
kullanicilarina daha dogru bilgi sunmustur.

H2= [FRS, isletmeler arasinda uluslararasi karsilagtirmayr sagladigindan finansal
tablo kullamicilarina finansal analizde daha yiiksek diizeyde giiven saglamasina
neden olmustur.

So6zii edilen hipotezleri desteklemek igin, ankette yer alan degiskenlerden
yararlanarak SPSS 19 programinda faktor analizi yapilmistir. Anket formunda yer
alan 5°li likert tipi sorularda; (1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Ne
Katiltyorum Ne Katilmiyorum, (4) Katiltyorum, (5) Kesinlikle Katiliyorum seklinde
bir degerlendirmeye yer verilmistir. Buna gore anket formunda yer alan sozii edilen
sorulara yonelik isletmelerin finansal tablolarinin analizinin kalite diizeyine etkisi ve
finansal tablo kullanicilarina daha dogru bilgi sunmasina iligkin analizin frekans
dagilimlari agagida Tablo 1’°de sunulmustur.

Tablo 1. IFRS’nin isletmelerin Finansal Tablolar Analizinin Kalite Diizeyine
Etkisi ve Finansal Tablo Kullanicilarina Daha Dogru Bilgi Sunmasina iliskin
Analizin Frekans Dagihm
1(%) | 2(%)[3(%)]|4(%)|5(%)]| Toplam

0 14 2 43 41 100

IFRS, isletmelerin finansal tablolarinda gegmis
donemlere ait karsilastirilabilirligi kolaylastirmasi
IFRS, isletmelerin varlik veya sermaye yapilarinin
analizinde etkili olmasi

IFRS, muhasebede belge ve kayit diizeni agisindan
kalite diizeyine olumlu etki yapmasi

IFRS, isletmelerde finansal tablolarin analizinin kalite
diizeyine olumlu etki yapmasi

IFRS, isletmede 6nemli kararlarin alinmasinda daha
giivenilir finansal bilgi saglamasi

IFRS, isletmelerin yatirim, yonetim ve kredi
analizlerinin daha saglikli yapilmasina olumlu yonde 0 0 31 43 26 100
etki yapmasi

IFRS, isletme faaliyetlerinin her agsamasinda dogru
karar alinmasina yardimci olmasi

IFRS, farkli dénemler itibari ile ayn1 bazda
karsilastirma yapilmasina ve boylece isletme igin
hayati 6nem tasiyan konularda dogru kararlar
alinmasia yardimci olmasi

IFRS, isletmenin finansal performansinin dogru analizi
ile gelecege yonelik gergekei planlarin olusturulmasi
ve isabetli hedef ile amaglarin belirlenmesine katkida
bulunmasi

0 13 2 55 29 100

0 19 4 43 34 100

0 6 22 35 36 100

0 1 30 39 30 100

0 1 26 53 20 100

0 0 13 47 40 100

Tablo 1’e gore, kesinlikle katiltyorum ve katiliyorum segenekleri birlikte
degerlendirdigimizde IFRS nin farkli donemler itibari ile ayni bazda karsilastirma
yapilmasina ve boylece isletme icin hayati 6nem tasiyan konularda dogru kararlar
almmasia yardimci olmasi %87 katilimla en yiiksek diizeyde gergeklesmistir.
IFRS, isletmenin finansal performansinin dogru analizi ile gelecege yonelik gergekei
planlarin olusturulmas1 ve isabetli hedef ile amaglarin belirlenmesine katkida
bulunmas1 %86 katilimla ikinci Oncelige sahiptir. IFRS, isletmelerin finansal
tablolarinda gegmis donemlere ait karsilastirilabilirligini kolaylastirmasi ve IFRS,
isletmelerin varlik veya sermaye yapilarinin analizinde etkili olmasi ise %84 olarak
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degerlendirilmistir. Ayrica, ankete katilan isletmelerin IFRS, muhasebede belge ve
kayit diizeni acgisindan kalite diizeyine olumlu etki yapmasina iliskin analizin
degerlendirme sorularina verdikleri cevaplarin kesinlikle katilryorum ve katiliyorum
seklindeki degerlendirmelerindeki frekans dagilimi %76 ve IFRS, isletmelerde
finansal tablolarin analizinin kalite diizeyine olumlu etki yapmasi ise %71 dir.

IFRS, igletmelerin yatirim, yonetim ve kredi analizlerinin daha saglikli yapilmasina
olumlu yonde etki yapmasina yonelik anket sorusuna ne katiliyorum ne
katilmiyorum seklinde cevaplarin yani kararsizlarin orant % 31 civarindadir. Ayrica
IFRS, isletmede Onemli kararlarin alinmasinda daha giivenilir finansal bilgi
saglamasina iligkin analizin degerlendirme sorularina verdikleri cevaplarin
kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum seklindeki degerlendirmelerindeki katilim
%69 civarindadir. Dolayistyla, IFRS, isletmelerde finansal tablolarin analizinin
kalite diizeyine olumlu etki yaparak isletmelerin performans diizeylerinin
belirlenmesinde finansal tablo kullanicilarina daha dogru bilgi sunmustur denilebilir.

Anket formunda yer alan sozii edilen sorulara yonelik IFRS, finansal tablo
kullanicilarina finansal analizde daha yiiksek diizeyde giiven saglamasina iliskin
analizin frekans dagilimlari ise asagida Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. IFRS’nin Finansal Tablo Kullanicilarina Finansal Analizde Daha

Yiiksek Diizeyde Giiven Saglamasina iliskin Analizin Frekans Dagilim
1(%)] 2 (%) [3(%)] 4 (%) [5 (%)] Toplam

TFRS, isletmeler arasinda uluslararasi karsilagtirmay1
sagladigindan finansal analizin daha saglikli olmasina 0 0 1 42 57 100
katkida bulunmasi

IFRS, isletmelerin karlilik durumunu ve analizini daha
gercekei belirlemesine katki saglamast

IFRS, isletmelerin finansal denetiminin giivenirlik
diizeyine olumlu katki yapmasi

IFRS, ayn1 sektordeki baska isletmelerin finansal
performanslarina dayanilarak yapilan karsilastirmalarda 0 1 2 46 52 100
dogru analiz edilmeye yardimci olmast

0 2 1 59 39 100

0 1 2 58 39 100

Tablo 2’¢ gore, kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum segenekleri birlikte
degerlendirdigimizde IFRS, isletmeler arasinda uluslararast karsilagtirmay1
sagladigindan finansal analizin daha saglikli olmasina katkida bulunmasi %99
katilimla en yiiksek diizeyde gerceklesmistir. IFRS, isletmelerin karhilik durumunu
ve analizini daha ger¢ekei belirlemesine katki saglamasi ve IFRS, ayni sektordeki
bagka isletmelerin finansal performanslarina dayanilarak yapilan karsilagtirmalarda
dogru analiz edilmeye yardime1 olmast %98 olarak gergeklesmistir. Ayrica, ankete
katilan isletmelerin IFRS, isletmelerin finansal denetiminin giivenirlik diizeyine
olumlu katki yapmasi yoniindeki soruya verdikleri cevaplarin frekans dagilimlari
toplami %97 diizeyindedir. Sonug olarak, ankete katilan isletmelerin IFRS, finansal
tablo kullanicilarina finansal analizde daha yiiksek diizeyde giiven saglamasina
iliskin analizin degerlendirme sorularina verdikleri cevaplarin kesinlikle katilryorum
ve katiliyorum seklindeki degerlendirmelerindeki en diisiik katilim ise %97
civarindadir. Dolayisiyla, IFRS’nin finansal tablo kullanicilarina finansal analizde
daha yiiksek diizeyde giiven saglamasina iliskin olumlu yo6nde katilim oldugu
goriilmektedir.
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2.3.4.Arastirmanin Bulgular1 ve Analizi

Caligmada, degiskenlere iliskin faktor yapisimi ortaya koyabilmek icin varimax
doniisiimlii kesifsel faktor analizi yapilmistir. Ankette IMKB’ye kayitli isletmelere
20 soru yoneltilmis olup, yapilan faktor analizi sonucunda faktor yapisini bozan ve
bagka faktorlere yiiklenen sorular gikarilarak 13 soru iizerinde en uygun faktor
yapisi olan 2 faktore ulasilmistir. Bu iki faktor ile aciklanan toplam varyans Tablo
3’te goriildiigi tizere %70,166°dir.

Tablo 3. Faktorlere iliskin Toplam Varyans Aciklamasi

Baslangig Degerleri Faktor Yﬁklerinin Doniistimlii ngtér Yiiklerinin
Kareleri Toplami Kareleri Toplami
g Z e £ Z g g Z e
=] = = s =] =
2 | &% | E=x T | x| E= 2 | 2| E=x
g E : g2 E1E| 8
N N N
1 6,132 47,172 47,172 6,132 | 47,172 47,172 5,928 | 45,599 45,599
2 | 2,989 22,994 70,166 2,989 | 22,994 70,166 3,194 | 24,567 70,166
3] 0928 7,138 77,304
41 0,763 5,866 83,170
5| 0,564 4,338 87,508
6| 0374 2,876 90,384
7 | 0,360 2,773 93,157
8 | 0,249 1,917 95,074
9 | 0,193 1,484 96,558
10| 0,172 1,325 97,883
11] 0,133 1,025 98,908
12| 0,096 0,740 99,648
13] 0,046 0,352 100,000

Caligmada, faktdor modelinin uygunlugunu test etmek icin Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) orneklem yeterliligi testi ve Barlett testi birlikte kullanilmistir. Yapilan test
sonuglar1 Tablo 4’de goriildiigii gibi, KMO degeri 0,808 cikmas1 dlgegin giivenli
oldugunu dogrulamaktadir. KMO degerleri 0 ile 1 arasinda degismekle birlikte,
KMO degerinin literatiirde genel kabul gérmiis degerinin 0,60’1n iizerinde olmasi
ornekleme sayisinin faktoér analizi yapmak igin yeterli oldugu kabul edilmektedir.
Sozii edilen degerin 0,6’dan kiiciik olmasi halinde degiskenler yeniden kontrol
edilerek, bazi degiskenlerin faktor analizinden ¢ikarilmasi gerekir (Foster, Barkus ve
Yavorsky, 2006: 75). Ayrica, Barlett test sonuglar1 ise ana kiitle igerisindeki
degiskenler arasinda gii¢lii bir iliski oldugunu gdstermektedir. Tablo 4’¢ gore
anlamhilik diizeyi 1.504,621; (p=0,000 < 0,01) oldugundan ilgili veriler arasinda
giiclii iliski oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. KMO ve Bartlett Test Sonuclari

Kullanilan Test Degeri

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Testi 0,808
Ki-kare 1504,621

Bartlett Testi Serbestlik Derecesi 78
Anlamlilik diizeyi 0,000

Ayrica, ¢aligmada kullanilan 6l¢eklerin giivenilirliklerini ve i¢ tutarliliklarini 6l¢mek
icin Cronbach a katsayilar1 kullanilmistir. Cronbach a katsayilar1 ise kullanilan
Ol¢eklerin giivenirligi ve i¢ tutarliligimni test etmektedir. Tablo 5°de ve Tablo 6°da



22 Ali Thsan AKGUN

degiskenlere iliskin Cronbach a degerleri ve faktor yiiklerinde goriildiigi gibi tiim
Cronbach a degerleri 0,60 kabul edilebilir alt sinirin {izerinde seyretmektedir.

Muhasebe sistemindeki uluslararasi farklilik, finansal ¢evrenin sermaye piyasalarina
yonelme diizeyi ile agiklanmaktadir. Muhasebe sistemindeki kiiresel degismeler ise,
finansal raporlamanin kalitesini artirmaktadir. Lantto ve Sahlstrdom IFRS gibi,
standartlar1 kullananlar sermaye piyasasinin uyumunu Kita Avrupa Ulkelerinde
muhasebenin kalitesinde gelismeye yol acgtigmi ifade etmislerdir (Lantto ve
Sahlstrom, 2009: 341-342). Finansal performans gostergesi olarak finansal
analistler, yatirimcilar ve diger finansal kurumlar tarafindan kullanilan finansal
oranlar, muhasebelestirmeden ortaya ¢ikan farkliliklarla finansal raporlamanin
finansal tablo kullanicilar1 agisindan kalitesini etkilemektedir. [IFRS nin igletmelerin
finansal tablolarinin analizinin kalite diizeyine etkisi ve finansal tablo kullanicilarina
daha dogru bilgi sunmasina iliskin faktor yiikleri asagida Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. IFRS’nin isletmelerin Finansal Tablolarinin Analizinin Kalite
Diizeyine Etkisi ve Finansal Tablo Kullanicilarina Daha Dogru Bilgi
Sunmasina iliskin Faktor Yiikleri ve Cronbach a Katsayisi
Birinci faktor cronbach alpha: 0.931
IFRS, isletmelerin varlik veya sermaye yapilarinin analizinde etkili olmasi 0,865
IFRS, isletmelerin finansal tablolarinda ge¢mis donemlere ait karsilastirilabilirligi

0,861
kolaylastirmasi
IFRS, isletmenin finansal performansinimn dogru analizi ile gelecege yonelik gergekei 0.844
planlarin olusturulmas: ve isabetli hedef ile amaclarin belirlenmesine katkida bulunmasi ’
IFRS, muhasebede belge ve kayit diizeni agisindan kalite diizeyine olumlu etki yapmasi 0,843
IFRS, isletmede dnemli kararlarin alinmasinda daha giivenilir finansal bilgi saglamasi 0,812
IFRS, isletmelerin yatirim, yonetim ve kredi analizlerinin daha saglikli yapilmasina olumlu 0.783

yonde etki yapmasi
IFRS, isletmelerde finansal tablolarin analizinin kalite diizeyine olumlu etki yapmasi 0,781
TFRS, farkli donemler itibari ile ayn1 bazda karsilagtirma yapilmasina ve boylece isletme

. s N 0,766
icin hayati 6nem tastyan konularda dogru kararlar alinmasina yardimci olmasi
IFRS, isletme faaliyetlerinin her asamasinda dogru karar alinmasina yardimci olmasi 0,703

Tabloya 5’e gore, IFRS’nin isletmelerin finansal tablolarinin analizinin kalite
diizeyine etkisi ve finansal tablo kullanicilarina daha dogru bilgi sunmasina iligkin
faktorlerin ytikleri degerlendirildiginde;

¢ [FRS, isletmelerin varlik veya sermaye yapilarinin analizinde etkili olmaktadir,

o [FRS, isletmelerin  finansal tablolarinda  ge¢mis  donemlere  ait
karsilagtirilabilirligi kolaylagtirmaktadir,

o [FRS, isletmenin finansal performansmin dogru analizi ile gelecege yonelik
gercekei planlarin olusturulmasi ve isabetli hedef ile amaglarin belirlenmesine
katkida bulunmaktadir,

¢ [FRS, muhasebede belge ve kayit diizeni a¢isindan kalite diizeyine olumlu etki
yapmaktadir,

¢ [FRS, isletmede 6nemli kararlarin alinmasinda daha giivenilir finansal bilgi
saglamaktadir,

¢ [FRS, isletmelerin yatirim, ydnetim ve kredi analizlerinin daha saglikli
yapilmasina olumlu yonde etki yapmaktadir,

¢ [FRS, isletmelerde finansal tablolarin analizinin kalite diizeyine olumlu etki
yapmaktadir,
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o [FRS, farkli donemler itibari ile ayn1 bazda karsilastirma yapilmasina ve
bdylece isletme icin hayati dnem tasiyan konularda dogru kararlar alinmasina
yardimci olmaktadir,

¢ IFRS, isletme faaliyetlerinin her asamasinda dogru karar alinmasina yardimci
olmaktadir.

Bu sonuglardan hareketle, birinci faktore ait degiskenlere iliskin Cronbach a
degerleri ve faktor yiiklerinde goriildiigii gibi tim Cronbach a degerleri 0,60 kabul
edilebilir alt sinirin iizerinde seyretmesi nedeniyle birinci hipoteze ait faktorlerin
anlamli ve dogru oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 6. IFRS’nin Finansal Tablo Kullanicilarina Finansal Analizin Daha
Yiiksek Giivenirlik Saglamasina iliskin Faktor Analizleri Yiikleri ve
Cronbach a Katsaysi

ikinci faktoér cronbach alpha: 0.833
IFRS, ayn1 sektordeki baska isletmelerin finansal performanslarina dayanilarak yapilan
karsilagtirmalarda dogru analiz edilmeye yardimci olmasi
IFRS, isletmeler arasinda uluslararasi karsilagtirmay1 sagladigindan finansal analizin daha
saglikli olmasina katkida yapmasi
IFRS, isletmelerin finansal analiz sonuglarinin giivenirlik diizeyine olumlu katki yapmasi 0,807
IFRS, isletmelerin karlilik durumunu ve analizini daha gergekgi belirlemesine katki 0.736
saglamasi i

0,844

0,819

Tabloya 6’ya gore, IFRS’nin finansal tablo kullanicilarina finansal analizin daha
yiiksek giivenirlik saglamasina iligkin faktor analizleri yiikleri degerlendirildiginde;
o [FRS, ayn1 sektdrdeki baska igletmelerin finansal performanslarina dayanilarak
yapilan karsilastirmalarda dogru analiz edilmeye yardimei olmaktadir,
¢ [FRS, isletmeler arasinda uluslararas1 karsilastirmay1 sagladigindan finansal
analizin daha saglikli olmasina katki yapmaktadir,
o [FRS, isletmelerin finansal analiz sonuclarmin giivenirlik diizeyine olumlu
katk1 yapmaktadir.
¢ [FRS, isletmelerin karlilik durumunu ve analizini daha gergekgi belirlemesine
katk1 saglamaktadir.
Bu sonuclardan hareketle, ikinci faktore ait degiskenlere iligkin Cronbach a
degerleri ve faktor yiiklerinde goriildiigii gibi tiim Cronbach a degerleri 0,60 kabul
edilebilir alt sinirin {izerinde seyretmesi nedeniyle ikinci hipoteze ait faktdrlerin
anlaml1 ve dogru oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

3. Sonug¢

Finansal tablolarin hazirlanmasinda geleneksel muhasebe anlayisiyla hareket
edilmesinden dolay1 yanlis uygulamalar s6z konusu olursa, ayni islemin farkli
sekillerde kayitlara alinmasi ve bunun sonucunda farkli finansal tablolarin elde
edilmesi finansal tablo kullanicilarinin yanlig kararlar vermesine yol acar. Bu durum,
isletmenin finansal tablolar ve analizinde 6nemli kararlarin etkinligini azaltici etkide
bulunmaktadir. Ayrica, finansal tablolarin farkli kullanici gruplart icin analiz
edilmesi s6z konusudur. Buna gore finansal veri kullanicilarinin her birinin analize
yonelik farkli amaclar1 bulunmaktadir. Finansal veriyi en ¢ok kullanan unsur ise,
isletme yonetimidir. Isletme yonetimi, verileri hem yatinmcilarin hem de
alacaklilarin bakis acistyla analiz etmek zorundadir.
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Calismada, IFRS nin isletmelerin finansal analizinin etkisine iliskin IMKB’de hisse
senetleri islem goren isletmelere ait ankete ait faktor analizi yapilmistir. Bu ¢aligma,
s0z konusu ankete katilan yoneticilerin davranigsal tutumlarini, goriislerini ve
degerlendirmelerini yansitmaktadir. IFRS’nin igletmelerin finansal tablolarinin
analizinin kalite diizeyine etkisi ve finansal tablo kullanicilarina daha dogru bilgi
sunmasina iliskin faktorlerin yiikleri degerlendirildiginde, IFRS’nin IMKB’ye
kayitli isletmelerin finansal tablolar analizinin kalite diizeyini olumlu yodnde
etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla, IFRS ile bagimsiz degiskenlerde meydana
gelen bir artig, beraberinde finansal tablo kullanicilarina igletmenin finansal
analizinin dl¢lilmesinde yiiksek diizeyde kalite saglamas1 bagimli degiskeni iizerinde
olumlu etkiye yol agmaktadir. Bunun yami sira, IFRS’nin uygulanmasi ile
muhasebede belge ve kayit diizeni agisindan kalite diizeyini olumlu yonde
etkilemesi degiskenindeki iliskinin ise giiclii anlamlilik seviyesinde oldugu
gozlenmistir.

Anketteki verilere gore, IFRS, isletmeler arasinda uluslararasi karsilastirmayi
sagladigindan finansal tablo kullanicilarina finansal analizin daha yiiksek diizeyde
giiven saglamasina yol agmistir. Bunun yani sira, IFRS, igletmelerin ayni sektérdeki
bagka isletmelerin finansal performanslarina dayanilarak yapilan karsilagtirmalarda
dogru ve tutarli analiz yapilmasia yardimer olmasi yoniinde olumlu etki oldugu
gozlenmistir. Sonucta, faktér analizi ile, IFRS isletmelerde finansal tablo
kullanicilarina finansal verilerin dlciilmesinde daha giivenilir sonuglarin ortaya
konulmasi ve yatirimeilarin ise daha dogru yatirim kararlarina katki sagladigi ortaya
konulmustur.

Sonu¢ olarak, IFRS, isletmelerde finansal tablolarin analizinin kalite diizeyine
olumlu etki yaparak isletmelerin performans diizeylerinin belirlenmesinde finansal
tablo kullanicilarina daha dogru bilgi sunmustur. IFRS’nin, isletmede 6nemli
kararlarin alinmasinda daha giivenilir finansal bilgi sagladigi, IMKB isletmelerinde
IFRS’nin finansal analizin kalite diizeyini artirdig1 ve finansal tablo kullanicilarina
daha yiiksek kaliteli bilgi sundugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica, IFRS’nin,
isletmelerde 6nemli kararlarin alimmmasinda yiiksek giivenilir finansal bilgi
sagladigini sdyleyebiliriz.
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OZET: Post modern désnemde modern klan olarak tanimlanan topluluklarin ortaya
cikmasi, klan pazarlamasi olarak tanimlanan alternatif bir pazarlama yaklagiminin
dogmasina yol agmustir. Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’de faaliyet gosteren dinsel
topluluklar1, modern klan davranislari a¢isindan tanimlamak ve klan pazarlamasinin
s6z konusu topluluklara ne 6l¢iide uygulanabilecegini belirlemektir. Bu amagla
Canakkale, Biga’da kolayda 6rnekleme yontemiyle segilen topluluk iiyeleriyle anket
yapilmistir. Analiz sonuglari, toplulugun bir 6lgiiye kadar modern klan niteliklerine
sahip oldugunu, ancak {iyelerinin g¢ogunun sembolik degerlerden haberdar
olmadigin1 gostermistir. Diger taraftan iiyelik tiirlerine gore davranis farkliliklari,
iiyelerin  topluluga baglhiligt ve toplulukla uyumlu davranis gosterip
gostermediklerine yonelik kurulan hipotezler biiytik 6l¢iide dogrulanmistir. Bununla
birlikte sonuglar, tiyelerin topluluga karsi gosterdikleri uyum davranisinin satin
almaya yonelik tutumlarina yansimadigini gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Klan Pazarlamasi; Modern Klanlar; Tiiketici Davranislari,
Klan Davramslari, Tiiketici Klanlar

ABSTRACT: The emergence of communities described as modern tribe in
postmodern period has led to the occurrence of an alternative marketing approach —
tribal marketing. The purpose of this study is to define the religious communities in
Turkey in terms of modern tribe behaviors and to determine to what extent tribal
marketing is applicable to the concerning communities. For this purpose, a
questionnaire was administered to the community members selected by convenience
sampling in Biga, Canakkale. The results of analysis indicate that the community has
characteristics of modern tribe to some extent although most of the members are not
aware of symbolic values. On the other hand, the hypotheses intended to test
behavioral differences regarding the level of membership types, affiliation of members
to the community and whether they have adaptive behavior to the community were
confirmed to a great extent. Yet the results also indicate that the adaptive behavior of
members to the community does not reflect on their buying attitudes.

Keywords: Tribal Marketing, Modern Tribes; Consumer Behaviors;, Tribal
Behaviors,; Consumer Tribes

JEL Classification: M31

1. Giris

Son yillarda pazarlama literatiirline giren yeni terimlerden birisi de klan
pazarlamasidir. Klan pazarlamasi; bireysel tiiketicilerin yani sira, kendi aralarinda
duygusal baglar kuran topluluklarinin ortaya ¢ikmasi sonucunda geleneksel ve
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bireysel pazarlama stratejilerine alternatif olarak onerilen bir pazarlama yaklagimidir
(Cova,1997; Cova ve Pace, 2006).

Her ne kadar postmodern dénemde ortaya ¢ikan topluluklarin benzerleri 1960’11 ve
70’li yillarda gesitli isimler altinda (hippiler, dazlaklar vb.) varligim siirdiirmiis olsa
da, bunlarin pazarlama felsefesiyle sorgulanmasi 1990’11 yillarin ortalarina rastlar
(Cova ve Pace, 2006:1088). Bu tarihten itibaren konuyla ilgili yapilan ¢aligmalar
giderek artig gostermis, ortaya ¢ikan yeni sosyal yapilarin anlasiimast ve bu
yapilarin pazarlama faaliyetlerinde nasil kaldirag etkisi yaratacagi konusunda ¢ok
sayida calisma yapilmistir. Ancak yapilan galismalar daha ¢ok tiiketici klanlari,
marka ve sanal topluluklara yoneliktir (Cova, 1997; Kozinets, 1999; Muniz ve
O’Quinn, 2001; Cova ve Cova, 2002; McAlexander, 2002; Cova ve Pace, 2006;
Moutinho vd., 2007; Dionisio vd., 2008; Simmons, 2008; Valck vd., 2009; Miller,
N.J vd., 2010; Cleo ve Imrie, 2011; Caniford, 2011). Buna karsilik yeni sosyal
dinamikleri yansitma potansiyeline sahip cemaat tarzi oOrgiitlenmelerin klan
nitelikleri agisindan ele alan g¢alismalar nispeten sinirlidir (Lok vd, 2011). Diger
arastirmalar genellikle Miisliimanlik, Hiristiyanlik ve Musevilik gibi din
mensuplarinin  tiiketim davraniglarinin  incelenmesine yoneliktir (Sandikci ve
Omeraki, 2007; Hirschman ve Ruvie, 2011; Soutwell, 2011; Weidenfeld ve Ron,
2008). Baz1 arastirmalar ise, klan nitelikli topluluklarda dinsel motiflerin marka
sadakati tizerindeki etkilerini incelemeye yoneliktir (Muniz ve Schau, 2005).

Oysaki insanlar tarih boyunca kutsal degerlere bagli olmuslar ve aralarindaki sosyal

baglar1 bu degerlerle olusturmuslardir (Cova, 1997:301). Bu nedenle bu calismada,
dinsel inanglar ¢ergevesinde bir araya gelen topluluklardan biri ele alinmigtir. Amag,
bu tiir topluluklarin klan niteligi tasiyip tasimadigi ve iyelerinin satin almaya
yonelik tutumlar1 agisindan benzerlik olup olmadigini belirlemektir. Ortaya ¢ikan ve
her biri birbirinden farkli olan yeni sosyal dinamiklerin klan pazarlamasina ne kadar
uygun oldugu ve nelerin yapilmasi gerektiginin anlagilmasi agisindan 6nem tasiyan
bu arastirma, dinsel topluluklara yonelik énemli ip uglari saglayabilir. Calismanin
izleyen boéliimlerinde klan pazarlamasinin teorik temelleriyle ilgili literatiire ve
yapilan aragtirmaya yer verilmistir.

2. Klan Pazarlamasinin Arka Plami ve Teorik Temelleri

Evrensel yasalara ve kesin gerceklere ulasmaya ¢aba harcayan, akli ve bilimi
ilerlemenin tek araci olarak géren modern donemde; karsilagtigi sorunlara mevcut
bilgi diizeni ve sahip oldugu ilkeler ¢ergevesinde ¢dziim arayan modern pazarlama
anlayisi, postmodern kiiltiiriin yayginlasmasiyla birlikte her gegen giin yepyeni
uygulamalara kucak agmaya baslamistir (Addis ve Podesta, 2005; Cova ve Cova,
2002; Babacan, 2002).

Ayn1 olgunun birden fazla gercekle agiklandigi, tiikketimin de en az iiretim kadar
deger kazandigi, farkliliklarin hos goriildiigii, hayatin her alaninda pargalanmisligin
yasandig1, egemen deger yargilarinin dnemini kaybettigi ve bireyselligin 6n plana
¢iktigr bir kiiltiirel ortamda tiiketicilerin davramiglart dikkate deger oOlgiide
degismistir. Bunun sonucu olarak tercihleri birbirine benzemeyen, benzetimi
gercege tercih eden, gecmis ve gelecegi ayni anda yasamak isteyen, davraniglart
tahmin edilemeyen, kendini satin aldigi mal ve hizmetlerle ifade eden, iiriinlere
sembolik anlam yiikleyen, kendi imajim1 yansitabilmek amaciyla iiretim siirecine
katilmaya istekli bireysel tiiketici kitlesi ortaya ¢ikmistir (Procter ve Kitchen, 2005;
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Varinli, 2006). Bu durum karsisinda isletmeler daha genis homojen pazarlardan
mikro pazarlara, hatta tamamen bireysel pazarlara yonelmeye baglamislardir
(Brown, 1993; Firat vd., 1995; Firat ve Shultz, 1997; Vanketash, 1999).

Ancak, bireysellesmenin yarattig1 6zgiirliik ayn1 zamanda yalnizlasmay1 beraberinde
getirmis; bireyler paylasilan duygular vasitasiyla kendi aralarinda sosyal baglar
kurmaya yonelmislerdir (Cova ve Cova, 2002: 300). Bu yapinin tiiketici davraniglart
acisindan en belirgin 6zelligi; mal ve hizmetlerin, sagladig: fonksiyonel ve hedonik
faydadan ¢ok bireyler arasinda baglayici deger olarak kullanilmasidir (Cova, 1997,
Cova ve Pace, 2006). Uriinlere yiiklenen sembolik anlamlar agisindan benzerlik
gosteren bu iki yapinin ayrildiklart nokta, birincisinde sembolik anlamlarin
bireylerin kendi imajin1 tanimlamaya yonelikken, ikincisinde topluluk imajini
tanimlamaya yonelik olmasidir (Cooper vd., 2005).

Ortaya ¢ikan bu sosyal yapilanmalarin temel karakteristikleri, pazarlama literatiiriinde
genellikle, marka topluluklari, sanal topluluklar, topluluk pazarlamasi gibi terimlerle
aciklandigi gibi (Muniz ve O’Quinn, 2001; Muniz ve Schau; McAlexander vd., 2002;
2001; Yeygel, 2006; Schau vd., 2009; Miller vd., 2010); klan, tiiketici klanlar1 ve klan
pazarlamasi gibi terimlerle de agiklanir (Cova Cova, 2002; Cooper vd., 2005, Cleo ve
Imrie; 2011, Caniford, 2011). Siiphesiz kullanilan her bir terimle bazi farkliliklarin 6ne
¢ikarilmasi arzulanabilir. Ancak burada dikkat ¢eken nokta benzer sosyal yapilar
aciklamak icin kullanilan “topluluk” ve “klan” terimlerinin uygunlugu agisindan
tartigsmalara konu olmasidir (Cleo ve Imrie, 2010; Caniford, 2011).

Topluluk en yalin haliyle belli bir bolgede ortak ¢ikarlar1 olan ve birbirleriyle
etkilesim halinde bulunan farkli bireylerden olusmus gruplar olarak agiklanir
(Merriem Webster). Ancak sosyoloji literatiiriinde topluluk daha genis kapsamli ele
alinarak en az tiir bilinci, ahlaki sorumluluk, paylasilan ritiiel ve gelenekler olmak
iizere ii¢ temel bileseniyle incelenir. Muniz ve O’Quinn (2001), buradan hareketle
marka toplulugunu, bir marka etrafinda toplanan ve birbirleriyle marka araciligiyla
duygusal baglar kuran sosyal yapilar olarak tanimlar ve iletisim teknolojisi ve
internetteki gelismeler nedeniyle topluluk kavraminin belli bir cografyayla
smirlandirilamayacagma vurgu yapar (marka-miisteri-miisteri). Bazi1 yazarlar ise,
ornegin Kozinets (1999), Internet ortamindaki topluluklari gercek ortamdaki
topluluklardan ayirmak icin sanal topluluk terimini kullanir. Ancak klan veya
topluluk terimleri konusunda herhangi bir ayrim yapmaz.

Diger taraftan, bu tiir sosyal dinamiklerin “topluluk” yerine “modern klan” terimiyle
tanimlanmast birka¢ nedene dayandirilir. Birincisi, modern ddnemindeki
topluluklarin duygusal nedenlerle degil, rasyonel nedenlerle ortaya ¢ikmast; ikincisi,
postmodern yapilarin modernizme tepki olarak dogmasi; iigiinciisii de, s6z konusu
topluluklarin postmodern dénemde koklerinden kopan bireylerin tekrar koklerini
olusturma g¢abasini simgelemesidir (Cova ve Cova, 2002:597).

Antropolojide, sosyal diizenin merkezi otorite olmaksizin saglandigi, akrabalik ve
lehgeye dayali bir sosyal yapiyr tamimlamak igin kullanilan klan terimi; modern
sonras1 donemde yas, cinsiyet gelir gibi degiskenler acisindan heterojen, ortak
duygu ve diisiinceler agisindan homojen sosyal sebekeleri tanimlamak igin kullanilir.
Klan benzetmesinin altinda yatan neden; arkaik toplumlara 6zgii degerlerin tekrar
ortaya ¢iktigint vurgulama istegidir. Modern klan teriminin kullanilmasinin amaci
ise, gilinimizdeki toplumlarin modern &ncesi donemle iliskilendirilerek
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farkliliklarin1 ortaya koymaktir. Postmodern klanlarin arkaik klanlar gibi stireklilik
gostermedigi, sinirlarinin fiziksel degil kavramsal oldugu, bireylerin birden fazla
klana tiye olabilecegi, arkaik klanlar gibi akrabalik ve lehgeye dayali topluluklar
degil isaret, sembol ve paylasilmis degerlere dayali oldugu ileri siiriiliir (a.g.e. 597-
599).

Her ne kadar topluluk ve klan terimleriyle benzer bir sosyal yapi anlatiliyor olsa bile,
bazi yazarlar bunlarin farkli kavramlar oldugunu ileri siirer (Caniford, 2011:594-595;
Cleo ve Imrie, 2011:41-42; Kaya, 2006:74). Bunlardan birincisi, marka topluluklarmnin
bir isim etrafinda toplanmasina karsilik, modern klan iiyeleri estetik, din, duygu,
kurum, materyal kiiltlirii, marka, moda, miizik ve medya gibi ¢ok cesitli unsurlar
etrafinda toplanmasidir. fkincisi, marka topluluklarinda ritiiel ve geleneklerin markayla
iliskilendirilmesine ragmen, modern klanlarda cesitli unsurlarla iliskilendirilmesidir.
Ucgiinciisii, baz1 marka topluluklarinda rakip markaya kars1 siddetli muhalefete karsilik
(Muniz ve O’Quinn, 2001:420), modern klanlarda bir iiyenin digerine gegisinin
engellenmemesi ve iiyelerin birden fazla topluluga iiye olabilmesidir.

McAlexander vd. (2002), tasidiklart dinamik o6zellikler nedeniyle marka
topluluklarin cografi sinirlamaya tabi olmadig1 (internet nedeniyle), hem uzun
stireli, hem de gegici olabileceklerini; akrabalik, meslek, yas, cinsiyet, din ve inang
gibi ¢esitli temeller iizerine insa edilebilecegini One siirerek, farkli terimlerle ifade
edilen sosyal dinamikleri biitiinlestirici ve esnek bir yaklasimla yorumlar.

Bu calismada her iki terime yiiklenen ortak nitelikler disinda, tiyelerin birden fazla
topluluga iiye olmasi, sadece marka ismi ve markanin yarattigi duygusal baglar
etrafinda degil cesitli unsurlar etrafinda birlesmesi, toplulugun gegici olmasi,
teknoloji ve antropolojinin birlikte yarattig1 sinerjiyi temsil etmesi agisindan
“modern klan” teriminin kullanilmasi tercih edilmistir.

Modern klanlar; somut ve soyut boyutlartyla tanimlanir. Somut boyut, topluluk
iiyelerinin 6zel olaylar ve ritlieller i¢in bir araya geldikleri anlari, fiziksel toplanti
mekanlarini ve her tiirlii fiziksel kanitlarin agik¢a izlenebildigi olgulari; soyut boyut
ise paylasilan deneyimler ve genel egilimler gibi agik¢a izlenemeyen fakat bir takim
ip uclarmin varligryla kendini gosteren olgulari igerir (Cova ve Cova, 2001:608).

Miisteri segmentleriyle karsilastirildiginda, klanlarin heterojen 6zellikte olmasina
karsilik, miisteri segmentleri homojen yapidadir. Miisteri segmentlerinde bireylerin
birbirleriyle iligkisi olmamasina ragmen, klanlar sosyal bir canlilik merkezidir.
Uyeler sadece bir miisteri degil, ayn1 zamanda klanlarmin savucusudurlar. Benzer
sekilde klanlar, topluluk iiyelerinin birinin digerini etkilememesi agisindan referans
gruplarindan ayrilirlar. Klan {tyeleri grup iginde baglayict degerler iizerinde
yogunlasir (Cova ve Cova, 2002).

Klan pazarlamasi, parcalanmis toplumlarda pazarlarin homojen dilimlere
boliinemeyecegi, boliinse bile duygusal baglardan yoksun gruplarin kolektif
davranis gostermeyecekleri gerekcesiyle modern pazarlama uygulamalarindan
ayrilir. Benzer sekilde bireyler arasindaki iliskilerin 6nem kazandigi bir sosyal
yapilanmada, veri tabani pazarlamasi ve bire-bir pazarlama gibi miisteri-firma
iliskileri lizerine yogunlasan bireysel pazarlama uygulamalarindan da farklidir. Klan
pazarlamasinin 6zii, miisteri-isletme/marka arasindaki iliskilerin kurulmasi ve
gelistirilmesi iizerinde degil, klan iyeleri arasindaki iliskileri ve sosyal baglar
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giiclendirmeyi miimkiin kilabilecek ortak degerlerin markalar vasitasiyla
sembollestirilmesi tizerinde durur.

3. Arastirmanin Amac, Kapsam ve Kisitlar

Bu arastirmanin amaci, dini inanglar temelinde bir araya gelen goniillii topluluk
iiyelerinin davranislari arasinda benzerlik olup olmadigi ve bu davraniglarinin satin
almaya yonelik tutumlarina ne Olglide yansidigini belirlemektir. Bu cercevede,
arastirmada s6z konusu gonilli toplulugun klan niteligi tasiylp tasimadigi,
iistlendikleri sorumluluk diizeyine gore iiyelerin davramiglarinda farklilik olup
olmadigi, bireyleri topluluga liye olmaya tesvik eden ve toplulukla uyumlu davranig
gostermeye iten faktorlerin neler oldugu, topluluga 6zgli davranig bigimlerinin
iiyelerin satin almaya yonelik tutum ve davranislarina yansiyip yansimadigi gibi
sorularin cevaplar1 aranmistir. Arastirmanin bu kadar kapsamli tutulmasinin nedeni;
sadece toplulugun mevcut durumunun saptanmasi degil, ayni zamanda olas1 kritik
miidahale alanlarinin belirlenme arzusudur.

Aragtirmanin baslica kisitlari, tek bir iilkenin tek bir bolgesinde yapilmis olmasi, tek
bir cemaate yonelik olmasi, toplulugun temel faaliyetlerine katilmaksin kendini
onlarla 0zdeslestiren taraftarlari ve onlar1 destekleyen hayran kitlesinin kapsam
disinda birakilmasi ve 6rnege alinacak toplulugun, goniilsiizliik nedeniyle tesadiifi
olarak se¢ilememesidir. Arastirma sonuglar1 genellestirilebilecek nitelikte olmasa
bile gerek klan pazarlamasimin uygulanabilirligi, gerekse bu konuda yapilacak
benzer aragtirmalar i¢in 6nemli ipuglar1 saglayabilir.

4. Arastirma Modeli ve Hipotezlerin Gelistirilmesi

Pazarlama literatiirli, tliketici davranisini etkileyen en 6nemli faktorlerden birinin
sosyal faktorler oldugunu kabul eder. Sosyal faktorlerin temel bilesenleri arasinda da
aile, referans gruplari, rol ve statii yer alir. Aile ve referans gruplart her toplumun
birbirleriyle karsilikli etkilesimi olan toplumsal gruplarini ifade eder (Kotler, 1991).
Bireylerin iradesi diginda olusan gruplar, 6rnegin aileler, dogal gruplar olarak
tanimlanirken; bireylerin topluluk icinde belirli amaglar cergevesinde, kisinin
kendisini 0zdeslestirdigi veya deger yargilarini benimsedigi gruplar, &rnegin
referans gruplari, kazanilmis gruplar olarak tanimlanir (Uzun, 2010: 26). Her ne
kadar klanlar, bireylerin birbirlerinden ¢ok, grubun ortak degerlerden etkilenmesi
nedeniyle referans gruplarindan ayrilsa bile, satin almaya yonelik tutumlarimin
belirlenmesinde grup davranislarinin iyi bir baglangi¢ noktasi olusturabilir

Bu ¢ergevede, model ve arastirma hipotezleri, ilgili literatiirden ve konuya iliskin
yapilan arastirmalardan yararlanilarak gelistirilmistir (Islamoglu, 2003; Cova, 1997;
Cova ve Cova, 2001; Cova ve Cova, 2002; Moutinho, vd., 2007; Dioniso, vd., 2008,
Kotler, 1991; Kagit¢ibasi, 1988). Grup davranislarindan hareketle olusturulan model
asagida goriilmektedir (Sekil.1).

Modelin birinci bileseni klan niteliklerini tanimlamaya yoneliktir. Modelde klan
tanimlamasina yer verilmesinin nedeni, toplulugun klan nitelikleri tasty1p tasimadigina
aciklik getirebilmektir. ikinci bilesen, iiyelik tiiriine gore davrams kaliplarmin degisip
degismedigini aciklamaya yoneliktir. Amag, davranig farkliligina yol agmasi beklenen
iiyelik tiirlerinin, satin alma davranisina nasil yansidigini agiklamaktir. Genel olarak
diyelik tiirleri bireylerin sosyal kimliklerinin bir pargasi olarak degerlendirilebilir.
Kendini tanimlama kuramui, bireylerin sosyal ve bireysel kimlikleri konusunda kendini



32 Murat AKYILDIZ, Emel ADAMIS

nasil algiladiklarimi agiklar (Rentsch ve Heffner, 2009: 641). Bireysel kimlik kisisel
ozellikleri temel alirken; sosyal kimlik grup tiyelikleri veya sosyal smiflari temel alir
(Madrigal, 2001:148). Bu cergevede, bir topluluga iiye olan bireyler; iyelikleriyle,
baska gruptan farkliliklarimi ortaya koyarken; iiyelik tiirleriyle, topluluga karsi olan
taahhiit ve sorumluluklari agisindan grup igindeki farkliliklarin1 agiklamis olurlar.
Diger bir ifadeyle farkli sorumluluk ve taahhiit diizeyi, liyelerin farkli davraniglar
gostermesine neden olabilir. Bu noktadan hareketle asagidaki hipotez ileri siiriilebilir.

[ KLANIN TANIMLANMASI ]

0

Uvyelik tiirii (Davramg Kahiplar

o Siirekli tiye < A 4 »| ® Bos zaman
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( N\ ~ ~\
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[Klan markasinin varhgl]—[ Markanin 6grenilmesi ]—[ Satmn alma ]

UYUM DAVRANISININ SATIN
ALMAYA DONUSUMU

Sekil.1 Arastirma Modeli (Moutinho vd., 2007: 676’dan uyarlama)

Hi-la: Topluluk itiyelerinin davrams kaliplari, taahhiit diizeyine/iiyelik tiirlerine
gore farklilik gosterir.

Eger gruba taahhiit diizeyi/iiyelik tiirleri bireylerin farkli davranmasina neden
oluyorsa; klan niteligindeki topluluklarin farkl: statiideki iiyelerinin de satin almaya
yonelik tutumlarinda farklilik olmasi beklenir. Buna bagl olarak asagidaki hipotez
ileri siiriilebilir.

HIi-1b:Topluluk tiyelerinin satin almayla iliskin tutumlari, taahhiit diizeyine/ iiyelik
tiirlerine gore farklilik gésterir.
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Ucgiincii bilesen bireylerin bir topluluga iiye olma nedenlerini agiklamaya y&neliktir.
Onceki modellerden farkli olarak (Moutinho vd., 2007) sembolizm yerine giic
kazanmanin kullanilmasi, sembolizmin, bir gruba iiyelik nedenini ve baglhiligimni
agiklamaktan ¢ok, bir isareti olarak degerlendirilmesi nedeniyledir. Uyelik
nedenlerinin bilinmesi, bireylerin beklentilerini anlamak ve buna uygun stratejilerin
secilmesi agisindan yararlt olabilir. Klanlarin, merkezi otoriteye karsi kolektif bir
giiciin olusturulmasin1 amaglamasi (Cova ve Cova, 2002:597), bireylerin gii¢
kazanma amaciyla ¢esitli topluluklara iiye olabilecegini isaret ederken; Maslow’un
ihtiyaclar hiyerarsisi piramidi (Davis, 1982:58), postmodern kosullarin yarattigi
toplumlarda aidiyet ve saygt gereksinimin bireyleri sosyal gruplara
yoneltilebilecegini isaret eder. Sosyal kimlik teorisi ise, bireylerin grupla iligki
kurma gereksiniminin diger sosyal gruplardan olumlu farklilik yaratma arzusundan
kaynaklandigin ileri siirer (Madrigal, 2001:14). Buna bagli olarak bireyler, taktir
toplayan sosyal gruplarin iiyeleri olarak toplumda daha fazla saygi goéreceklerine
inanabilirler. Buradan hareketle asagidaki hipotez ileri siiriilebilir.

HIi-2a: Klan baghhgi; sosyallesme, giic kazanma ve sosyal kabule yonelik bireysel
inanglarla iliskilidir.

Eger bireyler, ¢esitli inanglar nedeniyle bir topluluga dahil oluyorlarsa; tiikettikleri
mal ve hizmetlerle kendini tanimlayan post modern tiiketicilerin, klana yonelik
baglilikliklarini satin almaya yonelik tutum ve davranislarina yansitmalar1 beklenir.
Bu noktadan hareketle asagidaki hipotez ileri siiriilebilir.

HI1-2b: Uyelerin klana olan baghhklar, satin almaya yonelik tutum ve
davraniglariyla iligkilidir.

Modelin dordiincii bileseni, bireyleri toplulukla uyumlu davranmaya tesvik eden
nedenleri agiklamaya yoneliktir. Bu konuda Milgram (1965), Sherif (1935a, 1935b)
ve Asch (1951, 1952) tarafindan yapilan deneysel arastirmalar grup davranislarina
yonelik olmakla beraber, sosyal etkiyi agiklamasi bakimindan olduk¢a onemlidir
(Kagitcibasi, 1993: 51-79). Sosyal etkiyi agiklayan bu arastirmalar, gruba uyma
davranislarinin  kigilik 6zelliklerinin farkliligindan ¢ok itaat, &zdeslesme ve
benimseme nedeniyle ortaya ciktigini  gdstermistir.  Itaatin  temelinde
cezalandirilmama veya odiillendirilme; 6zdeslesmenin temelinde dogru oldugu
kabul edilmese de, begenilen kisi veya gruplara benzeme; benimsemenin temelinde,
grup davraniglarinin dogruluguna inanma gidiilerinin yattig1 ileri siriliir (a.g.e.,
1993: 68). Bu agiklamalardan hareketle asagidaki hipotez ileri siiriilebilir.

HI1-3a: Klana uyumlu davrans, itaat, ézdeslesme ve benimsemeyle iligkilidir.

Modelin besinci bileseni, klana uyumlu davranigin satin almaya yonelik tutumlara
nasil yansidigini agiklamaya yoneliktir. Post modern kiiltiirel yapida, tiiketimin
iretim kadar degerli bir eylem olarak kabul edilmesi, bireylerin kendilerini
tiikettikleri mal ve hizmetlerle tanimlamasina yol actig1; tiiketicilerin sadece iiriinleri
degil, semboller vasitasiyla yarattiklari imaji tiiketme egilimine girdikleri ileri
strtilir (Goulding, 2003). Sosyal temsil teorisi, topluluklar tarafindan ortaklasa
olarak ayrintili bir sekilde belirlenen sosyal bir nesnenin topluluktaki her bireyi
temsil ettigini, 6zne ve nesnenin birbirinden kopuk olmadigini, nesnenin ayni
zamanda davraniglarin bir uzantisi oldugunu ileri siirer (Penz, 2006:419). Bu
baglamda klan niteligindeki toplumsal yapida mal ve hizmet tiiketimi, bireyle
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topluluk arasinda olusan baglilik siirecinde sosyal kimlik olusturmanin 6nemli bir
araci haline gelmis; marka, arzu edilen imajin yaratilmasinda fonksiyonelligin
Otesinde sembolik anlamlar kazanmaya baslamistir (Mointo vd., 2007: 673-674). Bu
durumda, klan iiyelerinin ortak degerlerini temsil eden bir takim sembollere dnem
vermeleri, marka sembolizmini yaratmalari, klan markasint 6grenmeleri ve bu
markalart satin almalari beklenir. Buradan hareketle asagida hipotez ileri siiriilebilir.

HI1-3b: Klanla uyumlu davrams klani sembolize eden klan markasinin varligiyla,
ogrenilmesiyle ve satin alinmasiyla iliskilidir.

5. Metodoloji

5.1. Ornekleme siireci

Arastirmanin 6rnek kiitlesi, Canakkale, Biga’da faaliyet gosteren ve dini inanglar
temelinde bir araya gelen topluluklar arasindan kolayda ornekleme ydntemiyle
secilmigtir. Yapilan 6n arastirmada ilgede Nur Cemaatinin alt gruplarindan, Giilen
Cemaati, Yeni Asya Grubu, Siileyman Hoca Cemaati ve ismail Hoca Cemaatinin

Cemaatiyle gergeklestirilmistir.

Naksi cemaatlerinden olan ve adini kurucusu Silleyman Hilmi Tunali’ dan alan
Stileymancilar Cemaati, Biga’da dernek seklinde faaliyet gostermekte olup,
yoneticilerden alinan bilgilere gore iiye sayisinin 80 civarinda oldugu 6grenilmistir.
Sayilarmin sinirlt olmasi nedeniyle tiim bireyler drnege dahil edilmistir.

5.2. Anket sorularinin tasarimi ve 6l¢iim yontemi

Anket yonteminin kullanildigi bu aragtirmada sorular, arastirma modeline uygun
olarak 1ilgili literatiirden yararlanilarak hazirlanmistir (Cova, 1997; Cova ve Cova,
2001; Cova ve Cova, 2002; Kagitgibasi, 1988; Moutinho, vd., 2007; Dionisio, vd.,
2008).

Anket formu alt1 boliim ve yirmi sekiz maddeden olugmaktadir. Birinci boliimde yas,
cinsiyet, gelir ve meslegi belirleyen dort maddeye yer verilmistir. ikinci bolimde
arastirmaya konu olan toplulugun klan niteligini tastyip tasimadigini belirlemeye
yonelik besli likert dlcegiyle hazirlanmig 9 maddeye yer verilmistir (“1” kesinlikle
katilmiyorum... ”5” kesinlikle katiliyorum). Ugiincii boliimde dort maddeye yer
verilmis olup, ilk madde iiyelik tiirlerini belirleme amagl olup, digerleri iiyelerin
davranig bigimlerini belirlemeye yonelik besli likert Olgegiyle hazirlanmistir.
Dérdiincii boliim dort maddeden ibaret olup ilk maddesi topluluga baghlik diizeyini;
digerleri topluluga liye olma nedenlerini belirlemeye yoneliktir. Dort maddeden olugan
besinci bolimiin ilk maddesi, klana uyumlu davranislari, digerleri gruba uyum
nedenlerini, son boliimdeki {i¢ madde ise uyum davranisinin satin almaya yonelik
tutumlara ne dlgiide yansiy1p yansimadigini belirlemeye yoneliktir. Dort, bes ve altinci
boliimde yer alan tiim ifadeler besli Likert 6lgegiyle hazirlanmugtir.

Hazirlanan anket formlari, dernek ydneticileri iizerinde denenmis, yanlis anlasilan
ifadeler yeniden diizenlenmistir. Yaklasik 6 haftalik zaman diliminde ulagilabilen 74
iiyeyle gortisiilmiistiir. Sorular, dl¢iim amaglarina gore gruplar halinde giivenilirlik
analizine tabi tutulmustur. Analiz sonuglart her bir soru grubunun giivenilirlik
katsayilarmin (Cronbach alpha) 0,62 ile 0,81 arasinda degistigini gostermistir (Tablo 1).
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Tablo 1. Soru Gruplarinin Giivenilirlik Analizi

TN Davranig - Satin almaya

Soru Grubu Klan niteligi Kaliplart Baglilik Uyum yonelik tutum
Cronbach Alpha 0,790 0,845 0,737 0,625 0,811
Hotelling’s t* (F) 3,676 0,526 0,258 2,402 0,925
Sig. 0,0000 0,593 0,885 0,069 0,425
Tukey (F) 0,307 0,434 0,349 2,249 1,067
Sig. 0,580 0,593 0,790 0,90 0,364

Hotelling’s t? testi, ilk grup hari¢ ortalamalarinin 6énemli 6l¢iide farkli olmadigini,
Tukey test sonuglari tiim soru gruplarinin toplanabilir oldugunu gostermistir.

6. Bulgular

6.1. Katihmcilarin demografik 6zellikleri ve toplulugun tanimlanmasi
Katilimeilarin cinsiyet, yas, gelir ve mesleki ag¢idan dagilim yiizdeleri asagidaki
tabloda 6zetlenmistir (Tablo 2). Tablodan da goriildiigii gibi, topluluk, birbirinden
farkli demografik niteliklere sahip iiyeleri biinyesinde barimdirmaktadir. Bir baska
ifadeyle; klan tanimlamasina uygun olarak toplulugun yas, cinsiyet, gelir ve mesleki
acidan heterojen bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 2. Katimcilarin Demografik Nitelikleri

Cins 0,69 Erkek 0,31 Kadin
Yas 0,40 <=25 0,44 26-45 0,12 46-55 0,04 >=56
Gelir TL 0,62 <=1999 0,32 | 2000-3999 | 0,04 | 4000-6999 | 0,02 >=7000
Kamu Ozel Serbest Serbest
Meslek 0,10 Sektorii 0,30 Sektor 0,28 Meslek 0,32 Ticaret

Secilen toplulugun klan niteliklerini tasiyip tasimadigim dlgen diger ifadeler, bu
konuda yapilan 6nceki nitel ¢calismalardan (Moutinho, vd., 2007; Dioniso, vd., 2008)
yararlanilarak gelistirilmistir. Degiskenlerin aritmetik ortalamalar1 ve standart
sapmalar1 tabloda verilmis olup, grup degiskenlerin ortalamasi “3,83”olarak
hesaplanmustir (Tablo 3).

Tablo 3. Klan Nitelikleri

Degiskenler ;C S8

Toplulugumuzun misyonunun kutsal olduguna inantyorum 4,182 | £ 0,988
Periyodik olarak toplandigimiz mekanlarimiz vardir 4,175 | £ 0,941
Hepimiz tarafindan bilinen sembollerimiz vardir 2,988 | £ 0,856
Geleneksel hale getirdigimiz etkinliklerimiz bulunmaktadir 3,743 | +1,228
Gittigimiz bazi yerleri sadece topluluk {iyelerimiz bilir 3,445 | £1,074
Topluluk iiyeleri birbirleriyle duygusal yakinlik i¢indedir 3,783 | £ 0,996
Is yada mesleki gelisimden ziyade toplumsal yarar1 amagliyoruz 3,945 | £ 0,991
Toplulugumuz higbir dis otoriteye tabi degildir 4256 | £ 0,844
Uye olmadiklar1 halde biiyiik 6lciide taraftar kitlemiz vardir 4,040 | £ 1,039

Grup degiskenleri ortalamasi: 3,83

Genel ortalamanin 4’e ¢ok yakin olmasi, toplulugun klan yapisina yakin oldugu
seklinde yorumlanabilir. Genel ortalamayr diisiiren niteliklerden en Onemlisi
topluluk iiyelerinin sembolik degerlere olan farkindalik derecesidir.
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6.2. Uyelik Tiiriine Gore Davrams Farkliiklar
Goriismelerle tanimlanan siirekli iiye, katilime1 iiye ve uygulayict iiye kategorik
bagimli degisken, davranis bigimleri bagimsiz degisken olarak kullanilmistir:

o Siirekli Uye (Giinliik faaliyetlerle disinda tiim etkinliklerine katilirim)

e Katilimc1 Uye ( Sadece dzel olay ve etkinliklere katilirim)

e Uygulayic1 Uye ( Giinliik faaliyetlere aktif bir sekilde katilirim)

Uyelerin davranis bigimleri; bos zaman aktiviteleri, gosterdikleri fedakarliklar ve
cabalari acisindan degerlendirilmistir:
e Bos Zaman (Bos zamanlarimda sinema veya tiyatroya gitmek yerine
toplulugumuzun etkinliklerini izlemeyi tercih ederim)
o Siirekli Caba (Grup faaliyetlerinin etkinligi icin siirekli olarak ¢aba harcarim)
o Fedakarlik (Cok acil olmadigi siirece, genellikle dzel islerimi toplulugun isleri
icin erteleyebilirim)

Degigkenler tek yonli MANOVA analizine tabi tutulmustur. Sonuglar asagidaki
tabloda ozetlenmistir (Tablo 4). Tablodaki birinci satir, Kovaryans matrislerinin
esitligine yonelik kurulan sifir hipotezinin kabul edildigini gostermektedir (F=1,437;
p=0,196>0,05). Bu sonug, tek yonli MANOVA analiz sonuglarinin
kullanilabilecegini gostermektedir. ikinci satirdaki Levene test sonuglari, her bir
bagimli degiskenin bagimsiz degisken karsisinda tiirdes varyanslara sahip oldugunu
ifade eder. Ugiincii satirdaki Wilk’s Lambda test sonuglari, grup ortalama
vektorlerinin (iiyelik tiirlerinin) gosterilen davranislar agisindan birbirinden énemli
diizeyde farkli oldugunu gosterir (0,000<0,05).

Dordiincii satirdaki test sonuglari, grup farkliliklari tizerine her ii¢ degiskenin
etkisinin 6nemli oldugunu gosterir. Bu sonuglar, “Topluluk iiyelerinin davranis
kalplar: taahhiit diizeyine/iiyelik tiirlerine gore farklilik gésterir” seklinde kurulan
“HIl-1a” hipotezini dogrulamaktadir (degerlendirmeler alternatif hipoteze gore
yapilmistir).

Tablo. 4 Uyelik Tiiriine Gore Davrams Farklihklari

Degiskenler Deger F sig
1 Box’s M 9,636 1,437 0,196
Bos zaman 0,531 0,590
2 Levene Siirekli caba 1,514 0,227
Fedakarlik 0,337 0,715
3 Wilk’s Lambda 0,643 5,684 0,000
. G Bos zaman 15,957 0,000
4 | Dizeltilmis Model Stirekli gaba 7,229 0,001
Fedakarlik 8,672 0,000

Sabit faktor: Uyelik tiirii (Kategorik degisken)

6.3. Uyelik Tiiriine Goére Satin Almaya Yonelik Tutumlarindaki Degisim
Uyelik tiirleri kategorik bagimli degisken, klan markasmnin varlig1, 6grenilmesi ve
satin alinmasi bagimsiz degisken olarak kullanilmistir:
o Klan Markas1 (Markanin grup iiyeleri arasindaki uyumun onemli
gostergelerinden biri oldugunu diistintiyorum)
e Marka Ogrenme (Genellikle mal ve hizmetleri satin alirken, topluluk iiyelerin
hangi markalara éncelik verdigine 6grenmeye ¢calisirim)
o Satin Alma (Topluluk iiyelerinin satin aldigi markalart tercih ederim)
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Veriler, tek yonlii coklu varyans analizine tabi tutulmustur. Sonuglar asagida
6zetlenmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Uyelik Tiiriine Gore, Satin Alma
Davramisi1 Degiskenleri Arasindaki Farklihk

Deger F sig
1 Box’s M 17333 1,306 0,208
Klan markas1 0,35 0,965
2 Levene Marka 6grenme 0,374 0,690
Satin alma 1,290 0,282
3 Wilk’s Lambda 0,909 1,120 0,354
e Klan markasi 0,820 0,445
4 | Dizeltilmis Model Marka 6grenme 1,609 0.255
Satin alma 0,251 0,726

Sabit faktor: tiyelik tiirii (kategorik degisken)

Tablo degerleri kovaryans matrislerinin esitligini, degiskenlerin hata varyanslarin
tiirdes oldugunu, grup ortalama vektorlerinin birbirinden farkli olmadigini ve tiyelik
tirine gore klan markasmin varlii, 6grenilmesi ve satin alinmasi agisindan
farkliligin 6nemsiz oldugunu gostermektedir. Bu sonuclar; “ Topluluk iiyelerinin
satin almayla iliskin tutumlari taahhiit diizeyine/iiyelik tiirlerine gore farklilik
gosterir” seklinde kurulan “H1-1b” alternatif hipotezinin reddedildigini, yani iiyelik
tirlerine gore bireylerin satin almaya yonelik tutumlar1 arasinda farkin Gnemli
olmadigini gosterir.

6.4. Topluluga Baghhg: Etkileyen Faktorler
Klan baglilig1 bagimli degisken, sosyal kabul, gii¢c kazanma ve sosyallesme bagimsiz
degisken olarak kullanilmistir:

e Baglilik (Uyesi bulundugum topluluga baglihigim son derece yiiksektir).

e Sosyal Kabul (I¢inde bulundugum toplulugun iistlendigi misyon nedeniyle
insanlarin bir¢ogu tarafindan takdir edildigine inaniyorum)

e Gii¢c Kazanma (I¢inde bulundugum toplulugun gerek bireysel amag¢larimin
gerceklestirilmesi gerekse karsilagtigim sorunlarin ¢oziimiinde onemli ol¢iide
yarar saglayacagina inantyorum)

e Sosyallesme (Iginde bulundugum toplulugun sosyal hayatima renk kattigin
diigiiniiyorum)

Veriler ¢oklu regresyon analizine tabi tutulmustur. Varyans analizi regresyon
modelinin bagimli degiskenle bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi agiklamada
onemli oldugunu gostermistir ( F: 89,177; p: 0,000 <0,05). Bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasindaki iliskinin énemli olmasi modelin gecerli oldugunu gosterir.
(R=0,890). Bagimsiz degiskenler, bagimli degiskenin degisimini % 79 oraninda

aciklamaktadir (R2=0,793; Adj R’= 0,784). Ancak “t” testi sonuglari, bagimsiz
degisken olarak alinan “baglilik” tizerinde sadece “Sosyal kabul” ve “Gii¢ kazanma”
degiskenlerinin etkili oldugunu gostermektedir. Asagidaki tabloda her ii¢ degiskenin
“t” testi sonuglar1 verilmistir (Tablo 6).

Diger tahmin degiskenlerin regresyon katsayisi iizerindeki etkilerinin Sl¢limiinde
kullanilan ve birbirine karsit yonde harekete eden tolerans ve VIF degerleri
(Variance Infilation Factor), bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin regresyon
denkleminin gegerliligini bozacak nitelikte olmadigint gosterir. Artiklarin (residual)
seri korelasyonunu 6lgen Durbin Watson test istatistiginin degeri 2,243 olup, bu
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deger bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskene katkida bulunmayan kisimlari
arasinda regresyon modelinin gegerliligini bozacak dogrusal bir iligkinin olmadigini
gosterir. Biitin bu sonuglar “Klan bagliligi, sosyallesme, giic kazanma ve sosyal
kabule yonelik bireysel inanglarla iligkilidir” seklinde kurulan “H1-2a” arastirma
hipotezini biiyiik Olgiide dogrulamistir (Klan bagliligiyla sosyal kabul ve giig
kazanmanin iligkisi 6nemli, sosyallesmenin iligkisi dnemsiz bulunmustur)

Tablo 6. Degiskenlerin Regresyon Bulgulari*
Beta T Sig Tolerans VIF
Sabit 0,559 0,0578
Sosyal Kabul 0,319 4,599 0,000 0,616 1,624
Gii¢ kazanma 0,611 8,865 0,000 0,623 1,606
Sosyalizasyon 0,095 1,396 0,167 0,624 1,578

* Bagimli degisken; Baglhilik

6.5. Klan baghhginin Satin Almaya Yonelik Tutuma Yansimasi
Klan bagliliginin satin alma davraniglarini etkileyip etkilemedigini belirlemek {izere
bir onceki analizde kullanilan klan bagliligi bagimli degisken; klan markasi-marka
6grenme ve satin alma bagimsiz degisken olarak kullanilmistir:
o Klan Markas1 (Markanin grup iiyeleri arasindaki uyumun énemli
gostergelerinden biri oldugunu diigiiniiyorum)
e Marka Ogrenme (Genellikle mal ve hizmetleri satin alirken, topluluk iiyelerin
hangi markalara éncelik verdigine 6grenmeye ¢caligirim)
o Satin Alma (Topluluk tiyelerinin satin aldigi markalar: tercih ederim)

Coklu regresyon analizinde, varyans analizi regresyon modelinin bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi aciklama giiciiniin 6nemsiz oldugunu
gostermistir (F: 1,288; sig. 0,285). Satin almaya yonelik tutumlarin klan bagliligini
aciklama giicii sadece 0,229 diizeyinde olup (R= 0,229); bagimsiz degiskenlerin
bagimh degiskendeki degisimi sadece 0,052 diizeyinde etkilemektedir (R*=0,052;
Adj.R*=0,012). Katsayilarm onemliligini test eden “t” testi sonuclari asagidaki
tabloda verilmistir (Tablo 7).

Tablo 7. Degiskenlerin Regresyon Bulgulari*

Beta t Sig Tolerans VIF
Sabit 8,754 0,000
Klan markasi 0,018 0,116 0,908 0,555 1,803
Marka 6grenme -0,240 -1,1885 0,064 0,839 1,192
Satin alma 0,139 0,145 0,885 0,606 1,642

* Bagimli degisken: Bagllik
Bu sonuglar, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkinin regresyon
modeline uygun olmadigini; diger bir ifadeyle, iiyelerin topluluga/klana olan
bagliliklariin satin almaya yonelik tutumlarina yansimadigini gostermistir.
Dolayisiyla; “Klanla uyumlu davranis klani sembolize eden klan markasinin
varligiyla, ogrenilmesiyle ve satin alinmasiwyla iliskilidir” seklinde kurulan H1-2b
arastirma hipotezi reddedilmistir.

6.6. Topluluga uyum nedenleri

Bireylerin bir topluluga neden uyumlu davrandiklarii 6lgmek amaciyla, uyumlu
davranis bagimli; itaat, 6zdeslesme ve benimseme bagimsiz degisken olarak
kullanilmistir:
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o Uyumlu Davranis (Davranisimin iginde bulundugun toplulugun
davramglariyla uyumlu olmasina ozen gésteririm)

o itaat (Davramslarinin grup davramslariyla uyumlu olmamasi halinde grup
tarafindan diglanacagim diigtiniiyorum)

o Ozdeslesme (Grup davranislarina uymamin nedeni, davraniglarin dogru
olmasindan ¢ok o davranmiglar: gésteren gruba verdigim onemden kaynaklanir)

e Benimseme (Grup davranislarina uymamin nedeni grup davramiglarinin
gergekten dogru olduguna inanmamdan kaynaklanir)

Analiz sonuclari, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin 6nemli
oldugunu gdstermistir (Varyans analizi, F(3-70); 64,081; p: 0,000 <0,005). Bagimsiz
degiskenleri aciklamasi bakimindan model o6nemli bulunmustur (R=0,856).
Bagimsiz degiskenlerin bagimh degiskeni agiklama giicii, 0,72°dir (R?=0,730; Adj.
R?=0,720). Ancak “t” testi sonuclar1 bagimli degisken “uyumlu davranis” iizerinde
sadece itaat ve benimseme degiskenlerinin etkisi oldugunu gostermektedir. VIF
degerlerleri bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin regresyon denkleminin
gegerliligini bozacak nitelikte olmadigini gostermistir. “t” testi sonuglar1 asagidaki
tabloda 6zetlenmistir (Tablo 8).

Durbin Watson test istatistiginin degeri otokorelasyon olmadigini gostermektedir.
Dolayisiyla ”Klana uyumlu davranis, itaat, ozdeslesme ve benimsemeyle iligkilidir”
seklinde kurulan H1-3a hipotezini biiyiik 6l¢iide dogrulanmustir (Itaat ve benimseme
onemli, ozdeslesme onemsiz bulunmugtur)

Tablo 8. Degiskenlerin Regresyon Bulgulari*
Beta t Sig Tolerans VIF
Sabit 1,795 0,077
Itaat 0,505 5,327 0,000 0,424 2,357
Ozdeslesme 0,061 0,616 0,540 0,390 2,565
Benimseme 0,364 3,513 0,001 0,356 2,809

* Bagimli Degigken: Uyumlu Davranig

6.7. Uyum Davramisimin Satin Alma Kararina Yansimasi
Uyum davraniginin satin alma kararina ne 6l¢iide yansidigini 6lgmek iizere uyumlu
davranis bagimlh degisken; klan markasmin varligi, 6grenilmesi ve satin alinmasi
bagimsiz degisken olarak kullanilmistir:
e Uyumlu Davranis (Davranisimin i¢inde bulundugun toplulugun
davramiglariyla uyumlu olmasina 6zen gésteririm)
o Klan Markas1 (Markanin grup iiyeleri arasindaki uyumun onemli
gostergelerinden biri oldugunu diigiiniiyorum)
e Markanin Ogrenilmesi (Genellikle mal ve hizmetleri satin alirken, topluluk
tiyelerin hangi markalara oncelik verdigine 6grenmeye ¢alisirim)
o Satin Alma (Topluluk iiyelerinin satin aldigi markalar: tercih ederim)

Analiz sonuclari, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin 6nemli
oldugunu gostermistir (Varyans analizi, F: 24,485; p: 0,000 <0,005). Bagimsiz
degiskenleri agiklamasi bakimindan model 6nemli bulunmustur (0,716). Bagimsiz
degiskenlerin bagimh degiskeni agiklama giicii, 0,491 dir (R?=0,512; Dz. R*=0,491).
“t” testi sonuglari, bagimli degisken {izerinde sadece markanin 6grenilmesi’nin etkili
oldugunu gostermektedir. VIF degerlerleri yiiksek olmakla beraber bagimsiz
degiskenler arasindaki iliskiyi gegersiz kilacak nitelikte degildir (Tablo 9).
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Durbin Watson test istatistiginin degeri 2,025 olup, oto korelasyonun olmadigini
gostermektedir. Dolayisiyla “Klanla uyumlu davranig klani sembolize eden kian
markasiin varhigiyla, ogrenilmesiyle ve satin alinmasiyla iligkilidir” seklinde
kurulan H/-3b aragtirma hipotezi kismen dogrulanmistir. Klanla uyumlu davranigin
sadece markanin 6grenilmesiyle iliskisi dnemli bulunmus; klan markasimin varligi
ve satin alinmasiyla ilgisi 6nemsiz bulunmustur.

Tablo 9. Degiskenlerin Regresyon Bulgulari*

Beta t Sig Tolerans VIF
Sabit 4,583 0,000
Klan markasi 0,189 1,274 0,207 0,318 3,129
Markanin dgrenilmesi 0,447 2,828 0,006 0,279 3,503
Satin alma 0,125 0,806 0,423 0,290 3,451

* Bagiml degisken: Uyumlu Davranig

Diger bir ifadeyle; sonuglar, {iyelerin i¢inde bulunduklart toplulukla uyumlu olmaya
O0zen gosterdigini fakat bu davraniglarini tam olarak satin almaya yonelik
tutumlarina yansitamadiklarini gostermistir. Nitekim iiyelik tiiri ve klan bagliligiyla
ilgili hipotezlerin satin almaya yonelik tutumlarla iliskisinin olmamas1 bu bulguyu
destekler niteliktedir.

7. Tartisma

Sonuglar, arastirmaya konu olan topluluk niteliklerinin, sembolizm disinda biiyiik
6lglide modern klan nitelikleriyle uyumlu oldugunu gdstermektedir. Toplulugun
sembolik degerlerinin olmamasi, s6z konusu topluluga 6zgii bir durum olarak
yorumlanabilecegi gibi, liyelerin kendilerini agik¢a ifade etmekten kaginmalari
seklinde de yorumlanabilir. Nitekim On arastirma asamasinda, bazi topluluk
iiyelerinin sosyal kimliklerini ifsa edecek bilgileri vermeye goniilli olmamasi
sonraki yorumu dogrular niteliktedir.

Sosyal etki ve grup davranislarindan hareketle, klan davraniglarina yoénelik
gelistirilen hipotezler biyiikk Ol¢iide dogrulanmusgtir. Ancak, bireylerin iyelik
tirlerine gore degisen davranislari, topluluga olan bagliliklart ve topluluga uyum
davraniglari, aynmi Olglide satin almaya yonelik tutumlarina yansimadigi
anlasilmaktadir. Diger bir anlatimla; sonuglar, topluluk iiyelerinin, digerlerinin hangi
markalar1 satin aldiklari1 6grenme egiliminde olmalarina ragmen; markanin
topluluga uyumun bir gostergesi olarak benimsenmedigini gostermistir. Bu durum
gelir seviyesindeki farkliligin ortak bir marka bilincinin olugmasimi engelledigi
seklinde yorumlanabilir. Digerlerinin hangi markay1 satin aldiklarimi 6grenme
egilimi ise satin alma davranisma doniismeyen merak ve ilgiyle agiklanabilir.
Nitekim arastirma sonuglarinin topluluk iiyelerinin bir kismiyla paylasildig:
goriismede bu sonuglari destekler agiklamalar yapilmistir. Bu bulgu, marka
sembolizminin tiim iyeler tarafindan yeterince 6ne ¢ikarilmamasina bir O6lgiiye
kadar agiklik getirdigi kadar, topluluk {iyelerinin ¢ogunlugunun sembolik
degerlerden habersiz olduguna dair ilk bulguyu da destekler niteliktedir.

Sembolik degerlerin gelismemesi topluluk iiyelerinin sosyalizasyon ve &zdesleme
giidiilerine sahip olmamasiyla iliskilendirilebilir. Sosyalizasyon bireylerin gevredeki
diger insanlarla yararl iligkiler kurmasim ve kendi imajlarini bigimlendirmesini ifade
ederken; 6zdeslesme, bireylerin deger verdigi kisilere benzeme cabasini ifade eder
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(Kagiteibast, 1988). Donnelly ve Young (1988), sosyalizasyon siirecinde bireylerin
davraniglarini tiyesi olmak istedikleri toplulugun davraniglarina gore degistirdiklerini
ileri siirer (Moutinho vd., 2007). Uyum siirecinde bireylerde ortaya ¢ikan davranis
degisikligi, Ornegin giyim tarzindaki davramig degisikligi, satin alinan mal ve
hizmetlere fiziksel nitelikler Otesinde anlam yiiklenmesine yol agabilecegi igin
sembolizme yol agabilir (Banister ve Hong; 2004). Dolayistyla, toplulugun sembolik
degerlere kars1 farkindaliklarinin yiiksek olmamasi, bir dlgiiye kadar sosyallesmenin
Onemsiz bulunmasiyla agiklanabilir. Diger taraftan, ‘sosyal kabuliin’ sosyallesmenin
bir sonraki asamasi oldugu; dolayisiyla ‘sosyallesme’ olmaksizin ‘sosyal kabuliin’
gerceklesmeyecegi goriisii ileri siiriilebilir. Bununla beraber; sosyal kabul, sadece grup
iiyeligiyle ilgili bir kavram degildir. Ayn1 zamanda grup distyla da iligkilidir. Nitekim
Tajvel ve Turnet (1986), bireylerin kendilerini bir grup iiyesi olarak tanimladiktan
sonra, gruplartyla yarattiklar1 farklilasmayla kendilerini grup digindakilerle
karsilastirarak pozitif Ozsaygilarini artirma ¢abasi ic¢inde olduklarmi ileri siirer
(Dionisio vd., 2008). Bu noktada sosyallesmenin 6nemsiz bulunmasina ragmen, sosyal
kabul ve gili¢ kazanmanmn 6nemli bulunmasi, s6z konusu toplulukta; bu giidiilerin,
daha ¢ok grup disindaki diger kisi ve gruplara yonelik oldugunu isaret eder.

Benzer sekilde topluluga uyum davramisiyla ilgili olarak itaat ve benimsemenin
onemli bulunmasma karsilik, 6zdeslesmenin 6nemsiz bulunmasi her ii¢ faktoriin
yarattigi sosyal etkinin farkliigiyla aciklanabilir. itaat ve 6zdeslesme kuramsal
sosyal etki yaratirken; benimseme, bilgisel sosyal etki yaratir. Diger bir anlatimla
itaat ve 0zdeslesme giidiisiiyle hareket eden bireylerin degistirdikleri davranislarin
dogru olduguna inanmalar1 gerekmez. Oysaki benimsemeyle ortaya ¢ikan davranis
degisikligi mutlaka o davranisin dogru olduguna dair inancin varligini gerekli kilar.
Ozdeslesmenin itaate olan benzerlige karsilik ayrildigi nokta, davramis degisikliginin
6dil ya da cezaya degil, hayranligin devam edip etmemesine bagli olmasidir
(Kagiteibas1, 1988). Ozetle ifade etmek gerekirse, davranis degisikliginin kaynagi
farkli bile olsa; 0zdeslesme de, sosyallesmede oldugu gibi baskasina veya
bagkalarina uyum ¢abasini ifade eder. Boyle bir ¢aba, tipki sosyallesmede oldugu
gibi bireyleri sembolik degerlere yoneltebilir. Arastirma sonuglarinin sosyallesme ve
0zdeslesmenin onemsiz oldugunu gostermesi, topluluga baglilik ve uyumun satin
almaya yonelik tutumlara yansimamastyla uyumlu goériinmektedir. Sosyalizasyonun
ve Ozdeslesmenin grup iliskileri agisindan 6nemsiz olmasinin nedeni, baglayici
degerlerin diger topluluk iiyelerine karsi duyulan hayranlik ya da onlarla siirdiiriilen
iligkilere degil, giiclii dini inanglara dayandirilmasi olabilir.

Bulgular, arastirma modelindeki bazi farkliliklara ragmen, bu konuda yapilan 6nceki
aragtirma sonuglartyla kismen benzerlik gostermektedir. Ornegin klan niteligi
tasidig ileri siiriilen sorfgiilere yonelik arastirma sonuglari, hayranlarin (fans) klan
markasini dgrenme egiliminde olduklarimi ve tiim kategorilerde olmasa bile, bazi
iriin gruplarinda sorfle iliskin markalar1 tercih ettiklerini gostermistir (Mouthino
vd., 2007). Oysaki ayn1 aragtirmacilar tarafindan futbol kliiplerine yonelik yaptiklar
sonraki aragtirma sonuglari, iiyelerin kliip markasini 6grenme egiliminde olmalarina
ragmen, bu egilimlerini satin alma kararina yansitmadiklarini gostermistir (Dionisio,
2008). Bununla beraber bu arastirma ve onceki arastirmalar arasinda yontem ve
kapsam agisindan bazi farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklarin birincisi, 6nceki
aragtirmalarda odak grubu ve projeksiyon yonteminin kullanilmasi; ikincisi
hayranlar kitlesini arastirma kapsaminin igine alinmasi; T{gilinciisi de klan
markasinin  genellikle  klan1  destekleyen  sponsor  firma  agisindan
degerlendirilmesidir. Oysaki hayran kitlesinin kapsam disinda birakildigi bu
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arastirma, sadece topluluk iiyelerinin davranislarini agiklamaya yonelik olup; klan
markasini sponsor firma irlinleri agisindan degil, klan niteligindeki topluluklarin
ortak degerlerini yansitan marka sembolizmi agisindan ele almistir.

8. Sonu¢

Analiz sonuglarinin, ortak bir marka etrafinda toplanmamalaria karsilik, iiyelerin
icinde bulunduklar1 toplulukla uyumlu davranis i¢inde olmalarini géstermesi, klan
pazarlamasinin uygulanabilirligini isaret etmektedir. Benzer sekilde, toplulugun
belirgin bir sembolii olmadigini dair cevaplarin ¢ogunluguna ragmen, aksi yonde
yanitlayicilarin varligi, aslinda topluluk iiyelerinin tamamen sembolizmden uzak
olmadiklarini isaret etmektedir. Sonug olarak teknolojideki ilerlemeler, kiiresellesme
ve neo-liberal politikalarin tegvikiyle artan Sivil Toplum Kuruluslarinin modern klan
niteligindeki sosyal dinamiklerin sayisin1 her gegen giin artirma potansiyeline sahip
oldugu dikkate alindiginda; klan pazarlamasinin, genis bir uygulama alani
bulabilecegi ileri siiriilebilir.

Bu baglamda topluluk faaliyetlerinin devamlilifint ve etkinligini saglamak icin
diizenlenen toplantilarla topluluk faaliyetlerin izlenmesi ve degerlerinin
arastirilmasi, pazarlamacilara dnemli firsatlar sunabilir. Boylece iiyeler arasindaki
baglari  giiclendiren  topluluk  degerlerinin  sembollestirilerek ~ markayla
iligkilendirilmesini, diger bir ifadeyle topluluk {iyelerinin benimseyebilecegi marka
sembolizminin yaratilmasint miimkiin kilabilir.

Aslinda  Venkatesh’in  (1999) ifade ettigi gibi, iriinlerin sembollerle
iliskilendirilmesi yeni bir olgu degildir. Ancak, klanlara yonelik olusturulan marka
sembolizminin farkliligi, sembolizmin sadece {iriinlere degil, toplulugun ortak
degerleriyle iliskilendirilmesidir. Topluluk iiyelerini birbirine baglayan degerlere
yonelik yaratilan sembollerin markayla iliskilendirilmesi, ayn1 zamanda pazarin
yonetilmesi anlamina gelir.

Pazarin yonetilmesinin (market driving), pazar yonliiliikten (market driven) farki,
hedef kitlelerin mevcut istek ve ihtiyaglarindan ¢ok, proaktif bir yaklasimla onlarin
gizli kalmig istek ve ihtiyaglarm1 karsilayacak yeniliklerin yaratilmasini
amaglamasidir. Yapilan arastirmalar, pazart yoneten firmalarin, miisteri yonelimli
firmalardan ¢ok daha basarili oldugunu géstermektedir (Kumar vd., 2000). Dolayisiyla
pazarlamacilarin farkli niteliklere sahip, ancak sembolik degerleri yeterli diizeyde
belirgin olmayan topluluk iiyelerini birbirine baglayan degerlerin nelerle sembolize
edilebilecegi ve kendi markalariyla nasil iliskilendirebilecegi konusunda yapacaklar
arastirmalar, ortaya ¢ikan yeni sosyal dinamiklere yonelik uygulanacak klan
pazarlamasin proaktif yaklagimla yonetilmesini miimkiin kilabilir.
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ABSTRACT: It is widely accepted that the written constitution period has begun with
Constitutional Monarchy 1. Basically, the constitution of 1876 is not the first
constitutional document in Turkish history. It can be said that the Charter of Alliance is
the first document of Ottoman Empire. In this article, we will analyze the legislative
function of Turkey starting from the legislative documents of Ottoman Empire which
constitute the base of current legal structure such as the Charter of Alliance (1808),
Constitutional Monarchy 1. (1876), Constitutional Monarchy II. (1908), the
Constitution of 1921 (some argue that it is not a legal constitution), and then the
legislative documents of Modern Turkey such as the Constitutions of 1924, 1961 and
1982. The focus of the article will be the formations of the constitutions and
compatible and incompatible developments with democracy. The article will address
the effects of international political system and internal developments within Turkish
political system on the Turkish legislative structure considering the conditions of that
time.

Keywords: Turkish Democracy; Legislative Function; Charter of Alliance;
Constitutional Monarchy I; Constitutional Monarchy II; Constitutions

JEL Classification: K10, K40

OZET: Tiirkiye'de yazili anayasa doneminin I. Mesrutivet’le basladigi genis kabul
goriir. Temel olarak 1876 Anayasasi, Tiirk tarihindeki ilk anayasal belge degildir.
Osmanli Imparatorlugu nun ilk anayasal belgesinin Sened-i Ittifak oldugu séylenebilir.
Bu makalede, Tiirkiye'nin yasama fonksiyonunu éncelikle yakin gecmisteki
Osmanli’mn son donemindeki temel yasal yapilanma olan Sened-i Ittifak (1808), I.
Mesrutiyet (1876), II. Mesrutivet (1908), Kurtulug Savasi donemindeki 1921
Anayasast (bazilart  bu diizenlemeyi anayasa olarak kabul etmemektedirler)
kapsaminda analiz edecegiz, daha sonra da Cumhuriyet donemindeki 1924 Anayasast,
1961 Anayasasi ve 1982 Anayasasi’'min olusumlarimda demokrasi ile bagdasan ve
bagdasmayan gelismeleri demokrasi agisindan inceleyecegiz. Uluslararasi sistemin ve
Tiirkiye i¢ dinamiklerinin Tiirk yasama fonksiyonundaki etkilerinin neler oldugu o
donemin sartlar: goz oniinde bulundurularak ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Demokrasisi; Yasama Fonksiyonu; Sened-i Ittifak; 1.
Anayasal Monaryi; Il. Anayasal Monarsi; Anayasalar

1. Pre-Republic Period Turkish Legislative Function and the
Democracy

Clearly, it would be a mistake to take the proclamation of the republic as the
beginning of Turkish legislative function. Therefore, we could start analyzing the
history of Turkish legislation, i.e. establishment of the constitution and the history of
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constitutional changes with the first constitutional document of the Ottoman Empire,
namely, Deed of Agreement.

1.1. The Deed of Agreement (1808)

All of the reformist actions in the decadence period of the Ottoman Empire were
performed under the effect of Western civilization. Consecutive military defeats lie
in the roots of the reform actions which had started by the end of the eighteenth
century. Therefore, the first reform attempts were in the military area. These
developments, which had been described as democratic reforms, continued until the
formation of constitutional order with the Deed of Agreement (1808) which had
been put into effect with the efforts of the Union and Progress Movement supporters
led by Alemdar Mustafa Pasha. The Deed of Agreement had become an important
document in Turkish legislative function and in terms of constitutional movements.

This document, which had been established by military actions, is also the first of
military movements that were to be effective in the formation of Turkish
constitutions throughout the next period. The Deed of Agreement limited the
authority of the Sultan on one hand; it empowered the seigneurs with authority on
the other hand and it forced the Sultan to accept this authority as well.

Briefly, the Deed of Agreement is a bilateral operation from the legal aspect, a
political contract which aims the organization of power share between the seigneurs
referred as the senate and the Sultan. The seigneurs had both practical and regional
powers. This document has two properties: first, the Sultan recognized the senate as
a stakeholder and accepted to share the power even if this sharing was limited;
second, the senate had the Sultan to recognize their independence. With the Deed of
Agreement, Mahmut the II accepted his powers to be limited with respect to
Anatolian and Rumeli senates. Therefore, the Deed of Agreement could also be
regarded as the first document of “constitutional” management and transition to
democracy (Goziibiiylik, 1999: 104).

It can be said that, substantially, the Deed of Agreement is constitutional as a whole
of written and customary rules which determines the establishment and function of
governmental bodies and the basic rights and freedom of the individuals against the
government. Formally, it cannot be said that it is a constitution since it is not a whole
set of legal rules which is on the top of the norms hierarchy and which is not defined
and changed by a superior method. Then, the Deed of Agreement is substantially
constitutional, but formally not a constitution. According to this, it will be more
appropriate to regard the Deed of Agreement as a “document which is substantially
constitutional” rather than a constitution (Goziibiiyiik, 1999: 8-9).

When analyzed within the context of democracy, although it does not provide full
participation of the public in the legislative process, it is a positive step in terms of
limiting the power of the Sultan and some part of the public establishing a
constitutional document together with the Sultan.

1.2. I. Constitutional Monarchy (1876 Constitution/Basic Law)
After the Deed of Agreement, the Rescript of Giilhane (1839) and the Edict of
Reform (1856) are also constitutional documents in the Turkish legislative function.
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With the principles given below, the Rescript of Giilhane clearly and undoubtedly
shows that the power of the government is limited.
e Tax with respect to financial power (each individual pays a tax with respect
to the estate and the ability to pay)
Constitutionality of the government expenses
Justice among Muslims and non-Muslims in military
Reassurance about criminal adjudication
Safety of life (security of life)
Immunity of chastity and honor (protection of chastity and honor)
Right to own property
Prohibition of arbitrary arrest
Assigning the Council of Judicial Ordinances in charge along with the
Sultan for the preparation of the laws
Superiority of the laws
e Fundamental rights declaration

Although this delimitation is regarded as the Sultan’s delimitation of himself rather
than an external delimitation (Gozler, 2000: 9-16), it is known that Western
authorities forced the Sultan to do these reforms for their own people living in the
Ottoman soil. Since the Rescript of Giilhane is not constitutional and it is a unilateral
writ, it is not regarded as a constitutional document.

However the Edict of Reform was prepared in the final years of Crimean War
because of external pressures and again it was legislated by Sultan Abdiilmecid. This
document proposed a full equity between Muslims and non-Muslims. The most
important difference of this document from the Rescript of Giilhane is that non-
Muslims were able to work as governmental officers with equal rights and they were
given equal rights in education and administration as well (Goziibiiyiik, 1999: 107).
In conclusion, we can say that the Edict of Reform is not a constitution but a
movement of constitutionalism (Gozler, 2000: 16-19).

Following this period, the First Constitutional Monarchy period has begun with the
publication of the Basic Law on December 23, 1876. Prepared by a “League of
Specials” appointed by the Sultan, the Basic Law (Tanor, 1995: 111) is a constitution
which was prepared by a board appointed by the Sultan with the compulsion of a
limited group of people rather than by the nation or by a board representing the
nation and was accepted and legislated unilaterally by the Sultan. One of the
properties of this constitution is that monarchic and theocratic essence of the
Ottoman Empire was not changed. The constitutions which were generally
established as a result of the impact of military in the administration indicate the
presence of military power in the establishment process of constitutions in the
Turkish history. This process was realized in the final periods of the Ottoman
Empire by the Committee of Union and Progress (ittihat ve Terakki Cemiyeti) while

it has been realized in the history of Turkey by the army.

1.3. The II. Constitutional Monarchy (1908)

The 2™ Constitutional Monarchy, which is also regarded as the 1909 constituonal,
has expanded the boundaries of human rights in the Basic Law and established the
Turkish parliamentary government. However this was only formal. In fact, with the
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1908 Sedition, the Ottoman administration had started to shift to the Union and
Progress dictatorship; this shift had been completed with the Babiali Raid on
January 23, 1913 (Soysal, 1969: 30).

Main target of the Union and Progress, which had completely acquired the power,
was to facilitate abolition of the parliament and enhance their power. In the
proceeding period, increasing despotism of the Union and Progress gradually left the
constitution completely on paper (Erogul, 1974: 29-30).

1. 4. The 1921 Constitution (The Law of Basic Organization)

Regarded as the constitution of the Independence period, the Law of Basic
Organization became effective after nine months from the establishment of Grand
National Assembly of Turkey (GNAT). With this constitution composed of twenty
four articles, a new Tiirkiye Government based on the principle of sovereignty of the
nation was constituted (Goziibiiyiik, 1999: 121).

This constitution has various properties: the constitution has adopted the principle of
unity of forces and parliamentary government system. The government is called the
Government of the Grand National Assembly and directly selected from the
members of the assembly by the members of the assembly. As in the parliamentary
system, the assembly has assumed the functions of legislative and executive organs.
The assembly’s suspending its studies has not been in question. The constitution
regards participation of the public in administration as important, does not mention
judiciary, and does not solve the problems of sultanate and caliphate (Goziibiiyiik,
1999: 121-122).

The 1921 Constitution is the most liberal and the widest (composed of just 24
articles) framework for constitution. When further constitutions are analyzed, it
could be seen that they are more restrictive; therefore they will be considered
together.

2. Republican Period: Legislative Function and the Democracy
Characteristics of the legislative function in the Republican period are that the public
is not completely included in the process of establishing the constitution, and the
army and a particular elite institution are effective in this process.

2.1. The 1924 Constitution

The Constitution dated April 20, 1924 indicates that the fundamental essence of the
government is the republic. However, like the 1921 Constitution, this constitution as
well accepts that the religion of the government is Islam and it does not make any
amendments on this issue. The Constitution accepts the superiority of the Assembly
and again, like the 1921 Constitution, it recognizes the unity of forces — separation
of powers. Indicating that the judiciary is appointed to the independent courts, the
Constitution briefly mentions rights and freedoms as well. There are no
arrangements for securing the fundamental rights and freedoms mentioned in the
Constitution, and the determination of the limits is left to the judicial organ’s
discretion. Classical rights and freedoms are listed and explained briefly, however,
economical and social rights are clearly not mentioned (Goziibiiytik, 1999: 125-
127).
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One of the most distinct characteristics of the 1924 Constitution is that, contrary to
the 1921 Constitution, it is “rigid”. In other words, changing the Constitution
requires the application of very difficult methods. As a matter of fact, after the 1924
Constitution, constitutional changes have been performed by the military will rather
than the political will.

Both in the periods of single party and multiple parties, it was tried to execute the
Constitution without making any amendments. Clearly a Republic with one single
party was not a property of the 1924 Constitution. However, societal developments
occurred within these periods and attitudes of the leaders inevitably forced the
amendment of the Constitution after the May 27, 1960 Coup which is a state of
emergency.

2.2. The 1961 Constitution
All political, economical, and societal crises occurred in 1950s caused the May 27,
1960 Coup which is one of the decennial coups in Turkey.

Composed of thirty eight officers, the Committee of National Unity closed the
GNAT, arrested the President, the Prime Minister, and members of the Cabinet, and
established a new government many members of which were civilians. On June 12,
1960, a temporary law “on Cancellation and Amendment of Some Clauses of the
Law of Basic Organization” was legislated. This temporary law placed the May 27
Coup on a constitutional basis. According to this law, the 1924 Constitution was
conserved in its general form and some amendments were made in the Constitution.
The 1961 Constitution is longer and more detailed than the 1924 Constitution. It
predicates the national sovereignty unconditionally on the nation and indicates that
the use of this sovereignty will be realized by those organizations which are
authorized according to the principles set by the Constitution. However in the 1924
Constitution it was indicated that the GNAT would use this authority itself as the
single authority. Moreover, the 1961 Constitution, different from the 1924
Constitution, had made a clear and detailed arrangement about the right to vote
where this voting was approved to be general and equal. According to this, elections
would be free, equal, secret, and in accordance with the principle of universal direct
suffrage. Another result within the context of democracy is the establishment of the
Constitutional Court which controls the compatibility of the laws with the
Constitution. However there was not such an institution in the 1924 Constitution and
the Assembly was the single authority in the legislative function. The Assembly was
not controlled in the legislative function as it was not controlled in other areas. The
1961 Constitution, which widely mentioned basic rights and social rights, prescribed
a republican regime based on the grounds of laicism. Unity of forces principle left
its place to separation of forces principle and legislative, executive, and judicial
organs were differentiated in respect of their tasks and structures. However, this
Constitution could not save executive power from being a derivative of legislative
and did not acknowledge the executive as a single organ of authority. The 1961
Constitution, which introduced a complete parliamentary system, accepted a
parliamentary system with two assemblies. Single assembly system before 1960
where the government had predominant majority was renounced and substituted by
a two assembly system with National Assembly and Republic Senate (Goziibiiyiik,
1999: 137-139).
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The 1961 Constitution was amended seven times; the first amendment was made in
1969 and the last one was made in 1974 (Erogul, 1974: 146-168). Some of these
amendments which introduced general and specific constraints on the system of
freedoms contradicted with the democracy. For example, the clause (article 119)
prohibiting governmental officers from joining trade unions. Increasing the
importance given to the National Security Council which is an antidemocratic
intervention of the armed forces (article 111); expanding the range of conditions that
would require martial law and expanding the judicial area of military judiciary
(article 138) were realized and the Military High Administrative Court was
established (article 140). Moreover, the Constitutional Court, which was responsible
for controlling the legislative function, could only analyze the amendments in the
Constitution in terms of format (article 147) and State Security Courts were
established for the first time.

Military dominated Turkish legislative function forced the Prime Minister Demirel
to resign during the 1971 Cahier. An above-parties government was established with
the support from the army and two radical changes were made in the 1961
Constitution. These changes were realized with the law no 1488 dated September
20, 1971 and the law no 1699 dated March 15, 1973. As we have already explained
above, antidemocratic changes in the constitution restrained the development of
Turkish legislative process.

2.3. The 1982 Constitution

On September 12, 1980 Turkish Armed Forces commandeered the administration of
the country completely within the “rank and chain of command”. The National
Security Council composed of Ground, Air, and Naval Forces Commanders and the
Commander of the Turkish Gendarmerie Forces abrogated the GNAT and the
government, banned political party actions, and undertook the authorities of
legislative and executive until new government and legislative organ were
established (Dursun, 2005: 11-14; Goziibiiytk, 1999: 143).

The first of the actions performed by the National Security Council was to establish
a government on September 21, 1980 which was made of only civilians and
responsible to the army (Dursun, 2000: 214-240).

A new constituent assembly was gathered for the new constitution to be established
after the coup. This assembly assumed almost the same tasks with the constituent
assembly of 1961. The 1981 constituent assembly which acted more systematically
was designed with the law legislated by the National Security Council on June 29,
1981 so that the Council itself would also be included in the assembly. The
Constituent Assembly composed of the National Security Council and the Advisory
Council would perform the legislative function. The army was effective as it was in
the 1961 Constitution and the authority of the National Security Council was wider
than the authority of the Advisory Council. The final decision about the operations
of the Constituent Assembly was given by the (NSC)National Security Council and
at the same time, NSC was able to use the authority of legislative organ without the
contribution of Advisory Council in case it was required.

The NSC period ended when the GNAT was gathered on November 24, 1983 after
the November 6, 1983 elections and the establishment of Presidency Council on
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December 6, 1983. However, the military had so much secured itself within the
legislative function that the President of the NSC became the President of Turkish
Republic after the coup. Members of the NSC were included in the Presidency
Council which was established for six years (Goziibiiyiik, 1999: 145-146).

2.4. The Similarities and Differences between the 1961 and the 1982
Constitutions

It is a common fact that the 1982 Constitution overprotected the military and a
president who did not get along with the Armed Forces was never to be appointed
the position. Within this context, the president who had a considerably wide range of
authority in the legislative function took almost no responsibility. As it is indicated
in the constitution, election of the president by the GNAT alienates the president
from the public. In fact, election of the president by the public (as it is done in the
Presidency system) will be a development which has the possibility of realization in
time. On the other hand, decreasing the authorities and increasing the
responsibilities of the president on legislative, executive, and judiciary will end the
presence of a presidency disconnected from the politicians who are the
representatives of the public or from the public itself and executive will become
stronger.

If the similarities and differences between the 1982 Constitution and the 1961
Constitution were to be analyzed systematically for one more time, we could say the
following;

Both two constitutions were established as a result of military interventions and by
the Constituent Assemblies some part (an important part) of which was composed of
the members of the council performing the military intervention (the National Unity
Commission and the National Security Council) and the civilians (the Assembly of
Representatives and the Advisory Assembly). Civilian wing of the members of this
Constituent Assembly were not appointed the task by election in both constitutions
establishment processes. However, representative power of the 1961 Assembly of
Representatives were better than that of the 1983 Advisory Assembly because in the
Assembly of Representatives two political parties (CHP and CKMP) other than DP
contributed to the establishment of the Constitution (in 1961). However, none of the
political parties participated in the drafting of the 1982 Constitution. The two
constitutional texts were presented to the referendum and accepted (Ozbudun, 1993:
60-70). However, while the 1961 Constitution, which answered the question of what
would happen if it were not accepted, prescribed that the Assembly of
Representatives would be elected and the studies for drafting of the constitution
would restart; the 1982 Constitution did not answered this question at all. Therefore,
it suggests that the military authority would stay in the government for some more
time in case the Draft Law was declined (Tanér, 1994: 105). By the way, as an
antidemocratic practice, the civilian wing did not have authority regarding
establishment and abolition of the Cabinet in both two legislative processes (though
the legislative processes were all antidemocratic in themselves) (Ozbudun, 1998: 30-
31).

The military secured itself more strictly in the 1982 Constitution than the 1961
Constitution, and they increased their authority in the government. Within this
context, the 1982 Constitution stipulated that the laws made within this period could
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not be claimed that they contradicted with the constitution and the members of the
government in that period could not be tried (article 3 of the Law no: 2324, Gozler,
2000: 81). Therefore, an action such as the 1971 Cahier following the 1961
Constitution was not required, and the February 28 period was slid over without
becoming a cahier.

The amendments made in the constitution have continued from May 17, 1987
(Gozler, 2000: 89) until today and these amendments will continue within the
process of joining the European Union. What is required within this period is the
establishment of a new constitution. The issue why a new constitution is not
established coincides with the issues where democracy is in a deadlock.

Turkish legislative function was not realized in a democratic process within normal
measures (because of external pressures, military impact etc.). When we analyze the
establishment of constitutions in Turkey we always see that they were drafted by the
military in states of emergency. Even if they were approved by parliaments, this
approval was not based on legal ground and was not adopted and internalized by the
society.

One of the fundamental problems of the Turkish legislative function is that
constitutions and the legislation are not institutionalized. One of the main reasons
for this is the fact that politicians were arrested and hanged in the periods of coup
and there is a strong fear from the military. Today, one of the focal points of these
discussions has been established by the ideas that there is no concordance among the
institutions and the parties will not agree on establishing the constitution. If we
assume that the parties agreed on establishing a new constitution, can a new
constitution really be drafted and accepted? This is impossible without the approval
of the military. On the other hand, the representation problem in the constituent
assembly is another obstacle for establishment of a new constitution.

From another perspective, those who objected the 1982 Constitution were the left
parties. However when we analyze the point that we arrived today, it is observed that
the part of the society who defend the constitution the most are the people with left
view. All these are the paradoxes in the test the Turkish legislative function is taking
throughout the history of Turkish Democracy. It will not be easy at all to overcome
these paradoxes; however, at least, the effort required for the establishment of a new
constitution which is needed by Turkey in the European Union accession period
should be made and the way to obtain an important place in the globalized world
should be opened by the internal dynamics.

3. The Latest Period: Legislative Function in Turkey

Suggestions of the government that supports changing the 1982 Constitution of the
Turkish Republic and establishing a civilian constitution could be summarized under
three headings in general. The first are the amendments expected by the Europe to
be realized in the EU reform process, the second are the amendments including the
structure that prescribes the militaries being tried in civil courts, and finally the third
are the amendments regarding the political parties and the structure of the assembly.
The absence of a civil constitution in Turkey has always been felt, however each
new constitution has been realized after a coup. Although the developments in the
recent period seem to be positive within this context, a constitution which is not
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drafted by a particular group of parties but which is a total of decisions made by all
members of the assembly will meet the expectations of Turkey.

On top of the amendments anticipated in the EU reform process is the “positive
discrimination” which means “the precautions to be taken in order to protect those in
need of special protection such as children, elderly, and handicapped do not
contradict with the principle of equality”. In the methods regarding the protection of
personal data, individual’s being able to request the right over this data is an
important development that could be analyzed on the basis of “transparency”
principle. Again, the new arrangement that would require the judge’s order and
criminal investigation conditions on the restriction of a citizen’s right to go abroad is
an important development in terms of citizenship rights. Besides personal rights, the
constitution brings new arrangements regarding the protection of the family and the
rights of the children. Within this context, the constitution prescribes that
precautions protecting the children against child abuse, sex offences, and violence
should be taken. Moreover, governmental officers and other public servants are
entitled the right of collective agreement. The final amendment in the EU reform
process is the arrangement of the citizens’ rights to obtain information along with the
right to petition and to apply a public auditor. Within this scope, the arrangement
regarding the election of Chief Public Auditor is also present in the draft of
constitution.

The judicial arrangements that we can analyze under the second heading establish
the most important part of the civil constitution. According to the arrangement
which allows civil trials of the military, all judicial services are audited by the
Ministry of Justice. The Constitution allowing the civil trial of the military, at the
same time, removes the clauses of the 1982 constitution which indicate that civilians
can be tried in military courts in case martial law is in effect; moreover, this new
constitution states that civilians’ being tried in military courts could only be allowed
in war times. According to the draft law which requires the Constitutional Court to
be composed of 17 members, the members will be elected for a period of 12 years
and 3 members will be selected by the GNAT where the remaining 14 members will
be selected by the President. In the appointments of the President, three members
from the Supreme Court, two members from the Council of State, one member from
the Military Supreme Administration, three members from the academicians, five
members from the lawyers and Constitutional reporters will be selected.

It has become possible for the General Council to request for a reassessment of the
High Council decisions. It is proposed that the Supreme Council of Judges and
Public Prosecutors has 21 primary and 10 reserve members and again the decisions
of the Council other than “those regarding the penalty of relieving of profession”
cannot be appealed in judicial authorities. The draft constitution proposing the
removal of the temporary article 15 of the 1982 Constitution aims at making it
possible to try the actors of the September 12 coup.

Finally, the arrangements regarding the closure of political parties and relieving of
deputy tasks have gained negative reactions from the opponent parties in the
assembly as it is the case in many of the other proposals for amendment. According
to the draft law which leaves the financial audit of political parties completely to the
Court of Accounts, a trial might be issued with the request from the Supreme Court



54 Asena BOZTAS

of Appeals Prosecutor and a permission of the Commission which would require the
hidden votes from the 2/3 majority of the number of members. The commission will
be constituted in the presidency of the assembly president and the political party will
be represented by five members. The government making it more difficult to close
political parties and connecting it to the decision of a commission with equal
distribution in the GNAT has not again been considered positive by the opponent
parties. The expressions of “permanently” closing political parties and the
prohibition on the construction of the same party under another name have also been
removed. Instead of this article, the restriction on the members of the closed political
party about becoming the founder, member, director, and auditor of another party for
3 years instead of 5 years has been proposed. The articles on relieving the deputies
of their mission if their political party is closed have also been removed from the
constitution.

The opponent parties claiming that it has become difficult to close the parties in
power rather than all political parties in general are against the referendum on all
articles of the proposed civil constitution which may take place in June. The
demands of MHP and CHP, which are the opponent groups, include removing the
immunities of deputies, removal of the temporary article 15 and not changing the
independence of the judiciary.

Standing on an important turning point in terms of legislative function, Turkey will
sign on a societal development with the civilian constitution beyond reinforcing her
relationships with the EU. However, the GNAT should be able to act together in this
important arrangement to be done for Turkey. Neither the government should
consider the interests of Turkey in the secondary plan by using its authority of
power, nor should the opponents act solely on the basis of future elections. Within
the framework of consensus, by serving only to the interest of Turkish people and
the Republic of Turkey, Turkey should hopefully see through its future where
legislative, executive, and judicial organs are able to perform their duties separately.

Conclusion

The place of the legislative function in the History of Turkish Democracy is just
about the constitutional establishment after the interventions to the democracy.
Turkish Constitutions, which were established under states of emergency, were
continuously drafted by the military including the final period of the Ottoman
Empire. Clearly, the fact that we are a military originated society has a great impact
in this process. However, what should not be forgotten is that the world is becoming
global and the representatives of the people should be effective in the government,
not the military. Turkey should accommodate itself to this process and should
emphasize its internal dynamics and civil society. First of all, she should
demonstrate this with the reforms to be achieved in the legislative function. The
military power and authority which were dominant from the Deed of Agreement
until the 1982 Constitution has affected the legislative function as well. While it is
accepted that independence is unconditionally the nation’s, it is acknowledged that
this independence authority should be used by the representatives of the nation
(authorized organs). This discourse should not be left as a theory; a democratic
legislative function which is not approved by the Turkish Armed Forces should be
put in effect in the execution stage.
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Turkey is on the edge of establishing a constitution within democratic measures
without states of emergency. European Union process is the path where Turkey will
be tested for democracy in the legislative function as well, as it is tested in all areas.
It should not be forgotten that the 2010 constitution was accepted without military
intervention, with a totally democratic referendum. Internal dynamics of Turkey
should execute the legislative function for the country’s democracy independent of
the external dynamics and especially without protecting the interests of the political
parties. In this constitution, legislative, executive, and judicial organs should be
independent and perform their tasks and functions in accordance with the separation
of powers principle.
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OZET: Bu arastirmanin amaci kisilik o6zellikleri ve 6znel iyi olus arasindaki
iligkileri incelemektir. Aragtirmanin katilimcilarini 234 kisi (98 kadin/136 erkek)
olusturmaktadir. Caligma grubunun yas araligi 18-61’dir. Calismada veri toplama
araglar1 olarak Oxford Mutluluk Olgegi-Kisa Formu ve Bes Faktor Kisilik Olgegi
kullanilmistir. Calismadan elde edilen bulgulara gore nevrotik kisilik 6zelligi ile
0znel iyi olug arasinda negatif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Disaddniikliik,
sorumluluk, yumusak baslilik ve deneyime aciklik kisilik ozellikleriyle 6znel iyi
olus arasinda ise pozitif yonde anlamli iligkiler bulunmustur. Ayrica nevrotik kisilik
6zelliginin 6znel iyi olusu negatif yonde; disadoniikliik kisilik 6zelliginin ise pozitif
yonde anlamli diizeyde yordadigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Oznel Iyi Olus; Bes Faktor Kisilik; Mutluluk; Disadoniikliik;
Nevrotiklik

ABSTRACT: The aim of this research is to analyze the relations between
personality traits and subjective well-being. The number of the participants of the
research was 234 (98 women/136 men). The age range of the study group was 18-
61. The Oxford Happiness Scale-Short Form and the Big Five Personality Scale
were used. Findings showed that there was a significantly negative relationship
between neurotic personality trait and subjective well-being. Findings also revealed
that there were positive relationships between subjective well-being and
extraversion, conscientiousness, agreeableness, openness. Besides, it was found that
neurotic personality trait was a negative and extraversion was a positive predictor
of subjective well-being.

Keywords: Subjective Well-Being; Five Factor Personality; Happiness;
Extraversion,; Neurotism

JEL Classification: 131

1.Giris

Oznel iyi olus (mutluluk), pozitif psikolojinin en dnemli arastirma konularindan
birisidir. Oznel iyi olus iizerine yapilan calismalarda arastirmacilar mutlulugun ne
oldugu, neden bazi insanlarin daha mutlu oldugu, insanlarin mutlu olmak i¢in hangi
stratejileri kullandiklari ve mutlulugun belirleyicilerinin neler oldugu gibi sorulara
cevap bulmaya calismaktadirlar. Oznel iyi olus, bireyin yasamina iliskin
degerlendirmelerinin ve olaylara verdigi duygusal tepkilerin bir sonucu olarak kabul
edilmektedir. Buna gore 6znel iyi olus, olumlu duygularin sik, olumsuz duygularin
az yasanmasi ve yiksek yagsam doyumu alma seklinde tanimlanmaktadir (Diener,
1984; Myers ve Diener 1995). Bu tanimda yasam doyumu, 6znel iyi olusun bilissel
boyutunu olusturmakta ve bireyin g¢esitli yasam alanlarina (evlilik, is, saglik, bagart
vb.) iliskin degerlendirmelerini kapsamaktadir. Olumlu ve olumsuz duygularin
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yasanma siklig1 ise 6znel iyi olusun duyussal boyutunu olusturmaktadir. Buna goére
nese, heyecan, ilgi, giiven, seving, heves gibi duygular olumlu duygulanimi
olusturmaktadir. Ofke, nefret, iiziintii, sugluluk, korku ve kaygi gibi duygular ise
olumsuz duygulanimi olusturmaktadir (Argyle, Martin ve Crossland, 1989; Diener,
1984; Lyubomirsky, 2007). Oznel iyi olusu etkileyen faktdrler yasam sartlar1, amagh
yasam etkinlikleri ve genetik faktorler olmak flizere ii¢ temel baglik altinda
toplanmistir. Buna gore yas, cinsiyet, egitim durumu, yasanilan yer, medeni durum,
ekonomik durum gibi demografik degiskenler yasam sartlar1 bashigr altinda
degerlendirilmektedir. Yapilan meta-analiz ¢alismalari sonucu yasam sartlarinin
Oznel iyi olus tzerinde yaklasik olarak % 10 oraninda etkili oldugu ortaya
konmustur. Amagli yasam etkinlikleri ise 0Oznel iyi olusu % 40 oraninda
etkilemektedir. Amagh yasam etkinliklerinin kapsaminda ise yasam amagclari
belirleme ve bunlar1 gerceklestirme, sosyal iligkiler kurma, yardim etme, affedicilik,
dini inancin gereklerini yerine getirme gibi faaliyetler bulunmaktadir. Oznel iyi olus
tizerinde en biiylik etkinin ise % 50 oranla genetik faktérler (denge noktasi) oldugu
ortaya konulmustur. Kisilik oOzellikleri de genetik faktorler kapsaminda
degerlendirilmektedir (Lykken ve Tellegen, 1996; Lyubomirsky, 2001;
Lyubomirsky, Sheldon ve Schkade, 2005; Lyubomirsky, 2007).

1.1. Bes Faktor Kisilik Modeli

Kisilik, bireyin dogustan getirdigi ve yasanti sonucu kazandigi, onu diger
bireylerden ayiran Ozelliklerin tamami olarak tanimlanabilir. McCrae ve Costa
(1989), kisiligi, bireyin farkli durumlarda ortaya koydugu davranislari agiklayan,
stirekliligi olan, kisilerarasi, duygusal, motivasyonel, deneyime dayali etkilesim tarzi
olarak tanimlamistir. Kisiligin tanimlanmasima ve 6l¢iilmesine yonelik olarak pek
¢ok kuramcimin farkli goriisleri bulunmaktadir. Bes faktor kisilik modeli kisiligin
degerlendirilmesinde siklikla kullanilan bir yaklagimdir. Bu model “6zellik
yaklagimina” dayanmaktadir ve kisiligin 6l¢iilmesinde bireylerin kendilerini ve
digerlerini tanimlamada kullandiklar1 “sifatlardan” yararlanilmaktadir. Atkinson ve
arkadaglarina gére (2006), modelin kesfi ve gecerligi kisilik psikolojisi agisindan
onemli bir atilim olarak degerlendirilmektedir. Bes faktor kisilik modelinin
aragtirmacilar tarafindan benimsenmesinin ve kigilikle ilgili arastirmalarda yaygin
bir sekilde kullanilmasinin nedenleri olarak; (i) modelin boylamsal ve ampirik
calismalara dayali olmasi, (ii) Olciilen oOzelliklerin zamana kars1 siirekliligini
korumasi, (iii) baz1 biyolojik temellerinin olmasi, (iv) farkli kiiltiir ve gruplarda
gegerliliginin  ortaya konmasit ve (v) psikometrik acidan kullaniminin ve
degerlendirilmesinin kolay olmasi sdylenebilir (McCrae ve Costa, 1992). Bes faktor
kisilik modeli, disadoniiklik, nevrotiklik, yumusak baslilik, deneyime agiklik ve
sorumluluk alt boyutlarindan olusmaktadir. Disadoniikliik alt boyutu, enerjik,
konuskan, sicakkanli, heyecanli ve coskulu ve sosyal olma gibi &zelliklerden
olusmaktadir. Disadoniikliik diizeyi yiiksek bireyler insanlarla kolay iliski kurabilen,
insanlarla olmayr seven, isbirligine yatkin, sempatik bireyler olarak
degerlendirilmektedir. Disadoniikliik diizeyi diisiik olan, bir baska deyisle, ige doniik
olan bireyler ise icine kapanik, sosyallesmeyi sevmeyen, insanlara karsi mesafeli
duran, sessiz kalmaya egilimli, utangag ve tutuk bireyler olarak
degerlendirilmektedir (Benet-Martinez ve John, 1998; Somer, Korkmaz ve Tatar,
2002). Ayrica digadoniik kisilik ozelligi yiiksek bireylerin odiile karsi duyarh
olduklar1 belirtilmistir (Lucas, Diener, Grob, Suh ve Shao, 1998). Nevrotiklik alt
boyutu, depresif ve hiiziinlii olma, gerginlik, kaygili olma, siklikla duygusal inis
¢ikiglar yasama, tedirginlik, huzursuzluk, ve sabirsizlik gibi kisilik 6zelliklerini
kapsamaktadir (Bacanli, ilhan, Aslan, 2009; Benet-Martinez ve John, 1998).
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Nevrotiklik boyutu duygusal dengesizlik olarak da adlandirilmaktadir. Nevrotiklik
diizeyi yiiksek bireyler endiseli, giivensiz, Ofkeli, alingan bireyler olarak
degerlendirilmektedir. Nevrotiklik diizeyi diisiik olan bireylerin ise rahat, duygusal
olarak dengeli, stresli durumlarda sakin kalabilen, kolay kolay ofkelenmeyen,
kendine giivenleri yiiksek ve olumlu duygular yasamaya egilimli bireyler oldugu
belirtilmektedir (Costa ve McCrae, 1995; Somer ve ark., 2002). Sorumluluk alt
boyutu, disiplinli olma, gorev bilinci, sorumluluk sahibi olma, diizenlilik, 6zenli ve
dikkatli olma gibi 6zelliklerden olugmaktadir. Sorumluluk diizeyi yiiksek bireyler,
basarili olmaya egilimli, azimli, planli ve hareket etmeden 6nce diisiinen bireyler
olarak degerlendirilmektedir. Sorumluluk diizeyi diisiik bireyler ise daginik,
disiplinsiz, tembellige meyilli, gorev bilincinden uzak bireyler olarak
degerlendirilmektedir (Bacanli, Ilhan ve Aslan, 2009; Costa ve McCrae, 1995).
Deneyime aciklik alt boyutu, ilgili olma, meraklilik, yeniliklere acik olma,
bagimsizlik, yaraticilik, degisime ag¢ik olma gibi kisilik oOzelliklerinden
olugsmaktadir. Deneyime agiklik diizeyi yiiksek olan bireyler, yeni fikirler
tiretmekten, hoslanan, maceraci, sanata karst ilgili, iiretken bireyler olarak
degerlendirilmektedir. Deneyime agiklik diizeyi diisiik olan bireyler ise tutucu,
geleneksel, sabit fikirli ve yeniliklere kapali bireyler olarak tanimlanmaktadir
(Benet-Martinez ve John, 1998; Costa ve McCrae, 1995; Somer ve ark., 2002).
Modele iliskin son boyut ise yumusak bashilik olarak adlandirilmaktadir. Bu boyutu
olusturan kisilik ozellikleri olarak ise yardimseverlik, bagislayicilik, nazik,
hosgoriilii, saygili ve esneklik gibi 6zellikler siralanabilir (Bacanli ve ark., 2009).
Yumusak bashlik diizeyi yliksek olan bireyler diger insanlar1 seven, verici ve
merhametli bireyler olarak degerlendirilmektedir (Somer ve ark., 2002). Yumusak
baslilik diizeyi diisiik olan bireyler ise kindar, kibirli, inatg1, rekabet¢i, gegimsiz,
uzlagmasi zor bireyler olarak degerlendirilmektedir (Bacanli ve ark., 2009; Costa ve
McCrae, 1995).

1.2. Kisilik 6zellikleri ve Oznel iyi Olus

Kisilik ozellikleri ile 6znel iyi olus arasindaki iliskileri belirlemeye ydnelik
calismalarda bes faktor kisilik modeli siklikla kullanilmistir. Arastirma sonuglart,
bes faktor kisilik modeline ait alt boyutlarin 6znel iyi olusla farkli diizeylerde iligkili
oldugunu ortaya koymustur. Yapilan ¢aligmalarda 6znel iyi olusu anlaml diizeyde
yordayan en onemli iki kisilik 6zelliginin disadoniikliik ve nevrotiklik oldugu
belirlenmistir. Bes faktor kisilik modeline ait diger alt boyutlar olan yumusak
baslilik, sorumluluk ve deneyime agiklik alt boyutlar: ile 6znel iyi olus arasinda ise
pozitif yonde ancak diisiik diizeyde iliskiler bulunmustur (DeNeve & Cooper, 1998;
Diener ve Lucas, 1999; Eryilmaz ve Ogiilmiis, 2010; Furnham ve Cheng, 1997;
Furnham ve Petrides, 2003; Lu ve Hu, 2005; McCrae ve Costa, 1991; Saris, 2001;
Tkach ve Lyubomirsky, 2006). Disa doniikliikle 6znel iyi olus arasinda pozitif
yonde, nevrotiklik ve 6znel iyi olus arasinda ise negatif yonde anlamh iliskiler
bulunmustur. Disa doniikligiin 6zellikle olumlu duygulanimi, nevrotikligin ise
olumsuz duygulanim yiiksek ve anlamli diizeyde yordadig: belirlenmistir (Fujita,
1991; Lucas ve Fujita, 2000).

Bu calismada, Tiirk katilimcilardan olusan bir 6rneklemde, kisilik 6zelliklerinin
Oznel iyi olusla iligkilerinin incelenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda bes faktor
kisilik modelini olusturan disadoniikliik, sorumluluk, nevrotiklik, yumusak baslilik
ve deneyime agikligin 6znel iyi olusla olan iligkisi belirlenmeye g¢alisilmistir. Buna
gore, nevrotik kisilik 6zelliginin 6znel iyi olusu negatif yonde; disadoniikliik,
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yumusak baglilik, deneyime agiklik ve sorumluluk kisilik 6zelliklerinin ise pozitif
yonde yordayacagi varsayimi incelenmistir.

2.Yontem

Bu ¢aligma iligkisel tarama modeline dayali olarak gergeklestirilmistir. Arastirmada
disadoniikliik, nevrotiklik, yumusak baslilik, sorumluluk ve deneyime agiklik kisilik
ozellikleri ile 6znel iyi olus arasindaki iligkiler incelenmistir. Aragtirmanin bagimlt
degiskenini 0znel iyi olus, bagimsiz degiskenlerini ise kisilik &zellikleri
olusturmaktadir.

2.1. Calisma Grubu

Aragtirmanin katilimcilarini 234 kisi (98 kadin/136 erkek) olusturmaktadir. Calisma
grubunun yas araligit 18-61°dir. Yas ortalamasit ise 37.25’tir (Ss=10,19).
Katilimeilarin 69°u bekar, 151°i evli, 14’ ise bosanmustir. Ogrenim diizeyleri
acisindan ise katilimecilarin 20’si lise, 131’1 {iniversite ve 83’ii de lisansiistii egitim
diizeyindedir. Veri toplama araglar1 katilimcilara internet araciligi ile uygulanmistir.
Katilimcilara arastirma ile ilgili gerekli bilgiler verilmis ve kimlik bilgileri
istenmemistir.

1.2. Veri Toplama Araclan

Oxford Mutluluk Ol¢egi Kisa Formu (OMO-K): Olcek, Hills ve Argyle (2002)
tarafindan gelistirilmistir. Olgek 8 maddeden olusmaktadir ve 29 maddelik orijinal
formuyla arasinda 0,93 (p<.001) korelasyon bulunmustur. Callaway (2009) ise 201
iiniversite dgrencisi iizerinde OMO-K’nin giivenirligini incelemis ve i¢ tutarhk
katsayisini 0,76 olarak bildirmistir. Olgegin Tiirkce uyarlamasi Dogan ve Cétok
(2011) tarafindan yapilmistir. Buna gore agimlayici faktor analizi sonucu 6z-degeri
2,782 olan ve toplam varyansin % 39,74’ iinii agiklayan tek faktorli bir yapi elde
edilmistir. OMO-K’nin tek faktorlii yapist dogrulayici faktor analizi ile incelenmis
ve uyum iyiligi indeksleri (¥2/df=2,77, AGF1=0,93, GF1=0,97, CF1=0,95, NFI1=0,92,
IF1=0,95, RMSEA=0,074) olarak bulunmustur. Olgiit bagintili gecerlik kapsaminda
OMO-K ile Yasam Doyumu Olgegi (Diener, Emmons, Larsen ve Griffin, 1985),
Yasam Yonelimi Testi (Scheier ve Carver, 1985) ve Zung Depresyon Olgegi (Zung,
1965) arasindaki iligkiler incelenmis ve sirastyla 0,61 (p<0,001), 0,51 (p<0,001) ve -
0,48, (p<0,001) korelasyon bulunmustur. OMO-K nin giivenirligine yénelik olarak
i¢ tutarlik katsayisi 0,74, test tekrar test giivenirlik katsayist ise 0,85 olarak
bulunmustur.

Bes Faktor Kisilik Olcegi (BFKO): Olcek, kisilik ozelliklerini 6lgebilmek
amaciyla Benet-Martinez ve John (1998) tarafindan gelistirilmistir. BFKO,
Ozbildirim tarzi, 5°1i Likert tipi (1-Hi¢ Katilmiyorum, 5-Tamamen Katiliyorum), 44
maddelik bir &lgme aracidir. Olgek, disa doniikliik, duygusal dengesizlik
(nevrotiklik), yumusak baslilik, sorumluluk ve deneyime agiklik olmak iizere bes
faktorden olusmaktadir. Olgegin Tiirkge *ye uyarlamasi, 56 iilkeye ait katilimcilarmn
kisilik 6zellikleri konusunda yapilan bir ¢alismanin (Schmitt, Allik, Mccrae ve ark.,
2007) Tirkiye ayagi kapsaminda, Siimer ve Stimer (2005) tarafindan yapilmistir ve
alt boyutlara iliskin giivenirlik katsayilar1 0,64 ile 0,77 arasinda degisen degerlerde
rapor edilmistir. Olgegin kullanildig1 gesitli calismalarda ise alt boyutlara iliskin
giivenirlik katsayilar1 0,67 ile 0,83 (Ulke, 2006), 0,60 ile 0,73 (Basim, Cetin ve
Tabak, 2009) ve 0,77 ile 0,81 (Ulu ve Tezer, 2010) arasinda degisen degerlerde
bulunmustur. BFKO’ niin yap1 gegerligini ortaya koymak iizere Basim ve dig.
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(2009) tarafindan yapilan dogrulayici faktor analizi sonucu 5 faktdrli yaprya iliskin
uyum iyiligi indeksleri, x*/sd (1397/584)=2,39, RMSEA= 0,059, CFI= 0,82, TLI=
0,79 olarak bulunmustur.

2.3.Verilerin Analizi

Caligmanin amaci dogrultusunda 6ncelikli olarak kisilik 6zellikleri ve 6znel iyi olus
arasindaki iligkileri ortaya koymak amaciyla Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon Analizi yapilmistir. Daha sonra ise kisilik 6zelliklerinin 6znel iyi olusu
aciklama diizeyini belirleyebilmek amactyla Coklu Regresyon Analizi yapilmistir.
Caligmada ayrica, ilgili degiskenlere yonelik betimsel istatistiklere de yer
verilmistir. Veriler analiz edilirken, 0,05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir. Verilerin
analizinde SPSS 15 istatistik programi kullanilmistir.

2. Bulgular

Bu bolimde oncelikle arastirmanin  bagimli  ve bagimsiz  degiskenlerin
ortalamalarina ve standart sapmalarina yonelik betimsel istatistik bulgularina ve
degiskenler arasi korelasyon degerlerine yer verilmistir. Son olarak da asamali

regresyon analizi sonuglarina deginilmistir.

Tablo 1. Bes Faktor Kisilik Ozellikleri ve Oznel Iyi Olusa iliskin Korelasyon

Katsayilan

1 2 3 4 5 6
1. Oznel iyi olus 1
2. Digadoniikliik 0,39** 1
3. Nevrotiklik -0,50** | -0,24** 1
4. Sorumluluk 0,36*%* | 0,35%* -0,39%** 1
5.Yumusak baglilik 0,34** | 0,23** -0,42%* 0,39%* 1
6.Deneyime agiklik 0,30** 0,49%** -0,16* 0,20** | 0,09 1
Ortalama 23,93 26,88 22,17 34,73 | 33,97 36,77
Standart Sapma 4,47 6,01 5,49 4,89 3,98 6,17

N=234, **p<0,001, *p<0,05

Tablo 1 incelendiginde 6znel iyi olus ve bes faktor kisilik modelinin alt boyutlarini
olusturan kisilik o6zellikleri arasindaki korelasyon degerleri goriilmektedir. Buna
gore kisilik 6zelliklerinin tamaminin 6znel iyi olusla (p<0,001) anlamlilik diizeyinde
iliskili oldugu gériilmektedir. Iligkilerin yonii incelendiginde ise nevrotiklik kisilik
ozelligi ile 6znel iyi olus arasindaki iliskinin negatif yonde oldugu goriilmektedir.
Disadoniikliik, sorumluluk, yumusak baslilik ve deneyime agiklik kisilik 6zellikleri
ile 6znel iyi olus arasinda ise pozitif yonde iliskiler bulunmustur.

Tablo 2. Oznel Iyi Olusun Yordanmasina iliskin Coklu

Regresyon Analizi Sonuclari

Model |Degisken B Standart Hata B B t p R | R? F
Sabit 32,98 1,05 - 31,23 | 0,000

Model 1 — 0,50]0,25(78,03**
Nevrotiklik -0,41 0,05 -0,50 | 8,83 | 0,000
Sabit 25,97 1,69 - 15,39 | 0,000

Model 2 | Nevrotiklik -0,35 0,05 -0,43 | 7,77 | 0,000 |0,57{0,33[56,71%*
Disadoniiklik 0,21 0,04 0,28 | 5,17 | 0,000

#%p<0,001
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Bes faktor kisilik modelini olusturan disadoniikliik, nevrotiklik, sorumluluk,
yumusak baslilik ve deneyime aciklik degiskenlerinin 6znel iyi olusu agiklama
giiclini ortaya koymak amaciyla asamali (stepwise) ¢oklu regresyon analizi
yapilmistir. Analiz sonucunda iki farkli regresyon modeli elde edilmistir. Tablo 2
incelendiginde nevrotiklik kisilik &zelliginin 6znel iyi olusa iliskin varyansin
yaklasik olarak % 25’ini agikladigi goriilmektedir. Nevrotiklik kisilik 6zelligine
disadoniikliik eklendiginde agiklanma oraninin % 33’ e yiikseldigi goriilmektedir.
Standardize edilmis regresyon katsayilar1 (f) incelendiginde nevrotiklik kisilik
ozelliginin o6znel iyi olusu negatif yonde yordadigi sonucuna ulasilmistir.
Disadoniikliik kisilik 6zelliginin ise 6znel iyi olusu pozitif yonde yordadigi sonucu
elde edilmistir. Modellere giremeyen sorumluluk, yumusak bashilik ve deneyime
aciklik degiskenlerinin 6znel iyi olusu istatistiksel olarak anlamli diizeyde
yordamadig1 sonucuna ulagilmistir.

3. Tartisma

Bu arastirmada 6znel iyi olusla kisilik 6zellikleri arasindaki iligkilerin incelenmesi
amaglanmigtir. Arastirma sonucunda nevrotiklik kisilik 6zelligi ile 6znel iyi olus
arasinda negatif yonde istatiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur.
Disadoniikliik, sorumluluk, yumusak baslilik ve deneyime acgiklik kisilik 6zellikleri
ile 6znel iyi olus arasinda ise pozitif yonde anlamli iligkiler elde edilmistir. Kisilik
ozelliklerinin 6znel iyi olusu aciklama diizeyini belirlemek amaciyla yapilan
analizler sonucu ise, nevrotik kisilik 6zelliginin 6znel iyi olusu negatif yonde; disa
doniikliik kisilik 6zelliginin ise pozitif yonde anlamli diizeyde yordadigi sonucuna
ulagilmistir. Sorumluluk, yumusak baslilik ve deneyime agiklik kisilik 6zelliklerinin
ise 6znel iyi olusu anlamli diizeyde yordamadigi saptanmistir.

Elde edilen bu arastirma sonuglari, alanyazindaki konuyla ilgili benzer arastirma
sonuglariyla ortiismektedir. Farkl kiiltiirlerde yapilan ¢aligmalarda 6znel iyi olusu
en iyi yordayan Kkisilik Ozelliklerinin nevrotiklik ve disadoniiklik oldugu
goriilmiistiir. Sorumluluk, yumusak bashlik ve deneyime agiklik kisilik
ozelliklerinin ise Oznel iyi olusla daha diisiik diizeyde iliskili olduguna ydnelik
sonuglar elde edilmistir (DeNeve ve Cooper, 1998; Eryilmaz ve Ogiilmiis, 2010;
Francis, Katz, Yablon ve Robbins, 2004 ; Furnham ve Cheng, 1997; Furnham ve
Petrides, 2003; Hiebickova, Blatny ve Jelinek, 2010; Lu ve Hu, 2005; Lucas ve
Fujita, 2000). Disadoniikliik ve nevrotiklik kisilik 6zelliklerinin 6znel iyi olusa olan
etkileri nasil agiklanabilir? Disadoniikliik kisilik ozelligine sahip olan bireyler
sosyal, insanlarla olmaktan keyif alan ve konuskan insanlardir (Benet-Martinez ve
John, 1998; Somer, Korkmaz ve Tatar, 2002; Tkach ve Lyubomirsky, 2006).
Alanyazin incelendiginde sosyal zekasi yiiksek ve kigilerarasi iligkilerinde basarilt
olan bireylerin mutluluk diizeylerinin yiiksek olduguna yonelik bulgular yer
almaktadir (Argyle ve Lu, 1990; Hooda, Sharma ve Yadava, 2009). Bu agidan
degerlendirildiginde disadoniikliik 6zelligi yiiksek olan bireylerin derin ve doyurucu
kisilerarasi iligkiler yasamalarinin 6znel iyi olusa olumlu yonde etkide bulundugu
soylenebilir. Ikinci olarak da disadoniik kisilik 6zelligine sahip bireylerin olumlu
duygular yasamaya egilimli olduklar1 belirtilmektedir (Fujita, 1991; Lucas ve Fujita,
2000). Olumlu duygularin sik yaganmasinin, 6znel iyi olusun 6nemli bilesenlerinden
birisi oldugu g6z Oniinde bulundurulursa disadoniikliiglin bu agidan mutluluga
katkida bulundugu séylenebilir. Ayrica disadoniik kisilik 6zelligine sahip bireylerin
odiile kars1 daha duyarli olduklar1 belirtilmektedir (Lucas, Diener, Grob, Suh ve
Shao, 1998). Dolayisiyla ddiile ulagan disadoniik bireylerin olumlu duygulari daha
stk yasayacagi soylenebilir. Odiile ulasabilmek i¢in diger insanlarla sosyallesmeye
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calisma ve olumlu iliskiler gelistirmeninde O6znel iyi olusa katki sagladigi
belirtilmektedir (Eryilmaz ve Ogiilmiis, 2010).

Nevrotik kisilik, depresif davranislar, kaygi, duygusal inis ¢ikislar yasama gibi
ozellikleri kapsamaktadir. Ayrica nevrotiklik diizeyi yiliksek bireyler, duygusal
acidan dengesiz, ansiyeteli, 6fkeli ve alingan bireyler olarak degerlendirilmektedir.
Nevrotiklik diizeyi diisiik olan bireylerin ise rahat, duygusal olarak dengeli, stresli
durumlarda sakin kalabilen, kolay kolay 6fkelenmeyen, kendine giivenleri yiiksek ve
olumlu duygular yasamaya egilimli bireyler oldugu belirtilmektedir (Bacanl, Ilhan,
Aslan, 2009; Benet-Martinez ve John, 1998; Costa ve McCrae, 1995; Somer ve ark.,
2002). Buna gore, nevrotik kisilik 6zelligine sahip bireyler ise, olumsuz duygular
olan kaygi, o6tke, korku, nefret gibi olumsuz duygular1 yasamaya egilimlidir. Bu tiir
olumsuz duygularin yasanmasi, mutlulugun 6nemli bir diger bileseni oldugundan
nevrotik kisilik 6zelliginin 6znel iyi olusla negatif yonde iligkili olmasi anlaml
olarak degerlendirilebilir.

Mutlulugun belirleyicilerin neler oldugu konusunda kuramcilarin 6ne siirdiigii farkl
goriisler vardir. Bu kuramlardan birisi olan sabit nokta kuramina goére mutlulugun
belirleyicisi biiylik oranda genetik ve kisilik Ozellikleridir. Buna gore genetik
ozellikler ve kisilik degistirilmesi miimkiin olmayan, stirekliligi olan faktdrler olarak
degerlendirilmektedir. Bundan dolayr da bu kurama gore bireylerin mutluluk
diizeyleri cesitli yasam olaylarindan etkilense bile belli bir siire sonra tekrar eski
diizeyine gelmektedir (ilhan, 2009; Lyubomirsky, 2007). Oznel iyi olusa karamsar
bir bakis olarak degerlendirilebilecek bu durumla ilgili ne yapilabilir? Kisiligin,
mutlulugun en 6nemli belirleyicisi oldugu ve bununla ilgili yapilabilecek pek bir sey
olmadigr m1 sdylenmelidir? Kisiligin tutarli ve siirekliligi olan ozellikler biitiini
oldugu g6z oniine alinarak, hangi kisilik 6zelligine sahip bireylerin hangi mutlulugu
artirma stratejilerini kullandiklart belirlenebilir. Buradan yola g¢ikarak da her bir
kisilik ozelligine yonelik olarak etkinlikler ve mutlulugu artirma stratejileri
onerilebilir. Ayrica bu durumla ilgili olarak Lyubomirsky ve arkadaslar1 (2005),
strdiirtilebilir mutluluk i¢in Onerdikleri modelde, genetik faktdrlerin ve yasam
kosullarinin 6znel iyi olusu etkileyen digsal faktorler oldugunu; amagh etkinliklerin
ise igsel faktorler oldugunu belirtmektedirler. Sirdiiriilebilir mutlulugun ise temel
olarak bu igsel faktorlerle saglanabilecegini belirtmektedirler.

Aragtirmada, énemli bulgular elde edilmistir ancak ¢aligmanin bazi siirhiliklart da
bulunmaktadir. Veri toplama siirecinde katilimcilarin, herhangi bir psikolojik
rahatsizliklariin olup olmadig ya da ilag kullanip kullanmadiklarina iliskin bilgiler
toplanmamustir. Ayrica, katilimeilarin depresyon ve kaygi diizeyleri dl¢lilmemis ve
bu degiskenler kontrol degigskeni olarak degerlendirilmemistir. S6z konusu bu
durumlar bu aragtirmanin sinirhiliklari olarak ele alinabilir.

Sonug olarak, bu ¢alismada alanyazinla paralel olarak kisilik 6zelliklerinin 6znel iyi
olus iizerinde 6nemli etkilerinin oldugu goriilmektedir. Tiirk katilimcilardan olusan
bir orneklem iizerinden elde edilen bu sonuglarin alanyazina katki saglayacagi
sOylenebilir. Bu ¢alismada kisilik 6zelliklerini belirlemek amaciyla bes faktor kisilik
modeli kullanilmigtir. Bundan sonra yapilacak caligmalarda bes faktdr kisilik
modelini olusturan kisilik 6zelliklerinden farkli kisilik 6zelliklerinin de 6znel iyi
olusa katkilar1 incelenebilir. Ayrica 6znel iyi olusun belirleyicileri olan yasam
sartlarinin (demografik degiskenler) ve amacl etkinliklerin, kisilik 6zellikleri ve
Oznel iyi olus arasindaki aracilik etkileri incelenebilir.
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AVRUPA BIiRLIiGI ULKELERI ARASINDA INTERNET
KULLANIM ETKIiNLiGi: SIMAR VE WILSON YAKLASIMI

INTERNET USAGE EFFICIENCY ANALYSIS BETWEEN COUNTRIES IN
EUROPE: A SIMAR AND WILSON APPROACH
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OZET: Diinya genelindeki bilgisayar aglarmi ve kurumsal bilgisayar sistemlerini
birbirine baglayan elektronik iletisim ag1 olan Internet, giiniimiizde hayatimizin
vazgegcilemez bir parcasidir. Bu ¢alismada Avrupa Birligi’ne iiye, liyelige aday ve
adayligt resmen kabul edilmis iilkelerin internet kullanimlarinin goéreli etkinlik
skorlarin1  6lgmeyi amaglayan dogrusal programlama tabanli Veri Zarflama
Analizi'ne Simar ve Wilson yaklasimi kullanilarak iilkelerin internet kullanim
etkinligi tahminleri elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Internet; Veri Zarflama Analizi; Bootstrap; Simar ve Wilson

ABSTRACT: Internet, the electronic communication network that connects
worldwide computer networks and institutional computer systems, is an essential
part of our lives today. In this study, linear programming based Data Envelopment
Analysis which measures the relative internet usage efficiency scores of European
Union member states, candidate states and states whose candidacy has officially
been approved, has been used and estimates of efficiencies have been obtained by
using Simar & Wilson approach.

Keywords: Internet; Data Envelopment Analysis; Bootstrap,; Simar and Wilson

JEL Classification: C14; C15

1. Giris

Insanlik tarihinin en 6nemli icatlarindan olan internet, diinya genelindeki bilgisayar
aglarin1 ve kurumsal bilgisayar sistemlerini birbirine baglayan elektronik iletigim
agidir (Merriam Webster's Dictionary & Thesaurus, 2008). TDK, internet sozciigi
yerine “genel ag™ oOnermistir. Ingilizce internetwork teriminin kisaltmasi olarak
kullanilan internet kelimesi, giinlik dilde daha da kisaltilarak net gseklinde de
kullaniimaktadir.

Internet iizerine ilk ¢aligmalar, SSCB’nin ilk yapay diinya uydusu Sputnik’i uzaya
firlatmasia karsilik, ABD’nin teknoloji liderligini yeniden ele gegirmek igin
1958’de “lleri Arastirma Projeleri Ajansi”ni (ARPA veya DARPA) kurmasiyla
baglamistir. ABD’nin en zeki insanlarindan olusan bir ekip olan ARPA, ABD’nin ilk
basarili uydusunu gelistirmistir. Daha sonraki yillarda, bilgisayar aglari olusturmaya
ve iletisim teknolojisine odaklanmig, 1969 yilinda ABD Savunma Bakanligi’nda
ARPANET’in kurulmas: ile internetin temelleri atilmistir. ARPANET, giiniimiiz
Internet’inin baslangig aglarindan biridir (Gromov, 1998).

Diinya bildigimiz anlamda internetle yani “world wide web” terimiyle 1991°de
tanismig ve bu tarihten sonra internet, hizla yayginlasmistir (ODTU BIDB, 2005).
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Teknoloji tarihi incelendiginde, bulunusundan 50 milyon kullaniciya ulasmak i¢in
gecen siirede Internet’in en hizli yol alan icat oldugu goriiliir.

Diinya ¢apinda bilgi paylagimini saglamasinin yanisira giinliik hayati kolaylastiric
(bankacilik iglemleri, aligveris, e-posta, gazete vb.) yonleri, giinlimiizde interneti
insanlar igin vazgecilemez hale getirmistir. Internetin yayginligmm o6lgiilmesi,
internet penetrasyonu ile gerceklestirilmektedir. Internet penetrasyonu, internet
kullaniminin toplam niifusa orani olarak tanimlanabilir. Son verilere goére kitalarin
internet penetrasyonu karsilastirildiginda en yiiksek oranin %63.5 ile Avrupa
kitasinda oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada %56.2 ile Amerika, diger siralarda ise
%27.5 ile Asya ve %15.6 ile Afrika gelmektedir (Internet World Stats, 2012). Bu
calisma, hem internet penetrasyonunun en yiiksek olmasi hem de verilerin elde
edilebilirligi agisindan Avrupa kitasini kapsamaktadir. Bu veriler iizerinde dogrusal
programlamaya dayali parametrik olmayan bir yontem olan Veri Zarflama Analizi
(VZA) kullanarak Avrupa Birligi’ne iiye, iiyelige aday ve adayligi resmen kabul
edilmis tilkelerin internet kullanim etkinlik skorlarinin belirlenmesi amag¢lanmastir.

[lk olarak 1957 yilinda Farrel tarafindan ortaya atilan Veri Zarflama Analizi (VZA),
ayni girdileri kullanarak ayni ¢iktilari iireten ayni tip iireticilerin goreli etkinligini
Ol¢meyi amaglayan dogrusal programlama tabanli parametrik olmayan bir tekniktir.
Charnes, Cooper, Banker ve Rhodes’in 1978°deki c¢aligmalariyla teknik etkinligin
degerlendirilmesinde gelistirilmistir. VZA, girdi-¢iktilar arasinda fonksiyonel bir
iligki istememesinden dolayr en c¢ok tercih edilen yontemdir. Ancak VZA
tahmincilerinin yansizlik 6zelligini saglamamasi, bu yontemin dezavantajlarindan
biridir. Ayrica, VZA sonucunda elde edilen etkinlik skorunun goreli (relative)
olmasi 6ziligki (otokorelasyon) sorununa neden olabilir. Bu goreli etkinlik skoru
lizerinden daha sonra yapilacak analizlerin de yanli sonuglar verebilecegi
sOylenebilir. Literatiirde yaygin olarak karsilagilan yaklasim, etkinlik skorlari
belirlendikten sonra, bu skorlar1 bagimli degisken olarak bir regresyon modeline
dahil etmektir. Bu model ile etkinlik skorunu agiklayan bagimli degigkenler ile
tahminler yapilmaktadir. VZA sonucunda bulunan etkinlik skorlarindaki oziliski
sorunu nedeniyle, bagimli degiskenin etkinlik skoru olarak alindigi modellerden elde
edilen sonuglar olmayacag: iddia edilebilir. Simar&Wilson (2000b) ve Kneip vd.
(1998) makalelerinde, VZA tahmincilerinin 6zelliklerini arastirmiglar ve elde edilen
goreli etkinlik skorlarindaki 6ziligki sorununu gidermek i¢in Simar ve Wilson
(1998), bootstrap yaklasiminin VZA ile birlikte kullanimin1 6nermislerdir.

Yanlt olan VZA sonuglarini yansiz hale getirmek i¢in Simar ve Wilson (1998)’in
Onerdigi bootstrap yontemini kullanarak yapilan son zamanlardaki ¢alismalar
arasinda Halkos ve Tzeremes (2012), Curi, Gitto ve Mancuso (2011), Gitto and
Mancuso (2012), Nicola, Gitto ve Mancuso (2012), Wanke (2012) sayilabilir.

Calismada oncelikle VZA ve Simar&Wilson Bootstrap yontemi anlatilarak Avrupa
Birligi’ne iiye, iiyelige aday ve adayligi resmen kabul edilmis iilkelerin verileri ile
bu yontemin uygulamasi yapilacaktir.

2. Veri Zarflama Analizi

Veri Zarflama Analizi (VZA), girdi ve ¢iktilara gore karar verme birimlerinin (KVB)
etkinliklerini goreli olarak belirleyen parametrik olmayan bir tekniktir. Parametrik
olmayan bir teknik olmas1 sebebiyle, girdi ve ¢iktilar arasinda belirli bir fonksiyonel
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iliski gerektirmez. VZA, 6lgege gore sabit ya da degisen getiri olmasina gore iki farkll
model olarak ele almabilir. Olgege gore getiri kavrami, girdilerde bir degisme
oldugunda ¢iktilardaki degisimin yoniinii ifade eder. Olgege gore sabit getiri toplam
etkinlikleri verirken Olgege gore degisen getiri; hem artan hem azalan hem de sabit
getiri olabilecegi anlamma gelir ve saf teknik etkinlikleri verir (Karakog, 2003). Bu
nedenle ¢alismada 6lgege gore degisen getiri tipi tercih edilmistir.

Charnes, Cooper ve Rhodes’1n, 6lgege gore sabit getiri altinda ileri silirdiigli modeli
Banker, Charnes ve Cooper (1984) gelistirerek dlgege gore degisken getiri varsayimi
altinda BCC modelini 6nermislerdir.

VZA’da kullanilacak model se¢imi, girdi ve ¢iktilarin kontrol edilip edilemedigine
baglidir. Belirli bir ¢iktry1 en etkin sekilde tiretebilmek i¢in kullanilacak en uygun
girdi niteliginin belirlenmesi igin girdiye yonelik (enkiigiikleme), belirli bir girdi ile
en fazla ne kadar ¢ikti elde edilebileceginin belirlenmesi i¢in ise ¢iktiya yonelik
(enbiiyiikleme) model tercih edilmelidir. Bununla birlikte karar verici, sadece
KVB’lerin etkinlik durumlariyla ilgileniyor ve etkinlik tiiriinii 6nemsemiyorsa her
iki model de kullanilabilir. Calismada ¢iktiyt enbiiyilkleme yoniinde bir model
kurulmustur. Ciktrya yonelik dlgege gore degisen getiri seklinde belirlenen VZA
modeli agagida verilmistir:

m
6, = min ZV,.xik
i=1

Modelin kisitlari;

!

Z(uryrk ) =1

r=1

! m

Z(ury,j)—Z(v,.xg_) <0

r=1 i=1

u,v.20,j=1...,n; r=1...,t; i=1...,m’dir. Burada kullanilan indisler

r> i

asagidaki gibidir:
ék : k tilkesinin etkinligi tahmini
u, :r’inci ¢iktrya atanan agirlik
v, :i’nci girdiye atanan agirlik

v, kilkesinin r’inci ¢ikt1 degeri

x, :kiilkesinin i’inci girdi degeri
n : tilke sayis1
t : ¢ikt1 say1st

m : girdi sayis1
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3. Simar ve Wilson Bootstrap Yontemi

Bootstrap, Efron (1979) tarafindan tanitilan istatistiksel ¢ikarsama igin ¢aligilan
verinin Orneklem dagilimma bagh iteratif bir yontemdir. Simar ve Wilson
(1998,1999,2000), VZA tahminlerinin istatistiksel ozellikleri saglamasi icin
bootstrap yaklagimini gelistirmigtir. Bootstrap yonteminin adimlari izlenerek yansiz

hale getirilmis tahminler elde edilir. ék; k iilkesinin etkinligi, g ; ék kiimesinden

yerine koyarak cekilen degerler kiimesi ve e ; K () Kernel fonksiyonundan

bagimsiz olarak ¢ekilmek iizere bu adimlar agsagida verilmistir:

(1) Herbir KVBigin 6,, k =1,...,n hesaplanir.
. {ﬁ’;+he: . B +hes<t

* *
’ anh

@ -

2-B ~he, dd.
olacak gekilde n genisliginde 6rneklem tiiretilir.

kullanilarak 6’dan (i=1,...,n) 6

o
(3) 7z, sozde (pseudo) veri seti olusturulur:

(4) 7 veri setine dayali olarak 4, 'nin 6,, (k=1,...,n ) hesaplanir:

é:’,y =min{9\yk SZuiy,,ka ZZuix;’b;6’>0;Zui =Lu, ZO,i=1,...,n}

i=1 i=1 i

(5) 2-4 adimlarn {é* b:l,.‘.,B}, k=1,..,n elde edilinceye kadar B kez

kb

tekrarlanir. Simar&Wilson (1999), B=2000 iterasyonu dnermislerdir.

Bu adimlar Wilson (2010) tarafindan yazilmig FEAR paketi ile R programinda
uygulanilabilir.

4. Uygulama

Calismada Avrupa Birligi’ne {iye 27 iilkenin, aday 4 iilkenin ve adayligi kesinlesmis
5 iilkenin internet kullanimida goreli etkinliginin olgiilmesine karar verilmistir
(EUROPA). Verileri yeterli goriilmeyen iiye iilkelerden Malta ve Kibris, aday
iilkelerden Hirvatistan, Makedonya Cumbhuriyeti, izlanda, adayhigi kesinlesmis
iilkelerin tamami disarida birakilmig analiz 26 iilke {izerinden yapilmistir. VZA
modelinin kullanilabilmesi i¢in en az karar birim sayisinin = 2 x (Girdi Sayis1 +
Cikt1 Sayisi) olmasi kosulunun saglanmasi igin 26 iilke bu model i¢in yeterlidir.

Girdi ve ¢ikti belirlenmesinde Charnes vd. (1978) gore karar verme birimlerinin
degiskenligini etkileyen tiim faktorler dikkate alinmalidir (Cave vd., 1988).

Avrupa Birligi’ne iiye, iiyelige aday ve adayligi resmen kabul edilmis ilkelerin
internet kullanim etkinlik skorlarinin arastirildigi bu ¢aligmada, belirli bir bolge veya
tilkede internet kullaniminin toplam niifusa oranin1  gosteren internet
penetrasyonunun ¢ikt1 olarak alinmuistir. Internet penetrasyonunu etkileyen faktdrler
olarak diisiiniilen girdi faktorleri agagidaki gibidir:

e Bilgisayar erisimli hanehalki orant
o Evdeki sabit telefon (100 kisi basina)
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Cep telefonu abonesi (100 kisi basina)

Internet erisimli hanehalki

Genisbant baglanti oran1

15-64 yas orani

Kentsel niifus orani

Bilisim ve Teknoloji igin GSYIH dan ayrilan oran

Girdi ve ciktilara ait veriler Eurostat, Worldbank ve OECD sitelerinden derlenmistir.
2009 yilina ait veriler ile degisen getiri 6l¢egi esas alinarak ¢iktiya yonelik sonuglar
R programlama dilinde FEAR paketi kullanilarak elde edilmistir (Wilson, 2010).

Tablo 1. Bootstrap Etkinlik Skorlari

Ulkeler Orjinal Diizeltilmis Yan Standart Alt Ust
VZA VZA (Sapma) Hata Sinir Sinir
Almanya 0,8471 0,7934 0,0537 0,0312 0,7534 0,8430
Avusturya 0,8228 0,7777 0,0451 0,0378 0,7194 0,8207
Belgika 1,0000 0,8941 0,1059 0,0836 0,8103 0,9954
Bulgaristan 0,4781 0,4290 0,0491 0,0372 0,3909 0,4757
Cek Cumbhuriyeti 0,5879 0,5667 0,0212 0,0160 0,5389 0,5869
Danimarka 0,9686 0,9354 0,0332 0,0252 0,8904 0,9669
Estonya 0,9030 0,8561 0,0469 0,0304 0,8074 0,8995
Finlandiya 1,0000 0,9192 0,0808 0,0688 0,8289 0,9969
Fransa 0,9342 0,8778 0,0564 0,0362 0,8248 0,9308
Hollanda 1,0000 0,8579 0,1421 0,1039 0,7877 0,9952
Ingiltere 0,9137 0,8537 0,0599 0,0334 0,8102 0,9059
irlanda 0,7405 0,6926 0,0479 0,0273 0,6568 0,7343
Ispanya 0,8242 0,7757 0,0486 0,0274 0,7365 0,8194
Isveg 1,0000 0,8977 0,1023 0,0569 0,8445 0,9907
italya 1,0000 0,6380 0,3620 0,3788 0,6332 0,9919
Letonya 1,0000 0,6340 0,3660 0,3804 0,6345 0,9922
Litvanya 0,7459 0,6985 0,0474 0,0275 0,6633 0,7422
Liiksemburg 0,9024 0,8530 0,0494 0,0414 0,7891 0,9003
Macaristan 0,7800 0,6973 0,0827 0,0652 0,6320 0,7763
Polonya 0,7626 0,6843 0,0783 0,0594 0,6235 0,7588
Portekiz 0,4795 0,4622 0,0173 0,0130 0,4396 0,4787
Romanya 0,4024 0,3886 0,0138 0,0105 0,3699 0,4017
Slovakya 0,7636 0,7240 0,0396 0,0257 0,6828 0,7607
Slovenya 0,7807 0,7176 0,0631 0,0537 0,6472 0,7783
Tiirkiye 0,4977 0,4677 0,0300 0,0193 0,4394 0,4959
Yunanistan 0,5548 0,4759 0,0789 0,0577 0,4369 0,5520

Tablo 1’e gore, ornegin, orijinal VZA etkinlik sonucuna bakilirsa Hollanda fam
olarak etkin goziikkmektedir. Diizeltilmis VZA tahminine gore etkinlik skoru 0,8579
olmustur. Bunun anlami, aym girdiler kullanildiginda ¢iktilar %14’ten daha fazla
elde edilir. Hollanda i¢in %95 giiven araligi, ciktilarin %78 ile %99 arasinda
arttirllmig olacagini ifade eder.

Tablo 1°de “orjinal VZA” siitununda skorlar1 1’e esit olan iilkeler fam olarak
etkindir. Bu iilkeler; Belgika, Finlandiya, Hollanda, isveg, italya ve Letonya’dir.
Ancak “diizeltilmis VZA” siitununa bakildiginda iilkelerden higbirinin etkin
olmadig1 goriilmektedir. Burada dnemli olan iilkelerin etkin olup olmamasi degil,
etkinlik skorlarindaki yanliligmm giderilmesidir. Orijinal VZA, yanli sonuglar
vermektedir. Sapmalar beklenildigi gibi pozitiftir (Simar ve Wilson, 2000:783).
Orjinal VZA skorlarmin giiven araligma bakildiginda (son iki siitun) sapmalardan
dolay1r orjinal tahminlerin ¢ogu giiven araliklar1 disinda kalmaktadir. Giiven
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araliklar1 sapmalara gore diizeltilerek tekrar hesaplandiginda daha dar araliklar elde
edilir. Standart hatalar, sapmalara gore kiiciiktiir. Orijinal ve Bootstrap ile
diizeltilmis VZA etkinlik skorlarinin grafik iizerinde gosterimi agagida verilmistir:

1 14
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Sekil 1. Bootstrap Etkinlik Skorlari

Gortilecegi gibi, calismada elde edilen sonuclar literatiirdeki Bootstrap VZA
yonteminin VZA yontemine gore istiinliigii iddiasini destekler niteliktedir.

5. Sonuc¢

ABD’de ARPANET’in kurulmasiyla temelleri atilan internet, yillar iginde asamali
olarak gelistirilmis, 1991°de world wide web ve 1995°te web sayfasi kavraminin
kullanima girmesiyle hizla yaygmlasnustir. internete, baslangicindan 1994 yili
sonuna kadar 110 iilke, 10000 bilgisayar agi, 3 milyondan fazla bilgisayar ve 25
miyonu askin kullanici baglannmigtir (ODTUBIDB, 2005).

Bu c¢alismada Avrupa Birligi’ne iiye, tyelige aday ve adayligi resmi olarak
kesinlesmis ilkelerin internet kullanimlarmin goreli etkinlik skorlarmin elde
edilmesinde VZA’ya Simar ve Wilson bootstrap yaklasimi uygulanmigtir. VZA
sonucunda elde edilen etkinlik skorlarinda 6ziliski sorunu olmasi nedeniyle etkinlik
skorunun bagimli degisken olarak kullanildigi regresyon modellerinde bulunan
sonuclar giivenilir olmayabilir. Bilinen VZA ile elde edilen etkinlik skorlar1 bu
nedenle diizeltilmelidir. Simar ve Wilson (1998)’1n 6nerdigi Bootstrap yontemi ile
etkinlik skorlarindaki 6ziliski sorunu giderilmektedir. Standart VZA ile elde edilen
etkinlik skorlar1 yanli oldugundan bu c¢alismada Bootstrap ile elde edilen sonuclar,
standart VZA yontemindeki sonuglardan daha kii¢lik bulunmustur. Buna gére VZA
sonucunda tam olarak etkin gdziiken Belcika, Finlandiya, Hollanda, Isvec, Italya ve
Letonya’nin etkinlik skorlarinin, Bootstrap VZA uygulamasindan sonra azaldigi
goriilmistiir. Bootstrap yaklagimi ile bulunan skorlar, sapmasi (yani1) diizeltilmis
etkinlik skorlaridir. Daha sonra bu diizeltilmis skorlar kullanilarak baska analizler
yapilabilir. Etkinlik skorlar;, R programlama dilinde Wilson (2010) tarafindan
hazirlanan FEAR paketi kullanilarak elde edilmistir.
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FINANSAL GELiISMISLIiK VE BUYUME ARASINDAKI
NEDENSELLIK TESTI : TURKIYE ORNEGI
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THE CASE OF TURKEY
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OZET: Finansal gelismenin, tasarruflarin kullanilmasini saglamasi ve bilgiye ulagma
maliyetini diigiirmesi nedeniyle ekonomik biiylimeyi hizlandirict etkisi olmaktadir.
Diger taraftan ekonomik biiylime de finansal enstriimanlara olan talebi artirarak
finansal gelismeyi hizlandirir. Bu nedenle finansal gelisme ve ekonomik biiyiime
arasindaki iligki birgok ampirik ¢alismaya konu olmustur. Bu caligmada finansal
gelismislik diizeyini simgelemesi agisindan para arzinin (M2Y) milli gelire orani
(GNP) ve finansal piyasalarda ¢alisanlarin toplam isgiicii i¢erisindeki pay: degiskenleri
kullanilmigtir. 1988 ve 2009 donemi arasindaki altisar aylik Tiirkiye verileri
kullanilarak yapilan tahminde finansal gelismenin iktisadi biiyiimeye neden oldugu
sonucuna ulasilamamistir. Ayn1 donem igerisinde, iktisadi biiylimenin finansal
piyasalarda galisanlarin toplam isgiicii icerisindeki paymu artirdigi, ama M2Y/GNP
oranini etkilemedigi sonucu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Finansal Gelisme; Biiylime; Nedensellik Testi; Hata Diizeltme
Modeli

ABSTRACT: Several channels through which financial development promotes growth
in the economy include efficient mobilization of savings, lowering the cost of
information gathering. On the other hand economic growth generates demand for
some categories of financial instruments and facilitates financial development. The
relationship between financial development and economic growth has been covered by
many empirical studies. The ratio of money supply (M2Y) to national product (GNP)
and the share of financial sector employment in total employment are used to
represent the financial development level. Semiannual Turkey data set ranges over the
period 1988 to 2009. There is no evidence that financial development is the cause of
economic growth. Also this study shows that economic growth is the cause of the
increase of the share of financial sector employment in total employment, but not
effecting the ratio of M2Y/GNP over the same period in Turkey.

Keywords: Financial Development, Growth,; Causality Test; Vector Error Correction
Model

JEL Classifications: E44; O16; C32

1. Giris

Ekonomi literatiiriiniin en 6nemli konularindan olan uzun dénemli biiylime olgusu,
analitik modeller kullanilarak agiklanmaya ¢alistlmistir. Modeller, biiyiimeyi
aciklamada kullanilan degiskenlerin (genellikle sermaye, is giicii ve iiretkenlik) igsel
ve digsal oluslarina gore siniflandirilmaktadir. Finansal yenilikler ise kredi kanalryla
bliyiime dinamigini etkilemektedir. Aymi zamanda tasarruflarin  yatirimlara
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doniistiiriilerek biiyiimeye katki yapmasi finansal aracilik faaliyeti ile dogrudan
ilgilidir. Bu nedenle biiylime literatiiriinde, finansal gelismislik diizeyi degiskeni de
ekonomik biiylime modellerinde son donemlerde artarak kullanilmaktadir. Bazi
yazarlar finansal gelismislik diizeyini, iretkenligi veya sermayenin devinimini
etkileyen bir degisken olarak modellere dahil etmislerdir (Graff ve Karman, 2006:130,
Levin, 1997:700). Bazi yazarlar ise modellerinde finansal gelismislik diizeyini
biiyiimeyi dogrudan etkileyen agiklayici bir degisken olarak kabul ederek, finansal
gelismislik diizeyi ile bilyliime arasindaki dogrudan iliskiyi arastirmuglardir. 1980°1i
yillardan sonra finansal piyasalarda yasanan liberallesme ve gelisme ile biiyiime
arasindaki ampirik iligki ilk olarak King ve Levine (1993)’in iilkeler arasi analizi ile
baslamistir. Daha sonra bu iliski bircok bagka ¢aligmalar ile tekrarlanmis ve gogu
caligmada finansal gelisme ile ekonomik biiyiime arasinda giiglii bir iliski tespit
edilmistir (Kim, Lin ve Suen, 2010:257). Literatiir yaygin olarak finansal gelisme ve
biiyiime arasindaki nedenselligin yoniinii tespit etme yoniinde geligmistir.

Finansal sistemin gelismislik diizeyi yaratilan tasarruflarin etkin bir bigimde
yatirimlara yonlendirilmesinde oynadigi role gore belirlenmektedir. Finansal gelisme
tasarruf sahiplerine portfdy ¢esitlendirmesi yapma imkani vererek, kaynaklarin daha
etkin dagitilmasim kolaylastirir. Bu durumda finansal sistemdeki gelisme finansal
sistemin tam ve etkin ¢aligmasi ile kit kaynaklarm dogru ve etkin yatirim projelerine
yonlendirilmesi ile 6l¢iiliir. Ayrica geligmis bir finansal sistem borg alan ve borg veren
arasindaki bilgi akisini giiglendirir, hem tasarruf sahiplerine hem de yatirim yapan
girisimcilere daha ¢ok {iriin sunarak riskin ¢esitlenmesini saglar. Bdylece kredi sistemi
daha etkin calisir.

Finansal liberallesme teorisinin de savunduguna paralel olarak finansal gelisme
olabilmesi i¢in finansal baski ve kontrolden uzak bir sistemin kurulmus olmasi gerekir.
Sermaye hareketlerinin tam liberal oldugu bir ekonomide bankalar ve kurumlar bir
kisitlamaya tabii olmaksizin yurt disindan bor¢ alabilmektedir. Kaminsky ve
Schmukler’de (2003) belirtildigi {izere tam liberallesmis yerel finansal sistem,
bor¢lanma ve borg verme faizleri lizerindeki kontrollerin kaldirtlmast, belli sektorlere
verilen kredi avantajlarmin giderilmesi ve yabanci doviz cinsinden mevduat tutma
serbestliginin  kazanilmasiyla hayata gecer. Hisse senedi piyasalarindaki tam
liberallesme de yabancilarin ellerinde tuttuklart hisse senedi miktarlarina ve
kazandiklar1 kar payr ve faiz Odemelerinin anayurda transferinde zorluklarla
karsilasmadiginda tamamlanmig olur. Hiikiimetlerin finansal piyasalara miidahale
ederek etkin islemesine engel olmasi ile ilgili finansal baski teorisi ilk olarak
McKinnon (1973) ve Shaw (1973) calismalarinda analiz edilmistir. Gelismis finansal
sistemin daha yiiksek biiyiime oranlarmin nedeni oldugu kabul edilerek finansal
gelismisligi saglayan finansal liberalizasyonun diger birgok degiskenlerle olan iliskisi
ampirik ¢aligmalarla bulunmaya calisilmaktadir. Hermes (1994) finansal liberallesme
ile olusan finansal gelisme ve derinlesmenin ekonomik bilylimeyi sagladigini; Rajan
ve Zingales (2003) calismalarinda dis ticaretin agiklik oranin dzellikle de sermaye
hareketlerinin liberal olmasinin finansal kurumlardaki gelismeye katkisi oldugunu
bulmuslardir (Kim vd., 2010:258). Bu konuda olusan yaygin literatiire karsi Buffy
(1984), Taylor (1983) ve Van Wijnbergen (1983) gibi diger bir grup iktisat¢i ise
finansal liberallesmenin finansal gelisme ve derinlesme yaratmadigi aksine finansal
sistemin daha da kirilgan hale geldigini ve kredi piyasalarinin daraldigini
savunmaktadirlar (Vuranok, 2009: 4).
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Ozet olarak finansal sistemin bes temel fonksiyonu vardir. Birincisi yatirim projeleri
ile ilgili olarak onciil bilgi tretir, ikincisi yatirim {iriin g¢esitliligi sayesinde tasarruf
sahiplerinin sisteme girmesini ve daha ¢ok tasarruf yapilmasini saglar. Sisteme giren
tasarruflarin da sermaye olarak dagitilmasinda aracilik yapar. Ugiincii olarak
yatirimeilara finansman sagladiktan sonra izlemeye alarak projelerin etkin galisip
caligmadigini gozetler. Ayrica hem tasarruf sahipleri agisindan hem de yatirimcilar
acisindan sundugu iiriin yelpazesinin gesitliligi sayesinde riskin ¢esitlendirilmesini ve
yonetilmesini saglar. Son olarak da mal ve hizmet alimlarinda evrak hizmetlerine
aracilik ederek ticareti kolaylastirir. Bu temel fonksiyonlar; mali kurumlarin
biiyiikliigii, etkinligi ve finansal kurumlarmn kompozisyonu ekonomik biiyiime
iizerinde etkili olmaktadir (Fitzgerald, 2006:12). Finansal kurumlarin aktiflerinin
biiyiikliigii ve sayilarinin ¢ok ¢esitli olmasi farkli tiriinlerle tiiketiciye bulusma imkani
saglayabilir. Cok subeli finansal kurumlar tasarruf sahipleri ve yatirimcilar agisindan
cografi kisitlart ortadan kaldirabilir. Kiigiik ihtisas bankalar1 ve kurumlari ise daha 6zel
tirlinlerle tiiketicinin birebir ihtiyacina yonelik hizmetler sunabilir. Diger taraftan
sistemdeki finansal kurumlarin etkin ¢aligmasi finansal kurumlarin kendi
stirdiirtilebilirligi i¢in de yasamsal 6neme sahiptir. Bu anlamda kredi mekanizmasinda
yaratilan bilginin etkin olmasi ve gozetimin siki olmasi batik kredilerin 6nlenmesi ve
karliligin artirilmasinda 6nem tagimaktadir. Ayrica sermaye piyasalariin vadesi ve
iirlin yelpazesindeki gelismeler de finansal piyasalarin islevini artirmaktadir.

Finansal gelisme ve biiylime arasindaki iliskiyi analiz eden ¢alismalardaki literatiir {i¢
sekilde devam etmektedir. Birinci grup modellerde yatay kesit veya panel veri
analizleri ile birden fazla sayidaki iilkedeki ekonomik biiyiime ve finansal gelismislik
arasindaki baglanti incelenmistir. Ikinci grup modellerde ise bir iilkedeki ekonomik
biiyiime ve finansal gelismislik arasindaki iliski zaman serisi modelleri ile analiz
edilmigtir (Kar ve Pentecost, 2000:10). Bunun yam sira Demirgiic-Kunt ve
Maksimovic (1998), Levine ve Zervos (1998), Beck, Demirgii¢-Kunt, Levine (2000)
ve Demirgiig-Kunt ve Maksimovic (2002) mikro analizlerle hisse senedi piyasalart ile
Olglilen finansal geligmenin firmalardaki biyiimeyi etkileyip etkilemedigini
incelemislerdir.

Gergeklestirilen c¢alismalarin ekonomik biiyiime ile finansal gelismislik diizeyi
arasinda ortak bir sonuca ulagtigini sdylemek giigtiir. Yapilan ¢aligmalarin genis bir
literatiir 6zeti Ray’mn 2009 tarihli ¢alismasinda bulunabilir. Patrick (1966) konuyla
ilgili literatiirii caligmasinda arz ve talep yoniinii ele alarak iki baglikta toplamistir.
Konuyla ilgili literatiir, ¢aligmamiza konu ekonomik degiskenler arasinda karsilikli
etkilesim oldugunu ve hig¢ etkilesim olmadigimi belirten goriisler de dikkate alarak
sonuglart itibariyle 4 ana baslikta toplanabilir (Apergis vd. 2007:185):

i) Arz Onciillii Goriis: Bu calismalarda elde edilen sonuglar finansal gelismenin
ekonomik biiylimeyi artirict etkisi oldugu yoniindedir. Ddéneminin 6nemli
iktisatgilarindan  Bagehot (1873) finansal sistem igersindeki sermaye
hareketliliginin ekonomik bilyliime i¢in ¢ok 6nemli oldugundan bahsetmistir.
Schumpeter (1912) finansal kurumlarin gézlem ve bilgi toplama becerilerine
dikkat cekerek sistemin etkin c¢alismasinda katkist oldugunu belirtmistir
(Gokten vd. 2008:122). Patrick (1966) makalesinde finansal gelisme
yatirimlarin verimsiz eski projelerden etkin ve modern sektorlere aktarilmasi ile
biiyiimede hiz kazanilmasini sagladigini savunmustur. Giiloglu (2003) 43
tilkeyi kapsayan panel veriler kullanarak gerceklestirdigi ¢alismasinda finansal
reformlarin finansal gelismeyi bazi durumlarda olumlu etkileyebilecegini ve
ekonomik biiyiimeyi hizlandirabilecegi sonucuna ulagmustir.
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ii) Talep Takipli Goriis: Bu caligmalar da finans sektoriiniin reel sektdrdeki
gelismeyi takip ettigi, artan ihtiyactan dolayr gelistigi ve derinlestigi
yoniindedir. Bir baska deyisle biiyiime gelismis finansal enstriimanlara ve
finans kurumlarina olan talebi artirmaktadir. Robinson (1952) caligmasinda
ekonomik biiylimenin sonucu olarak finansal enstriimanlarin gelistigini
belirtmistir.

iii) Karsihkl Etkilesim Gériisii: Bu grupta yapilan ¢alismalarda finansal gelisme
ve ekonomik biiyiime arasinda tek yonlii nedensellik iliskisinden ¢ok kargilikli
etkilesim oldugu sonucuna vartlmistir. Soyle ki, reel sektordeki gelisme
finansal derinlesme icin fon akisini saglarken finansal iiriinlerdeki gelisme ve
cesitlilik de reel sektoriin gelismesini saglar. Kalkinma iktisat¢ist Arthur Lewis,
finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasinda finansal piyasalarin ekonomik
biiyiimenin sonucu olarak gelistigi ve daha sonra finansin reel ekonominin
biiylimesinde tesvik edici bir rol oynadigi iki yonlii bir iliski dnermektedir
(Aslan ve Korap, 2006:5).

iv) Etki Yok Goriisii: Lucas (1988) caligmasinda finansal gelisme ile biiylime
arasinda etkili bir etkilesimin olmadig1 ydniinde bir sonuca varmustir. Stern
(1989) ekonomik biiylime ilgili ¢alismasinda finanstan hi¢ bahsetmemistir
(Ray, 2009:12). Aghion vd. (2005) g¢aligmalarinda uzun donemli biiylime
iizerinde finansal gelismenin etkisini bulamamuslardir.

Finansal gelisme ile biiyiime arasindaki iliski bir tilkenin ekonomik gelismislik
seviyesine gore de farkli diizeylerde gerceklesebilmektedir. Gelismis iilkeler icin
finansal araciligin kompozisyonu ve verimliligi ekonomik biiylime ile daha ilgili
olabilirken, finansal araciligin diizeyi gelisme siirecinin ilk donemlerindeki ekonomiler
icin ¢ok daha 6nemli olabilir (Afsar, 2007:105). Ayrica finansal gelisme ile ekonomik
biiyiime arasindaki iligki degiskenlerin seg¢imine ve kullanilan yonteme gore de farkl
sonuglar vermektedir.

Finansal gelismeyi dlgmek igin en sik kullanilan degisken M2 seklinde tanimlanan
para arzinin milli gelire oranidir. Fakat baz1 ¢ok gelismis finansal piyasalarda likit
varliklari da i¢ine alan M2 hacminin zaman iginde daraldig1 gozlenmistir. Bu durumda
M2 yerine M1 ve toplam banka mevduatlarindan olusan degiskenlerin
kullanilabilecegi belirtilmigtir (Kar ve Pentecost, 2000:12). King ve Levine (1993)
caligmasinda finansal gelismeyi 6l¢mek i¢in “Finansal Sistemdeki Likit Varliklar /
Milli Gelir”, “Banka Kredileri / Banka Kredileri ve Merkez Bankas1 Yerel Varliklar1”
ve “Ozel Sektdr Kredileri / Milli Gelir” degiskenlerini kullannustir. Rousseau ve
Wachtel (2001) finansal gelismeyi dlgmek i¢in “M3 / GDP”, “(M3-M1) / GDP” ve
“Toplam Kredi / GDP” olmak {iizere ii¢ degisken kullanmistir. Kim, Lin ve Suen
(2010) galismasinda Beck vd. (2000) gibi 6zel krediler, likit yiikiimliiliikler ve banka
varliklarim1 kullanmustir. Bu degiskenler ile merkez bankasi ve kalkinma bankalart
tarafindan verilen kredileri ve kamuya verilen kredileri kapsam disinda tutmaktadir.
Likit ytikiimliiliikler degiskeni, banka ve banka olmayan diger finansal kurumlarin
dolagimdaki nakit ve faiz getiren ylikiimliiliiklerinin milli gelire oranlanmasi ile elde
edilir. Bu degisken ¢ift sayma ve kamu sektoriine verilen kredileri de igine alma
tehlikesine karsin yaygin olarak kullanilmaktadir. Banka varliklar1 ise mevduat
bankalarinin yerel varliklarinin milli gelire orani olarak alinir. Bu degiskenle
bankalarin toplumdaki tasarruflarin ne kadarini dagittigi 6lgiilebilmektedir. Levine vd.
(2000) makalesinde bankalarin, banka dig1 kurumlarin, hisse senedi piyasalarinin ve
bono piyasalarinin biiyliklik ve etkinligini 6lgmede kullanilabilecek degiskenleri
siralamustir.  Yapilan daha sonraki birgok ampirik calismada Beck vd. (2000)
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caligmasina atifta bulunarak elde edilen finansal gelismislik degiskenleri ile ekonomik
biiyiime ve finansal gelismislik arasindaki iligski analiz edilmistir.

Fitzgerald (2006) calismasinda finansal gelismeyi 6lgmek igin kullanilan degiskenleri
iic ana baglk altinda toplamustir. Birincisi finansal araciligin diizeyini 6lgmek igin
yogun olarak kullanilan toplam banka kredilerinin gayri safi milli hasilaya oram
degiskenidir. Ikincisi finansal araciliklarin etkinligini 6lgmek icin kullanilan hisse
senedi piyasasinin islem hacmi, devir hizi, bu degiskenlerin gayri safi milli hasilaya
oranlari, yasal diizenlemeler ve kurumsal yonetisim degiskenleridir. Son olarak da,
aracilik kurumlarinin kompozisyonunu agiklama amaciyla, banka kredilerinin vade
yapisi ve sabit getirili menkul krymetler kullanilan degiskenler olarak seg¢ilmistir.

Graff ve Karman (2006) ise galigmalarinda literatiirde yaygin olarak kullanilan
finansal gelismislik degiskenlerinden farkli olarak finansal sistemde ¢alisan isgiictiniin
pay1, finansal sistemin milli gelirdeki pay1 ve “M2 / Milli Gelir” degiskenlerinin temel
bilesen analiz yontemi ile elde edilen indeks degerini kullanmistir. Bu degiskenleri
kullanma nedenleri salt parasal degiskenlerden olusan finansal gelismislik degiskenleri
ile zaman i¢indeki degisimi Slgmenin ve karsilastirmali analiz yapmanin zorlugu
olarak belirtilmistir. Finansal aktiviteleri parasal olmayan biiyiikliiklerle dlgen bu
degiskenlerin kiiciik diizenleme degisikliklerine, ulusal ve uluslararasi soklar ve is
cevrimlerine karst daha az duyarli oldugunu savunmaktadirlar.

2. Tiirkiye Analizleri

Incelenen kadartyla Tiirkiye’deki finansal gelismislik diizeyi ile biiyiime arasindaki
zaman serisi analizleri Kar ve Pentecost (2000) ¢aligmasi ile basglamistir. Kar ve
Pentecost (2000) calismalarinda finansal gelismeyi 6lgmek icin 5 farkli degisken
kullanmiglardir. Finansal gelismislik diizeyini dlgmek i¢in “Genis tanimli para arzi
M2Y) / GSMH” degiskeni kullanildiginda finansal gelismigligin ekonomik
biiyiimenin nedeni oldugu sonucu ¢ikmustir. Kullanilan yerel kredilerdeki 6zel sektor
paymin finansal gelismislik diizeyi olarak alindiginda istatistiksel olarak anlamli sonug
elde edilememistir. Finansal gelismisligi 6l¢mek i¢in banka mevduatlari, toplam 6zel
sektor kredileri ve toplam yerel krediler kullanildiginda ise talep yanl gériisiin baskin
¢ikarak ekonomik bilyiime finansal gelismenin nedeni olarak bulunmustur. Daha sonra
farkli donemleri ve metotlar1 igceren analizler ile Tiirkiye’deki finansal gelismislik ile
biiyiime arasindaki iligki bulunmaya ¢alisilmigtir. Asagidaki tabloda ulasilan kadartyla
Tiirkiye’de yapilan ¢alismalardan elde edilen sonuglar verilmistir.

Finansal gelisme ve biiylime arasindaki iligkiyi analiz eden calismalar incelendiginde
biiyiimeyi hesap etmek i¢in bazi ¢alismalarda gayri safi milli hasila, baz1 ¢aligmalarda
ise gayri safi yurt ici hasila rakamlar1 kullandig1 goriilmektedir. Finansal gelismeyi
6lgmek i¢in yaygin olarak kullanilan degiskenler ise genis tanimli para arzinin (M2Y)
milli gelire oram ve “Ozel sektdr kredileri/Milli gelir” rasyosudur. “IMKB piyasa
degeri/Milli gelir”, IMKB islem gérme orani, IMKB 100 hisse getirileri, hisse senedi
imalat sanayi piyasa degeri gibi degiskenler de sermaye piyasalarmin biiyiikligiini ve
derinligini  gosteren degiskenler olarak kullanilmistir. Finansal agiklik ve
liberalizasyon gostergeleri olan sermaye hareketleri ve agiklik oran1 gibi degiskenler
de analizlere dahil edilmistir. Yapilan ampirik ¢alismalarda veri setlerinin ve
kullanilan yontemlerin birbirinden farklt olmasi nedenleriyle ortak bir sonuca ulagsmak
miimkiin olmamustir.
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Tablo 1. Tiirkiye’ye iliskin Literatiir Ozeti

Yazarlar inceleme Do i, Kullanilan Degiskenler ve Yontem Bulgular
1963-1995
Kar ve M2Y/Gayri Safi Milli Ge!}ir (GSMH), Banka Mevduat - Kullanilan degiskenlere gore degismekle
Yiikiimliiliikler/ GSMH, Ozel Sektor Krediler/GSMH, Ozel P
Pentecost . L . beraber ekonomik biilyiime finansal
(2000) Sektqr Kredllerl/Top lf“?’ Yerel Krgd{ler, Top 1?‘“ Y? y e,l gelismisligin daha giilii nedenidir.
Krediler/GSMH ile Kisi Basina Milli Gelirdeki Degisim
VECM Modeli
1970-2001
M2Y/GSMH, Banka Mevduat Yiikiimliiliikler/GSMH, Ozel | Kisa donemde finansal gelismeden
Unalmig Sektor Krediler/GSMH, Ozel Sektor Kredileri/Toplam ekonomik biiylimeye dogru (bir degisken
(2002) Yerel Krediler, Toplam Yerel Krediler/GSMH ile Kisi disinda) bir nedensellik vardir. Uzun
Bagima Milli Gelirdeki Degisim donemde karsilikli etkilesim vardir.
VECM Modeli
1989-2002
" . M2, Ozel Bankalardaki Varlik Artisi, Hisse Senedi Piyasa . - .
?;é‘g;;‘z VA Degeri/Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYIH), Ozel Sektor 5 ;ﬁi:ﬁiﬂ:ﬁms biiylimeyi
Tahvil Payi, Enflasyon ve GSYIH ’
EKK Regresyon Analizi
1980-2002 grsa;[g;[:rlnedeznselllik g(])(nucll}ne; gi’)ie
M2, ithalat-ihracat Toplami, Sermaye Hareketleri Toplam Ve = yIl gectkmel o ara
Onur (2005) finansal kalkinmanin nedenidir.
ve Kamu Harcamalari, GSMH .
Granger Nedensellik, Otoregresif Model Otoregr’eglf modelde finansal kalkinma
GSMH’yi artirmaktadir.
Aslan ve 1970-2004 : Finansal gelisme ekonomik biiyiimenin
Kiigiikaksoy Ozel Sektor Kredi Hacmi Biiyiikliigii ve Reel GSYIH denidi
(2006) VAR Granger Nedensellik nedemdir.
Aslan ve 1987-2004 Uzun dénemli iliski var. iligkinin yonii
Korap Ozel Sektér Kredi Hacmi/GSYIH, M2Y/GSYIH ve Reel | kullanilan finansal gelismislik
(2006) GSYIH Johansen Esbiitiinlesme ve Granger Nedensellik gostergesine gore degismektedir.
Karagbz ve 1988- 2006 ; Ekonomik biiyiime hisse senedi
Armutlu IMKB 100 Hisse Getirileri, Sabit Fiyatlarla GSYIH . . L .
(2007) Granger Nedensellik , Sims Testi piyasasinn geligmesinin nedenidir.
1988-2004
Kandur, IMKB islem Hacmi/Milli Gelir, IMKB Piyasa Degeri/Milli
iskenderoglu | Gelir, IMKB islem Gérme Oram, Ozel Sektor Ekonomik biiyiime finansal gelismeyi
ve Onal Kredileri/Milli Gelir ve Kisi Bas1 Reel Milli Gelir etkilemektedir.
(2007) Johansen Esbiitiinlesme Testleri, Hata Diizeltme Modeli ve
Nedensellik
Kaplan 1987-2006 Reel IMKB endeksi milli gelirdeki
(2008) Reel IMKB Endeksi, Reel Milli Gelir VAR Modeli artigin nedenidir.
1991-2006 ; . . .
Agikalm, GSYIH, Déviz Kuru, Faiz Orani, Cari Denge ve IMKB GSXIH’ dO.Vl»Z kuru ve cari ‘d'engedek“l .
Aktas ve ; degisimlerin IMKB endeksi ile tek yonlii
Unal (2008) | Fndeksi ) nedensellik iligkisi var.
VECM Modeli
1970-2006

Altung (2008)

M2/GDP, Ozel Krediler/GDP,Toplam Finansal
Varliklar/GDP, Menkul Kiymetler/GDP ve Kisi Basina
Reel GDP VEC Granger Nedensellik

Alinan degiskene gore arz oncii
(M2/GDP) ya da karsilikl nedensellik
(6zel krediler/GDP) iligkisi var.

1987-2007
M2Y/GDP, Banka Mevduatlari/GDP,
Yerel Krediler/GDP, Ozel Sektor Kredileri/GDP, Ozel

Ekonomik biiyiime finansal gelismisligin

Ege vd (2008) Sektor Kredileri/Toplam Yerel Krediler, Likit nedenidir.
Yiikiimliiliikler/GDP ve GDP/Tiiketici Fiyat Endeksi
ARDL, Nedensellik Analizleri
Coskun, Uzun dénemde iki yonlii pozitif iligki,
Temizel ve 1998-2008 ; kisa dénemde ekonomik biiyiimenin
Bankacilik Hisse Senedi Endeksi Getirileri ile GSYIH R .. ..
Taylan o . . bankacilik sektorii tizerinde pozitif etkisi
Johansen Esbiitiinlesme Analizi, Granger Nedensellik
(2009) vardir.
ol b e o
- Reel GSYIH, Hisse Senetlerinin Piyasa Degeri, Hisse ST
Unal L e P . iligkisi var.
Senedi Imalat Sanayi Piyasa Degeri, Ozel Sektor Banka o . .
(2009) R . o Ekonomik biiytimeden imalat sanayi
Kredileri, Imalat Sanayi Kredileri - 9 - .
kredilerine dogru tek yonlii nedensellik
VECM e
iligkisi var.
1997-2007 ) )
Yiicel GSYIH, Hisse Senedi Yatimlari/IMKB Endeksi, IMKB Sermaye piyasasi gelisiminin ekonomik
(2009) Islem Hacmi/GSYTH, IMKB Islem Hacmi/IMKB Endeksi, |biiyiime iizerinde pozitif etkisi

IMKB Endeksi/GSYiH
VAR analizi

bulunmustur.
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3. Veri ve Model

Biiylime i¢in tasarruflarin yatirimlara donmesi sarttir. Tasarruflar yatirimlara
finansal piyasalar araciligiyla dondstiiriiliir. Bu araciligin bir kismi bankacilik
sistemi iizerinden, bir kismi ise sermaye piyasalar1 iizerinden yerine getirilir.
Bankalar aracilik faaliyetlerini, mevduat toplama ve kredi verme islemleri
sonucunda tasarruf sahipleri ile yatirimecilar arasinda koprii vazifesi gormek suretiyle
gerceklestirirler. Sermaye piyasalart ise hisse senedi ve tahvil borsalar1 vasitasiyla
tasarruflarin dogrudan ilgili yatirnme1 kuruma aktarilmasina aracilik ederler. Etkin
calisan piyasalarda aracilik faaliyetlerine iligkin bu mekanizma kusursuz ¢aligirken
piyasalarin etkinlikten uzaklastigi Ol¢iide tasarruflarin yatirimlara déonme hizi ve
orani da azalmaktadir.

Son 20 yilda gelismis iilkelerde bankacilik sisteminin aracilik fonksiyonunun goérece
azalarak sermaye piyasasi faaliyetlerinin paymin arttigi gdzlenmektedir. Ayrica
farkl iilkelerin sermaye piyasalari ile bankacilik sistemlerinin gelismislik diizeyleri
ve ekonomideki agirliklar arasinda ciddi farklar bulunmaktadir. Dolayisiyla finansal
piyasalarin baska bir degisken iizerindeki etkisini dlcecek bir ¢alismada Ornegin
Amerika Birlesik Devletleri verileri kullanilarak yapilacak bir calismada sermaye
piyasasini, Almanya verileri kullanilarak yapilacak bir caligmada ise bankacilik
sistemini diglamak konuyla ilgili 6nemli bir degiskeni disarida tutmak anlamina
gelebilecektir. Tiirkiye’deki finansal piyasa bankacilik sisteminin hakimiyetindedir.
Sermaye piyasalart ise islem g¢esitliligi ve derinligi anlaminda gelisme
asamasindadir. Bu nedenle ¢alismada Tiirkiye’deki finansal piyasalarin geligmislik
diizeyini ifade etmesi agisindan diger bir¢ok calismalarda da kullanilan degisken
olarak para arzinin milli gelire orami alinmistir. Para arzi ekonomideki diger
degiskenlerin ayni oldugu varsayimi altinda ekonomideki aktdrlerin zenginligini
ifade etmektedir. Tiirkiye’de yabanci para cinsinden islemlerin ve tasarruflarin
biiyiikliigii dikkate alinarak, para arzinin ifadesi olarak, standart M2 para arzi
tanimma doviz tevdiat hesaplart eklenmesi suretiyle hesaplanan M2Y tanimi
kullanilmistir. Bu degiskenin ayni zamanda toplam banka varliklar ile yiiksek
korelasyon i¢inde oldugu dolayisiyla banka varliklarindaki gelismeyi de acgikladig:
sOylenebilir.

Finansal piyasalarin gelismislik diizeyini ifade etmek iizere kullanilan ikinci
degisken finansal piyasalarda calisan iggiiciiniin ekonomideki toplam isgiiciine
oranidir. Neo-klasik biiylime teorisinde isgiicii bilylimeye pozitif etki etmektedir.
Ayn1 bakis agistyla finansal sistemdeki bilylimenin (sézgelimi yeni banka subeleri
acilmasinin), yeni isttihdam olanaklar1 saglayarak finansal piyasalarda calisanlarin
toplam istihdam igerisindeki paymi artiracagimi ongérmek biiyiime teorisi ile de
paralel bir varsayim gibi goriinmektedir. Benzer mantikla, Graff ve Karmann (2006)
da makalelerinde biiyiimeye etkisini inceledikleri finansal gelismislik diizeyini
6lemek tizere finansal piyasalarda ¢alisanlarin toplam isgiicli igerisindeki oranini
kullanmislardir. Finansal piyasalarda c¢alisanlarin ekonomideki toplam isgiicii
icerisindeki orani, literatiirde finansal aktiviteyi 6lgmek {izere kullanilan nispeten
yeni bir degisken olup, para arzinin milli gelir igerisindeki payi ile birlikte finansal
gelismislik diizeyini 6lgmede daha fazla bilgiyi igerecegi diisiiniilmektedir.

Caligmada Nisan-Ekim 1988 alti aylik doneminden baglamak iizere Nisan-Ekim
2009 alti aylik donemine kadar uzanan toplam 43 adet altisar aylik doénemleri
kapsayan veriler kullanilmistir. Verilerin 1988 yilindan baslamasinin ve altisar aylik
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donemleri igermesinin nedeni, finansal piyasalardaki isgiiciine iligskin verinin 1988
yilindan baglamak iizere ve de altisar aylik periyotlarla agiklanmis olmasidir.
Calismada kullanilan isgiiciine iliskin veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu digerleri ise
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’ndan temin edilmistir. Asagida, kullanilan
degiskenlere iliskin 6zet bir tablo yer almaktadir.

Tablo 2. Kullanilan Degiskenler Listesi

Simge Aciklama

GROWTH Reel gayri safi milli hasilada altisar aylik donemdeki artig

GNP Cari fiyatlarla altisar aylik gayrisafi milli hasila

FE Altisar aylik donem sonlari itibariyle finansal sistemde galisanlarin sayisi
TE Altisar aylik donem sonlari itibariyle toplam istihdam

M2Y Altisar aylik dénemlerdeki ortalama para arzi

Degiskenler arasindaki neden sonug iliskisinin yOniiniin ampirik olarak test
edilebilmesi i¢in nedensellik testi uygulanmasi gerekmektedir (Granger 1969, Sims
1972). Granger (1988), geleneksel Granger nedensellik testinin (Granger 1969)
uygulanmasini degiskenlerin zaman serileri 6zelliklerini incelememesi nedeniyle
elestirmektedir. Eger degiskenler esbiitiinlesik ise, gecikmeli hata diizeltme terimi
modele eklenmedikge bu degiskenlerin birinci derece farki alinarak kurulan modelin
fonksiyonel olarak yanlis belirlenmis olacagini belirtmistir. Ayrica bu test,
degiskenlerin farkini alarak serileri mekanik bir sekilde duragan hale getirmekte ve
sonu¢ olarak degiskenlerin orijinal halinde sakli ve yiikli bulunan bilgilerin
kaybedilmesine sebep olmaktadir. Hata diizeltme modelleri, esbiitiinlesim
denkleminden {iretilen hata diizeltme teriminin gecikmelisini istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde modele eklemekte ve degiskenlerin farki alinmasiyla kaybedilen
uzun donem bilgilerini modele yeniden dahil etmektedir (Kar ve Agir, 2010:7).

Bu ¢alismada biiyliime, finansal isttihdam ve M2 para arzi esbiitiinlesme analizi
Pesaran vd. (2001) sinir testi analizi ile yapilmigtir. Pesaran testi degiskenlerin
bazilarmin 1(0), bazilarmin I(1) olmasi durumunda esbiitiinlesme iligkisinin
analizine izin vermektedir. Kullandigimiz biiyiime degiskeni 1(0), M2 ve istihdam
degiskenleri ise I(1) seviyesinde duragan hale gelmektedir. Ayrica sinir testi
yaklagimi diigiik sayida gozlemi iceren verilerle de saglikli sonuglar vermektedir.
Bunun i¢in ilk 6nce kisitlanmamig model asagidaki gibi olusturulur.

5 5
AGROWTH,=a,+ Y oy A(FE/TE);+ . a; A (M2Y/GNP),;
i=0 i=0
5
+ Y wAGROWTH, + o5 FE/TE, + ag M2Y/GNP,

i=l1

(M

+ (X7GROWTHt_1 +&¢

Burada esbiitiinlesme iligkisi “H,: as=0g=0,=0" hipotezinin test edilmesi yoluyla
yapilmaktadir. Herhangi bir anlamlilik diizeyi i¢in hesaplanan F istatistigi Pesaran
vd (2001) caligmasinda verilen alt ve {ist kritik degerlerin disina diistigii takdirde
degiskenlerin Dbiitlinlesme derecelerini hesaba katmaksizin kesin bir yorum
yapilabilmektedir. S6z konusu F istatisti§inin iist kritik degerin iizerinde olmasi
seriler arasinda bir esbiitiinlesme iliskisi oldugunu, alt degerin altinda kalmasi ise
esbiitiinlesme iliskisinin bulunmadigin1 gostermektedir. F istatistiginin alt ve iist
kritik degerlerin arasina diismesi halinde ise kesin bir yorum yapilamamaktadir.
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Smir testi yonteminin uygulamasi sirasinda ilk olarak yukaridaki denklemde
gecikme uzunlugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bu islem de ADF birim kok
testinde oldugu gibi genelde AIC veya SBC kullanilarak yapilmaktadir. Ayrica
burada da testin saglikli sonu¢ vermesi igin hata terimleri serisinde ardigik
bagimlilik olmamasi gerckmektedir (Karaca, 2005:5). Asagidaki tabloda 6
gecikmeden baglayarak Schwarz degerleri verilmistir. Schwarz kriteri Akaike
kriterine gore gecikme degerini daha kisa belirlemektedir. Bu nedenle gecikme
uzunlugunu belirlemede Schwarz kriteri dikkate alinmistir. Tablo 3’e bakildiginda
en kiiciik deger {iglincli gecikmede yer almasina karsin otokorelasyon problemi
¢iktig1 i¢in besinci gecikmeli model alinmistir. Bu modelde otokorelasyon yoktur.

Tablo 3. Gecikme Sayisinin Belirlenmesi

Gecikme Sayisi Schwarz Degeri
6 7,73
5 7,40
4 7,50
3 7,22
2 7,33
1 7,35

Asagidaki tablodan da goriilecegi lizere birinci gecikmeli modeli esas alarak kisitlt
ve kisitsiz modeldeki kalintt karelerden hesaplanan F istatistigi 11.07 bulunmustur.
Bu model i¢in Pesaran vd (2001)’deki Tablo CI(III) degerlerine baktigimizda
hesaplanan F istatistiginin tablonun saginda kaldigini ve esbiitiinlesme iligkisinin
oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Pesaran (2001) Tablo Degeri

SPRPTSPTIon % 1 anlamhihk diizeyinde kritik degerler
* =
k Fistatistigi Alt Simr Ust Simir
2 11,07 3,17 4,14

*k, (1) numarali denklemdeki bagimsiz degisken sayisidir.

m=5 m=5 m=>5
AGROWTH, = a; + Z B;; AGROWTH,, + Z v1i A(FE/TE),; + Z i 0
1 1 1
AM2Y/GNP),; + 6,ECMI ., + & 1,
m=5 m=5 m=5
A(FE/TE),= oy + Z By AGROWTH,; + Z v2i A(FE/TE),; + Z doi )
1 1 1
AM2Y/GNP),; + 5,ECM2 ,; + € 2
m=5 m=5 m=5
A(M2Y/GNP), = as; + z By AGROWTH,; + Z v A(FE/TE),; + z dai @

1 1 1
A(MZY/GNP)H + 03ECM3 -1 +¢ 3t

(2), (3) ve (4) numarali denklemlerde hata diizeltme terimini (ECM) gosteren o
katsayisi, esbiitiinlesme iligkisinden elde edilen bir donem gecikmeli kalintilar1 ifade
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etmektedir. Vektor hata diizeltme modeline dayali olarak ortaya ¢ikan nedenselligin
kaynagiin tespit edilmesi i¢in, agiklayic1 degiskenlerin biitiin katsayilarina beraber
uygulanan Wald testine ve hata diizeltme terimlerinin katsayilarma uygulanan t
testine bakilmasi gerekmektedir. Uygulanan Wald testi sonucunda aciklayici
degiskenlerin katsayilariin grup olarak F istatistigine gore istatistiki olarak anlamli
olmasi durumunda veya hata diizeltme terimlerinin katsayilarinin t istatistigine gore
anlamli ¢ikmasi durumunda nedensellikten bahsedilebilir. Anlasilacagi tizere VECM
nedenselligin yoniiniin tahmin edilmesinde ilave bir kanal saglamaktadir.
Esbiitiinlesme iliskisinin bulunmasi ve hata diizeltme teriminin katsayisinin
istatistiksel olarak anlamli olmasi durumunda standart nedensellik analizi
kullanilirsa, gergekte var olan nedensellik iliskisinin mevcut olmadig1 sonucuna
varilabilecektir.

Tablo 5. Wald Test Sonuclari

Degiskenler Hipotez (H,) Gecikme S. | p-value | Nedensellik
(FE/TE)A’GROWTH "{]1:"{12:Y13:Y14:Y15:(51:0 5 0,13 YOK
(MZY/GNP) — GROWTH )\.]]27\.]2:)\13:}\.]4:7\.]520120 5 0,25 YOK
GROWTH — (FE/TE) ﬁz] = Bn: ﬁ23 = ﬁ24= ﬁ25= 0= 0 5 0,002 VAR
GROWTH — (M2Y/GNP) ﬁ}l = ﬂ;z = |333 = B34 = B35 = 03= 0 5 0,25 YOK

Wald testi ile her bir degiskenin gecikmeleri ve hata diizeltme teriminin katsayisinin
“0” a esit olup olmadig test edilerek karsilikli nedensellik iliskisi arastirilmistir.
Elde edilen sonuglara goére sadece biiyiime ile istihdam degiskeni arasinda tek yonli
nedensellik iliskisi bulunmustur.

4. Sonug¢

Biiyiime konusu ekonomi literatiiriinin en onemli konularindandir. Ulkeler
arasindaki farkli biliylime oranlarinin nedenleri g¢esitli biiyiime modelleri ile
aciklanmaya ¢alisilmaktadir. Biiylime literatiiriinde igsel biiylime modellerinin
gelismesi ile emek ve sermayenin yani sira diger faktorler de biiyliime teorilerinin
igine dahil edilmistir. Finansal yeniliklerin yarattigi verimliligin de biiylimenin
nedeni olabilecegi savi ile kapsamli birgok ¢aligma yapilmis, ancak daha dnce de
belirtildigi tizere farkli sonuglara ulagilmistir.

Bu makalede, Tiirkiye verileri kullanilarak hazirlanan ampirik ¢alismalara iliskin
kapsamli bir literatiir taramasina yer verilmistir. Daha sonra finansal gelismislik
diizeyi ile biiyiime arasindaki nedensellik iliskisi Tiirkiye verileri kullanilarak analiz
edilmistir. Analizde 6nceki ¢alismalardan farkli olarak Graff ve Kafman (2006)
calismasina dayanarak finans piyasalarinda ¢alisan is giicliniin toplam istihdam
icerisindeki pay1 degiskeni de finansal gelismeyi gdsteren yeni bir degisken olarak
modele dahil edilmistir.

Analiz neticesinde 1988 ile 2009 yillar1 arasindaki donemde finansal gelismenin
Tiirkiye’de iktisadi biiyiimeye neden olduguna iliskin bir kanita ulagitlamamistir. Ote
yandan ayn1 donem igerisinde Tiirkiye’de, iktisadi biiyiimenin finansal piyasalarda
calisanlarin toplam isgiicli icerisindeki paymi artirdigi, para arzinin milli gelire
oranini ise etkilemedigi sonucuna varilmistir. Ayni zamanda ampirik sonuglar
finansal istihdamdaki artis ve finansal gelismislik diizeyini 6lgmede en cok
kullanilan degiskenlerden olan para arzindaki (M2Y) artisin ekonomik biiyiimenin
nedeni olmadigini gostermektedir. Nedensellik test sonucuna gore istatistiksel olarak
anlamli tek sonu¢ (p:0.002) ekonomik biiyiimenin finansal istihdami artirdigi
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yoniindedir. Bu sonu¢ Lucas’m (1988) finansal gelisme ile biiylime arasinda bir
iliski olmadig1 goriisiini kismen destekler niteliktedir.
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OZET: Bu arastirma, 2010-2011 egitim-6gretim yili igerisinde iiniversiteler aras
Futbol Tiirkiye Sampiyonasi’na katilan takimlardaki sporcu ogrencilerin kariyer
degeri algilarim tespit etmek amaciyla yapilmustir. Orneklem grup final
miisabakalarina katilan 8 erkek takiminda yer alan 144 sporcu 6grenci ile siirlidir.
Orneklem grubun goriislerini belirlemek amaciyla, Aktas’in (2004) yiiksek lisans
calismasi icin gelistirdigi 6lcek formu kullanilmistir. Verilerin analizinde, frekans,
ylizdelik hesaplamalar, Mann-Whithney U testi ve Kruskal-Wallis H testi
kullanilmistir. Arastirma sonucunda, 6rneklem grubun egitim goérdiikleri {iniversite
degiskenine gore istatiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Egitim gordiikleri
fakiilte/yiiksekokul, egitim seviyesi ve yas degiskenlerine gore ise istatiksel olarak
anlaml1 farklilik tespit edilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer; Kariyer Degeri; Universiteler; Sporcu Ogrenciler

ABSTRACT: The purpose of this research is to observe the career value
perceptions of the students that participated in the 2010-2011Turkey Inter-
universities Football Championship. Sample group is limited to the 144 students
competing in 8 men's teams in the final. In order to determine views of the sample
group a scale form which is developed by Aktas (2004) for master studies was used.
In the analysis of the data, the frequency, percentage calculation, the Mann-Whitney
U test and Kruskal-Wallis H test were used. As a result of the research, a
statistically significant difference was found according to the university in which the
sample group train. According to the variables of faculty/high school in which they
are being educated, their level of education and age, no statistically significant
differences were determined.

Keywords: Career, Career Value,; Universities, Sports Students

JEL Classification: 120; Z19

1. Giris

Modern yasamin geregi olarak, orgiit ve drgiitlenmenin énem kazandig: giiniimiizde,
bir orgiitlin varligim1 saglikli bir sekilde siirdiirmesi ve yenilesmesinin, maddi
kaynaklardan ¢ok insandan kaynaklanmasiyla ilgili oldugu yaygin kabul gdren bir
anlayistir. Insan kaynaklar1 yonetimi ilkelerini Snemsemeyen ve dikkate almayan bir
Orgiitiin ve Orgilit yonetiminin, c¢alisanlardan yeterli verimi almasi diisliniilemez.
Bugiiniin orgiitleri, insan kaynaklarina yatirnm yaparak, bu yolla da bireysel
amaglarla Orgiitsel amaglar1 Dbiitiinlestirerek varligini  korumakta, gelismekte,
yenilesmekte ve etkinligini arttirmaktadir (Calik, 2006: 3). Kiiresellesme, teknoloji,
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degisim ve bilgi toplumu kavramlarinin etkisiyle oOrgiitsel yapilarmm degisimi,
bireylerin egitim ve beklentilerindeki gelismeler kariyerin anlamini da degistirmistir.
Yakin zamana kadar kariyer ilerleme anlaminda kullanirken, giiniimiizde kariyeri
sadece ilerleme olarak tanimlamak artitk miimkiin olmamaktadir (Pilavci, 2007: 1).
Son yillarda, egitim alaninda yapilan yenilikler kapsaminda bir¢ok iilke, kariyer
egitiminin Onemini vurgulayan bazi diizenlemeler yapmistir. Bir kisim Asya ve
Avrupa lilkesinde kariyer egitimine yonelik c¢esitli bakis acilart getirilmis ve
kiiltiirlerine uygun olanlar benimsenmistir. Kariyer se¢imi siireci, akademik
basarinin degerlendirilmesinde oldugu gibi sonuclarma gore de siirekli olarak
yenilenen ve degistirilen dinamik bir siiregtir (Rojewski ve Kim, 2003: 89-108).

Kariyer kavrami, bireyin is yasami siiresince isiyle ilgili tecriibe, deneyim ve
tutumlarmi kapsadigi goriilmekte, kisinin yagami boyunca sahip oldugu mesleki
pozisyonlart ve is ile ilgili tecriibelerinin basamaklari olarak tanimlanmaktadir
(Aytag, 2005: 21). Kariyer, bilgi birikimi ve becerinin iste somutlastiriimasi, o iste
calisan bireyin konusunda uzmanlasmasi, zaman iginde kazanilan is tecriibesi ve
gelistirilmis is iliskileridir (Redman ve Wilkinson, 2001: 268). Giinlik yasamda
genellikle sadece bir is olarak tanimlanabilmektedir. Tanim ilerleme ag¢isindan
incelendiginde, is ve zaman gibi iki temel boyutu igerdigi de goriilmektedir (Woodd,
2000: 273-278). Kariyer, is deneyimleri sonucu kisinin yiikselme ve ilerlemesi
yerine, bilgi kazanilan bir siire¢ olarak da tanimlanmaktadir (Bird, 1994: 325-344).
Yine bir insanin ¢aligabilecegi yillar boyunca herhangi bir is alaninda adim adim ve
stirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasi (Simsek ve vd., 2004: 11)
seklinde de tanimlanmaktadir.

Murphy (2001), kariyer degerlerini (mesleki degerleri) ilerleme, 6zerklik, otorite,
bagkalarinin yararina ¢aligmak, yaraticilik, ekonomik 6diiller, ekonomik giivenlik,
yasam stili, kisisel gelisim, fiziksel etkinlik, prestij, risk, sosyal iligkiler ve sosyal
etkilesim olarak siralamaktadir. Kariyer degerleri, ¢alisanin kendi kariyeri igin
olmazsa olmaz gordiigli hususlardir. Bu hususlar, ¢aliganin basarilt bir kariyer i¢in
nelerin gerektigi yolundaki temel disiinceleridir. Bunlar, ¢alisanin yetenegini,
ihtiyaclarini ve kisisel degerlerini algilamasina bagli olarak kariyerini belirlemesini
saglamakta ve kariyerle ilgili biitiin kararlar1 etkilemektedir (Mignonac ve Herrbach,
2003: 210). Kariyer degerlerinin kariyer hareketliligini aciklayabilecegi de
goriilmekte, kariyer hareketligi, bilgi ekonomisi olgusuna bagli olarak calisanlarin
farkl1 orgiitlerde ve islerde kariyer gelisimini siirdiirmeleri ve buna bagli olarak da
kariyer hayatlarinda is ve igyeri degistirmeleri egilimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Donnelly, 2009: 319-328). Andrew ve Helwig (2001), kariyer degerlerinin gelisimi
stirecinde, ailenin yapisal degerlerinden daha ¢ok aile igerisinde yasanan etkilegim
ve buna baglh olarak kazanilan kigisel Ozelliklerin 6n plana ¢iktigini
vurgulamaktadir.

Kariyer se¢imi siireci, bireyin sahip oldugu tutum, deger ve alabilecegi sosyal destek
unsurlarmin etkilesiminin bir sonucudur. Bireyin herhangi bir kariyer se¢mek gibi
bir davranis kalibin1 benimsemesi, siiphesiz onun bu davranisa yonelik biitiinsel bir
degerlendirmesinin {irlintidiir. Herhangi bir davranis veya tercihe yonelik tutumu,
bireyin bu davranis veya tercihlerinin sonucuna atfettigi deger ve ona yonelik
inang¢larmin sonucunda gelismektedir (Dobie ve vd., 1997: 35-47).

Bu arastirmanin amaci, yliksekdgretim kurumlarinda spor faaliyetlerine katilan
sporcu Ogrencilerin kariyer degeri algilarini tespit etmektir. Bu kariyer degerleri
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algilarinin  belirlenmesiyle, sporcu &grencilerin sahip olduklar1 kariyer degeri
algilarin1 tanmima firsati saglayacaktir. Ayni zamanda sporcu ogrencilerin sahip
olduklar1 degerlerin, kariyer tercihlerine nasil bir yon verdigi konusunda bilgi
sunacaktir. Tiirkiye’de bu alanda yapilmis arastirmalarin sinirliligi bu arastirmanin
Oonemini artirmig, kuramsal ve uygulamali arastirmalara kaynak teskil etmesi
anlaminda 6nemlidir. Yine sporcu 6grencilerin énem verdigi kariyer degerlerini
tespit edip, bu degerlere uygun bir hedef ¢izmesi baglaminda da ayr1 bir 6nem arz
etmektedir.

2. Metodoloji

Bu aragtirmanin evrenini, 2010-2011 egitim-6gretim yili igerisinde {niversiteler
arast Futbol Tiirkiye Sampiyonasi’na (Siiper Lig) katilan takimlardaki sporcu
ogrenciler olusturmaktadir. Orneklem grup ise 2-6 Mayis 2011 tarihleri arasinda
Inénii Universitesi’nde diizenlenen “Universitelerarast Tiirkiye Futbol Sampiyonas1”
final miisabakalarma katilan 8 erkek takiminda (Gazi Universitesi futbol takimi,
Adnan Menderes Universitesi futbol takimi, Celal Bayar Universitesi futbol takimi,
Hali¢ Universitesi futbol takimi, Istanbul Universitesi futbol takimi, Marmara
Universitesi futbol takimi, Mugla Universitesi futbol takimi ve Sakarya Universitesi
futbol takimi) yer alan 144 sporcu 6grenci ile sinirlidir.

Arastirma grubunun kariyer degerlerine iliskin algilarinin belirlemek igin Aktas’in
(2004) yiiksek lisans ¢alismasi icin gelistirdigi 6lgek formu, gerekli izin alinarak
kullanilmistir. Aktas (2004) 6l¢ek formunda yer alan 34 ifadeyi smiflandirarak
belirli kariyer degerlerine karsihk geldigini belirtmistir. Olgek  formu,
Teknik/Fonksiyonel (4 ifade), Giivenlik/istikrar (4 ifade), Ozerklik/Bagimsizhik (3
ifade), Yonetimsel (3 ifade), Girisimci (3 ifade), Savase (3 ifade), Meydan Okuma
(3 ifade), Kendini Adama (2 ifade), Hayat Tarz1 (3 ifade), Ayrilmaya istekli (3
ifade) ve Kariyer Memnuniyeti (3 ifade) olmak iizere 11 alt boyuttan olugmaktadir.
Olgek yukarida belirtilen {iniversitelerdeki takimlarin sporcu &grencilerine
uygulandiktan sonra SPSS 17,0 paket programina yiiklenmistir. ifadelere ait puan
araliklari; 1,00-1,80 araligt “Kesinlikle Katilmiyorum”, 1,81-2,60 aralig1
“Katilmiyorum”, 2,61-3,40 aralig1r “Fikrim Yok”, 3,41-4,20 aralign “Katiliyorum”,
4,21-5,00 araligt “Tamamen Katiltyyorum” olarak derecelendirilmistir. Aktas (2004)
tarafindan gilivenilirlik ¢alismasi yapilmis olan bu 6l¢egin Cronbach’s Alpha katsay1
(ic tutarhilik katsayisi) degeri bu arastirmada 0,862 bulunmustur. Arastirma
grubunun, sosyo-demografik degiskenlerine gore dagilimmi ortaya koymak
amaciyla frekans ve yiizdelik hesaplamalar yapilmistir. Olgegin puan ortalamalar
acisindan, tanimlayict istatistik, normallik analizi ve homojenlik sonuglart
incelenmigtir. Verilerin normal dagilim gostermemelerinden dolay1r bagimsiz ikili
grup karsilagtirmalarinda non-parametrik testlerden Mann-Whithney U testi, ¢oklu
grup karsilastirmalarinda ise Kruskal-Wallis H testi uygulanmstir. Istatistiksel
anlamlilik derecesi Alpha (o) yanilma diizeyi ise p<0,05 olarak kabul edilmistir.

3. Bulgular

Aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda, yiiksekdgretim diizeyinde spor faaliyetlerine
katilan sporcu Ogrencilerin kariyer degerlerine iliskin algilarini ortaya koymak
amactyla elde edilen bulgular, asagida tablolar halinde verilmistir.
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Tablo 1. Arastirma Grubun Demografik Ozellikleri

Degisken Grup f %

Gazi Universitesi 18 12,5

Adnan Menderes Universitesi 18 12,5

Celal Bayar Universitesi 18 12,5

Hali¢ Universitesi 18 12,5

Universite Istanbul Universitesi 18 12,5
Marmara Universitesi 18 12,5

Mugla Universitesi 18 12,5

Sakarya Universitesi 18 12,5

Toplam 144 100

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 96 66,7

Egitim Fakiiltesi 15 10,4

Meslek Yiiksekokulu 10 6,9

. . Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 8 5,6
Fakilte/Yiiksekokul = viar o dislik Fakiltesi 8 5,6
Fen Edebiyat Fakiiltesi 5 3,5

Tip Fakiiltesi 2 1,4

Toplam 144 100

Yiiksekokul 102 70,8

Egitim Seviyesi Fakiilte 42 29,2
Toplam 144 100

17-18 yas 10 6,9

19-20 yas 35 24,3

Yas 21-22 yas 51 35,4
23 yas ve listii 48 33,3

Toplam 144 100

Tablo 1°de arastirma grubunun fakiilte/yiiksekokul degiskeni incelendiginde, %
66,7’si (f=96) beden egitimi ve spor yiiksekokulu, % 10,470 (f=15) egitim fakiiltesi,
% 6,9’u (f=10) meslek yiiksekokulu, % 5,6’s1 (f=8) iktisadi ve idari bilimler
fakiiltesi, % 5,6’s1 (f=8) miihendislik fakiiltesi, % 3,5°1 (f=5) fen edebiyat fakiiltesi
ve % 1,4 (f=2)’liniin tip fakiiltesinde egitim gordiikleri tespit edilmistir. Arastirma
grubunun tniversitelerde gordiikleri egitim seviyeleri incelendiginde, % 70,8’1
(f=102) yiiksekokul, % 29,2’si (f=42) fakiiltelerde egitim gordiigii goriilmektedir.
Arastirma grubu yas degiskenine gore incelendiginde ise % 35,4’ 21-22 yas, %
33,3’ 23 yas ve Ustii, % 24,31 19-20 yas ve % 6,9’u 17-18 yas arasinda oldugu
tespit edilmistir.

Tablo 2. Arastirma Grubunun Kariyer Degerleri Puanlariin Tiim Gruplar
Genel Ortalama Degerleri

Olcek N X ss Minimum Maksimum
Teknik/Fonksiyonel 144 13,75 3,02 7 20
Giivenlik/istikrar 144 14,52 3,35 5 20
(")zerklik/Baglmsullk 144 10,56 2,73 3 15
Yonetimsel 144 10,72 2,84 3 15
Girisimci 144 11,11 2,51 5 15
Savasei 144 9,79 2,80 4 15
Meydan Okuma 144 10,63 2,82 4 15
Kendini Adama 144 7,13 2,21 2 10
Hayat Tarzi 144 10,41 2,88 3 15
Ayrilmaya Tstekli 144 7,28 2,67 3 14
Kariyer Memnuniyeti 144 10,44 2,97 4 15

Tablo 2’de arastirma grubunun alt boyutlara iliskin goriislerinin genel ortalama
degerleri incelendiginde, giivenlik/istikrar alt boyutuna (X = 14,52 + 3,35) ve
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teknik/fonksiyonel alt boyutuna (i: 13,75 + 3,02) en yiiksek diizeyde goriis

belirtmislerdir. Kendini adama alt boyutuna (i: 7,13 + 2,21) ve ayrilma istekli alt

boyutuna (i =7,28 +2,67) ise en diisiik seviyede goriis bildirdikleri goriillmektedir.

Tablo 3. Arastirma Grubunun Egitim Gérdiikleri Universitelere Gore Kariyer
Degerlerinin Analizi (Kruskal-Wallis H Testi)

Degisken N Olgek Chi-Square | P Férr'l‘lg;ar“
144 | Teknik/Fonksiyonel 5,882 0,55 -
144 | Giivenlik/istikrar 15,12 0,03* 1326’ 13%’ 16%
144 | Ozerklik/Bagimsizhk 7,346 0,39 -
Gazi Universitesi (1) 144 Yi'in'e‘tlm?el 11,321 0,12 -
Adnan Menderes Univ. (2) | 144 | Girisimei 8,011 0,33 -
Celal Bayar Universitesi(3) | 144 |Savase 6,104 0,52 -
Halig Uniyersitesi (@) 1-4, 1-6, 1-8,
Istanbul Universitesi (5) 144 | Meydan Okuma 16,134 0,02% | 2-4,2-6,3-4,
Marma}:a Universitesi (6) 3-6, 4-7, 6-7
Mugla Universitesi (7) 1-5.1-6. 1-7
Sakarya Universitesi (8) 144 |Kendini Adama 15995 | 0,02% | 1-8,2-3,3-5,
3-6, 3-8
144 | Hayat Tarz1 3,948 0,78 -
144 | Ayrilmaya lstekli 11,908 0,10 -
144 | Kariyer Memnuniyeti 8,748 0,27 -

* p<0.05

Tablo 3’te arastirma grubun egitim gordiikleri {iniversitelere gore kariyer deger
algilarinin  Kruskal-Wallis H testi ile analizinde “Giivenlik/istikrar”, “Meydan
Okuma” ve “Kendini Adama” alt boyutlarinda iiniversitelere gore gruplar arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.

Tablo 4. Arastirma Grubunun Egitim Gérdiikleri Fakiilte/Yiiksekokullara

Gore Kariyer Degerlerinin Analizi (Kruskal-Wallis H Testi)
Degisken N Olgek Chi-Square P
144 | Teknik/Fonksiyonel 9,884 0,13
144 | Giivenlik/istikrar 5,478 0,48
Beden Egitimi ve Spor 144 | Ozerklik/Bagimsizhk 4,086 0,66
Yiiksekokulu (1) 144 | Yénetimsel 4,101 0,66
Tip Fakiiltesi (2) ——
iktisadi ve idari Bilimler 144 | Girigimci 3,711 0,71
Fakiiltesi (3) 144 | Savasel 3,559 0,74
Eéiﬁél:] Fl‘;{kﬁit;ﬁ lff!gt ‘) 144 | Meydan Okuma 3,678 0,72
en Edebiyat Fakiiltesi T
Miihendislik Fakiiltesi (6) 144 | Kendini Adama 1,788 0,94
Meslek Yiiksek Okulu (7) 144 | Hayat Tarz 10,924 0,09
144 | Ayrilmaya istekli 2,800 0,83
144 | Kariyer Memnuniyeti 0,520 0,99
* p<0,05

Tablo 4’te arastirma grubunun egitim gordiikleri fakiilte ve yiiksekokullara gore
kariyer degeri algilarinin Kruskal-Wallis H testi ile analizinde gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
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Tablo 5. Arastirma Grubunun Egitim Seviyelerine Gore Kariyer Degerlerinin
Analizi (Mann-Whitney U Testi)

Olcek N |Degisken X ss OI::; l;;lr?;m ,Ef:;:; l:::; Z P
Tyt |12 (i | B (33T 07 90017,
ottty |10 Wl S 537 [ 9000
Ozerklik/Bagimsizlik 14022 g:]fﬁsﬁle“’km }?Zgg ;;g ;ézjg 9856746,6000 -1,100 | 0,27
o102 el 052 [ om0
I
T T o e
) L R R R E 7 H PR P
v e [ 302 131 [ 1906501
s LCRATTRE e
S a1 e M TR Py
Kariyer Memnuniyeti 1‘?22 S;i;l;sﬁell;gkul ig:gg i:g; Zg:;g 9678582, 2)000 -0,292 10,77

Tablo 5°de aragtirma grubun egitim seviyesi degiskenine gore kariyer degeri
algilarinin Mann-Whitney U testi ile analizinde gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik bulunamamustir.

Tablo 6. Arastirma Grubunun Yaslarina Gore Kariyer Degerlerinin Analizi
(Kruskal-Wallis H Testi)

Degisken N Olgek Chi-Square P
144 | Teknik/Fonksiyonel 2,690 0,44
144 | Giivenlik/istikrar 1,175 0,76
144 | Ozerklik/Bagimsizhk 0,965 0,81
144 | Yonetimsel 0,390 0,94
i;:;g §:§ 8 144 | Girigimci 1,880 0,60
21-22 yas (3) 144 | Savasci 2,736 0,43
23 yas ve iistii (4) 144 | Meydan Okuma 1,855 0,60
144 | Kendini Adama 1,253 0,74
144 | Hayat Tarzi 2,893 0,41
144 | Ayrilmaya istekli 4,703 0,19
144 | Kariyer Memnuniyeti 1,402 0,70
* p<0,05

Tablo 6’da aragtirma grubun yas degiskenine gore kariyer degeri algilarinin Kruskal-
Wallis H testi ile analizinde gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
goriilmemistir.

4. Sonug¢

Kariyer, bireyin kimligini, toplumsal durumunu, statiisiinii ve yasam tarzini
olusturmasindan dolay1 biiyiik éneme sahiptir. Insan, ¢alisma hayatina atildigr ilk
giinden itibaren ihtiyaglarini karsilamak, beklenti ve arzularimi tatmin etmek,
gelecege yonelik planlar yaparak yiikselmek, ilerlemek ve basarili olmak
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istemektedir. Bireylerin ¢aligmak ve karsiliginda gelir elde etmek istemelerinin
temelinde ekonomik ve sosyal unsurlarin yaninda psikolojik ihtiyaglar da yer
almaktadir. Birey tiim bu ihtiyaglarini karsilayabildigi 6l¢iide kariyerinden tatmin
olmaktadir (Brown, 2003; Sharf, 2002). Bu arastirmada, tniversitelerde spor
faaliyetleri ile ugrasan sporcu 6grencilerin farkli kariyer degerlerine sahip olduklar
goriilmektedir. Arastirma grubunun egitim gordiikleri {iniversite degiskenine gore
istatiksel ~olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Egitim  gordiikleri
fakiilte/yliksekokul, gordiikleri egitim seviyesi ve yas degiskenlerine gore ise
istatiksel olarak anlamli farklilik bulunamamistir.

Aragtirma  grubunun  egitim  gordiikleri  iiniversite  degiskenine  gore
“Giivenlik/Istikrar”, “Meydan Okuma” ve “Kendini Adama” alt boyutlarinda
istatiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir (Tablo 3.). Adigiizel’in (2009)
Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi &grencileri
lizerinde yaptig1 calismada, farkli kariyer degerlerine sahip olduklari, o6zellikle
giivenlik ve istikrar degerine yogunlasmalarindan dolayi, onlarin is ve istihdam
giivenligini 6n planda tuttuklari seklinde bir sonuca ulagsmigtir. Giiler’in (2010)
meslek lisesi 6grencileri lizerinde yaptig1 ¢alismasinda, kiz 6grencilerin, meydan
okuma kariyer degerini erkek dgrencilere gore daha olumlu; 12. sinif 6grencilerinin
bu kariyer degerini diger 6grenci gruplarina gore daha olumlu algiladiklari, kendini
adama kariyer degerine erkek Ogrencilerin kiz Ogrencilere goére daha fazla
katildiklart yine bu kariyer degerine 12. sinif dgrencilerinin 11. sinif dgrencilerine
gore daha yiiksek puanla olumlu goriis bildirdikleri sonucuna ulagmistir. Sayin Koca
(2009) tarafindan yapilan arastirmada da, kariyer boyutlarindan girisimcilik,
giivenlik ve 6zel yasam boyutlari ile akademik boliim arasinda da anlamli bir iliski
tespit etmistir. Yine Koca (2009) bu arastirmasinda, kariyer boyutlarindan giivenlik
ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir iliski tespit etmistir. Betz ve O’Connell
(1989) ise bu konu ile ilgili erkeklerin is giivenligine kadinlardan daha ¢ok dnem
verdiklerini belirtmislerdir. Calismalardaki bu sonuglar incelendiginde, kariyer
degerlerinin soyut ve Ol¢iilmesi zor bir konu olmasindan dolayi, ¢aligmalardaki
farkliliklara neden oldugu goriilmektedir. Yapilan ¢alismalar ve bu arastirmanin
sonuglar1 gostermektedir ki liniversitelerin ve diger egitim kurumlarinin farkli illerde
olmasmin sporcu Ogrencilerin kariyer degerlerine iliskin algilarinda farklilasmaya
sebep oldugu ve bu farkliliginda normal oldugu diistiniilmektedir.

Aragtirma grubunun egitim gordiikleri fakiilte/yiiksekokul degiskenine gore istatiksel
olarak anlaml farklilik bulunamamuistir (Tablo 4.). Crossley ve Mubarik’in (2002)
Ingiltere’de Manchester Universitesi’'nde yaptiklar1 calismanmin  sonucunda, tip
fakiiltesi Ogrencilerinin tibbt meslek olarak se¢gmelerinde etkili olan faktorlerin,
genis bir yelpazede is olanaklari sunmasi, kigisel becerilerini kullanmaya olanak
vermesi ve tip meslegine olan 6zel ilgi oldugu seklinde siralamislardir.

Aragtirma grubunun gérdiikleri egitim seviyeleri degiskenine gore istatiksel olarak
anlamlhi farklilik bulunamamustir (Tablo 5.). Bu sonucun tersine Giiler (2010),
ozerklik/bagimsizlik kariyer degerine, 11. simif 6grencilerinin 10. ve 12. siuf
Ogrencilerine gore daha fazla olumlu goriis bildirdikleri, 12. sinif 6grencilerinin
meydan okuma kariyer degerini diger Ogrenci gruplarma gore daha olumlu
algiladiklarini tespit etmistir. 12. siif 6grencilerinin, kendi adama kariyer degerini,
11. smf dgrencilerine gore daha yiiksek puanla degerlendirdikleri; yine 12. siif
ogrencilerinin hayat tarzi kariyer degerini, 11. siif 6grencilerine gore daha yiiksek
puanla degerlendirdikleri sonucuna ulagmuistir.
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Aragtirma grubunun yas degiskenine gore istatiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilmemistir (Tablo 6.). Ugurlu’'nun (2007) lise Ogrencileri {izerine yaptigi
aragtirmada da, 6grencilerin siniflarina goére kariyer degerleri puanlar1 arasinda 0,05
anlamlilik diizeyinde istatistiksel bir farklilik tespit edilmemistir. Giiler’in (2010)
yaptigi c¢alismada ise 17 veya izerindeki yas grubunda olan ogrenciler
giivenlik/istikrar kariyer degerini, 16 yasindaki 6grencilere gore daha olumlu; 16
yasindaki Ogrenci grubu, Ozerklik/bagimsizlik kariyer degerini, 17 yasindaki
Ogrencilere gore daha olumlu degerlendirmislerdir. Yine 17 veya lizerinde bir yas
grubunda olan dgrencilerin girisimci kariyer degerini 16 yasindaki 6grenci grubuna
gore daha yiiksek puanla; 17 veya iizerinde ki yas grubunda olan 6grenciler, meydan
okuma kariyer degerini 15 ve 16 yasinda olan 6grenci gruplarina gére daha olumlu
degerlendirmislerdir. 16 yas grubundaki Ogrencilerin kendini adama kariyer
degerini, diger Ogrenci gruplarina gore daha olumsuz degerlendirdikleri; 16
yasindaki Ogrencilerin hayat tarzi kariyer degerini, 17 veya iizerinde olan
Ogrencilere gore daha diisiik puanla degerlendirdikleri ve 15 yasindaki 6grenci
grubunun, ayrilmaya istekli kariyer degerini 16 yasindaki 6grencilere gore daha
olumlu degerlendirdiklerini belirtmistir.

Kiiresellesen diinyada insanlarin hayatina yon verecegi doniim noktalarindan birisi,
istedigi ve basarili olabilecegi meslegi segebilme Ozgiirliigiine sahip olmasidir.
Meslek secimi gelecege doniik hayat bicimini se¢gmek olup, dogru ve mutlu olacagt
meslek seciminin yapilmasi biiyiik bir énem arz etmektedir. Ogrencilerin yetenekleri
ve kariyer degerleri hakkinda bilgilerinin olmasi, ileride yasaminda mutlu olacaklari
bir iste calismalar1 anlamima gelmektedir. Ayrica meslege basladiktan sonra, gecen
stire¢ kariyer degerini daha da belirginlestirecegi de unutulmamalidir. Bu nedenle
6grenci, kariyer se¢imini belirlerken, kisisel yetenekleri ve degerlerini karsilagtirarak
en iyi meslek se¢imini yapma hedefi igerisinde olmalidir. Sonug olarak, bu
arastirma, iiniversitelerde okuyan sporcu dgrencilerin kisisel 6zelliklerinin, ilgileri
ve kariyer degerlerinin belirlenmesinde yol gosterici olmasi nedeniyle dnem arz
etmektedir. Bu arastirmanin orgiitler i¢in dogru kisileri segmede yardimci olabilir.
Bu arastirma, iiniversiteler arasi spor miisabakalarina katilan 144 sporcu 6grenci ile
smirlidir. Diger spor miisabakalarina katilan 6grenciler ve farkli 6gretim
basamaginda spor egitimi hizmeti alan sporcu dgrenciler i¢in de yapilabilir.

Referanslar

ADIGUZEL, O. (2009). Shein’in kariyer capalari perspektifinde Siileyman Demirel
iiniversitesi 1IBF dgrencilerinin kariyer degerlerine iliskin bir degerlendirme. Siileyman
Demirel Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 14, 290. ss.

AKTAS, H. (2004). The importance of career anchor nation for an effective career planning
and an example application at turkish air force undergraduate and graduate schools.
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 55.

ANDREW, A., HELWIG, A. (2001). A test of gottfredson’s theory using a ten-year.
Longidutinal Study. Journal of Career Development, 28 (2) 77-95. ss.

AYTAG, S. (2005). Calisma yasaminda kariyer. Epsilon Yayincilik, Istanbul.

BETZ, M., O’CONNELL, L. (1989). Work orientations of males and females: exploring the
gender socialization approach. Sociological Inquiry, 59 (3), 318-330. ss.

BIRD, A. (1994). Careers as repositories of knowledge: a new perspective on boundaryless
careers. Journal Of Organizational Behavior, Volume 15, 325-344. ss.

BROWN, D. (2003). Career information, career counseling and career development. USA,
Allyn and Bacon.



94 Yunus E. KARAKAYA, Ozgiir KARATAS, Cagr1 OZDENK, Fahri KARATAS

CROSSLEY, M.L., MUBARIK, A. (2002). A comparative investigation of dental and
medical student’s motivation towards career choice. British Dental Journal, 193 (8), 471-
473. ss.

CALIK, T., ERES, F. (2006). Kariyer yonetimi tammlar-kavramlar-ilkeler. Ankara, Gazi
Yaym Evi.

DOBIE, S.A., CARLINE, J.D., LASKOWSKI, M.B. (1997). An early preceptorship and
medical student’s beliefs, values, and career choices. Advances in Health Sciences
Education, 2, 35-47. ss.

DONNELLY, R. (2009). Career behavior in the knowledge economy: experiences and
perceptions of career mobility among management and IT consultants in the UK and the
USA. Journal of Vocational Behavior, 75 (3), 319-328. ss.

GULER, E. (2010). Meslek lisesi dgrencilerinin kariyer degerlerine iliskin algilarimn
incelenmesi. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi. Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Egitim Yonetimi ve Denetimi.

KOCA, Al (2009). Universite dgrencilerinin degerleri ve bireysel ozellikleri ile kariyer
tercihleri arasindaki iliski: Cukurova Universitesi'nde bir arastirma. Yayimmlanmamis
yiiksek lisans tezi. Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim
Dal.

MIGNONAC, K., HERRBACH, O. (2003). Managing individual career aspirations and
corporate needs: a study of software engineers in france. Journal of Engineering and
Technology Management, 20 (3), 205-230. ss.

MURPHY, S.A. (2001). Study of career values by generation and gender. Dissertation
Abstracts International Section A: Humanities and Social Sciences.

PILAVCI, D. (2007). Bilgi caginda degisen kariver anlayisi ve iiniversite ogrencilerinin
kariyer tercihlerini etkileyen faktorler iizerine bir uygulama. Yayimlanmamis yiiksek
lisans tezi. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim Dal.

REDMAN, T., WILKINSON, A. (2001). Contemporary human resources management.
NewYork, Financial Times Prentice Hall.

ROJEWSKI, J.W., KIM, H. (2003). Career choice patterns and behavior of work bound youth
during early adolescence. Journal of Career Development, 30 (2), 89-108. ss.

SHARF, R.S. (2002). Applying career development theory to counseling. USA, Brooks/Cole
Thomson Learning.

SIMSEK, S., CELIK, A., AKGEMCI, T., SOYSAL, A. (2004). Kariyer yonetimi. Ankara,
Gazi Universitesi Kitabevi.

UGURLU, O. (2007). Kariyer degerleri: lise égrencilerinin kariver degerleri iizerine bir
arastirma. Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Insan Kaynaklar1 Yénetimi ve
Kariyer Danismanligi Anabilim Dali, Donem Projesi, Ankara.

WOODD, M. (2000). The psychology of career theory-a new perspective. Career
Development International, 5(6), 273-278. pp.



Dogus Universitesi Dergisi, 14 (1) 2013, 95-111

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI FIRMALARINDA iNSAN
KAYNAKLARI YONETIMiI UYGULAMALARLI,
ORGANIZASYONEL iKLiM VE ORGANIZASYONEL
YENILIKCILIK DUZEYI

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICES, ORGANIZATIONAL
CLIMATE AND ORGANIZATIONAL INNOVATIVENESS LEVEL IN US
FIRMS

Umit PECEN®, Nihat KAYA®
DUS F inancial, AGYTE I;Sletme Fakiiltesi
Dpecen@usfinancialtx.com, @nkaya@gyte.edu.tr

OZET: Bu arastirma Insan Kaynaklar1 yénetimi (IKY) uygulamalarmim ve orgiitsel
iklimin firma yenilik¢ilik diizeyi {izerine etkilerinin aragtirilmasi amacryla yapilmistir.
Arastirma Amerika’da egitim kurumlarinda calisan 546 kisiye yonelik yapilmustir. i1k
olarak IKY yonetimi uygulamalar incelenmis ve yedi faktdr belirlenmistir. Bunlar;
i)davranig ve tutumlar (ise alma- segme) ii) ekip ¢aligmasi iii) profesyonel gelisim ve
egitim iv)yazili politikalar ve dokiimantasyon v) capraz fonksiyonel egitim vi)
performans degerleme ve ddiillendirme vii) geribildirim (feedback) degiskenleri ile
incelenmistir. Ikinci olarak organizasyonel iklim incelenmis ve bes faktor
belirlenmistir. Bunlar; i) yonetimin yenilikleri desteklemesi ii) is yiikii diizeyi iii)
organizasyonel engellerin diizeyi iv) calisanlar arast uyum ve v) kurumsal etik
degiskenleri ile incelenmistir. Arastirmada elde edilen bulgular, IKY uygulamalarmin
ve organizasyonel iklimin, organizasyonel yenilikg¢iligi olumlu etkiledigi yoniindedir.

Anahtar Kelimeler: Insan Kaynaklar1 Yénetimi Uygulamalari; Organizasyonel iklim;
Organizasyonel Yenilik¢ilik Diizeyi; Amerikan Sirketleri

ABSTRACT: This study aims to explore the influence of Human Resource
Management (HRM) activities and organizational climate on corporate innovativeness
level in United States of America. The data is collected through interviews from 546
employees in US. The study first examines the relative influence of seven HRM
activities of i) behavior and attitudes (in recruitment and selection) ii) teamwork iii)
extensive training, iv) written policies, (v) training in multiple functions vi)
performance appraisal and incentives, vii) feedback on innovativeness level. Secondly,
the influence of five factors relating to organizational climate are examined. The
second group factors are i) support for innovation, ii) workload pressure, iii)
cohesion, iv) organizational boundaries and v) organizational ethics. The paper
presents the influence of the two groups of factors on corporate innovativeness level.

Keywords: Human Resource Management Practices, Organizational Climate,
Organizational Innovativeness Level, US Firms

JEL Classification : M10; M12

1. Giris

Pek cok arastirma organizasyonlarin sahip oldugu insan sermayesinin, 6nemli bir
rekabet avantaji kaynagi oldugunu gostermistir (Huselid, 1995; Wood and de
Menezes, 1998; Gutrie 2001). Organizasyonlarm sahip oldugu insan kaynagmin
yeterliligi ve nitelikleri, giinlimiiz organizasyonlarinin yenilik¢ilik diizeylerinin
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artirilmasinda  6nemli bir islev goérmektedir. Yenilikcilik diizeyini artiran
organizasyonlar, ¢evresel degisimlere ve 6zellikle miisteri ihtiyaglarindaki degisimlere
daha kolay uyum gosterme imkani elde edebilmektedir. Bu nedenle bir ¢ok
organizasyon yenilikcilik diizeyini artirmaya gayret etmektedir. Insan kaynaklarmin
nitelikleri, her organizasyon i¢in 6énemlidir. Ancak hizmetlerin soyutluk, biitinsellik,
heterojenlik ve dayaniksizlik 6zellikleri nedeniyle hizmet organizasyonlarinda insan
kaynaginin nitelikleri daha biiyiik 6nem kazanmaktadir (Parasuraman ve digerleri,
1985; Koc, 2006). Insan Kaynaklari Yonetimi’nin “insan™ yonetme, yoneltme,
gelistirme, yetistirme gibi gorevleri vardir. Bir organizasyonda insan kaynagini basarilt
bir sekilde yonetmek igin, pek ¢ok uygulama gerceklestirilmektedir. Bu uygulamalar;
insan kaynagini kendi nitelik ve beklentilerine uygun bir iste calistirmak, ¢alisanlart
egitmek, zorunlu hallerde calisanlarin kendi alam1 digindaki igleri de yapabilme
becerisini kazandirmak, organizasyonun imkanlar1 Olgilisiinde c¢alisanlarin hayat
standardin1 devam ettirecek iicretler vermek, calisanlarin performansini objektif olarak
degerlendirmek, calisan basarisini yeterince odiillendirilmek, isyeri uygulamalarint
ilkeli olarak gergeklestirmektir. Organizasyonlar bu uygulamalart gerceklestirirken,
orgiit icerisinde olusan “iklim”ide olumlu bir sekilde yonetmelidir. Orgiit iklimi,
organizasyonun faaliyetlerinde biiyiik etkiye sahiptir. Olumlu bir 6rgiit ikliminin, insan
kaynaklar1 uygulamalarinin sonuglarini da olumlu etkilemesi beklenir. Bazi
arastirmalarda birbirinden bagimsiz olarak insan kaynaklar1 uygulamalari, orgiit iklimi
ve yenilikg¢ilik diizeyi literatiirde incelenmis ve arastirilmigtir. Ancak insan kaynaklart
yonetimi uygulamalari ile orgiit ikliminin, organizasyonel yenilik¢ilik diizeyini ne
olgtide etkiledigine yonelik ¢alisma bulunmamaktadir. Bu ¢alisma, alandaki 6nemli bir
boslugu doldurmak amaciyla yapilmigtir. Ayrica arastirmamiz, yoneticilerin
yenilik¢ilik diizeyini artirmay1 istediklerinde insan kaynaklari uygulamalar1 ve orgiitsel
iklim agisindan neler yapmalar gerektigi hakkinda bilgilerde vermektedir.

2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalari

Organizasyonun sahip oldugu tiim calisanlar “insan kaynagi”ni olusturur.
Organizasyonel sonuglar iizerinde, insan kaynaklar1 uygulamalarinin énemli bir etkisi
vardir (Lado ve Wilson, 1994; Barney ve digerleri, 2001). Lado ve Wilson (1994, p.
701) insan kaynaklari sistemini “birbirinden farkli, ancak bir o kadarda birbiriyle
iligkili olan uygulamalar, iglevler ve islem siiregleri” olarak tanimlamaktadir.
Yetenekli ¢alisanlart organizasyona ¢ekme, gelistirme ve devamliligini koruma hususu
insan kaynaklar1 fonksiyonunun temel sorumlulugudur. Basarili Insan Kaynaklari
birimleri, hem ¢alisanlarin hem de potansiyel ¢alisan adaylarinin is ve organizasyonla
ilgili konularda, olumlu algilara sahip olmalart i¢in biiyiik ¢aba sarf etmektedir
(McMurray ve digerleri, 2004).

Bu calismada Insan kaynaklari yonetimi uygulamalar; i) ise alma ve segme
uygulamalar ii) ekip ¢aligmasi iii) profesyonel gelisim ve egitim iv) yazili politikalar
ve dokiimantasyon v) capraz fonksiyonel egitim vi) performans degerleme ve
ddiillendirme vii) performans geribildirimi (feedback) hususlarmdan olusmaktadir.

Ise alma ve segme kararinda, is gereklerine uyan adaylar ile kurumsal ¢evreye uyum
saglama ihtimali yiiksek adaylarin tercih edilmesi gereklidir. Insan kaynaklari
departmanindan, organizasyonla en {ist seviyede biitiinlesebilecek adaylari segmesi
beklenir. Ise alma ve se¢gme uygulamalari; organizasyonlarin amaglarmi
gerceklestirmesine imkan verecek insan kaynagini saglama hedefiyle hareket eder
(Huselid, 1995). Etkili ve basarili ige alma, pazar firsatlarindan yararlanma ile
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tehlikelerinden korunma bakimindan organizasyonlar i¢in Onleyici bir fonksiyon
goriir. Yetenek savaglarinin yasandigi diinyamizda, insan sermayesinin bir sirketin
sahip oldugu en 6nemli deger ve gelisme araci oldugu goriilmektedir. Basarili ise alma
uygulamalar1 organizasyonda gelisme ve yenilesmeye de Onemli katki yapar. Bu
nedenle:
Hla: Organizasyonlarmn etkin ise alma ve se¢me uygulamalari, organizasyonel
yenilikg¢ilik diizeyi tizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Daha o6nceki ¢alismalar, ekip ¢caligmasinin kurumlarin basarisinda kritik bir yere sahip
oldugunu gostermistir (Mirvis, 1997; Lau ve Ngo, 2004). Ekip caligmasi problem
¢ozme kabiliyetini ve c¢alisanlar arasinda dayanigma ve haberlesmenin gelisimine
yardimet olur. Kurumlarda uygun bir is kiiltiiriiniin olusumuna da yardim eder. Bu
durum organizasyonel yenilik¢ilik diizeyini olumlu etkilemektedir. Bu nedenle:
HI1b: Organizasyonlarin takim ¢alismasi uygulamalari, organizasyonel yenilik¢ilik
diizeyi iizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Profesyonel gelisim ve egitim programlart; ¢alisanlarin bilgi, kabiliyet ve yetenek
kazanimlarina yardim eder. Calisanlarin mevcut is aktivitelerini gelistirmelerini ve
beslemelerini saglar. Profesyonel bir gelisim ve egitim sayesinde, c¢alisanlar daha az
gozetimle daha yiliksek performansa ulasabilirler (Gutteridge ve digerleri, 1993). Bu
husus calisanlarin yiiksek moralde ve yipranmamus bir seviyede kalmalarina da imkan
verir. Bu nedenle:

Hlc: Organizasyonlarin  profesyonel  gelisim ve egitim uygulamalari,

organizasyonel yenilik¢ilik diizeyi iizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Organizasyonlar yazili politikalar ve dokiimantasyon sistemi ile faaliyetlerini 6nemli
6lgiide standardize eder. Bu durum onlara faaliyetlerini kontrol etme imkani da verir.
Yazili politikalar yenilik¢iligi destekleyecek sekilde olusturulur ve uygulanirsa,
organizasyonlar uzun dénemli olarak ciddi kazanglar saglayabilir. Bu nedenle:
Hlid: Organizasyonlarin  yazili  politikalar:  ve  dokiimantasyon  sistemi,
organizasyonel yenilik¢ilik diizeyi tizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Egitim; caliganlarin kendine olan giivenlerini ve memnuniyetini artirmaktadir (Xiao,
1996). Bu amacla c¢alisanlara farkli yetenekler kapsamli bir egitim programi ile
verilebilir (Ahmad ve Schroeder, 2003). Capraz fonksiyonel egitimlerle, caligan
yetenek seviyeleri yiikseltilebildigi gibi birim, boliim ve isler arasindaki anlamsal
biitiinliik ile sonuglarin etkinlestirilmesi de saglanabilir. Bu biitiinliik ve sonugsallik,
yenilikgiligi 6nemli 6lglide besler. Bu nedenle:

Hle: Organizasyonlarin ¢apraz fonksiyonel egitimleri, organizasyonel yenilik¢ilik

diizeyi iizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Performans degerlendirmesi; ¢aliganlarin isle ilgili davranis ve hareketlerinin bir tiir
yol gostericisidir (Werther ve Davis, 1996). Calisanlarin gerekli performans seviyesine
ulagmasi i¢in ddiillendirilmesi gereklidir (Lee ve Miller, 1999; Guest, 1997). Odiil
ayni zamanda cahisanin memnuniyetini de etkiler (Lawler, 2000). Odiillendirme
amacina uygun bir bigimde kullanildig1 takdirde kurumun devamlilig1 ve gelisimi i¢in
onemli katkilarda bulunur (Milkovich ve Boundreau, 1998). Bu nedenle:

HIf: Organizasyonlarin performans degerleme ve ddiillendirme uygulamalari,

organizasyonel yenilik¢ilik diizeyi tizerinde olumlu etkiye sahiptir.
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Performansla ilgili geribildirim (feedback), etkinligi artirmak maksadi ile uygulamada
hem yoneticilerin hem de calisanlarin ihtiyag duydugu bir mevzudur. Performansla
ilgili geribildirim, yoneticiyle ¢alisan arasindaki irtibati gelistirir. Kisisel performans
bilgilerinin ¢alisanlarla paylasilmasi neticesinde ¢aliganlarin kurumlarina olan baglilik
diizeyi artar. Aym1 zamanda calisanlarin igverenlerine kargi hissettikleri giliven
duygularmi yiikseltir. Dolayisiyla performans geribildiriminin; yeni diislinceleri,
calisan motivasyonunu ve calisanlararas1 dayanigmay1 artirdigina inanilir (Grzelak,
1988).

Hlig: Organizasyonlarin performans geri bildirim uygulamalari, organizasyonel

venilikgilik diizeyi tizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Yapilan bazi arastirmalar IKY faaliyetleri ile organizasyonel iklim arasinda giiglii bir
iliskinin mevcut oldugunu gostermistir (Schneider and Reichers 1983; Ferris ve
digerleri, 1996; Rogg ve digerleri, 2001). Insan Kaynaklar1 Yonetimi uygulamalari
kurumsal insan sermayesini sekillendirirken, “organizasyonel iklim”de (Schneider ve
Reichers, 1983) kurumlarin yapisal karakterini belirlemektedir. Bu etkilerin
organizasyonel yenilik¢ilik diizeyi tlizerindeki etkisi ise ¢ok az incelenmistir. Bu
nedenle de aragtirmamiz, bu etkileri tesbit etmek {izere yapilandirilmistir.

3. Organizasyonel iklim

Orgiitsel iklim ile ilgili pek ¢ok calisma, organizasyonlarin resmi ve gayri resmi
politika, prosediir ve uygulamalarindan kaynaklanan paylasilmis ve 6grenilmis algilara
odaklanirlar (Sparrow ve Gaston, 1996). Organizasyonel iklim; “calisanlarin ise ve
organizasyona yonelik algilamalarini, organizasyonun belirgin &zelliklerini  ve
caliganlarin islerini yaparken diger c¢alisan ve yoneticilerle olan iliskilerinin dogasini
igerir (Churchill ve digerleri, 1976, p,324). Orgiitsel iklimin tanim1 Litwinn ve Stringer
(1968, p.1) tarafindan su sekilde tamimlanmustir “bir isyerinde c¢alisanlarin igyeri
uygulamalarina dair dolayli yada dolayli olmayan algilamalari ile onlarin motivasyon
ve davraniglarm etkiledigi var sayilan bir takim Olgiilebilir is ortamu 6zellikleridir.
Orgiitsel iklimin énemi su hususlardan kaynaklanir : a) calisanlarin organizasyonlar
ile ilgili duygular olusturup, bu duygular otonomi, giiven, dayanigma, destek, tanima
ve adillik gibi hususlari iginde barindirmasi b) tiyeler arasi etkilesimi diger bir deyisle
yoneticilerin ¢alisanlarla ve c¢aliganlarinda kendi arasindaki etkilesimin yapisini
sekillendirmesi ¢) calisanlarin orgiitsel olaylart yorumlarken kullanabilecekleri bir
zihinsel cat1 olusturmasi d) orgiitsel kiiltiiri olusturan normlar, degerler ve davranislart
yansitmasi; ve son olarak e) c¢alisan davraniginin bigimlenmesinde etkili bir kaynak
olarak hareket etmesidir (Moran ve Volkwein, 1992, p.20). Bu c¢alismada
organizasyonel iklim ile ilgili su hususlar iizerine odaklanilmistir: 1)yeniligi
destekleme, ii)igyiikii diizeyi iii) calisanlararasi uyum iv)organizasyonel engeller ve v)
Kurumsal etik.

Organizasyonlarda yenilik¢ilik diizeyini artirarak hem dinamizm hem de rekabet
avantaji kazanilabilir. Yenilik¢ilik diizeyi yiliksek bir organizasyon olma hususunda
yoneticilerin verdigi destek ¢cok 6nemlidir. Bu destek pek ¢ok konuda olabilir: 6rnegin
finansal destek, teknik destek, prosediir ve uygulamalarda saglanan esneklik, yetki
devri ve yeterince kaynak saglama gibi (Hornsby ve digerleri, 2002; Griffin, 2001;
Koys ve Decotiis, 1991; Montes ve digerleri, 2003). Eger bir kurumda yenilik¢i bir
organizasyonel iklim varsa, c¢alisanlar yaraticilia destek verir ve bu ydndeki
motivasyonlar1 artar. Bu nedenle:
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H2a: Organizasyonlarda yonetimin yenilikleri desteklemesi, organizasyonel
yenilik¢ilik diizeyi vizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Is yiikii baskis1 belirli performans standard: ile alakali olarak calisanlara uygun
zamanimn verilmesidir (Koys ve Decotiis, 1991). Is yiikii baskist &nemli stres
faktorlerinden biri olarak bilinir (DeFrank ve Ivancevich, 1998). Bu bakimdan igyiikii
baskist asirt diizeyde artarsa, yenilik¢ilik cabalari da olumsuz etkilenebilir. Bu
nedenle:
H2b: Organizasyonlarda dengeli bir isyiikii diizeyi, organizasyonel yenilikg¢ilik
diizeyi iizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Organizasyonlarin amaglarina ulasip ulasmamasinda organizasyonel engellerin diizeyi
onemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle yenilikcilik ve yaraticilik
acisindan organizasyonel kaynaklarin yeterliligi, sistem ve siireclerin islerligi
onemlidir. Buralarda ortaya ¢ikabilecek engeller, organizasyonel yenilik¢ilik diizeyini
o6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyecektir. Bu nedenle:
H2c: Organizasyonel engellerin azligi, organizasyonel yenilik¢ilik diizeyi tizerinde
olumlu etkiye sahiptir.

Is arkadaslan ile iliskiler ¢alisanlarin kendi aralarindaki karsilikli giiven ve saygi
seviyesiyle ilgilidir (Koys ve Decotiis, 1991). Calisanlar karsilikli birbirini iyi anlar ve
desteklerse, yoneticiler ve calisanlar ayni sekilde birbirlerini desteklerse
organizasyonlarda olumlu bir dayanisma olusmus olur. isverenle ¢alisanlar arasindaki
bu birliktelik amaclara 6nemli katki yapar. Bu nedenle:
H2d: Organizasyonlarda ¢alisanlararast uyum, organizasyonel yenilik¢ilik diizeyi
tizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Orgiitsel iklim, kurumlarmn deger yonelimi ile ilgili algilarinin ne oldugunu da gosterir
(Van Vianen ve Prins, 1997). Davraniglara yon veren norm ve beklentilerin olusumuna
katki yapan orgiitsel iklim, etik ¢evrenin sekillenmesinde 6nemli bir aragtir (Schneider,
1983). Victor ve Cullen (1988) ve Dicson ve digerleri (2001) organizasyonlarin sahip
oldugu iklimin o6nemli bir kisminin, etik deger ve normlar tarafindan
bicimlendirildigini belirtir. Pek ¢ok arastirmaci, “olumlu orgiitsel iklimin” yenilikgi
davraniglari tetikledigini ve artirdigini belirtmislerdir (Amabile, 1988; Kanter, 1988).
Ekvall (1996) gibi bazi arastirmacilar orgiitsel iklimin kurumlardaki yenilenmeleri
etkileyen dnemli bir faktdr oldugunu kesfetmislerdir. Bu nedenle:

H2e: Organizasyonel etik, organizasyonel yenilik¢ilik diizeyi tizerinde olumlu

etkiye sahiptir.

4. Organizasyonel Yenilikg¢ilik Diizeyi

Yenilik ve icat, cogunlukla ayn1 anlamda kullanilmaktadir. icat, sadece yeni iiriinler
meydana getirmektir. Yenilik ise, yeni iiriinler meydana getirmenin yaninda mevcut
iriinii gelistirmeyi de icerir (Adegoke, 2004). Yenilikgilik, farkli, degisik, yeni fikirler
gelistirmek ve bunlarin uygulamasimi yapmaktir. Yenilikgilik, daha 6nce ¢6ziilmemis
sorunlart ¢ozmek veya daha once karsilanmayan ihtiyaglara cevap vermek seklinde
ortaya ¢ikabilir. Halen mevcut olan iiriin ve hizmeti daha kullanisli, daha giizel, daha
yararl hale getirmekde yenilikgiliktir. Yeni {iriin, hizmet veya is yapis yontemlerinin
ortaya ¢ikarilmasi ve bu iirlin ve hizmetlerin satilmasi veya is yapis yontemlerinin
uygulanmaya baslanmasiyla yenilik¢ilik ortaya konmus olur. Buradaki temel amag
“deger yaratmak™tir. Diger bir deyisle fayda miktarin1 artirmaktir. Organizasyonlar bu
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faydayr maliyetleri diisiirerek, iirlin yada hizmet kalite diizeyini artirarak yada
irtin/hizmetin fonksiyonelligini yiikselterek elde edebilirler. Genel olarak yenilik
tizerine arastirmalar, yeniligi ii¢ farkli kategoriye ayirir:

i) Teknik ve yonetsel yenilik: teknik yenilik, bir organizasyonun teknik
kabiliyetinin ¢ekirdegini olusturan {iriin, hizmet ve iretim siireclerinde
gerceklestirilen yeniliklerdir. Yonetsel yenilikler, bir organizasyonun yapisal
ve yonetsel prosediirlerinin yonetimi ve degistirilmesinden ortaya g¢ikan
yeniliklerdir (Daft, 1978; Damanpour ve Evan, 1990).

ii) Uriin ve siirec yeniligi: Uriin yeniligi, mevcut pazardaki miisterilerin
memnuniyetini artirmak ve yeni miisterileri organizasyona ¢ekmek icin yeni
iirtin ve hizmetlerin tretimidir. Siire¢ yeniligi, iiriin ve siiregler icin mevcut
siireclerin  iyilestirilmesi ya da yeni siireglerin tanitilmasimi icerir
(Damanpour, 1991).

iii) Radikal ve tedrici yenilik: faaliyetlerle ilgili koklii degisimleri iceren, daha
onceki rutinin tamamen disina c¢ikilarak yapilan yeniliklerdir. Tedrici
yenilikler ise, mevcut organizasyonel faaliyetlerden ¢ok ayrilmadan yapilan
kismi degisimleri i¢erir (Dewar ve Dutton, 1986; Damanpour, 1991).

Organizasyonel yenilik¢ilik; bireysel, organizasyonel ve gevresel etkiye cevap verme
yollarindan birisidir. Bu sekilde ¢evresel degisimlere uyum saglayarak siirdiirtilebilir
bir gelisme amaclanir (Van de Ven, 1986). Yenilik¢ilik ile bahsedilen sonuglar elde
edilmek istense de, bazen bu sonuglara ulsamak her zaman miimkiin olmamaktadir.
Ornegin O’Sullivan ve digerleri (1998)’ne gore yenilik gabalari ile organizasyonun
hedeflerini gergeklestirme sansinin neredeyse yar1 yartya oldugunu iddia etmektedir.

Insan kaynaklari y&netimi uygulamalari, sahip olunan insan sermayesinin tutum,
davranig ve kapasitesini artirmada 6nemli rol oynamaktadir (Collins ve Clark, 2003).
Bu anlamda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari, yenilik¢i faaliyetlerin olusmasina
yol agan gerekli sartlarin olusturulmasida da belli bir 6neme sahiptir (Scarbrough,
2003; Laursen ve Foss, 2003). Miisterilere deger yaratarak siirdiiriilebilir bir rekabet
avantaji kazanmanin en 6nemli yolu, yenilik¢ilik diizeyini artirmaktir (Madhavan ve
Grover, 1998; Subramaniam ve Youndt, 2005). Bir organizasyonun yenilik¢i
uygulamalarinin basarisi, genellikle o organizasyonun sahip oldugu insan kaynaginin
bilgi, uzmanlik ve yetenegine baglidir (Youndth ve digerleri, 1996). Organizasyonlar
yenilik¢ilik diizeyini artirmak i¢in insan sermayesini daha iyi kullanmak ve onlar1 daha
yetenekli kilmak suretiyle kaldirag etkisinden yararlanabilir (Chen ve Huang, 2009).
Yiksek diizeyde bilgili ve yetenekli insan sermayesine sahip olmanin, yenilikgilik
firsatlarin1 bulma ve uygulama agisindan 6nemi biiyiiktiir (Wright ve digerleri, 2001).
Bu nedenle:

Benzer sekilde bir kisim aragtirmaci “olumlu bir organizasyonel iklim”de; ¢alisanlarin
yenilik¢i davraniglarini siirekli harekete gegiren bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir
(Amabile, 1988; Kanter, 1988). Ekvall (1996) gibi arastirmacilar organizasyonel
iklimin, organizasyonel yenilik¢iligi 6nemli Ol¢iide etkileyen bir unsur oldugunu
sOylemistir.

5. Arastirmanin Yontemi

Aragtirma, Amerika Birlesik Devletleri'nde 6zel egitim kurumlari iizerinde
yapilmistir. Arastirmaya 546 calisan katilmistir. Arastirma kapsaminda incelenen
degiskenlere iliskin bilgiler, degiskenler arasi iliskiler ve 6ne siiriilen hipotezler bu
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calismanin birinci boliimiinde agiklanmistir. Bu boliimde ise arastirma modeli ve
arastirmadan elde edilen bulgular sunulmustur. Gelistirilen arastirma modeli Sekil 1.de
gosterilmistir. Arastirmada anket yontemi kullanilmistir. Literatiir arastirmasindan
sonra anket sorular1 olusturulmustur. Arastirmada kullanilan anketlerin
cevaplandirilmasinda  5°1i Likert tipi o6lcek kullanilmustir. Insan Kaynaklari
Uygulamalari, organizasyonel iklim ve yenilikgilik diizeyi ile ilgili 6nermelere ait
degerlendirme secenekleri soyledir: 1-Kesinlikle katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-
Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle katiliyorum.

insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalar

Yazili
politikalar ve
dokiimantasyon

Profesyonel
gelisim ve
egitim

Capraz
fonksiyonel
egitim

Performans
degerleme ve
ddiillendirme

Personel
segme ve ise
alma

Performans
Geri bildirim

Organizasyonel Yenilik¢ilik Diizeyi

Yo6netimin
yenilikleri
desteklemesi

Organizasyonel
etik

Calisanlar
arasi uyum

Orgiitsel
engellerin
diizeyi

Orgiit iklimi

Sekil 1. Arastirma Modeli hipotezleri

Arasgtirmada insan kaynaklari uygulamalart ile ilgili sorular yedi alt degiskenle
incelenmistir. Bu alt degiskenler; ise alma ve se¢gme, takim caligmasi, profesyonel
gelisim ve egitim, yazili politikalar ve dokiimantasyon, ¢apraz fonksiyonel egitim,
performans degerleme ve ddiillendirme ile geri bildirim’dir. 43 6nermenin yer aldigt
Insan Kaynaklari Yénetimi Uygulamalar1 6lgedi olusturulurken sirastyla  su
makalelerden yararlanilmistir: Insan Kaynaklar ile ilgili sorular Kaya (2006) ve Kaya
ve digerlerinin 2010 yilinda yaymlanan makalesinden alinmistir. Kaya ve digerleri
sorular1 hazirlarken su uluslararasi yaymlardan yararlanmistir: Egitim, performans
degerleme ve odiillendirme ve yazili politikalar ve dokiimantasyon olgekleri Rogg ve
digerlerinin (2001) makalesinden alnmustir. Ise alim, takim calismasi, capraz
fonksiyonel egitim, performans geribildirim &lgekleri ise Ahmad ve Schroeder’in
(2003) makalesinden alinmistir. Organizasyonel iklim ile ilgili 6l¢ek sorular1 Kaya ve
digerlerinin 2010 yilinda yaymlanan makalesinden alinmistir. Kaya ve digerleri bu
Olgegi gelistirirken su makalelerden yararlandiklarii belirtmislerdir: Hornsby ve
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digerleri (2002), Montes ve digerleri (2003), Rogg ve digerleri (2001) ve Schwepker
(2001). Yenilikgilik diizeyi 6lgegi Pelham ve Wilson (1996)’dan alinmistir. Bu 6lgek
toplam 9 maddeden olugmaktadir.

Aragtirmadan toplanan veriler SPSS for Windows 14 programi kullanilarak analiz
edilmistir. Verileri analiz etmek i¢in faktér analizi, KMO ve Barlett’s analizi,
giivenilirlik analizi (Cronbach alfa), korelasyon analizi, hipotez testleri i¢in hiyerarsik
regresyon analizleri yapilmistir. Ayrica tanmimlayici istatistikler i¢in degiskenlerin
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 da ¢alismada gosterilmistir. Anketi cevaplayanlarin
% 9’u st kademe yonetici, % 82’si orta ve alt kademe yonetici, % 9’u ¢alisan
seviyesindedir. Egitim seviyeleri olarak % 52,3’ lisans, % 43’i yiiksek lisans ve
doktora, % 4,6’s1 onlisans ve lise diizeyindedir. % 71,41 erkek, % 28,6’s1 kadindir.

6. Arastirma Analizleri ve bulgular

Bu aragtirmada kesifsel faktor analizi yapilmistir. Arastirmada kullanilan anket, ii¢ ana
boliim ve 85 soru ciimlesinden olusmaktadir. Insan Kaynaklari Uygulamalar1 43,
organizasyonel iklim sorulari 33, yenilik¢ilik diizeyi sorular1 9 soru cilimlesi ile
Olglilmiistiir. Arastirmada kullanilan 6lgekler, gegerliligi ve gilivenirligi onaylanmis ve
daha oOnce bagka aragtirmalarda da kullanilmis Olgeklerin  gelistirilmesiyle
olusturulmustur. Arastirmada kullamlan degiskenler goz oOniine alindiginda IK
uygulamalarinin yedi, organizasyonel iklim bes, yenilik¢ilik diizeyi bir alt boyuttan
olustugu goriilmektedir. Faktér analizi uygulanirken 1KY  uygulamalar,
organizasyonel iklim ve yenilik¢ilik diizeyi dnermeleri ayr1 ayri faktor analizine tabi
tutulmustur. Faktor analizinden once her bir degiskene ait orneklem yeterliligini
6lgmek iizere Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterliligi 6l¢iim analizi ve Bartlett testi
uygulanmustir. Faktor analizi, tim veri yapilar i¢in uygun olmayabilir. Verilerin,
faktdr analizi i¢in uygunlugu Kaiser- Meyer-Olkin (KMO) katsayisi ve Barlett
kiiresellik (sphericity) testiyle incelenebilir. KMO katsayisi, veri matrisinin faktor
analizi i¢in uygun olup olmadigini, veri yapismin faktdr ¢ikarma icin uygunlugu
hakkinda bilgi verir. Faktorlesebilirlik (factorability) igin KMO’ nun 0.60’tan yiiksek
cikmasi beklenir. Bartlett kiiresellik (sphericity) testi, degiskenler arasinda iligki olup
olmadigim1 kismi kolerasyonlar temelinde inceler (Biiyiikoztiirk, 2009). Bartlett
kiiresellik (sphericity) testi 6zgiin korelasyon matrisinde degiskenlerin en azindan bir
kismi arasinda yiiksek oranda korelasyon olma ihtimalini test eder. Analize devam
edilebilmesi i¢in “korelasyon matrisi birim matristir” sifir hipotezinin reddedilmesi
gerekir. Eger bu hipotez reddedilirse degiskenler arasinda yiiksek korelasyonlar
oldugunu, baska deyisle veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gosterir. KMO
analizinde 0,70-0,80 arast degerler iyi; 0,50-0,70 arasi orta, en az 0,50 olmalidir.
0,50’den kiiciikse daha fazla veri toplanmalidir. Bu arastirmada tiim degiskenlere ait
KMO degerleri miikemmel seviyededir. IKY degiskenine ait KMO degeri 0,966’tir
(Tablo 1).

Tablo 1. insan Kaynaklar1 Yénetimi Sorularina iliskin Kaiser-Meyer-Olkin
Orneklem Yeterliligi Olciim Analizi ve Bartlett Testi Sonuclar

KMO analizi 6l¢iim degeri 0,966
Bartlett kiiresellik (sphericity) testi Ki kare (Approx0, Chi-Square) 17624,665
Serbestlik derecesi (df) 820
Onem (Sig0,) 0,000




Birlesik Devletleri Firmalarinda Insan Kaynaklar1 Yénetimi Uygulamalart... 103

Tablo 2. insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalar1 Faktor Analizi Sonuclar

1 2 3 4 5 6 7

Takim galismasina yatkinlik ile gayretli ve azimli

olmak nemli bir soeim kriteridie 0,179 | 0,149 | 0,177 | 0,732 | 0249 | 0,081 | 0,146

Problem ¢dzme yetenegi bir segim kriteri olarak

0,161 0,095 | 0,176 | 0,778 | 0,107 | 0,171 | 0,099
kullanilir.

Is degerlerine sahip olmak (ilkeli olmak) énemli bir

secim kriteridir 0,062 0,152 | oO,111 | 0,811 | 0,128 | 0,125 | 0,104

Hizmet siirecini iyilestirmek i¢in, fikirler tiretebilen

isiler tercih edilir. 0,240 0,034 | 0,190 | 0,762 | 0,060 | 0,139 | 0,128

Is gruplarinda etkin ve verimli calisabilen kisiler tercih

it 0,206 0,133 | 0,193 | 0,732 | 0,196 | -0,002 | 0,111
edilir.

Problem ¢6zme toplantilarinda karar vermeden dnce,
tiim grup tyelerinin fikir ve diistincelerini almak igin 0,403 0,311 0,605 | 0,256 | 0,174 | 0,088 | 0,087
caba sarf edilir.

Problemlerin ¢6ziimii i¢in takimlar olusturulur. 0,322 0,263 | 0,709 | 0,190 | 0,136 | 0,184 | 0,142

Son tig ynl iginde, kiigiik grup oturumlarinda pek gok | 347 | 165 | 0,660 | 0,184 | 0,109 | 0234 | 0,088
problem ¢dziimlenmistir.

Problem ¢6zme takimlari, hizmet siireglerini

S 0,220 | 0228 | 0,582 | 0424 | 0,155 | 0,058 | 0,127
iyilestirmeye yardim eder.

Takimlardan, problemleri miimkiin oldugu kadar

o A 0,269 | -0,029 | 0,535 | 0,101 | 0,148 | 0,198 | -0,143
kendilerinin ¢dzmeleri istenir.

Yoneticiler, bir takim olarak is yapmalari igin

calisanlart tesvik ederler 0,096 0,338 | 0,495 | 0,329 | 0,329 | 0,131 | 0,270

Yoneticiler, galisanlarin kendi aralarinda fikir

aligverisinde bulunmalarini tegvik ederler. 0,224 0,389 1 0,604 | 0219 1 0295 | 0,144 | 0,173

Yoneticiler, ¢aliganlarin bir takim seyleri gergekten
tartisip, degerlendirebilecekleri kiigiik grup toplantilar1 | 0,216 0,345 | 0,581 | 0,200 | 0,285 | 0,096 | 0,182
diizenlerler.

Uygulanan egitim, tatmin edici sonuglara yol 0.355 0182 | 0318 0.181 0562 | 0,059 | 0,128

a¢maktadir.

Egitim planlari tiim ¢alisanlar i¢in hazirlanir ve izlenir.| 0,429 0,091 0,267 | 0,146 | 0,637 | 0,102 | 0,128
Egitim programlar siirekli bir sekilde gelistirilir. 0,416 0,118 | 0,352 | 0,082 | 0,623 | 0,155 | 0,213
Calisanlar 6nemli yeteneklere sahiptir. 0,024 0,211 | -0,043 | 0,385 | 0,571 | 0,251 0,077

Caliganlar, diizenli bir bigimde egitilir, yetenekleri

L 0,254 0,185 | 0,239 | 0,140 | 0,685 | 0,217 | 0,136
geligtirilir.

Calisanlar sektor ortalamasinin tizerinde bir yetenek

P . 0,309 | 0,173 | 0,082 | 0,273 | 0,601 | 0,239 | 0,002
diizeyine sahiptir.

Kurumumuz el kitabi tiim ¢aliganlara dagitilmis ve

. L 0,079 0,101 | 0,044 | 0,191 | 0,105 | 0,151 | 0,841
okumalari istenmistir.

Kurumumuz resmi ve yazili bir disiplin politikas

0,125 0,073 | 0,067 | 0,132 | 0,125 | 0,139 | 0,852
vardir.

Kurumumuzda yazili talimat ve prosediirler gok

. Lo 0,246 0,246 | 0,213 | 0,200 | 0,200 | 0,170 | 0,604
Onemlidir.

Kurumumuzda uzun siiredir gorev yapan bir ¢alisan.

. . S 0,090 | 0,194 | 0,093 | 0,141 | 0,081 | 0,724 | 0,239
¢ok sayida is yada gorevi yapmayi 6grenir.

Kurumumuz ¢alisanlar, gerektiginde digerlerinin
yerlerini doldurabilmeleri i¢in ¢apraz egitime tabi 0,375 0,178 0,225 0,102 | 0,243 0,672 | 0,103
tutulur.

Kurumumuz ¢aliganlart birden fazla is yapabilecek

sekilde egitilirler 0,247 0,223 | 0,216 | 0,078 | 0,326 | 0,698 | 0,126

Kurumumuz ¢aliganlari, sadece belli bir yetenekten
ziyade genis bir yetenek temeli olusturmak igin tesvik | 0,179 0,205 | 0,202 | 0,241 | 0,180 | 0,725 | 0,105
edilirler.

Kurumumuz sahip oldugu 6zendirme ve ddiillendirme
sistemi. amag ve hedeflerimizi gergeklestirmek i¢in 0,725 0,196 | 0,320 | 0,138 | 0,182 | 0,211 0,069
6nemli bir arag rolii oynar.

Kurum hedeflerini basaran ¢alisanlari 6diillendirmede

oldukga adildir. 0,753 0,231 | 0,226 | 0,139 | 0,141 | 0,201 | 0,102

Kurumumuza en ¢ok katki ve fedakarlikta bulunan

calisanlar1 gergekten fark eder ve ddiillendirir. 0,801 0,177 10253 | 0,149 | 0,172 | 0,195 | 0,086

Hedeflerimize ulasmak agisindan. ¢aliganlar1 oldukca

. X 0,786 0,197 | 0,253 | 0,175 | 0,182 | 0,151 | 0,026
motive etmektedir.

Kurumumuzda etkin bir ¢alisan performansini

< . . 0,532 | 0462 | 0,258 | 0204 | 0,285 | 0,101 | 0,202
degerleme sistemi mevcuttur.

Performans degerleme siirecimiz standardize edilmis

o 0,512 | 0425 | 0,147 | 0,197 | 0,281 | 0,092 | 0,282
ve belgelenmisgtir.
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Tablo 2. Devam
1 2 3 4 5 6 7

0,764 0211 | 0,162 | 0,230 | 0,207 | 0,118 | 0,121

Qdiillendirme ve iicret artis sistemimiz performans
hedeflerini basarma lizerine yapilandirilmigtir.
Yoneticiler, is performansim gelistiren standartlar
hakkinda ¢alisanlara bilgi verirler.

Performans degerleme sistemi, ¢alisanlarin gelisimine
katkida bulunur.

Performans degerleme sistemi, ¢alisanlarin elde
ettikleri sonuglar tizerine odaklanir.

Yoneticiler. kurumun performansi hakkinda
calisanlara bilgi verirler.

Calisanlara islerini iyi yapip yapmadiklar1 hakkinda
geri bildirimde bulunulur.

Yoneticilerimiz galisanlarimizin i kalitesi hakkinda
onlarla goriisiirler.

Yoneticiler boll}n}le"nn performanslari hakkinda bolim 0,303 0744 | 0230 | 0107 | 0,162 | 0227 | 0,100
calisanlariyla goriisiirler.

Ozdeger (eigenvalues) 20,003 | 2,456 | 1,868 | 1,415 | 1,366 | 1,273 | 1,207
Aciklanan varyans (%) 48,788 | 5,990 | 4,555 | 3,450 | 3,332 | 3,104 | 2,943

0,513 | 0433 | 0,187 | 0,149 | 0,338 | 0,147 | 0213

0,599 0,408 | 0,229 | 0,222 | 0312 | 0,101 | 0,186

0,636 0,403 | 0,234 | 0,215 | 0,299 | 0,086 | 0,120

0,280 0,688 | 0,195 | 0,144 | 0,149 | 0,258 | 0,163

0,316 0,722 | 0,218 | 0,155 | 0,176 | 0,187 | 0,052

0,315 0,756 | 0,201 | 0,166 | 0,203 | 0,203 | 0,079

IKY degiskeninde yapilan faktor analizi sonucu IKY degiskeninin 7 alt degiskenden
olustugu goriilmiistiir. Bu alt degiskenler ve faktor yiikleri Tablo 2°de gdsterilmistir.

Tablo 3. Organizasyonel iklim Sorularina Iliskin Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem
Yeterliligi Olciim Analizi ve Barlett Testi Sonugclari

KMO analizi 6l¢iim degeri 0,942
Bartlett kiiresellik (sphericity) testi Ki kare (Approx, Chi-Square) 9769.773
Serbestlik derecesi (df) 231
Onem (Sig,) 0,000

Organizasyonel iklim degiskeninin KMO degeri 0,942°dir (Tablo 3). Bu deger
organizasyonel iklim degiskeninin faktor analizi i¢in miikemmel oldugunu gésterir.
Asagidaki tabloda goriilecegi lizere organizasyonel iklim, bes alt degiskene ait faktore
ayrildig1 goriilmektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Organizasyonel iklim’e Ait Faktor Analizi Sonuclari
1 2 3 4 5

Ust yéneticiler, yenilikgi calisanlarmn iyi fikir ve 6nerilerde bulunmalarini
stirdiirmek ve 6zendirmek i¢in, kati kural ve prosediirlerde belli bir| 0,193 | 0,264 | 0,739 | 0,165 0,190
esneklik saglar.

Kurumumuzda, ¢ahisanlarin yeni proje ve fikirlerine Finansal agidan
destek alabilecegi pek ¢ok alternatif kaynak vardir.

Yeni fikirleri olan bir galisana bu fikirlerini gelistirmesi i¢in yeterli siire
taninir.

Calisanlarin, diger birimlerdeki ¢aliganlar ile yeni projeler hakkinda fikir
aligverisi yapmasi desteklenir.

0,360 | 0,229 | 0,646 | 0,101 | 0,101

0,604 | 0,195 | 0,557 | 0,090 | 0,146

0,201 0,342 | 0,636 | 0,258 | 0,164

Isle ilgili problemler hakkinda yéneticilerle rahatlikla konusulabilir 0,214 0,186 0,728 0,248 0,272
Yoneticiler, galisanlarin yaptiklar1 yanlislardan dogrular1 grenmesini 0223 | 0211 | 0716 | 0240 | 0176
destekler.

Kurumumuzda, iglerimi yapmak i¢in yeterli zamana sahibim. 0,890 0,149 0,155 0,114 0,164

Kurumumuzda, islerimi iyi sekilde yapabilecegim bir is yiikii zamamm
var.
Kurumumuzda, islerimi daima bir zaman kisit1 altinda yaptigim hissine

0,890 | 0,171 | 0,185 | 0,129 | 0,153

0,802 | 0,138 | 0,238 | 0,094 | 0,236

kaptlmam

Kurumumuzda, ¢alisanlara problemleri ¢ozmek i¢in yeterli zaman verilir | 0,772 0,212 0,372 0,144 0,199
Isle ilgili benden beklenenler konusunda bir siiphem yok. 0,228 0,254 0,173 0,152 0,840
Yaptigim ise ilgili olarak, hicbir belirsizlik yoktur. 0,255 0,140 0,232 0,156 0,839
Benden beklenilen performans beklentilerini agikga biliyorum. 0,210 0,228 0,256 0,149 0,805
Calisanlar birbirlerine kurum disinda da yardimet olur. 0,190 0,180 0,226 0,733 0,097

Calisanlarin birbirlerine karg1 davraniglar1 dostanedir. 0,096 | 0211 0,153 | 0,879 | 0,113
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Tablo 4. Devam

Calisanlarim tiimii birbirlerine karsi saygili ve samimidir. 0,054 0,207 0,148 0,871 0,112

Calisanlar arasinda yiiksek bir takim ruhu ve yardimlasma duygusu vardir| 0,106 | 0,199 | 0,185 | 0,837 | 0,143

Kurumumuz resmi ve yazili etik (ahlaki) kurallara sahiptir 0,177 0,803 0,198 0,178 0,122

Kurumumuz etik kurallara uyulmasina ¢ok dikkat eder. 0,076 | 0,775 | 0,157 | 0,294 | 0,133

Kurumumuzun etik davranssla ilgili politikasi vardir ve bu politikalara 0207 | 0823 | 0212 | 0167 | 0.180

uygun hareket eder.

Kurum {ist yonetlrpl, étl]f olmayan davranislarin hos goriilmeyecegini 0162 | 0833 | 0240 | 0,134 | 0.166

acik kurallarla belirtmistir.

Kurumdan ziyade kisisel kazangla sonuglanan ve is ahlakina uymayan 0182 | 0,685 | 0314 | 0237 | 0171

davranmiglar kinanir.

Ozdeger (eigenvalues) 10,6 2,42 1,63 1,35 1,12

Aciklanan varyans (%) 48,2 11,0 7,44 6,15 5,09

Organizasyonel yenilikgilik diizeyi degiskeni KMO analizinde 0,926 degeri bulunmus
olup, bu degerde ilgili degiskenin faktor analizi i¢in milkemmel oldugunu
gostermektedir. Organizasyonel yenilikcilik diizeyi sorular1 tek faktér altinda
toplanmuglardir. Analiz sonuglari asagidaki Tablo 5 ve Tablo 6” da gosterilmistir.

Tablo 5 . Organizasyonel yenilik¢ilik diizeyi sorularina iliskin Kaiser-Meyer-
Olkin 6rneklem yeterliligi 6l¢ciim analizi ve Barlett testi sonuclari

KMO analizi dl¢iim degeri 0,926
Bartlett kiiresellik (sphericity) testi Ki kare (Approx, Chi-Square) 3629,560
Serbestlik derecesi (df) 21
Onem (Sig,) 0,000

Tablo 6. Organizasyonel Yenilik¢ilik Diizeyine Ait Faktor Analizi Sonucu

Kurumumuzda gergeklestirilen yenilikler genelde ilk kez piyasaya sunulan yeniliklerdir. 0,736
Gelistirilen yeni {iriin ve hizmetlere dair fikir ve projeler, sayica coktur. 0,805
Geligtirilen is siire¢ ve yontemlerine dair yenilikler, sayica ¢oktur. 0,835
Son ii¢ yilda gelistirilen iiriin ve hizmetlerin kalitesi, oldukea yiiksektir 0,766
Gelistirilen is siire¢ ve yontemleri sayesinde, kurumumuza énemli katkilar saglanmugtir. 0,807
Kurumumuzda 6nemli sayida patent aliabilecek yada patenti alinmus yenilikler yapilmustir. 0,793
Kurumumuzda yeni yaklagimlar ve 6neriler cesaretlendirilir. 0,624
Ozdeger (eigenvalues) 5,366
Aciklanan varyans (%) 76,65
Tablo 7. Tammlayici Istatistikler ve Korelasyon Analizi Sonuclari

Korclasyon ort.|SD | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 |13

analizi(*)

1.ise alma ve segim N

(ia) 4,0610,74| 0,88

2.Takim ¢aligmast o .

10 3,55 0,84 | 0,59%* | 0,91

3.Profesyonel

gelisim ve Bgitim | 3,65 | 0,78 | 0,54%* | 0,71%* | 0,87*

(EG)

4.Yazih politikalar

ve Dokiimantasyon| 4,22 [ 0,74 | 0,42** | 047%* | 0,51** | 0,80"

(DOK)

5.Capraz

fonksiyonel egitim | 3,75 | 0,88 | 0,42%* | 0,60** | 0,64** | 0,46** | 0,86"

[(85))

6.0diillendirme ve

performans 3,12 (0,99 | 0,52%* | 0,76%* | 0,74%* | 0,48%* | 0,63** | 0,95

degerleme (PERF)

7.Performans Geri ok ok ok ok ik ok a

bildirin (GB) 3,52 0,97 | 044%* | 0,68%* | 0,65%* | 0,43** | 0,60%* | 0,75%* | 0,92

8.Yonetimin

yenilikleri 342 0,88 | 049%* | 0,76%* | 0,73%* | 0,46** | 0,60%* | 0,82*%* | 0,75** | 0,89

desteklemesi(YD)

9.isyiikii (ISY) 3,12 [ 1,11 ] 0,31%* | 0,55%* | 0,54** | 0,28%* | 0,42** | 0,67** | 0,53** | 0,66** [ 0,93"

10Organizasyonel | 5 ¢ | og | .37+ | 0,53%% | 0,53 | 0,394+ | 0,38+ | 0,58 | 0,607+ | 058%* | 055+ | 091°

engeller (OE)

11.Calisanlararast | 4 o 74 | 350 | 0415+ | 0,53%% | 0,36%* | 0445 | 0.43%% | 045+ | 0,51+ | 0,63%% | 034%* | 0,907

uyum(UYUM)

12.0rganizasyonel sk sk sk sk sk sk ok sk ok sk ok a

ctik (ETIK) 3,88 (0,79 | 0,46 0,58 0,61 0,57 0,52 0,62 0,58 0,63 0,57 045 0,50 0,91
13.0Organizasyonel

yenilikgilik diizeyi | 3.43 [ 0.81 | 0,50%* | 0,71%* | 0,73%* | 047%* | 0,61%* | 0,77%* | 0,66** | 0,78** | 0,65%* | 0,59%* | 0,51** | 0,52%* | 0,94*

(OYD)

® Insan Kaynaklar1 yonetimi (1-7) ve orgiitsel iklim (8-12) degiskenlerinin alt boyutlari ile yenilikgilik degiskeni arasindaki
korelasyon analizi. N=546; **p<0,01; *p<0,05; *= cronbach alfa degerleri
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Giivenilirlik, 6lgmenin ne kadar genellenebilecegini gosterir. Bir 6lgme aracinin
degisik ol¢iimlerde, ayn1 kosullar altinda benzer sonuglar vermesi, o aracin giivenilir
oldugunu gosterir. Giivenilirlik kavramu, bir 6l¢limiin, bir bilimsel agiklamanin 6lgmek
istedigi seyi “tutarli” sonuglar verecek bigimde ve dogru olarak gostermesidir. Faktor
analizi sonucunda elde edilen yapiya bagli olarak degiskenlere iliskin Cronbach Alfa
giivenilirlik katsayilar1 hesaplanmis; tiim degiskenlerin literatiirde kabul goren .70
oranmin istiinde oldugu goriilmiistiir. Bu da tiim degiskenlerin igsel tutarliliga sahip
oldugunu gostermektedir. Tablo 7°de ilgili degiskenler ve alfa giivenilirlik katsayilart
goriilmektedir. Tki degisken arasindaki iliski diizeyini ve yoniinii belirlemeye yardim
eden yonteme korelasyon analizi adi verilmektedir. Caligma kapsaminda kullanilan
Pearson korelasyonundan iki degisken arasinda iligki olup olmadiginin tespit
edilmesinde yararlanilmaktadir. Pearson katsayisi “r” harfiyle sembolize edilmekte
olup, -1 ile +1 arasinda degismekte ve 1’e yaklastik¢a iki degisken arasindaki iliskinin
giiciiniin arttigin1 géstermektedir. Tablo 7°de modeldeki degiskenlere ait ortalama ve
standart sapma degerleri ile Pearson korelasyon katsayilart (r) verilmistir. Pearson
korelasyon katsayisi, iki degisken arasindaki basit regresyon ile ayni anlam
tagidigindan, tablodaki korelasyon katsayilart degiskenler arasindaki iligkilerin test
edilmesi amaciyla da kullanilabilir. Buna gore tabloda (p< 0,01 seviyesinde) anlaml
oldugu goriilen her iliski igin pozitif veya negatif yonde bir iligki oldugu sdylenebilir.
Genellikle, r> 0,70 ise, degiskenler arasinda “giiclii iliski” oldugu kabul edilmektedir.
Eger 0,40 <1 < 0,70 ise, “orta derecede iliski”, 0,20 < r < 0,40 ise “zayif bir iligki”
oldugu sdylenir. r < 0,20 ise “ihmal edilecek iligki” olarak nitelendirilmektedir.

Korelasyon analizinde tiim degiskenler arasinda p< 0,01 anlamlilk diizeyinde
korelasyonun oldugu goriilmektedir. Tanimlayici istatistikler incelendiginde en yiiksek
ortalamaya “yazili politikalar ve dokiimantasyon” degiskeninin oldugu goriilmektedir (x
= 4,22). En diisiik ortalamaya sahip olan degiskenlerin isyiikii dagilimi, perfromans
degerleme ve ddiillendirme oldugu belirlenmistir (her iki degisken ortalamasi x = 3,12).
Bu arastirmada veriler hiyerarsik regresyon analizine tabi tutulmustur. Hiyerarsik
regresyonunun yapilma nedeni ise Insan Kaynaklari uygulamalarmimn formel yapisina
karsm orgiitsel iklimin psikolojik, mental hazirlilik ve ortam olarak degerlendirmesinden
kaynaklanmaktadir. Regresyon analizi, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskiyi
Olcmek i¢in kullanilan bir yontemdir. Regresyon analizi ile degiskenler arasindaki
iliskinin mevcudiyeti, eger iliski mevcut ise bunun giicii hakkinda bilgi saglanabilir. Bir
bagimli degisken ve birden fazla bagimsiz degiskenin yer aldig1 regresyon modellerine
cok degiskenli regresyon analizi denir. Cok degigkenli regresyon analizi; bagimsiz
degiskenlerin ayn1 anda bagimli degiskendeki degisimi agiklamaya calismaktadir. Bu
nedenle 6nce IKY uygulamalarim olusturan alt degiskenler, organizasyonel yenilikgilik
diizeyini ne kadar etkiledigini tesbit etmek i¢in regresyon analizine tabi tutulmustur.
Daha sonra IKY uygulamalari alt degiskenleri ile organizasyonel iklimin alt degiskenleri
birlikte regresyon analizine tabi tutulmustur. Regresyon analizi sonuglart Tablo 8‘de
gosterilmistir. Bu amagla gelistirilen regresyon modeli asagida sunulmustur.

OYD= o+ xIA+ BxTCH+ BxEG + BxDOK + BsxCE + BexPERF + fxGB + Bsx YD+
BoxISY + BixOE + BixUYUM + BixETIK

Regresyon modelinde degiskenler arasi otokorelasyon etkisi de incelenmistir. Bunun
icin Durbin Watson testi kullanilmistir. Test sonucu elde edilen deger 1,98°dir.
Durbin-Watson degeri 1,5-2,5 arasinda ise, modelde otokorelasyon olmadigim
gosterir. Diger yandan ¢oklu baginti probleminin (VIF) olup olmadigina bakilmistir.
Elde edilen degerler ¢oklu bagint1 probleminin olmadigin1 gostermistir.
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Regresyon analizinde R® katsayis;; bagimli degiskendeki degisimin, bagimsiz
degiskenler tarafindan ne kadar tanimlanabildigini gdsteren bir dl¢iidiir (belirlilik veya
tanimlayicilik katsayisi). Regresyon katsayist olan £ degerleri; bagimsiz degiskendeki
bir birimlik degisimin, bagimh degiskendeki yaratacagi ortalama degisimi
gostermektedir. Regresyonun kapsamli olarak anlamliligi, varyans analizi kullanilarak
F-testi ile gergeklestirilir. Varyans analizi i¢inde serbestlik derecesine ihtiyag¢ vardir.
Serbestlik derecesi (d,f); eldeki veri setindeki gozlemlerin tasidigi birbirinden
bagimsiz bilgi sayisidir. Yapilan analizde 1. Modelde diger deyisle 1KY
uygulamalarinin organizasyonel yenilik¢ilik diizeyiyle olan regresyon analizinde
modelin R? degeri 0,694 ve p<0,01 ‘tir. Modelin bir biitiin olarak anlamhlik diizeyini
gosteren F degeri 154,82’dir. Modelde Takim caligmasi ve problem ¢ézme (Std.
B=0,40; p<0,01), profesyonel gelisim ve egitim (Std. B=0,26, p< 0,01), capraz
fonksiyonel egitim (Std. B=.07; p<.05), performans degerleme ve ddiillendirme (Std.
B=0,25; p<0,01) ile performans geri bildirimi (Std. B= 0,11; p< 0,01) organizasyonel
yenilikgilik diizeyini etkilemektedir.

Tablo 8. Regresyon Analizi Sonuclari

Bagimh degisken
iK ve Orgiitsel iklim degiskenine ait Yenilikgilik diizeyi Yenilik¢ilik diizeyi
alt boyutlar: (Model 1) . (Model 2) Lo
Std. B t degeri Std. B t degeri
Ise alma ve segme (1A) 0,40 1,20 0,03 1,02
Takim caligmasi (TC) 0,17** 3,80 0,10* 2,29
Profesyonel gelisim ve egitim (EG) 0,26%* 6,07 0,16%* 3,61
Yazili politikalar ve dokiimantasyon (DOK) 0,04 1,56 0,01 0,47
Capraz fonksiyonel egitim (CE) 0,07* 1,99 0,06 1,79
Odiillendirme ve performans degerleme (PERF) 0,25%* 5,23 0,14* 2,73
Performans geri bildirimi (GB) 0,11%** 2,92 0,02 0,68
Yonetimin yenilikleri desteklemesi (YD) ... . 0,29%* 5,52
Isyiikii diizeyi (ISY) .. ... 0,04 1,11
Organizasyonel engellerin diizeyi (OE) . . -0,02 -0,87
Calisanlararasi uyum (UYUM) ... ... 0,11%** 3,71
Organizasyonel etik (ETIK) ... L. 0,03 0,92
R>=0,694** R?=0,733%*
F(d,f) = 154,82 (7,47) F(d,f) =102,515 (12,44)
AR>=0,039

N= 546, **p<0,01; *p<0,05

Tablo 9. Arastirmada Gelistirilen Hipotezlerin, Elde Edilen Bulgulara Gore
Degerlendirilmesi

Hla Organizasyonlarin ise alma ve segme uygulamalari, organizasyonel yenilikgilik diizeyi tizerinde olumlu Red
etkiye sahiptir.

Hib Orﬁglan'izasyonlarm takim calismasi uygulamalari, organizasyonel yenilik¢ilik diizeyi iizerinde olumlu etkiye Kabul
sahiptir.
Organizasyonlarin profesyonel gelisim ve egitim uygulamalari, organizasyonel yenilikgilik diizeyi tizerinde

Hlc . L Kabul
olumlu etkiye sahiptir.

Hid Organizasyonlarin yazili politikalari ve dokiimantasyon sistemi, organizasyonel yenilikgilik diizeyi tizerinde Red
olumlu etkiye sahiptir.

Hie Oli%anjzasyonlarln capraz fonksiyonel egitimleri, organizasyonel yenilikgilik diizeyi iizerinde olumlu etkiye Red
sahiptir.
Organizasyonlarin performans degerleme ve &diillendirme uygulamalari, organizasyonel yenilikgilik diizeyi

HIf | o= . o Kabul
tizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Hig Organizasyonlarin performans geri bildirim uygulamalari, organizasyonel yenilikgilik diizeyi iizerinde Red
olumlu etkiye sahiptir.

H2a | Organizasyonlarda yonetsel destek, organizasyonel yenilik¢ilik diizeyi iizerinde olumlu etkiye sahiptir. Kabul

H2b | Organizasyonlarda isyiikii diizeyi, organizasyonel yenilikgilik diizeyi iizerinde olumlu etkiye sahiptir. Red

H2e Organizasyonlarda organizasyonel engellerin diizeyi, organizasyonel yenilikgilik diizeyi iizerinde olumlu Red
etkiye sahiptir.

H2d | Organizasyonlarda ¢aliganlararasi uyum, organizasyonel yenilik¢ilik diizeyi iizerinde olumlu etkiye sahiptir. | Kabul

H2e | Organizasyonel etik, organizasyonel yenilik¢ilik diizeyi iizerinde olumlu etkiye sahiptir. Red
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Ikinci Modelde bu degiskenlere organizasyonel iklim degiskenleri eklenmistir. Bu
modelde R* degeri 0,726 ve p<0,01 ‘tir. Modelin bir biitiin olarak anlamlilik diizeyini
gosteren F degeri 102,515°dir. Modelde Takim galismast (Std. B= 0,10; p<0,05),
profesyonel gelisim ve egitim (Std. B=0,16, p<0,01), performans degerleme ve
odiillendirme (Std. B=0,15; p<0,05), yonetimin yenilikleri desteklemesi (Std. B=0,30;
p<0,01) ve ¢alisanlararas1 uyum (Std. B=0,12; p<0,01) organizasyonel yenilik¢ilik
diizeyini etkilemektedir. 2. modelde organizasyonel iklim % 3’liik bir agiklama
yiizdesi birinci modele eklemis ve agiklama yiizdesini artirmistir (A R?>=0,032). Tablo
9’da arastirma hipotezlerinin, arastirma bulgularina gore “red” yada “kabul” olma
durumlarmi gosterir genel sonuglari verilmistir.

7. Sonuc ve Oneriler

Bu bdliimde, analizler sonucu elde edilen bulgular dogrultusunda hipotezler
degerlendirilecektir. Elde edilen bulgularin incelenen alan i¢in meydana getirdigi
sonuglar ifade edilecektir. Ortaya ¢ikan sonuglar ileride yapilacak benzeri galigmalar
i¢in yoneticilere ve arastirmacilara 6neriler sunacak sekilde degerlendirilecektir.

[k IKY uygulamasi olan ise alma ve segim uygulamasinin organizasyonel yenilikgilik
diizeyi {izerinde herhangi bir etkisinin olmadigi goriilmiistiir. 1K uygulamalari
acisindan nitelikli ve yetkin ¢alisanlarin  organizasyonlara kazandirilmasinin
yenilik¢ilik diizeyini olumlu etkileyecegi bazi arastirmalarda belirtilmistir (Goémez-
Mejia ve digerleri, 2004; Miles ve Snow, 1984; Olian ve Rynes, 1984; Schuler ve
Jackson, 1987, Sonnenfield ve Peiperl, 1988). Ancak diger baz1 aragtirmalardada bdyle
bir etkinin olmadig1 belirtilmistir (Raghuram ve Arvey, 1994). Bu arastirmada
bulgular boyle bir etkiyi desteklememistir. Bazi teorik arastirmalar; yenilikg¢ilik i¢in
calisan yetenek ve bilgi diizeyinin artirilmasinda egitim uygulamalarmm &nemini
aragtirmistir (Beatty ve Schneier, 1997; Cascio, 1990; Mabey ve Salaman, 1995;
Schuler ve Jackson, 1987). Bazi ampirik arastirmalarda egitim ¢aligmalart ile
yenilik¢ilik diizeyi arasindaki iligki incelenmis ve egitim faaliyetlerinin yenilikgilik
diizeyini olumlu etkiledigi bulunmustur (Mark ve Akhtar, 2003; Ding ve Akhtar,
2001; Jackson ve digerleri, 1989; Johnson ve digerleri, 1996). Raghuram ve Arvey
(1994) gibi bazi aragtirmacilar ise bunun aksi istikamette bulgulara ulastiklarimi
belirtmislerdir. Bu arastirmada ise egitim ¢aligmalarmin yenilik¢ilik diizeyini olumlu
etkiledigi goriilmiistiir. Calisan performansimin degerlendirilmesi ve ddiillendirilmesi
ile yenilik¢ilik diizeyi arasindaki iliskide incelenmistir (Gupta ve Singhal, 1993;
Mabey ve Salaman, 1995; Mumford, 2000; Jackson ve digerleri, 1989; Mark ve
Akhtar, 2003). Ancak burada aragtirmacilarin 6nemli bir kismi performans
degerlendirmelerinde, degerlemenin sonu¢ odakli ya da siire¢ odakli mi olmasi
gerektigi yada hem sonuglara hem de siireglere gore mi bir degerleme yapmak
gerektigi lizerinde tartisma baslatmiglardir (Beatty ve Schneider, 1997; Miles ve Snow,
1984; Kydd ve Oppenheim, 1990; Mumford, 2000; Mabey ve Salaman, 1995; Schuler
ve Jackson, 1987). Literatiirde yenilik¢ilik diizeyi ile ilgili olarak, ozellikle
ddiillendirme uygulamalari {izerine dikkatin yogunlastigini belirtebiliriz (Gomez-Me-
jia ve digerleri, 2004; Miles ve Snow, 1984; Schuler ve Jackson, 1987). Bir ¢ok
ampirik arastirma, Odiillendirmenin yenilik¢ilik diizeyi izerindeki olumlu etkisini
kanitlamistir (Laursen, 2002; Laursen ve Foss, 2003). Bu arastirmadaki bulgularda bu
sonucu desteklemektedir. Yine takim c¢aligmalarimin yenilik¢ilik diizeyini olumlu
sekilde etkiledigini belirten aragtirmalar da mevcuttur (Eisenhardt ve Tabrizi, 1995;
Laursen, 2002). Arastirmamizdan elde edilen bulgularda benzer sonucu
gostermektedir.



Birlesik Devletleri Firmalarinda Insan Kaynaklar1 Yénetimi Uygulamalart... 109

Hornsby ve digerleri, 2002; Griffin, 2001; Koys ve Decotiis, 1991 ve Montes ve
digerleri, 2003’in ¢alismalar1 yenilikgiligin y6netim tarafindan desteklenmesi
durumlarmda meydana gelen olumlu etkilerinden bahsetmislerdir. Bu arastirmadaki
bulgularda bu goriisii desteklemektedir. Ayni sekilde Koys ve Decotiis (1991)’in isaret
ettigi gibi, ¢alisanlar arasi uyumda organizasyonel yenilik¢ilik diizeyini olumlu
etkilemektedir. Diger degiskenlerin organizasyonel yenilik¢ilik diizeyi tizerinde
herhangi bir etkisi bulunamamustir.

Yoneticiler organizasyonlarinin yenilik¢ilik diizeyini artirmak istiyorlarsa siiphesiz
tim organizasyonel karar ve uygulamalarma dikkat etmelidirler. Ancak bu
arastirmaninda gosterdigi gibi takim c¢alismalarinin etkinlestirilmesi, profesyonel
gelisim ve egitim c¢abalarmin yayginlagtirilmasi, adil bir performans degerlemesi
sonucunda yeterli bir Odillendirme sistemi gelistirmesi, yenik¢i faaliyetleri
desteklenmesinin ve c¢aliganlarinin bir uyum igerisinde olmasinin organizasyonel
yenilik¢ilik diizeyinin artirilmasi agisindan gereklidir. Yoneticilerin bu alanlara
yonelik daha hassas olmalarinin 6nemi arastirmadan goriilmektedir.
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OZET: Bu ¢alismada; 1996-2011 doéneminde, Euro/TL kurundaki dalgalanmalarin
Tiirkiye-AB ticaretini nasil etkiledigi arastirilmistir. Bu baglamda, 6ncelikle Philips-
Perron ve KPSS birim kok testleri ve daha sonra da, Zivot-Andrews ve Lee-
Strazicich yapisal kirilma testleri gergeklestirilmistir. Son olarak ise, degiskenler
arasindaki iligkinin yoniinii belirlemek amaciyla Dolado-Liitkepohl Granger
nedensellik testi uygulanmis ve Tiirkiye-AB ticaretinde ¢ift yonlii nedensellik tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret; Euro/TL; Zivot-Andrews; Lee-Strazicich; Dolodo-
Lutkepohl-Granger

ABSTRACT: In this study the effect of Euro/TL exchange rate fluctuations on
Turkey-EU trade is analyzed for 1996-2011 period. In this context, the Philips-
Perron and KPSS unit root tests are carried out first. In addition, the Zivot-Andrews
and Lee-Strazicich structural break tests were also performed. Finally, Dolado-
Lutkepohl Granger causality test was applied in order to determine the direction of

the relationship between the variables. The tests revealed a bi-directional causality
in Turkey-EU trade.

Keywords: Foreign Trade; Euro/TL; Zivot-Andrews, Lee- Strazicich; Dolodo-
Lutkepohl-Granger
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1. Giris

Doviz kurundaki dalgalanmalarin {ilkelerin dis ticaret dengesi iizerindeki etkisi
literatiirde son derece genis yer bulmustur. Oyle ki; doviz kurlarmin yukar yonlii
hareketinin ihracat iizerinde olumlu etki olusturacagi ve ithalati ise pahalilagtirarak
azaltacagi genel kabul gérmiis bir kuramsal yaklasim olmustur. Ancak, bu durumun
iilkelerin gelismiglik seviyelerine, ham madde ve ara mali noktasinda disa
bagimliligina, enerji kaynaklarina ve pazara yakinlik derecesine gore degisiklik arz
edebilecegini gozden uzak tutmamak gerekir.

Tiirkiye ekonomisinin 24 Ocak 1980 reform ve istikrar programi ile yasanan
liberalizasyon siirecinde, oncelikle ekonominin dis ticaret agisindan disa aciklik
derecesinde onemli bir artis kaydedilmistir. Bu durum, Agustos 1989°da yiiriirliige

* Bu ¢aligmanin bir boliimii 1. Uluslararasi Dis Ticaret ve Tarim Stratejileri Sempozyumu’nda
(8-10 Aralik 2011 Kilis, Tiirkiye) bildiri olarak sunulmustur.
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sermaye hesabinin liberallesmesiyle daha da ileri bir ivme kazanmistir. Bununla
beraber 1994 Nisan, 2000 Kasim ve 2001 Subat ile 2008 kiiresel finans krizi gibi
gerek i¢ gerekse dis soklarin etkisi ile yasanan calkantili donemlerde dig ticaret
hacminde de gozle goriliir diisiisler yagsanmustir.

Tiirkiye nin ekonomik liberalizasyon siirecini etkileyen bir diger dnemli donem ise,
Gumriik Birligi tyeliginin basladigi 1 Ocak 1996°dir. Bu dénem Tiirkiye’nin 22
yillik Katma Protokol siirecinin sonu olmakla birlikte ithalat-ihracat pazarlarinin da
yeniden sekillenmeye basladigi bir siirecin baslangici olmustur. Tiirkiye-AB
arasindaki dis ticaret hacmi 1996-2010 doneminde yaklasik {i¢ kattan daha fazla
artarak 37 milyar dolardan 125 milyar dolara ulagmistir.

Bu calismada, aligilagelmis bir iktisadi etkilesimin sorgulamasini yapmak yerine
spesifik bir Orneklem {izerinde yogunlasilmistir. Bu sayede, doviz kuru
dalgalanmalarinin iilkelerin ihracat ve ithalatini nasil etkilediginin yani sira, Tiirkiye
Ornegi icin ticaret hacminin yogunlastig1 Avrupa Birligi ile ticari iligkilerin EUR/TL
kurundan nasil etkilendigi ortaya konmaya calisilmigtir. Calismanin birinci bolimii
giris boliimiidiir. ikinci béliimde Giimriik Birligi'nden giiniimiize Tiirkiye AB
ticaretinin gelisimi mercek altina alinmistir. Ugiincii boliimde literatiir taramas:
gergeklestirilmigtir. Dordiincii bolimde ¢alismada kullanilan veriler ve uygulanan
yontemlerin metodolojisi anlatilmistir. Besinci bolimde ampirik bulgulara yer
verilmistir. Altinci boliim ise sonug boliimiidiir.

2. Giimriik Birligi’nden Giiniimiize Tiirkiye AB Ticaretinin
Gelisimi

Gilimriik Birligi iiyeligi ile birlikte Tiirkiye’nin dis ticareti gerek ihracat ve gerekse
de ithalat yoniinden artan hizla AB iizerinde yogunlasmistir. Bu islemlerin ¢ok
onemli bir boliimii “Dahilde isleme Rejimi” kapsaminda gergeklestirilmektedir.
Yani, ham madde ve ara mali yoniinden digsa bagimlilig1 yiiksek olan iilkemiz s6z
konusu girdi mallarin1 yogun bir bicimde AB’den ithal etmekte, lilkemizde isleyerek
—katma deger kazandirarak- belirli bir siire igerisinde yeniden AB’ye ihrag
etmektedir. Bu siiregte de ithalatta 6demesi gereken vergilerden kismi ya da tam
muafiyet elde etmektedir.

Tablo 1’de 2005-2011 Déneminde Tiirkiye'nin fasil bazinda ihracat ve ithalat
verileri sunulmustur. Bu baglamda, s6z konusu dénemde iilkemizin ithal ve ihrag
mallarinin ¢ogunlukla ayni fasillar {izerinde yogunlastigi agik¢a goriilmektedir.
Bunun nedeni ise, yukarida da acik¢a bahsedildigi iizere “Dahilde Isleme
Rejimi”dir. Tekstil sektorii ise, en Onemli sektorlerden biri olarak 6n plana
¢ikmaktadir.

Sekil 1’de Giuimriikk Birligi’'nden giiniimiize Tiirkiye’nin dis ticaret dengesinin
gelisimi verilmektedir. Acikca goriilecegi ilizere, Glimriik Birligi iyeligimizin
basladigi 1996 yilinda Tiirkiye’nin toplam dig ticaret agiginin yarisindan fazlasi —
yaklagik %55- AB ile yaptigi ticaretten kaynaklanirken, 2011 yili sonu itibariyle bu
oran %30’lar civarinda seyretmektedir.
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Tablo 1. Tiirkiye’nin Fasil Bazinda ihracat ve ithalat Verileri (Bin USD)

Fasillar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

« | Motorlu Kara Tasitlari 9,566 | 11,886 | 15,903 | 18,326 | 12,251 | 13,812 | 11,777
§ Kazan: Makine ve Cihazlar 5246 | 6,516 8781] 10,258 | 8,132| 9413 | 8,521
= | Demir ve Celik 4973 6,273 | 8,372 | 14946 | 7,641 | 8,740 | 8,390
™~ | Orme Giyim Esyasi 6,590 | 6,938 | 8,022| 7,826| 6925| 7,731 | 6,437
Elektrikli Makine ve Cihazlar 5423 | 6,327 | 7422 7971| 6,630 7,530| 6,260
Mineral Yakitlar 21,255 | 28,859 | 33,883 | 48,281 | 29,905 | 38,497 | 39,267

= | Kazan: Makine ve Cihazlar 16,400 | 18,998 | 22,570 | 22,539 | 17,131 | 21,266 | 20,473
E Demir ve Celik 9,457 | 11,525 | 16,182 | 23,160 | 11,351 | 16,120 | 15,255
= | Motorlu Kara Tasitlar1 10,552 | 11,408 | 12,397 | 12,789 | 8,975 | 13,419 | 12,710
Elektrikli Makine ve Cihazlar 9,663 | 10,881 | 13,295 ] 13,892 | 12,243 | 14,641 | 12,594

Not: Ithalat ve ihracata konu olan en yiiksek hacimli fasillardan secilerek diizenlenmistir.
Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=12 (Erisim: 01.08.2012).

Sekil 1°de bahsi gecen husus benzer sekilde Tiirkiye — AB ticaretinin Tiirkiye nin
toplam ticareti igerisindeki paymin verildigi Sekil 2’de de acikca goriilmektedir.
Oyle ki; 1996 yilinda toplam ihracatimizin %53’ii, ithalatimizin ise %56’s1 AB ‘ye
yapilirken, 2011 yili itibariyle bu oranlar, ihracatta %47’ye, ithalatta ise %37’ye
gerilemistir. Bu fotograf Tiirkiye’nin dis pazar g¢esitlendirmesi agisindan son derece
onemlidir ve tlilkemizin dis pazarlardaki gelisimini agikca gozler oniine sermektedir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore, 2000’li yillarin ortalarma kadar
Tiirkiye’'nin ihracatinda 6nemli pay sahibi olan iilkelerin yerini zaman icinde
Ortadogu ve korfez iilkeleri almaya baslamistir. D1 pazarlardaki bu gesitlenme, AB
gibi bir ekonomik bdlgeye asir1 bagimliliktan kaynaklanabilecek biiyiik pazar
kayiplarim telafi etmekte yararl olmustur.
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Not: TUIK verilerinden yararlamlarak yazarlar tarafindan hazirlanmistir.
Sekil 1. Giimriik Birligi’nden Giiniimiize Tiirkiye’nin
Dis Ticaret Dengesinin Gelisimi (Bin USD)

Sekil 1’de dis ticaret dengesi olarak verilen gostergeler, Sekil 3 ve 4’de ihracat ve
ithalat olarak ayr1 ayr1 gosterilmistir. Ulkemizin pazar cesitlendirmesindeki
basarisint buradan da agik ve net bir bigcimde gormek miimkiindiir. Glimriik Birligi
diyeligimizin ilk yil1 olan 1996 yilinda AB’ye ihracatimiz yaklasik 12 milyar USD
civarinda seyrederken bu rakam 2011 yilinda 56 milyar USD seviyesine
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yiikselmistir. Ancak 1996 yilinda s6z konusu ihracat rakami toplam ihracatimizin
yaklasik %53 iinii olustururken, bugiin bu oran %47’lere gerilemistir.
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Not: TUIK verilerinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hazirlanmstir.
Sekil 2. Tiirkiye — AB Ticaretinin
Tiirkiye’nin Toplam Ticareti Icerisindeki Pay1 (%)
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Not: TUIK verilerinden yararlamlarak yazarlar tarafindan hazirlanmistir.
Sekil 3. Giimriik Birligi’nden Giiniimiize
Tiirkiye’nin Toplam Ihracati I¢erisinde AB’nin Pay1 (Bin USD)

Sekil 3’de ihracat i¢in bahsedilen durumun benzer bi¢imde Sekil 4’de de ithalat i¢in
gergeklestigini gormek miimkiindiir. 1996 Yilinda toplam ithalatimizin neredeyse
yarisit AB’den gergeklesirken, bugiin yaklasik %37’ler civarinda seyretmektedir.
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Sekil 4. Giimriik Birligi’nden Giiniimiize
Tiirkiye’nin Toplam Ithalati I¢erisinde AB’nin Pay: (Bin USD)
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Acaraver ve Oztiirk (2002) déviz kuru degiskenliginin Tiirkiye nin ihracati
iizerindeki etkilerini 1989-2002 doénemi igin Johansen esbiitiinlesme testi ile
incelemisler ve kurdaki belirsizligin ihracat talebini negatif yonde etkiledigi
sonucuna ulasmislardir. Kose v.d. (2008) Tiirkiye’de 1995-2008 déneminde doviz
kurundaki dalgalanmalarin ihracat tizerindeki etkilerini GARCH modeli ile ele
almiglardir. Buna goére; doviz kuru dalgalanmalarmin kisa ve uzun donemde
Tiirkiye’nin ihracatint olumsuz etkiledigi sonucuna ulagsmiglardir. Saatgioglu ve
Oztiirk (2004) Johansen esbiitiinlesme analizi ile Tiirkiye’de 1981-2001 déneminde
ihracat ve doviz kuru volatilitesi arasindaki iligkiyi aragtirmistir. Bu baglamda;
Tiirkiye’de kisa ve uzun donemde doviz kuru belirsizligi ihracatt olumsuz
etkilemektedir. Tar1 ve Yildirim (2009) 1989-2007 doneminde Tiirkiye’de doviz
kuru belirsizligi ve ihracat hacmi arasindaki iligkiyi Johansen esbiitiinlesme testi ile
incelemis ve kisa donemde degiskenler arasinda iligki tespit edilmezken, uzun
donemde ise doviz kuru belirsizliginin ihracat hacmini olumsuz etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Vergil ve Yildirim (2006) Tiirkiye’nin AB giimriik birligi tiyeliginin
rekabet giicii iizerindeki etkisini 1993-2002 doéneminde 215 ihracat sektorii icin
incelemislerdir. Panel veri analizi ile yapilan uygulama sonuglarina gore; giimriik
birligi tiyeligi Tiirkiye’nin hem ileri teknoloji mallarinda hem de taklidi zor sanayi
mallarinda rekabet giiciinii olumlu yonde etkilemektedir. Buna karsin sermaye
yogun mallar ile ara teknoloji mallarinda kutuplasmalar meydana gelmistir. Ramak
ve Korkmaz (2005) 1995-2004 doneminde Tiirkiye’de reel doviz kuru ve dig ticaret
dengesi etkilesimini modern zaman serisi analizleriyle incelemislerdir. Buna gore;
degiskenler arasinda uzun donemli iligki tespit edilmezken, kisa donemde reel doviz
kuru ve ticaret hacmi iliskisinin temel belirleyicisi sermaye mallart ticareti olarak
saptanmustir.

4. Veri ve Metodoloji

Calismada kullanilan veriler asagidaki gibidir:
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ITH: 1996-2011 donemi igin aylik USD bazl (Tiirkiye nin AB’den yaptigy) ithalat
miktarmi, THR: 1996-2011 dénemi i¢in aylhk USD bazl (Tiirkiye nin AB’ye yaptigt)
ihracat miktarini, KUR: 1996-2001 dénemi i¢in aylik ortalama DM/TL kuru. 2001-
2011 dénemi icin aylik ortalama EUR/TL kurunu ifade etmektedir.

Calismada kullanilan veriler TCMB elektronik veri tabanindan ve Tiirkiye Istatistik
Kurumu’ndan tedarik edilmis ve serilerin logaritmasi alinmak suretiyle modele dahil
edilmistir. Ayrica, birim kok, yapisal kirtlma ve nedensellik testleri yapilmistir.

Caligmada uygulanan yontemler ise asagidaki gibidir:

4.1. Birim Kok Testleri
Bu ¢alismada, Euro/TL kuru ve Tiirkiye-AB ticareti serilerinin duraganliklarini test
etmek amaciyla Phillips-Perron (PP) ve KPSS birim kok testleri kullanilmistir.

4.1.1. Phillips-Perron Birim Kok Testi

Phillips-Perron testi, ADF testine alternatif bir test olmaktan ziyade tamamlayic1 bir
birim kok testi olarak literatiire gegmistir. ADF testinde rassal hatalarin dagiliminin
istatistiksel olarak bagimsiz ve sabit varyansli oldugu varsayilmaktadir. Phillips
Perron (1988), bu varsayimi gelistirerek rassal soklarin dagilimlart ile ilgili yeni bir
varsayimda bulunmustur. Buna gore, PP yaklasimi otokorelasyonun bilinmeyen
sekillerinin varligint ve hata terimindeki sartli degisen varyans durumunu dikkate
almakta ve serisel iliski i¢in parametrik olmayan bir diizeltme kullanmaktadir
(Enders, 2004: 251). PP testi, ADF testinde oldugu gibi {i¢ farkl1 regresyon modeli
icin gerceklestirilebilmektedir. Ancak PP testi icin en basit model AR(1) asagidaki
sekilde tanimlanabilir.

Vi=pu+dY  +e (1

Esitlik (1)’de u sabit terimi, Y, , bagimh degiskenin gecikmeli degerini, &, ise hata
terimini ifade etmektedir. ¢ ise birim kék smamasi i¢in kullanilan katsayidir ve bu

katsaymin sifira esit olmasi serinin birim kok igermedigini, bire esit olmasi ise
serinin birim kok igerdigini ifade etmektedir. PP testinde, ADF testinde oldugu gibi
yardimci regresyonlar, kesmesiz ve trendsiz, kesmeli ve trendli ve trendli olmasina
gore yeniden diizenlenmektedir. Ancak her iki testte kullanilacak modeller i¢in
kritik degerler farkli olacaktir. Buradan hareketle, PP testi i¢cin kullanilan formiil
asagidaki gibi gosterilebilir:

Z,=T(4-1)-CF ©)
Esitlik (2)’de CF diizeltme faktoriinii ifade etmektedir.

4.1.2. Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin-KPSS Birim Kok Testi

KPSS testinde, amag gozlenen serideki deterministik trendin arindirilarak serinin
duraganlastiriimasidir. KPSS testinde kurulan birim kok hipotezi ADF ve PP testleri
icin kurulan hipotezlerden farklilik gosterir. Bos hipotez serinin duragan oldugunu
buna karsilik alternatif hipotez ise seride birim kok oldugunu ima etmektedir
(Kwiatkowski v.d., 1992: 159).
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Test i¢in denklem su sekilde olusturulmaktadir.
Y =x6+u, 3)
Denklemde yer alan x,sabit veya sabit ve trendi ifade eden deterministik bilesendir.

4.2.Yapisal Kirilma Testleri

Tahmin dénemindeki herhangi bir yapisal kirilmanin etkisinin belirlenmesi amaciyla
Zivot-Andrews (1992) ve Lee-Strazicich (2003) birim kok testleri kullanilmustir.
Zivot-Andrews, birim kok testiyle yapisal kirilmalarin, serinin biitiinlesme derecesi
iizerindeki etkisini ii¢ model yardimiyla analiz etmektedir:

4.2.1. Zivot-Andrews Yapisal Kirilma Testi
Zivot-Andrews birim kok testi asagidaki 3 modele dayali olarak yapilmaktadir
(Zivot ve Andrews, 1992: 253-4):

k
Model A: y, = 4" +0'DU,(A)+ p't+a'y,  + Y c!Ay,_, +¢, 4)
Jj=1
. k
Model B: y, = 2° + p°y* + DT (1) +a"y, , +ZcfAy,fj +é (5)
j=1
A~ A ~ k ~
Model C: y, = 4 +6°DU,(A)+a y,_, + D ci Ay, +¢, (6)

J=1

Burada, ¢ = /, 2, 3,....,T tahmin dénemini, DU,: ortalamada meydana gelen kirilma
ve DT trendde meydana gelen kirilma igin kukla degiskeni gostermektedir. Bu
modellerde, ¢=17,2,3,....T trend degiskenini, A,,60=7/Th kirllma zamanim
gostermektedir. Model A ortalamadaki kirilma zamanini ve etkisini, model B
egimdeki, iiclincii model ise egim ve ortalamadaki ortak kirllmay1 gostermektedir. 4
kukla degiskeni j=2/T ile j=(T-1)/T araliginda ele alinan her bir yil i¢in hesaplanir.
En kiiclik kareler yontemi kullanilarak kurulan modellerde a=/ olup olmadig: test
edilir. Bu modellerde k bagimsiz degisken sayisinin dogru belirlenmesi énemlidir.
Ciinki, bu testin sonuclar1 ve giivenilirligi k parametresine kars1 ¢cok duyarlidir.

Modellerde en kiigiikk t istatistigini veren yil kirilma yilidir. Kirilma yili
belirlendikten sonra sonuca, Zivot-Andrews’in (1992; Tablo 2, 3 ve 4) kritik
degerleriyle yapilan karsilagtirmayla karar verilir. Hesaplanan test istatistiginin,
Zivot-Andrews’in tablo kritik degerinden kiigliik olmasi durumunda sifir hipotezi
reddedilerek serinin birim kok igerdigi ve yapisal kirilma ile birlikte duragan hale
geldigini belirten alternatif hipotez kabul edilmektedir.

4.2.2. Lee-Strazicich Cift-i¢sel Kirllma Testi

Lee ve Strazicich (2003), seride ikiden fazla kirilma olmasi halinde tek kirilmali
testin giiclinlin azalabilecegini belirtmektedirler. Dolayisiyla tek kirilmali test olan
Zivot-Andrews testine alternatif olarak gelistirilmistir. Lee-Strazicich (2003) testinin
alternatif hipotezi herhangi bir siipheye yer birakmadan trend duraganhigi ifade
etmektedir. Bir baska sekilde ifade etmek gerekirse Lee-Strazicich (2003, 2004)
kirilmalarin altinda hem gegersiz hem de alternatif hipotezin basarisini ihtiva
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etmektedir. Bu durumun iki model A ve Model C gibi iki farkli versiyonu vardir
Lee-Strazicich (2002) testinde tecriibe edildigi gibi, Lee ve Strazicich birim kok
testini kullanarak, Lagrange ¢ogaltanini (LM, Langrange Multiplier) esas alarak iki
icsel kirilma yapilmasina yardimci olmaktadir. Model A’da yapisal kirilma
kullanilir. Model C’de ise duragan ve trend degismeleri i¢in birim kok testi kullanilir
(Temurlenk ve Oltulular, 2007:4).

k
Model A: Ay, =K +¢y, , +Bt+6,DUL, +0DT2, + Y d Ay, , +¢, (7
j=1
Ay, =K +¢y,  + pt+6DUL +6,DT1, +6,DU2, +6,DT2, +

Model C: 3

k

nDT +Y d Ay, +¢,
j=1

Burada, A birinci fark operatdriinii, &, o’ varyans terimiyle birlikte beyaz

giiriiltiilidiir; ve ¢=1,....T zaman1 gostermektedir. Dordiincii ve besinci esitligin sag
tarafindaki Ay, ; terimi, hata teriminin beyaz giiriiltiilii olmasini ve ardisik bagimli

olmamasini sagliyor. DU? ise kukla degiskendir (Narayan ve Smyth, 2005:1109-

1116):
1 t<TB
DU, = 5
0 diger

t—-TB t>TB
DT = .
0 diger

4.3. Nedensellik Testleri

Bu caligmada, Euro/TL kuru ile dis ticaret degiskenleri arasinda nedensellik
analizini tespit etmek amaciyla Granger nedensellik ve Dolodo-Liitkepohl
nedensellik analizleri yapilmustir.

®

4.3.1.Dolodo-Liitkepohl Granger Nedensellik Analizi

Degiskenler arasinda nedensellik iliskisini test etmek amaciyla dncelikle Dolodo ve
Liitkepohl (1996) tarafindan gelistirilen degistirilmis Wald testi kullanilarak
nedensellik analizi yapilmistir. Dolado-Liitkepohl nedensellik analizinin en &nemli
avantaj1 degiskenler arasinda nedensellik iligkisini arastirirken birim kok testlerini goz
oniinde bulundurmamasidir. (Booth ve Ciner, 2005). VAR modelinde degiskenlerin
I(1) olmast x2 ve F testlerinin standart olmayan asimptotik dagilmasina yol
acmaktadir. Ozellikle, Granger nedensellik analizinde kullamlan Wald testi, sistemin
es biitinlesme 6zelliklerine bagli olarak standart olmayan dagilimlara yol agabilir.
Standart olmayan asimptotik ozelliklerde kullanilan es biitiinlesik VAR siirecleri
iizerinde sifir kisitlamasi, tahmincilerin asimptotik dagilimlarindaki tekillige bagh
olabilir. (Liitkepohl, Kratzig, 2004). Dolado-Liitkepohl (1996) degiskenlerin
biitlinlesik veya es biitiinlesik olup olmamalarmi dikkate alan standart Granger
nedensellik analizindeki zorluklarin iistesinden gelmektedir. Bu yaklagim biitiinlesik-
es bitiinlesik VAR katsayilarina asimptotik ozellikler gosteren Wald testi
uygulamasina baghdir (Ege v.d., 2008:5; Ciarreta ve Zarraga, 2009:7-8).
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Tekillik sorunu optimal gecikmeli kisitlanmamis VAR modeline ilave gecikme
eklenmesiyle VAR katsayilarindaki tekil olmayan dagilim sorununu ortadan
kaldirmaktadir. Dolado-Liitkepohl nedensellik analizi VAR modelinde bulunan
optimal gecikme uzunluguna, ilave gecikmelerin eklenmesiyle bu sorundan
kurtarmaktadir. Dolado-Liitkepohl Granger nedensellik analizi iki asamadan
olusmaktadir. Ik olarak SBC (Schwarz Bayesian Criterion) kriteri kullanilarak
optimal gecikme uzunluguna sahip VAR(p) modeli tahmin edilmektedir. Daha sonra
VAR(pt1) modeli tahmin edilerek degiskenlere yapilandirilmis Wald testi
yapilmaktadir. Dolado-Liitkepohl nedensellik analizinde en Onemli asama
nedensellik analizinin gecikme sayisina duyarli olmasi nedeniyle ilk agamadir. Buna
gore SBC kriteri kullanarak VAR(3) modeli;

Inith a, BriPrioaBs, || nith, BriaProoPis || Inith,
Inihr |=|a, |+ ﬁ21,1ﬁ22,1ﬂ23,1 Inihr,_, |+ ﬁzmﬂzz,zﬁzs,z Inihr,_, |+
In kur a, ﬁ31,1ﬁ32,1ﬁ33‘1 lnkurt—l ﬁ31,2ﬁ32,2ﬂ33,3 lnk’”:—z
(10)
ﬂll,}ﬁ12,3ﬁ13,3 1nitht—3 &
ﬂz1,3ﬂzz,3ﬂ23,3 Inihr,_y |+| &,
Bsr3Bsas Py || Inkur,_ &y

olarak ifade edilebilir. Burada, /nith, Inihr ve Inkur degerleri ithalat, ihracat ve kur
degerlerinin logaritmik degerlerini ifade etmektedir. Buna gore; Ho: A, =0

seklinde kurulan sifir hipotezi Euro/TL kuru dis ticaretin nedeni degildir ve Ho: 4,
=0 ise Euro/TL kuru dis ticaretin nedeni degildir seklinde ifade edilmektedir.

5. Ampirik Bulgular
Tablo 2. DF-GLS Testi Sonuclari
Diizey Degeri Birinci Farki
Sabitli* Trend+Sabitli** Sabitli* Trend+Sabitli**
Thracat 0.528 [12] -2.037 [13] -2.794 [12] -3.423 [12]
ithalat 0.366 [12] -2.461 [12] -1.330[11] -3.597 [11]
Kur 1.023 [1] -2.1795 [1] -10.029 [0] -10.126 [0]

Not: Sabit i¢in LM istatistigi asimptotik kritik degeri sabit de -2.578, -1.942 ve-1.615 dir.Sabit+trend igin
-3.490, -2.955 ve -2.665 "dir.

Tablo 3. PP Birim Kok Testi Sonuclari

Diizey Degeri Birinci Farki
Sabitli* Trend-+Sabitli** Sabitli* Trend+Sabitli**
ihracat -1.183 -4.478 -23.936 -23.867
ithalat -1.128 -4.249 -22.27363 -22.46193
Kur -0.744 -1.889 -9.848782 -9.815256

Not: Sabit i¢in LM istatistigi asimptotik kritik degeri sabit de -3.465, -2.876 ve -2.574 dir.Sabit+trend
icin -4.007, -3.433 ve -3.140 dir.
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PP ve KPSS birim kok testleri sonucunda Euro/TL kuru ve dis ticaret
degiskenlerinin diizeyde duragan olmadiklari, birinci farki alindiklarinda duragan
hale geldikleri anlagilmaktadir. Bu yiizden her iki degiskenin esbiitiinlesme
dereceleri I(1)’dir.

Tablo 4. Zivot-Andrews Yapisal Kirillma Test Sonugclari

Model A Model C
Degiskenler
Min T-stat Kirilma Min T-stat Kirilma
) Haz-2002(8)* ) Eyliil-2002(8)*
Kur 3.1186 [-2.8006]** 4.3770 [0.2897]**
: Nisan-2000(8)* Nisan-2000 (8)*
Ihracat -3.4426 [-2.0371]** -4.1299 [0.8936]**
. Ocak-2002(5)* Kasim-2002(5)*
Ithalat -3.9575 [3.3695]** -3.4659 [-0.1272]**

*Parantez i¢indeki degerler Akaike Bilgi Kriteri tarafindan segilen gecikme sayisini gostermektedir.
**Modeller icin Zivot ve Andrews (1992)’den alinan kritik degerler Model A’da %1 ve %5 anlam
seviyeleri icin sirasiyla -5.34 ve -4.80, Model C’de %1 ve %5 anlam seviyeleri igin sirasiyla -5.57 ve -
5.08 dir.

Tablo 3°de Model A; serinin sabitinde kirilmay1, Model C ise seride sabit ve trendde
kirilmay1 arastirmaktadir. Bu sonuglara gére Model A ve Model C serilerinin test
istatistikleri mutlak degerce kritik degerden kiiciik bulunmustur. Buna gére Model A
ve Model C igin %1 ve %5 anlamlilik seviyelerinde anlamli ¢ikmis ve kirilma
tarihleri belirlenmistir. Testin varsayimi geregi sifir hipotezi reddedilmis alternatif
hipotez kabul edilmistir. Sifir hipotezinin reddedilmesi serilerde birim kok oldugu
ve yapisal kirilma sonucu serilerin duragan hale geldigini ifade etmektedir.

Tablo 5. Lee-Strazicich Cift-i¢sel Kirllma Testi Sonuglar

Model A Model C
Degiskenler Min Min
Tostat Kirilma 1 Kirilma 2 Tostat Kirilma 1 Kirilma 2
Mart-2001 | 1.1 2008(1)* Mays-2001 | 1o 2005(1)*
Kur -2.6993 (1) [-3.008 J** -5.386 (1) [ -4.6585]**
[2.2971]** ) [4.430] ** )
. Subat-2006 Kasim- Ocak-2003 Tem-2008
Thracat -4.0036 (6)* 2008(6)* -5.6333 (6)* (6)*
[1.5535]** [1.9360]** [4.1648] ** [ -4.9403] **
Aralik-1998 Ekim-2008 Aralik-2002 . %
ithalat -4.0764 (7)* (N)* -5.3861 (7)* Ek[l_r;gg)gogﬁﬂ)
[-1.5292]** [1.6288]** [4.5422]** )

*Parantez igindeki degerler Akaike Bilgi Kriteri tarafindan segilen gecikme sayisini géstermektedir.
** Kiritk degerler Lee-Strazicich (2003) Model AA i¢in %1 ve %S5 icin kritik degerler sirasiyla -4.54 ve -
3.842, Model CC i¢in kritik degerler %1 ve %5 icin swrasiyla -5.82 ve -5.74 'tiir.

Tablo 4’de alinan aylik seriler lizerinde yapilan kirilma test sonuglar1 Model A ve
Model C igin %1 ve %5 anlamlilik seviyelerinde anlamli ¢ikmis ve kirtlma tarihleri
belirlenmistir. Testin varsayimi geregi sifir hipotezi reddedilmistir. Alternatif
hipotez kabul edilmistir. Sifir hipotezinin reddedilmesi ayn1 zamanda birim kokiin
oldugu ve yapisal kirilma sonucu serilerin duragan hale geldigini ifade etmektedir.
Ayrica; Model A diizeyde kirilmayi, Model C ise hem diizeyde hem de trendde
kirilmay1 vermektedir.
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Tablo 6. Granger Nedensellik Testi Sonuc¢lar:

Hipotez MWald P degeri Nedensellik
d!(ur—» dihracat 0.19300 0.5815 Red
dlhracat— dKur 0.54379 0.8247 Red
dithalat—»_ dKur 1.67809 0.1896 Red
dKur— dIthalat 0.68206 0.5069 Red

dithalat— dihracat 7.76820 0.0004 Kabul
dlhracat— dIthalat 8.28043 0.0006 Kabul

MWald testi sonuglarina gore ihracat ve ithalat arasinda ¢ift yonlii nedensellik
iligkisi tespit edilmistir.

Tablo 7. Dolado-Liitkepohl Granger Nedensellik Testi Sonuc¢lari

Hip(_)tez Gecikme uzunlugu MWALD p-degeri Nedensellik
Ihracat s Kur | 22601989 S5 |0 Red
e | om0 | oae | R
e I I I

Dolado-Liitkepohl Granger Nedensellik testi sonuglari, MWald testi sonuglarini
dogrulamaktadir.

6. Sonug¢

Bu calismada, 1996:1-2001:12 donemleri arasinda DM/TL kuru ve 2002:01-2011:12
doneminde EUR/TL kuru ile Tirkiye’nin toplam ihracatt ve ithalati arasinda
nedensellik iligkisi olup olmadig1 arastirilmistir. Bu baglamda EUR/TL kuru, ihracat
ve ithalata ait serilerin duraganligi i¢cin ADF ve PP birim kok testleri uygulanmistir.
Birim kok testleri sonucunda tiim serilerin birinci farki alindiginda duragan hale
geldigi sonucuna varilmistir. Serilerin duraganliklarini teyit etmek amaciyla Zivot ve
Lee yapisal kirilma testleri yapilmistir. Yapisal kirilma testleri sonucunda ADF ve
PP birim kok testleriyle paralel sonuglar elde edilmistir. Buna gore seriler duragan
degildir ve yapisal kirilma sonucunda duragan hale gelmektedir. Son olarak seriler
arasinda nedensellik iligkisini tespit edebilmek icin Granger nedensellik testi ve
Dolado-Liitkepohl Granger nedensellik testi uygulanmistir.  Dolado-Liitkepohl
Granger nedensellik testi Granger nedensellik testiyle paralel sonuglar vererek
Granger nedensellik testi sonuglarini teyit etmistir. Buna gore ihracat ile ithalat
arasinda ¢ift yonli bir nedensellik tespit edilmistir.

Ihracat ile ithalat arasinda cift yonli nedensellik iliskisinin tespit edilmesi
Tiirkiye’nin ihracat ve ithalat yapisiyla agiklanabilir. Caligmanin 2. béliimiinde yer
alan Tablo 1°de bu durum agik bir sekilde goriilmektedir. Buna gore, Tiirkiye’nin
ihracatindaki {riinler arasinda ilk siray1r motorlu tasitlar almaktadir. Daha sonra
makine ve cihazlar ve elektrikli esyalar gelmektedir. Bu iriinlerin {iretiminde
kullanilan ara mal ve hammadde ve teknoloji Tiirkiye’de mevcut olmadig1 i¢in bu
iiriinlerin ihraci arttifinda ithalatin da artmasi normal karsilanmaktadir. Tablo1’de
Tiirkiye’nin ithal ettigi iiriinlere bakildiginda mineral yakitlar, makine ve techizat,
demir-celik ve elektrikli makine ve cihazlarin ilk bes sirada oldugu goriilmektedir.
Bu iirlinler daha ¢ok yatirim alaninda kullanilan tiriinlerdir. Mineral yakitlar, hane
halki i¢in enerji ihtiyacinin giderilmesinde kullanilmasina ragmen sanayi sektoriinde
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de yogun bir sekilde kullanilmaktadir. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin ithal ettigi bu
iiriinler, yapist itibariyle yatirimda kullanilan iiriinler olarak degerlendirilebilir.

Doviz kuru ile ihracat ve ithalat arasinda nedensellik iligkisinin tespit edilemeyisi
ekonomi kuramiyla Ortigmemektedir. Makro ekonomi kuraminda ihracat miktari
yabanci iilkelerin gelir diizeyine ve reel déviz kuruna baglhidir. ithalat ise ulusal gelir
diizeyi ile reel doviz kuruna baglidir. 2000°1i yillarin bagindan itibaren diinyada gelir
seviyesi yiikkselmeye baglamistir. Diinyada gelir seviyesinin yiikselmesi ile birlikte
Tiirkiye’'nin dis talebinde de gozle goriiliir bir artis gézlemlenmektedir. Ayrica,
Tiirkiye’ nin ihrag ettigi lirlinlerin ithalat bagimlilig1 yiiksektir. Buna ek olarak; ihrag¢
gelirlerinde yasanan artig sonucu toplam gelirde de artis goriilmekte ve bu da toplam
talebin artmasi anlamina gelmektedir.

Doviz kurunun ithalat ve ihracat miktarmi etkilememesi, ihracatin ve ithalatin
yukarida belirtildigi gibi sadece doviz kuruna bagli olarak degismemesi ile
aciklanabilir. Tiirkiye acisindan daha belirleyici olanin ihracat bakimindan dis talep,
ithalat bakimindan ise yurt i¢i talebin durumudur. Gerek Avrupa Birligi ve gerekse
Tiirkiye’de bir durgunluk yasanmadigi siirece iki taraf arasindaki dis ticaretin, doviz
kurundan dnemli 6l¢iide etkilenmedigi anlasilmaktadir. Iste bu nedenle Tiirkiye’de
ihracat ve ithalat arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisi mevcuttur. Bu durum
Tiirkiye’nin &zellikle 2002 yilindan bu yana yasadigi gelisim siirecinin bir
sonucudur.

2002 yilindan bu yana siyasi ve ekonomik olarak istikrarli bir ortamin olusmasi,
devletin ihracati ve ihracat¢iyr desteklemesi vb. bircok alanda verilen tesvikler,
ihracat1 ve ithalati doviz kurundaki gelismelerden bagimsiz kilmistir. Biitiin bu
gelismeler piyasalara giiven asilamistir. Burada, Tiirkiye’ nin dis ticaret politikasi ile
dis politikasi arasindaki uyumun da pay1 ¢ok biiytiktiir. Bu durum, 6ngdriilebilirligin
artmasi ile birlikte yatirnmcilarin yatirim kararlarini daha giiclii ve saglam temellere
dayanarak almalarini saglamistir. Bunun sonucu olarak, déviz kuru yatirim kararini
etkileyen en onemli faktér olmaktan g¢ikmistir. Makro ekonomi kuramina gore;
yatirimel, yatirim karari verirken faiz orani ve kar verilerini kullanir. Gelecekte elde
edecegi kar orani, dnemli bir maliyet unsuru olan faizden daha yiiksekse, bir bagka
ifadeyle faiz oranmi yiikselmesine ragmen gelecekte elde edecegi kar daha yiiksekse
yatirim karar1 alir. Tiirkiye’de doviz kuru ile ihracat ve ithalat arasinda nedensellik
iliskisinin tespit edilemeyisi, bu kurama uygun diismektedir. Ayrica, 1996-2011
doneminde yasanan 2008 kiiresel finans krizi siireci haricinde d6viz kurunun asiri
dalgalanma gOstermemesi, ihracat— ithalat ve doviz kuru sarmali arasinda
nedensellik iliskisinin tespit edilemeyisinin 6nemli bir nedenidir.
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