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AMAC VE KAPSAM

Egitim Fakultemiz; egitim-0gretim etkinliklerinin yaninda, bilimsel g¢alismalari kamuoyunun
bilgisine ve elestirisine sunma islevini yerine getirmeyi amaglamaktadir. Bu ylizden hakemli ve
bilimsel bir dergi ¢ikarma gorevi 6nemli bir hal almaktadir. Clinki bilimsel dergiler, yapilan
bilimsel calismalari, kamuoyuna acik hale getirerek, bilimin denetlenebilirlik ve tekrarlanabilirlik
ilkesini yerine getirmede 6nemli bir islev Ustlenmektedir. Bu siiregte temel vizyonumuz,
ilkelerimizden ve niteligimizden 6din vermeden egitim arastirmalari kapsamindaki akademik
¢alismalari desteklemek, gelisiminde onciiliik etmektir. Ayrica egitim alaninda ve disiplinler arasi
calismalarda yiiksek akademik standartlarda bilime katki saglamak, evrensel bir bakis acisi ile
diinyada olan gelismeleri takip etmek, Glkemizde egitim alaninda degisimleri ve ihtiyaglari tespit
etmek ve 6zglin ¢ozlimler Gretmek, egitim kuruluslari, meslek kuruluslari ve toplumun ulusal ve
uluslararasi gelisimlerine destek olmak ve bu alanlarda Tiirkce ve ingilizce dillerinde hazirlanmig
calismalara yer vererek kaynak olusumuna destek olmayi amaglamaktadir.
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Arastirma Makalesi

Basinin Goziiyle Egitimcilere Yonelik Siddet

Nurgiil BODUR! Erdal TOPRAKCI?

Oz: Bu arastirmanin amaci yazili basina yansiyan egitimcilere yonelik siddet haberlerinin
incelenmesidir. Arastirmanin yéntemi tarama modeline dayali betimsel analizdir ve galisma
dokiimanini 01 Ocak 2017- 31 Aralik 2019 vyillan arasinda ‘Hurriyet, Sabah, Sozcd’
gazetelerinde ¢ikan egitimcilere yonelik siddet haberleri olusturmaktadir. Gazetelerden
toplanan haberler, veri toplama formuna gore uygun temaya atanarak veri tablosu
hazirlanmig ve bu veriler, "betimsel analiz" yéntemiyle analiz edilmistir. Alt problemlere gore
frekans ve vyulzdelik tablolari olusturulmus, verilerin dagilimina ait o6zelliklerin
betimlenebilmesi amaciyla siniflama ve siralama 6lgekleri kullanilarak ulasilan sonuglar,
toplam sayilar ve yizdeler hesaplanarak yorumlanmistir. Arastirma sonuglarina goére
gazetelerde yayimlanan haberler kapsaminda egitimcilere yonelik siddet yillara gore artis
egilimi gostermektedir. En fazla uygulanan siddet tiirinin fiziksel siddet, en ¢ok siddet
uygulayanlarin okulla ilisigi olmayan kisiler, veli ve 6grenciler oldugu; okuldaki gérevleri
bakimindan egitimcilere daha fazla siddet uygulandigi, cinsiyet bakimindan en ¢ok siddet
uygulayan ve siddete maruz kalanlarin erkekler oldugu belirlenmistir. Egitimcilere yonelik
siddet haberlerinde tarafsizliktan uzaklasildigi; basliklarda siddeti ¢agristiran ifadelere yer
verildigi ve siddet iceren goruntuler kullanildigi tespit edilmistir. Egitimcilere yonelik siddet
icin gosterilen gerekgelerde; beklentiyi karsilamama ve egitimcinin 6grenciye yaklasimi 6ne
cikmaktadir. Siddet uygulanirken en fazla oranda fiziksel gli¢ kullanildigi, gazete haberlerinde
siddet uygulayanlarin ve siddet gorenlerin isim bilgisine yer verildigi sonucuna ulagiimistir.
Arastirmanin sonuglari temelinde siddeti 6nlemek igin veli ve 6grencilere seminerler, egitim
galisanlarina problem ¢6zme ve g¢atisma yonetimi, 6fke kontrolli, empati, iletisim, geri
bildirim gibi konularda hizmet i¢i egitimler verilebilir.

The Violence to Educators through the Eyes of the Media

Abstract: The aim of this research is to examine the news of violence to educators reflected
in the press. The method of the research is descriptive analysis and the study documents
consist of the news of violence against the teacher published in 'Hirriyet, Sabah, Sozcl'
newspapers between January 01, 2017 and December 31, 2019. A data table was prepared
by assigning the news collected from newspapers to the appropriate theme according to the
data collection form. Frequency and percentage tables were created according to the sub-
problems, and the results obtained by using classification and ranking scales were
interpreted by calculating the total numbers and percentages in order to describe the
characteristics of the distribution of the data. According to the research findings, violence to
educators tends to increase over the years within the scope of the news published in
newspapers. The fact that there is no neutrality in news of violence to educators: It has been
determined that expressions reminiscent of violence were used in news headlines and
violent images were used. In the reasons given for violence to educators; Failure to meet the
expectations and educator's attitude to the student stand out. It was concluded that physical
force was used the most and the names of those who perpetrated violence and those who
were subjected to violence were included in the news of the newspaper. Based on the results
of the research, parents, students, and educators can be trained on issues such as problem
solving and conflict management, anger control, empathy, communication, and feedback in
order to prevent violence.
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GIRIiS

Siddet, micadele edilmesi zor ve neredeyse biitlin llkeleri etkisi altina alan ve yasamin her alaninda kendisini
hissettiren toplumsal sorunlardan biridir. insanlik tarihi boyunca hilkmetmek, giigli olmak vb. sebeplerle
insanlarin ve toplumlarin basvurdugu siddetin karmasik ve ¢ok yonli yapisi nedeniyle pek ¢ok tanimi yapilabilir.
Bu tanimlarin bilesenleri: “tehdit, yildirma, yaralama, 6ldiirme, sindirme, korkutma, baski, saldiri, tecaviiz, fiziksel
zarar, psikolojik zarar ve asirilik” olarak siralanabilir. Dilimize Arapgadan gegen siddet s6zctigi Kamus-i Turki’de
‘sertlik, sert ve kati davranis, kaba kuvvet kullanma, kaba ve sert muamele, miikafat ve ceza vermede miibalaga,
peklik, misaadesizlik, siki ve ziyadelik’ olarak tanimlanmustir (Sami, 1987). Diinya Saglik Orgiitii (WHO, 2002) ise
siddeti: “Bir insanin fiziksel gliciinii veya kudretini dogrudan veya tehditle, kendisine, baska bir kisiye, bir gruba
veya bir topluma karsi psikolojik zarar, gelismede bozukluk, gerileme, yaralanma ya da 6liime yol agacak sekilde
uygulamasl.” bigciminde tanimlar. Siddet, ‘toplumsal durumlara bagh olarak suret degistiren, kiliktan kiliga giren
bir oyuncu gibidir. Siddetin alenilikten mahremiyete, cephesel karsilasmadan viral bulasmaya, kaba glcten
medyatige, fiziksellikten ruhsalliga kayan bir yapisi vardir. Ote yandan nasil, hangi sartlarda, ne zaman ortaya
¢iktiginin ve ne kadar zarar verdiginin tespiti de zordur (Chul Han, 2016). Siddetin en yogun haliyle ice
yoneldiginde intihar, disa yoneldiginde katliamla sonuglanabilecegi belirtiimektedir (Toprakgi, 2013). Kisi ya da
topluluklarin hak ve 6zgirliiklerine zarar veren, psikolojik veya fiziksel acidan gecici ya da kalici izlere sebep olan,
insanlik onurunu ve kamu vicdanini zedeleyen her tiirli davranisa siddet denilebilir.

Siddetin siniflandinlmasinda farkh yaklasimlar oldugu gériilmektedir. Bu yaklasimlardan biri insel’in (1992),
siddeti eylemin uygulayicisi agisindan ele alan ‘bilingli ve bilingsiz’ yaklasimidir. Diger bir yaklagim ise Toprakgl’
nin (2013), siddeti insanin 6zellikleri temelinde yapilandirarak ortaya koydugu ‘fiziksel, duygusal, cinsel, bilissel
ve toplumsal’ yaklasimidir. Fromm (2000), siddeti ‘oyunda ortaya ¢ikan, tepkisel, dengeleyici ve arkaik kana
susamislik’ olarak siniflandirmistir. Nortoff’'un (2006) yaklasimina bakildiginda siddet, ‘bireysel ve yapisal olarak
ikiye ayirildiktan sonra bireysel siddet de kendi icinde fiziki ve psisik siddet olarak ayrilmistir (akt., Gimus, 2006).
Tim bu siniflandirmalarin temeline inildiginde insandan kaynaklanan siddetin saglikta, siyasette, sporda, basinda,
ailede, egitimde; kisaca insanin yer aldig1 her alanda gérilebildigi soylenebilir.

Egitimde siddetin tarihine ve alanyazina bakildiginda siddetin nesnesinin 6grenci oldugu (Toprakgi, 2009) ancak
egitimcilere yonelik siddetin 6zellikle basinin ilgisini ¢gekmesiyle goriinir hale geldigi bilinmektedir (Glindiiz,
2018). Amerika Birlesik Devletleri (ABD) basta gelmek lizere bazi Avrupa Ullkelerindeki egitim kurumlarinda okul
baskinlari ve benzeri sebeplerle agir toplumsal sonuglari olan siddet olaylarinin daha sik meydana geldigi ve
egitimcilere yonelik saldirilarin 1960’tan beri diinya genelinde %7100 oraninda arttigi tespit edilmistir (Grene,
2005’ten akt., Cankaya, 2009). Ozellikle 2000’li yillarin baslarindan itibaren yapilan ¢alismalar ve basina yansiyan
haberler egitimcilere yonelik siddetin kisisel eylemler ve siradan adli vakalar olmaktan ¢ikarak toplumu tehdit
eden yaygin bir sorun haline geldigini géstermektedir (Espelage ve ark., 2013; Lamya ve Chouari, 2016; Lokmic
ve ark., 2013; Soares ve Machado, 2014). Turkiye’de yapilan arastirmalar da egitimcilere yonelik siddetin arttigina
dikkat cekmektedir (Atmaca ve Ontas, 2014; Egitim-Bir-Sen, 2019; Ozdere ve Terzi, 2018; Sungu, 2015). Bu
sorunun toplumsal alandaki baskisi nedeniyle 6gretmen sendikalari ortak bir tavirla protesto yuriyusleri ve
gosteriler diizenlemistir (Ozer, 2018). Bunun yani sira, Milli Egitim Bakanhg (MEB) tarafindan Kirmizi Tebesir
mobil uygulamasi baslatiimistir. MEB Bakani Selguk (2019), sosyal medya hesabindan “Siddete maruz kalan egitim
calisanlarina bakanligimizca hukuki destek saglanacagi gibi sikdyete gerek duyulmaksizin yasal sirecin
bakanhgimizin ilgili birimlerince takip edilecegi bir yapi kurduk.” agiklamasini yapmistir.

Ogretmenlerin siddete maruz kalmasi veya meslektaslarina uygulanan siddete tanik olmasi; kurumlar ve egitim
sistemlerini olumsuz yonde etkilemektedir (Arslan ve Toprakgi, 2021; Lokmic ve ark., 2013; Martinez ve ark.,
2016; Ozdere, 2017; Sungu, 2015). Siddetten arindirilmis giivenli yerler olmak, toplumun aynasi kabul edilen
okullarin var olma sebepleri agisindan énemlidir. Turk Egitim-Sen’in (2019) 6 bin 728 6gretmenin katiimiyla
gerceklestirdigi arastirmada katilanlarin %56,9’u okulda kendini giivende hissetmedigini belirtmistir. Guvenlik
ihtiyaci tam olarak karsilanamadiginda egitim-6gretim etkinlikleri saglikh ve etkin bir sekilde yiritilemez
(Ozdere, 2017; Piskin ve ark., 2011). Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisinde ‘giivenlik ihtiyac’’ karsilanmadan ‘ait
olma ve sevgi, deger ve kendini gergeklestirme’ intiyaglarinin karsilanamayacagi dolayisiyla varligi hissedilemeyen
Ust seviyedeki ihtiyaglar icin bir giidii gelistirilemeyecegi belirtiimektedir (Onen ve Tiiziin, 2005). Givenlik
ihtiyacinin karsilanamamasinin toplumsal ve kurumsal olumsuz sonuglariyla birlikte bireysel etkilerinin de
olabilecegi kaginilmazdir.

Ogretmenleri hedef alan saldirilarin bireysel acidan fiziksel hasarlarinin yani sira psikolojik etkilerinin de uzun
stireli veya kalici olabilecegi bilinmektedir. Siddet sonucu olusan psikolojik tikenmisligi arastiran gcalismalarin



Basinin Géziiyle Ogretmene Yénelik Siddet

sonuglari, siddete ugrayan 6gretmenlerin mesleki performanslarinin azaldigini, giidii kaybi nedeniyle mesleki
baghligi kaybedebildiklerini géstermektedir (Atmaca ve Ontas, 2014; Brouwers ve Tomic, 1999; Ozdere, 2017).
Yasanan sireg; bireyin isine ve ¢calisma ortamina yabancilasmasiyla farkli sorunlari da beraberinde getirmektedir
(Dugan, 2015; Keser, 2009; Linsley, 2006). Fiziksel ve ruhsal sorunlar yasayan 6gretmenlerin tedavi siireglerinde
derslerin bos gecmesi veya egitim uygulamalarinin saglikh bir sekilde gerceklestirilememesi; 6grenci egitiminde
telafisi zor agiklara, kurumda bogluklar olusmasina, egitim sisteminden istenilen bagariya ulagilamamasina neden
olabilmektedir (Arslan ve Toprakgi, 2021). Egitimcilere yonelik siddetin bireye ve topluma yiikledigi mali kayiplar
da goz ardi edilemeyecek agirliktadir. Egitimcilere yonelik siddetten kaynaklanan tedavi masraflari, is glici ve
egitim zamaninin kaybi gibi nedenlerle Amerika’da yillik iki milyar dolarlik maddi kayip oldugu belirlenmistir
(American Psychology Association, 2016). Tekil ¢oziimlerle ele alinamayacak kadar karmasik bir yapisi olan
boylesi bir soruna kaynaklik eden faktorlerin bilinmesi ¢oziim Uretilebilmesi agisindan gereklidir.

Siddetin olusmasinda psikolojik mirasin yani sira 6gretilerle davranis sekillerinin blylik énemi vardir (Fromm,
2000; User ve ark., 2002). Yapilan arastirmalar, bireyin biyolojik ve psikolojik yapisinin siddetin ortaya ¢ikmasinda
etkili olabilecegini ortaya koymaktadir (Fromm, 2000; Kizmaz, 2006; Kog, 2014; Tezcan, 2009). Bireysel etmenler;
‘anti-sosyal yapi, dikkat bozuklugu, 6grenme glicligt, hiperaktiflik, motor beceri gelisimi yetersizligi, dogum
Oncesi ve sonrasi istenmeyen gelismeler’ olarak siniflandiriimistir (Kizmaz, 2006; Tezcan, 2009; Ulu, 2016). Ailesel
faktorlerin siddete etkisini arastiran ¢alismalarda siddet davranisi sergileyen kisilerin siddete egilimli olmayanlara
gore aile ici siddete daha ¢ok maruz kaldiklari, okulda ve toplumda yasanan siddetin temelinin ailede atildig
belirtiimektedir (Avci, 2010; Kizmaz, 2006; Kocacik, 2004; MEB, 2008a; Tezcan, 2009). Tasar (2019)
arastirmasinda her on 6grenciden yedisinin ailesinden siddet gordigli sonucuna ulasmistir. Toplumsal yapi,
sosyal gevre ve sosyo-ekonomik diizeyin siddete etkisini arastiran ¢alismalarda; ‘nifus degisimleri, etnik kdken,
fakirlik ve benzeri etkenlerle siddet arasinda iliski oldugu tespit edilmistir (Smith ve Smith, 2006’dan akt., Teyfur,
2014). Sosyo-kiltirel dinamikler; bireyler arasi iliskilerin bigimini ve karsilasilan sorunlara yonelik ¢6ziim
arayislarini belirlemede 6nemli bir etkendir (Goziitok ve ark., 2007). Toplumumuzda, sorunlarin ¢éziimiinde kaba
kuvvet kullanmaya dénik bir egilimin varligi ve bu egilimin kiltlrel bir temelinin oldugu bilinmektedir (Kizmaz,
2006). Kan davalari, namus cinayetleri, adak ve kurban teshiri gibi kokeni toplumun ananelerinde yatan siddet
bicimleri toplumsal kaynaklidir (Kocacik, 2001). Suga egilimli bir gruba dahil olmak, suca karisma ihtimallerini
artirmaktadir (Koca, 2013). Toplumsal dlizensizlik, travmatik yasantilar, atesli silahlara ve uyusturuculara ulagimin
kolayhgl da siddeti tetikleyen toplumsal faktorlerdendir (Aklizim ve Oral, 2015). Siddetin belirtilen bu genel
kaynaklarinin yani sira egitim ortamlarindaki risk faktorlerinin siddete etkisini arastiran ¢calismalarda egitimcilere
yonelik siddetin yasanmasinda okul kiltiiriintin, ikliminin ve okulun fiziksel yapisinin etkili oldugu belirtilmektedir
(Bucher ve Manning, 2005; Teyfur, 2014). Ogrenci ve veliye yénelik olumsuz yaklasim, ydnetme yetkinligindeki
yetersizlik, iletisim becerilerinin sinirhhgi, sen dilini kullanan liderlik tutumlari, krizi 6ngérememek ve olusan
krizleri iyi yonetememek gibi yonetici ve 6gretmen kaynakh etkenler siddete zemin hazirlayan unsurlardandir
(Tasar, 2019; Yavuzer, 2011). Ayrica siniflardaki 6grenci sayilarinin fazlaligi, programlarin 6grenci gelisimine
yeterince katki sunmamasi, okulun fiziksel vyetersizlikleri, 6grenci ve egitimcilere yonelik aktivitelerin
desteklenmemesi gibi faktérler de siddetin olusmasina neden olmaktadir (Ozdere ve Terzi, 2018; Dénmez ve
Ozer, 2009).

Yapilan arastirmalarda egitimcilere yonelik siddette en ¢ok sorumlu tutulan etkenlerden biri de yazili ve gorsel
basindir. Medyada siddetin kullaniimasinin ve ele alinis biciminin 1950’li yillardan beri toplumun sekillenmesinde
dnemli bir rol Gstlendigi diistinilmektedir (Ozer, 2017; Palabiyikoglu 1997; Saglik, 2019; Toprakgi, 2013; Yavuz,
2014; Yavuzer ve ark., 2009; Zorlu, 2016). Kitle iletisim aragclari, bilgi saglayan, kamuoyu olusturan, sisteme doniit
veren yapilari nedeniyle okullari etkileyen glic merkezleri arasindadir (Toprakgi, 2001). Bu nedenle basina
yanslyan egitimcilere yonelik siddeti ve okullardaki siddet haberlerini inceleyen galismalar yapilmistir (Cubukgu
ve Donmez, 2014; Turan ve ark., 2010; Erdemli, 2018; Koca, 2013; Soares ve Machado, 2014; Sungu, 2015; Teyfur,
2014; Yice ve Coban, 2019). Egitimde yasanan siddetin basinda verilis bicimi elestiri konusu olabilmektedir.
Toplumun 6nemli bir bilgi kaynagi olmasi ve bilgiyi cok hizli yayabilmesi agisindan biyik bir giice sahip olan kitle
iletisim araclari, bilgilendirirken kendi istedigi dinyayi ve bu diinyaya ait imgeler ve gorintileri, nasil
algilayacaklarinin ¢ergevesini gizerek alicilara sunar. Bireyleri ve toplumlari yonlendirir, bazen tek basina bazi
tutum ve davranislarin yerlesmesinde belirleyici olarak giiciini kullanabilir (Palabiyikoglu, 1997). Siddeti
tetikleyen faktorlerin basinda kitle iletisim araglarinin geldigini ve bu araglarin siddeti ¢ok dogal bir olguymus gibi
sundugunu belirten Teyfur'a (2014) gore bu sunus biciminden en ¢ok ¢ocuklar etkilenmektedir. Kitle iletisim
araglarindaki siddet uyaranlarina maruz kalan bireylerde “6grenilen siddetin” meydana geldigi diisinilmektedir.
Bandura’nin belirttigi gibi siddet davranislari; gozlem, taklit ve ¢evresel uyaranlarin etkisiyle 6grenilebilmekte
dolayisiyla basin araciligiyla hem 6grenilmekte hem de 6gretilerek diger kusaklara aktarilmaktadir (Ulu, 2016).
Kitle iletisim araglari ve onun 6énemli yapi taslarindan biri olan gazetelerde gorinir kilinan siddetin {i¢ temel
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etkisinden s6z edilmektedir: Bunlardan ilki siddet goriintllerine maruz kalan gcocuklarin izledikleri ydoniinde tutum
ve davranis gelistirerek bunlar uygulayacaklaridir. ikincisi, uzun siireli ve kontrolsiiz olarak siddet gériintiilerine
maruz kalanlarin duyarsizlastiklaridir. Ugiinciisii ise, bireylerin kendilerinin de siddet magduru olacaklari
endisesine kapilarak psikolojik rahatsizliklar yasayabilecekleridir (Flannery, 1997°den akt., Kizmaz, 2006).
Dolayisiyla siddetin dnlenmesi agisindan basinin aksatilamaz bir sosyal sorumlulugu oldugu séylenebilir.

Basinin toplumu bilgilendirme, egitme, tartisma ve diyalog ortami saglama, kamuoyu olusturma, bltiinlestirme
islevleri dikkate alindiginda 1980’li yillardan beri siddetin yayginlasmasindaki etkilerinin yani sira siddetin
onlenmesindeki katkilari da tartisiimaya baslanmistir (Palabiyikoglu, 1997; Tuncel, 2012). Gazeteler, egitimcilere
yonelik siddeti yansitarak sorunun fotografini genis bir agidan gérmemizi saglayan kaynaklar olmakla birlikte
sorunun ele alinis ve yansitilis bicimi ayrica 6nem arz etmektedir. Siddet riski olan meslekler arastirmasinda
egitim en riskli meslek alanlari arasindadir. Ogretmen ve okul yoneticilerine siklikla siddet uygulanmakta ve
bunun sonucu olarak da bu haberler basinda yer almaktadir. Ogretmen ve okul yéneticilerine iliskin olumsuz
haberler; itibar ve imaj zedelenmesine, gliven kaybina, 6gretmenlerin moral ve glidiilenmelerinin olumsuz yonde
etkilenmesine neden olmaktadir. Gorlinir kilinan bir siddet olayina maruz kalmasi 6grencilerine rol-model olan
o6gretmenlerin sosyal konumunu sarsmakta; toplumda algilanis bigimi, oncelikle 6grenci ve velilerin sonra da
diger bireylerin onlara yaklasimlarini etkilemektedir. Bu baglamda basinda ¢ikan egitimcilere yonelik siddet
haberlerinin 6gretmenleri nasil yansittigl, 6gretmen ve okul yoneticileri hakkinda olusturulan algi 6nem
tasimaktadir. Egitim, birey ve toplum agisindan hayati bir 6neme sahip oldugundan egitimin uygulayicilari olan
O0gretmenler, 6nemli bir gérev Ustlenmektedir. Egitim sisteminin amaglarina ulasabilmesinin éniinde biyuk bir
engel olarak duran egitimcilere yonelik siddetin her yoniyle arastiriimasi gereken bir sorun oldugu yapilan
galismalara ve basina yansimaktadir (Atmaca ve Ontas, 2014; Cubuk¢u ve Dénmez, 2014; Egitim-Bir-Sen, 2019;
Erdemli, 2018; Espelage ve ark., 2013; Giindiiz, 2018; Lamya ve Chouari, 2016; MEB, 2008a; Ozdere, 2017;
Ozdere ve Terzi, 2018; Ozer, 2018; Soares ve Machado, 2014; Sungu, 2015; Turan ve ark., 2010; Tiirk Egitim-Sen,
2019; Yiice ve Coban, 2019). Egitimcilere yonelik siddetin arastiriimasi, bitiin yonleriyle ele alinip incelenmesi;
soruna dair ¢éziimler gelistiriimesine katki saglayabilir.

Amag

Bu arastirmada, 01 Ocak 2017 - 31 Aralik 2019 yillari arasinda gazete haberlerine yansiyan egitimcilere yonelik
siddetin ozelliklerine ve yazili basinda nasil sunulduguna dair verilere ulasilarak s6z konusu alglyl basina
yansitildig1 kadariyla ortaya ¢ikarmak amacglanmistir. Arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Egitimcilere yonelik siddet; kim/kimler tarafindan uygulanmakta; siddeti uygulayanin okul ile iliskisine
(veli, 6grenci vb.), siddet uygulayan ile gorenin cinsiyetine, siddet uygulanirken kullanilan materyal ya
da gii¢ tirline, siddet uygulayanlarin sayisina ve egitimcinin okuldaki gérevine gore nasil bir dagilim
gostermektedir?

2. Egitimcilere yonelik siddet haberleri; yillara, iceriklerinde siddet icin gosterilen gerekgelere, siddet
tirlerine, sunumlarina, baghklarinda kullanilan ifadelere ve fotograf secimleri ile isim bilgisi sunumuna
gore nasil bir dagilim géstermektedir?

YONTEM

Arastirma, tarama modelinde bir arastirmadir. Tarama modelinde arastirmalarin konusu, durum, olay, birey ya
da nesne, kendi kosullar icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Bilinmek istenen uygun bir sekilde
gozlemlenip belirtilir (Karasar, 2010). Bu arastirmada da basina yansiyan haberler kendi kosullari igcinde ve oldugu
gibi ele alinip betimsel analiz yéntemiyle incelenmistir.

Calisma Dokiimani

Egitimcilere yonelik siddet haberlerini inceleyen bu arastirmanin galisma dokiimanlarini ulusal basinda yer alan
gazeteler olusturmaktadir. Ulusal basindaki gazete sayisinin ¢ok olmasi nedeniyle arastirma 01 Ocak 2017- 31
Aralik 2019 yillari arasinda ‘Hirriyet, Sabah, S6zci’ gazeteleri sinirhginda gergeklestirilmistir. Verilerin alinacagi
gazetelerin belirlenmesinde arastirmanin yapilmaya baslandigi tarihte ‘tiraji en yliksek (g ulusal gazete olmasi ve
internet ortaminda arsivlerinin bulunmasi’ 6l¢itleri dikkate alinmistir. Haberin segilmesinde haber baslginda
‘egitimcilere, 6gretmenlere ve okul ydneticilerine siddet/saldiri, okulda dehset, okulu basti, saldirgan veli vb.’
ifadelerin olmasi dikkate alinmistir.



Basinin Géziiyle Ogretmene Yénelik Siddet
Veri Toplama Araci

Arastirmada, egitimcilere yonelik siddet haberlerini incelemek igin olusturulan veri toplama formu kullaniimistir.
Veri toplama formunda; ‘haberin yayimlandigi gazetenin adi ve tarihi; siddet uygulayanin sayisi, cinsiyeti; siddet
gorenin cinsiyeti, unvani; siddetin tird, kim tarafindan uygulandigi, gerekgesi; haberin sunum sekli, fotograf ve
gorsel kullanimi, basliklarda kullanilan ifade bigimleri, isim bilgisine yer verilme durumu; siddet uygulanirken
kullanilan materyal veya guig tiirl’ dikkate alinmistir. Aragtirmanin problem ve alt problemleri veri toplanmasinin
temel kilavuzu olmusgtur.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasi igin gazetelerin internet sitelerinde (https://www.hurriyet.com.tr;
https://www.sabah.com.tr; https://www.sozcu.com.tr) “Egitimci/ler/e, Ogretmen/ler/e ydnelik siddet, Okulda
siddet, Ogretmen, Okul miidiirii, Okul yéneticisi, Basinda siddet” anahtar kelimeleriyle taramalar yapilmistir.
inceleme sonucunda 177 habere ulasilmis, farkli zamanlarda tekrarlananlar gikartilarak 156 haber arastirma
kapsamina alinmistir. Degisen ve gelisen duruma gore ayni gazetede tekrarlanan haberler, yayimlandigi ilk haliyle
analize dahil edilmistir. Siddet olaylari icermeyen, protesto veya agiklama amagl siddet haberleri kapsam digi
birakilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Toplanan veriler, Microsoft Excel programinda grafikler, 6zet tablolar ve tanimlayici istatistik kullanilarak
"betimsel analiz" yontemiyle analiz edilmistir. Betimsel analiz yaklasiminda temalar énceden belirlenir ve elde
edilen veriler bu temalara gore 6zetlenerek yorumlanirken sik sik dogrudan alintilara yer verilebilir. Elde edilen
bulgular, okuyucuya sunulurken sistematik ve agik olmak amaglanir. Bu analiz bigcimi; ‘betimsel analiz igin bir
cerceve olusturma, verilerin tematik ¢ergeveye uygun islenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasl’
asamalarindan olusmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu arastirmada da problem ve alt problemler 6nceden
belirlenmis kod, kategori, temalarla agiklanmis ve sunulmustur. Calismanin gegerligini saglamak amaciyla
kategorilerin sinirlari belirlenmeye c¢alisiimig, hatalarin 6nlenebilmesi icin kategoriler kapsamina ‘diger’ ve
‘belirtiimemis’ degiskenleri de eklenmistir. Gazetelerden toplanan haberler, veri toplama formuna gére uygun
temaya atanarak veri tablosu hazirlanmistir. Daha sonra alt problemlere gore frekans ve ylizdelik tablolari
olusturulmus, verilerin dagilimina ait 6zelliklerin betimlenebilmesi amaciyla siniflama ve siralama olgekleri
kullanilarak toplam sayilar ve ylizdeler hesaplanmis, alan yazinda yapilan arastirmalardan atiflara da yer verilerek
sonuglar yorumlanmistir.

Gegerlilik ve Giivenirlik Calismalar

Bilimsel bir arastirmadan bilgilerinin dogru sekilde toplanmis olmasi, verilerinin tutarli, istikrarli olmasi ve tim
bunlari oldugu gibi aktarmasi beklenmektedir. Bu 6zellikler calismanin giivenirligiyle ilgilidir ve buna gore farkh
arastirmacilar ayni siregleri izleyerek ayni sonuglara ulasabilmeli (i¢ glvenirlik), arastirma ayni sartlarda
yinelendiginde onceki sonuglar elde edilebilmelidir (dis tutarlik) (Blylkoztirk ve ark., 2008). Bu baglamda
betimsel analiz yapilan bu arastirmada veri toplama formu, analiz vb. bélimler igin gegerlik ve guvenirlik
acisindan uzman gorisine basvurulmus; gerekli gorilen dizeltmeler yapilmistir. Ayrica farkli zamanlarda
arastirmaci tarafindan iki kez analiz yapilarak bulgularin %93 oraninda uyumlu oldugu tespit edilmistir.
Calismanin glvenilir kabul edilebilmesi icin %90 tutarhiligin saglanmasinin yeterli oldugu belirtilmektedir (Geray,
2004’ten akt., Dugan, 2015). Bilimsel bir arastirmanin gecerli kabul edilebilmesi i¢in kullanilan 6lgme aracinin
dlciilmek isteneni dlcmesi gerekmektedir. ¢ gegerlik icin arastirmacidan veri toplama, verilerin analiz ve
yorumlanmasi siireglerinde tutarl olmasi beklenmektedir. Bir arastirmanin sonuglarinin benzer ortamlara veya
durumlara genellenebilmesi ise dis gecerlikle ilgilidir (Yildinm ve Simsek, 2018). Arastirmada gecerligin
saglanabilmesi icin veri toplama yontemi ve siireci verilerin analizi boliminde agiklanmis, analiz edilen
haberlerden alintilara yer verilmistir. Secilen gazetelerde benzer haberlere yer verilmesi ve toplum tarafindan en
cok okunan ve givenilir kabul edilen gazetelerin 6rneklemi olusturmasi glivenirlik ve gegerlige katki saglayabilir.

Etik Kurul izin Bilgileri

Bu calisma etik kurul iznine gerekli olmayan makaleler kategorisinde yer almaktadir.

BULGULAR

Bu bolimde arastirma bulgulari tablolar halinde sunularak incelenen haberlerden 6rneklere yer verilmistir.
Egitimcilere yonelik siddetin kim/kimler tarafindan uygulandigi Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1.
Egitimcilere Yénelik Siddet, Kim/Kimler Tarafindan Uygulandigi (2017-2019)

Okul Veli Ogrenci Okul Ogretmen  Belirtilmemis Genel
Digindan Yoneticisi Toplam
yiL f % f % f % f % f % f % f %
2017 13 371 5 143 9 257 5 143 2 5,7 1 29 35 100
2018 9 20,0 27 60,0 6 13,3 2 4,4 1 2,2 0 0,0 45 100
2019 34 44,7 22 28,9 10 13,2 7 9,2 3 3,9 0 0,0 76 100
Genel oo 359 54 346 25 160 14 90 6 38 1 06 15 100
Toplam

Tablo 1’de egitimciye yonelik siddetin kimden geldigi incelenmis ve siddeti uygulayanlar; haberlerin 56’sinda
(%35,9) Okul disindan, 54’tinde (%34,6) veli, 25’inde (%16) 6grenci, 14’inde (%9) okul yoneticisi, 6’sinda (%3,8)
ogretmen, 1’inde (%0,6) ise belirtiimemis biciminde verilere yansimistir. ‘Okul disindan’ kategorisinde okula
gelen okullailisigi olmayan kisiler, teror, okul polisi, kantin gorevlisi, siddet géren egitimcinin yakini, savci, vali vb.
bulunmaktadir. Haberlerden birer 6rnek, kaynak gazetenin internet sayfasindan ekran gériintisiyle alinarak ve
arastirmanin uzamasina neden olan kisimlar kesilerek asagida sunulmustur. Siddet uygulayanlarin kimler oldugu
sorusuna cevap olarak ‘diger’ bashgi altinda bulunan haberlere 6rnek:

153 ¢ 7D 1 ABONE OL

AKilalmaz olay!

KADIN 6GRETMENE
UGAN TEKME!

Olay. gecen 17 Agust psi, Goksun Fen

st Pansiyonu'nda meydana geldi. Yetigtirme ve

Destekleme Kursu icin pansiyonda kalan ogrencilere, alkolla olduklan one sGralen 5-6 kigilik bir grup
saldire Adiyoke
oQgre
bir baskas: ucan tekmeyle

r duyan yonetici ogretmen Ozge

1. Bu sirada gruptor

yumrukla LY OzOn

saldirch. Bu
irdiler ve TA. ile 0.5, adinda 2 ogrenc

Kaynak: https //wiww sabah com . tr/yasam 201 7/08/ 23 kadin-ogretmene-ucan-tekme-atty

Gorsel 1. Egitimcilere okul disindan siddet uygulayanlar

Ornek haberde egitimle ilgisi olmayan ve aralarinda milli giirescinin de yer aldigi 5 geng tarafindan égretmene
siddet uygulanmakta ve olay pansiyonda, 6grencilerin gozi 6niinde gerceklesmektedir. Haber kaynaginda olayin
videosunu tiim ayrintilariyla izlemek miimkiindiir. internetteki diger haber kaynaklari tarandiginda faillerin ve
magdurlarin isimlerine rastlanmaktadir. Merkeze uzak bir lisenin pansiyonunda gerceklesen bu olayda disaridan
gelen tehdide karsi 6gretmen ve 6grencilerin birbirlerini korumak zorunda kaldiklari anlasiimaktadir. Siddet
uygulayanlarin kimler oldugu sorusuna cevap olarak ‘veli siddeti’ icerigine 6rnek:

ExZwaxssaon " «clon Fro<>liss ETwraarzrasaxzoeas “wreslLli
crBecralcldain cle-FraGge-t =Smeun<-_Ttal

FHaberle ilgili daha fazla fotograf
icin galeriyi Zivaret ecdix.
Kaynak: https://www . hurriyet.com.tr/gundemy burs::dn-polns-memum-okuldn-deluet-mcn-JOSOl'.'87 1
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Gorsel 2. Veli siddeti

Ornek haberde saldiridan sonra okul 8niinde hatira fotografi cektirilmesine dikkat ¢ekilmistir. Kullanilan dért kare
fotografta siddet uygulayanin agik gorintisiine, olayin geceklestigi okulun goérintilerine yer verilmis ve
fotograflarin altina ‘haberle ilgili daha fazla fotograf icin galeriyi ziyaret edin’ notu biliylk puntolarla distimustdr.
Siddet uygulayanlarin kimler oldugu sorusuna cevap olarak ‘6grenci siddeti’ icerigine 6rnek:

[ coom

Devamsizligini silmeyen muduarxr
yvardimecisinil bicaklada

Adana‘da lise 6grencisi, devamsizhgin silmeyen mudur
vardimcisimt 5 yerinden bicaklad:.

Edinilen bilgiye gore, olay, Yaredir ilcesine bagh Atakent Mahallesi'nde meydana
geldi. Medine Mudafi Fahrettin Pasa Imam Hatip Lisesi 12 simif ogrencisi M A, 80
gun devamsizhig: oldudgu icin muadar yardimais: thsan Agca'nin yanina geldi.

Ogrenci, madar yardimcaisindan devamsizhigimin bir kismin silmesini istedi. Ancak
mudar yardimcis) devamsizhk sisteme girildigi icin silinemeyecedini soyledi. Bunun
uzerine sinirlenen 6grenci, mudur yardimaisini 5 yerinden bicakladr. Bu sirada |
ogretmenler polise ve sadghk ekiplerine haber verdi. Olay yerine gelen polis, M_A 'yi
yakalad:

T"CANIM ISTEDI BICAKLADIM™

Agir yaralanan muadar yardimcisi ise Adana Numune Egitim ve Arastirma
Hastanesine kaldiuldi Parmadinda kesik olan zanh ise Akincilar Polis Merkezinden
Cukurova Universitesi lip Fakaltesi Balcah Hastanesine getirildi. M_A_, basin
mensuplanna “"Camm istedi bicakladim™ dedi. Olayla ilgili sorusturma baslatiid:.

Kaynak: https //www hurrivet com . tr/gn A dewv ligani-sal
bicakladi-404 78090

ven-mudur-vard

Goérsel 3. Ogrenci siddeti

Yukaridaki haberde; 6grencinin okula bigakla gelmesi, midir yardimcisini defalarca bigaklamasi ve basin
mensuplarina ‘canim istedi bicakladim’ biciminde agiklama yapmasi vurgulanmistir. Siddet uygulayanlarin kimler
oldugu sorusuna cevap olarak ‘6gretmen ve okul yoneticisi’ icerigine 6rnek:

Izmir Kiz Lisesi'ni karistiran
tokat! Ogretmen ve miudir
yvardimecisl birbirine girdi

IiZMIiR'deki lisede, deneme sinavi yapildig: sirada, mudur yarcimecis: N.S. ile
ogretmen F.S. arasinda, ‘sinifin disinda durma’ yuzianden tartisma cikti.
Ogretmene tokat attigr iddia edilen N.S. ile mudir yardimcacisinm tirnakladigr éne
surdlen FS., haklarnnda baslatilan sorusturma kapsaminda aciga alhindi. Tark
Egitim-Sen izmir 3 No’lu Sube Baskani Adnan Sarisayin, idareci atamalarinda
livakat gozetilmedigi icin bu tdr sorunlarnn yasandigim savundu.

Kaynalk: https:/swww. hurrivet.com. tr/gundeny/izmir-kiz-lisesini-karistiran-tokat-ogretmen-ve-
mudur-yardimcisi-birbirine-girdi-40793092

Gérsel 4. Ogretmen ve okul ydneticisi siddeti

Yukaridaki haber, Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik ve egitim seviyesi yiiksek illerinden biri olan izmir'in merkezi ve en
kokla okullarindan birinde gergeklesmistir. Haberde olayin gectigi kurumun adi ve fotografi kullaniimistir. Olayin
ogretmen ve bir okul ydneticisi arasinda, sinav esnasinda 6grencilerin gézi 6niinde gerceklesmesine dikkat
cekilmistir.

Egitimcilere yonelik siddetin ‘siddet uygulayanin ve siddet goérenin cinsiyetine goére dagilimi Tablo 2’de
gorilmektedir.
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Tablo 2.

Egitimcilere Yénelik Siddetin Siddet Uygulayanin ve Siddet Gérenin Cinsiyetine Gére Dagilimi

YIL Erkek Belirtiimemis Kadin Erkek/Kadin Genel Toplam
f % F % f % f % f %
2017 16 45,7 15 42,9 3 8,6 1 2,9 35 100
2018 30 66,7 12 26,7 3 6,7 0,0 45 100
2019 57 75,0 9 11,8 10 13,2 0,0 76 100
Genel Toplam 103 66,0 36 23,1 16 10,3 1 0,6 156 100

Tablo 2'de siddet uygulayanlarin cinsiyeti; haberlerin 103’lGinde (%66) erkek, 36’sinda (%23,1) belirtiimemis;
16’sinda (%10,3) kadin, 1’inde (%0,6) ise kadin ve erkek olarak gorilmektedir.

Tablo 3.

Egitimcilere Yonelik Siddetin Siddet Gérenin Cinsiyetine Gére Dagilimi

YIL Erkek Kadin Belirtiimemis Erkek/Kadin Genel Toplam

f % f % f % f % f %
2017 23 65,7 11 31,4 0,0 1 2,9 35 100
2018 22 48,9 13 28,9 6 13,3 4 8,9 45 100
2019 39 51,3 33 43,4 3 3,9 1 1,3 76 100
Genel Toplam 84 53,8 57 36,5 9 5,8 6 3,8 156 100

Tablo 3'te siddet géren 6gretmenlerin cinsiyeti; haberlerin 84’tGinde (%53,8) erkek, 57’sinde (%36,5) kadin olarak
gorilmektedir; 9’'unda (%5,8) belirtilimemis; 6’sinda (%3,8) ise kadin ve erkek olarak verilere yansimistir.

Egitimcilere yonelik siddet uygulanirken ‘kullanilan materyal veya gli¢ tiiri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.

Egitimcilere Yonelik Siddetin Siddet Uygulanirken Kullanilan Materyal veya Giig Tiiriine Gére Dagilimi

YIL 2017 2018 2019 Genel Toplam
f % f % f % f %
Fiziksel Glig 13 37,1 24 53,3 35 46,1 72 46,2
Atesli Silah 11 314 8 17,8 11 14,5 30 19,2
Bigak 6 17,1 5 11,1 14 18,4 25 16,0
Psikolojik baski 1 2,9 2 4,4 6 7,9 9 5,8
S6zIi saldir 0,0 5 11,1 1 1,3 6 3,8
Cinsel Saldiri 2 5,7 0,0 4 5,3 6 3,8
Makam Glci 0,0 0,0 5 6,6 5 3,2
Sopa vb. 2 5,7 1 2,2 0,0 3 1,9
Genel Toplam 35 100 45 100 76 100 156 100

Tablo 4 incelendiginde haberlerin 72’sinde (%46,2) fiziksel gli¢, 30’unda (%19,2) ategsli silah, 25’inde (%16) bigak,
9’unda (%5,8) psikolojik baski, 6'sinda (%3,8) cinsel saldiri, 6’sinda (%3,8) s6zIi saldiri, 5'inde (%3,2) makam giicd,
3’Unde (%1,9) sopa vb. materyal veya glic tiri kullanildigi tespit edilmistir. Psikolojik baski, makam giici, s6zli
saldiri ve sopayla saldiri (korkutmak amacl) kategorileri birbirinden kesin ¢izgilerle ayrilamadigi igin agirlikli olan
kategoriye dahil edilmistir. Arastirmanin bulgularina gore en fazla fiziksel gli¢ kullanilmakla birlikte atesli silah
bicak vb. aletlerin egitimciye yonelik siddette kullanildigi ve bunlarla okullara girilebildigi gériilmektedir. Makam
giicu diger calismalarda ayri bir kategori olarak goriilmedigi icin asagida bu alandaki habere 6rnek verilmistir:

Wali minmn "Sgretmen diyve” azarlad i srmysubhakbir
ocallctn?®

“SEN OGRETMEMN Misirnz-

vali Toprak ismi aciklanmayan kisiye *

misin birader? &

= ur da garelim
nza gelivorum. Guazel bir
ayak dikip oturmak bana degil edgitir

nde guzel duy

Srurm. Walinin kar
na savarisizhiktir” diverelk
konusmasim diger Sgretmenlere donerek, “Arkadaslar haksizsarm haksiz
oldugumu sSyleyin” diverek sGrddrmasta.

Foaynak: https:/anaw, sozcu. com. i 201 9/ pundemsralinin-ogretmen-dive-azarladigi-muhabir-cikti-S 4 70689/
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Gorsel 5. Makam giicl siddeti

Egitimcilere yonelik siddetin ‘siddet uygulayan/uygulayanlarin sayisina gére dagilimi Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.

Egitimcilere Yonelik Siddetin Siddet Uygulayan/Uygulayanlarin Sayisina Gére Dagilimi

Birden Belirtil-

YIL 1 Kisi fazla memis 2 Kisi 3 Kisi 4 Kisi 5 Kisi Genel Toplam
f % f % f % f % f % f % f % f %
2017 17 486 11 314 4 11,4 1 29 00 1 29 1 29 35 100
2018 33 733 8 17,8 1 22 2 44 00 1 22 00 45 100
2019 62 816 6 7,9 00 1 13 4 53 2 26 1 13 76 100
Genel 112 71,8 25 160 5 32 4 26 4 26 4 26 2 13 156 100

Toplam

Tablo 5'te egitimcilere yonelik siddet haberlerinin 112’sinde (%71,8) kisilerin yalniz basina, 25’inde (%16) ise
sayisi tam olarak belirtilmeyen birden fazla kisinin birlikte siddet uyguladigi gorilmektedir. Haberlerin 5’inde
(%3,2) sayi belirtiimezken, 4’tinde (%2,6) 2; 4’Gnde (%2,6) 3; 4’Uinde (%2,6) 4; 2’sinde (%1,3) ise 5 kisinin
egitimcilere yonelik siddeti birlikte uyguladigi sonucuna ulasiimistir. Asagida birden fazla kisinin egitimci veya
egitimcilere birlikte saldirdiklarina dair haberlerin basliklarindan érnekler verilmistir:

Avcilar'da "6gretmeni dovmek igin okulu bastilar" (Hirriyet, 30.11.2018)

Okulda soke eden anlar! iki oglu ile birlikte 6gretmene saldirdilar...(Hirriyet, 24.10.2019)
Ogretmeni 6grencilerinin gdzii 6niinde bigakladilar! (Sézcii, 20.09.2019)

istanbul'da okul basan veliler egitimcilere saldirdi! (Sabah, 30.11.2018)

Ogretmene sokak ortasinda tash-sopali dayak! (Hiirriyet, 20.11.2017)

Ogrenci velisi ve yakinlarinin dévdiigii 6gretmenin boyun kemigi kirildi! (Sézcii, 24.11.2017)

Egitimcilere yonelik siddetin ‘gorevlerine gore dagihmi’ Tablo 6’da goriilmektedir.

Tablo 6.

Egitimcilere Yénelik Siddetin Gérevlerine Gére Dagilimi

Ogretmen Okul Yoneticisi 0!§le Yonet. Ogretn.\en Genel Toplam
/Ogretmen zannedilen
YIL f % f % f % f % f %
2017 23 65,7 9 25,7 3 8,6 0,0 7 100
2018 30 66,7 11 24,4 4 8,9 0,0 12 100
2019 69 90,8 5 6,6 1 1,3 1 1,3 23 100
Genel Toplam 122 78,2 25 16,0 8 51 1 0,6 156 100

Tablo 6 incelendiginde egitimcilere yonelik siddetin ‘gorevlerine gore’ dagihmi: 122 (%78,2) 6gretmen, 25 (%16)
okul yoneticisi, 8 (%5,1) okul yoneticisi ve 6gretmen, 1 (%0,6) haberde de 6gretmen zannedildigi icin siddet goren
kisi, biciminde siralanmistir.

Egitimcilere yonelik siddet haberlerinin sayisinin yillara gére dagilimi Tablo 7’de verilmistir.
Tablo 7.

Egitimcilere Yénelik Siddet Haberlerinin Yillara Gére Dagihmi

yil f %
2017 35 22,4
2018 45 28,8
2019 76 48,7
Genel Toplam 156 100,0

Tablo 7'de egitimcilere yonelik siddetle ilgili olarak; 2017 yilinda 35 (%22,4), 2018 yilinda 45 (%28,8), 2019 yilinda
76 (%48,7); genel toplamda ise 156 haberin frekans ve ylizdeliklerine yer verilmistir. Bu dagilima gore egitimcilere
yonelik siddet yillara gore artis egilimi gdstermektedir.

Egitimcilere yonelik ‘siddet icin gosterilen gerekgeler’ Tablo 8'de verilmistir.
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Tablo 8.

Egitimcilere Yénelik Siddetin Gésterilen Gerekgeye G6re Dagilimi

YIL 2017 2018 2019 Genel Toplam

f % f % f % f %
Beklentiyi Kargilamama 3 8,6 8 17,8 15 19,7 26 16,7
Ogretmenin dgrenciye yaklasimi 2 5,7 10 22,2 13 17,1 25 16,0
Belirtiimemis 6 17,1 4 8,9 14 18,4 24 15,4
Ogretmenin Géreviyle ilgili Uygulama 7 20,0 7 15,6 8 10,5 22 14,1
Tartisma 3 8,6 9 20,0 7 9,2 19 12,2
Diger 9 25,7 2 44 7 9,2 18 11,5

Psikolojik sorunlar 2 5,7 3 6,7 5 6,6 10 6,4
Ogretmen-ydnetici catismasi 3 8,6 0,0 7 9,2 10 6,4
Ogrenciyi taciz iddiasi 0,0 2 4,4 0,0 2 1,3
Genel Toplam 35 100 45 100 76 100 156 100

Tablo 8'de egitimcilere yonelik siddete icin gazete haberlerinde gosterilen gerekgelerin analiz sonuglarina yer
verilmistir. Gosterilen gerekgelerin 26’s1 (%16,7) beklentiyi karsilamama, 25’i (%16) egitimcinin Ogrenciye
yaklasimidir. Haberlerin 24’lGnde (%15,4) gerekge belirtilmemistir; 22’si (%14,1) egitimcinin goreviyle ilgili yaptig
uygulamalari, 19'u (%12,2) tartismayi, 18'i (%11,5) diger nedenleri, 10’u (%6,4) psikolojik sorunlari, 10’u (%6,4)
O6gretmen/ydnetici catismasini, 2’si (%1,3) ise 6grenciyi taciz iddiasini” egitimcilere yonelik siddet icin gerekce
olarak gostermistir.

Egitimcilere yonelik siddetin siddet tiirlerine gore dagilimi Tablo 9’da goriilmektedir.

Tablo 9.

Egitimcilere Yénelik Siddetin Siddet Tiirlerine Gére Dagilimi

Yaralanmayla Oliimle

Sonuglanan Sonuglanan PSI.kOIOJIk Sozlii Siddet Cinsel Siddet Genel
Fiziksel Siddet Fiziksel Siddet Siddet Toplam

YIL f % f % f % f % f % f %
2017 23 65,7 9 25,7 0,0 1 2,9 2 5,7 35 22
2018 34 75,6 4 8,9 2 4,4 5 11,1 0,0 45 29
2019 41 53,9 17 22,4 11 14,5 3 3,9 4 5,3 76 49
Genel 98 62,8 30 192 13 83 9 5,8 6 3,8 156 100
Toplam

Tablo 9'da egitimcilere yonelik siddet haberleri, siddet tirlerine gore siniflandirilarak analiz edilmistir. Buna gore
haberlerdeki siddet tiirlerinin 128’i (%82) fiziksel, 13’U (%8,3) psikolojik, 9’u (%5,8) sozlii, 6's1 (%3,8) cinsel siddet
olarak sonuglara yansimistir.

Egitimcilere yonelik siddetin gazete haberlerinin sunum bicimi gére dagilimi Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10.

Egitimcilere Yénelik Siddetin Gazete Haberlerinde Sunum Bigcimine G6re Dagilimi

YIL Yorumsuz Yorumlanarak Kinayici iddia Genel Toplam
f % f % f % f % f %
2017 20 57,1 13 37,1 2 5,7 0,0 35 100
2018 17 37,8 23 51,1 4 8,9 1 2,2 45 100
2019 39 51,3 23 30,3 8 10,5 6 7,9 76 100
Genel Toplam 76 48,7 59 37,8 14 9,0 7 4,5 156 100

Tablo 10 incelendiginde egitimcilere yonelik siddet haberlerinin 76’sinin (%48,7) yorumsuz, 59’unun (%37,8)
yorumlanarak, 14’tndn (%9) kinayici, 7’sinin (%4,5) de iddiaya yonelik sunum bigimini tercih ettigi sonucuna
ulasilmistir. Haberlerin %48,79’unda yorumsuz ve bilgi vermek amagli habercilik yapilirken, egitimcilere yonelik
siddet haberlerinin neredeyse yarisinda tarafsizliktan uzaklasildigi belirlenmistir.

Egitimcilere yonelik siddetin gazete haber basliklarindaki ifadelere gore dagilimi Tablo 11’de verilmistir.
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Tablo 11.

Egitimcilere Yénelik Siddetin Haber Baslklarindaki ifadelere Gére Dagilimi

YIL 2017 2018 2019 Genel Toplam

f % f % f % f %
Egitimcilere siddet /saldiri/tokat 16 45,7 23 51,1 23 30,3 62 39,7
GIUm/cinayet 9 25,7 3 6,7 15 19,7 27 17,3

Bigaklama 4 11,4 4 8,9 7 9,2 15 9,6

Diger 0,0 2 4,4 11 14,5 13 8,3

Okul Basti /okulda dehset 1 2,9 3 6,7 7 9,2 11 7,1
Silahla yaralama /kursun yagdirdi 2 5,7 4 8,9 3 3,9 9 5,8
Taciz 2 5,7 0,0 4 5,3 6 3,8

Mobing/tehdit 1 2,9 4 8,9 1 1,3 6 3,8

Kavga 0,0 2 4,4 3 3,9 5 3,2

Buyuk Sok /kabusu yasatti 0,0 0,0 2 2,6 2 1,3
Genel Toplam 35 100 45 100 76 100 156 100

Tablo 11 incelendiginde egitimcilere yonelik haber basliklarinin 62’sinde (%39,7) egitimcilere siddet
/saldiri/tokat; 27’sinde (%17,3) 6lim/cinayet; 15’inde (%9,6) bicaklama; 13’linde (%8,3) diger, 11’inde (%7,1)
okul basti /okulda dehset; 9’unda (%5,8) silahla yaralama/kursun yagdirdi; 6’sinda (%3,8) mobing/tehdit; 6’sinda
(%3,8) taciz; 5’inde (%3,2) kavga; 2’sinde (%1,3) ise blyuk sok/kabusu yasatti ifadelerine yer verildigi sonucuna
ulasilmistir. Haberlerde en fazla ‘egitimcilere siddet /saldiri/tokat’ ifadelerinin kullanildigi gérilmektedir.
Asagida, haber basliklarindan 6rneklere yer verilmistir:

Okulda Kan Donduran Cinayet! (Sabah, 02.04.2019)

Ogretmene, Odevini Sordugu Ogrenciden Yumruklu Saldiri! (Sabah, 12.11.2019)

Tacizci Mudure Hapis Cezasi (Sabah, 19.12.2017)

Ogretmenevinde Otopark Tartismasi! Ogretmen Midiirii Bigakladi (Sézcii, 22.11.2017)

Gitar Kutusunda Okula Soktugu Tabancayla Ogretmeni Bacagindan Vurdu! (Sézcii, 08.01.2019)
14 Yasindaki Ogrenci Miidiir Yardimcisini bigakladi. (Sabah, 14.04.2018)

Kayseri’de Liseli Okulu Basti, Eline Bigagi Aldi, Yakaladigi Hocasini... (Sabah, 26.03.2018)

Okul Basti Mudurin Kapisini Kirdi! 'Dur Sira Sana da Gelecek...' (Hurriyet, 12.11.2019)

Egitimcilere yonelik siddetin gazete haber sunumlarinda kullanilan fotograf igeriklerine gére dagilimi Tablo 12’de
verilmistir.

Tablo 12.
Egitimcilere Yénelik Siddetin Haber Sunumlarinda Kullanilan Fotograf iceriklerine Gére Dagilimi
YIL 2017 2018 2019 Genel Toplam
f % f % f % f %
Olay ani fotografi 8 22,9 9 20,0 27 35,5 44 28,2
Siddet gorenin olay 6ncesi fotografi 6 17,1 7 15,6 8 10,5 21 13,5
Yok 5 14,3 0,0 10 13,2 15 9,6
Taraflarin fotograflari 2 5,7 4 8,9 8 10,5 14 9,0
Olay yeri fotografi 2 5,7 11 24,4 1 1,3 14 9,0
Siddet gorenin olay sonrasi fotografi 5 14,3 3 6,7 3 3,9 11 7,1
Olay sonrasi fotografi 1 2,9 0,0 9 11,8 10 6,4
Siddet uygulayanin olay sonrasi fotografi 0,0 6 13,3 3 3,9 9 5,8
Protesto Fotografi 1 2,9 5 111 0,0 6 3,8
Siddet uygulayanin karartilmis fotografi 3 8,6 0,0 1 1,3 4 2,6
Siddet gorseli 2 5,7 0,0 2 2,6 4 2,6
Siddet gorenin karartilmis fotografi 0,0 0,0 4 5,3 4 2,6

Genel Toplam 35 100 45 100 76 100 156 100

Tablo 12’de gazete haberlerinde kullanilan fotograflar siniflandiriimistir. Bu siniflandirmaya gore; haberlerin
44'iinde (%28,2) olay ani, 21’inde (%13,5) siddet gérenin olay éncesi fotografi kullaniimis, 15’inde (%9,6) fotograf
kullanilmamistir; 14’tinde (%9) taraflarin fotograflari, 14’tinde (%9) olay yeri, 11’inde (%7,1) siddet gérenin olay
sonrasi, 10’unda (%6,4) olay sonrasi, 9’'unda (%5,8) siddet uygulayanin olay sonrasi, 6’sinda (%3,8) protesto,
4’inde (%2,6) siddet gorenin karartilmis fotografi, 4’linde (%2,6) siddet gorseli, 4’linde de (%2,6) siddet
uygulayanin karartilmis fotografi/fotograflarinin kullanildigi sonucuna ulasilmistir. Haberlerin bazilarinda tek
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fotograf kullaniimakla birlikte siklikla birden fazla fotograf kullanildigi gdozlenmistir. Ozellikle gazetelerin internet
sayfalarina bakildiginda bazi haberlerin olay ani videolari higbir karartmaya yer verilmeden okurun ulasimina
sunulmustur. Incelenen haberlerde sadece kavga goriintileri degil; cinayet gériintileri de acikca
gosterilmektedir. Ornegin bir &grencinin okul midiriiniin odasina kosarak girip tabancayla midiri vurup
kagmasi, midirin koltugundan diismesine kadar her ayrintiya yer verilerek ve bunlar betimlenerek anlatiimistir.
Bazi haberlerde siddet géren egitimcilerin yizleri kanh, gdzleri morarmis fotograflari alenen kullanilmistir. Siddet
uygulayanlarin (6grenciler dahil) fotograflarinin kullanildigi haberlere de siklikla rastlaniimistir. 4 haberde ise
siddet gorseli (6rnegin kan damlayan bigak) kullanilmistir. Sadece 4’er haberde taraflarin karartiimis fotograflari
kullaniimistir. 15 haberde ise fotografa yer verilmemistir. Arastirmanin verileri arasinda pek ¢ok yiizii gézl kan
icinde, siddete maruz kalirken goériintilenen ya da koti durumdayken gekilmis fotograflar alenen sunulan
egitimci gorseli olmakla birlikte hem magdurlarin bir kez daha sergilenmemesi hem de ¢alismayr okuyan
arastirmacilarin duygusal agidan zarar gormemesi amaciyla bu verilere 6rnek olarak yer verilmeyecektir.

Egitimcilere yonelik siddetin siddet uygulayanin haber igeriklerindeki isim bilgisi sunumuna gére dagilimi Tablo
13’te verilmistir.
Tablo 13.

Egitimcilere Yonelik Siddet Haberlerinin Siddet Uygulayanin isim Bilgisi Sunumuna Gére Dagilimi

YIL Belirtiimemis  Ad-Soyad Bag Harfi Ad-Soyad Adin Tiimii Soyadinin Bas Harfi Genel Toplam

f % f % f % f % f %
2017 15 42,9 14 40,0 5 14,3 1 2,9 35 100
2018 16 35,6 9 20,0 6 13,3 14 31,1 45 100
2019 23 30,3 25 32,9 20 26,3 8 10,5 76 100
Genel Toplam 54 34,6 48 30,8 31 19,9 23 14,7 156 100

Tablo 13’te egitimcilere yonelik siddet haberlerinde siddet uygulayanlarin isim bilgisi sunumu incelenmis ve
haberlerin 54’Unde (%34,6) isim bilgisi belirtiimedigi, 48’inde (%30,8) ad-soyadin bas hafi, 31’inde (%19,9) ad-
soyadin tamami, 23’linde (%14,7) adin tamami-soyadin bas harfi kullanildigi sonucuna ulasiimistir.

Egitimcilere yonelik siddetin siddet gérenin haber igeriklerindeki isim bilgisi sunumuna gére dagilimi Tablo 14’de
verilmistir.

Tablo 14.

Egitimcilere Yonelik Siddet Haberlerinin Siddet Gérenin isim Bilgisi Sunumuna Gére Dagilimi

YIL Ad-Soyad Belirtiimemis  Ad-Soyad Bag Harfi ~ Adin Tamami-Soyadin Bag Harfi Genel Toplam

f % f % f % f % f %
2017 28 80,0 0,0 7 20,0 0,0 35 100
2018 28 62,2 4 8,9 7 15,6 6 13, 45 100
2019 37 48,7 23 30,3 12 15,8 4 5,3 76 100
Genel Toplam 93 59,6 27 17,3 26 16,7 10 6,4 156 100

Tablo 14’te egitimcilere yonelik siddet haberlerinde siddet gérenlerin isim bilgisi sunumu incelenmis; 93 (%59,6)
haberde ad-soyadin kullanildigl, 27’sinde (%17,3) ad-soyadi bilgisi belirtiimedigi; 26’sinda (%16,7) ad-soyadin bas
harfi, 10’unda (%6,4) ise adin tamami-soyadin bas harfi kullanildigi gérilmustir. Siddet uygulayanlarin
%19,9’unun isim bilgisi acikca kullanilirken siddet gérenlerin %59,6’sinin isim bilgisi alenen kullaniimistir.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER
Sonug

Bu arastirmada gazete haberlerine yansiyan egitimcilere yonelik siddetin 6zelliklerine ve yazili basinda nasil
sunulduguna dair verilere ulasilarak s6z konusu algiyi basina yansitildig1 kadariyla ortaya ¢ikarmak amaglanmistir.
Arastirma sonuglari séyledir: En ¢cok siddet uygulayanlar sirasiyla okul disindan kategorisinde yer alan okulla ilisigi
olmayan kisiler, veli ve Ogrencilerdir. Egitimciye yonelik siddet ylksek oranda erkekler tarafindan
uygulanmaktadir. Siddette kullanilan materyal veya giic tiri sirasiyla fiziksel glg, atesli silah ve bigaktir. Siddet
uygulayan kisiler cogunlukla yalniz basina hareket etmektedirler. Egitimciler icinde en fazla 6gretmenler siddet
gormektedir. Siddet yillara gore artis egilimi gostermektedir. Siddet icin; ‘beklentiyi karsilamama, egitimcinin
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6grenciye yaklasimi, egitimcinin goreviyle ilgili yaptigl uygulamalar’ gerekce olarak gosterilmistir. Egitimcilere
yonelik en ¢ok kullanilan siddet tiirii fiziksel siddet, en az kullanilan siddet tiirl ise cinsel siddettir.

Tartisma

Arastirma sonuglarina gore en ¢ok siddet uygulayanlar, okul disindan kategorisinde yer alan okulla ilisigi olmayan
kisiler, veli ve 6grencilerdir. ‘Okul disindan’ kategorisinde okula gelen ancak okulla ilisigi olmayan kisiler, teror,
okul polisi, kantin gorevlisi, siddet géren egitimcinin yakini, savci, vali vb. bulunmaktadir. Egitimcilere yénelik
siddet; dogrudan o6grenciyle ilgisi olmayan terdr saldirilari, egitimciler arasindaki kisisel problemler veya
egitimcinin 6zel sorunlari vb. nedenlerle uygulanabilmektedir (Sungu, 2015). Ancak veli ve 6grenci toplamina
bakildiginda 6gretmenler siddeti en yliksek oranda veliler ve 6grencilerden (%50,6) gormektedirler. Egitim-Sen’in
yaptigl arastirmada da siddete ugrayan 6gretmenlerin %67’si 6grenci ve veli siddetine maruz kaldigini belirtmistir
(Hurriyet, 2019). Atmaca ve Ontas (2014); egitimcilere veliler tarafindan uygulanan siddetin yeterince
arastirllmadigini belirtmislerdir. Yeterince arastirlmayan sorunlara ¢éziim (iretmek mumkin olamayabilir.
Nitekim Avci (2006), Tirkiye'deki arastirmalarin okul siddeti ile ilgili problemleri ¢ozebilecek yeterlilikte
olmadigini belirtmistir. Kizmaz (2006), 6grenciler tarafindan gergeklestirilen siddetin 6nlenmesi igin ‘6grencilerle
birlikte sosyal sorumluluk projelerinin yapilmasini, 6grencilerin okula bagliliklarinin gelistirilmesini, 6zellikle
siddet egilimli 6grencilerin aileleriyle is birligi yapilarak bu ailelere rehberlik yapilmasini ve medyanin siddet
icerikli yayinlar konusunda duyarli bir yayincilik anlayisina sahip olmasini’ énermistir. Genglik, cocukluk ve
yetiskinlik arasindaki bireylerin kendilerini kabul ettirme ve kanitlama c¢abasi icinde olduklari, siddete egilimi de
kapsayan bir donemdir. Bu siirecte gencler, biyolojik ve psikolojik degisimlerinden kaynaklanan etkilerle kolayca
siddete yonelebilmektedirler (Fromm, 2000). Ogrencilerin siddete yodnelmelerindeki en &nemli ve temel
sebeplerden biri oldugu duslintlen diger bir faktor de ailenin ¢ocuga karsi tutumudur. Tasar (2019), liselerde
okuyan her on 6grenciden yedisinin ailesinden siddet gordiiglini; her iki 6grenciden en az birinin siddet olayina
karistigini belirtmistir. Thornberry’nin (1997) arastirmasinda, ailelerinde siddet davranisi ile karsilasmayan
bireylerin %38’i; siddet davranislarindan birinin uygulandigi ailelerde yetisen genglerin %60’1; ailesinde birgok
siddet davranisi géren ergenlerin %78'i siddete basvurmaktadir sonucuna ulasiimistir (Akt.: Kizmaz, 2006).
Genglerde siddet egiliminin giderek artan bir problem olmasi, degisen aile yapisina ve yasam tarzlarina
baglanmakla birlikte medyanin olumsuz etkileri en ¢ok Ustlinde durulan sebeplerden biri olarak gérilmektedir
(Tasar, 2019; Teyfur, 2014; Soares ve Machado, 2014). Calismalar, siddet iceren medya Urinlerinin siddeti
Ogretebilecegini, birey ve toplumlari siddet karsisinda duyarsiz hale getirebilecegini aktarmaktadir (Palabiyikoglu,
1997; Tasar, 2019; Toprakgl, 2013; Zorlu, 2016). Arastirmadan cikan diger bir sonu¢ da 6gretmen ve okul
yoneticilerinin kendi meslektaslarina siddet uygulayabildikleridir. MEB (2008) tarafindan yapilan arastirmada,
ogretmenlerin siddet konusunda hizmet ici egitime alinmalarinin gerekliligi, yine 6gretmen gorislerinden
hareketle tespit edilmistir. Koca’nin (2013) yapmis oldugu arastirmaya gore ogretmenlerin %20,1’i
meslektaslarinin psikolojik, %20’si s6zli, %4,4’'G fiziksel, %1,3’G de cinsel siddetine maruz kalmaktadir.
Egitimcilerin meslege alinirken gereken vyeterliklere sahip olmamasi, meslegin geregini yapamayanlarin
meslekten uzaklastirilmamasi, bilgi ¢agl olan ginumizde Ogretmenlerin kendilerini yenileyememeleri ve
degisime direnmeleri, mesleki etigin olusturulamamasi, iletisim becerilerinin sinirliligl, egitimcilere gereken
degerin ve destegin verilmemesi (Toprakgl, 2009; Toprakgl, Bozpolat ve Buldur, 2010) gibi sebeplerle 6gretmenler
ve okul yoneticileri; 6grenci, veli, meslektas ve toplum nezdinde meslegin sayginligina zarar verebilecek
davranislar sergileyebilmekte, meslektasina siddet uygulayabilmektedir.

Arastirmanin sonuglari, egitimciye yonelik siddetin ylksek oranda erkekler tarafindan uygulandigini
géstermektedir. Ozkiligc (2012) ve Sungu (2015) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglari bu sonuglarla
ortlismektedir. Kultirimizde erkegin siddet iceren davranislarini cesaret gostergesi hatta gereklilik olarak géren
bir alginin varligindan soéz edilebilir ve bu alginin g¢ikan sonugla bir iliskisi olabilecegi dustnlebilir. Yine
arastirmanin sonuglarina gore egitimciye yonelik siddet en fazla erkek egitimcilere uygulanmaktadir ve bu sonug
Lokmic ve ark., (2013); Martinez ve ark., (2016), Ozkilic (2012) ve Sungu (2015) tarafindan yapilan arastirmalarin
sonuglariyla tutarhlik géstermektedir. Siddet gorenlerin oraninin erkeklerde daha yliksek ¢cikmasinin kaynagi;
kiiltirel faktorler, aile egitimi ve okullarda verilen egitimde aranabilir (Ozdere, 2018). Tiirii ne olursa olsun
siddetin olusmasinda psikolojik mirasin yani sira Ogretilerle davranis sekillerinin blylik 6nemi oldugu
distuntlmektedir (Fromm, 2000; User ve ark., 2002). Haberlerde siddet uygulayan ya da uygulanan kadinlarin
cinsiyetinin vurgulanmasi ‘liseli kiz, kadin okul midiri, basortili 6gretmen, kadin 6gretmen vb.” ifadelerin
ozellikle baslklarda yer almasi dikkat gekicidir. Bu ifadeler, sorunun cinsiyet¢i bir yaklasimla ele alindigini ve
yansitildigini gosterebilir. Siddetin egitimciye yonelik boyutu, 6gretmenlik mesleginin toplumu etkileme ve
topluma 6rnek olma misyonu géz 6ninde bulundurulmadan haberlere yansitildiginda egitimden etkilenen
kesimler bu durumun olumsuz sonuglariyla karsi karsiya kalabilirler.
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Egitimcilere yonelik siddette kullanilan materyaller veya glg tiri bakimindan en fazla oranda fiziksel gli¢
kullaniimakla birlikte atesli silah, bicak vb. aletin kullaniminin da yiksek bir orana sahip oldugu ve bu aletlerle
okullara girilebildigi arastirmanin sonuglarinda goriilmektedir. Sungu’nun (2015) arastirmasi, bu c¢alismanin
verilerini destekler niteliktedir. Okul toplumunun kendisini glivende hissetmemesi huzursuzluklara ve kaygilara
neden olacagindan siddetin artisina zemin hazirlayabilir. Ayrica glvenlik ihtiyaci tam olarak karsilanamadiginda
egitim-6gretim etkinlikleri saglikh ve etkin bir sekilde yiriitilemez (Ozdere, 2017; Piskin ve ark., 2011). Nitekim
Tirk Egitim-Sen’in (2019) 6 bin 728 6gretmenin katilimiyla gergeklestirdigi arastirmada katilanlarin %56,9’unun
okulda kendini giivende hissetmedigini belirtmesi, egitimdeki sorunlarin temelinde yatan kisitlardan birinin
givenlik ihtiyaci oldugunu gosterebilir. Tasar’in (2019) devlet liselerindeki her dort 6grenciden ve 6zel liselerdeki
her on 6grenciden en az birinin “kesici” ya da “yaralayici alet” tasidiklarini saptamasi Turk Egitim-Sen’in arastirma
sonucunu agiklar niteliktedir.

Arastirmada egitimciye yonelik siddet uygulayan kisilerin gogunlukla yalniz bagina hareket ettikleri gortlmiustir.
Haberler incelendiginde egitimciye yonelik siddetin sadece anlik 6fke patlamalarindan kaynaklanmadigi,
insanlarin birlikte hareket edebilmek igin organize olduklari tespit edilmistir. Buna ragmen Egitim-Sen’in
arastirmasinda egitimcilere siddet uygulayanlarin %92’sinin ceza almadigi (Hurriyet, 2019), 6grenci kaynakh
siddet olaylarindan %71’inin idari sorusturma konusu edilmedigi (Egitim-Bir-Sen, 2019) saptanmistir. Cezalarin
caydirict olmadigini diisiinen pek cok 6gretmen durumu ilgili mercilere iletmemektedir. Siddetin sonuglarinin
ihmal edilmesi, yikici bir kodlama sireci olusturmakta, sorunlarin ¢6zimu olarak saldirganlik olasi bir yontem
haline gelmektedir (Zorlu, 2016). Ogretmenlik mesleginin misyonu ve gecmiste egitimcilere atfedilen deger
diistiniildigiinde gelinen nokta gelecekte olunmak istenen noktayi isaret etmemektedir. Ogretmene yénelik
siddet haberleri, siradan siddet olaylari olmanin 6tesinde egitim sistemindeki sorunlara da 1sik tutmaktadir.

Ogretmenin okuldaki pozisyonu acisindan en fazla oranda dgretmenler siddet gérmektedir. Bu durum, égretmen
sayisinin okul yoneticisi sayisina oranla ¢ok daha fazla olmasiyla ilgili olabilir. Erdemli’nin (2018) arastirmasinda
ogretmene yonelik siddetin %64,7, okul yoneticilerine uygulanan siddetin %14,1; Egitim-Bir-Sen’in (2019)
arastirmasinda 6gretmene yonelik siddetin %88, okul yoneticilerine yonelik siddetin %11 olarak bulunmasi, bu
arastirmanin sonnuglarini destekler niteliktedir.

Arastirma sonuglarina gore egitimcilere yonelik siddet yillara gore artis egilimi gostermektedir. Son yillarda
yapilan arastirmalarin sonuglari, bu sonucu destekler niteliktedir (Atmaca ve Ontas, 2014; Erdemli, 2018; Turan
ve ark., 2010). Egitimcilere yonelik siddet sadece Tirkiye'nin sorunu degildir, diinyanin pek ¢ok ulkesinde
egitimcilere yonelik siddetin artis egilimi gosterdigi yapilan ¢alismalara yansimistir (Espelage ve ark., 2013; Lamya
ve Chouari, 2016; Soares ve Machado, 2014). 2000’li yillarin baslarindan itibaren diinyada ve Tirkiye’de yapilan
calismalar ve basina yansiyan haberlerin gostergeleri; 6gretmene yonelik siddetin acil dnlemler alinmasi gereken
toplumsal ve evrensel bir sorun oldugunu, etkili ¢6ziim 6nerileri gelistirilebilmesi agisindan soruna dair farkindalik
yaratilmasi gerektigini belirtmektedir (Atmaca ve Ontas, 2014; Brouwers ve Tomic, 1999; Espelage ve ark., 2013;
Lamya ve Chouari, 2016; Martinez ve ark., 2016; Ozdere, 2017; Ozdere ve Terzi, 2018; Soares ve Machado, 2014).
Egitimcilere yonelik siddetin artmasinin nedenleri olarak ‘basinin siddeti sunum bigimi, egitimde aile desteginin
eksikligi, toplumsal dizensizlikler, ekonomik dengesizlikler, ailevi sorunlar, travmatik yasantilar, atesli silahlara
ve uyusturuculara ulasimin kolaylhgi, yanhs arkadas secimleri, koti aliskanlklar, amagsizlik, basarisizlik, okul
sonrasi faaliyetlerin yetersizligi gosterilebilir. Egitimcilere velilerden, toplumdan, bakanliktan baskilarin olmasi,
okullarin yapisal eksiklikleri ve hukuksal bosluklar da siddetin artis nedenleri arasinda yer alabilir. Ogretmene
yonelik siddet olaylarinin yasanmasinda okul kiilttiriiniin ve ikliminin 6nemli oldugu distiniilmektedir (Bucher ve
Manning, 2005). Ogrenci ve veliye yénelik olumsuz yaklasim, ydnetme yetkinliginde yetersizlik, okul toplumunun
gelisimi icin ilgisizlik, iletisim becerilerinin sinirhhgi, sen dilini kullanan liderlik tutumlari, krizi 6ngérememek ve
olusan krizleri iyi ydonetememek gibi yonetici ve 6gretmen kaynakli etkenler de siddetin tirmanmasina neden
olabilmektedir.

Arastirma sonuclarina goére egitimcilere yonelik siddet icin; ‘beklentiyi karsilamama, egitimcinin 6grenciye
yaklasimi, egitimcinin goreviyle ilgili yaptigi uygulamalar’ gerekge olarak gosterilmistir. Gerekge gosterilmesi,
siddetin gazetelerde sunum bigimine gore siddeti makul hale getirebilir veya normallestirebilir; daha da 6nemlisi
ayni gerekgeye sahip oldugunu disiinen siddete meyilli biri icin bu haberler 6rnek teskil edebilir. Basinin siddeti
sunum bigimi pek ¢ok ¢alismaya konu olmustur (Altintas, 2017; Dugan, 2015; Ozer, 2017; Soares ve Machado,
2014; Yavuz, 2014; Zorlu, 2016). Teyfur (2014), ginimizde siddeti blylk oranda tetikleyen faktérlerin basinda
kitle iletisim araglarinin geldigini ve bu araglarin siddeti ¢ok dogal bir olguymus gibi sundugunu belirtmistir.
Siddetin basina yansitilmasinda dikkatli olunmazsa okur veya izleyicinin kurban yerine sugluyla 6zdeslesebilecegi,
siddetin gorsellestirilmesiyle 6grenilerek taklit edilebilecegi belirtilmektedir (Palabiyikoglu, 1997; Toprakgi, 2013;
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Ulu, 2016). Arastirmanin sonugclarina gore gosterilen gerekgelerin en yiiksek oranlilarina bakildiginda “beklentiyi
karsilamama ve egitimcinin 6grenciye yaklasiminin” 6n plana g¢ikmasi iletisim engellerinden kaynakl sorunlarin
varligina isaret edebilir. Ogretmenligin statii kaybi, egitimcilere duyulan giivenin azalmasi ve dgretmenlige
ylklenen anlamin daralmasi; herhangi bir gerekceye siginilarak egitimciye siddet uygulanmasinin temelinde
yatan esas nedenler olabilir.

Arastirmada egitimcilere yonelik en ¢ok kullanilan siddet tiirinun fiziksel siddet, en az kullanilan siddet tiiriiniin
ise cinsel siddet oldugu gozlenmistir. Bu sonuglar, Erdemli (2018); Cubukg¢u ve Donmez (2014); Saghk (2019),
Soares ve Machado’nun (2014) arastirma sonuglariyla tutarlik gostermektedir. Egitimcilere ya da saglikgilara
(Dugan, 2015; Linsley, 2006) uygulanan siddet tiirlerine veya genel olarak toplumdaki siddetin basindaki
yansimalarina bakildiginda (Saghk; 2019) fiziksel siddetin diger siddet tirlerine gére oran olarak oldukga yliksek
oldugu ve bu arastirmanin sonuglarini destekler nitelikte basina yansidigi gézlenmistir. Cinsel siddetin %3,8'lik
oranla alt sirada yer almasi, bu konunun toplumumuzda gizlenen bir yapisi oldugu gergegiyle ortiismektedir.
Okullardaki siddet veya egitimcilere yonelik siddet arastirilirken anket, gorlisme formu gibi veri toplama araglari
kullanilan ¢alismalarda sézli siddet, diger siddet tiirlerine gére acik ara 6nde oldugu halde (Atmaca ve Ontas,
2014; Koca 2013; Ozdere 2017), bu sonuglarin basindaki siddet haberlerini inceleyen arastirmalarin sonuglariyla
onemli dlgtide farkhhk gostermesi, icinde fiziksel siddet olmayan siddet haberlerinin basin organlarinca tercih
edilmedigini dusindlirmektedir. Palabiyikoglu’nun (1997) medyanin siddeti bir arag¢ olarak kullandigini, iginde
siddet barindirmayan bir haberin haber olarak kabul gérmedigini belirtmesi sonug icin yapilan yorumu destekler
niteliktedir.

Calismada, egitimciye yonelik siddet haberlerinin neredeyse yarisinda tarafsizliktan uzaklasildigi belirlenmistir.
Tiirkiyeli Gazeteciler icin Etik ilkelerde: “Haberler hichir sekilde kiskirtici veya ayrimci bir dil kullanmamalidir.
Dogrudan haberle ilgili olmadikca gazeteciler bir kisiyi veya bir grubu dili, inanci, irki, toplumsal cinsiyeti, cinsel
kimligi veya toplumsal sinifi ile tanimlamamalidir (Medya Dernegi, 2018).” denilmektedir. MEB’in (2008b) 146
o6gretmenin katilimiyla gergeklestirdigi arastirmada basinin siddet olaylarini kamuoyuna ne derecede dogru
yansittigina iliskin katihmci gorusleri; %29.3 tam, %45.6 oldukca, %17 orta diizeydedir. Ticaret lisesi
ogretmenlerinin %51’i ile genel lise 6gretmenlerinin %50.6’s1 basinin siddet olaylarini oldukga abarttigl yoninde
goris bildirmislerdir. Gazetelerin siddet uygulayanlari nitelerken “gézii donmdis veli, dayakgi veliler, tacizci
mudur, kadin okul miidird, saplantil, liseli kiz, okuldan kovulan liseli, 14 yasindaki 6grenci vb.”; siddet gorenleri
nitelerken “kadin 6gretmen, basortili 6gretmen, magdur 6gretmen, engelli 6gretmen, vb.” sifatlar kullandigi
gdzlenmistir. Ornegin 15 haberde kadin 6gretmen nitelendirilmesi kullanilarak cinsiyete vurgu yapilmasi;
basortulli 6gretmen vurgusunun 6ne gikartilmasi ve bu mesajlarin toplumda ayrismalara yol agabilecek konular
olmasi dikkate degerdir. Ayrica haber basliklarinda ‘egitimcilere siddet/saldiri/tokat, 6lim/cinayet, bicaklama,
okulda dehset’ gibi siddeti cagristiran ifadelere yer verildigi gézlenmistir. Haberin bashgi okura ilk mesaji veren,
haberin devaminin okunmaya deger olup olmadigini gosteren bolimddr. Siddeti tirmandirabilecek ya da siddet
uygulayan veya gorenlerin bireysel, kurumsal ve toplumsal bazda daha fazla zarar gérmesine neden olabilecek
sansasyonel basliklar tercih edilmesinin tiraj kaygisindan kaynaklanabilecegi distunilmektedir. Haberlerin
sunumunda siddet iceren gériintiler siklikla kullanilmaktadir. Tirkiyeli Gazeteciler igin Etik ilkelerde: “Fotograf
cekimleri rahatsizlik vermeyen ve siddet kurbanlarinin veya hayatta kalanlarin acilarini desmeyen bir mesafeden
yapilmalidir. Trajediden etkilenenlerin 6zel yas ve aci anilarinda duyarli davraniimalidir (Medya Dernegi, 2018).”
denilmektedir. Ozellikle gazetelerin internet sayfalarina bakildiginda bazi haberlerin olay ani videolar! hicbir
karartmaya yer verilmeden okurun ulasimina sunulmustur. incelenen haberlerde sadece kavga goriintiileri degil;
cinayet goriintileri de acikca gosterilmektedir. Ornegin bir 6grencinin okul midiriiniin odasina kosarak girip
tabancayla miudiri vurup kagmasi, midirin koltugundan diismesine kadar her ayrintiya yer verilerek ve bunlar
betimlenerek anlatiimistir. Bazi haberlerde siddet gbren 6gretmenlerin yizleri kanlh, gozleri morarmis fotograflari
alenen kullanilmistir. Siddet uygulayanlarin (siddet uygulayan 6grenciler dahil) fotograflarinin kullanildig
haberlere de siklikla rastlanilmistir. 4 haberde ise siddet gorseli (6rnegin kan damlayan bicak) kullanilmistir.
Sadece 4’er haberde taraflarin karartilmis fotograflari kullanilmistir. 15 haberde ise fotografa yer verilmemistir.
insanlarin gordiklerinden duyduklari ve okuduklarina kiyasla daha fazla etkilendikleri ve &grendikleri
gerceginden hareketle gorsellerin segcimine dikkat edilmelidir. Uygun olmayan bir fotograf veya videonun gozler
onlne serilmesinin siddetin uygulanabilir normal bir durummus gibi algilanmasina sebep olabilecegi, 6gretici bir
yénii olabilecegi gdz 6niinde bulundurulmalidir. Ogrencilerine rol-model olan &gretmenlerin 6zellikle 6grencinin
gozli 6ninde bir siddet olayina maruz kalmasi, 6gretmenin konumunu sarsmaktadir (Turan ve ark., 2010).

Arastirmanin sonuglarina bakildiginda egitimcilere yonelik siddet haberlerinde siddet uygulayanlarin ve siddet
gorenlerin isim bilgisine yer verildigi gézlenmistir. incelenen haberlerde siddet uygulayan égrencilerin ad ve
soyadlarinin tamaminin kullanildigi haberlere rastlanmamasi olumlu karsilanmakla birlikte sadece %34,6 haberde
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siddet uygulayanlarin ad-soyad bilgisine yer verilmemesi dusindirictdir. Bu isimler internet ortamina
girildiginde dogrudan yasanan olumsuz olayla eslesen kisi bilgileri, olaydan yillar sonra bile failin ve yakinlarinin
yasanan olayin olumsuzluklarina maruz kalmasina sebep olabilmektedir. Siddet uygulayanlarin isim bilgisinin
kullanilmasi, daha sonraki slregte kisinin topluma uyum ve toplum tarafindan kabul siirecini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica bir egitimciye siddet uygulayan bir kisinin ifsa edilmesi yasadigl ¢evrede de rahatsizliklara,
huzursuzluklara sebep olabilir. Siddet uygulayanlarin %19,9’unun isim bilgisi agik¢a kullanilirken siddet gérenlerin
%59,6’sInin isim bilgisinin alenen kullaniimasi dikkat ¢ekicidir. Siddet uygulayanlar nasil isim bilgilerinin internet
ortaminda bulunmasindan zarar gorlyorlarsa siddet gorenler de bu durumdan zarar gérmektedirler. Pek ¢ok
egitimcinin siddet gordigii halde sikayetci olmamasinin sebeplerinden birinin bu oldugu dislinilebilir. Lamya ve
Chouari (2016), Fas’taki 6gretmene yonelik siddeti farkli boyutlariyla arastirdiklari calismalarinda 6gretmenlerin
pek cogunun kendilerini glivende hissetmedikleri halde maruz kaldiklari siddeti veya karsilastiklari tehditleri ilgili
makamlara bildirmediklerini belirtmislerdir. Nitekim Tirk Egitim-Sen’in yaptigi ve 6728 kisinin katildigi ankete
gore: ‘Siddet goren 6gretmenlerin sadece %14,4’U sikayetgi olurken, %85,6’sI sikayetci olmamis; Egitim Sen’in
yaptig bir ankete gore siddete maruz kalan 6gretmenlerin %84.7’si sikayette bulunmazken %15.3’U sikdyetgi
olmustur (Hiirriyet, 2019). Ogretmene yonelik siddet haberlerinde magdurun kimliginin gizli kalmasi (6zellikle de
cinsel siddete maruz kalanlarin) hem siddet goren 6gretmen ve cevresi hem 6grencileri hem de calistigl kurum
ve is arkadaslari agisindan 6nemli olabilir.

Oneriler

e Siddeti 6nlemek igin velilere, 6grencilere ve egitim calisanlarina problem ¢dzme ve gatisma yonetimi, 6fke
kontroll, empati, iletisim, geri bildirim gibi konularda egitimler verilebilir. Okula bagliligin artinimasi,
devamsizhigin engellenebilmesi; egitimcilere yonelik siddet olaylarinin énlenmesinde etkili olabilecegi icin veli,
ogrenci ve 6gretmenlerin beraber yer aldiklari projeler yapilabilir. Siddet uygulayan 6grencilerin problemli
davranislarinin sonlandiriimasina yonelik tiim slire¢ 6grencinin ebeveynleri ile yurutiilmeli, sorunun kaynagina
inilerek gerekirse velilere de rehberlik edilmelidir. Bu siirecte okul rehberlik servisinin yani sira Rehberlik ve
Arastirma Merkezlerinden yardim alinabilir. Okul liderleri siddetin higbir tlirine musaade edilmeyen bir okul
kilttrd olusturabilir ve 6ncelikle kendisi tutum ve davranislariyla buna érnek olabilir. Sevgi, saygl, hosgori ve
givene dayali bir okul iklimi olusturulmasi tim okul toplumu ve okulun etki alanina giren kesimler igin siddetin
onlenmesi bakimindan etkili olabilir. Boyle bir ortamda siddet davranislarina rastlansa da bu tir davraniglar,
blylk sonuglar dogurmadan sonebilir. Bu konuda okul yonetimleri ve rehberlik servisleri; etkin olmali, risk
degerlendirmeleri yapmali, siddete egilimli calisanlar, veliler, 6grenciler siddet olaylari ortaya ¢ikmadan
taninmali, olasi siddet eylemlerinin dnlenmesi igin her okulun kendi atmosferine uygun bir strateji belirlenmelidir.

o Okul yoneticileri olumlu bir okul iklimi olusturma, basariyi artirma, okul donaniminin uygunlugunu saglama ve
¢atisma yonetimi gibi konularda duyarl ve donanimli kisilerden segilebilir. Elestirel medya okuryazarhgi dersi
egitim kademelerinde mifredata dahil edilebilir. Sosyal aktiviteler, egitim programlariyla desteklenebilir.

e Okulun giris ve cikis saatlerinde risk olusturabilecek kisiler ve durumlar i¢in okul yonetimi, nébetci 6gretmenler
ve gerekirse emniyet gorevlileriis birligi icinde hareket edebilir. Sikayet veya duyumlar mutlaka degerlendirilmeli,
olaylar olmadan 6nce tedbirler alinmalidir. Okullara giris ¢ikislarda uzman goérevliler ¢alistiriimali, giris ¢ikislar
mutlaka kayit altina alinarak okula bigcak vb. yaralayici aletlerin girmesine firsat verilmemelidir.

¢ Basinda egitimcilere yonelik siddet haberleri verilirken haberlerin igeriginde tarafsiz olunmaya, habere konu
olanlarin rahatsiz olacagi onur kirici yorumlardan kaginmaya ve kamu vicdanini zedeleyecek magazin haberlerini
hatirlatan ifadelere yer verilmemeye 6zen gosterilmelidir. Toplumsal sorumlulugun aksatiimadigi bir habercilik
anlayisinin hem toplumsal hem de insani agidan 6nemli oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir. Haberin bashginda
siddeti hatirlatan ifadelere yer verilmemesine; haberlerin siddet iceren unsurlar ve fotograflar kullanilarak ya da
gorsellerle siddeti 6gretici nitelikte hazirlanmamasina, isim bilgisi verilmemesine dikkat edilmelidir. Gerekge
gostermek siddeti hakli gosterebilir veya makul hale getirebilir. Bu nedenle siddet haberlerinde gerekce
gosterilmeyebilir. Basin mensuplari egitilirken ve meslege atildiktan sonra dzellikle Basin Meslek ilkeleri’nin 13.
Maddesinde yer alan ‘Siddet ve zorbaligl 6zendirici, insani degerleri incitici yayin yapmaktan kaginilir’ ilkesine
ozenle riayet etmeleri icin bu ilke, doktorlarin Hipokrat yemini gibi bir zemine yerlestirilebilir.

e Egitimcilere yonelik siddetin cezasiz kaldigi algilarinin ortadan kaldirilabilmesi amaciyla basindan yardim
alinabilir (Kamu spotu, siddet haberlerinin sonuglarinin geciktiriimeden basina yansitilmasi vb.). Egitimcilere
yonelik siddeti 6nlemek maksath caydirict hukuki diizenlemeler yapilabilir.
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e Egitimcilere yonelik siddet haberlerinin ve bu haberlerde kullanilan gérsellerin (fotograf, video) 6gretmen, veli,
0grenci, kurum ve toplum Uzerindeki etkilerinin yani sira mesleki itibara etkileri de arastirilabilir.
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Ortaokul Ogretmenleri Arasinda Yasanan Kusaklararasi
Catisma: Nedenleri, Ogretmenlere Etkileri ve Coéziim
Yontemleri

Soner POLAT?! Nursen DERELI DEMIR?

Oz: Bu calismada ortaokullarda 6gretmenler arasinda yasanan kusaklararasi catismanin
nedenlerinin, kisiler Gzerindeki etkilerinin ve c¢atisma ¢6zme yontemlerinin ortaya
konulmasi amaglanmistir. Arastirma nitel arastirmanin durum calismasi yontemiyle
yuritilmas olup veriler yari yapilandiriimis gériisme teknigiyle toplanmistir. Arastirmanin
katiimcilarini, kamu ortaokullarinda gorev yapan 19 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda ortaokulda farkli kusaktan ogretmenler
arasinda yasanan gatismalarin nedenleri olarak kusaklarin yeniliklere yonelik tutumlarinda
farkliliklarin  yasanmasi, egitim anlayislarinda farkliliklarin olmasi ve disiplin anlayisi
farkliliklarinin  yaganmasi gorulmektedir. Ortaokul Ogretmenleri arasinda yasanan bu
catismalarin 6gretmenler Uzerinde olumlu ve olumsuz etkilerinin oldugu saptanmistir.
Olumlu etkilerinde farkli kusaklardan 6grenme sagladigi, mesleki gelisimi sagladigi ve
kusaklararasinda motivasyon artigini sagladigi gorilmektedir. Olumsuz etkilerinde ise
O0gretmenlerin daha ¢ok Uziildikleri, okul ortaminda huzursuzlugun olustugu, calisma
veriminin distigli ve motivasyon dusikligine sebep oldugu sonucuna ulasiimistir. Son
olarak 6gretmenlerin kusaklararasi catisma ¢ozme yontemlerinin kusaklara gére farklilik
gosterdigi; problem ¢ézme, hilkmetme, kaginma ve uzlasma yontemlerinin tercih edildigi
tespit edilmistir. Arastirma sonucunda, ortaokullardaki kusaklararasi ¢atismanin olumlu
etkilerini ¢ogaltmak ve kugaklararasi iletisimi gelistirmek amaciyla farkli kusaklarin
birbirlerinden 6grenmelerini saglayici sosyal etkinlikler dizenlenmesinin, ¢catismalari dogru
yonetebilmek ve fayda saglamak adina problem ¢6zme yonteminin tercih edilmesinin
onemi izerinde durulmustur.

Intergenerational Conflict Among Teachers in Secondary Schools:
Reasons, Its Effects on Teachers and Solution Methods

Abstract: In this study, it is aimed to reveal the causes of intergenerational conflict among
teachers in secondary schools, their effects on individuals and conflict resolution methods.
The research was carried out with the case study method of qualitative research and the
data were collected by semi-structured interview technique. The participants of the
research werel9 teachers working in public/state secondary schools. In line with the
findings obtained as a result of the research, it is seen that there are differences in the
attitudes of generations towards innovations, differences in educational understandings
and differences in discipline understanding as the causes of conflicts among teachers from
different generations in secondary school. It has been determined that these conflicts
among secondary school teachers have positive and negative effects As positive effects, it is
seen that it provides learning from different generations, and improves professional
development and increases motivation between generations. As negative effects, it is
concluded that the teachers are more upset, the working efficiency decreased and it causes
low motivation. Finally, it is stated that teachers' intergenerational conflict resolution
methods differ according to generations; It has been determined that problem solving,
domination, avoidance and compromise methods are preferred. As a result of the research,
the importance of organizing social activities that will enable different generations to learn
from each other in order to increase the positive effects of intergenerational conflict in
secondary schools and to improve intergenerational communication, and to prefer problem
solving method in order to manage conflicts and provide benefits have been emphasized.

Polat, S. ve Dereli Demir, N. (2021). Ortaokul 6gretmenleri arasinda yasanan kusaklararasi ¢atisma: nedenleri,
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Ortaokul Ogretmenleri Arasinda Yasanan Kusaklararasi Catisma: Nedenleri, Odretmenlere Etkileri ve C6ziim Yéntemleri
GIRIS
Toplumun igerisinde bir¢ok 6rgut yapisi yer almaktadir. Bu farkl yapilar igerisindeki bireyler arasinda gesitli
anlagmazliklar ve fikir ayriliklari yaganmaktadir. Bu 6rgut yapilarindan biri de egitim orgutlerinden okul
sistemidir. Farkh kusaktan 6gretmenlerin bir arada calistigl toplumsal bir sistem olan okullarda giinimizde

Bebek Patlamasi, X ve Y kusagi olmak Uzere Ug farkli kusaktan 6gretmenler bir arada egitim vermektedir. Farkli
kusaktan 6gretmenlerin bir arada olmasi ¢atismayi da beraberinde getirmektedir.

Catisma, duygu ve distncelerde, kisilerin degerlerinde ve hayata bakis agilarinda farkliliklar oldugunda ortaya
cikmaktadir (Folger ve ark., 1997). Catismalarin yasanmasinda bircok neden etkili olabilmektedir. iletisimde
yasanan sikintilar, 6rgiitin yapisindan kaynakli sorunlar, bireysel farkliliklardan kaynakli sebepler, gikarlarin ve
deger sistemlerinin gatismasi, sorumluluklarin yetersiz tanimlanmasi, orgit iklimi, kaynaklarin kullanimi gibi
bircok sebep etkili olmaktadir (Kihng, 1985). Ogretmenlerin farkl kiiltiirlerden gelmesi, farkli egitim
sistemlerinden geg¢meleri, egitime yonelik amaglarinin degisikligi, teknolojik gelismeleri ve degisimi kabul edip
etmemeleri, aralarindaki iletisim eksiklikleri gibi sebepler okul icinde ¢atisma yasanmasina neden olmaktadir.
Kusaklararasinda ¢ikan bu sorunlara, anlasmazliklara veya catismalara 6gretmenler kendi kusaklarindan
getirdikleri degerler ve kultir o6lglsinden vyaklasmakta ve ¢oziimlemektedir. Bunun sonucunda da
¢atismalardan farkh sekillerde etkilenmektedirler. Bir kusak igin yikici etkisi olan ¢atismanin diger kusak igin
Ogretici bir yoni olabilir. Bu da kusaklararasinda yasanan bu c¢atismalarin ¢cok yonli oldugunu gostermektedir.
Kugaklararasi gatisma kavramiyla ilgili bazi ¢alismalarin oldugu ancak ortaokullarda yasanan kusaklararasi
catisma ve Ogretmenlerin bu catismalardan nasil etkilendikleri lizerine bir galismaya rastlanmamistir. Ayni
zamanda farkli branslardan 6gretmenlerin olmasi bu kavramla ilgili farkli fikirlerinde ¢ikmasini saglamistir.  Bu
amagla calismada, farkli branslardan 6gretmenlerin ortaokullarda yasadiklari ¢atisma nedenlerini ortaya
¢ikarmak, c¢atismalari nasil ¢ozdiikleri ve catismalarin 6gretmenler lzerinde nasil etki biraktigini bulmaya
yonelik bilgiler elde edilmeye ¢alisiimistir.

Kavramsal Cergeve
Kusak kavramimi ve kusak siniflamalan

Kusak belli dénemde dogmus, o donemde gergeklesen yasantilari, 6nemli sosyo-politik olaylari yasamis, icinde
bulundugu dénemin degerlerini, inang sistemlerini almis, davranislari ve yasam bicimleri buna gére sekillenmis
insan toplulugudur (Lamm ve Meeks, 2009). Her kusagin psikolojik 6zellikleri, motivasyonlari, kariyer modelleri,
liderlik tarzlari ve yaraticiliklari, kariyer basarisi gibi 6zellikler kusaklar arasinda farkliliklar géstermektedir (Urick
ve ark., 2016). Arastirmacilara ve Ulkelere gore kusaklarin siniflandiriimasi belli yas araliklari dikkate alinarak
olusturulmaktadir. Ancak alan yazinda yapilan arastirmalar incelendiginde yas araliklarinda farkhliklar oldugu
gorulmektedir. Kusak siniflandirmasinda en gok tercih edilen ve kullanilan siniflandirma ise su sekildedir: Sessiz
kusak (Eski Kurtlar): 1925-1944, Baby Boomer (Bebek Patlamasi) Kusagi: 1945-1964, X Kusagi: 1965-1980, Y
Kusagi: 1981-2000 (Hart, 2006; Yu ve Miller 2003). Bu kusak siniflandirmalarindan giiniimiizde aktif olarak
calisan tg¢ kusak vardir. Bu kusaklar, Bebek Patlamasi kusagi, X kusagi ve Y kusagidir.

Bebek patlamasi kusagl 1945-1964 yillari arasinda dogan kusaktir. Il. Diinya savasinin sona ermesinden baslayan
ve 1966 yili basina kadar olan dénemde dogan g¢ocuklarin sayisi hizla artmistir. Diinyada savas sonrasi gelisen
ekonomiye bagli olarak ¢ok fazla ¢ocuk dogmus ve 1955 yili dogum artisinin en yiiksek oldugu yil olmustur. Bu
kusak tlkemizin %19’unu olusturmaktadir (Samur, 2017, s.15). Bu kusak kendinden emin, siki ¢alisan, azimli,
isverenlerine karsi sadakatle bagl, ekip calismasini, isbirligini seven, grupla birlikte karar veren kisilerden
olusmaktadir (Tolbize, 2008). Uretken, sorumluluk duygusu yiiksek, uyumlu ve daha muhafazakar bir kusaktir
(Altuntug, 2012). Ayni zamanda “calismak i¢in yasamak” felsefesini benimserler ve bu sekilde emeklilikleri gelse
bile sonrasinda calismaya devam ederler (Benlisoy, 2008). is yasamlarinda en cok istedikleri seyler,
kariyerlerinde slrekli gelismeleri ve blyumeleri, esnek ¢alisma saatleri, basariya ulasma cabalari ve paradir
(Toruntay, 2011).

X kusagl 1965-1980 yillari arasinda dogan kusaktir. Tlrkiye de bu kusak, ara kusak anlamina da gelen gegis
doénemi ¢ocuklari olarak da isimlendirilmistir. Gegis donemi denmesinin sebebi bu donemde saglik, egitim gibi
alanlarda bircok degisim yasanmasi ve hayat standartlarinin artmasi ile ilgilidir (Ayhin, 2013). X kusagi sadik,
idealist, yetinmeyi bilen, toplumcu bir yapiya sahip kusaktir. Baslica 6zellikleri kbtiimser olmalari, teknolojiyi
kullanabilmeleri, yasam boyu 6grenmeye agik olmalari, bireysellige 6nem vermeleridir. Degisime acik olan bu
kusak orgiite olan baglihk konusunda acik degildir. Ozgiir ruha sahip olan kusak yeni is olanaklarini
bulduklarinda isten ¢ikmaya daha isteklidirler. Ozgiir ve esnek calisma X kusagi icin dnemlidir. Fazladan
calismayi sevmezler. Bagimsiz kendin glivenen kisilerdir (Hays, 1999). Net hedefleri olsun ve kendilerine verilsin
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isterler. Daha az kurumsal ve yaraticiliklarini kullanabilecekleri 6rgiit yapilarinda g¢alismayi severler (Ashraf,
2018).

Y kusagi 1981-2000 yillari arasinda dogan kusaktan olusmaktadir. Kusaklar arasinda farkhhgin en fazla fark
edildigi kusaktir. Turkiye’yi toplumsal agidan etkileyen 1980 Darbesi ile bu dénem baslamaktadir. Bu donemde
yasanan siyasal ayriliklar, sag-sol goriis ayriliklarini olusturmustur. Bu da Y kusagi Uzerinde bireycilik anlayiginin
gelismesine neden olmustur (Tas ve Kagar, 2019). Y kusaginin ise girmesindeki 6ncelikli amaci 6zgegmislerinde
bir kariyer basamagi olusturmak istemeleridir. Bu sebeple 6rgite bagliliktan yoksundurlar (Lamm ve Meeks,
2009). Kurallar koyulmasindan, belirli saat araliklarinda ¢alismaktan, otoriter tavirlardan hoslanmazlar (Samur,
2017). Y kusagi teknolojinin igine dogmustur ve bu sebeple teknolojiyi hayatlarinin her alaninda kullanirlar.
Teknolojiyle birlikte blylimeleri sebebi ile yenilige, degisime aciktirlar ve modern kiltire rahathkla ayak
uydurabilirler (Senturan ve ark., 2016). Gelisen teknolojiye, yeniliklere adapte olmakta sikinti yasamazlar ve
ayni anda birden fazla isi yonetebilirler. Fakat bunun yaninda yaptiklari islerden kolaylkla sikilip vazgegebilirler.
ileri diizey diisiinme becerilerine sahiptirler. Bilgiyi hizlica edinebilirler. lyi egitimli, is hayatinda kolay vazgecen,
Ozglrligline daha ¢ok ©Onem veren, teknolojiye hayran, otoriteye karsi ¢ikan bir kusak olarak
tanimlanmaktadirlar (Adigiizel ve ark., 2014).

Catisma kavrami ve kugaklararasi ¢atisma

Catisma kavrami glinimiz orgutlerinde siklikla yasanan bir durumdur. Artan rekabet anlayisi, kiltlrler
arasindaki farkliliklar, ¢calisma hayatinda yasanan durumlar nedeni ile orgitler catisma ile karsilasmaktadir.
Catisma kavrami ile ilgili birgok arastirma yapilmis ve farkli tanimlar ortaya ¢ikmistir. Catisma, taraflar arasinda
bir tarafin ¢ikarlarinin diger tarafin ¢ikarlariyla uyusmadigi, ters distigi veya olumsuz etkilendigi bir slreg
seklinde tanimlanmistir (McShane ve VonGlinow, 2016). Rahim (2001) ise iki veya daha fazla kisinin amacina
ulasmak icin aralarinda yasadiklari uyusmazliklar ve kaynak paylasimi konusunda birbirlerine karsi dislayici bir
tavir takinmalari olarak tanimlamistir (s.1).

Toplumsal degisimlerle birlikte yasanan olaylar farkli kusaktaki bireyler tarafindan farkli sekillerde algilanmakta
ve yorumlanmaktadir. Bu da davranislara farkh sekillerde yansimaktadir. Yasanan olaylara Y kusagi daha ¢ok
tepkili bir yaklagim sergilerken, Bebek Patlamasi kusagi sakin ve uyumlu yaklasabilmektedir. Kusaklararasi
¢atisma, iki farkh kusak arasinda yasanan anlagsmazlik, uyusmazlik anlamina gelmektedir. Bireyler ayri duygu ve
disilincelere, ayri karakterlere sahiptirler. Bu sebeple uzlasamadiklari noktalar, anlasamadiklari konular
olabilmektedir. Bu durumda da ¢atisma ortaya gikabilmektedir.

Bireyler yasanan kusaklararasi ¢atismalara ilk olarak aile ortaminda baslarlar. Anne ve baba ¢ocugun en yakin
iletisimde bulundugu ve uzun sireler bir arada bulundugu kisilerdir. Cocuk 6ncelikle kaltirel degerlerini,
tutumlarini, aliskanliklarini aile ortaminda kazanir. Ebeveynlerinin veya aile icinde yasayan diger aile tiyelerinin
icinde biiylrken cocuk kendi degerlerini olusturmaya baslar (Giirsoy ve Coskun, 2006). Hem kendi degerlerini
olusturmasi hem de genglik ¢agina gectikce cevresiyle etkilesimi artarak farkh tutumlarinin, beklentilerinin ve
inang sisteminin gelismesi farkli davranis kaliplarini benimsemelerine sebep olur. Sahip oldugu yeni yasam sekli
ve ilgi duydugu alanlar ile birlikte farkh sekilde davraniglariyla aile icinde elestirilmeye baslar. Bunun sonucunda
ise genclik caginda olan ¢ocuk baskaldirmaya baslar ve bu sekilde ilk olarak aile icinde kusaklararasi ¢atisma
yasamaya baslar (Ozgiiven, 2001).

Bireyler belirli bir yasa ve olgunluga geldikten sonra is hayatina atilarak burada da ayni aile icerisinde oldugu
gibi kusaklararasi ¢catisma yasamaya baslar. Calisma hayatinda farkh kusaktan gelen bireyler, farkl inanglara,
degerlere, normlara sahip olarak gelirler. Bunun sonucunda ise orgiit igerisinde veya gruplar arasinda
anlasmazlik veya dismanlik algilanabilir ve bu algl neticesinde ise orgiitsel ¢atismalar yasanabilmektedir.
Orgiitsel catismayi genel olarak kisiler rekabet kavramiyla karistirmaktadir. Bu ¢atismalarin cogu rekabetten
kaynaklaniyor olsa bile bir kismi gerginlik, dismanlik, huzursuzluk gibi kisisel nedenlerden de
kaynaklanmaktadir (Kiling, 1985). Kusaklar arasinda ise yonelik tutumlarindaki farkhliklar, yoneticilerine olan
sadakatleri, otoriteye duyduklari saygi ve otoriteye karsi tutumlari farklilik gostermektedir (Tolbize, 2008). Bu
da orgit icerisinde kusaklararasi ¢atismalara sebep olmaktadir. Farkli yas gruplarinin bir arada bulunmasi ve
ihtiyaglarinin, tercihlerinin adil ve dogru bir sekilde karsilanmasi ile yasanan 6rgitsel gatismalar iyi bir sekilde
yonetilebilmektedir (Dencker ve ark., 2007).

Kusaklararasi ¢catisma, farkh kusaktan kisiler veya gruplar arasinda cikar, deger, tutum ve inanglarda yasanan
zithiklar, kaynaklarin kullaniminda ¢ikan anlasmazliklar olarak tanimlanabilir (Platteau ve Hondeghem, 2010).
Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler, egitim dlizeyinin artmasi ve sirelerinin uzamasi biling
seviyesini artirmistir. Yasam siresinin artmasiyla birlikte de BBK'nin g¢alisma siiresi uzamis, XK ve YK’nin kolay is
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bulamamasina ve rekabet ortaminin olusmasina sebep olmustur (Erden, 2012). Bu da kusaklar arasinda
yasanan c¢atismalarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Kusaklar arasinda farkli iletisim tarzlari, g¢alisma
//hayatlarinda 6nem verdikleri degerlerdeki farkhlklar, grup icerisindeki etkilesimleri, kisilerin farkli normlara
sahip olmasi gibi etkenler kusaklararasinda ¢atismalara sebep olmaktadir (Dencker ve ark., 2007). Kusaklararasi
farkhhiklar hesap edilerek kisilerin birbirlerini tamamlamalari gerekmektedir. Farkli kusaktan gelen
O0gretmenlerin birbirlerini anlamalari ve saygih bir sekilde iletisimde bulunmalari gikacak olan gatismalarin
online gegecektir. Y kusagl birden fazla isi yapmaya aliskindir, tek bir konuya takilmayi sikici bulmaktadir. X
kusagl ise disiplini sever, degisime adapte olmakta biraz daha zorluk yasarlar. Bu konuda Y kusagiyla aralarinda
bir uyumsuzluk yasanir. Bebek Patlamasi kusagi ise teknolojiyle ge¢ tanigmalari sebebiyle yeniliklere ayak
uydurmakta direng gostermektedirler. Teknolojiden uzak olan BBK, yeniliklere ayak uydurmaya galisan XK ve
YK’nin teknolojiyle i¢ ice olmasi kusaklararasinda ¢atismalarin yasanmasina sebep olmaktadir (Samur, 2017).

Okullar da yogun insan iliskilerinin olmasi sebebiyle ¢ok cesitli catismalarin yasandigi yapilardir. Egitim 6gretim
faaliyetleri gergeklestirilirken bazi sorunlarin ortaya c¢ikmasi 6gretmenler arasinda yasanan catismalari
kaginilmaz hale getirmektedir. Okul icindeki ¢atismalarin daha ok egitim faaliyetlerinde, nébet gorevlerinde,
ders programinin hazirlanmasinda, 6grencilerin disiplin islemlerinde, okul aile birligi ¢alismalarinda, ders arag
gere¢ gibi kaynaklarin saglanmasinda, 6gretmenler arasinda vyapilan kurul toplantilarinda, 0Ogretimin
denetlenmesinde yasandigi ortaya ¢ikmistir (Kogak, 2012).

Kusaklararasinda farkh tiirde ¢atismalar yasanmaktadir. Yasanan farkl tiirden catismalar 6rgiit Gzerinde farkh
etkilere sebep olmaktadir. Bu ¢atisma tirlerinden biri iliski catismalaridir. Bu tir ¢catismalarda, okullarda farkl
yas gruplarinda olan 6gretmenler arasindaki iliskilerde kirginlklar, gerginlikler, huzursuzluklar yasanmaktadir.
Yagsanan bu iliski ¢atismalari daha ¢ok verimsizlik olusmasina, 6gretmenler arasinda isbirliginde ve iletisimde
problemlerin dogmasina, kizginlik ve diismanliklarin ortaya ¢ikmasina sebep olacaktir. Ayrica yasanan bu iligki
catismalari orgitlerde 6gretmenler arasindaki anlayisi azaltacak, gorevlerin tamamlanmasina engel olacaktir
(Erden, 2012). Bir diger ¢atisma tlrl gorev ¢atismalaridir. Gorev ¢atismalari daha ¢ok yapilan isin igerigi ile
alakahidir. X kusaginin teknolojiyi 6grenme c¢abasi ve Y kusaginin teknolojiyle bliyiimesi sebebiyle bu kusaktaki
kisiler is hayatinda teknolojiyi uygulamada ve gelismede firsat saglamislardir. Bebek Patlamasi kusagi ise
bilgisayar becerisi anlaminda is hayatinda geride kalmistir (Platteau ve Hondegham, 2010). Okul igerisinde
yapilacak gorev ile ilgili fikirlerde yasanan anlagsmazliklar, uyulmasi gereken kurallarda yasanan sikintilar gérev
ile ilgili catismalardir. Son olarak kusaklararasinda siire¢ ¢atismalari yasanmaktadir. Siireg ¢atismalari isin nasil
yetkilendirildigi, kimlerin ne yapacagl, gorevlerin dogru ve etkili sekilde nasil yerine getirilecegi hakkinda
yasanan anlasmazliklardir (Erden, 2012). Yasanan slire¢ catismalarinin seviyesi ylikseldiginde kisiler arasindaki
glven ve saygi yok olur. Bu ¢atismalar yapilan diizenleme ve dogru yetkilendirme ¢alismalari ile ¢6zimlenmesi
gereklidir (Jehn ve ark., 2008).

Catismalari etkili bir sekilde yonetmek i¢in yasanan anlasmazliklarin zararlarini en az seviyeye indirmek, fayda
saglayan yonlerini ise artirmak gereklidir. Orgiit igerisinde yasanan catismalari optimal diizeyde tutmak ve
kazan-kazan yaklasimini benimsemek ¢atismalari ydonetmek igin etkili bir yontemdir. Kusaklararasinda yasanan
catismalari yonetmek icin bazi stratejiler tercih edilebilir. Bunlardan bazilari; Gst hedefler belirlenmesi, grup
icinde farkhliklarin Gizerinde durulmasi, olumsuz anlamdaki kalip vyargilari kaldirmak, orgiit yapisinda
degisiklikler yapilmasi, karsilikh iletisimin ve etkilesimin artiriimasi, édillendirme sisteminin getirilmesi, orgiit
kaltirinde degisiklik yapilmasi gibi yontemler tercih edilmektedir (Akkirman, 1998). Bu sayede ¢atismalar etkili
sekilde yonetilecek ve orglite olumlu anlamda katki saglayacaktir. Okullarda yasanan catismalari ¢ézme
yontemi de 6nem arz etmektedir. Farkl kusaktan 6gretmenler sorunlarla bas edebilmek ve aralarinda ¢ikan
anlagmazliklar ¢ozebilmek igin farkli yontemleri tercih etmektedir. Bu yontemler isbirligi, rekabet, kaginma,
uyma, uzlagsmadir (Thomas, 1992).

Egitim kurumlar da kusaklararasi ¢atismalarin yasandigi orgit yapilaridir. Farkh kusaktan 6gretmenlerin bir
araya gelmesiyle birlikte egitim Uzerine farkli duslinceler ortaya c¢ikmakta ve uygulamada da farliliklar
olusmaktadir. Bu da 6gretmenler arasinda ¢atismalarin yasanmasina sebep olmaktadir. Yasanan bu catismalari
da ogretmenler farkh sekilde ¢oziimlemektedir. Bazi 6gretmenler olusan catismalarda kaginma yaklasimini
benimserken bazi o6gretmenler problem ¢6zme yaklasimini benimseyebilmektedir. Okullarda yasanan
kusaklararasi catismalarda 6gretmenlerin problem ¢6zme yaklasimina ne kadar yakin oldugu 6nem arz
etmektedir. Bu yaklasima yakin olan 6gretmen sayisi ne kadar fazla olursa gelisim de o kadar ¢ok olacaktir. Bu
sebeple bu calismada ortaokullarda 6gretmenler arasinda yasanan kusaklararasi ¢atisma nedenlerinin, kisiler
izerindeki etkilerinin ve gatisma ¢6zme yontemlerinin ortaya konulmasi amaglanmistir.
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YONTEM

Arastirmanin Deseni

Bu arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim (fenomenolojik) ¢calismasi ile ylratialmistir. Olgu bilim
deseni, farkinda olunan ancak derinlemesine ve daha ayrintili bir inceleme gerektiren durumlar Gzerine
odaklanmak igin kullanilir (Yildirnm ve Simsek, 2016). Bu arastirma, egitim orgutlerinden ortaokullarda galisan
farkli kusaktan 6gretmenler arasinda yasanan g¢atismalarin nedenlerini, 68retmenler Uzerindeki etkilerini ve
¢atismalari ¢gzme yontemlerini derinlemesine incelenmistir.

Katilimcilar

Arastirmanin  katilimcilarinin  segciminde amacgh oOrnekleme yontemlerinden 6lglit 6rnekleme yodntemi
kullaniimistir. Nitel arastirmalarda amag en zengin bilgiye sahip bireylere, olaylara veya durumlara ulagsmak
oldugundan ve genellemek gerekmediginden daha ¢ok amagli 6rneklem yontemi tercih edilir (Yazar ve Keskin,
2020). Amach 6rnekleme yéntemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullaniimistir. Maksimum cesitlilik
orneklemesinde amag, goreli olarak kuglik bir 6rneklem olusturmak ve bu 6érneklemde galisilan probleme taraf
olabilecek bireylerin gesitliligini maksimum derecede yansitmaktir. Bu 6rnekleme yonteminde gesitlilik gdsteren
durumlar igerisinde ortak ya da paylasilan olgularin olup olmadigini bulmaktir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu
arastirma da maksimum cesitlilik ortaokullardaki farkli branslardan kusaktan 6gretmenlerin secilmis olmasidir.
Ayni zamanda farkl branslardan 6gretmenler secilmistir. Arastirmanin katilimcilarini, 2020-2021 egitim 6gretim
yilinda Kocaeli’'nde bulunan 6 farkl ilgeden Milli Egitim Bakanhgi’'na bagli kamu ortaokullari ve bu okullarda
gorev yapan 19 6gretmen olusturmaktadir.

Tablo 2.

Ortaokul Ogretmenlerine Ait Demografik Bilgiler

Katihmai Kusak Cinsiyet Dogum tarihi Okul Brang Hizmet
sliresi

O1BP BBK E 1956 A Sosyal Bilgiler 30
028P BBK E 1959 A Fen Bilimleri 41
038P BBK E 1959 B Miizik 40
048BP BBK K 1964 C ingilizce 26
O5BP BBK E 1959 D Matematik 37
06BP BBK E 1962 D Tirkce 34
O1XK XK E 1969 D Beden Egitimi 23
02XK XK E 1980 E Din Kaltra 15
03XK XK E 1974 E ingilizce 21
04xK XK K 1975 F Din Kaltlri 6

0O5XK XK E 1972 G Beden Egitimi 20
06XK XK K 1970 H Gorsel Sanatlar 28
O7XK XK K 1971 | Miizik 27
01YK YK K 1990 G ingilizce 8

02YK YK E 1981 E Beden Egitimi 16
03YK YK K 1986 H Matematik 11
04YK YK E 1987 i Miizik 6

0O5YK YK E 1989 J Din Kaltira 6

06YK YK E 1993 K Tiirkce 5

Katihmcilar belirlenirken farkh kusagin temsilcileri olmalarina dikkat edilmistir. Arastirmanin katilimcilarinin
seciminde amacgh Ornekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rneklemesi kullaniimistir. Maksimum
cesitlilik orneklemesinde amag, goreli olarak kigik bir 6rneklem olusturmak ve bu orneklemde calisilan
probleme taraf olabilecek bireylerin gesitliligini maksimum derecede yansitmaktir. Bu 6érnekleme yonteminde
cesitlilik gosteren durumlar icerisinde ortak ya da paylasilan olgularin olup olmadigini bulmaktir (Yildirm ve
Simsek, 2016). Bu arastirma da maksimum c¢esitlilik ortaokullardaki farkli branslardan ve kusaktan
ogretmenlerin segilmis olmasidir. Arastirmada gériisme yapilan 6gretmenlerin isimleri kullanilmamis ve kodlar
olusturularak ifade edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik ozellikleri gériisme esnasinda
toplanmistir. Ogretmenlere ait bilgiler Tablo 2’de verilmistir.
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Bu arastirmada ortaokullarda calisan BBK, XK ve YK kusagindan 6gretmenlerle yapilan goriismeler ile veriler
toplanmistir. Arastirmaya katilan BBK’dan 6, XK'dan 7 ve YK'dan 6 O6gretmen ile gorisilerek toplamda 19
ogretmen ile gorlstlmastiir. 19 6gretmenin 6’si kadin 13’'G erkek 6gretmenlerden olusmaktadir. Gorlisme
yapilan 6gretmenler en az 5 yil en ¢ok 41 yillik hizmet slresine sahiptir. Arastirmaya katilan tim 6gretmenler
devlet okullarinda gorev yapmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmanin verileri yari yapilandirilmis gériisme teknigi kullanilarak toplanmistir. Veriler pandemi olmasi
sebebiyle 6gretmenlerin istegi dogrultusunda yiiz ylize ya da zoom programi lizerinden yapilan gorismeler ile
toplanmistir. Yari yapilandiriimis gorisme formunda goériisme sorulari 6nceden hazirlanarak ve gorisme
sirasinda da arastirma yapilan kisilere esneklik saglanarak sorularin yeniden diizenlenmesine ve tartisilmasina
imkan taninir (Ekiz, 2020). Formdaki sorular hazirlanirken i¢ gecerliligi saglamak igin Egitim yonetimi ve
denetimi alaninda uzman akademisyenlerden goris alinmis ve gerekli diizenlemeler yapilarak sorularin son hali
olusturulmustur. Yapi yapilandiriimis gorisme formunun ilk bolimi gorlisme yapilacak 6gretmene iliskin
cinsiyet, dogum yili, hizmet siiresi, brans, gérev yaptig ilce gibi temel bilgilerinden olusmaktadir. ikinci
boliminde ise son hali olusturulan gériisme sorulari katilimci 6gretmenlere yoneltilmistir. Aragtirmanin amaci
dogrultusunda goriisme yapilan 6gretmenlere yoneltilen sorular su sekildedir:

1-Okulunuzdan farkli kusaktan Ogretmenlerle yasadiginiz g¢atismalarin/anlasmazliklarin nedenleri nelerdir?
Aciklar misiniz? (Farkli kusaktan 6gretmenler arasinda ¢atismalar neden g¢ikmaktadir?)

2-Okulunuzdan farkli kusaktan o6gretmenlerle yasadiginiz ¢atismalar/anlasmazliklar sizin Gzerinizde ne gibi
etkiler yaratmaktadir? Aciklar misiniz? (Farkli kusaktan 6gretmenler arasinda yasanan catisma sirecinden
o6gretmenler nasil etkilenmektedir? Bu ¢atismalar hangi sonuglara neden olmaktadir?)

3-Okulunuzda farkli kusaktan Ogretmenlerle yasadiginiz c¢atismalari/anlasmazliklari ¢6zmek igin neler
yaplyorsunuz? Hangi yontemleri kullaniyorsunuz? Agiklar misiniz? (Farkh kusaktan 6gretmenlerle yasadiginiz
gatismalari ¢ézmek igin 6gretmenler neler yapmaktadir?)

Verilerin Analizi

Arastirma verileri nitel veri analizi tekniklerinden icerik analizi teknigiyle ¢dzimlenmistir. Bu analiz tekniginde
temel amag, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek ve bunlari
okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde duzenleyerek yorumlamaktir (Yildirnm ve Simsek, 2016). Arastirmada
verileri saglikli ve dogru bir sekilde toplamak ve kaybetmemek adina gorismeler katilimcilardan izin alinarak
kayit altina alinmistir. Gorlismeler katilimci 68retmenlerin istekleri dogrultusunda yiz ylize veya zoom programi
Uzerinden gergeklestirilmistir. Yliz ylze yapilan goriismelerde 6gretmenlerin izin vermeleri halinde ses kaydi
alinmistir. Yapilan gortsmeler yaklasik olarak 15-20 dakika slirmustlir ve goérismeleri arastirmaci kendisi
ylritmustlr. Arastirmada gorismeler gercgeklestirildikten sonra veriler toplanmis, ses ve goérintli kayitlari
dinlenerek ¢éziimlemesi yapilmistir. Daha sonra Microsoft Excel programi araciligiyla katilimcilarin demografik
bilgileri ve ses ve goruntl kayitlarindaki ham veriler kayit altina alinmigtir. Gériisme yapilan 6gretmenlerin emin
olmadig gorisler arastirmada dikkate alinmamistir. Bu verilerden alt temalar ve gostergeler elde edilmistir.
Bulgular kisminda gerekli goriilen yerlerde katilimci 6gretmenlerin gorusleri dogrudan alinti seklinde yer
verilmistir. Dogrudan alintilara yer verirken katihmci 6gretmenlerin isimleri ve okul bilgileri gizli tutulmustur.
Her bir katilimciya kod verilmistir. Ornegin; O6YK kodlu &gretmen, Y kusagindan altinci sirada gérisiilen
dgretmen oldugunu gostermektedir. Ayni sekilde O1BP katilimci 8gretmen Bebek Patlamasi kusagini, 02XK ise
X kusagindan ikinci sirada goriisiilen 6gretmen oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin cogu farkli okullardan
olmasi sebebi ile okul isimleri bu kod icerisinde belirtilmemistir. Analiz sonuglarinin glivenirligini artirmak igin
karara varilamayan alt temalar ve gostergeler igin uzman goérisiine basvurulmustur.

Etik Kurul izin Bilgileri

Yapilan bu c¢alismada “Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tlim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliml olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigine Aykiri Eylemler” bashgi altinda belirtilen eylemlerden hicbiri gergeklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi = Kocaeli Universitesi
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BULGULAR

Ortaokullarda farkh kusaktan Ogretmenler arasinda kusaklararasi catisma nedenleri olarak disiplin anlayisi
farkhhklari, davranis farkliliklari, kendi kusagini 6nceleme, kusaklarin egitim anlayisindaki farkliliklar, kusaklarin
yeniliklere yonelik tutumlarinda farkliliklarin  yasanmasi ve kusaklararasindaki iletisimsizlik oldugu
goriilmektedir (Tablo 3).

Tablo 3 incelendiginde kusaklararasi catisma nedenleri olarak disiplin anlayislarinda, davranislarda, kusaklarin
yeniliklere yonelik tutumlarinda farkhhklarin yasandigi, kusaklarin egitim anlayislarindaki farkhhklarin oldugu,
kendi kusagini dnceleme ve disiplin anlayisi farkliliklarinin yasandigi bulgularina ulasilmistir. Kusaklararasi
catisma nedenleri olarak disiplin anlayisinda farkliliklarin oldugunu daha g¢ok YK’'nin dile getirdigi gorilmektedir.
BBK ve XK ise sadece bu alt temaya ait diger kusagi rahat gorme gostergesini vurgulamislardir. Bu konudaki bir
katilimcr &gretmen (O3YK) goriisii su sekildedir; “..Yasi blyiik 6gretmenler sinif rehberligi yaptigi siniftaki
dgrencileri mum gibi dikiyorlar. Susup dinleyeceksin, saygili olacaksin gibi. Ogretmenler arasinda yasi biyiik
dgretmenlerden cekiniliyor...”. Ayni sekilde bir baska katimci 6gretmen (O5YK) ise “Yasca biyiik 6gretmenler
her konuda daha disiplinli ve kuralcilar ve bizleri disiplinsiz buluyorlar. Diger 6gretmenler arasinda tecribeli
olan 6gretmenler geng 6gretmenlerin derse geg girmelerinden rahatsiz olabiliyor. Bu konuda ¢atisma gikiyor...”
seklinde diger YK 6gretmenlerinin gorislerini destekler nitelikte gorlslerini belirtmistir. Baska bir katihmci
dgretmen (04YK) ise “... Disiplinli olmalari daha iyi. Disipline edebilme ydntemleri daha iyi. Gen¢ dgretmenler
ise hayal diinyasinda bir sistemleri yok... “ seklinde gortisiini belirterek disiplinli olmalarinin olumlu anlamdaki
yonine de dikkat cekmistir.

Tablo 3.

Kusaklararasi Catismanin Nedenleri

Tema Alt Tema Gosterge
Kusaklararasi Disiplin anlayisi farkliliklari Diger kusagi otoriter gérme (01YK, O3YK)
Catisma Nedenleri Diger kusagi kuralci gérme (O3YK, O5YK, O6YK)

Diger kusagi rahat gérme (04YK, O3XK, O7XK, O4BP, O6BP)
Disiplin anlayisinin farkh olmasi(04YK, O5YK, O6YK)

Davranig farkliliklari Kusaklarin birbirine 8nyargili olmasi (O5XK)
Tahammiil diizeyinin farkli olmasi (O6YK)
Hitap sekli farkhliklari (O6BP)
Ortak kararlarda davranista tutarli olunmamasi (06XK, O2BP)
Diger kusagin kilik kiyafete 6zen gdstermesi (O5YK, O6YK)

Kendi kusagini 6nceleme Kendi kusagini vme alt kusagi yerme (01YK, O5XK, O7XK,
05BP, 06BP)
Elestirilme korkusu (O5BP)
Diger kusagi yetersiz gérme (O5XK)
Kusaklarin egitim Sinif yénetiminde farkliliklarin yasanmasi (01YK, O6YK, O1XK,
anlayiglarindaki farkhliklar 048P)
Ders isleyisine teknolojiyi dahil etme (02XK, O3XK)
Kugaklarin 6grenciye yonelik tutumlarinda farkliliklarin olmasi
(O4YK, O1XK, O7XK, O2BP, O4BP)
Gelenege bagh kalinmasi (04YK, O1XK, 02XK)

Kusaklarin yeniliklere yénelik  Kusaklarin teknolojik degisimlere uyumu (01YK, O4YK, O5YK,
tutumlarinda farklhihklarin 06YK, O1XK, O2XK, 01BP, 04BP, O5BP, O6BP)
yasanmasi Ogrenmeye acik olma/olmama (O1YK, 02YK, O4XK, O6XK,
O1BP, O2BP, H3BP, O5BP, O6BP)
Diger kusagi mesleki gelisime yéneltme (01BP, O4BP)

Kugaklararasindaki Kusaklararasinda gruplasmalarin olmasi (O1XK, O5XK)
iletisimsizlik Kusaklararasindaki iletisim sorunu(O5XK, 06XK, O7XK)

Kusaklararasi ¢catisma nedenlerinden bir digeri kusaklararasi egitim anlayislarindaki farkhliklardir. Bu alt temada
ogretmenler sinif yonetimi, ders hakimiyeti, 6grenci yaklasimi gibi konularda yasi blyiik 6gretmenlerin daha
tecribeli oldugunu, geng 6gretmenlerin ise daha ¢ok teknolojiyi derse katma anlaminda, yeni teknik konularda
daha basarili oldugunu vurgulamiglardir. Yasi biyik 6gretmenlerin gelenege bagh kaldiklarini yani 6gretmen
odakh bir egitim anlayisinin oldugunu geng 6gretmenlerin ise 6grenci odakli bir egitim anlayisi oldugu ortaya
ctkmistir. Ogrenciye yaklasim, 6grenciyle iletisim konularinda geng &gretmenlerin daha rahat ve esnek
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davrandiklari, yasi bliyik 6gretmenlerin ise 6grenciye karsi daha disiplinli ve kuralci olduklari (zerinde
durulmaktadir. Bu baglamda bir katilimci 6gretmen (O4BP) “...Geng kusak daha rahat. Sinif yénetimi konusunda
daha esnekler. Bizlerde derste farkli konularda konusuyoruz ama gencler bu konuda ¢ok daha esnekler...”
diyerek geng 6gretmenlerin sinif icinde rahat ve esnek olmalarindan rahatsizlik duydugunu belirtmistir. Baska
bir katihmci 6gretmen (03XK) ise “ ...Ogretim ydntem teknikleri anlaminda, teknolojiyi derse katma anlaminda
X, y'ye gore daha ¢ok zorlaniyor. Su an uzaktan egitimde ekrani agabildigimizde mutlu oluyoruz. Yeni
O0gretmenler bu konuda daha bilgili. Egitim alirken teknolojiyle aldi, biz daktiloyla aldik. Bir 6gretmen derste
surekli teknolojiyi kullanirken, yetiskin 6gretmen kullanmiyor...” seklinde yorum yaparak teknik anlamda geng
O0gretmenlerin daha bilgili olduguna vurgu yapmistir. Bu goriisi destekleyen bir bagka katilimci 6gretmen
(04YK) ise “...0rnegin, Beden egitimi 6gretmeni iist kusaktan bir 6gretmen topu verip hadi oynayin derken, yeni
nesil 6gretmenler farkh etkinlikler yapmaktadir. Yarismalara katilim saglamaktadir” seklindedir.

Kusaklararasi c¢atisma nedenlerinden biri de kusaklarin vyeniliklere yonelik tutumlarinda farkhliklarin
yasanmasidir.  Bu baslik icerisinde Y kusagl yasi buyik 6gretmenlerin teknolojik degisimlere uyum
saglayamadigini dile getirirken, XK ve BBK teknolojiyi kullanma anlaminda YK’'nin daha iyi oldugunu ancak
kendilerinin de onlardan yardim alarak kendilerini gelistirme g¢abasi iginde olduklarini sdylemiglerdir.
Ogrenmeye acik olma konusunda BBK kendilerinin YK’dan teknolojik anlamda faydalandiklarini ayni zamanda
onlara da tecribeleri hakkinda yardimci olduklarini vurgulamislardir. Bazi katilimci 6gretmenler ise YK'nin
ogrenmeye acik olmadigini, kendilerinin herseyi bildiklerini distndiklerini dile getirmislerdir. Ayrica BBK
ogretmenleri kendilerinin yeniliklere ayak uydurmak icin ve YK'dan geri kalmamak icin mesleki anlamda
kendilerini gelistirdiklerini sdylemislerdir. Bu konuda bir 6gretmen (01YK) “...Teknoloji anlaminda yash kusak
o6grenmek istemiyor. Yeni bir seyler 6grenmek zor geliyor. Geng kusaktan yardim istiyorlar, sen yapar misin
diye. Ornegin, bir dgretmenimiz vardi, égrenmeye tepkiliydi, yeni seyler dégrenmeye kapalydi...” diyerek
o6grenme ve teknolojik anlamda Ust kusaklarin tepkili oldugunu ve ¢aba gostermediklerini dile getirmektedir.

Arastirmada ortaokullarda farkli kusaktan Ogretmenlerle yasadiginiz catismalarin 6gretmenler lzerindeki
etkileri ve sonugclari Tablo 4’te gosterilmistir. Tablo 4’te goriildGgi gibi ortaokullarda kusaklararasi ¢atismanin
ogretmenler Gzerinde olumlu ve olumsuz anlamda etkileri oldugu goérilmektedir. Olumlu anlamda etkilere
bakildiginda katihmci 6gretmenler; farkh kusaktan 6grenmelerin gerceklestigi, mesleki gelisime yoneldikleri ve
kusaklararasinda motivasyon artisinin oldugunu ifade etmislerdir.

Olumlu etkilere bakildiginda katiimci bir dgretmen (02XK) “...Yasi biylik 6gretmenler gen¢ arkadaslardan
teknolojik anlamda yardim alabiliyor. Genglerde yetiskinlerden 6grenciye yaklasim, veli iletisimi konusunda
onlarin tecriibelerinden faydalaniyor. Rehberlik yapiyorlar” demistir. BBK'dan bir 6gretmen ise (O5BP) “Ben
ozellikle kisisel gelisimimi artirdim. Mesela teknolojik anlamda gelistiriyorum ki genclere daha fazla yik
olmamak icin...” diyerek kusaklararasi ¢atismanin mesleki anlamda gelisim sagladigini ifade etmistir. XK’dan bir
ogretmen ise (07XK) “... Ama kiigiik bir nezaket gérdiigiiniizde o sizi cok olumlu etkiliyor. Kiigiik bir hareketleri
bile insanin galisma sevkini artiriyor, is yerine gitme hevesini artirlyor. Olumlu anlamdaki bir tutum karsilikh
etkilesimle gelisimi getiriyor. Vizyonumuz genisliyor, bakis agcimizi sadelestiriyor ve daha Uretken seyler ortaya
¢ikiyor. Huzur ve giiven ortami olunca sinifa daha mutlu gidiyoruz” ifadesinde bulunarak hem motivasyon
artisinin oldugu hem de uretken, verimli durumlarin ortaya ciktigi séylemistir. Bu ifadelerden elde ettigimiz
sonuglara bakildiginda kusaklararasi ¢atismanin yalnizca olumsuz etkilerinin olmadigi olumlu anlamda da birgcok
o6gretmen icin etkilerinin oldugu gorialmektedir.

Olumsuz etkilere bakildiginda ise Ogretmenlerin kusaklararasi catismalarda tzdldikleri, okul ortaminda
huzursuzlugun olustugu, calisma veriminin distigli ve motivasyon dustklGgi gibi etkilerinin  oldugu
gorilmektedir. Bu baglamda XK’'dan bir 6gretmen (O5XK) “Okulumuzda geng dgretmen daha fazla. Bizi yas!
geckin gordikleri icin kendi yas gruplariyla sohbet ediyorlar. Bu da beni iziiyor” diyerek geng 6gretmenlerle
yasadigl catismalarin kendisini olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Bir baska katilimci ise (O5YK) “Olumsuz
catismalar beni de olumsuz etkiliyor. ise isteksiz gitmemize sebep oluyor. Huzursuzluk olusuyor, olumsuz bir
hava olusuyor ve mecburiyetten duruyor hissi olusuyor...” seklinde ifade ederek yasadiklari ¢atismalarin
olumsuz etkisi (izerinde durmustur. Verim dusiklGgi ile ilgili bir 6gretmen (O4XK) “Catismalar verimi
dusiriyor. Verim artsin diye yapilan etkinlikler tam tersi gerginlige, verimsizlige sebep oluyor...” seklinde fikrini
belirtmistir. Bir baska katilimci 6gretmen ise (02BP) “...Ama baska &gretmen &grencinin dersten ¢ikmasina
karismadiginda ¢ocuk benden de bunu bekliyor. Olumsuz etkileniyorum. Sikinti gekmeme sebep oldugu icin
motivasyonumu dusiriyor” diyerek kusaklararasi gatismalardan olumsuz etkilendigini belirtmistir.
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Tablo 4.

Kusaklararasi Catismanin O§retmenlere Etkisi

Tema Alt Tema Gosterge
Kusaklararasi Olumlu etkileri Mesleki gelisime yoneltme (O5XK, 02BP, O5BP )
Catismanin Farkli kusaklardan égrenme (O1YK, O2YK, O6YK, O2XK, 04XK,
Ogretmenlere Etkisi O7xK, 618P, ©28BP, O3BP)

Farkli kusaklarla rekabet (O5XK)

Calisma sevki (O7XK)

Uretkenlik (O5XK, O7XK)

Mutlu olma (O7XK)

Farkli kusaktan mesleki yetkinlik saglama(O7XK)
Kusaklararasinda motivasyon artisi (01BP, 02BP, O5BP)
Yeni kusakla verimli ortamin saglanmasi (O3BP)

Kusak eksikliklerinin hirs ve hiz saglamasi(O5BP)

Olumsuz etkileri Okul ortaminda huzursuzlugun olusmasi (02YK, O5YK, O1XK)
Okul degistirme (O3YK)
ise gitme de isteksizlik olusmasi (O5YK, O3BP)
Olumsuz havanin olmasi (O5YK)
Mecburiyetten duruyor hissi yaratmasi(O5YK)
Calisma verimini diisiirmesi (01XK, O2XK, 04XK)
Calisma ortaminda gerginlige sebep olmasi (01XK, 04XK)
Kusaklararasi selam vermemeler (01XK)
Kusaklararasi suskunluklarin olusmasi (01XK)
is hazzinda azalma (02XK)
Farkl kusaklarin gruplagsmalari (02XK, O5XK)
Uztilme (O5XK,07XK, O1BP, O3BP)
Motivasyon disiklagi (028P, ©O3BP, O4BP)
Moral bozuklugu (04BP)
Rahatsizlik (O6BP)
Derse sinirli gitme (04BP)

Arastirma da ortaokullarda 6gretmenlere arasinda yasanan kusaklararasi catismayl ¢ézme yontemleri Tablo
5’te gosterilmistir. Tablo 5 incelendiginde XK ve BBK'nin daha ¢ok problem ¢ézme yéntemini tercih ettikleri her
kusaktan 6gretmenin catisma ¢ézme yontemi olarak kacinmayi tercih ettikleri, XK ve YK’nin daha ¢ok uzlasma
yontemini tercih ettikleri ve hilkmetme yontemini ise daha ¢ok YK 6gretmenlerinin ve XK 6gretmenlerinin de
diger 6gretmenler icin bu yontemi tercih ettiklerini ifade ettigi sonucuna ulasiimistir. Bu baglamda problem
¢6zme yoéntemini tercih eden XK’dan bir 6gretmen (O7XK) “Sakin yapida bir insan oldugum icin sakin
davranarak konusuyorum. Olaylar tizerinden giderim. Tartisma oldugunda sakince yaklasip olayi ¢6ziimlemeye
calisirim. Isbirligini tercih ediyorum ve olaylar tizerinden yardimlasmayla yaklasiyorum. Ogreten degil yaninda
olma yolunu tercih ederim” diyerek bu konuda daha sorun ¢oziicl bir yapida oldugunu belirmistir. BBK’dan bir
dgretmen ise bu diisiinceyi destekleyerek (O4BP) “Sorunu ¢ézmek adina girisimde bulunurum. Dogru olani her
zaman savunurum ve sonuna kadar da giderim. Ornegin; genc bir 6gretmen arkadas vardi ziimremde. Ortak
sinav yapiyorduk. Hepimiz Ustiine disen sorulari hazirladi, o 6gretmen hazirlamamisti, sikinti yasadik. Boyle
oldugunda diger sinavlarda sikinti yasamamak adina geng 6gretmenle 6zel olarak géristim ve sorunu ¢ézdim”
demistir.

Kaginma yontemi ile ilgili katilimci 6gretmenlerden bazilarinin gérisleri su sekildedir;

“..Diger dgretmenler muhattap olmuyorlar. iki kutup gibi diisiinebilirsiniz. Yasi biyiik 6gretmenlerin geng
dgretmenlere babacan yaklasimlari gen¢ 6gretmenleri rahatsiz ediyor” , (O1YK)

“Genelde kaginiyoruz. Yas farklarindan dolayi farkl diistincelerin normal oldugunu konusuyoruz. Ama tecribeli
ogretmenlerde ¢6ziime gitme konusunda isteksiz. Diger 6gretmenler arasinda da ¢6ziime gittigini gormedim.
Daha kotiye gittigini gordiim. Yani 6gretmenler genel olarak kaginmayi tercih ediyor” diyerek kaginma yontemi
ile ilgili genel olarak 6gretmenlerin kullandiklarini diisiinmektedirler. (O6BP)

28



Ortaokul Ogretmenleri Arasinda Yasanan Kusaklararasi Catisma: Nedenleri, Odretmenlere Etkileri ve C6ziim Yéntemleri
Tablo 5.

Kusaklararasi Catismay1 Cozme Yontemleri

Tema Alt Tema Gosterge
Kusaklararasi Problem ¢dzme Konusarak sorunu ¢ézme (03XK, 04XK, O5XK, O1BP, O2BP,
Catismayi Cdzme 038P, 06BP)
Yoéntemleri isbirligi yolunu se¢gme (O6XK, O7XK, O1BP)

Dogru olan igin girisimde bulunma (O4BP)

Kacinma Kacinma (O1YK, 04YK, O5YK, O3XK, O7XK, O6BP)
Sorunlari umursamamak (O5XK, O2BP)
Sorunu kendi haline birakma (02YK , O6XK)
icine kapanmayi se¢me (O5XK)
Uzlasma Farkl kusaktakilerle empati kurma (O1YK)
Ortak nokta da bulusma (O3YK, O6YK, O1XK, O2XK, O4XK, O6XK)
Hakem kullanma (02YK, 03YK, 01XK)
Uzlasmayi tercih etme (O2BP)

Aracilik yapma (O3BP)
Odiin Verme Kendinden 6diin verme (02YK)

Hikmetme Baski kurmaya calisma(04YK)
Kendi fikirlerini dayatma (02XK, O7XK)
Disiindtgini yapma (O6YK)

Uzlasma yéntemini tercih eden &gretmenlerden (O1YK) “Daha ¢ok empatik yaklasirim. Kendimi karsi tarafin
yerine koyarim. Kendimizi karsimizdakinin yerine koyarsak empatik yaklasirsak ¢oziilemeyecek sorun yok”
diyerek ortayolu bulmanin énemli olduguna vurgu yapmaktadir. Baska bir katilimci 6gretmen (O1XK) ise “Kendi
fikirlerimi paylasirim. Karsi tarafi da dinlerim. Karsi tarafin dedigi dogruysa onaylar ve o kisinin dedigini yaparim.
Ya da tam tersi olur. Hi¢ ¢c6zimlenemiyorsa idare ortak noktayi bulup konuyu sonuca baglamaya calisir” diyerek
bu gorisi desteklemektedir. Ayni goriiste bir baska 6gretmen ise (02XK) ise “...Genellikle orta yolu bulmaya
galisinm. Eski kusaklarin génliinii yaparak, yeni kusagl da kabul ettirecek ortak yolu buluruz. Ornegin,
torenlerde sunum yapan kisiyi daha tecriibeli 6gretmenlerden segerken, arka planda teknolojiyi kullanan kisiyi
geng 6gretmenlerden ayarlayabiliyoruz” demistir.

Hikmetme yontemini tercih ettiklerini diislinen 6gretmenlerin goriislerinden bazilari ise su sekildedir;

“... Yasca buyuk olanlar dediginde diretebiliyor. Yastan dolayi dediklerinin dinlenmesini istiyorlar. Genglerde
pasif direnenlerde. Rahatim bozulmasin, fazla bir sey yapmayayim direnisi var” (O7XK)

“Sinifin rehber 6gretmeniysem, 6grenciyi veliyi daha iyi taniyorsam disindGgimi savunur ve anlatmaya
calisiim” seklinde fikirleriyle bu yéntemi tercih ettiklerini ortaya koymuslardir (O6YK).

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Arastirmanin sonuglarina bakildiginda farkh kusaktan ortaokul 6gretmenleri arasinda bir¢ok ¢atisma yasandigl
gorulmektedir. Ortaokullardaki kusaklararasi ¢catisma nedeni olarak kusaklarin yeniliklere yonelik tutumlarinda
farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Kusaklarin yeniliklere yonelik tutumlari igerisinde; kusaklarin teknolojik
degisimlere uyumu, 6grenmeye acik olup olmamasi ve diger kusagl mesleki gelisime yoneltme gibi sebeplere
vurgu yapilmistir. Bir diger kusaklararasi catisma nedeni olarak disiplin anlayislarindaki farkhliklar oldugu
goriilmektedir. Bu bashk icerisinde 6gretmenlerin lizerinde durdugu noktalar diger kusagi rahat ve kuralc
gorme, disiplin anlayislarinin farkli olmasi ve diger kusagi otoriter gérmedir. Elde edilen bu sonuglar kusaklarin
gorev ve siire¢ ¢catismasi yasadigini géstermektedir. Gorev ¢atismalari daha ¢ok yapilan isin igerigi ile ilgilidir. X
kusaginin teknolojiyi 6grenme c¢abasi ve Y kusaginin teknolojiyle bliyimesi sebebiyle bu kusaktaki kisiler is
hayatinda teknolojiyi uygulamada ve gelismede firsat saglamislardir. Bebek Patlamasi kusagi ise bilgisayar
becerisi anlaminda is hayatinda geride kalmistir (Platteau ve ark., 2010). Okul igerisinde yapilacak gorev ile ilgili
fikirlerde yasanan anlasmazliklar, uyulmasi gereken kurallarda yasanan sikintilar goérev ile ilgili ¢catismalardir.
Siire¢ ¢atismalari ise isin nasil yetkilendirildigi, kimlerin ne yapacagi, goérevlerin dogru ve etkili sekilde nasil
yerine getirilecegi hakkinda yasanan anlasmazliklardir (Erden, 2012). Yasanan siire¢ catismalarinin seviyesi
ylkseldiginde kisiler arasindaki gliven ve saygl yok olur. Bu catismalar yapilan diizenleme ve dogru
yetkilendirme c¢alismalari ile ¢ézimlenmesi gereklidir (Jehn ve ark., 2008). Bu arastirmalara bakildiginda
kusaklarin goérevle ilgili tanimlarinin farklihgini ve bu sireci yonetme konusunda da ayriliklarin oldugu
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gorilmektedir. Arslan ve Polat’in (2016) yapmis oldugu arastirmaya gore ise egitim orgitlerinde kusaklararasi
catisma nedenleri; kusaklarin degisime direng gosterme/gostermeme, otoriter ve kuralci olma/olmama,
gelisime acik/kapali olma, degisime uyum saglama/saglamama, kolayci olma/olmama, ben merkezli
olma/olmama noktalarinda farkli 6zellikler gostermesi farkh kusaklarin temsilcisi olan sinif 6gretmenleri
arasinda ¢atisma yaratmaktadir. Bu c¢atisma nedenlerinden otoriter ve kuralci olma, gelisime agik
olma/olmama, degisime uyum saglama/saglamama ifadeleriyle elde ettigimiz sonug Ortismektedir. Bu
sonuglara bakildiginda farkh egitim kademelerinde kusaklararasi gatisma nedenlerinin benzer sebeplerden
ortaya c¢iktig1 gérilmektedir.

Kusaklararasi gatismanin nedenlerinde kusaklarin egitim anlayislarindaki farkliliklar sinif yonetiminde, ders
isleyisine teknolojiyi dahil etmede, 6grenciye yonelik tutumlarda ve Bebek patlamasi kusagi gibi gelenege bagl
kalmak isteyen kusakta isin isleyisinde farkliliklar oldugu gériilmektedir. Arastirmanin bu bulgusu yapilan bagka
arastirmalarla benzerlik gdstermektedir. Bu arastirmaya gore Baby Boomers kusagi, X ve Y kusag ile dncelikli
olarak “yapilan islere iliskin catismalar” yasadiklarini belirtmektedir (Erden, 2012). Ornegin, X kusagi calisma
hayatinda is odakli ve sorumluluktan hoglanan bir yapiya sahiptir. Ayni zamanda is ve yasam dengesine de
dnem vermektedir. X kusagi igin is, sosyal statiilerini gelistiren bir aractir. istedikleri refaha ulasmak icin verilen
gorevleri yerine getirmek 6nemlidir (Evlek, 2019). Bebek patlamasi kusagina baktigimizda ise isverene sadik
kalmak esastir. Calisma hayatlarinda disiplinli, hirsli, isyerine bagh kalarak yaptiklari isin diizgiin olmasini
isterler. Bu sekilde refaha ulasacaklarini diisiinirler (Celik, 2019). Bu sonuglara bakildiginda kusaklarin kendi
egitim yasantilarindan getirdikleri bilgiler ve degerler farkli deneyimlerin olusmasina neden olmaktadir. Bu da
yapilan is ile ilgili farkli distncelerin ve uygulamalarin olusmasina sebep olmaktadir. Elde edilen bu bilgi
sonucunda kusaklarin farkl is deneyimlerini ve bilgilerini bir araya getirmesi okul, 6grenci ve 6gretmenler igin
gizel kazanimlarin olusmasini saglayacaktir.

Arastirma da kusaklararasi g¢atisma nedenlerinden bir digeri de kendi kusagini 6ncelemedir. Bu kavram
cercevesinde arastirmada Y kusaginin diger kusaklari yetersiz gérdigl sonucuna ulasilmistir. Y kusagi eski
kusaklardan yardim almak istememekte ve kendi isini kendi gérme yolunu se¢gmektedir. Bunun sebebi ise kendi
kusaklarini her anlamda daha yeterli gormeleridir. Evlek’in (2019) arastirmasinda Z kusaginin bireyselcilikten
hoslandigi ve toplu ¢alismaya inanan ve toplu ¢alismaktan hoslanan X ve Y kusaginin ényargilar gelistirerek
gatismaya sebep oldugu sonucuna ulagiimistir. Hernaus ve Vokic (2014)’ e gore kusaklarin ¢alisma degerleri ve
tercihlerine bakildiginda Y kusaginin takim odakli oldugu, esitlikci, egitimli, coklu gérev yetenegine sahip, sonug
ve basari odakl oldugu gérilmektedir. Yapilan arastirmalarda Y kusaginin takim galismasini seven bir yapiya
sahip oldugu gorilmekle birlikte arastirma sonuglarinin genellenemeyecegini séylemek gerekir. Bunun bircok
farkh nedeni olabilir. Gériisme yapilan katilimci 6gretmenlerin gérev yapmis oldugu okullar, okulun sosyal
cevresi, okul icerisinde gelisen olaylar kusaklararasinda boyle farklliklara neden olabilmektedir.

Konusma sekli ve icerigi, begeniler, giysiler gibi davranis tarzlarindan baslayip, yasam felsefesi, diinya goris,
siyasal tutum, ideolojik inanglar gibi deger ve tutumlara kadar hemen hemen her alanda kusaklar arasi
catismalar ortaya cikabilir (Samur, 2017). Bu gatismalara bakildiginda aslinda aile yapilariyla da ilgili oldugu
gorulmektedir. Genis aile yapilari farkli kusaklari bir arada bulunduran, geleneksel bir yapiya sahip, s6z sahibinin
bilylkbaba oldugu ayni zamanda biiyiikbabay: karar verici konumunda bulunduran bir yapidir. Ancak c¢ekirdek
aile yapilarinda karar almada, davranis tarzlari ve kilik kiyafet konularinda biraz daha rahat ve esitlikgi bir tavir
sergilenmektedir (Glirsoy ve Coskun, 2006). Bu anlamda bakildiginda farkl kusaklarin bir arada oldugu
geleneksel aile yapilarinda eski kusak s6z sahibi olmakta ve degerler, davranis sekilleri, hayat gorisd, inanglar
gibi durumlar buna gore sekillenmektedir. Cekirdek aile yapilarinda daha yeni kusaklar bir arada oldugu igin
karar vermek ailenin tim uyelerini igcinde barindiran bir yapi olarak karsimiza gikar. Bu da kisilerin deger ve
tutumlarini etkilemekte ve buna gore sekillendirmektedir. Bu arastirmada da davranis farkliliklar bashginda
gecen hitap sekli, kilik kiyafete 6zen gosterilmesi cikarimlari diger arastirmalarla uyum saglamaktadir. Ayni
sekilde Anil'in (2011) arastirmasinda ulasilan benzer bir sonug ise yasl kusagin yarisi kilik kiyafet ve giyim tarzi
konusunda gen¢ kusakla tartisma yasadigi yonindedir. Yasadiklari yerlere uygun giyinilmemesi konusunda
tartisma yasadiklari sonucuna ulasiimistir.

Ulasilan sonuglara gore kusaklararasindaki ¢atisma nedenlerinden biri de kusaklararasindaki iletisimsizliktir.
Evlek’in (2019) yaptig arastirma Z kusaginin iletisim farkhhg ve iletisim kanallarindaki yeni uygulamalari diger
kusaklarla arasinda ¢atisma yasanmasina sebep oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu arastirma Z kusagini icermese
de bu iletisim farkhhg! diger kusaklarda da goriilmektedir. Geleneksel toplumlarda kurulan iliski bicimi daha ¢ok
yliz yize iliskilerden olusmaktadir. Modernlesen toplumla birlikte bilgi ve iletisim teknolojileri kullanilarak
iletisimde cesitlilik saglanmistir (Okur ve Ozkul, 2015). Yapilan bu arastirma da BBK, XK ve YK arasinda yasanan
iletisim sorununa vurgu yapmaktadir. Bebek patlamasi kusaginin teknolojiden uzak bir hayat siirmesi ve yeni
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gelen kusaklarla birlikte teknolojinin hayata dahil olmasi sonucunda iletisimde farkhliklar yasanmaktadir. Bebek
patlamasi kusagl yuz yize iletisimi tercih ederken, teknolojiyle birlikte gelen gorintili konusmalar ve
mesajlasma yoluyla gercgeklestirilen iletisimi benimseyememislerdir. X kusagi ve Y kusagi ise teknolojiyle birlikte
hayata dahil olduklari icin teknolojiden uzak kalmayi tercih eden diger kusakla arasinda iletisim problemleri
yasamaktadir. Bu da okullarda farkh kusaklardan 6gretmenlerin birbirleriyle kurduklari iletisimin ne kadar
onemli oldugunu gostermektedir. Yasanan catismalarda sorunlara yaklagsim ve kisilerarasi iletisim blyik 6nem
tagimaktadir. Bu dengeyi saglamak ¢atismalarin saglikh sekilde ¢6ziimdi igin gereklidir.

Arastirmada ortaokullarda farkli kusaktan 6gretmenler arasinda yasanan kugaklararasi catismanin 6gretmenler
Uzerinde olumlu ve olumsuz etkileri oldugu sonucuna ulasilmistir. Katilimci 6gretmenler kusaklararasi
catismalarin olumlu etkileri olarak; ¢atismalarin mesleki gelisime yonelttigini, farkli kusaklardan 6grenmelerin
gerceklestigini, farkli kusaklarla rekabet sagladigini, calisma sevkini artirdigini, tiretken olmayi sagladigini, mutlu
ettigini, mesleki anlamda yetkin olmalarini sagladiklarini, kusaklararasinda motivasyonu artirdigini, yeni kusakla
birlikte verimli ortamin saglandigini ve kusaklarin eksikliklerinin hirs ve hiz sagladigini ortaya koymuslardir.
Kugaklararasi ¢atismanin olumlu etkileri igerisinde 6gretmenler daha ¢ok farkli kusaktan 6grenme sagladigi,
mesleki gelisime yonelttigi ve kusaklararasinda motivasyon artisinin oldugu sonucuna ulagiimistir. Bu
kazanimlara bakildiginda olusan catismalarin fonksiyonel c¢atismalar oldugu gorilmektedir. Fonksiyonel
catismalar, o6rgitiin amaclarini gerceklestirmesine katki saglar. Ayni zamanda fonksiyonel catismalarin
sonucunda yenilik ve degisimlerin gerceklestigi gorilmektedir (Erden, 2012).Bu anlamda okul igerisinde
gerceklesen kusaklararasi catismalarin fonksiyonel olmasi dnemlidir. Ozellikle egitim 6rgitleri icin degisim ve
yenilik getireceginden katkisi bliyiik olacaktir.

Katilimci  6gretmenler kusaklararasi ¢atismanin olumsuz etkileri olarak; okul igerisinde huzursuzlugun
olustugunu, okul degistirmeye neden oldugunu, ise giderken isteksizlik olustugunu, olumsuz hava
olusturdugunu, mecburiyetten duruyor hissi yarattigini, ¢alisma verimini diisirdigind, ¢alisma ortaminda
gerginlige sebep oldugunu, kusaklararasinda selam vermemeler ve suskunluklarin olustugunu, is hazzinda
azalmaya sebep oldugunu, farkli kusaklar arasinda gruplasmalarin ortaya c¢iktigini, Gzildaklerini,
motivasyonlarini diistrdiiklerini, moral bozuklugu yarattigini, rahatsiz olduklarini ve derse sinirli gittiklerini ifade
ettikleri ortaya ¢ikmistir. Kusaklararasi ¢atismanin olumsuz etkileri icerisinde 6gretmenler en ¢ok Gztilme, okul
ortaminda huzursuzluk yaratma, verimi duslirme, motivasyon dusukligl etkilerinin {izerinde durduklan
sonucuna ulagilmistir. Orgiitlerde iliski catismasi yasayan bireyler siklikla kirginlik ve gerginlikler yasadiklarini,
kizginlik ve gerilimlere neden oldugunu, duygusal yonden diger yas gruplariyla ¢atismalara girdiklerini
aciklamaktadirlar (Erden, 2012). Ayni zamanda gatismalarin grup ve orgit performansi Uzerinde olumsuz ve
yikici etkileri oldugu bilinmektedir. Kontrol edilemeyen bu durumlar gruplardaki baglar zayiflatarak kisiler
arasindaki iliskileri ve calisma verimi Uzerindeki performanslarini etkilemektedir. istenmeyen bu durumlar
iletisimin zayiflamasina, grup i¢i uyumun azalmasina, motivasyon duslkligline ve gerginliklere sebep
olabilmektedir (Kurt, 2019). Yapilan galismalarin birbirini destekler nitelikte oldugu gorilmektedir.

Arastirmadaki son problem ortaokullardaki farkli kusaktan oOgretmenler arasinda yasanan kusaklararasi
catismayl ¢oziimlemektir. Bu problem arastirildiginda ve elde edilen katilimci 6gretmen yorumlarina
bakildiginda ortaokullarda kusaklararasi ¢atismalari ¢dzmek igin kullanilan yontemler problem ¢6zme, kaginma,
uzlasma, 6din verme ve hilkmetme oldugu sonucuna ulasilmistir. X kusagi ve Bebek Patlamasi kusaginin
problem ¢6zme yontemini tercih ettikleri sonucuna ulasiimistir. Problem ¢ézme yaklasimi herkesin fikrini
paylastigi, ortak paydanin bulunmaya calisildigi bir yontemdir. Eger kisiler kendi aralarinda sorunu ¢ézemezse
yonetici taraflari bir araya getirerek sorunu ¢ézmeye calisir (Cemaloglu ve Akgdz, 2020). Egitim Orgitleri igin
problem ¢6zme yaklasimi 6nemlidir. Yasanan catismalar isbirligi yoluyla ¢ozilmeye calsildiginda egitim
Orgltiiniin her bir Qyesi icin olumlu sonuglar doguracaktir. Arastirmada ulasilan bir diger sonug, tim
ogretmenler diger 6gretmenlerin ¢atismalar ¢ozme yontemi olarak daha ¢ok kaginmayi tercih ettigini dile
getirmistir. Kaginma yaklasiminda kisi ne kendi ¢ikarini ne de karsi tarafin ¢ikarini gézetmektedir (Aydin, 2007).
Ogretmenler egitim 6gretim icin fayda saglayacak, dgrencileri gelistirecek, iliskileri giiclendirecek yéntemleri
tercih etmelidir ki fark yaratabilsin. Bu anlamda kaginma yontemi kusaklararasi 6gretmen iliskilerinde dogru bir
yontem olmayacaktir. Okul icerisinde iliskileri siglastiracak ve sorunlarin daha ¢ok bliylimesine neden olacaktir.
Uzlasmayi daha ¢ok X kusagi ve Y kusaginin tercih ettigi sonucuna ulasilmistir. Hikmetme yontemini ise Y kusagi
ogretmenlerinin bir kisminin tercih ettigi ve X kusagi 6gretmenlerinin de diger 6gretmenler icin bu yontemi
tercih ettigi sonucuna ulasiimistir. Thomas ve Killman (2008)’a gore rekabet olarak adlandirilan bu yaklasimda
gic odakh ve isbirligine yatkin olmayan, diger tarafin zararina olan bir yaklasimdir. Rekabet yaklasimi
6gretmenler arasi gerilimi daha ¢ok artiracak ve sorunlarin artmasina neden olacaktir. Gelisimi ve yeniligi
destekleyen bir yaklasim olmamakla birlikte, bu yaklasimla devam edildiginde okulun her bir yapisi i¢in yikici
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etkiler birakacaktir. Kusaklararasi ¢atisma ¢ézme yontemleriyle yapilan diger bir ¢alismada catismayla basa
cikma stratejilerinin bir kismi benzerlik gosterirken bir kismi farklilik géstermektedir. Arslan ve Polat’in (2016)
yapmis oldugu arastirmada X ve Y kusaginin daha ¢ok kaginma yéntemini tercih ettigi sonucuna ulasiimisken, bu
arastirma da ayni kusaklarin daha cok uzlasma yolunu tercih ettikleri sonucuna ulagilmistir. Ogretmenler daha
¢ok gozlemledikleri diger 6gretmenler arasinda kaginma yontemini tercih ettiklerini belirtmislerdir. X kusagi ve
Bebek Patlamasi kusaginin ise isbirligi yaklagimini tercih ettigi belirtilmistir. Bu arastirmada da X kusagi ve Bebek
Patlamasi kusagl problem ¢ézme ydntemini tercih ettigi sonucuna ulagilarak yapilan diger ¢alismayla sonug
ortlismektedir.

Kusaklararasindaki gruplasmalari 6nlemek ve etkilesimi artirmak amaciyla sosyal etkinlikler diizenlenebilir.
Farkh kusak o6gretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerini saglayici egitim programlari dizenlenebilir. Farkh
kusaklarin bir arada galismasini saglayacak projeler gelistirilebilir. Yasi buyiik olan kusagin tecriibesi ve geng
kusagin teknik bilgileri birlestirilerek yeni olusumlar gerceklestirilebilir. Ogretmenlerin ¢atismalarla bag
edebilmesi igin kaginma, uzlasma ve hikmetme ydntemlerinden ziyade isbirligiyle sorunlari ¢dzebilmesi
amaciyla problem ¢dzme becerilerini gelistirici egitimler dizenlenebilir. Ogretmenlerin sinif yénetimi, dgrenci
yaklasimi ve ders ici paylasimlar ile ilgili yeni fikirlerini paylasacaklari dizenli toplantilar gergeklestirilebilir.
Arastirma Kocaeli'nin merkez ilgelerindeki okullarda uygulanmis olup Kocaeli'nin veya baska sehirlerin daha
kirsal kesimlerinde kusaklararasi ¢gatismanin nedenlerinin neler oldugu ve nasil bas edebildikleri arastirilabilir.
Bu arastirma ortaokul kademesinde uygulanmis olup, farkl egitim kademelerinde ve 0zel okullarda
kusaklararasi catisma nedenleri, etkileri ve ¢6ziim yontemleri arastirilabilir.
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Bilim ve Sanat Merkezleri Tiirkce Dersi Ogretim
Programinin Ozel Yetenekli Ogrencilerin Tiirkce Dersi
Yetkinliklerine gore incelenmesi

Ramazan ERYILMAZ!

Oz Turkiye’de 6zel yeteneklilerin egitimi, okullarindan kalan zaman disinda bilim ve sanat Anahtar kelimeler:
merkezlerinde gerceklestirimektedir. Burada verilen, Tiirkce derslerinin kilavuzu  BILSEM, Tiirkge, 21. yuzyil
niteligindeki 6gretim programlarinin bu 06grencilerin ihtiyaglari uyarinca gelistirilmesi becerileri, Ogretim
amagclanmaktadir. Bu g¢alismanin amaci diinyada ve Turkiye’de o6ne ¢ikan 0grenci programi

yetkinlikleri ve &zel yeteneklilerin ihtiyaglarina gére arastirmaci tarafindan énerilen Ozel
Yeteneklilerin Tiirkce Egitiminde Ogrenci Yeterlilikleri Cercevesi (UYTY) agisindan Bilim ve
Sanat Merkezleri Tiirkce Ogretim Programi (BTDOP) (2020) kazanimlarinin incelenmesidir.
Bunun igcin ilgili dokiimanlar incelenmis, icerik analizine tabi tutulmustur. UYTY agisindan
Ogretim programi betimsel analiz yontemi ile incelenmistir. Buna gore destek egitimi
programi ile ilgili 157 kazanimdan 85’inin, bireysel yetenekleri fark ettirme programi ile ilgili
57 kazanimdan 45’inin yetkinlikler ¢ergevesine hitap ettigi sonucuna ulasiimistir. Genel
olarak 214 kazanimdan 120’sinin yeterlilikler gergevesine cevap vermektedir. Bu da %54 gibi
bir orana denk gelmektedir. Benzer amaglari giiden ¢alismalarda da benzer sonuglar elde
edilmistir (Bal, 2018; Kurudayioglu ve Soysal, 2018). BTDOP’nin ¢agdas/gilincel egitsel
yetkinlikler dogrultusunda gozden gecirilmesi ya da gelecek program gelistirme
calismalarinin, bu c¢alismanin  sonuglarini  géz oOnlinde tutarak gergeklestirmesi
gerekmektedir.

Examination of the Science and Art Centers Turkish Course
Curricilum According to the Turkish Competencies Framawork of
Gifted Students

Abstract After-school education of gifted individuals are held in science and art centers. Key Words:
Development of the guidelines of curriculum of Turkish courses given in these centers in SAC, Turkish, 21st
accordance with the student needs is aimed. This study aims to find the world and in century skills,
Turkey highlights students' competencies and gifted in Turkish Education prepared the curriculum

investigative side to the needs of gifted students Qualifications Framework (FGTE) in terms

of Science and Art Centers Turkish Curriculum (2020) is to investigate the acquisition. For

this, the relevant documents were examined and subjected to content analysis. In terms of

FGTE, the curriculum was examined by descriptive analysis method. Accordingly, it was

concluded that 85 out of 157 achievements related to the support training program and 45

out of 57 achievements related to the awareness program for individual abilities addressed

the competencies framework. In general, 120 out of 214 achievements respond to the

qualifications framework. This corresponds to a rate of 54%. Similar results were obtained

in studies pursuing similar goals (Bal, 2018; Kurudayioglu and Soysal, 2018). It is suggested

that the SACTC should be reviewed in line with contemporary / current educational

competencies or in future program development studies should consider the results of this Gelis Tarihi : 22.04.2021
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Bilim Sanat Merkezleri Tiirkce Dersi Ogretim Programinin Ozel Yetenekli Odrencilerin Tiirkce Dersi Yetkinliklerine Gére incelenmesi
GIRIS
Egitiminde bireysel Ozelliklerin goéz oninde bulundurulmasi temel ilkelerdendir. Bu ilkeden hareketle
ogrencilerin sahip oldugu farkh 6zelliklerine hitap edecek gesitlendirilmis egitsel faaliyetler, uyaricilar, ortamlar
vb. planlanmak durumundadir. Bahsedilen farkhliklar ilgi, yetenek ve becerilerdir. Bunun yaninda bedensel
farkhhklar da s6z konusu olabilmektedir. Ozellikle yetenegi akranlarina gére oldukga &ne ¢ikmis dgrenciler igin

ve bedensel, zihinsel engelleri olan 6grencileri icin bu bireysel egitim daha farkli bir boyutta degerlendirilmek
durumundadir.

Ozel egitim kavrami iki boyutta ele alindiginda, bir boyutuyla fiziksel ve zihinsel engeli olanlarin egitimi bir
boyutuyla da Ustiin yeteneklilerin egitimi séz konusudur. Ustiin yetenekli bireyler ya da istiin yeteneklilik
etrafindan sekillenen bircok kavram mevcuttur. Kullanilan sozclikler ister terim anlamiyla ister genel
kullanimiyla olsun ge¢misten giinimiize degisim gegirmistir. Ornegin sadece 6zel yeteneklilerin egitimi alan
yazininda dahi; dahi, Gstin zekal, Gstiin yetenekli, 6zel yetenekli kullanimlarina rastlanir (Sak, 2017; Gagne,
2002; Renzulli, 2005). Cesitli acilardan Gstiin yetenekleri olan bireylere bu 6zelliklerine hitap eden bir egitim
uygulanmasinin tarihte 6rnegi bulunabilir. Fakat modern egitim anlayisinin yayginlastigi donemlerden itibaren
sistematik, yayginlastiriimis ve kuramlara dayali bir egitim diizeni ortaya ¢ikmistir. Bu modern uygulamalarin
tarihgesine ve bununla beraber Ustin yeteneklilerin egitimine dair olusan alan yazina ve g¢alismanin amaglari
dogrultusunda Tirkge egitimi agisindan bakmakta fayda vardir.

Oncelikle modern dénem ile modern éncesi dénemin egitim anlayiginda ciddi farklar oldugu géz éniinde
bulundurulmalidir. Devletlerin halkin genelinin egitim sorumlulugunu Ustlenmesi modern doénemle
iliskilendirilebilir. Modern 6ncesi dénemde diizenli ve kapsamli bir egitim alabilmek, ayricalik géstergesi olarak
degerlendirilebilir. Bireylerin Ustlin yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik 6zel egitim uygulamalarinin kadim bir
gecmisi olacagi ortadadir (Eng, 2004). Buna karsilik galisma baglaminda Ustiin yeteneklilerin egitiminde modern
déneme odaklanmak gerekecektir. Egitim kurumlarinda beceri ve yeteneklere gore siniflamalardan yapmaktan
ote Ustln yetenekli bireyleri tespit edip buna goére mifredat olusturan modern okullara ilk basta ABD ve
Almanya’da rastlanmistir (Eng, 2004). Zeka, Ustiin zekali birey, zekanin tespiti konulan etrafinda yuritilmus
calismalarin; Gstlin ya da o6zel yeteneklilerin egitimi (zerine yiritilen c¢alismalardan 6nceye dayandigi
gorilmektedir. Buna karsin Ustiin ya da Ozel yeteneklilerin egitimine yonelik okullarla beraber bu konuya
odaklanan bilimsel calismalar ve bir alan yazinin ortaya ¢iktigi da séylenebilir. Ustiin yetenekli égrencilerin nasil
tespit edilecegi meselesi Uistiin yeteneklilik kavramindan ne anlasildigi ile iliskilidir. One cikan gériislerden birine
gore; Ustlin zekall bireyler, diizenli bir egitim gérmedikleri halde bir yetenek alaninda Ustin basari gosterirler.
Bunun yaninda akranlari iginde basari gésterme bakimindan en az ilk ylizde onda olmalidirlar (Gagne, 2002). Bir
baska yaklasim da Ug¢ halka modeli olarak alan yazinda kabul gérmektedir. Bu yaklasimi ortaya koyan
Renzulli’ye (2005) gore ustin yeteneklilik kavrami; Ust seviyede yetenekler, géreve adanmislik ve yaraticilik
olmak tzere bu li¢ temel 6genin iliskilerinden meydana gelmektedir. Bu temel dgelerin Gi¢l de Ustlin yetenegin
olusmasinda ayni sekilde etkili olmaktadir. Renzuli’nin (2005) bu goriisu Uretken ve yaratici insanlar Gzerinde
yaptigl arastirmalarda, her ne kadar Ustlin yetenekleri belirleme de tek bir 6lglt kullanilsa da -zeka, yetenek,
vb.- bu kisilerin, bu ii¢c temel dzellige sahip olduklarini tespit etmesiyle ortaya ¢ikmistir (Renzulli, 2005). Ustiin
yeteneklilik konusunda birbirine bazi agilardan benzeyen bazi agilardan ayrilan birgok goériis mevcuttur.
Tanimlamalarin bu 6zelliklere sahip bireyler agisindan olumlu oldugu intibaina olusmasi dogaldir. Buna karsin,
bahsi gecen bu yonlerden baskalarina gére 6ne ¢ikmanin birey agisindan bazi sorunlar ortaya ¢ikmasi da
muhtemeldir. Tarihte Ustin yetenekleri ve zekalari ile 6ne gikan birgok kisinin yasadigi uyum sorunlari kayda
gecmistir (Eng, 2004). Bu ylzden bu ¢ocuklarin Gstin yeteneklerini fark edebilmek bakimindan ebeveyn ya da
o6gretmenlerinin yanilgiya dismesi bu farkliklari anormallik olarak degerlendirmeleri s6z konusu olmaktadir
(Ataman, 2004). Ustiin ya da 6zel yeteneklilik ve bu vasiflara sahip bireyler hakkinda bir cergeve cizdikten sonra,
stln yeteneklilerin egitimine egilmek gerekmektedir.

Ustiin Yeteneklilerin Egitimi ve Bilim ve Sanat Merkezleri

Ustiin yeteneklilerin egitiminde akranlarindan farkli uygulamalarla karsilasmasi s6z konusudur. Bu agidan g
anahtar kavram ortaya ¢ikmaktadir: Hizlandirma, zenginlestirme, gruplama.

Hizlandirma oOzel yetenekli 6grenciler icin bir farklilastirma stratejisi olarak degerlendirilmektedir. Hizlandirma
bu 6grenciler akranlarina gére hizli 6grendigi icin 6grencinin okula erken baslamasi, sinifinin ylikseltilmesi, ders
atlamasi, Gstten ders almasi seklinde olabilmektedir. Konularda da hizlandirma yapilmasi s6z konusudur. Bilim
ve sanat merkezlerinde de konu temelli hizlandirma yapildigi sdylenebilir (Alevli, 2019).
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En sik kullanilan farkhlastirma stratejilerinden biri de zenginlestirmedir. Burada egitim icerigi yani mifredat ya
da egitim 6gretim faaliyetleri kapsaminda kullanilan yontem ve teknikler, etkinlikler, ders materyalleri vb.
unsurlarin  bireysel ihtiyaclar temelinde zenginlestirilmesi s6z konusu olmaktadir (Clark, 2012).
Zenginlestirmede ©nemli kavramlardan birisi de mentorluktiir. Bu uygulama &grencinin akademik olarak
beslenmesinin yaninda, duygusal destek almasi ve rol model edinmesi bakimlarindan da 6nemlidir (Sak, 2017).

Son olarak gruplama ise 6zel yetenekli 6grencilerin akranlarindan ayri farkh okullarda, ayni okul iginde farkli
siniflarda ya da ayni sinifta farkli sekillerde gruplanarak egitim almasi uygulamasidir (Alevli 2009). Turkiye’de bu
uygulamalari o6rneklendirecek bircok egitim kurumu o&rnegi verilebilir. GUnimiz Turkiye’'sinde ozel
yeteneklilerin egitiminde en kilit rolii bilim ve sanat merkezlerinin (BILSEM) oynadigi ifade edilebilir. Calisma
baglaminda BILSEM’lerin kurulusu ve islevlerine daha yakindan bakmak gerekmektedir.

Ozel yeteneklilerin toplumsal gelisme ve (lke kalkinmasinda éncii roller {istlenmeleri beklenmektedir. Tiirkiye
acisindan Ozel yeteneklilerin egitimi stratejik bir 6neme sahiptir. Turkiye’de de 06zel yetenekleri oldugu
duslindlen bireylerin 6zel bir egitime tabii tutuldugu uygulamalari gérmek mumkiindir.

Gegmiste, Osmanli Devleti Doneminde goriilen, Enderun deneyimi ilk etapta akla gelebilir. Buna karsin modern
egitim anlayisinda akranlarina gore farkli gelisim ozellikleri gosteren 6grencilere yonelik uygulamalarin daha
bilimsel temeller Gzerine oturdugu da bilinmelidir. Nispeten yakin bir donemde yasanan gelismeler Ozel
yeteneklilerin egitimi ile ilgili ciddi gelismelere sebep olmustur. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Daire
Baskanligl da bu amagla, 6zel egitim gereksinimleri olan 6grencilerin egitimi konusundaki c¢alismalarin
yiritilmesi ile ilgili olarak 1992 yilinda, Milli Egitim Bakanligi? biinyesinde kurulmustur. Ozel Yetenekliler Subesi
ozel egitim kapsaminda 6zel yetenekli 6grencilerin egitimi ile ilgili faaliyetlerin Bakanlik nezdinde yuruatuldigi
subedir (Alevli, 2019; Bilgili, 2000). Tabii ki bilim ve sanat merkezleri Tirkiye’de 6zel yetenekli 6grencilerin
egitimi acisindan yegane kurumlar olarak degerlendirilemez. 60’li yillarda giinimiize devam egitim, 6gretim
faaliyetlerine devam eden fen liseleri, fen ve matematik alanlarinda basarili 6grencilerin bu yetenek ya da
becerilerinin daha plani ve kapsamli sekilde gelistiriimesine odaklanmistir (Tirk, 2018). Nispeten daha yakin bir
zamanda -2000'li yillardan itibaren- sosyal bilimler liselerinin hizmet vermeye baslamasiyla dilsel sozel
becerileri ya da yetenekleri ile 6ne ¢ikan 6grenciler icin de bu kapsamda egitim alma imkani dogmustur. Yine de
sonug itibariyle, Tiirkiye’de &zel yetenekli &grencilerin egitiminde Bilim ve sanat merkezleri (BILSEM) &6ne
cikmakta, 6zel yetenekli &grencilerin egitimi icin 2021 il itibariyle 182 BILSEM, ilke capinda hizmet
vermektedir (MEB, 2021a; MEB, 2021b).

Bilim ve Sanat Merkezlerinde Tiirkge Egitimi ve Tiirkce Dersi Ogretim Programi

Bu béliimde, bilim ve sanat merkezleri Tiirkce Dersi Ogretim Programi’ni (MEB, 2021b) 6grenciye saglayacagi
yetkinlikler agisindan ele almak adina, &nce Bilim ve Sanat Merkezleri Tiirkce Dersi Ogretim Programi (BTDOP)
incelenmistir. Ardindan egitimde giincel 6grenci yetkinlikleri anlayiglari ile ilgili alan yazin taramasi sunulmus ve
arastirmaci tarafindan énerilen 6zel yeteneklilerin Tiirkge Dersi Yetkinlikleri Cergevesi tanitilmistir.

BILSEM’lerin ortaya cikisindan bu yana, bu kurumlarda Tiirkce dersleri yiriitilmekte, buralarda Tiirkce
dgretmenleri gdrevlendiriimektedir. BILSEM’lerde Tiirkce derslerinde ders kitabi kullanilmamaktadir. Bir siire
6gretim programlari da mevcut olmamistir. Bu durumun Tirkge 6gretmen/danismanlari icin 6grencilerin hazir
bulunuslugunu tahmin etme, ders icerigi olusturma ve degerlendirme gibi cesitli gereksinimlerinin ortaya
cikmasini beraberinde getirmektedir (Ayranci ve Mete, 2017; Senol, 2011; Yildiz, 2018).

BILSEM’lerin yayginlagmasi &gretim programi ihtiyacini dogurmus, bu amagla Tiirkce dersi igin “Tiirkge Dersi
Cerceve Programi” ve “Tiirkge Etkinlik Kitab1” olusturulmustur (Alevli, 2019, s. 15). Cergeve programda, “Destek
Egitimi” ve “Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme” programlari igin gesitli kazanimlar belirlenmistir (MEB, 2018).
Tirkce Dersi Etkinlik Kitabi, cerceve programla beraber yayimlanmistir. Bu belgede, BILSEM Tiirkce derslerinde
kullanilabilecek drnek etkinlikler yer almaktadir. BILSEM’lerde, egitim kademeleri ya da sinif diizeyi degil, egitim
programlarindan bahsedilebilir. Bu programlar; uyum programi, destek egitimi programi, bireysel yetenekleri
fark ettirme programi (BYF), 6zel yetenekleri gelistirme programi (OYG) ve proje iretimi ve ydnetimi
programidir (MEB, 2018).

2 Metnin devaminda MEB kisaltmasi ile karsilanmaktadir.
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Proje Egitimi ve Yonetimi Programi
Ozel Yetenekleri Gelistirme Programi
Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme Programi
Destek Egitimi Programi

Uyum Programi

Sekil 1 Bilim ve sanat merkezlerinde sinif diizeyleri

Uyum programinda BiLSEM’e kaydi yeni yapilan genel zihinsel yetenek, miizik ve gérsel sanatlar yetenek alani
olmak bu (g alandaki 6grencilerin yeni ortama uyumunu saglamak amaciyla kurumu, egitim programlarini,
o6gretmen ve 6grencileri tanitmak amaglanmaktadir (MEB, 2018).

Destek egitimi programinda, daha 6nceki asama olarak uyum programini tamamlayan genel yetenek (Zihinsel
yetenek) alaninda tanilanan 6grencilere kazandiriimasi gereken temel beceriler yer almaktadir. Destek egitimi
programinda iletisim becerileri gelistirme, is birligi yapma becerileri gelistirme, 6grenmeyi 6grenme, problem
¢6zme becerileri gelistirme, bilimsel arastirma yapabilme, girisimcilik anlayisi kazanma, elestirel ve yaratici
diisinme becerisi, teknoloji ve medya okuryazarligi ve sosyal sorumluluk bilinci gelistirme gibi alanlarda egitim
faaliyetleri yiritilmektedir (MEB, 2018).

Bireysel yetenekleri fark ettirme (BYF) programina ise destek egitim programini tamamlandiktan sonra
gecilmektedir. Bu programda bireysel yeteneklerin fark edilmesi amaglanmaktadir. Programin bu amaciyla ilgili
olarak, 6grenciler tim alanlari tanimasi adina tum dersleri en az bir kere almalari esastir. Dolayisiyla, donemler
8 haftalik bir slireye denk gelir. Her donemde gruplar farkh bir disiplinde egitim alarak bireysel yeteneklerini
fark etmelidirler (MEB, 2018).

Ozel yetenekleri gelistirme (OYG) programi, miizik ve gérsel sanatlar alanlarinda uyum programini; genel
yetenek alaninda ise bireysel yetenekleri fark ettirme programini tamamlayan 6grencilerin gectigi bir sonraki
asamadir. Bu programda dénem sonlarinda, ders 6gretmenleri tarafindan tanilama islemleri yapilmaktadir. Bu
tanilamalar kilavuzlugunda, 6zel yetenekleri gelistirme programina gecis yapilir. Bu asamada 6grenciler, kendi
istekleri ve ders dgretmen/danismanlarinin tanilamalari temelinde derslere devam ederler. Ozel yetenekleri
fark ettirme programi, bireysel yetenekleri fark ettirme programi gibi 2 yil siirmektedir (MEB, 2018).

Proje liretimi ve ydnetimi programi asamasina gelen 6grenci BILSEM’den mezun olana kadar bu programda
devam etmektedir. Ozel yetenekleri gelistirme programini tamamlayan &grenciler ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda belli bir alanda grup calismasi veya bireysel calismalar yiritir. Ogrencilerin bu siirecte her yil en
az bir proje hazirlamasi gerekmektedir. Her tirli dretimin, bilimsel c¢alisma ve sanat etkinliklerinin
projelendirilmesi esastir. Ogrenciler ve danisman 6gretmenleri yilda iki kez proje raporu sunmak
durumundadirlar (MEB, 2018).

Tirkce &gretmenleri/danismanlari, BILSEM’de egitime devam eden tiim &6grencilerle proje ¢alismasi
yurutebilmektedir. Fakat 6zel yetenekleri fark ettirme programi ve proje lretimi ve yonetimi programlarinda
ders gorevi alamamakta, uyum programi, destek egitimi programi ve bireysel yetenekleri fark ettirme programi
o6grencilerinin  Tirkce derslerinde gorev alabilmektedirler. 2020 yilinda MEB yeni Tirkge programi
hazirlanmistir. Kazanimlarin yaziminda Bloom Taksonomisi’nden, yaratici problem ¢ézme becerilerinden, UYEP3
Ogretim Programi becerileri ve kazanimlarindan, duygusal zekadan, arastirma becerilerinden, elestirel diisinme
becerilerinden, bilgi islemsel dislinme becerilerinden ve 6z diizenleme becerilerinden yararlanilmistir. Ayrica
genel 6gretim programi temel alinarak zenginlestirme ve hizlandirma stratejileri kullaniimistir. Programinda yer
alan kazanimlar asamali ve sarmal yapilandirilmis, 6grencilerin Ust diizey diislinme becerilerine katki saglayacak
sekilde diizenlenmistir (MEB, 2021a). Program (MEB, 2021a), “Bilsem Ogretim Programlarinin Amaclari”,

3 Ustiin Yetenekleri Egitim Programlari (UYEP), Anadolu Universitesi ve TUBITAK'In destekleriyle, Anadolu Universitesi Ozel Zekallarin
Egitimi Anabilim Dali Bagkanligi biinyesinde 2007 yilindan itibaren hayata gegirilmistir. Daha sonra 2014 yilinda bu program bir uygulama ve
arastirma merkezinin ortaya ¢ikmasini saglamistir.
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“Bilsem Ogretim Programlarinin Ozellikleri”, “Ogretim Programlarinin icerik Boyutu”, “Ogretim Programlarinin
Egitim Durumlar Boyutu”, “Ogretim Programlarinin Uriin Boyutu”, “Ogretim Programlarinin Olgme ve
Degerlendirme Boyutu”, “Programin Uygulanmasinda Dikkat Edilecek Hususlar”, “Destek Egitim Programi
Kazanimlari ve Acgiklamalar”, “Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme Programi Kazanimlari ve Aciklamalar”
bolimlerinden olusmaktadir. Programda dinleme, konusma, okuma ve yazma alanlarinda destek egitim
programinda 156, bireysel yetenekleri fark ettirme programinda 31 olmak (izere toplamda 197 kazanim
mevcuttur (MEB, 2021a). BTDOP’de bulunan destek egitimi programi kazanimlari Tablo 1’de gériilmektedir.

Tablo 1.
Destek Egitimi Programi Kazanimlari (MEB, 2021a)

Beceri Alani Ogrenme Alani Kazanim Sayisi
Okuma Okuma yontem ve teknikleri 5
Okuduklarini anlamlandirma 8
Okuduklarini inceleme 6
Okuduklarini yapilandirma 10
Etkili okuma aliskanhgi 7
Dinleme Dinleme / izleme ydntem ve teknikleri 5
Dinlediklerini /izlediklerini anlamlandirma 7
Dinlediklerini /izlediklerini inceleme 7
Dinledikleri/izlediklerini yapilandirma 9
Etkili dinleme/izleme aliskanhig: 7
Konusma Diksiyon (Etkili ve glizel konusma) 8
Beden dili 8
Hazirliksiz konusma 9
Hazirlikli konusma 17
Yazma Oykiileyici metinler 17
Bilgilendirici metinler 17
Siir 8
Toplam 155

36 kazanim okuma, 35 kazanim dinleme, 42 kazanim konusma, 42 kazanim yazma alanlarinda olmak toplamda

toplamda 155 kazanim destek egitimi programi ile ilgilidir.

BTDOP’de bulunan bireysel yetenekleri fark ettirme programi kazanimlari Tablo 2’de gériilmektedir.

Tablo 2.

Bireysel Yetenekleri Fark ettirme Programi Kazanimlari (MEB, 2021a)

Beceri Ogrenme Alani Kazanim
Alani Sayisi
Dinleme Dinleme /izleme Yontem ve Teknikleri 1
Dinledikleri/izlediklerini Anlama 7
Konusma Konusma Yontem ve Teknikleri 4
Hazirhkh Konusma 4
Hazirliksiz Konusma 3
Okuma Okuma Yontem ve Teknikleri 1
S6z Varhigi 1
Anlama 6
Yazma Yazma Yo6ntem ve Teknikleri 4
Metin Turleri 1
Tema Kazanimlari 25
Toplam 57

8 kazanim dinleme, 11 kazanim konusma, 7 kazanim okuma, 5 kazanim da yazma alaniyla ilgilidir. 25 kazanim
da belirli temalara iliskindir. Toplamda 57 bireysel yetenekleri fark ettirme programi ile ilgilidir.
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Bu 6grencilerin egitim slirecinin kilavuzu niteligindeki 6gretim programlarinin da bu acidan 6nemi ortaya
cikmaktadir. Toplumsal gelismelerde 6nci roller ve liderlik becerileri ile 6ne ¢ikacagl tahmin edilebilecek olan
bu 6zel yetenekli bireylerin, dil ve iletisim becerileri, dolayisiyla Turkge egitimi ve Tlirkge dersi 6gretim programi
6nem arz etmektedir. Yapilan alan yazin taramasinda Tiirkge 6gretim programinin 21. ylzyil becerileri agisindan
ele alindigi calismalara karsin (Bal, 2018; Kurudayioglu ve Soysal, 2018), 21. ylizyil becerilerinin Bilim ve Sanat
Merkezleri Tiirkge Dersi Ogretim Programi agisindan incelenmedigi, bunun da &tesinde, Bilim ve Sanat
Merkezleri Tirkce Dersi Ogretim Programi’nin herhangi bir bilimsel calismaya konu olmadigi tespit edilmistir.
Bu galismanin amaci, Bilim ve Sanat Merkezleri Tiirkge Dersi Programi’nin (2020) arastirmaci tarafindan 6ne
siiriilen Ozel Yeteneklilerin Tiirkce Egitiminde Odrenci Yetkinlikleri Cercevesi temelinde degerlendirilmesidir.
Daha ayrintili sonuglara ulasmak adina ¢alisma kapsaminda alt problemleri belirlenmistir.

1. Bilim ve Sanat Merkezleri Tiirkge Dersi Ogretim Programi’nin (MEB, 2021a) destek egitimi programi
kazanimlarinin, 6zel yeteneklilerin Tlrkge egitiminde 6grenci yetkinliklerini karsilama durumu nedir?

2. Bilim ve Sanat Merkezleri Tiirkge Dersi Ogretim Programi’nin (MEB, 2021a) bireysel yetenekleri fark ettirme
programi kazanimlarinin, 6zel yeteneklilerin Tiirkce egitiminde 6grenci yetkinliklerini karsilama durumu nedir?

Bu calismanin Bilim ve Sanat Merkezleri Tiirkge Dersi Ogretim Programi’nin (MEB, 2021a) gelistirilmesine ve
Tirkge egitim faaliyetlerinin de daha verimli hale getirilmesine katki saglayacagi distiniilmektedir.

Tiirkiye’de ve Diinyada Ogrenci Yetkinlikleri Acisindan Ozel Yetenekli Ogrencilerin Tiirkge Egitiminde
Yetkinlik Cercevesi Onerisi

Bir ogretim programi gelistirilirken cesitli etmenlerden etkilenilmesi olagandir. Tirkce dersi Ogretim
programlarinda da ayni durum gegerli olacaktir. Tiirkge Dersi Ogretim Programi’nda (2019) (TDOP), programin
hazirlanmasinda temel alinan gergevenin Turkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) oldugu belirtilmistir (MEB, 2019a,
s. 4). Bu programdan bir yil sonra yayinlanan Bilim ve Sanat merkezleri Tiirkce Dersi Ogretim Programi (2020)
(BTDOP), bundan farkli olarak 6zel yetenekli 6grencilere yénelik olarak hazirlanmistir. TDOP’nin kazanimlarini
zenginlestirmek yoluyla, TDOP’den yararlanildigi BTDOP’de ifade edilmistir (MEB, 2021a). 2019 yilinda hemen
hemen tim disiplinlerde yeni programlar hazirlanmistir. MEB’in son glincellenen bu 6gretim programlari, 10.
Kalkinma Plani temel alinarak hazirlanmistir (Strateji ve Butge Baskanligl, 2019). Bunun gostergesi olarak 10.
Kalkinma Plani’nda Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturulmasi ve egitim ve 6gretim programlarinin ulusal meslek
standartlarina gore glincellenerek, onceki ©6grenmelerin taninmasi hedeflenmektedir. Ayrica 06grenci
hareketliliklerinin saglanmasi slire¢ sonunda diploma ve sertifikasyon sisteminin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir
(Strateji ve Biitge Baskanligi, 2013). Dolayisiyla TDOP ve BTDOP’nin gelistirilmesi siireciyle TYC ve 10. Kalkinma
Plani’nin dogrudan iliskili oldugu soylenebilir. Turkiye’de 1963 yilindan baslamak tzere 2020 itibariyle 11 adet
kalkinma plani hazirlanmistir. 11. Kalkinma Plani ise 2019-2023 dénemini kapsamaktadir (Strateji ve Bitce
Baskanligl, 2019). Bu planda Tirkge ve Matematik derslerinin 6nemi bircok kez tekrarlanmistir. Bununla ilgili
olarak bu derslerin programlarinin degistirilecegi de ifade edilmistir. Glincel Tiirkge dersi programlarinin bu son
kalkinma plani dahilinde olusturulmadigi ortadadir. Buna karsin yeni Tiirkce 6gretim programlari hazirlanip
hazirlanmayacagi netlik kazanmamistir. 11. Kalkinma planinda 6zel yeteneklilerin egitimiyle ilgili de hedefler
bulunmaktadir. TYC ise 2015 yilinda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg biinyesinde kurulan Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan gelistirilmistir (Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2015). TYC; Avrupa Yeterlilikler Cercevesi
ile uyum saglayacak sekilde hazirlanmistir ve ilkogretim, ortadgretim, ylksekoégretim ve mesleki egitimde
kazanilacak tim yeterlilik esaslarini gosteren ulusal yeterlilikler cercevesi niteligindedir (Mesleki Yeterlilik
Kurumu, 2016). Bu gercevede yer alan her seviye, s6z konusu seviyenin kazanimlarina gére tanimlanmistir. TYC
kapsaminda yeterlilik tanimi; bireyin yeterlilik cercevesindeki seviyesine gore 6grenim gordigi kurumdan aldigi
resmi niteligi olan diploma, sertifika, ustalik belgesi, kalfalik belgesi ve diger mesleki yeterlilik belgelerini
kapsamaktadir (Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2015; Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2016). TYC'de belirlenen anahtar
beceriler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3.

Ttirkiye Yeterlilikler Cercevesi Becerileri (Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2015)

Ana dilde iletisim Yabanci dillerde Matematiksel yetkinlik Dijital yetkinlik
iletisim
Sosyal ve vatandaslikla ilgili Ogrenmeyi 6grenme Kdltarel farkindalik ve ifade inisiyatif alma ve
yetkinlikler yetenegi girisimcilik
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Bu tablodaki anahtar becerilerden; ana dilde iletisim, dijital yetkinlik, 6grenmeyi 6grenme, kendini dogru ifade
edebilme yetenegi dogrudan BILSEM’lerde yiiriitiilen Tiirkce dersi ile iliskilendirilebilir.

10. Kalkinma Plani* ve TYC disinda BTDOP’nin gelistirilme siirecine dolayli etkileri olabilecek, gesitli yaklasimlar,
faaliyetler veya cerceveler de bulunmaktadir. Bunlar; MEB Stratejik Plani, Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi
Belgesi, Milll Egitim Kalite Cercevesi, Milli Egitim Suralar kararlari, TIMMS ve PISA sinavlari, 21. yizyl
becerilerine yonelik cergevelerdir (Aksoy ve Taskin, 2019).

MEB ilk stratejik plani 2010-2014 yillarini, ikincisi 2015-2019 yillarini, Gglinclsi 2019-2023 yillarini kapsayacak
sekilde planlamistir. Son MEB Stratejik Plani; egitim ve 6gretime erisimin kolaylasmasi, egitim ve O6gretimde
kalite ve kurumsal kapasitenin glglendirilmesi konularinda MEB’in gigli ve zayif taraflarini, firsatlarini ve
tehditlerini belirleyen bir SWOT® analizi mahiyetindedir. Bu planda yenilige acik olan dgretmenler, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretimde etkin kullanilmasi, egitim ve 6gretimde giicli taraflar olarak
siralanmaktadir (Aksoy ve Taskin, 2019; MEB, Strateji Gelistirme Baskanhgi, 2019).

Bir baska 6nemli belge olarak Tirrkiye Hayat Boyu Ogretme (HBO) Stratejisi ve Eylem Plani gésterilebilir. Bu
belge hedef olarak 2014-2018 yillarini kapsamaktadir. Bu planda Tirkiye’nin egitim politikalarinda HBO esas
alinarak toplumda bir nevi HBO kiiltirinin olusmasi planlamaktadir. Bu belgede hedef kitle 25-64 yas
arasindaki insanlardir. Bu kitlenin 6grenme etkinliklerine katihm seviyelerinin artirilmasi temel hedef olarak
ortaya ¢ikmaktadir (MEB, 2014a).

Milli Egitim Kalite Cergevesi, 2018 yilinda yirirliige giren 6gretim programlarinin degistirilme gerekgelerinden
biri olmustur. Bu gergeve belgesi; egitimde kalite standartlarinin belirginlestirilmesi, egitim-6gretim sisteminin
uluslararasi standartlara yukseltilmesi, egitim 0gretim hizmetlerindeki isleyisi seffaflastirarak hesap
verebilirliginin arttiriimasi, egitim ve 6gretim sisteminin gi¢li ve zayif yanlarinin belirlenmesi gibi amaglardan
hareket etmektedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanhgi, 2014a).

Egitim politikasini yonlendiren bir baska etken olarak Tiirkiye’de simdiye kadar 19 Millt Egitim SQrasi yapilmistir.
MillT Egitim Suralarinin genel amaci tlkenin yurittigu egitim politikalariyla ilgili tavsiye kararlari almaktir (Aksoy
ve Taskin, 2019).

Dinyada kiresellesmenin getirdigi bircok sonugtan biri de uluslararasi degerlendirme kuruluglaridir. Bunun
egitim boyutunda, 6grencilerin ve egitim ortamlarinin yeterliliklerini lgmeye calisan TIMMS 6grencilerin fen ve
matematik alanlarindaki bilgi ve beceri boyutlarindaki basarilarinin degerlendirilmesi ve 6grencilerin basarilarini
etkileyen faktoérlerin belirlenmesini amaclayan, uluslararasi bir sinavdir. Bu sinavin sonuglari genel bir
degerlendirme yapmak adina 6nem arz etmektedir. Buna benzer baska bir sinav da kisaltilmis haliyle PISA’dir.
Ogrencilerin okuma becerilerini, fen okuryazarligini, matematik okuryazarligini, bireysel motivasyonlarini
dgrenme bicimlerini inceleyen PISA Tiirkce dersi agisindan da énemli bir degerlendirme programidir. PISA,
Ekonomik Kalkinma ve s birligi Teskilati (OECD) tarafindan 2000 yilindan itibaren her ¢ yilda bir
dizenlenmektedir. Bu sinavda 15 yas ve Uzeri yastaki 6grencilere bilgisayar tabanli agik uglu, kapali uglu, goktan
seg¢meli tiirde sorular yoneltilmektedir.

Tiirkiye, PISA arastirmalarina 2003 yilindan itibaren katiimaktadir (Aksoy ve Taskin, 2019). Ortaya cikan
sonuglarin egitim camiasi ve kamuoyu tarafindan memnuniyetsiz karsilandigi séylenebilir (BBC News, 2019;
Dogruluk Payi, 2019; Hrriyet, 2019).

icinde bulundugumuz 21. yizyil, bireylerin bazi becerilere sahip olmasini gerektirmektedir. Bilimsel ilerlemeler,
bilgi birikimi ve teknolojik gelismelerin hi¢ olmadigi kadar hizlanmasi, bu gerekliligi yaratmaktadir. Egitimle
dogrudan iliskili kurumlar ile kalifiye, caga uygun yetismis birey ihtiyaci duyan bazi kurum ve kuruluslar ya da
ozel sektor unsurlari ortak ¢alismalarla ¢agin sartlarini géz 6niinde bulundurarak bazi yetkinlik, beceri ve bilgi
alanlari belirlemislerdir. Bunlar alan yazinda 21. yiizyil becerileri olarak adlandiriimaktadir.

Ortak calismalar arasinda éne cikanlar; Metiri Grup ve NCREL (Metiri Group and NCREL, 2003), Ekonomik Is
birligi ve Kalkinma Orgiitli (2005), Amerika Birlesik Devletleri’nde yirmi bir eyalette ve otuz {i¢ kurumda

4 11. Kalkinma Plani ile O6gretim programinin yayinlanmasi hemen hemen es zamanli olmustur.

5 SWOT kelimesi hem kisiler hem de isletmeler icin 4 ana kelimenin ingilizce karsiliklarinin bas harflerinden olusmaktadir.
Bunlar; Strengths (glglu yonler), Weaknesses (zayif yonler), Oppurtunities (firsatlar) ve Threats (tehditler) kelimeleridir.
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uygulanan ve cok sayida egitimci ile is diinyasindan insanin katiimiyla desteklenen 21. Yiizyil Ortakligi (Strategic
Initiatives, P21) gosterilebilir (Dede, 2010; Voogt ve Roblin, 2012; Bialik ve Fadel, 2015). Bunlar arasindan 21.
Yiizyll Ortakligi, digerlerinden daha ¢ok kabul gérmektedir (Dede, 2010). Bu gergevenin ortaya ¢ikmasinda
devasa bitceleri olan ¢ok uluslu sirketlerin katkisi olmustur. Gorlnlse gore bu sirketler egitim kurumlarindan
beklentilerine uygun 6grenciler yetistirmesini beklemektedirler.

Bahsi gegen, 21. Yiizyil Ortakligi, 21. ylizyll becerilerini betimlemeye yonelik bir cergceve ortaya koymaktadir.
Tablo 4.
21. Yiizyil Becerileri (Metiri Group ve NCREL, (2003)

21. Yuzyill Temalari

Kuresel farkindahk Sivil okuryazarlk Saghk okuryazarlig

Finansal, ekonomik, isletme ve girisimcilik Cevre okuryazarligi
okuryazarhgi

Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri

Bilgi, medya ve bilisim teknolojileri okuryazarhgi

Yasam ve Meslek Becerileri

Esneklik ve uyum kabiliyeti Girisimcilik ve 6z Sosyal ve kdltiirlerarasi
yonlendirme beceriler
Verimlilik ve hesap verebilirlik Liderlik ve sorumluluk
Ogrenme ve Yenilik Becerileri
Elestirel diisinme ve problem ¢dzme iletisim is birligi
Yaraticilik

Sonug olarak BTDOP’nin 6grenci yetkinlikleri agisindan ele alinmasi adina, 6zel yeteneklilerin Tiirkge egitiminde
yetkinlikler gergevesi olusturulmaya calisiimistir. Bu gergevenin belirlenmesi i¢in Kalkinma planlari, TYC, Avrupa
Yeterlilikler Cercevesi, MEB Stratejik Plani, Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi Belgesi, Milli Egitim Kalite Cercevesi
(2014a), Milli Egitim Sura Kararlari, TIMMS ve PiSA ile 21. yiizyil becerileri ile ilgili alan yazin taranmistir. Bunun
sonucunda, 6zel yeteneklilerin Tlrkge egitiminde yetkinlikler cercevesi 6nerisi ortaya ¢cikmistir.

Ozel Yeteneklilerin Tiirkge Egitiminde Yetkinlikler Cercevesi Onerisi

Tlrkiye'de Ustiin yetenekli 6grenci tanilama siirecinde en gec¢ 3. sinifa kadar tarama sirecinden sonra 6zel
yetenekli oldugu tespit edilen 6grenciler BILSEM’lerde egitime baslamaktadirlar. Bu tani dgrencilerin dzel egitim
ihtiyaclari oldugunu da gostermektedir.

BILSEM &grencilerinin sahip olmasi gereken yetkinlikler &nce genel olarak, sonra da Tiirkge dersinin amaglari
temelinde, alan yazin goz 6niinde bulundurulmak suretiyle belirlenmistir. Alan yazin taramasi sonucu yetkinlik
cercevesi belirlemede baz alinan belgeler: Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC), MEB Stratejik Plani, Hayat Boyu
Ogrenme Stratejisi Belgesi, Millt Egitim Kalite Cercevesi, Metiri Grup ve NCREL’in belirledigi 21. Yiizyil Becerileri,
Ekonomik is birligi ve Kalkinma Orgiiti’niin belirledigi 21. Yiizyil Becerileri (2005), 21. Yiizyil Ortakligi
hareketinin belirledigi 21. Yiizyil Becerileri’dir.

Tablo 5.

Bir Oneri Olarak Ozel Yeteneklilerin Tiirkce Egitiminde Yetkinlikler Cercevesi

Medya Okuryazarligi Edinme Dijital Yazma ve igerik Uretme is Birligi Yapma
Elestirel DUsiinme Analitik Dusiinme Yaratici Dislinme
Liderlik ve Sorumluluk Sosyal ve iletisimsel Becerileri Kullanma Oz Degerlendirme
Etkin Dinleme Yaratici Yazma Okudugunu Anlama
Etkili Konusma Verilere Erisme ve Verileri Analiz Etme Merak ve Hayal Etme

Tablo 5’'e gore Ozel yeteneklilerin Tiirkce egitiminde hedeflenen 15 yetkinlik goriilmektedir. Bu cergeve,
BTDOP’nin degerlendiriimesinde temel olarak alinabilir.

YONTEM

Calismanin yontemi kapsaminda, arastirma modeli, veri toplama siireci ve verilerin analizi hakkinda bilgiler
verilmistir.
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Arastirma Modeli

Arastirma slirecinde durum galismasina uygun arastirma adimlari gergeklestirilmistir. Zira durum galismalarinin
bir olguyu daha derinlemesine ele alma, onu etkileyen dgeleri ortaya gikarma yaklasimi ile bu galismanin BTDOP
kazanimlarinin giincel 6grenci yetkinlikleri agisindan sorgulanmasi amaci 6rtismektedir (Buyukozturk, vd.,
2020, s. 268-270; Yidirim ve Simsek, 2016, s. 73-74). Dolayisiyla bu ¢alismada durum calismasi deseni
kullanilmigtir.

Ogretim programini degerlendirmenin gesitli yollari vardir. Bunlar maddeler halinde 6zetlenebilir.
1. Programin yapisina, dgelerine, 6geler arasi iliskilerine kuramsal agidan bakmak.

2. Girdi, islem, cikti ve dénutlere bakmak.

3. Konu alani ya da toplumsal ihtiyaglar agisindan programi ele almak.

4. Tim ogeleri birlikte ele alip fayda ve maliyet analizi yapmak (S6nmez ve Alacapinar, 2015).

Bu calismada, daha ¢ok birinci maddeye benzer sekilde; BTDOP’nin Tiirkiye’de ve diinyada ortaya cikan 21.
yuzyil becerileri ve yetkinlikleri agisindan ele alinmasi adina, alan yazin taramasi gergeklestirilmistir. Odak
noktasi, diinyada 6grenci/birey yeterlilikleri igin 6ne c¢ikan gilincel kavramlar ve Tirkiye'de egitimle ilgili
kurumlarca belirginlestirilen egitim vizyonlari olmustur. Belirlenen vyetkinlikler, 6zel yeteneklilerin 6zel
ihtiyaclari ve Tiirkgce dersinin amaglari agisindan yeniden gozden gecirilmistir. Son olarak 6zel yeteneklilerin
Tiirkge egitiminde 6grenci yetkinlikleri ortaya konulmustur. Bu cerceve ile BTDOP kazanimlari karsilastiriimis ve
cesitli sonuglara ulasiimistir. Programin bu sekilde ele alinmasi, programin yapisina, dgelerine, ogeler arasi
iliskilerine kuramsal agidan bakmak seklinde ifade edilen degerlendirme yaklasimina denk gelmektedir.

Veri Toplama Sireci

Veri toplama siirecinde, BTDOP ile Tirkiye’de ve diinyada egitim alaninda &grenci yetkinliklerini konu alan
cesitli doklimanlar incelenmistir. Bu dokiimanlar kavramsal ¢ercevede ayrintilari verilen 21. Yiizyil becerileri ile
iliskili uluslararasi cerceveler ile MEB ve dolayisiyla Turkiye Cumhuriyeti'nin egitim anlayisina yon veren
belgelerdir. Arastiriimasi hedeflenen olgu hakkinda yazil bilgiler iceren dokiimanlarin incelenmesi dolayisiyla
veri toplama stirecinde dokiiman incelemesi yontemi kullanildigi séylenebilir (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 189).

Verilerin Analizi

Bu ¢alismada ilgili dokiimanlar incelenmis ve elde edilen verileri agiklayabilecek cgesitli kavramlar ve iliskilere
ulasilmaya galisilmistir. Bu asamada incelenen dokiimanlar tizerinde betimsel analiz gergeklestirilmistir (Yildirim
ve Simsek, 2016). Ortaya cikan kavramlar Ozel yeteneklilerin Tirkge egitimi ile ilgili 21. ylzyilda 6grenci
yetkinlikleridir. Bu kavramlarin ortaya cikarilmasi ve BTDOP kazanimlari iliskilerine ulasilmasi dolayisiyla
calismada icerik analizi kullanildigi s6ylenebilir (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 242-243).

BTDOP kazanimlarini Ozel Yeteneklilerin Tiirkge Egitiminde Ogrenci Yetkinlikleri’ne (UYTY) gére icerik analizi
yapilirken kodlama asamasinda, hangi yetkinligin hangi kazanima denk dustigline bakilmistir. Kodlama islemini
hatalardan arindirmak igin kodlama arastirmacinin ardindan bir de Ustiin yeteneklilerin egitimi alani uzmani
tarafindan yapilmis ve sonuglar karsilastirmistir. Bu karsilastirma, givenirlik katsayisi hesaplanmasi yoluyla
yapilmistir. Bu hesaplama bir formiil Gizerinden yapilmaktadir (Baltaci, 2017).

Givenirlik katsayisi = Uzerinde goriis birligi saglanan terim sayisi / (Uzerinde géris birligi saglanan terim sayisi +
Uzerinde goriis birligi bulunmayan terim sayisi) X 100

Kodlayicilar arasi goris birliginin en az %80 olmasi gerekmektedir (Baltaci, 2017). Bu galismadaki kodlayicilar
arasi goris birligi orani %91 gibi yeterli bir oranda ¢ikmistir.

Sosyal bilimlerin dogasi geregi bircok bakimdan mutlak mutabakatlar saglanmasi mimkin olmamaktadir.
Dolayisiyla yukarida paylasilan kodlayicilar arasi goris birligine dair durumla birlikte, arastirmacilar tarafindan
hangi kazanimin hangi yetkinlikle iliskilendirildigini ortaya koymak da 6nem arz etmektedir. Tablo 6’da sunulan
veriler ¢calisma baglaminda kazanim ve yetkinlikler arasinda kurulan iliskiye dair genel bir bakis agisi
sunmaktadir.
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Tablo 6.

Kazanimlarinin Yetkinliklerine Gére Kodlanmasi islemi Ornekleri

Yetkinlik

Kazanim

Medya Okuryazarhgi Edinme

Gorsel okuma yaparak gikarimlarda bulunur.
ilgi alanina ydnelik gorsel-isitsel medya yayinlarini takip eder.

Elestirel Dislinme

Uyguladigi okuma yontem ve tekniginin verimliligini sorgular.

Liderlik ve Sorumluluk

Liderlik ile etkili ve glizel konusma arasindaki baglantiy1 kesfeder.

Etkin Dinleme

Dinleme/izleme ydntem ve tekniklerini uygular.

Etkili Konusma ve Sunum Yapma

Konusmalarini; tonlama, vurgu ve duraklara dikkat ederek yapilandirir.
Konusma/sunumu beden dilini etkin kullanarak sunar.

Dijital Yazma ve igerik Uretme

Bu yetkinlige uygun kazanim yoktur.

Analitik Disinme

Okuduklarinin bilesenlerini ayirt eder.

Sosyal ve iletisimsel Becerileri Kullanma

Konusma/sunumu nezaket kurallari gergevesinde sunar.

Yaratici Yazma

Gorsellerden hareketle 6zgiin dykileyici metinler yazar.

Verilere Erisme ve Verileri Analiz Etme

Bilgiye ulagsmak icin dinleme/izleme kaynaklarini etkili sekilde kullanir.

is Birligi Yapma

Yazdiklarini grupla dramatize eder.

Yaratici Digiinme

Ozgiin bir hazirliksiz konusma yapar.

0Oz Degerlendirme

Sunumuyla ilgili 6z elestiri yapar.

Okudugunu Anlama

Okuduklart ile ilgili ¢ikarimlar yapar.

Merak ve Hayal Etme

Okuduklarinin 6ncesi veya sonrasina dair tahminlerde bulunur.

Esnek Dislinme

Farkli fikirlere saygi duyar.

BTDOP kazanimlarinin UYTY yetkinliklerine cevap verme durumu, veri seti lzerinde yapilan kodlamalarla
anlagiimaya gahsilmistir. Bu islemle ilgili 6rnekler Tablo 5’te goriilmektedir.

Etik Kurul izin Bilgileri

Bu calisma etik kurul iznine gerekli olmayan makaleler kategorisinde yer almaktadir.

BULGULAR ve YORUM

Calisma bulgulari destek egitimi programi ve bireysel yetenekleri fark ettirme programi kazanimlari olmak tizere

iki boyutta incelenebilir.

Destek Egitim Programi Kazanimlarinin Ozel Yeteneklilerin Tiirkce Egitiminde Ogrenci Yetkinlikleri Agisindan

Durumu

Tablo 7’de destek egitimi programi kazanimlarinin UYTY’yi karsilama durumu goriilmektedir.

Tablo 7.

Destek Egitimi Programi Kazanimlarinin UYTY Agisindan Durumu

Yetkinlik Beceri/Kazanim Alani
Dinleme Okuma Konusma Yazma N
Medya Okuryazarligi Edinme 3 3 - - 6
Elestirel Digiinme 2 2 1 - 5
Liderlik ve Sorumluluk - - 2 2 4
Etkin Dinleme 1 - - - 1
Etkili Konusma ve Sunum Yapma 2 2 17 21
Dijital Yazma ve igerik Uretme - - - - 0
Analitik Distinme 2 1 1 3 6
Sosyal ve iletisimsel Becerileri Kullanma 3 1 2 2 8
Yaratici Yazma - - - 4 4
Verilere Erisme ve Verileri Analiz Etme 2 1 3 - 6
is Birligi Yapma - - 1 - 1
Yaratici Digiinme - 1 - 3 4
0Oz Degerlendirme 1 1 2 5 9
Okudugunu Anlama - 4 - - 4
Merak ve Hayal Etme 1 1 - - 2
Esnek Dlslinme 3 1 - - 4
Toplam 85

N
w
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Destek egitimi programi ile ilgili BTDOP’de 157 kazanim bulunmaktadir (Bkz. Tablo 1). Buna karsin programda
UYTY ile ilgili 85 kazanim tespit edilmistir. Buna gére %54 oraninda; BTDOP destek egitimi programi kazanimlari,
UYTY yetkinliklerini karsilamaktadir. Etkili konusma ve sunum yapma yetkinligi ile ilgili dogal olarak ¢ogunlugu
konusma alaninda olmak tizere 21 kazanim bulunmaktadir.

Diger yetkinlikler 1-9 arasinda degisirken bu yetkinlikle ilgili nispeten ¢ok sayida kazanim bulunmaktadir. Dijital
yazma ve igerik tiretme yetkinligi ile ilgili higbir kazanim tespit edilmistir. Dijitallesme silireci ve uzaktan egitim
uygulamalarinin yayginlasmasi medya okuryazarligi ve dijital yazma ve icerik liretme yetkinliklerini 6ne
cikarmaktadir. Buna karsin dijital yazma ve icerik Gretme yetkinligine hitap eden herhangi bir kazanim olmamasi
program adina bir eksikligi ortaya ¢ikarmaktadir.

Diger yetkinliklere yonelik destek egitimi programi kazanimlari,, programda yer bulmustur. Yetkinliklerin
¢ogunun ilgili kazanimlara yansimasi program agisindan olumlu bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme Programi Kazanimlarinin Ozel Yeteneklilerin Tiirkge Egitiminde Ogrenci
Yetkinlikleri Agisindan Durumu

Ogrenme alanlari ve ilgili kazanimlarin yetkinlikleri karsilama durumuna bakilmasi ile ortaya ¢ikan Tablo 8’de
bireysel yetenekleri fark ettirme programi kazanimlarinin UYTY’yi karsilama durumu gériilmektedir.

Tablo 8.

Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme Programi Kazanimlarinin UYTY Agisindan Durumu

=2

Yetkinlik Beceri/Kazanim Alani Tema
Dinleme Okuma Konusma Yazma  Kazanimlarn
Medya Okuryazarhgi Edinme 1 1 - - -
Elestirel Dislinme 1 - 1
Liderlik ve Sorumluluk - - - -
Etkin Dinleme
Etkili Konusma ve Sunum Yapma
Dijital Yazma ve igerik Uretme
Analitik Digiinme - -
Sosyal ve iletisimsel Becerileri Kullanma - - - -
Yaratici Yazma - - - 1
Verilere Erisme ve Verileri Analiz Etme - - - -
is Birligi Yapma - - -
Yaratici Diginme -
0z Degerlendirme -
Okudugunu Anlama -
Merak ve Hayal Etme 1 - - -
Esnek Dislinme 1 1 - 1 1
Toplam
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Bireysel yetenekleri fark ettirme programi ile ilgili olarak BTDOP’de 57 kazanim bulunmaktadir (Bk. Tablo 2).
BTDOP’nin bireysel yetenekleri fark ettirme programi boyutunda UYTY’de belirlenen yetkinliklere cevap veren
kazanim sayisi 45 olarak tespit edilmistir. Bu duruma oransal olarak bakilirsa %78 gibi yliksek bir oranda
kazanimlarla yetkinliklerin 6rttstuga goralebilir.

Liderlik ve sorumluluk ile dijital yazma ve igerik Gretme disinda kalan yetkinliklerin 1-9 arasinda degisen
sayllarda kazanimlara yansidigi gorilmektedir. Liderlik ve sorumluluk ile dijital yazma ve igerik Gretme
yetkinliklerine yonelik hi¢cbir kazanim tespit edilmemistir.

Ozellikle dijital yazma ve icerik iiretme yetkinliginin, destek egitimi programi kazanimlarinda da gériilmemesi
g6z onlinde bulunduruldugunda, yetkinligin program tarafindan goz ardi edildigi soylenebilir. Bunun disinda
diger yetkinliklerin kazanimlara yansimasi program agisindan olumlu bir durumdur.
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SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bilim ve sanat merkezlerinin Tiirkce dersleri icin kilavuz niteliginde olan BTDOP’nin kazanimlarini égrencilerin
sahip olmasi gereken bilgi ve beceriler agisindan degerlendirmek amaciyla belirlenen yetkinlikler ¢ergevesi
olarak ortaya konulan UYTY bu galismanin énerilerinden biri olarak degerlendirilebilir. Bu ¢ergevenin ortaya
konulmasinda Tiirkiye’de ve diinyada egitim alaninda ve kisisel gelisim anlaminda 6nem kazanan bilgi ve
beceriler gbz 6niinde tutulmustur.

BTDOP kazanimlari UYTY agisindan incelendiginde; destek egitimi programi ile ilgili 157 kazanimdan 85’inin,
bireysel yetenekleri fark ettirme programi ile ilgili 57 kazanimdan 45’inin yetkinlikler ¢ergevesine hitap ettigi
sonucuna ulagiimistir. Genel olarak 214 kazanimdan 120’sinin yeterlilikler ¢cergevesine cevap verdigi sonucuna
ulasiimistir. Calisma sonuglarina gére BTDOP kazanimlari %54 oraninda UYTY’ye uygunluk géstermektedir.
Oncelikle programin kazanimlarinin tamaminin énerilen yetkinliklerle értiisecegi beklentisi ya da varsayimi
icinde olmak dogru olmayacaktir. Bu noktada asil 6nemli olan ortiismeyen ve eksik olan noktalardir. Burada atif
yapilan eksiklik kazanimlarin yetkinliklerin gelistiriimesine yonelik olmamasi bakimindan eksikliktir. Sonuglari
destek egitimi ve BYF olmak lizere iki agidan ele almak; tartisma boliminde g¢alismanin sonuglarini butiin
olarak degerlendirip ilgili calismalarla kiyaslamak daha dogru olacaktir.

Destek egitimi programi kazanimlarinin ¢alisma baglaminda 6nerilen yetkinlikleri ¢ogunlukla karsiladig
gorilmektedir. Bunun yaninda dijital yazma ve igerik Uretme, is birli§i yapma, merak ve hayal etme
yetkinliklerine yoénelik kazanimlarin olmadigi ya da ¢ok yetersiz oldugu goriilmektedir.

BTDOP’de BYF programi kazanimlarinin sayisi nispeten azdir. Destek egitimine nispetle bu yorum yapilabilir ki
hemen hemen destek egitimi kazanimlari BFY’'nin iki katina denk gelmektedir. Bu agidan yetkinliklerin BYF
programi kazanimlariyla daha az sayida eslesmesi de varsayilabilir. Fakat dagihmin homojen olmasi yani
kazanimlar az sayida da olsa yetkinliklerden herhangi birinin disarida birakilmamasi beklenecektir. Fakat liderlik
ve sorumluluk ile dijital yazma ve igerik Gretme yetkinlikleriyle iligkili higbir kazanim olmamasi; yaratici yazma ve
is birligi yapma yetkinlikleri ile ilgili yalnizca birer kazanima yer verilmesi BYF kazanimlari agisindan ortaya gikan
eksiklilerdir.

Bu asamada benzer amaglar giiden ¢alismalarin ulastigi sonuglara bakmak gereklidir. Kurudayioglu ve Soysal’in
(2018) Tiirkce Dersi Ogretim Programi’ni (2018) 21. yiizyil becerileri (P21) agisindan inceledikleri calismaya gére
o6gretim programinda 524 kazanim yer almaktadir. Bu kazanimlar P21 cercevesinde yer alan (g ana basliga ve
alti baghklarina bagh olarak ayri ayri incelenmistir. Buradaki ana baglklar; yasam ve kariyer becerileri, 6grenme
becerisi ve yenilikgilik becerisi; liderlik ve sorumluluk bilgi, medya ve teknoloji okuryazarlklardir. Alt
baslklarda; esneklik ve uyum yetenegi, girisimcilik ve 6zyénetim becerileri, sosyal ve kiltirlerarasi beceriler,
verimlilik ve hesap verebilirlik, yaraticilik, elestirel diisinme becerileridir. Sonuglara gére toplami 524’e ulasan
kazanimlar arasinda; yasam ve kariyer becerileriyle ilgili 104 adet; 6grenme ve yenilikgilik becerileriyle ilgili 307
adet; bilgi, medya ve teknoloji okuryazarhg ile ilgili 37 adet kazanima yer verilmis oldugu tespit edilmistir.
Calismada, nihai olarak da kazanimlarinin dagiliminda 21. yizyil becerilerinin géz 6éniinde bulundurulmadig
sonucuna ulasilmistir. iki calismanin sonuglari karsilastirildiginda Tiirkce Dersi Ogretim Programi kazanimlari
(2018) BTDOP’ye kiyasla yenilikgilik ve girisimcilik yetkinlikleri agisindan tatmin edici gériinmekte; buna karsin
medya okuryazarligi ile etkili iletisim ve sunum becerileri yetkinliklerinde BTDOP yeterli gériinmektedir.

Tiirkce Dersi Ogretim Programi’nin (2020), 21. yiizyil becerileri agisindan incelendigi bir baska arastirmada (Bal,
2018); 69 5. sinif kazanimindan 14 tanesinin 21. ylzyil becerileriyle iliskili oldugu; temel dil becerileri agisindan
ayri ayri kazanimlara bakildiginda okuma, yazma, dinleme boyutunda 21. ylzyil becerilerine hizmet ettigi
belirlenmistir. Ayni arastirma Tiirkge Dersi Ogretim Programina (2020) uygun olarak hazirlanmis bir 5. Sinif
Tirkge Ders Kitabi'ni da yine 21. ylizyil becerilerine hitap edebilme 6zelligi agisindan ele almistir. Buna goére
kitaptaki 40 metinden 21 tanesi 21. ylzyil becerileriyle iliskilidir. Kitapta bulunan 248 etkinlikten 68 tanesinin
21. ylzyil becerilerine hizmet ettigi belirlenmistir. 21. ylzyil becerilerinin dagilimlarina kazanim, metin ve
etkinlik boyutunda bakildiginda; 6grenme ve yenilenme becerileri ile bilgi, medya ve teknoloji becerilerinin
daha fazla yer aldigi, yasam ve meslek becerilerine ¢ok az sayida yer verildigi sonucuna ulasilmistir. Fakat
arastirmaya gore bu programda, elestirel diisinme ve problem ¢ézme becerisine, bilgi okuryazarligina iliskin
kazanim olmadigi yoniindeki degerlendirme dikkat cekicidir (Bal, 2018). Bal'in (2018) ulastigi sonuglarla bu
calismanin sonuglari karsilastirildiginda gériilmektedir ki: Tirkce Dersi Ogretim Programi’nin (2020) 21. yiizyil
becerilerine genel anlamda yeteri kadar karsilik verememesi gibi BTDOP de ayni sekilde yeterli diizeyde UYTY
baglaminda vyeterli degildir. Tirkgce Dersi Ogretim Programi genel olarak Tiirkce derslerinin kilavuzu
niteligindedir. BILSEM’ler icin hazirlanan BTDOP ise 6zel yetenekli &grencilerin ihtiyaclarina uygun olmak
zorundadir. Ozel yetenekli dgrenciler yasitlarindan daha hizli gelisim gdstermekte, BILSEM’den &nce devam
ettikleri kendi okullarinda tam olarak gideremedikleri egitsel ihtiyaclarini BILSEM dersleri ile telafi etmek
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durumundadir. Bal'in (2018) belirledigi bilgi, medya ve teknoloji becerileri ile elestirel diisinme ve problem
¢6zme becerilerindeki eksikliklere karsilik bu calismada dijital yazma ve igerik iretme yetkinligine hitap eden
kazanim olmadigi tespit edilmistir. Bu beceri ya da yetkinlikler hemen hemen aynidir.

Yukarida ifade edildigi Uzere destek egitimi programi kazanimlarinin dijital yazma ve icerik Gretme, is birligi
yapma, merak ve hayal etme vyetkinlikleriyle; BYF programi kazanimlarinin herhangi birinin, liderlik ve
sorumluluk ile dijital yazma ve igerik tiretme yetkinlikleriyle iligkili olmamasi ¢agin egitim ihtiyaglari ve bilim ve
sanat merkezlerinin hedefleri agisindan dustiniildigiinde ciddi bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. 2020 yih
Aralk ayi itibariyle, Tlrkiye’de ve dinyada 2019 yilinin sonunda ortaya ¢ikan covid-19 virlsli sebebiyle
meydana gelen salginin egitim faaliyetlerini kbkten degistirdigi gorilmektedir. Egitim faaliyetleri uzaktan egitim
yoluyla gergeklestiriimekte dijital araglar hem egitimciler hem 6grenciler igin kilit bir rol Ustlenmektedir. Bu
acidan bakildiginda gelecekte de bu beceri ve vyetkinliklerin 6neminin katlanarak artacagi, 6gretim
programlarinin bunu goz énine alarak gelistiriimek durumunda olduklari asikardir. Dolayisiyla dijital yazma ve
icerik Uretme konularinin 6gretim programlarinda karsilik bulmasi gerekmektedir. Merak ve hayret bilimsel
sureglerin temelinde yer almaktadir. Bilim ve sanat merkezlerinin hedefleri dogrultusunda &neri olarak ortaya
konmus yetkinliklerden biri de merak ve hayal etme idi. Fakat BTDOP’nin bu yetkinlige cevap veremedigi
sonucuna ulasildi. Bu kurumlarin hedefleri arasinda dlkeyi bilimsel ve teknolojik anlamda ileriye tasiyacak
bireylerin erken yaslarda tespiti ve 6zel egitimi s6z konusu ise is birligi yapma, liderlik etme ve sorumluluk alma
yetkinliklerinin de son derece énemli oldugu sdylenebilir. BTDOP ‘nin bu yetkinliklere de cevap vermedigi
goriilmektedir. ilerleyen siiregte program gelistirme calismalarinda bu yetkinliklerin de géz ©niinde
bulundurulmasi; su ana kadar mevcut olmasa da muhtemel ders kitaplarinin igeriklerinin olusturulmasi
asamasinda da bu hususlarin géz 6niinde tutulmasi 6nerilmektedir.

BTDOP’nin paydas beklentileri agisindan da ele alinmasi gerekmektedir. Bilim ve Sanat Merkezine devam eden
ogrenciler, onlarin velileri ve 6gretmenleri bu anlamda paydaslar olarak degerlendirilebilir. Yapilan ¢alismalar,
velilerin 6grencinin kisisel gelisimine ozellikle planli olma aliskanligi kazanmasina 6nem verdiklerini
gostermektedir. Bunun yaninda veliler ve 6gretmenler 68rencinin ¢ézimleyici (analitik) diisinme yetenegine
sahip olmasi gerektigini diisiinmektedirler (Unsal ve ark., 2019; Kéksal ve ark., 2017).

BTDOP kazanimlarinin destek egitimi programi ile ilgili kazanimlarinin hemen hemen yarisi, bireysel yetenekleri
fark ettirme programi ile ilgili kazanimlarinin biyiik cogunlugu UYTY’ye uygundur. Genel planda %54 oraninda
UYTY’ye uygunluk gériilmektedir. Buna gére program gelistirme siirecinde dikkat edilmesi gereken hususlar
oldugu yoninde degerlendirmesinde bulunulabilir.

BTDOP’nin giincel ¢agdas egitim yaklasiminda &ne gikan yetkinlikler, beceriler ve bilgi alanlarina cevap verme
anlaminda yeniden goézden gegirilmesi Onerilmektedir. Gelecekte program gelistirme sirecinde 21. yizyil
becerileri gergeveleri, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi, Milli Egitim Kalite Cercevesi vb. belgelerle gilincel 6neriler
dogrultusunda bir belirtke tablosu hazirlanmasinin verimli olacagi disiiniilmektedir.
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Arastirma Makalesi

The Effect of Montessori Materials Supported
Mathematics Instruction on Early Mathematical
Reasoning Skills!

Kardelen ON HALLUMOGLU? H. Gulhan ORHAN KARSAK?3

Ayse Fulya MANER?

Abstract: It is known that the preschool period is a critical period in the development of
mathematical reasoning skills. Preschool curriculums which are implemented to support
the development of these skills in the early period has a great importance. Considering that
mathematical reasoning includes notional concepts for preschool children, it can be
thought that Montessori Method, which works with concrete materials in the instructional
process, will be effective for the development of related skills. The aim of this study is to
analyze the impact of mathematics instruction supported with Montessori materials on
early mathematical reasoning skills. In this experimental study, pre and post-test control
group design was applied. It is carried out on 30 preschool kids, 15 of whom are involved in
experimental group and 15 of whom are involved in the control group. This implementation
is carried out with the mathematics instruction supported with Montessori materials in the
experimental group, and the mathematics instruction based on Preschool Curriculum
(2013) in the control group. “Evaluation Tool of Early Mathematical Reasoning Skills” was
used as a pre and posttest, and the data was collected by Mann Whitney U Test considering
gender and reasoning skills variants. In the data obtained, there was a significant
correlation between the performance of the kids’ mathematical reasoning skills in the
experimental and control group in favour of experimental group. Besides, it is observed
that there was not any correlation between the performance of the kids’ early
mathematical reasoning skills in the control and experimental group based on the gender
variant.

Montessori Materyalleri Destekli Matematik Ogretiminin Erken
Matematiksel Akil Yiiriitme Becerilerine Etkisi

Oz: Okul 6ncesi dénemin matematiksel akil yiiriitme becerilerinin gelisiminde kritik bir
doénem oldugu bilinmektedir. Erken donemde bu becerilerin gelisimini desteklemek igin
uygulanan egitim programlari bliyiik nem tasimaktadir. Matematiksel akil yirtitmenin okul
oncesi donem cocuklari igin soyut kavramlari igerdigi disinuldiginde, 6gretim slrecinde
somut materyallerle calisan Montessori Metodu’nun ilgili becerilerin gelisimi igin etkili
olacagl dislndlebilir. Calismanin amaci, Montessori materyalleri destekli matematik
Ogretiminin  erken matematiksel akil yiritme becerilerine etkisini incelemektir.
Arastirmanin galisma grubunu okul éncesi egitime devam eden deney grubunda 15, kontrol
grubunda 15 olmak Uzere toplam 30 gocuk olusturmustur. Uygulama, deney grubunda
Montessori materyalleri destekli matematik 6gretimi ile kontrol grubunda MEB (2013) Okul
Oncesi Egitim Programi destekli matematik égretimi ile stirdiiriilmiistiir. On test ve son test
olarak ‘Erken Matematiksel Akil Yiritme Becerileri Degerlendirme Arac’’ uygulanmis,
veriler cinsiyet ve akil ylUritme degiskenlerine iliskin Mann Whitney U testiyle analiz
edilmistir. Elde edilen bulgularda deney ve kontrol grubunu olusturan ¢ocuklarin
matematiksel akil ylrGtme becerileri arasinda deney grubu lehine istatistiksel olarak anlamli
bir fark oldugu gorilmistir. Ek olarak deney ve kontrol grubu cocuklarinin erken
matematiksel akil ylritme becerilerinde cinsiyete goére anlamh bir fark gostermedigi
gorilmustar.
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INTRODUCTION

Basic knowledge and skills gained from qualified and sufficient experiences at an early age not only increase
the child's chance of success in later learning, but also positively affect his emotional and social life (Yildiz,
1998). Preschool education, which is a part of formal education, covers the period from the day the child is
born to the beginning of primary education and plays an important role in the later learning stages. Duffy
(1998) emphasizes the importance of preschool education by stating that eighty percent of human
development is completed in these years. When the literature is examined, it is seen that preschool period is
an important process that affects all developmental areas of the child. In this phase, where all areas of
development are active, the acquisition of thinking, commenting and problem-solving skills enable the child to
progress by laying solid foundations in the next process (Aral et al., 2000; Gurkan, 2008). While examining the
thinking and decision making process of the children, examining the ways used while thinking and how they
have been reached, which can be equivalent to the time spent in this process, can provide more qualified
comments about the stage of development of children. One of the ways to interpret children's thoughts is to
examine their reasoning skills (Kurtz et al., 1999; Guven, 2000; Unutkan, 2007).

The development process of reasoning skills of children occurs when they realize the situations they encounter
while solving any problem and analyze how these situations help them when they come to a conclusion. Sperry
Smith (2016) emphasized the importance of analyzing the mathematical relationships of reasoning skills such
as classification, comparison, matching and ordering, emphasizing the need to understand the foundations of
early mathematics and underlined that the fundamental lack of knowledge may lead children to rote learning
such as counting, writing numbers and finding the correct number of objects.

The development process of reasoning skills in children occurs when they realize the situations they encounter
while solving any problem and analyze how these situations help them when they come to a conclusion. The
ways in which children access information in this process and why they prefer these paths can be determined
by the teacher. Learning materials that develop reasoning skills in preschool period have an important place to
increase the effectiveness of learning in mathematics as well as in different fields such as language
development, psychomotor development, and social-emotional development (Umay, 2007; Kol, 2011;
Yesilyurt, 2011). Failure of the child to develop his reasoning skills adequately in preschool period causes his life
to be biased towards mathematics activities and not to reach the level he desires in his academic success. For
this reason, the use of different teaching methods can be effective in developing the reasoning skills that are
tried to be acquired with math activities and making education more meaningful and permanent.

The 'Preschool Education Program for Children 36-72 Months', which is used in preschool education, was
updated with the development studies in 2012-2013 within the scope of national and international field
researches and incoming feedbacks. This program was formed in a developmental spiral and eclectic structure
by taking into consideration the developmental characteristics of children, their desire for interest and
environmental conditions, in order to ensure that children attending preschool education institutions get
healthy growth through their rich learning experiences, support all areas of development, acquire self-care
skills and be ready for primary education (Ministry of National Education, 2013).

Gulkanat (2015) states that the constructivist education approach is adopted in the education system in
Turkey, but this educational approach does not reveal the creativity, talents and skills of the child correctly. In
this context, she states that pre-school education institutions tend towards alternative education methods.
One of the alternative training methods widely used today is the Montessori Method. Maria Montessori, with
the help of the materials she prepared in teaching the method, followed the children in their discovery areas
and based her method on observation (Cakiroglu-Wilbrandt et al., 2008). Yigit (2008) lists the general
objectives of the Montessori Method as the child's positive attitude towards school, showing love for learning,
showing self-discipline, being self-motivated, acting independently, enjoying repeating and studying,
developing self-confidence, gaining habit of concentration, nurturing permanent curiosity, the development of
inner trust and sense of order, choice of studying instead of playing. When the relevant literature is examined,
many studies (Pate et al., 2014; Fleming et al., 2019; Denervaud et al., 2020) have been found that support the
fact that children are more active in schools where the Montessori Method is applied, and they participate in
the education process by correcting their mistakes themselves. Montessori (1963) expresses her method as an
educational approach that avoids teacher intervention and advocates leaving alone to experience. Considering
the didactic materials of the method, the teacher's task requires active preparation and guidance. Standing
(1962) states that the child who comes to the Montessori School will gain a fascinating experience where she
can explore from all directions in the environment prepared for her. Through these specially prepared
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materials, which are among the remarkable features of the Montessori Method, she states that the teacher will
guide her in the discovery paths with sufficient instruction and material support and prepare her for this
process. The child is given the opportunity to check his/her own mistake. If the child is unable to see the error
himself/herself based on materials, this indicates that the child is not developing enough. The child notices the
mistake with the time and goes to the correction, not through teacher intervention (Temel, 1994). According to
the method, the most important task of the child in self-development is physical awareness together with
coordinated studies (Lillard, 1996). The material specific to the method presented to provide physical
awareness has error control mechanism in itself and helps to develop the self-control power of the child
(Korkmaz, 2005).

Various studies are encountered in the literature to observe the application stages of the method and the
individual changes it provides in children (Basargekar and Lillard, 2021; Cossentino, 2006; Courtier et al., 2021;
Duckworth, 2006; Durkaya, 2019; Lillard and Else-Quest, 2006; Siaviki et al., 2021; Yusufovna, 2021). It is seen
that the common point of the studies is that the method develops skills such as concentrating attention,
concentrating on the job and managing the reasoning process itself with the materials used and the method
also focuses the child in the education-training process. With the help of the materials presented, Lillard (2013)
argues that children experience their own learning and lay the foundations of logical-mathematical thinking.
The child now needs to question his environment, wonder what happened, produce ideas about events, and
solve problems. This whole process signals that the child is getting ready for the acquisition of mathematical
thinking and reasoning skills. In this context, a teaching method that prioritizes physical awareness can be used
in the development of reasoning skills that manifest themselves in preschool education period. The problem
statement of the study conducted in this direction was determined as "Does Montessori materials supported
mathematics instruction has an effect on the development of early mathematical reasoning skills?" The
problem statement of the research was tested with the hypotheses given below.

1. Montessori materials supported mathematics instruction has an impact on the development of early
mathematical reasoning skills.

2. The development of early mathematical reasoning skills shows a significant difference by gender in
Montessori materials supported mathematics instruction.

3. The development of early mathematical reasoning skills shows a significant difference by gender in
MONE (2013) Preschool Education Program supported mathematics instruction.

METHOD
Research Design

Since the effects of Montessori materials supported mathematics instruction on early mathematical reasoning
skills were investigated in the study, it was decided to organize it according to the experimental pattern with
pretest-posttest control group. Ekiz (2015) defines the experimental design as the research design conducted
to determine the cause and effect relationships between the variables by comparing any event, phenomenon
and factor and to measure the results by comparing them.

Study Groups

The study group was selected by purposeful sampling. Y Kindergarten was chosen as the experimental group.
This group is the group where preschool teachers, who are equipped with the mathematical materials required
by the study and who are trained in the implementation of the Montessori Method, are present. As the control
group, X Kindergarten were selected in the nearby neighborhood in the same district. X Kindergarten sample
group is a class whose average age group is close in months and starts education at the same time. Purposeful
sampling is the oriented correlation of case studies systematically and randomly selected for the purpose of the
research (Marshall and Rossman, 2014). In the second stage, the children who will form the experimental and
control groups were selected by simple random sampling from the schools determined by purposive sampling
and the study group was formed. Simple random sampling is done to ensure that the probability of sampling
units is equal (Karasar, 2005). In this study, a total of 15 participants, 7 girl and 8 boy, for the experimental
group and a total of 15 participants, 7 girl and 8 boy, for the control group were selected randomly.

Equivalency Process

In order to determine whether the experimental and control groups differ in terms of mathematical reasoning
skills input behaviors and whether children differ in the relevant skills by gender, Mann Whitney U Test was
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applied before the experimental procedure. When the pretest scores of the groups were examined, it was seen
that they did not provide superiority to each other.

Data Collection Instrument and Processes

The research data were collected with the ‘Evaluation Instrument for the Early Mathematical Reasoning Skills’
developed by Ergul (2014). Evaluation Instrument for the Early Mathematical Reasoning Skills: There are a total
of 40 questions in the "“Evaluation Instrument for the Early Mathematical Reasoning Skills” developed by Ergul
(2014). 21 of the questions are in the measurement area and 19 are in the data analysis-probability area. There
are 21 questions in inductive reasoning and 19 questions in deductive reasoning.

Holistic gradual scoring system was preferred in the study due to reasons such as the importance of the
process and the small age group in mathematical reasoning studies. In holistic scoring, the work of the
individual is evaluated in a holistic way and the level of success of the individual is observed. Expressions that
estimate what an individual can do for each level are created in the holistic scoring system. In some cases, a
special scoring rubric is used that contains criteria and definitions for a particular situation or task. The scoring
key in this format is the task-specific scoring rubric (Kutlu et al., 2010). When examined in accordance with the
transferred features, the task-specified holistic rubric developed by Ergul (2014) was used in the study. The
comments that children can make regarding the reasons of their answers to the questions are estimated and
the criteria are determined in general by considering the process passed regarding scoring rubric. After this
stage, the answers of the children were estimated and each question was scored in the range of 0-5 according
to the criteria. Information on the data collection process is given in the following title.

Before the implementation and after the four-week implementation process, the 'Evaluation Instrument for
the Early Mathematical Reasoning Skills” was applied as pre and posttest to all experimental and control groups
in order to determine the development of mathematical reasoning skills.

Studying Processes of the Experimental and Control Groups

After it was understood that the groups' input behaviors were equal, Montessori materials supported
mathematics instruction were applied in the experimental group and Ministry of National Education (2013)
Preschool Curriculum supported mathematics instruction was applied in the control group by classroom
teachers.

In the first stage of the implementation, the mathematical materials used in the Montessori Method prepared
and applied by examining the book of Montessori Approach in Preschool Education by Cakiroglu-Wilbrandt
(2012) were examined and mutual information was exchanged in the experimental group including the class
teacher. During the implementation process, Montessori Method supported mathematics instruction was
applied to the children who formed the experimental group by class teachers with Montessori Education. In
addition, only the Ministry of National Education (2013) Preschool Curriculum supported mathematics
instruction was applied to the control group by their class teacher. After the four-week application period, the
'Evaluation Instrument for the Early Mathematical Reasoning Skills’ was applied as a posttest to all
experimental and control groups in order to determine the development of mathematical reasoning skills.

Data Analysis

The data obtained from the research were analyzed with the Mann Whitney U test according to the
hypotheses of the research.

Validity and Reliability Measures

While creating the questions in the evaluation instrument, Ergul (2014) interviewed nine experts who worked
in the field of preschool education and primary mathematics for the validity of the instrument. The preliminary
application of the evaluation instrument was made with a working group of 50 people, and the question
frequencies and percentages of knowledge were examined after the application. In order to determine
whether the questions in the 'Measurement' and 'Data Analysis- Probability' fields in the evaluation instrument
are suitable for distinguishing children in terms of the properties measured, item analyzes based on the
difference of the group averages of the upper 27% and lower 27% were performed. For the reliability studies of
the evaluation instrument, test-retest was performed with 40 children. The test-retest reliability for all areas in
the evaluation instrument was found above .98. According to the validity and reliability studies conducted,
Ergul (2014) evaluation instrument was finalized.
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FINDINGS
The findings obtained from the comparison of the posttest scores regarding the mathematical reasoning skills
of the experimental and control groups within the scope of the first hypothesis are presented in Table 1.
Table 1.

Mann Whitney U Test Values Regarding Posttest Scores of Experimental and Control Groups.

Groups N M Total U P
MEASUREMENT Exp 1 15 2,84 20,23 41,5 0,00
Control 15 2,35 10,77
Exp 1 15 2,83 20,10 43,5 0,00
Induction Control 15 2,47 10,90
Length and Weight Exp 1 15 3,93 20,10 43,5 0,00
Control 15 3,19 10,90
Field and Volume Exp 1 15 2,66 20,63 35,5 0,00
Control 15 2,13 10,37
Time Sequencing Exp 1 15 1,89 14,23 93,5 0,42
Control 15 2,09 16,77
Exp 1 15 2,86 20,07 44,0 0,00
Deduction Control 15 2,23 10,93
Testing Exp 1 15 3,33 20,50 37,5 0,00
Control 15 2,51 10,50
Comparison of Verbal Exp 1 15 2,38 18,47 68,0 0,06
Problems Control 15 1,96 12,53
DATA ANALYSIS — PROBABILITY Exp 1 15 2,66 19,93 46,0 0,01
Control 15 2,18 11,07
Exp 1 15 3,11 17,97 75,5 0,12
Induction Control 15 2,89 13,03
Knowing the Features Exp 1 15 3,91 18,30 70,5 0,08
of Shapes Control 15 3,40 12,70
Creating Charts Exp 1 15 2,31 16,53 97,0 0,51
Control 15 2,38 14,47
Exp 1 15 2,21 20,70 34,5 0,00
Deduction Control 15 1,47 10,30
Image Inspection and Exp 1 15 2,67 19,10 58,5 0,02
Prediction of Status Control 15 2,12 11,90
Reading Charts and Exp 1 15 2,15 18,47 68,0 0,06
Saying the Results Control 15 1,76 12,53
Specifying Probability Exp 1 15 1,71 20,87 32,0 0,00
Control 15 0,54 10,13
Mathematical Reasoning Exp 1 15 2,75 20,47 38,0 0,00
Control 15 2,27 10,53

When the values of Mann Whitney U Test (U=38,0, p<.05) are examined in Table 1, comparing the performance
of mathematical reasoning skills of preschool children who applied Montessori materials supported
mathematics instruction and Ministry of National Education (2013) Preschool Curriculum supported
mathematics instruction, it is seen that there is a significant difference between them in favor of the
experimental group.

While there is a significant difference between the posttest scores of ‘measuring and comparing results’ (length
and weight skill) (U=43,5, p<0.5) and ‘measuring and comparing results’ (field and volume skill) (U = 35.5, p
<0.5) included in the induction dimension of the measurement list, there is no statistically significant difference
between the posttest scores related to ‘time sequencing skill’ (U = 93,5, p> .05). While there is a significant
difference between the posttest scores related to ‘understanding the accuracy of the results’ (testing skill)
(U=37,5, p<0.5), there is no significant difference between the posttest scores regarding ‘comparison of verbal
problems skill’ (U=68, 0, p>0.5) in the deduction dimension of the measurement list.

There is no statistically significant difference between the posttest scores of ‘knowing the features of shapes’
(U=70,5, p>.05) and ‘creating charts’ (U=97,0, p>.05) skills in the induction dimension of the data analysis-
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probability list. While there is a significant difference in the posttest scores regarding ‘image inspection and
prediction of status’ (U=58,5, p<.05), there is no significant difference in the posttest scores regarding ‘reading
charts and saying the results’ (U=68,0, p>.05), and there is a statistically significant difference in the posttest
scores regarding ‘specifying probability’ (U=32,0, p<.05) skills in the deduction dimension of the data analysis-
probability list. In the context of the second hypothesis, the findings obtained from the comparison of the
posttest scores regarding the mathematical reasoning skills of the experimental group by gender are presented
in Table 2.

Table 2.

Mann Whitney U Test Results Regarding Mathematical Reasoning Skills of the Experimental Group by Gender

Groups N M Total U P
MEASUREMENT Girl 7 2,97 8,79 22,5 0,52
Boy 8 2,73 7,31
Girl 7 3,04 9,00 21,0 0,42
Induction Boy 8 2,64 7,13
Length and Weight Girl 7 4,14 8,43 25,0 0,73
Boy 8 3,75 7,63
Field and Volume Girl 7 2,79 8,00 28,0 1,00
Boy 8 2,54 8,00
Time Sequencing Girl 7 2,19 10,14 13,0 0,06
Boy 8 1,63 6,13
Girl 7 2,91 8,57 24,0 0,64
Deduction Boy 8 2,81 7,50
Testing Girl 7 3,38 8,93 21,5 0,44
Boy 8 3,29 7,19
Comparison of Verbal Girl 7 2,43 8,50 24,5 0,68
Problems Boy 8 2,33 7,56
DATA ANALYSIS — PROBABILITY Girl 7 2,97 9,57 17,0 0,20
Boy 8 2,39 6,63
Girl 7 3,43 8,79 22,5 0,52
Induction Boy 8 2,83 7,31
Knowing the Features Girl 7 4,00 8,14 27,0 0,91
of Shapes Boy 8 3,84 7,88
Creating Charts Girl 7 2,86 9,50 17,5 0,21
Boy 8 1,83 6,69
Girl 7 2,50 9,36 18,5 0,27
Deduction Boy 8 1,95 6,81
Image Inspection and Girl 7 2,86 8,21 26,5 0,86
Prediction of Status Boy 8 2,50 7,81
Reading Charts and Girl 7 2,72 9,79 15,5 0,14
Saying the Results Boy 8 1,83 6,44
Specifying Probability Girl 7 1,93 8,64 23,5 0,60
Boy 8 1,52 7,44
Mathematical Reasoning Girl 7 2,97 8,86 22,0 0,49
Boy 8 2,56 7,25

When the values of Mann Whitney U Test (U=22,0, p>.05) are examined in Table 2, comparing the performance
of mathematical reasoning skills of preschool children who applied Montessori materials supported
mathematics instruction, it is seen that there is no significant difference in the posttest scores in terms of
gender.

There is no statistically significant difference between the posttest scores of ‘measuring and comparing results’
(length and weight skill) (U=25,0, p>.05), ‘measuring and comparing results’ (field and volume skill) (U = 28.0, p
<0.5)" and ‘time sequencing skill’ (U=13,0, p>.05) in the induction dimension of the measurement list. There is
no statistically significant difference between the posttest scores of ‘understanding the accuracy of the results’
(testing skill) (U=21,5, p>.05) and ‘comparison of verbal problems skill’ (U=24,5, p>.05) in the deduction
dimension of the measurement list.

There is no statistically significant difference between the posttest scores of ‘knowing the features of shapes’
(U=27,0, p>.05) and ‘creating charts’ (U=17,5, p>.05) skills in the induction dimension of the data analysis-
probability list. There is no statistically significant difference between the posttest scores regarding ‘image
inspection and prediction of status’ (U=26,5, p>.05), ‘reading charts and saying the results’ (U=15,5, p>.05) and
‘specifying probability’ (U=23,5, p>.05) skills in the deduction dimension of the data analysis-probability list. In

54



The Effect of Montessori Materials Supported Mathematics Instruction on Early Mathematical Reasoning Skills

the context of the third hypothesis, the findings obtained from the comparison of the posttest scores regarding
the mathematical reasoning skills of the control group by gender are presented in Table 3.

Table 3.

Mann Whitney U Test Results Regarding Mathematical Reasoning Skills of the Control Group by Gender

Groups N M Total U p
MEASUREMENT Girl 7 2,32 7,57 25,0 0,73
Boy 8 2,38 8,38
Girl 7 2,49 8,36 25,5 0,77
Induction Boy 8 2,45 7,69
Length and Weight Girl 7 3,26 8,21 26,5 0,86
Boy 8 3,13 7,81
Field and Volume Girl 7 2,21 9,00 21,0 0,41
Boy 8 2,06 7,13
Time Sequencing Girl 7 2,00 7,21 22,5 0,52
Boy 8 2,17 8,69
Girl 7 2,14 7,07 21,5 0,45
Deduction Boy 8 2,31 8,81
Testing Girl 7 2,38 7,00 21,0 0,41
Boy 8 2,62 8,88
Comparison of Verbal  Girl 7 1,90 7,36 23,5 0,59
Problems Boy 8 2,00 8,56
DATA ANALYSIS — PROBABILITY Girl 7 2,33 10,00 14,0 0,11
Boy 8 2,05 6,25
Girl 7 3,07 10,07 13,5 0,08
Induction Boy 8 2,73 6,19
Knowing the Features Girl 7 3,48 8,36 25,5 0,77
of Shapes Boy 8 3,33 7,69
Creating Charts Girl 7 2,67 9,86 15,0 0,13
Boy 8 2,13 6,38
Girl 7 1,59 9,00 21,0 0,42
Deduction Boy 8 1,37 7,13
Image Inspection and  Girl 7 2,18 8,21 26,5 0,86
Prediction of Status Boy 8 2,06 7,81
Reading Charts and Girl 7 1,95 9,07 20,5 0,38
Saying the Results Boy 8 1,58 7,06
Specifying Probability  Girl 7 0,64 9,57 17,0 0,19
Boy 8 0,46 6,63
Mathematical Reasoning Girl 7 2,32 9,00 21,0 0,42
Boy 8 2,22 7,13

When the values of Mann Whitney U Test (U=21,0, p>.05) are examined in Table 3, comparing the performance
of mathematical reasoning skills of preschool children who applied Ministry of National Education (2013)
Preschool Curriculum supported mathematics instruction, it is seen that there is no significant difference in the
posttest scores in terms of gender.

There is no statistically significant difference between the posttest scores of ‘measuring and comparing results’
(length and weight skill) (U=26,5, p>0.5), ‘measuring and comparing results’ (field and volume skill) (U=21,0,
p>0.5) and ‘time sequencing skill' (U=22,5, p>0.5) in the induction dimension of the measurement list. There is
no statistically significant difference between the posttest scores of ‘understanding the accuracy of the results’
(testing skill) (U=21,0, p>0.5) and ‘comparison of verbal problems skill’ (U=23,5, p>0.5) in the deduction
dimension of the measurement list.

There is no statistically significant difference between the posttest scores of ‘knowing the features of shapes’
(U=25,5, p>.05) and ‘creating charts’ (U=15,0, p>.05) skills in the induction dimension of the data analysis-
probability list. There is no statistically significant difference between the posttest scores regarding ‘image
inspection and prediction of status’ (U=26,5, p>.05), ‘reading charts and saying the results’ (U=20,5, p>.05) and
‘specifying probability’ (U=17,0, p>.05) skills in the deduction dimension of the data analysis-probability list.

CONCLUSION AND DISCUSSION

It is seen that the research findings support the first hypothesis of the research, which was founded as
"Montessori materials supported mathematics instruction has an impact on the development of early
mathematical reasoning skills."
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As a reason for the meaningful improvement in the testing skill, which is included in the deductive dimension in
the measurement list, can be seen as child's desire for discovery, thinking about the situation with the
possibilities and learning to test the solutions that will be correct at the end of this process. Lillard (2013)
supports the research findings, arguing that the materials in the Montessori class include both direct and
indirect concept acquisitions and that children act entirely with their own interests, desires and orientations
when working with these materials. Faryadi (2017), in her study examining the mathematical competencies in
preschool children, revealed that the group that applied the Montessori Method was at a higher level in critical
thinking and problem solving skills. The results of the study support the research findings. The fact that Uyanik
and Kandir (2010) stated that the child who is often confronted with stimulating materials in the preschool
period, and that the child interacts with these materials in a qualified way will lead a quality education process
and that these skills will be supported because they experience mathematical experiences as a result of the
process, supports the research findings.

The reason for not having a significant improvement in the skill of comparing verbal problems can be seen as
the children who are intensely interested in individual studies can communicate with their classmates for a
limited time. Sak (2014), in his study on teacher evaluations regarding Montessori and Regio Emilia approaches,
revealed that teachers concentrate on the limited number of large group activities under the heading of
‘Negative aspects of the Montessori Method’. The teachers stated that the low number of large group activities
would cause problems for the social development of the child and that these activities were important for the
acquisition of skills such as perceiving verbal expressions, expressing themselves verbally, understanding,
sharing and helping. The results support these research findings. Eliason and Jenkins (2003) conducted
interviews with preschool teachers in their studies and found that teachers argued that it is not sufficient for
learning to show the subjects that require mathematical reasoning in literacy or worksheets. The teachers state
that the activities that children do by staying still, quiet and calm in this process restrict their curiosity and
excitement about the subject. For this reason, they suggest that the concepts related to mathematics should be
made concrete by using daily experiences and materials. This study supports the research findings. Erdogan
and Baran (2003) stated in their study by arguing that children will perceive the concepts as long as they can
observe, touch, taste and hear; and that the Mathematics Curriculum to be developed should consist of
experiences that will increase the expressive characteristics of children and that will enable them to develop
new experiences. Aydogan (2007) in her study examined whether the "Concept Education Program" prepared
in accordance with the method of Piaget and Montessori was effective in the acquisition of geometric shape
and number concepts of 6-year-old children. In contrast to these research findings, the results obtained from
the study showed that there was a significant improvement in favor of the experimental group in recognizing
and distinguishing the shapes. These findings support the findings of this research.

The main reason for the lack of a meaningful improvement in the ability to know the characteristics of the
figures in the induction dimension of data analysis - probability list and to create graphics can be shown as the
limited number of materials that will represent these concepts in the Montessori materials in the classroom.
Asfuroglu (1990) in her study examined the education applied in order to gain the concepts of triangle, circle
and square in preschool period in two groups, with and without material support. As a result of the study, it
was seen that the group receiving material-supported training showed a significant difference in recognizing
square, triangular and circle shapes to the group receiving training without material support. It is seen that the
study results do not support these research findings. Laski et al. (2016) supported the research findings by
determining that not all materials of the Montessori Method are equally effective in the arithmetic thinking
and strategy use skills of primary school children.

It is seen that the research findings do not support the second hypothesis of the study, "The development of
early mathematical reasoning skills shows a significant difference by gender in Montessori materials supported
mathematics instruction." In the study of Beken (2009) investigating the effects of the Montessori Method in
the drawing and painting skills of 5-6 year-old children, no significant difference was found between girls and
boys in terms of gender at the end of the applications made with the Montessori Method. These findings
support the fact that the research does not show a significant difference by gender in studies where manual
skills such as measuring and comparing the results, knowing the features of the shapes, and creating graphics
are prominent with non-standard units. In the study of Seker (2015), comparing the motor skills of 5-year-old
children who are continuing their education in rural areas and 5-year-old children with Montessori Method
education, it was found that there is no significant difference in the motor development of boys and girls
trained with the Montessori Method. According to the research, no meaningful development was observed by
gender among children who supported the development of manual skills by using materials. In a similar study
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conducted at different instruction levels, Becker (1990) used national standards tests based on mathematical
reasoning, identified four subject areas: algebra, arithmetic, geometry and mixed section; and identified two
types of items: multiple choice and data competence. The result of this research showed that, contrary to the
preschool studies; a significant difference emerged by gender. When the gender differences in students'
subject field and item types were examined, it was found that girls had difficulties in the field of algebra and
boys had difficulties in the section with mixed questions.

It is seen that the research findings do not support the third hypothesis of the study, which states that “The
development of early mathematical reasoning skills shows a significant difference by gender in Ministry of
National Education (2013) Preschool Curriculum supported mathematics instruction.” Karakus and Akman
(2016) in their study examined the mathematics concepts and achievements of children aged 2-6 by gender
and some variables. It was observed that the mean scores of other subtests other than the number and size
subtests of mathematics concepts and achievements and the mean scores of the tests related to mathematics
did not show a significant difference by gender of the children. The results of the study support the findings of
this research. Ergul (2014), in her study where she developed the ‘Evaluation Instrument for the Early
Mathematical Reasoning Skills’, supports the findings of this research again that preschool children do not
show a significant difference by gender in terms of mathematical reasoning skills. In many studies that examine
math skills in terms of gender variable in preschool period, the finding that gender is not an effective variable
on related skills is in line with the findings of this research (Beller and Gafni, 1996; Ayvaz, 2014).

Considering the results of the research, seminars can be expanded by determining the preschool development
characteristics in Montessori Method supported mathematics instruction that will be developed in line with the
opinions of the existing program. Educators' access to materials that will improve the mathematical reasoning
skills used in the Montessori Method should be facilitated. In order to increase the performance of the
preschool child's reasoning skills, the effects of the activities to be prepared not only in the field of
mathematics; but also in the fields of grammar, science, drama, and games can be investigated. It is observed
that in studies where mathematical reasoning skills are examined in the literature, mostly studied with older
age group. Considering that the preschool period is the first step in terms of child development, it can be
suggested to increase the number of studies with the young age group regarding mathematical reasoning skills.
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Oz: Bu arastirmada; &gretmenlerin orgitsel giiven algilarinin ve érgiitsel farkindalik Anahtar kelimeler:
dizeylerinin, okullarin etkililik diizeylerine etkisi arastirilmistir. Arastirma yontemi olarak Okul etkililigi,

nicel arastirma yontemlerinden genel tarama modellerinden iliskisel tarama modeli
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algilani ile okul farkindahgina iliskin algilari arasinda bir iliski olup olmadiginin test edilmesi
amaciyla Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayilari hesaplanmis. Ogretmenlerin
okula guiven ve okul farkindahgina iliskin algilarinin, okul etkililigine iliskin algilari Gzerine bir
etkisi olup olmadiginin ¢6ziimlenmesi amaciyla basit ve ¢oklu regresyon kullaniimistir.
Arastirmanin temel problem climlesi kapsaminda O6gretmenlerin okula giiven ve okul
farkindaligina iliskin algilarinin, okul etkililigine iliskin algilari lizerine bir etkisinin olup
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Organizational Effectiveness Levels
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GIRiS

Tim orgutler belirli amaglar dogrultusunda olusturulmustur ve bu amaca ulasmak igin elindeki kaynaklari en
verimli sekilde kullanmaya gayret ederler. Bu durum, oérgitlerin amaclarinin gergeklestirilmesi siirecinde ne
kadar etkili oldugunun da bir géstergesidir. Bir érgutin etkili oldugunu sdylemek igin; o 6rgiitiin planlanan siire
icerisinde kaynaklarini etkili kullanarak amaglarina en st diizeyde ulagmis olmasi gerekir. Etkililik, orglitlerin
amaglarini gergeklestirmeleri ile ilgilidir, bu ylzden egitim 6rgutlerinin etkililigi kurumsal, yonetsel ve egitimle
ilgili amaclarini planlarina uygun olarak gerceklestirmeleri ile degerlendirilir (Uline, ve ark., 1998).
Asunakutlu’ya (2002) goére bir orgitlin basarisini, etkililigini ve verimliligini artirmasi giinimuzde bliyik 6nem
tasimaktadir. Bir orgilitin uzun sire Gretim devamhhgini saglayabilmesi icin etkili 6rgiit olmasi gerekmektedir.
Verimlilik kavraminin énemli hale gelmesiyle orgitlerin, kendilerini diger orgitlerle kiyaslamaya baslamalari
sonucu daha rekabetgi bir yaklasim benimsedikleri séylenebilir. Bu durumun sonucu olarak ¢ogu 6rgutin girdi
ve cikti iligkisini 6lgmek igin etkililik kavramina 6nem vermeye basladig ifade edilebilir.

Orgiitler belirli amaglar dogrultusunda olusturulmus, planli ve uyumlu faaliyetler yiriiten ve dis cevreyle
baglantili sosyal yapilardir. Sosyal bir yapiya sahip olan orgiitlerin en temel unsuru insan faktoridir (Daft,
2008). insan kaynaklarinin sahip olduklari dzellikler ve 6rgiit iklimi 6rgiitiin amaglarina ulasmasinda &nemli
etkenlerdir. Hoy ve Sweetland (2001) okul yapisi modelinde 6rgiit modelini okullar icin gelistirmislerdir. Bu
modelde okullarda 6gretmenlerin 6nemini vurgularken 6gretmenlerin yonetim ve diger paydaslarla olan
iliskilerine vurgu yapilmaktadir. Orgitlerin basarili olmasi icin 6gretmenlerin sahip oldugu 6zerklik, &rgiitsel
guven ve is doyumu algilarinin 6nemli oldugu belirtiimektedir (Hoy ve Miskel, 2013). Bu baglamda okullarin
daha etkili ve basarili olabilmesi igin 6rgitsel gliven ortaminin olusmasi, ¢alisanlar arasinda isbirligi saglanmasi
ve insan kaynaklarinin sahip oldugu becerilerini gelistirmesi ve yeni beceriler kazanmasi 6nem kazanmaktadir.

Orgiitsel giiven ortaminin saglandigi kurumlarda is doyumu ve motivasyonun (st diizeyde oldugu
gorulmektedir. Dolayisiyla icerisinde gliven ortami olusan okullarin, hedeflerine ulasmada daha basarili oldugu
gorilmektedir. Orgiitsel etkililigi artirmak igin olusturulan kolektif calisma sayesinde 6rgiit amaglarina daha kisa
sirede ulasabilir. Bu asamada orgitlerin daha az hata yapmalarini, asil uygulamalara odaklanmalarini ve
degisen durumlara uyum saglamalarina katki sunacak bir diger kavram da orgiitsel farkindaliktir. Orgiitsel
givenin sagladigl ekip calismasi ve oOrgitsel farkindaligin orgiite verdigi beklenmedik durumlarla micadele
becerisi, 6rgitin hedeflerine daha ¢abuk ulagsmasini saglamaktadir (Hoy ve ark., 2006; Kearney ve ark., 2013;
Uline ve ark., 1998).

Bu baglamda orgiitsel given ve orgiitsel farkindahgin yiksek olmasi, bir orglitte karsilasilan problemleri
onceden fark ederek 6nlemler alinmasina imkan vermektedir. Ayrica, farkindalik ve giivenin artmasinin yénetim
sureclerinde olaylarin derinlemesine incelenmesine, yonetimin eylemlerinde uzmanhga dnem vermesine ve
tiim bu siregte olusturulan giiven ortami sayesinde kolektif calismanin en (st diizeyde yasanmasina ve nihai
olarak da orgutlerin amaglarina ulagsmakta daha basarili olmasina olanak saglayabilir. Bu agidan bakildiginda
orgitsel gliven ve farkindaligin orgitsel etkililik Gzerinde dogrudan belirleyici bir etki yapacagi distiniilebilir. Bu
nedenle, eldeki calismada okullarda orgiitsel giiven ve farkindalik dizeyinin, okullarin orgitsel etkililigi
tizerindeki etkisi incelenmistir. ilerleyen bolimde 6ncelikle okul etkililigi ve daha sonra okul farkindahgi ve
orgutsel gliven konulari arastirma baglami gercevesinde sunulmustur.

Okul Etkililigi

Ergeneli’ye (1995) gore etkililik 6rgutiin ulasmayi amagladig “sonu” ifade etmektedir. Yiikgl ve Atagan’a (2009)
gore etkililik, 6rgltun hedefledigi sonuglara ulasma derecesidir. Hesapgioglu (2006) etkililigi ¢ciktilarla saglanan
basari ve amaclari gergeklestirme diizeyi olarak tanimlamaktadir. Helvaci ve Aydogan (2011) ise etkililigi bir
derecelendirme olarak gérmektedir. Bu tanimlardan da goriilecegi Uzere, bir 6rglit amacina ulastigl ol¢tide
etkilidir. Bu etkililigin de alanyazinda yonetsel etkililige bagh oldugu ifade edilmektedir. Sisman’a gore (2011)
etkililik okulun performansiyla ilgilidir. Ogrencilerin okulda bulunduklari siirenin sonunda elde ettikleri ortalama
basaridir. Etkili okulu Ada ve Baysal (2012) elde edilen ciktilar sonucu 6rgitin hedeflerine ulasma dizeyi,
cevreye uyum saglama kabiliyeti olarak tanimlamistir. Bu tanimlara bakildiginda etkililigin, 6rgiitin amaglarina
uygun zaman ve en az kaynakla ulasma becerisi oldugu ifade edilebilir. Orgiitsel etkililik egitim kurumlarinda
o6grenme ciktilarinin st diizeyde elde edilmesi ve bu siirecte eldeki insan ve madde kaynaklarinin da en (st
verimi saglayacak sekilde ise kosulmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Etkililik kavraminin diger kurumlarda oldugu gibi okullarda ol¢lilmesi ve godzlemlenmesi o kadar da kolay
degildir. Okullarin amaglari karmasik, soyut ve kolay oOlg¢lilemeyen nitelikte, ayrica bu amaglarin sosyal,
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ekonomik, politik gibi bazi degerlerle yikli olmasi 6lgulebilirlik konusunda kriter belirlemeyi zorlastirmaktadir
(Sisman, 2011). Ozellikle egitim 6rgiitlerinde somut hedef ve giktilari 8lcmek oldukga zordur (Cameron, 1978, s.
609). Yapilan arastirmalarda etkili bir okulun ¢ok boyutlu oldugu ile ilgili alanyazinda ortak bir kanaat
olusmustur (Arslan ve ark., 2007).

Kurumsal dis gevre, kurumsal yapi, kurumsal strateji, kurumsal istatistikler, kurumsal biitge, egitici liderlik,
0grenci basarisi, glivenli ve duzenli bir okul iklimi, okul kiltiirli, degerlendirme araglari gibi birgok kavram etkili
okul konusunda dikkate alindigi séylenebilir. Helvaci ve Aydogan’a (2011) gore etkili bir okulda en 6nemli slireg
egitim-6gretim sirecidir. Bu sebepten 6grenme ortamlari etkili bir 6gretmeyi saglayacak ozelliklere sahip olmali
ve egitim teknolojisi agisindan desteklenmelidir. Okul egitimsel etkililige ulasmak icin iyi bir fiziksel yapiya sahip
olmalidir. Okul kaltirad de etkili okulda 6nemli bir kavramdir ve okul yoneticileri etkili bir okul kaltira
olusturmalidir. Etkili okulda 6nemli olan bir diger boyut okul aile ve veli 6gretmen iligkisidir. Okul yoneticileri ve
ogretmenler ile veli ve 6grenciler arasindaki iletisim iyilestirilmelidir. Hoy ve Ferguson (1985) gelistirdikleri
orgutsel etkililik modelinde, 6rgiitiu bir bitlnlik icinde degerlendirmiglerdir. Personel ve yonetimin uyumlu
¢alismasi sonucu olusan galisan memnuniyeti en 6énemli kriterlerden biridir. Yonetici, 6gretmen ve 6grenci
olmak Uzere Ug farkli boyut ve bu boyutlara gére belirlenen hedefler vardir. Bu modele gbre yonetici ve
ogretmenin vyenilikgi olmasi, Ogrencilerin akademik basarilar, 6gretmenlerin  6rgltsel bagliliklari
hedeflenmektedir.

Bu galismada, alanyazinda etkililik ile ilgili arastirmalar incelenerek Hoy ve Ferguson (1985) Etkililik modeli ve
Lezotte'nin (1991) c¢alismasi temel alinarak okullar agisindan etkililik bes farkli boyutta incelenmistir. Bunlar:
yonetici boyutu, 6gretmen boyutu, 6grenci boyutu, okul kiltiri ve okul ortami boyutu, okul gevresi ve veli
boyutudur.

Etkili Okulda Yénetici Boyutu: Etkili okul olusturmanin basat unsurlarindan bir tanesi, okul midirtnin liderlik
ozelligidir. Ogretim lideri olarak okul miidiirii, okulun asil amacini ve egitim 6gretim hedeflerini acik ve belirgin
bir sekilde ifade eden bir vizyon gelistirmeli ve bu vizyonu okulun tiim c¢alisanlarina aktarabilmelidir (Cubukgcu
ve Girmen, 2006, s. 19). Ayrica, bir 6gretim lideri olmanin yaninda okul mudirl, okuldaki insan ve madde
kaynaklarini érgiitleme konusunda da uzman olmalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Bu durum, etkililigin dnemli
bir yordayicisi olan amaglara ulasmada en az kaynak, en fazla verim ilkesinin uygulanabilmesinin 6nemli bir
etkeni olarak ifade edilebilir. Okul yoneticisi, etkililigin tek 6gesi degil daha ¢ok katalizéri konumundadir.

Etkili Okulda Ogretmen Boyutu: Etkili bir okulda &gretmenler, 8grencilerinin 6grenme gereksinimleri ve
ogretim programinin kazanimlarini st seviyede butlnlestirerek o6grenme ciktilarinin en st dizeyde
edinilmesinde 6nemli bir role sahiptir. Bu 6gretmenler 6grencilerinin hedeflerini yiiksek tutar ve bu hedefleri
belirli standartlarla birlestirirler. Bu durumda, 6gretmenin 6grenciye yonelik beklentisi yiksek olurken, 6grenci
de eski basardiklarinin aksine daha ileriyi hedefleyebilir (Lezotte, 1991). Bituncll olarak boyle bir hedef-
kazanim iligkisi kurulmasi, etkili bir okul yaratmanin 6n kosullarindan bir tanesidir.

Etkili Okullarda Ogrenci Boyutu: Okullardaki etkililigin temelinde egitim kazanimlarinin iist seviyede edinilmesi
yatmaktadir. Bu siirecte yonetici ve 6gretmenlerin g¢abalari, sinif i¢i ve disindaki 6grenci 6grenmelerine yol
gosterici olabilir. Ozellikle &gretim yéntem ve teknikleri, 6grencilerin sosyal gelisimleri gibi konularda
maksimum verimi almak etkili okulun &ncelikli hedeflerindendir. Ogrenciler igin en iyi 6grenme ortami salt
akademik bilginin degil, sosyal gelisimin de kazanildigi ortak calisma yasantilari sonucu olusur. Boyle bir
ortamda 6grenciler sorumluluk Gstlenmeyi severler, okul hayatlarini daha iyi hale getirmek igin isteklidirler,
O0gretmen ve ailelerin onlardan neler bekledigini iyi bilirler ve 6grenme konusunda sorumluluklarinin
farkindadirlar (Cubukgu ve Girmen, 2006, s. 126). Ogrencilerin bu davranis ve kazanimlari edinebilmesi de
onlarin okul siireglerinde aktif kilinmasi ile miimkin olabilir. Bu yolla okul, hem amaglarina ulasma, hem de
o6grencilere st dizeyde kazanim edindirme yoluyla etkililigi saglayabilir.

Etkili Okullarda Okul Kiiltiirii ve Okul Ortami Boyutu: Sosyal acik bir sistem olan egitim kurumlarinin etkililigi
dustnildiginde, okul siireglerinde kiiltlr ve ortam boyutunun da 6énemle lzerinde durulmasi gerekmektedir.
Okulu hem etkili kilacak hem de diger okullardan farkli ve 6zgin kilacak ogeler, okul kiltiriinde
cisimlesmektedir. Olumlu ve biitinlestirici bir kiltir, hem ¢alisanlarin doyumunu saglama, hem de amacglara
ulasma konusunda 6nemli bir itici glctlr. Kultire bagh olarak etkili okullarin sahip olmasi gereken 6nemli
ozelliklerden biri de agik ve dizenli bir okul iklimidir. Okul iklimi monoton ve sikici olmamalidir, ayni zamanda
okul iklimi, 6gretime ve 6grenmeye yardimci olacak sekilde olusturulmalidir. Olmasi gereken diger 6nemli
dzellikler ise; dayanisma, takim ruhu ve empatidir (Lezotte, 1991). iklimin biitiin bu bilesenlerine iliskin pozitif
uygulamalar, etkili okulun sosyal ve bitinlestirici boyutuna karsilik gelmektedir.
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Etkili Okullarda Okul Cevresi ve Veliler Boyutu: Acik sistem 6zelligi gésteren okullar, yakin gevresi ile strekli
iletisim halindedirler ve bu ¢evrenin 6nemli bir pargasidirlar (Smith, 1994; Akt, Cubukgu ve Girmen, 2006).
Okulun gevresinden girdi alan ve giktilarini gevresine sunan orguitsel yapisi nedeniyle girdi ve ¢ikti kalitesi okul
etkililiginde ele alinmasi gereken basat konulardandir. Ayrica okullarin amaglarina ulagsma ve 6grenme
kazanimlarini st diizeyde gergeklestirme slrecinde Ust diizey verim almak igin ¢evre ve velilerden st dizey
destek almasi, giktilarin niteligi Gzerinde de dnemli bir etki yaratabilir. Bu durum da dogrudan etkililik Gzerinden
pozitif bir etki yaratabilir. Oyle ki, akademik agidan basarili okullarin, akademik basarisi disiik okullara gére
cevresiyle daha fazla bltinlestigi gérilmektedir (Cobanoglu ve Badavan, 2017).

Etkili okullarin bu bes boyutu bitinsellik 6zelligi tagimaktadir. Bu butlnsellik ne kadar Ust diizeyde
saglanabilirse, okul o denli etkili olabilir ve amaglarina da en az kaynakla en Ust diizeyde ulasabilir. Bu bes
boyutu Ust duzey verim alacak sekilde butiinlestirme siirecinde ise, okul igi sureglere iliskin farkindahk ve orgit
bilesenleri arasindaki gliven iliskisinin Ust dizeyde gergeklestirilmesi, butlincul bir anlayis ¢ergevesinde kilit bir
6neme sahiptir. Bu nedenle okul farkindaligi ve orgitsel giiven degiskenlerinin etkililik tGzerindeki rolleri ve
sagladiklari yararlardan bahsedilmesi, konunun butinselligi agisindan énemli gérilmektedir.

Okul Farkindaligi

Farkindalik, kisilerin karmagik durumlarda alternatif Gretme duygusunu ve becerisini ifade etmektedir. Kisiler
farkindahga, onyargilari, klise davranislari ve bikkinlk duygusu olustugu zamanlarda ihtiyag duyarlar (Langer ve
Moldoveanu, 2000). Eger zihnimiz genis anlamda birgok islemi barindiran bir mekanizma ise, farkindalik da bu
islemlerin birbiriyle iliskisinde izledikleri yoldur (Weick ve Sutcliffe, 2006, s. 515).

Farkindalk bireysel oldugu gibi ayni zamanda kolektif bir yapi olarak da karsimiza ¢ikmaktadir (Hoy ve ark.,
2006, s. 238). Kolektif farkindalik, 6rgiitiin beklenmedik durumlarla basa ¢ikmasinda énemli bir aractir (Weick
ve ark., 1999, s. 240). Farkindalik, olasi beklenmedik durumlari yonetebilmek icin kullanilabilecek bir erken
alarm sistemi gibidir. Ozellikle giinimizde &rgiitler, ani degisim ve déniisimlere karsi hazirlikh olmak ve
kendilerini bu donisimlere uyarlamak durumundadir. Boylesi durumlarda etkili bir uyum sirecinin
gerceklestirilmesi 6rgiit ici farkindalik diizeyinin yiiksekligi ile dogru orantihdir. Orgiit ydnetiminde genellikle
rutinlere ve standart uygulamalara glivenme egilimi vardir. Bu durumun 6ncelikli nedeni, 6rgiiti asiriliklardan
ya da gecmis tecriibelere gore farkhlik gosteren durumlardan koruma cabasidir. Bu gercevede, orgitleri ve
kisileri tekdlize davranmaya iten sebep gecmisteki rutinlerinin sdézde basarilaridir (Hoy ve ark., 2006). Ancak
ozellikle ginimiz orgitlerinde bu sirdirimct yaklasimin basari olasiligl gérece daha duslktir. Cinki basta
egitim Orgltleri olmak Gzere toplumsal kurumlar ciddi sosyal ve ekonomik degisikliklere maruz kalmaktadir. Bu
nedenle de orgitsel farkindalik, egitim kurumlari agisindan da okul farkindaligi kavrami 6nemle Uzerinde
durulmasi gereken bir kavramdir.

Orgiitsel farkindalik konusunda alanyazinda cok fazla arastirmaya yer verilmemistir. Bu ¢calismada Weick ve ark.
(1999) ve Hoy ve ark. (2004) arastirmalari temel alinmistir. Weick ve Sutcliffe’e (2006) gore, farkindaligi yiiksek
orgitlerin en 6nemli ve en temel 6zelligi, bliyik hatalardan ve yanlislardan kaginmalaridir. Bunun igin de
orgitsel slreclerde farkindalik dizeyinin yiksek olmasini saglayan kilit noktalar bulunmaktadir. Bir orgiitlin
ylksek farkindalik dizeyine ulasmasi igin izlemesi gereken 5 silire¢ vardir. Bu siireclerin okullara nasil
uyarlanabilecegi, asagida Sekil 1.’de verilmistir:

63



Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi EGitim Bilimleri Dergisi, 12(2), 60-73

Hatadan kayg1 duyma
(preoccupation with
failure)

Basitlestirmekten

Uzmanhga saygi

(deference to kaginma
i . reluctance to
expertise) FARKINDALIGI ( simplify)

YUKSEK OKULLAR

Uygulamalara
duyarlilik
(sensitivity to
operations)

Esneklige baglilik
(commitment to
resilience)

Sekil 1. Farkindaligi Yiiksek Okullarin izlemesi Gereken 5 Siireg
Kaynak: Weick ve ark. (1999) dan uyarlanmistir

Hatadan kaygi duymak (preoccupation with failure): Hatadan kaygi duymak ilk bakista kotumserlik gibi
gorunebilir. Ancak hatalar basariya ulasma siirecinde sadece olumsuzluklar getirmemektedir. Bir 6rgiit slrecleri
icerisinde yapilan hatalardan 6grenme kapasitesine sahip olabilir. Bu durumda hata, biyiik bir kaygl nesnesi
olmaktan cikabilir. Orgiitsel farkindalik icerisinde ifade edilen kayginin en énemli 6zelligi, kiiglik hatalari biyiik
hatalara ya da felaketlere déniismeden fark etmek ve tanimlamak olarak ifade edilebilir. Farkindalig yiiksek
olan &rgiitler, cogunlukla drgiitteki problemleri ve hatalari siirekli tararlar. Ozellikle gézden kacabilecek kiigiik
hatalara odaklanirlar (Weick ve ark., 1999, s. 39). Sosyal 6rgutler olan okullar, igerisinde insan davranisinin pek
¢ok yoniiniin de barindirdigindan, hatalarla karsilasma olasiligi yiksek orgitlerdir. Farkindahg yiksek okullar,
bu olasi hatalari erken donemde tespit edebilen, ve hatalari blylyerek orgut slreglerini zedeleyici boyuta
ulasmadan firsata cevirebilen okullardir (Hoy ve ark., 2006, s. 240).

Basitlestirmekten kaginmak (reluctance to simplify): Orgiitler, farkindaligi artirma siirecinde olgulari
basitlestirmek ve sadelestirmekten kaginmak zorundadirlar. Okullarda hayat ¢ok karmasik oldugundan;
yOneticilerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve diger bilesenlerin olaylara farklh perspektiflerden bakip, gériinenin
arkasinda sakl olan detaylari gérme aliskanlhigl kazanmalari 6nemlidir. Bu bir anlamda okul igi siireglerin detayh
analizinin yapilmasini da gerekli kilmaktadir. Bu konuda fazla detaycilik stireci daha ¢6ziimsiz kilabilme riskini
de beraberinde getirmekle birlikte, bu durum g6z o6ninde bulundurularak isleyisin detaylandiriimasi
farkindahgin yikseltilmesi icin bir arag olabilir(Hoy ve ark., 2006, s. 240; Hoy ve ark., 2004, s. 311).

Uygulamalara duyarh olmak (sensitivity to operations): Uygulamalara duyarli olmak, érgitin temel amacina
yakin olmaktir. Okullarin da ana amaci egitim 6gretim ve iyi insan yetistirmektir. Okullar bu temel amag
cercevesinde farkli alt amaglara da sahiptir. Bunlar egitim sisteminin temel amaglarindan baslayarak ders
amaglarina kadar uzanan bir genislige sahiptir. Bu amaglar, okullarin etkili ve verimli olup olmadiginin
saptanmasinin temel dlgttudir. Bu cercevede okullar, egitim sistemi ve temel yasalarin kendisine tanimladigi
amaclardan sapmadan etkinliklerini gerceklestirmektedirler. Bu gerceklestirme sireci, amaclari dncelediginden
ve uygulamalarin da bu amaglarla ortlismesi gerektiginden; bu yéndeki duyarhlik, okul farkindaliginin temel bir
bileseni olarak ifade edilebilir (Hoy ve ark., 2006, s. 240; Hoy ve ark., 2004, s. 311).

Esneklige baghlik (commitment to resilience): Esneklik bugiin tim orgitlerin degisen durum ve kosullarda
ayakta kalma ve kendini uyarlama konusunda sahip olmasi gereken 6nemli niteliklerden bir tanesidir. Okul
farkindahgi, beklenmeyen durumlara hazirlikh olmak ve beklenmeyen sorunlari 6rgiit amaglari ¢ercevesinde
hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturmayi esas aldigi icin, 6zellikle okul i¢i siire¢ ve uygulamalarda esnekligin her
zaman oOncul bir nitelik olarak gelistirilmesi gerekmektedir. Okullar, esneklik ve énceden tahmin etme yoluyla
beklenmedik durumlara karsi miicadelede 6nlemsel bir anlayis gelistirerek farkindaliga 6nemli katki saglarlar.
Bu cercevede etkili bir okul farkindaligi icin 6zellikle okul liderleri ve 6gretmenler, beklenmedik kétl durumlara
karsi glicll ve yeterince esnek olmalidirlar (Hoy ve ark., 2006, s. 240; Hoy ve ark., 2004, s. 311).
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Uzmanliga saygi (deference to expertise): Farkindaligi yiksek olan okullar, standart kurallar ve sert yapinin
yaratabilecegi olasi hatalardan uzak dururlar. Okullar tim bilesenleri ile bir biitiindiir ve bu bitiin igerisinde
orglitleme boyutunda uzmanhgin esas oldugu bir uyum saglanmalidir. Bu uyum igerisinde alinan kararlar érgut
ici ve digi degiskenlere ve uzmanlik bilgisine gore farklilik gdstermektedir. Bu nedenle sert bir yapi igerisinde
tepeden alinan kararlar yerine uzmanlarin danismanhgi ile elde edilen daha esnek bir karar verme sistemi daha
degerlidir (Hoy ve ark., 2006, s. 240).

Goruldugu gibi, farkindalik pek c¢ok agidan okullarin beklenmedik durumlardaki etkinliklerine iliskin bir
uygulama cercgevesi ¢cizmektedir. Bu ¢ercevede okul etkililiginin saglanmasi i¢in de bir yol haritasi sunabilir. Bu
acidan okullarda farkindahigin artirilmasi yoniinde atilacak adimlar, hem okulu beklenmedik durumlara hazirlkli
hale getirebilir hem de amaglara ulasma yolunda etkililige olumlu katki saglayabilir. Okul farkindahg hem
yonetsel hem de islemsel agidan okul igi bir bitinligl de gerekli kilmaktadir. Bu ¢ergevede okul igindeki
bilesenlerin birbirine duydugu giiven de bu bitinligl bir arada tutmanin ve amaglara ulagma sirecindeki
etkililigin anahtar gerekliliklerinden bir tanesidir. ilerleyen béliimde rgiitsel giivenin farkindalk ve etkililik ile
olan iliskisine deginilecektir.

Orgiitsel Giiven

Giiven kavrami diger bireylerin davranis ve tutumlarina gore onlardan beklentilerimizdir. Bir diger tanimla,
digerlerine yonelik olumlu beklentilerdir (Costa, 2003, s. 606-607). Gliven duygusu, kisinin baska bir kisiye zarar
vermeyecegi davranislarda bulunma beklentisini karsilamaktadir (Hoy ve Tschannen-Moran, 2003). Orgiitteki
gliven ise, &rgiit icinde olusan giiven iklimidir. Orgiitsel giiven, kisilerin rollerine, iliskilere ve tecriibelerine
dayanarak orgut Uyelerinin, kisilerin niyetleri ve tavirlari hakkindaki olumlu beklentileridir (Tlziin, 2007, s.
105). Orgiitsel giiven dzellikle 6rgiitiin sosyal isleyisinde ve kriz durumlarinda érgiitiin devamhiligini ve calisan
baghhgini sirdirme gibi bir role sahiptir. Ayrica orgiitsel gliven sadece bireyler arasi iliskilerde degil, ayni
zamanda okul ici siireglerin isleyisi ve dis cevre ile olan iliskilerde de s6z konusudur. Orgiitsel giiven konusunda
yapilan arastirmalar genellikle gliveni yonetici ve c¢alisanlar arasindaki, iliskiler agisinda ele almistir (Kaskd,
1999: 137). Hoy ve arkadaslari (2004) orgiitsel glivenin okul boyutunu ve okullardaki isbirliginde velinin okulun
bir pargasi oldugunu dikkate alarak arastirmalarinda okulda giiveni ele almiglardir. Glvenin bes elementten
olustugunu ifade etmislerdir. Orgiitsel giivenin 5 elementini Yardimseverlik, Giivenirlik, Yeterlik, Diristliik ve
Acik sozlulik olarak tanimlamislardir. Hoy ve Tschannen-Moran’a (2003) gore orglitsel givenin bes temel
boyutu vardir. Bunlar: yoneticiye gliven, g¢alisma arkadasina gliven, paydaslara giiven, prosediire giiven ve
orgitte glivendir. Bu bolimde orgiitsel glivenin yoneticiye glven, calisma arkadaslarina given, 6grenci ve
velilere gliven ve orglitte gliven boyutlari ele alinmstir.

Yoneticiye giiven: Orgiit yoneticileri érgiitlerini daha etkili hale getirmek istiyorlarsa eldeki kaynaklari en etkin
sekilde kullanmahdirlar. Orgiitiin insan ve madde kaynaklari haricindeki en 8nemli kaynaklarindan biri calisanlar
ve yoneticiler arasindaki iyi iliskilerin temelini olusturan giivendir. Calisanlarin yéneticiye duyduklari giiven,
orgite giveni de beraberinde getirebilir ve 6rgit bilesenlerinin 6rgitsel bagliliklari Gzerinde olumlu bir etki
saglayabilir (Topaloglu, 2010, s. 45). Gliven duygusu diger tiim orgltler gibi okullar icin de 6nemli bir kavramdir.
Ogretmen, veli ve 6grenci tarafindan saygi duyulan ve giivenilen yénetici calisanlarini, &grencileri ve diger
paydaslari daha verimli galismaya cesaretlendirebilir (Brewster ve Railsback, 2003, s. 12-13). Okul yoneticisine
duyulan giiven, 6gretmenlerin ve diger bilesenlerin okul i¢i gorev ve sorumluluklarinda okul amaglar
cercevesinde inisiyatif alabilme ve basariya olan inanci siirdiirmede kilit Gneme sahiptir.

Calisma arkadaglarina giiven: Okullar kolektif yapilardir. Bu durum, amaglara ulagsma ve egitim-6gretim
siireclerinde isbirlikli bir calisma ve paylasim gerektirmektedir. isbirlikli calismanin temelinde ise karsilikli giiven
duygusu yatmaktadir. Orgiitte isbirligi 5nemli bir kavramdir, bu yiizden meslektaslarin isbdlimiinde digerlerine
glvenmesi daha etkili calismayi beraberinde getirir (Tschannen-Moran ve Hoy, 1998). Ancak okullarin 6grenci
basarisini Ust dlzeye ¢ikarma ve iyi birer insan yetistirme temel hedefi etrafinda bu isbirligini saglamasi bir
gerekliliktir. Her ne kadar piyasa kosullarindaki rekabet, yarismaci tutum vb. olgular egitim kurumlarinda da
karsimiza c¢iksa da, okullar sosyal adalet ve dayanismanin merkezde oldugu kurumlar olmak durumundadir.
Ogretmenler arasindaki giiven ve dayanismanin (st diizeyde saglanmasi okulun amaglarina ulasilmasina olumlu
katki saglayacaktir. Okul orgitiiniin de c¢alisanlarin performansini artirmak ve amaglarina ulasabilmek igin,
calisanlarin yonetime, (stlerine ve birbirlerine gliven duymasinin saglanmasi ve c¢alisanlarin gliven ihtiyaglarinin
karsilanmasi icin etkili bir ortam sunmasi gerekmektedir (Topaloglu, 2010, s. 45).

Paydaslara giiven (6grenci ve velilere giiven): Okul sadece yoOnetici, 6gretmen ve 6grencinin olusturmadigi,
kapsami igerisinde diger pek c¢ok bileseni de barindiran bir o6rgittir. Bu nedenle okulda gilivenden
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bahsedebilmek i¢in okul bilesenlerinin birbirlerine karsi gliveni 6nemlidir (Yilmaz, 2009: 476). Bu agidan,
ozellikle okul yonetimi ve 6gretmenlerin, okulun paydaslari konumunda olan basta veliler, daha sonra da dis
cevre bilesenlerine yonelik gliven duymalari gerekmektedir. Bu giivenin saglanmasi icin de temel gergeveyi
egitim amaglari olusturmaktadir. Okul bilesenlerinin ortak olarak bu amaglar etrafinda birlesmesi, beraberinde
karsilikli bir giiven ortaminin olusmasina da kaynaklik edebilir. Veli-okul isbirligindeki en temel amag, 6grenmeyi
sadece okulda degil ayni zamanda evde 6grenmeye donlstiirmektir (Patrick ve ark., 2006, s. 122-124).

Prosediire giiven: Bir orgitte kisiler arasindaki gliven kadar, kisilerin isleyise glivenleri de esastir. Prosedire
given, bireylerin orgit ici isleyisin sistematikligi ve tutarliligina duyduklari givendir. Bu nedenle, orgit igi
siireclerde belli kurallar gercevesinde etkin ve tutarh bir isleyis sireci yerlestirmek, calisanlarin ve paydaslarin
prosedirlere glivenebilmesinin 6n kosuludur. Prosedirlere glivenilen bir okulda, hem galisanlar hem de diger
bilesenler islerin nasil yiraduguni bilir, hangi konularda inisiyatif almalari gerektigine karar verebilir ve 6rgut
icin hesap verebilirlik mekanizmasinin bilincinde olurlar. Boyle durumlarda hem o6rgiit igi siireglerin ylritilmesi
hem de amaglara ulasma sirecinde degerlendirmenin etkili yapilabilmesi bir olciite baglanmis da olur. Bu
sebeple Ozellikle 6rgut yoneticilerine, 6rgut ici prosedirleri etkin ve tutarli kilma gorevi diismektedir. Ayni
zamanda orgltin kaltari de bireylere belli konularda davranis kaliplari sundugu icin, yoneticilerin bu konuda
sadece resmi isleyis degil, ayni zamanda o6rgit kaltirini de etkin kilma gérevi bulunmaktadir (Ding, 2007, s.
37).

Orgiitte giiven (Okulda giiven): Okul icerisindeki paydaslarin birbirine giiveni kadar okulun bir biitiin olarak
given beslenen bir yer olmasi da énemlidir. Degisen ekonomik sartlar ve sosyal problemlerdeki artis, okullara
karsi toplumun beklentilerinin de artmasina sebep olmustur ve okullarin sorumlulugu eskiye gére daha 6nemli
hale gelmistir. Glven duyulmayan bir okulda, 6grenciler kendilerini rahat hissetmezler, 6grenmeye harcayacak
enerjilerinin buyuik bir kismini kendini savunmak ya da korumak icin harcamak zorunda kalirlar. Bunun sonucu
olarak da hedeflenen basariya ulasmak giderek daha da zorlasabilir (Tschannen-Moran ve Hoy, 2000). O
nedenle, okullar gliven duygusunun merkezini olusturacak, bilesenlerini savunacak ve onlari tehditlerden uzak
hissettirecek fiziki ve sosyal gliveni olusturmak ve siirdiirmek durumundadir.

Okul etkililigi butlincul bir yaklasimla degerlendirilmektedir. Bu butlincil yaklagim igerisinde de amaglara
ulagma siirecinde bireylerarasi iliskiler, okul kiiltiir ve iklimi, okul prosedirleri, paydaslarla iligkiler 6nemli yer
tutmaktadir. Okul etkililigi, her ne kadar amaglara optimum kaynak ve maksimum verimle ulasmanin 6lgls
olsa da, amaglara ulasma sirecinde igerisindeki bilesenler arasi iliskilerin dnemi yadsinamaz. Bu ¢ergevede
okulun farkindalk diizeyi ve okuldaki giiven ortami, etkililige ulasmanin anahtar bilesenleridir. Etkili bir 6rgit
beklenmedik durumlarla miicadele konusunda hazirlikli olmalidir (Hoy ve ark., 2006). Hicbir 6rgiit bilinmeyen ya
da beklenmedik olaylarla karsilasmak istemez, karsilasirsa da bazi dnlemlere sahip olmak zorundadir (Ray ve
ark., 2011). Bu yUzden 6rgutlerin daha hizh karar almasi ve orgiitiin hedeflerine en etkili sekilde ulagsmasi igin
farkindalk énemli bir kavram haline gelmistir. Okul farkindaligi kavrami, okul orgiitiiniin karmasik durumlarda
alternatif Gretme duygusunu ve becerisini ifade etmektedir. Etkililigin dnemli bir boyutu da amaglara ulasma
siirecinde okulun beklenmedik durumlara hazirlikli olma halidir. Bu nedenle farkindalik, etkililigin saglanmasi
icin 6nemli bir bilesen olarak diistinilebilir.

Ote yandan, etkililigin saglanmasi siirecinde isbirligi de kritik bir konumdadir ve hem farkindaligi artiracak hem
de giivenden beslenecek bir olgudur. Orgiitlerde daha fazla isbirliginin olusmasi giiven duygusunun bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu yiizden orgitler orgitsel gliven kavramina gegmise gore daha fazla 6nem
vermektedir (iscan ve Sayin, 2010). Orgiitii sosyal bir sistem olarak degerlendirmek gerekir, ¢iinkii drgitlerin
amaglari ne olursa olsun ham maddesi insan faktéridir. Memduhoglu ve Zengin’e (2010) gore sosyal hayata
uyumun saglanmasi ve bireyler arasi iliskilerin kurulmasinda giiven 6nemli bir yer tutar. Ayrica, 6rgitsel
etkililige ulasmak ve hedeflerin gercgeklestiriimesi icin ¢alisanlarin beklentilerinin karsilanmasi gerekir.
Calisanlarin éncelikli beklentileri arasinda da giiven faktérii gelmektedir (Ulker, 2008). Ozer ve ark.’a (2006)
gore okullarda egitimin niteliginin artmasinda gliven 6nemli bir faktordir. Okullarda yapilan isler birbirini
tamamlar. Bir okulda 6grenci basarisi, 6gretmen basarisi ve okulun basarisi igin karsilikli bagimlilik iliskisine
ihtiyag vardir. Karsilikli bagimhlk iliskisinin en dnemli etkeni ise glivendir.

Okul etkililigi konusunda yapilan arastirmalar, orgitsel etkililik Gzerinde 6rglitsel farkindalik ve 6rgitsel glivenin
etkisinin oldugu géstermektedir. Orgiitsel giivenin sagladigi ekip calismasi ve orgiitsel farkindaligin, érgiite
verdigi beklenmedik durumlarla miicadele becerisi 6rgitiin hedeflerine daha cabuk ulasmasini saglamaktadir
(Hoy ve ark., 2006; Kearney ve ark., 2013; Uline ve ark., 1998). Ote yandan, orgiitsel giiven ve 6rgiitsel
farkindahgin birlikte okul etkililigine katkisinin da 6nemle tzerinde durulmasi gerekmektedir. Her ne kadar bu
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boyutlar ayri ayri okul etkililigine katkida bulunsalar da, bu iki degiskenin 6rgutsel etkililik ile iliskisinin ortaya
konmasinin alanyazina katki saglayacagi distinulmektedir.

Amag

Bu arastirmada Ogretmenlerin okula gliven ve okul farkindaligina iliskin algilarinin, 6gretmenlerin okul
etkililigine iliskin algilari Uzerine bir etkisinin olup olmadigi incelenmistir. Bu dogrultuda arastirmanin alt
problemleri su sekilde ifade edilmistir:

1. Ogretmen algilarina gore okullarin érgiitsel giiven diizeyleri ile 6rgiitsel farkindalik diizeyleri arasinda
anlaml bir iliski var midir?

2. Ogretmenlerin okula giiven ve okul farkindaligina iliskin algilarinin, okul etkililigine iligkin algilari
Uzerine bir etkisi var midir?

YONTEM

Arastirmada genel tarama modellerinden iliskisel tarama modeli segilmistir. Genel tarama modelleri, cok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin timi ya da ondan
alinacak bir grup, 6rnek ya da 6rneklem Uzerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2007, s. 79).
iliskisel tarama modelleri ise iki veya daha fazla degisken arasinda birlikte degisimin mevcut olup olmadigini
veya bu degisimin derecesini belirlemede kullaniimaktadir (Karasar, 2007, s. 81). Arastirmanin evrenini; 2013-
2014 egitim ogretim yilinda Aydin Merkez ilge’de Milli Egitim Bakanhgina bagl resmi okul &ncesi, ilkokul,
ortaokul ve liselerde galisan 3245 Ogretmen olusturmaktadir (n=3245). Arastirmanin orneklemi ise; kolay
ulasilabilir 6rneklem yoéntemiyle segilen 350 6gretmenden olusmaktadir (n= 350). 3245 6gretmenden olusan
evreni temsil edecek % 95 gliven araliginda, hata payi (+.05) olarak 6rneklem Yazicioglu ve Erdogan’in (2004)
drneklem buiyikliikleri tablosuna gére belirlenmistir. Ornekleme alinan okullarin yéneticileri ve égretmenleri ile
gorusllerek 500 adet Olcek dagitilmistir ancak 370 adet o6lgek arastirma kriterlerine uygun sekilde elde
edilmistir.

Veri Toplama Araglari

Olgeklerin Tiirkgeye uyarlama, gegerlik ve giivenirlik calismalar arastirmaci tarafindan gerceklestirilmistir.
Arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin tiimii icin dil gecerligi calismasi yapilmistir. Olgeklerin
uyarlanmasi sirasinda, Tiirkceye cevrilmesi arastirmaci tarafindan yapilmistir. Daha sonra ingiliz Dili alaninda
dort uzman tarafindan olgegin cevrilmis ve ceviriler arasindaki farkhhklar tartisilarak gerekli diizeltmeler
yapiimistir. Olcek, Egitim Ydnetimi alaninda uzman dort 6gretim Uyesi ve dort yiiksek lisans &grencisinin
goriuslerine sunulmustur. Uzmanlardan gelen diizeltme ve 6neriler dogrultusunda 6lgekler Tirk Dili konusunda
uzman bir 6gretim Uyesine inceletilerek son hali verilmistir.

Orgiitsel Etkililik Olgegi

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin okul etkililigine iliskin algilarini belirlemek amaciyla; Hoy ve ark. (1991)
tarafindan gelistirilen “Okul Etkililigi Olgegi” kullaniimistir. Olgegin Tiirkceye uyarlama, gegerlik ve giivenirlik
calismasi yapilmistir. Olgegin orijinal formu tek faktér ve 8 maddeden olusmaktadir. Olgek 6 dereceli Likert
tipinde (kesinlikle katilyorum (6), katihyorum (5), kismen katiliyorum (4), kismen katilmiyorum (3),
katilmiyorum (2) ve kesinlikle katilmiyorum (1)) hazirlanmistir. Orijinal 6lcegin glivenirlik katsayisi .89 olup
olgilen 6zellik icin yiksek bir tutarlilik derecesine sahip oldugu belirtilmistir (Hoy ve ark., 1991).

Arastirmaci tarafindan yapilan faktér analizi sonucunda Olcegin 6z degeri birden bliyliik ve varyansin
%59,14’inl agiklayan tek faktérden olustugu gorilmustir. 8 maddelik 6lgegin maddeleri arasindaki i¢ tutarlilik,
Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayisi .89 olarak hesaplanmistir. Olcegin giivenirlik katsayisinin 0.80 < o < 100
araliginda olmasi 6lgegin yiksek derecede givenilir oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel Farkindalik Olgegi

Arastirmada Ogretmenlerin okul farkindalk algilarini belirlemek amaciyla  “Okul Farkindalik Olgegi”
kullanilmistir. Hoy ve ark. (2004) “Miidiire iliskin Farkindalik” ve “Personele iliskin Farkindalik” olmak tzere iki
boyutlu “Okul Farkindalik Olcegi”ni olusturmuslardir. Olgcegin giivenirlik katsayisi .90 olarak
hesaplanmistir.Yapilan faktdér analizi sonucunda 6lgege son hali verilmistir. Okul Farkindaligi Olgeginin orijinal

seklinde iki faktor ve toplam 14 madde bulunmaktadir.
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Arastirmaci tarafindan yapilan faktér analizi sonucunda 6z degeri birden blyik ve varyansin %47.42'sini
aciklayan Middre iliskin Farkindalik ve Personele iliskin farkindalik olmak tzere iki faktori oldugu gorilmastdr.
10 maddelik o6lgegin maddeleri arasindaki i¢ tutarhihk, Cronbach Alpha Gilvenirlik Katsayisi .77 olarak
hesaplanmistir.

Orgiitsel Giiven Olgegi

Ogretmenlerin okula giiven algilarini belirlemek amaciyla Hoy ve ark. (2004) tarafindan gelistirilen “Okula
Giiven Olgegi” dir (The Omnibus T-Scale). Okula Giiven Olgegi’nin orijinal seklinde 3 faktor ve toplam 26 madde
bulunmaktadir. Olcegin her bir faktérii olgegin orijinalinde yer aldigi haliyle “Okul Mudiriine Giiven” (8);
“Meslektaslara Giiven” (8) ve “Ogrenci ve Veliye Giiven” (10) olarak adlandiriimistir.

Arastirmaci tarafindan yapilan faktér analizi sonucunda Olgegin 6z degeri birden blyik ve varyansin
%49.73’linl aciklayan“Okul Midiiriine Giiven” “Meslektaslara Giiven” ve “Ogrenci ve Veliye Giiven” olmak
Uzere Ug faktoru oldugu gorilmustir. 25 maddelik 6lgegin maddeleri arasindaki i¢ tutarlilik, Cronbach Alpha
Guvenirlik Katsayisi .89 olarak hesaplanmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Ogretmenlerin okula giiven algilari ile okul farkindaligina iliskin algilari arasinda bir iliski olup olmadiginin test
edilmesi amaciyla Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayilari hesaplanmis. Ogretmenlerin okula giiven
ve okul farkindaligina iliskin algilarinin, okul etkililigine iliskin algilari Gzerine bir etkisi olup olmadiginin
¢6zimlenmesi amaciyla basit ve c¢oklu regresyon analizinden vyararlanilmistir. Arastirmada verilerin
¢6zlimlenmesinde SPSS-Windows 21 paket programi kullaniimistir.

Etik Kurul izin Bilgileri

Bu ¢alisma Etik kurul iznine gerekli olmayan makaleler statiisiindedir.

BULGULAR ve YORUM

Ogretmenlerin okula giiven algilari ile okul farkindaligina iliskin algilari arasindaki iliski

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda 6gretmenlerin okula giiven algilari ile okul farkindahgina iliskin
algilan arasinda bir iliski olup olmadiginin test edilmesi amaciyla Pearson Momentler Carpimi Korelasyon
Katsayilari hesaplanmis ve yapilan Korelasyon analize iliskin bulgular Tablo 1.’de verilmistir.

Tablo 1.

Ogretmenlerin Okula Giiven Algilari ile Okul Farkindahgina iliskin Algilari Arasindaki iliski

Degiskenler Okul Miidiiriine Meslektaslara Ogrenci ve Miidiire iliskin Personele iliskin
Giiven Giiven Veliye Gliven Farkindalik Farkindalik

Okul Miidiiriine r 1 541** 271%* .758%* A73%*
Giiven p .000 .000 .000 .000
Meslektaslara r .541%* 1 .364** .398** 671**
Gliven p .000 .000 .000 .000
Ogrenci ve r 271 .364%* 1 .179%* .264%*
Veliye Giiven p .000 .000 .001 .000
Miidiire iliskin r .758** .398%* 179%* 1 A58%*
Farkindahk p .000 .000 .001 .000
Personele iliskin r A73%* 671%* .264%* A458%* 1
Farkindahk p .000 .000 .000 .000

p<0,05, N=370

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin okul midiriine glven algilari ile meslektaslara giiven algilari arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliskinin oldugu (r=.541); 6gretmenlerin okul midirine glven algilan ile
ogrenci ve veliye glven algilari arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde bir iliski oldugu (r=.271) goérilmektedir.
Bunun yani sira 6gretmenlerin middre iliskin farkindalik algilari ile personel iliskin farkindalk algilari arasinda
pozitif yénde ve orta diizeyde bir iliski oldugu (r=.458) goérilmektedir.

Tablo 1'de gorildiuga gibi, 6gretmenlerin okul midurine glven algilari ile okul midarine iliskin farkindaliklari
arasinda pozitif yénde ve yiksek diizeyde bir iliski oldugu (r=.758); yine 6gretmenlerin okul midurine gliven
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algilar ile personele iliskin farkindahk algilari arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu (r=.473)
gorilmektedir. Ogretmenlerin meslektaslara giiven algilari ile okul miidiriine iliskin farkindalik algilari arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu (r=.398); 6gretmenlerin meslektaslara giiven algilari ile personele
iliskin farkindalk algilari arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu (r=.671) goértulmektedir.
Ogretmenlerin dgrenciye ve veliye giiven algilari ile okul midiiriine iliskin farkindalik algilari arasinda pozitif
yonde ve zayif bir iliski oldugu (r=.179); 6gretmenlerin 6grenciye ve veliye giiven algilari ile personele iliskin
farkindahk algilari arasinda pozitif yonde ve zayif bir iliski oldugu (r=.264) gorilmektedir. Bu bulgular
dogrultusunda, 6gretmenlerin okula gliven algilari ile okul farkindaligina iliskin algilari arasinda genel anlamda
pozitif ydnde ve orta diizeyde bir iliski oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin okula giiven ve okul farkindaligina iliskin algilarinin, dgretmenlerin okul etkililigine iliskin
algilarina etkisi

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda 6gretmenlerin okula gliven ve okul farkindaligina iliskin algilarinin,
okul etkililigine iliskin algilari Gzerine bir etkisinin olup olmadiginin test edilmesi amaciyla Coklu Regresyon
analizi yapilmis ve bu analize iliskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.

Ogretmenlerin Okul Etkililigi Algilarinin Yordanmasina lliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Standart Hata B t p Ikrlh K|srm|
Sabit 2.571 1.744 1.474 141

Okul Mudirine Gluven .058 .070 .053 .832 .533 .293 .033
Meslektaslara Giiven .160 .063 141 2.531 .012%* .545 452
Ogrenci ve Veliye Giiven .106 .035 121 2.989 .003** .326 127
Miidiire iligkin Farkindalk .170 .089 112 1.896 .000* .282 .199
Personele iliskin Farkindalik .145 .093 449 8.494 .059 .040 -.074

Tablo 2’'de gorildigiu gibi, yordayici degiskenlerle bagimli degisken arasinda ikili ve kismi korelasyonlar
incelenmis, 6gretmenlerin meslektaslara guven algilari ile okul etkililigine iliskin algilari arasinda pozitif yonde
ve orta diizeyde bir iliskinin oldugu (r=.545); 6gretmenlerin 6grenciye ve veliye glven algilari ile okul etkililigine
iliskin algilari arasinda pozitif yonde ve orta dizeyde bir iliskinin oldugu (r=.326) ve 6gretmenlerin okul
middirine iliskin farkindaliklari ile okul etkililigine iliskin algilari arasinda pozitif yonde ve disik dizeyde bir
iliskinin oldugu (r=.282) saptanmistir. Ayrica meslektaslara gliven, 6grenci ve veliye giiven ve okul midirine
iliskin farkindalik degiskenlerinin okul etkililigi degiskeninde toplam varyansin %48’ini agikladigi gérilmektedir
(R=.696; R?=.485; p<.001). Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari incelendiginde de,
meslektaslara giiven, 6grenci ve veliye given ve okul midiriine iliskin farkindalik degiskelerinin okul etkililigi
lizerinde anlamh bir yordayici oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla bu bulgular, 6gretmenlerin meslektaslara
given algilari, 6grenci ve veliye given algilar ile okul mudarine iliskin farkindalik algilari arttikga,
ogretmenlerin okul etkililigine iliskin algilarinin arttigini géstermektedir.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Ogretmenlerin okula giiven algilari ile okul farkindaligina iliskin algilari arasinda bir iliski olup olmadig
incelenmistir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin okul midirine gliven algilari ile meslektaslara gliven algilari
arasinda; Ogretmenlerin okul midirine given algilari ile 6grenci ve veliye gliven algilar arasinda ve
ogretmenlerin meslektaslara giiven algilari ile 6grenci ve veliye glven algilari arasinda pozitif yonde ve zayif
diizeyde bir iliskinin oldugu sonuglarina ulasiimistir. Bunun yani sira 6gretmenlerin mudire iliskin farkindalik
algilan ile personel iliskin farkindalik algilari arasinda pozitif yénde ve orta diizeyde bir iliski oldugu
gorilmektedir. Ogretmenlerin okul midiriine giiven algilari ile okul miidiiriine iliskin farkindaliklari arasinda
pozitif yonde ve yiksek dizeyde bir iliski oldugu, yine o6gretmenlerin okul midiriine glven algilar ile
personele iliskin farkindalik algilari arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu sonuglarina
ulasilmistir. Ogretmenlerin meslektaslara giiven algilari ile okul midiriine iliskin farkindalik algilari arasinda
pozitif yonde ve orta dizeyde bir iliski oldugu, 6gretmenlerin meslektaslara giiven algilari ile personele iliskin
farkindalk algilari arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu, 6gretmenlerin 6grenciye ve veliye
given algilan ile okul muadarine iliskin farkindalk algilari arasinda pozitif yonde ve zayif bir iliski oldugu,
o6gretmenlerin 6grenciye ve veliye giiven algilari ile personele iliskin farkindalik algilari arasinda pozitif yonde ve
zay!If bir iliski oldugu sonuclarina ulasiimistir. Bu bulgular dogrultusunda, 6gretmenlerin okula given algilari ile
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okul farkindaligina iliskin algilari arasinda genel anlamda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu
soylenebilir.

Ogretmenlerin okula giiven ve okul farkindaligina iliskin algilarinin, okul etkililigine iliskin algilari {izerine bir
etkisinin olup olmadigina iliskin bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin meslektaglara giiven algilar ile okul
etkililigine iliskin algilari arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligkinin oldugu sonucuna ulasiimistir. Ayrica
O0gretmenlerin 6grenciye ve veliye gliven algilari ile okul etkililigine iliskin algilari arasinda pozitif yénde ve orta
diizeyde bir iliskinin oldugu ve 6gretmenlerin okul mudurine iliskin farkindaliklari ile okul etkililigine iliskin
algilan arasinda pozitif yonde ve disiik dizeyde bir iliskinin oldugu sonucuna da ulasiimistir. Meslektaslara
glven, 6grenci ve veliye gliven ve okul mudurine iliskin farkindalik degiskelerinin okul etkililigi tizerinde anlamh
bir yordayici oldugu sonucuna ulasiimistir. Dolayisiyla bu bulgular, 6gretmenlerin meslektaslara giiven algilari,
O0grenci ve veliye glven algilari ile okul muadurine iliskin farkindahk algilari arttikga, 6gretmenlerin okul
etkililigine iliskin algilarinin arttigini géstermektedir.

Ogretmenlerin &rgiitsel giiven algilar ile érgiitsel farkindalik algilari arasinda bir iliskinin oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu sonug, alanyazinda Hoy ve ark.’nin (2006) okul farkindaligi ve okula glvenin birbirleri (izerine
etkilerini inceledikleri ¢calismalari ile benzerlik gostermektedir. Hoy ve ark. (2006) tarafindan yapilan arastirma
sonuglarina goére, okula giiven ve okul farkindahginin birbirleri Gzerinde 6nemli bir etkisi oldugu belirtilmistir. Bu
arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin okul midiriine gliven algilari ile okul midirine iliskin farkindaliklar
arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu belirtilmistir. Onlara gore farkindalik her okul yéneticisinin anlamasi ve
uygulamasi gereken bir yapidir, ancak farkindaligi anlamak ve uygulamak icin gereken énemli bir yapi ise gliven
kiiltiradir. Orgiitsel giiven ve farkindalik arasindaki pozitif yénlii iliskinin sonucundan yola cikarak okullarin
zorluklarla ve beklenmedik durumlarla miicadele etme becerisi konusunda orgiitsel giiven kavraminin
tamamlayici bir etken oldugu belirtilebilir.

Orgiitte beklenmedik durumlarla miicadele etmenin en énemli araci 6rgiitsel farkindaliktir. Orgiit ici siireglerde,
karsilasilan beklenmedik durumlarla ve basarisizliklarla miicadelede 6rgitiin bir bltin olarak hareket etmesi
gerekmektedir. Bu birlikteligin saglanmasi icin de orgiitsel gliven, anahtar bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla,
kolektiflikten beslenen farkindalgin, gliven araciligi ile saglanabilecegi ifade edilebilir.

Ogretmenlerin meslektaslara ve 6grenci ve veliye giiven algilari ile okul miidiriine iliskin farkindalik algilarinin,
o0gretmenlerin okul etkililigine iliskin algilarini anlamli diizeyde yordadigi sonucu, alanyazinda bazi ¢alismalar ile
benzerlik gostermektedir (Hoy ve ark., 2006; Kearney ve ark., 2013; Uline ve ark., 1998; Katz ve Kahn, 1977, Akt.
Nayir, 2012; Tschannen-Moran ve Hoy, 1998; Patrick ve ark., 2006; Toprak, 2006; Sabel, 1993; Rousseau ve
ark., 1998; Costa, 2003; Asunakutlu, 2002; Rotter, 1967; Goddard ve ark., 2001). Arastirmalarin sonuglarina
gore; drgitsel gliven diizeyi etkililigi dlcme kriterlerinden birisidir. Orgiitsel giivenin olusturulmadigi érgiitlerde
orgutsel etkililikten bahsetmek zordur. Etkili olmak isteyen okullar 6grenci, 6gretmen ve yonetici arasinda iyi bir
iletisim ve gliven olusturmaldir. Orgiitsel giivenin calisan performansini ve is doyumunu artirdigi ve neticesinde
de etkililik diizeyini artirdigi gériilmektedir. Orgiitsel etkililigin okul icerisinde olusan érgiitsel giiven ortamiyla
iliskisi oldugu gorilmektedir. Ayrica calisanlarin, meslektaslarinin destegini arkalarinda hissettikleri zaman
performanslarinin Gst dizeyde oldugu gorilmektedir. Okullardaki gliven ortaminin ise, okul ciktilarindan,
kolektif etkililik, blirokratik yapi ve akademik performansi artirdigi, 6gretmene giiven duygusunun 6grencilerin
o6grenme becerilerinde etkili oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla bu bulgularin eldeki arastirma bulgulari ile
paralellik gosterdigi gorilmektedir.

Arastirmadan elde edilen, 6gretmenlerin okul farkindaligina iliskin algilarinin, 6gretmenlerin okul etkililigine
iliskin algilarini anlamli diizeyde yordadigi bulgusunun alanyazinda bazi ¢alismalarin sonuglari ile de benzerlik
gosterdigi gorilmektedir (Cameron ve Smart, 1998; Weick ve ark., 1999; Cameron ve Tschirhart, 1992; Wachira
ve ark., 2012; Dernbecher ve Beck, 2014). Bu arastirmalarin sonuglarina gore farkindalk diizeyleri yiksek olan
yoneticilerin etkililik dizeylerinin de yilksek oldugu goézlemlenmistir. Farkindalik kavraminin en 6nemli
ozelliklerinden biri olan karar verme siireci ele alindiginda, 6rgiitsel etkililigin 6nemli etkenlerinden biri ve
yonetim stratejilerinin en 6nemli sireci oldugu goérilmektedir. Hoy ve arkadaslarinin (2006) arastirma
sonuglarina gére, okul farkindaliginin en 6nemli yordayicisinin meslektaslara gliven boyutu oldugu gorilmustir;
ancak, paydaslara gliven ve okul midirine giiven boyutlarinin da okul farkindaligi izerinde etkisinin oldugu
belirlenmistir. Ayrica okul midirine gliven boyutunun, okul miduri farkindaliginin en glcli yordayicisi oldugu
belirtilmistir. Farkindaligin okullarin, etkili okullara dénlsmesi sirecinde okulun kurumsal olarak anlayisinin
artmasina ve Uretici bir kurum haline gelmesini saglayabilecek énemli bir degere sahip oldugu soylenebilir.
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Ayrica Dernbecher ve Beck’in (2014) arastirma sonuglarina gore, érgitsel farkindalik 6rglit yonetiminin ve
¢alisanlarin dinamik bir yapida ¢alismalarini saglayan ve is performanslarini artiran bir yapidir.

Orgiitsel glivenin okul amaglarina yénelik kolektif calismayi giiclendirdigi, kolektif calisma kiltiirii olusan
okullarda orgilitsel farkindalk duzeylerinin artarak beklenmedik durumlarda miicadele becerisinin de arttig
gorilmektedir. Birlikte hareket etme ve karar verme becerisine sahip olan 6rgitiin amaglarina ulasmada daha
etkili olacagi diisiintilmektedir.

Oneriler
Arastirma sonucunda gelistirilen ileriki arastirmalara yonelik éneriler su sekilde siralanabilir:

1. Arastirma slrecinde o6rgutsel farkindalk ile ilgili yeterince arastirmaya rastlanmamistir. Alanyazinda
orgitsel farkindalik ile ilgili arastirmalarin yetersiz oldugu goérilmustir. Bu baglamda orgiitsel
farkindalhk ile ilgili arastirmalar yurutulebilir.

2. Arastirma sonucuna gore oOrgitsel farkindalk ve orgltsel gliven arasinda anlamli bir iliski oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu anlamda orgltsel farkindalik ve orgiitsel guven ile ilgili farkh 6rneklem
gruplari ve nitel yontemler kullanilarak derinlemesine arastirmalar yapilabilir.

3. Arastirma sonucuna gore orgiitsel farkindalik 6rgitsel etkililigi olumlu yénde etkileyen bir etken
oldugu sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel etkililigin &nemli bir &lgiiti olan &grenci basarisi dikkate
alindiginda, okullarda orgitsel farkindalik ve 6grenci basarisi arasindaki iliski ile ilgili aragtirmalar
yapilabilir.

Arastirma sonucunda gelistirilen uygulamaya yonelik 6neriler su sekilde siralanabilir:

1. Arastirma kapsaminda ele alinan orgutsel farkindalik kavrami o6rgitsel etkililigi artirdigi sonucuna
ulasilmistir. Okullarda orgiitsel farkindahigi artirmaya yonelik etkinlikler ve kriz yonetimi ile ilgili faaliyet
planlari hazirlanabilir.

2. Arastirma sonucuna goére orgitsel etkililigi artiran bir kavram olan 6rgitsel farkindaligin saglanmasi igin
okullarda 6gretmenlere bireysel farkindaligi artirmaya yonelik seminerler planlanabilir.

3. Arastirma sonucuna goére orgitsel etkililigi etkileyen iki kavram olan orgiitsel farkindalik ve orgiitsel
giiven dikkate alinarak egitim-6gretim yili basinda okullarda yapilan sene basi 6gretmenler kurulunda o
yila ait 6rgitsel gliven ve farkindahgi artiracak etkinlikler planlanabilir.

Tesekkiir ve Yazar Katilim Orani

Yazar Katkisi: Calisma, 2. yazarin danismaliginda 1. yazarin yiiksek lisans tezinden (iretilmistir. Makalenin tiim
béliimlerine iki yazar ortak katki saglamistir.

Cikar ¢atismasi: Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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