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SULEYMAN DEMIREL UNIiVERSITESI iKTiSADi VE iDARI BILIMLER
FAKULTESI DERGIiSI YAYIN KURALLARI

Siileyman Demirel Universitesi Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi’ne génderilecek
makalelerde yazarlarin asagida belirtilen ilke ve kurallara uymalari gerekmektedir.
Belirtilen ilke ve kurallara uygun olarak hazirlanmayan makaleler degerlendirme siirecine
alimmayabilir, ya da bu siirecin herhangi bir asamasinda degerlendirme disinda birakilabilir.

Yaymn flkeleri

1. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Ocak,
Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda olmak tizere yilda doért kez yayimlanan uluslararasi
hakemli bir dergidir.

2. Dergiye iktisat, isletme, kamu ydnetimi, maliye, ekonometri, ¢aligma ekonomisi, hukuk
ve siyaset bilimi ile dogrudan ya da dolayli iliskisi bulunan bilimsel ve Ozgiin
makaleler gonderilebilir.

3. Dergiye gonderilen makaleler baska bir yerde yaymlanmamis ya da yaymlanmak iizere
gonderilmemis olmalidir.

4. Makaleler Tiirke veya Ingilizce dillerinde yazilmis olmalidir.

5. Makaleler yazim kurallarimiza uygun bir sekilde hazirlanarak e-mail yoluyla
gonderilmelidir. Yazarlar, makale basvurusu sirasinda web sayfamizdan temin
edecekleri iletisim formunu doldurarak e-mail veya faks yoluyla gondermelidir.
Iletisim formunun tiim yazarlar tarafindan imzalanmis olmas1 zorunludur.

6. Makalelerin degerlendirme siirecine alinabilmesi icin, 150,00 TL’lik iicretin "iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi " adma Tiirkiye Ziraat Bankasi (IBAN:
TR420001000132448078966239) nolu hesaba yatirilarak dekontun e-mail yoluyla
gonderilmesi gerekmektedir. S6z konusu iicret, makalenin degerlendirilmeye alinmasi
icin On sart niteliginde olup, degerlendirme siirecinin sonucu ile iligkili degildir.

7. Yaymlanmaya uygun bulunmayan makalelerin {icretleri geri 6denmeyecektir.
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Yazim yanliglarinin ¢ok fazla olmasi, bilimsellik sartlarina uyulmamast makalenin geri
¢evrilmesi i¢in yeterli goriilecektir.

Dergide yayimlanmak iizere gonderilen makaleler, ilk olarak Yaym Komisyonumuzun
on degerlendirmesinden gegmektedir. Daha sonra igerik ve bi¢im agisindan incelenmek
izere en az iki hakeme gonderilmektedir. Makaleyi degerlendiren hakemlerin
kimlikleri hakkinda yazarlara ve makalenin kime ait oldugu konusunda da hakemlere
bilgi verilmemektedir.

Hakemlerden gelen degerlendirme raporlart dogrultusunda makalenin yaymlanmasina,
yazardan diizeltme istenmesine ya da makalenin geri ¢evrilmesine karar verilecektir.
Yazardan diizeltme istenmesi durumunda, diizeltmenin en gec¢ 3 ay i¢inde yapilarak
dergimize ulastirilmasi gerekmektedir.

Yaymlanmayan makaleler yazarina geri génderilmeyecektir.

Dergide yaymlanan makalelerdeki goriisler derginin goriisleri  degildir. Tim
sorumluluk yazarina aittir.

Dergide yayimlanan makalelerin her hakki saklidir. Derginin ismi olmadan higbir
sekilde ¢ogaltilamaz.

Dergide yaymlanan makalelerin yazarlarina nakit olarak telif iicreti 6denmez. Telif
iicreti olarak makalenin yayinlandig1 dergi gonderilir.

Yayin ilkelerine uygun olmayan makaleler hakem degerlendirme siirecine
alinmayacaktir.
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Yazim Kurallan
Makaleler “Office Word” programinda A4 boyutlarinda hazirlanmalidir.
Makalelerin uzunlugu dergi formatinda 25 sayfay1 gegmemelidir.
Sayfa diizeni; Sol: 2,5 cm, Sag: 2,5 cm, Ust: 2,5 cm ve Alt: 2,5 cm olmalidir.

Makaleler 10 punto ve “Times New Roman” karakteri ile tek satir araligi kullanilarak
yazilmalidir. Yazimda, virgiil ve noktalardan sonra bir karakter ara verilmelidir.

Paragraflarda baslangi¢ girintisi kullanilmamali, paragraftan 6nce ve sonra ise 6nk
bosluk birakilmalidir. Paragraflar arasinda ilave bos satir birakilmamalidir.

Makalenin ilk sayfasinda 11 punto olarak Tiirkce ve Ingilizce baslik, 9 punto olarak
150 kelimeyi ge¢cmeyecek Tiirkge ve Ingilizce dzet ile en az 3 - en fazla ise 5 tane
olmak {izere Tiirkce ve Ingilizce anahtar kelimeler bulunmalidir. Dergimiz 2014
yilindan itibaren JEL (Journal of Economic Literature) kodu uygulamasma gegmis
bulundugundan gonderilecek makalelerde yazarlarin en fazla 4 tane olmak iizere JEL
kodlarmni da belirtmesi gerekmektedir.

Yazarin unvani ile ad ve soyadi, 10 punto olarak makale bashiginin sag altinda
belirtilmelidir. Ayn1 sayfanin dipnotlar igin ayrilan kesim ¢izgisinin altinda ise 8 punto
olarak yazarin gorev yeri ve e-mail adresi gosterilmelidir.

Makalede ana basliklar ve alt basliklar kalin (bold) ve sola yasl (girintisiz) olarak 1.,
1.1, 1.1.1,, 1.1.2,, 1.1.2.1. gibi ondalikl1 sekilde numaralandirilmalidir. Ana basliklarin
biitin harfleri biiylik yazilmali, alt basliklarin ise sadece bas harfleri biyiik
yazilmalidir. Bagliklar en ¢ok 4 diizeye kadar boliimlendirilmelidir. Ana bagliklarindan
once 1 satir bosluk birakilmali, baslik sonrasinda ise bosluk birakilmamalidir. Alt
bagliklarin ise hem oOncesinde hem de sonrasinda herhangi bir satir boslugu
birakilmamalidir.

Makale igindeki tiim tablo, sekil ve grafikler metnin uygun yerlerinde ardigik olarak
numaralandirilmis bir sekilde sayfaya ortal1 olarak gosterilmelidir. Her tablo, sekil veya
grafige bir baslik verilmelidir. Baslik; tablo, sekil veya grafigin iistiinde, sayfaya ortali,
yalnizca kelimelerin bag harfleri biiyiik olacak sekilde ve 10 punto olarak yer almalidir.
Tablo, sekil ve grafik i¢indeki metin 8-10 punto araliginda olmalidir. Tablo, sekil veya
grafikler kolaylikla okunacak bi¢cimde olmali ve yukarida verilen sayfa yapisina (sayfa
marjlarini asmayacak sekilde) uygun olmalidir.
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Atiflar metin igerisinde baglag¢ yontemi kullanilarak yapilmalidir. Agiklama notlar1 ise
sayfa altinda dipnot seklinde ve 8 punto olarak ifade edilmelidir. Metin icerisinde
atiflar yazar(lar)in soyadi, kaynagin yili ve sayfa numarasi seklinde yapilmalidir. Yazar
ad1 yoksa kurum ad1 yazar yerine kullanilmahdir. Ornek;

o Tek yazarli yayinlarda atif: (Okcu, 2009:68).

e Iki yazarli yayinlarda anf: (Gokdere ve Negiz, 2006:28).

o Uc ve daha cok yazarli yayinlarda atif: (Dulupcu vd., 2007:14).

e Birden fazla kaynaga atif: (Schumpeter, 1934:66; Wood, 2005:36)

o Kaynagin tamamu icin atif: (Drucker, 1995)

o Yazar adi olmayan kaynaklar icin atif: (DPT, 2003:45).

Yapilacak atif bir internet sitesinden alinmugsa ve atifin yazar belirli ise siireli
yayinlardakine benzer sekilde atif yapilmalidir. Internetten indirilen kaynak igin tarih
verilmemigse ilgili dosyaya erigsim tarihi kaynagm yili olarak kullanilmalidir. Eger
atifin yazari lzelli degilse parantez igerisinde internet sitesinin kurumu ve erisim yili
yazilmalidir. Ornek;

o Yazar adi ve yayin yili belli olan atif: (Ener, 2002)

o Yazar adi ve yayin yili belli olmayan atif: (Rekabet Kurumu, 2008).

Bir yazarin ayni yil iginde yaymnlanmis birden fazla eserine atif yapiliyorsa, eserler
yilin yanma a, b, ¢, seklinde harf verilerek gosterilmelidir. Ornek;

e Eryilmaz (1998a), Eryilmaz (1998b).

Makalede kullanilan her tiirlii kaynak kaynakca bdliimiinde yer almalidir. Kullanilan
kaynaklar nitelik (tez, kitap, makale, rapor vb.) ayrimi yapilmaksizin yazar
soyadina gore alfabetik olarak siraya konulmalidir. Ayni yazarin eserleri  “en yeni
tarihli” olandan bagslanarak kaynakgaya yerlestirilmelidir. Kaynakca asagida belirtilen
orneklere uygun olarak hazirlanmalidir.

e Kitaplar

EROL, E. (2008). Stratejik Yénetim ve Isletme Politikasi, Beta Basim Yayim,
Istanbul.

ACAR, D. ve TETIK, N. (2008). Genel Muhasebe, Detay Yaymcilik, Ankara.

DEMIR, Y., OZDEMIR, O. ve EREN, 1. (2008). Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde
Finansal Yonetim Uygulamalari, Asil Yaym, Ankara.

e Ceviri Kitaplar

DRUCKER, P. (1994). Kapitalist Otesi Toplum, (Cev.) CORAKCI, B., Inkilap
Kitabevi, Istanbul.
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o Editorlii Kitaplar
OKCU, M., AKTEL, M. ve KERMAN, U. (2007). “Iki Siireci Anlamak: Kamu
Yonetiminde Kiiresellesme ve 'Avrupalilagsma™, (Ed.) YILMAZ, A. ve BOZKURT, Y.,

Kiiresel Esintiler ve Yerel Etkiler Sarmalinda Tiirk Kamu Yonetimi, Gazi Kitabevi,
Ankara.

e Yazar Ad1 Olmayan Kitaplar

DPT (2003). illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi
(2003), Yayin No: DPT 2671, Ankara.

e Dergiler

YAVUZ, A., ALBENI, M. ve KAYA, D.G. (2009). “Ulusal inovasyon Politikalar1 ve
Kamu Harcamalari: Cesitli Ulkeler Uzerine Bir Karsilastirma”, Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(4): 65-90.

o Gazeteler

GOKCE, D. (1997). “Merkez Bankasinin Bagimsizlig1 Sorunu”, Milliyet, 15 Mart.

e Tezler

OZKUL, G. (2008). Girisimcilik Teorileri ve Girisimci Tipleri: Antalya-Burdur-Isparta
Illerinde (IBBS Diizey 2 TR61 Bélgesinde) Imalat Sanayi KOBI'lerindeki Girigimciler

Uzerine Bir inceleme, Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isparta.

e Internet Bazh Kaynaklar

(i) Eger kaynagin yazari belirli ise siireli yayinlardakine benzer gsekilde
kaynakgada verilmelidir. Ancak, kaynagin yer aldigi internet adresi de tiim
uzantilaryla verilmelidir. Eger internetten indirilen kaynaklar igin tarih
verilmemisse ilgili dosyaya erisim tarihi hem kaynakc¢ada hem de metin icinde
kullaniimalidir. Ornek;

ENER, N. (2002). “Yeni Yiikselen Pazarlar (Emerging Markets) I¢in Pazarlama

Stratejileri”, http://iktisat.uludag.edu.tr/dergi/11/02-neriman/02-neriman.htm,

10.05.2005.

(i) Eger kaynak bir yazara ait degil de bir kurum veya kuruluga ait web
sayfasindan alinmis ise, kaynakgada kurumun adi, yazimin bashgr (varsa) ve
tiim uzantilariyla internet adresi verilmelidir. Ornek;

REKABET KURUMU (2010). “Rekabet Hukukunun Esaslar1”,
http://www.rekabet.gov.tr/index.php?Sayfa=sayfaicerik&icld=53, 17.03.2010.

14. Yazim konusunda belirtilmeyen durumlarda bilimsel yazimlarda benimsenen hususlar
dikkate alinmalidir.
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Calismanin amaci, Sosyal Diyalog kavramunin tanumini ve Tiirkiye 'deki ¢ikis noktasini bir biitiin
halinde incelerken bu ¢er¢evede yapilan faaliyetlerin ve uygulamalarin neler oldugunu kronolojik
derleme yontemi ile ele almaktir. Bu kapsamda, Tiirkiye nin ve Diinya’'min i¢inde bulundugu ve
mevcut sosyal diyalog uygulamalarinda yapilan diizenlemeler ve yeni olusumlar gerektiren bazi
déonemlerin derlenmis halinin literatiirdeki eksikligi arastirmanin gerekliligini one ¢ikarmaktadur.
2001 yih, Tiirkiye'de devlet, isci ve isveren taraflarimi olusturan ve makalede “Uclii Diyalog”
olarak da adlandirilacak olan kavramin tarihsel gelisiminde sosyoekonomik pek ¢ok iyilestirme ve
olusumla one ¢ikan ilk yillar olmasi sebebiyle taban yil olarak ele alinmaktadir. 2001 ve 2020°li
yillar arasinda taraflar arasindaki sosyal diyalog gelisimi onceki donemlerden farkh olarak
modernize edilen kurumlar araciligiyla yiiriitiiliivken, bahsi gegen kurumlara diyalogun hangi
kisminda yer aldiklart hususunda da yiiklenen gérev ve sorumluluklar incelenmektedir. Sonug ve
Degerlendirme béliimiinde, sosyal diyalog olgusunun kanunlarla olusturulan kurum ve kuruluslar
aracithigiyla ¢alisma hayatina ve sosyal hayata tiimlesik olmasiin, olgunun siirdiiriilebilirligi
agisindan olduk¢a onemli oldugu vurgulanmak istenmektedir. Bahsi gegen yasal diizenlemelerin
Tiirkiye 'deki varliginin ve bu varligin gelistirilerek devam etmesinin diyalogun sistematik bir sekilde
yiiriitiilebilmesinde etkili normlardan biri oldugu kabul edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Diyalog, Isci, Isveren, Deviet
Jel Kodlarr: JO1, J0S, J41, J51

ABSTRACT

The aim of the study is to examine the definition of the concept of Social Dialogue and the point of
departure in Turkey as a whole, as well as to consider what activities and practices are carried out
within this framework using the chronological compilation method. In this context, the lack of a
compiled version of some periods in the literature in which Turkey and the World are located and
which require arrangements and new formations made in the current social dialogue practices
suggests the need for research. In 2001, the state, the employer and employee sides and article
constitute the “Trialogue” in the historical development of the concept which will be called the first
year because it is featured with many healing and socioeconomic formation is taken as the base
year. Between 2001 and 2020 in the previous periods of the development of social dialogue between
the parties, unlike when upgraded is carried out through the institutions, the institutions on which
they are located uploaded dialogue on the issue of the aforementioned duties and responsibilities
are examined. Conclusion and evaluation section, the phenomenon of social dialogue institutions
and organizations working life and social life through the laws that created the phenomenon to be
integrated into the sustainability of that is quite important to emphasize asked. It is accepted that
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the existence of these legal regulations in Turkey and the development and continuation of this entity
is one of the effective norms for the systematic conduct of dialogue.

Keywords: Social Dialogue, Employee, Employer, State.
Jel Codes: J01, J0S, J41, J51

1. GiRiS

“Uclii Sosyal Diyalog” olarak da ifade edilen Sosyal Diyalog kavram, kiiresellesme ile
birlikte artan bilgi toplumu olmanin beraberinde getirdigi bir kavram olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Sosyal Diyalog dar anlamiyla; is¢i, igveren ve devlet arasinda ekonomik ve
sosyal politikalar gelistirerek, bu politikalarin uygulanmasini saglayan yapidir. Sosyal
Diyalog *un en genis tanimi Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan yapilan tanim
olarak kabul edilir. Bu tanima gore Sosyal Diyalog; devlet, is¢i temsilcileri ve igveren ya da
sadece igveren ve isci temsilcileri arasinda ekonomik ve sosyal politika ile alakali ortak
problemlere iligkin tartigma, is birligi ve bilgi paylasimmin genis 6l¢ekteki siireclerini ve
uygulamalarini yansitmaktadir. Sosyal diyalog yapisina devlet, is¢i ve isveren taraflarindan
baska cikar taraflarinin da katilmasi “cok tarafli sosyal diyalog” olarak adlandirilmaktadir.
(Oztiirk, 2014: 2). Tiirkiye’de de gegmisten giiniimiize uygulanmis ve halen varligmi
siirdirmekte olan sosyal diyalog uygulamalari bulunmaktadir. Kanunlar ile diizenlenerek
hayata gecirilen bu uygulamalarin diyalog taraflarmin hak ve kayiplarini koruyucu etkisi,
kavramin tanimui ile birlikte biitiinsel olarak incelenmektedir. Bir olgunun somut normlara
dayanan temellerinin olmasi digerlerine gore onu daha giivenilir kilmaktadir. Bu itibarla
yasal mevzuatta kendine genis bir uygulama alan1 bulan sosyal diyalog, derleme galigmasi
icin hem c¢aligma hayati hem de endiistri iligkileri agisindan gerekli bir aragtirma konusu
olarak kabul edilmistir.

2. SOSYAL DIYALOG KAVRAMI

Sosyal Diyalog, taraflarin ekonomik ve sosyal politikalara iliskin ortak ilgi ve g¢ikarlar
dogrultusunda bir araya gelerek yaptiklari her tiirlii miizakere, goriis alisverisi veya karsilikli
bilgi aktarimimi ifade eden {glii yapidir. Bu {iglii yapinin sosyal faktorleri isci, isveren ve
hiikiimettir. Yap1, “Uglii Is Birligi” olarak da adlandirilmaktadir. (Ekin, 1997: 14). Sosyal
diyalogun gergeklesmesini saglayacak bazi temel kosullar vardir. Bunlar; “Sosyal diyalog
icin gerekli bilgilere erisebilen ve bu bilgileri degerlendirme kapasitesi olan giiglii ve
bagimsiz igveren ve is¢i kuruluslarmin varligi”, “Taraflarin sosyal diyaloga yonelik bir
kararlilik ve sahiplenme iginde olmalar1”, “Sendikalagsma ve toplu sézlesme alanlarindaki
temel Ozgiirliiklere sayg1”, “Uygun kurumsal yapilasma yoluyla destek” olmak iizere cesitli
maddeler halinde diizenlenmistir. (iste Saglik, 2008). Geneli itibariyle sosyal diyalog
kavrammin toplumlarda meydana gelen uyusmazliklari ¢oziime kavusturmak ve bunu
yaparken de daha 1liml1 ve ara bulucu bir uygulama stireci izlenebilmesi i¢in gerekli oldugu
belirtilmektedir. (TISK, 1992: 9-10). Sosyal diyalog taraflarmin her birinin makro ve mikro
diizeyde haklarimi savunacak birer temsilcilerinin olmasi ve so6z konusu ¢ikarlar
dogrultusunda sosyoekonomik politikalarin belirlenmesi igin gerekli bir mekanizma olarak
goriilmesi de yine son derece elzem bir ifadedir. (Isigigok, 1999: 17).

2.1. Sosyal Diyalog ve Amaclari

Sosyal diyalog taraflarindan olan ve diyalogun sosyal tarafini olusturan is¢i ve igverenlerin
aralarindaki basta ekonomik olmak iizere sosyal ve kiiltiirel iliski uyusmazliklarini ¢éziime
kavusturmak ve taraflar arasindaki bu iliskileri diizenlerken ¢alisma ekonomisi ve endiistri
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iliskilerinin daha giivenli ve diizenli bir sistem ile yiiriitiilmesini saglamak sosyal diyalogun
temel amaclarindandir. Taraf olan ¢ikar gruplarinin ¢alisma hayatina yonelik alinan her bir
sosyal ve ekonomik karar mekanizmalarina katilimlarinin saglanmasi da bahsi gegen grup
liyelerinin karsilikli giiven i¢inde bir endiistri iligkileri yliriitmesine de imkan vermektedir.
(Isigigok, 1999: 18). Bu giiveni saglamak amaciyla, Avrupa iilkelerinde sosyal diyalog
taraflarina endiistri iliskilerinde demokratik bir ortam yaratmak i¢in ¢aligma diinyasinda
kargilagabilecekleri bir sorun karsisinda bilgi edinmek hakk: basta olmak iizere, danigma ve
istisare hakk1 verilmistir. Tiim bu haklar, taraflarin sosyal diyaloga katilimlarim arttirmakta
ve taraflar, hak konusunda gii¢clenirken kendi menfaat ve ¢ikarlart dogrultusunda da yeni
haklar talep edebilme 6zgiiveni yakalayabilmektedir. (Yorgun, 1995: 38).

2.2. Sosyal Diyalog ve Kapsam

Gliniimiizde kiiresellesmeyle birlikte faaliyet alan1 ve kapsami gittikce genisleyen sosyal
diyalog, 18. ve 19. Yiizyillardan beri gelismekte olan bir olgudur. Sosyal diyalogun
pargalarindan olan ve calisma diinyasinin temel tas1 niteligindeki grev, lokavt ve sendikal
faaliyetlerin bilinen en kapsamli ve biirokratik adimi ise 1899 yilinda imzalanan Eyliil
Antlagmasi’dir. Antlasma ile is¢i ve igveren sendikalarinin gérev ve yetkileri diizenlenirken,
taraflara grev ve lokavt ilanindan once uzlasmaya gidilmesinin 6nemi genis kapsamda
aktarilmaya caligilmistir. Takip eden yiizyillar icerisinde gesitli savaslar ya da ekonomik
buhranlar sebebiyle de ¢alisma iliskilerini diizenlemeye ve iyilestirmeye giden toplumsal
anlasmalarin say1s1 artmistir. Ucret diizenlemeleri, emek piyasalarinda esneklik uygulanmasi
ve ig giicii ile istthdam politikalarinin mevcut sartlara gore ¢esitlendirilmesi gibi basliklar da
sayis1 gittikce artan anlasmalarin konu basliklarindan olmustur. 1993 tarihinde Italya’da
imzalanan Ulusal Calisma Anlasmast ve 1996 yilinda Almanya’da uygulamaya koyulan
Istihdam1 ve Ulusal Sanayii Koruma Anlasmasi sosyal diyalogun gelisimine katkisi olan
onemli toplumsal anlagsmalara 6rnek verilebilir. (Isigicok, 1999: 19).

3. TURKIYE’DE UCLU SOSYAL DiYALOG GELISiMi

Tiim diinyay1 oldugu gibi Tiirkiye’yi de derinden sarsan 2001 yili ekonomik krizi sebebiyle
basta isci ve emeke¢i kesimi olmak iizere genis kitleleri kapsayan ve toplumu olusturan
kesimler ile bu kesimlerin temsilcileri, hiikiimete kars1 kaybettikleri giiveni tekrar kazanmak
amaciyla sosyal diyalog faaliyetlerinin ilk adimlarini atmaya baslamiglardir. Bahsi gegen bu
ilk adim, 2001 yilinin ve beraberinde getirdigi ekonomik buhranmn 6niine gecebilmek ve
meydana gelen maddi ve manevi hasart tespit edebilmek amaciyla 31 Mart 2001 tarihinde
diizenlenen ve donemin bagbakaninin da katildigi bir genel toplanti olarak kayitlara
geemistir. (Gormiis, 2007: 128). Doniim noktasi sayilabilecek 2001 krizi ve gegmisten bu
yana degisen ve gelisen sosyoeckonomik durumlarin 1g18inda, tiim diinya tilkeleri gibi Tiirkiye
icin de sosyal diyalog uygulamasinin daha is birligine yatkin ve ¢6ziim odakli uygulanmasi
gerekliligi dogmustur. (Engin, 2000: 2). 2001 krizi basta olmak iizere ¢esitli sebeplerle daha
modernize edilmesi ve yenilikler getirilmesi gerekilen Tiirkiye’deki sosyal diyalog
mekanizmasinin dnceki donemlerdeki isleyisine ve temeline de deginmek, tarihsel dongiiyii
anlamak ve yorumlamak agisindan yerinde olacaktir.

3.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Pek ¢ok kaynakta Tiirkiye ile sosyal diyalog arasindaki gelismelerin Cumhuriyet Donemi ile
birlikte basladigini goriilmektedir. Tarihsel olarak incelediginde Cumhuriyet Oncesi
donemde bazi girisimlerde bulunulmus ve ilk sosyal diyalog uygulamasi, II. Mesrutiyet
yillarinda Ittihat ve Terakki tarafindan iktisadiyat Meclisi isimli bir “Danigsma Meclisi”
olusturulmasi ile hayata gecirilmek istenmistir. (Gormiis, 2007: 119). Daha sonra 1917
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yilinda bu kurum, I. Diinya Savasi sonrasi ekonomi politikalarint belirlemek amaciyla
kurulmustur. (Akin ve Bayraktar: 2).

Ek olarak, Mesrutiyet Dénemi oncesinde de ¢aligma yasamini is¢ci ve igveren kanadinda
loncalarin diizenledigi bilinmektedir. (Berber,2010:16)

3.2. Cumhuriyet Sonras1 Donem

Cumhuriyet sonrasindaki dénemde sosyal diyalogun temelinin saglamlasmasini saglayan
baglica unsur 1982 Anayasasi olarak gosterilmektedir. Bu anayasada, is¢i ve igveren bazinda
sendikal hak ve dzgiirliiklere detayl yer verilmis ve 274 ve 275 sayili kanunlarin, 2821 say1li
Sendikalar Kanunu ve 2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu ile
degistirilerek ylirlirlige girmis olmasi en onemli sosyal diyalog adimlar1 olarak kabul
edilmektedir. (Oztiirk,2014: 91).

Cumhuriyet sonras1 donemi kapsayan 1990’11 yillar ise Tiirkiye ve Avrupa Birligi arasindaki
iligkilerin gelistirilmesi ile sosyal diyalog kavraminin Tiirkiye literatiiriine girmesine zemin
hazirlamistir. Bu itibarla, Tiirkiye ve Avrupa Birligi arasinda Giimriik Birligi Antlagmasi
imzalanmistir. Donemi takiben, 144 Sayili ILO Sozlesmesi’nin de Tiirkiye tarafindan
onaylanmasi sosyal diyalogun gelisim siirecini daha hizlandirmistir. (Gormiis, 2007: 134).

3.3.2001-2020 Yillar1 Aras1 Donem

2020’li yillara gelindiginde ise sosyal diyalog kapsaminda ¢esitli yasa ve kanunlar ile
kurularak faaliyetlerine devam eden yaklagik 30 adet organizmanin varligr bulunmaktadir.
(Koray ve Celik, 2007: 369). Bunlar;

e Asgari Iscilik Tespit Komisyonu

e Asgari Ucret Tespit Komisyonu

e (Calisma Meclisi

e Devlet Planlama Teskilat1 Ozel Thtisas Komisyonlar

e Ekonomik ve Sosyal Konsey

e  Gemi Adamlari fase Bedeli Tespit Kurulu

e Il Mesleki Egitim Kurullari

e Insan Haklari Danisma Kurulu

e Isci Ucretlerinden Ceza Olarak Kesilen Paralar Kullanmaya Yetkili Kurul

e s Giicii Piyasas: Bilgi Danisma Kurulu

e  Meslek Danigsma Komisyonu

e  Meslek Standartlar1 Komisyonu

e  Mesleki Egitim Kurulu

e  Milli Prodiiktivite Merkezi Genel Kurulu

e  Milli Prodiiktivite Merkez Yo6netim Kurulu

e  Oziirliiler Yiiksek Kurulu

e Resmi Ara Bulucu Segici Kurulu

e Sosyal Giivenlik Kurumu Genel Kurulu

e Sosyal Giivenlik Kurumu Yo6netim Kurulu

e Sosyal Giivenlik Yiiksek Danigma Kurulu

e Sosyal Sigorta Yiiksek Saglik Kurulu
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o Tiiketici Konseyi

e  Tiirkiye Is Kurumu Genel Kurul

e Tiirkiye Is Kurumu Yénetim Kurulu

e  Tiirkiye Is Kurumu il Istihdam Kurullart
e Tiirkiye-AB Karma Istisare Komitesi

e Ulusal is Saghgi ve Giivenligi Konseyi
e Uclii Damigma Kurulu

e Vergi Konseyi

e Yiiksek Hakem Kurulu’dur.

Mevcut organizmalara ek olarak, 2019 yili itibariyle hayata gegirilmis bir sosyal diyalog
projesi mevcuttur.

Faaliyetlerine devam eden bu {i¢ tarafli sosyal diyalog uygulamalarinin yiriittiikleri amag ve
gorevleri birbirinden farklilik gostermektedir

3.3.1. Ekonomik ve Sosyal Konsey

11 Nisan 2001 tarihinde kabul edilip ayn1 yil 4641 Sayili Kanun ile 21 Nisan’da Resmi
Gazete ’de yaymlanarak faaliyetlerine baglayan konseyin amaci, siirekli ve ayni zamanda
kalict sosyoekonomik politikalar olugturmada taraflarin hemfikir olmasimni saglamaktir. Bu
konsey ii¢ ayda bir toplanir. Konseyin giindemini Bagkanlik Divani olusturur. Divan;
Konsey Bagkani, 3 Konsey Bagkan Yardimcisi ve Konsey Sekretaryasindan sorumlu
Miistesardan olusur. (T.C. Resmi Gazete, 2001: md. 1.6.7). Tiirkiye’nin 2001 y1l1 ekonomik
krizinin olumsuz etkilerinden masada kurtulmak i¢in yeni bir olusumun igine girmesinin
temeli olarak da kabul edilen Konsey, bir diyalog kurma kiirsiisii goreviyle olusmustur.
Gliniimiizde sadece calisma diinyasinda karsilagilan tiim sosyoekonomik sorunlarin
coziilmesinde danisma organi olma gorevini istlenmektedir. (Tartan, 2006: 293). Daha
sonralar1 Ekonomik ve Sosyal Konsey ile ilgili TUSIAD, Istanbul Universitesi Siyasal
Bilimler Fakiiltesi Dekanlig1 ve TISK gibi olusumlar, iilke degerlerinin daha kontrollii ve
saglikli kullanilarak sektdrlere kazandirilmasi ve bu kazanimlar ile sosyal diyalog taraflarinin
arasindaki is birliklerinin devamli hale getirilmesi agisindan oldukc¢a 6nemli goriiliir hale
gelmistir.  Olusumlarin, Bagbakanlik ve Cumhurbaskanligi gibi ¢esitli kurumlara
sosyockonomik kararlar alinirken yol gdsterici olma gibi bir sifat1 da tasiyabilecek donanima
sahip olmasi ve sadece ig¢i ve igveren degil, diger tim alanlardaki iiretici ve tiiketici
konumunda olanlarin da konsey biinyesinde birer temsilci bulundurmasinin gerekliligi de
ileri siiriilen goriisler arasindadir (Gérmiis, 2007: 124).

3.3.2. insan Haklar1 Damisma Kurulu

Insan Haklart Danisma Kurulu, 15 Agustos 2001 tarihinde 24494 sayili Resmi Gazete de
yaymlanarak yiiriirliige giren bir sosyal diyalog olusumudur. Biinyesinde faaliyet gostermek
iizere 23 Kasim 2003 tarihli “Insan Haklar il ve flge Danisma Masalarinin Olusturulmasi
Yonetmeligi” yayinlanmistir. Bu yonetmelikle amaglanan devlet basta olmak {izere diger
uygulayici taraflari insan haklar1 konusunda bilinglendirmek ve bu konuda yetkili kisi ya da
kisilerce verilen gorevleri yerine getirmektir. I ve Ilge Kurullarinin gérevi, insan haklarmi
ihlal ettigi iddia edilen durumlari incelemek, arastirmak ve Onlenmesine yonelik ilgili
mercilere haber vererek kitle iletisim araglar1 vasitasiyla insan haklarina yonelik ihlallerin
ihbarina olanak saglamaktir. Sivil toplum kuruluslar ile is birlikleri yapan sosyal diyalog
uygulamasi, insan haklari konusunda yapilan ¢alismalari destekleme faaliyetlerini yerine
getirmektedir. (Basbakanlik, 2003: md. 1,9, 10).
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3.3.3. Asgari Ucret Tespit Komisyonu

4857 Sayili Is Kanunu’nun 39. Maddesi kapsaminda 22 Mayis 2003 tarihinde 1 Sayili
Cumhurbagkanlhigi Kararnamesi ile Asgari Ucret Tespit Komisyonu Kurulmustur. Bu
komisyonun amac, is akdi ile calisip Is Kanunu kapsaminda olan ya da olmayan tiim iscilerin
6denmesi zorunlu en az iicret olan asgari licretini belirlemektir. Tlim is¢ilerin yani sira ayni
zamanda tiim iskollarmi da kapsayan faaliyetler yiiriiten Komisyon, asgari iicreti haftalik,
aylik, saat basi ya da parca basi olarak bir giin {izerinden hesaplamaktadir. (ACSHB, 2003:
md.2,6). Ilgili komisyon, is¢i kanadi agisindan emek karsihigmin yasal bir olusum ile
belirlenmesi sebebiyle olduk¢a dnemli bir sosyal diyalog uygulamasi haline gelmektedir.

3.3.4. Tiirkiye is Kurumu Yénetim Kurulu

Bir diger sosyal diyalog uygulamasi olan Tiirkiye Is Kurumu Kanunu, 25 Haziran 2003
tarihinde yiiriirliige girmistir. Tiirkiye Is Kurumu Kanunu’nun amaci, istihdam seviyesini
korumak, gelistirmek ve is¢inin igyerinde ¢aligmaktayken bizzat kendi istegi veya kusurunun
disinda igini kaybetmesi sonucu olusabilecek kazan¢ kaybini tazmin etmek i¢in kurulan
Issizlik Sigortasi faaliyetlerini devam ettirmektir. Kurum, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi’na baghdir. Yénetim Kurulu ise bu kurulun bir organidir ve i1 istihdam Kurullart
ile koordineli hareket ederek, Issizlik Sigortasi fonunun kaynaklarmi mevcut piyasa
kosullarina gore giincelleme gorevini yerine getirmektedir. (TBMM,2003:md.1,6).

3.3.5. Tiirkiye is Kurumu il istihdam Kurullari

Tiirkiye Is Kurumu il istihdam Kurullari, 2003 yilinda kurulan ve Tiirkiye Is Kurumu’na
bagli bir diger organdir. Illerin istihdam politikalarinin olusturulmasina yardime1 olmak ve il
bazinda igsizligi onleyici tedbirler alarak istihdami korucuyu diizenlemeler yapmak kurulun
ana gorevlerindendir. (TBMM, 2003: md. 13).

3.3.6. Tiirkiye is Kurumu Genel Kurul

Tiirkiye Is Kurumu Genel Kurul’u, 2003 tarihinde faaliyetlerine baglamis bir sosyal diyalog
organizmasi olan Tiirkiye Is Kurumu’nun diger énemli organidir. Genel Kurul’un gorevleri,
devletin belirledigi sosyal ve ekonomik politikalara paralel olan ulusal istihdam planlari
olustururken issizligin Onlenmesi yoniindeki yapilan caligmalari incelemek ve fikirler
sunmaktir. (TBMM, 2003: md. 5).

3.3.7. Isci Ucretlerinden Ceza Olarak Kesilen Paralar1 Kullanmaya Yetkili Kurul

5 Mart 2004 tarihinde Resmi Gazete *de yayinlanan bir yonetmelikle birlikte faaliyetlerine
baslayan Isci Ucretlerinden Ceza Olarak Kesilen Paralar1 Kullanmaya Yetkili Kurul’un
kurulus ve kurul galisma esaslari aymi yonetmelik ile belirlenmistir. Ceza olarak isci
iicretlerinden kesilen paralarin nerelere ve ne kadar verileceginin belirlenmesi yetkisine sahip
olan kurulus, is¢i kanadini ele alan sosyal diyalog uygulamalarindandir. (Tiirk Tabipleri
Birligi, 2004: md. 2).

3.3.8. Uclii Damisma Kurulu

4 Nisan 2004 tarihli bir karar ile Calisma Hayatina iliskin Uclii Danisma Kurulu’nun
tesekkiilleri ile gorev ve sorumluluklarina dair usul ve esaslarimi diizenleyen bir yonetmelik
yaymlanmistir. Yayimnlanan bu yonetmelik ile sosyal diyalog faaliyetlerini yerine getirmeye
baslayan Uglii Danigsma Kurulu, ilk toplantisin1 ayn1 yil TISK, DISK, Hak-Is ve Tiirk-is ile
bir araya gelerek gerceklestirmistir. Grev, lokavt ve sendika bagliklari, kanunlariyla birlikte
kidem tazminati ve kayit disi ¢alisma konular1 toplantinin ele alinan ilk konularindan
olmustur. (Goérmiis, 2007: 134). Uclii Danisma Kurulu’nun gérevleri, ¢alisma hayatiyla ilgili
calismalar1 izlemek ve uygulanan politikalara destek vermektir. Sosyal diyalogu olusturan
taraflar olan devlet, igveren, kamu ¢alisanlar1 ve is¢i sendikalar1 konfederasyonlari arasinda
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uzlagmay1 arttirict caligmalar yapmak hem ulusal hem uluslararas1 diizeyde faaliyetler
yapilmasini bu taraflara 6nermek ve endiistri iligkilerini gelistirici diizenlemeler yapmak ise
sosyal diyalog roliinii gerceklestirdigi diger gorevlerindendir. (CSGB, 2004: md. 1,5).

3.3.9. Meslek Damisma Komisyonu

26 Ekim 2004 tarihinde ISKUR tarafindan yayinlanan “Mesleki Bilgi, Rehberlik ve
Damigmanlik Hizmetleri Is Birligi Protokolii” ile Meslek Danisma Komisyonlarina yonelik
bilgiler verilmistir. Meslek Danisma Komisyonlarinin yiiriitiilmesinde Tiirkiye Is Kurumu
Genel Miidiirligii ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 gorev ve sorumluluk almaktadir.
Komisyonun amaci, tiim iilke vatandaslarina kisisel 6zellikleri ve tercihleri dogrultusunda
mesleki bilgi ve danigma hizmeti vermektir. (ISKUR, 2004: md. 8, 8/1., 8.1.1).

3.3.10. Sosyal Giivenlik Kurumu

Son derece 6nemli olan bir diger sosyal diyalog uygulamasi, 16 Mayis 2006 tarihinde 26173
Sayili Resmi Gazete ’de yayinlanarak kurulan Sosyal Giivenlik Kurumu’dur. Sosyal
Giivenlik Kurumu’nun gorevleri, sosyal gilivenlik alanindaki uluslararasi gelismeleri takip
etmek ve kamu organlari, Avrupa Birligi ve uluslararasi diger kuruluslarla is birlikleri
yapmaktir. Sosyal giivenlik hizmeti sunulan gergek ve gergek olmayan kisileri, haklari ve
ylikiimlilikleri konusunda bilgilendirirken bu hak ve yiikiimliliklerin uygulanmasini
kolaylagtirmaya yardimci olmak ve ulusal kalkinmaya yonelik belirlenmis politikalart
dikkate alarak sosyal giivenlik politikalarinin yiiriitiilmesini saglamak gibi diyalog
igerisindeki konumunu vurgulayan 6nemli gorevleri de bulunmaktadir. (T.C. Resmi Gazete,
2006: md. 3).

3.3.11. Sosyal Giivenlik Kurumu Genel Kurulu

Sosyal Glivenlik Kurumunun en 6nemli organlarindan biri Genel Kurul’dur. Sosyal Giivenlik
Kurumu’na bagli bu kurulun goérevleri, uygulanan sosyal giivenlik politikalar ile ilgili geri
doniisler vermekle birlikte Sosyal Giivenlik Kurumu’nun hedefleri ile o donem aldigi
sonuglari karsilastirarak bir sonraki donem icin hazirlik yapmaktir. Orta ve uzun vadede gelir
ile gider arasinda denge saglayarak sigorta kollar1 bazinda edinilen nihai sonuglar1 finanse
etmek ise diger gorevleri arasindadir. (T.C. Resmi Gazete, 2006: md. 5).

3.3.12. Sosyal Giivenlik Yiiksek Danisma Kurulu

25 Eyliil 2008 tarihinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na bagli bir organ olan Sosyal Giivenlik
Yiiksek Danisma Kurulu’nun caligma sekil ve esaslarmi diizenleyen bir ydnetmelik
yaymlanmigtir. Bu yonetmelige gore Sosyal Giivenlik Yiiksek Danigma Kurulu’nun sosyal
diyalog hiyerarsisi igerisindeki gorevi, mevcut sosyal giivenlik politikalar1 ve uygulamalarima
yonelik geri bildirimler vermek olarak belirlenmistir. (CSGB, 2008: md. 5).

3.3.13 Sosyal Giivenlik Kurumu Yoénetim Kurulu

Sosyal Giivenlik Kurumu’nun bir diger énemli organi Yonetim Kurulu’dur.7 Kasim 2018
tarihinde Resmi Gazete ’de yaymlanan yonetmelik ile Sosyal Giivenlik Kurumu Yonetim
Kurulu’nun tiim usul ve esaslar1 diizenlenmistir. (ACSHB, 2018). Yonetim Kurulu, en
yiiksek yetkili karar organidir. Yonetim Kurulu’nun goérevleri, kurumun gelir-gider
tablosunun analizlerini yapmak, Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan ¢ikarilacak
yonetmelikleri karara baglamak ve kurum personeline ddenecek iicretleri usuliine gore
belirlemektir. (T.C. Resmi Gazete, 2006: md. 6,7).

3.3.14. Mesleki Yeterlilik Kurumu

Mesleki Yeterlilik Kurumu, 7 Ekim 2006 tarihinde 5544 Sayili “Mesleki Yeterlilik Kurumu
Kanunu” ile olusturulmus bir diger 2001 sonrasi sosyal diyalog uygulamasidir. Kurumun
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amaci, ulusal ve uluslararasi meslek Olgiitlerini tespit ederek teknik ve mesleki alanlara
yonelik 6lgme ve degerlendirme ¢alismalarini yiiriitmektir. Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun
gorevleri, iilke ici mesleki yeterlilik sistemi ile yil tabanli planlar hazirlamak ve yeterlilik
standartlar1 belirlenecek olan meslekleri tespit etmektir. Kurum, mesleki ve teknik egitim
veren kurumlarin mesleki standartlara uygun egitim verebilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig
ile beraber koordinasyon caligmalar1 yiiritiirken, ¢alisma izni isteyen yabanci vatandaglar
icin de mesleki yeterliliklerin yer aldig1 belgelerin dogrulugunu tespit etmekle yilikiimliidiir.
Ulke igi mesleki yeterlilik standartlarin1 hem diinyadaki hem de teknolojideki gelismeleri
yakindan takip ederek gelistirmek, hayat boyu egitim faaliyetlerini desteklemek ve bu
caligmalara kisi ve kurumlart tegvik edici ¢aligmalar yapmak gibi sorumluluklar1 da
bulunmaktadir. (T.C. Resmi Gazete, 2006: md. 1,4).

3.3.15. il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar:

21 Ekim 2008 tarihinde “il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar1 Calisma Usul Ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” 27031 Sayili Resmi Gazete *de yayinlanarak yiirtirliige girmistir. Bu
sosyal diyalog organizmasiin ana gorevi, mevcut ilin meslek ve istihdam politikalarini
saptayarak il bazinda istihdam seviyesini koruyucu ve issizligi Onleyici tedbirleri
belirlemektir. Mevcut ilin sektor ve is kolu bazinda ihtiya¢ duydugu is giiciinii belirlerken,
mevcut is giicli piyasasina dair analizler yapacak uzmanlardan olusan komisyonlar olusturma
gorevini de listlenmektedir. Mesleki ve teknik alanda egitim seviyesinin yiikselmesi i¢in tam
giin, tam yil egitim uygulamasima geri bildirimler veren Kurul, bahsi gegen ilin is giicli
ihtiyacina gore ildeki tiim mesleki ve teknik egitim veren okullarda ya da kurumlarda gerekli
alan ve dallarin belirlenmesini saglamakta yetkin bir sekilde faaliyet gostermektedir. Ciraklik
egitimi ve mesleki egitimler haricinde ¢ocuk is¢iligini 6nlemeye yonelik caligmalar yapmak
ile Milli Egitim Bakanlig: tarafindan gonderilen c¢ergeve egitim programlarini ilin is gilicii
ihtiyacina yonelik olarak diizenlemek de diger onemli gorevleri arasindadir. (T.C. Resmi
Gazete, 2008: md. 6).

3.3.16. Askeri Iscilik Tespit Komisyonu

Askeri Iscilik Tespit Komisyonu, 27 Eyliil 2008 tarihinde 27010 Sayili Resmi Gazete ’de
yaynlanan “Sosyal Giivenlik Kurumu Asgari Iscilik Tespit Komisyonunun Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik” ile yiiriirliige girmistir. Komisyon’un gorevleri, asgari is¢ilik
miktariin  belirlenmesi, Sosyal Giivenlik Kurumu’na yeterli isciligin  bildirip,
bildirilmediginin tespitinin yapilmasinda dikkate alinacak asgari is¢ilik miktarmin tespit
edilmesi ve bu tespitlere yapilacak olasi itirazlarin incelenmesidir. (T.C. Resmi Gazete, 2008:
md. 1).

3.3.17. Ulusal is Saghg ve Giivenligi Konseyi

Ulusal Is Saghg ve Giivenligi Konseyi, 6331 sayih Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu’nun 21.
Maddesine dayanarak 5 Subat 2013 tarihli Resmi Gazete ile yiirlirlige girmis bir sosyal
diyalog uygulamasidir. Konseyin olusum amaci, Tiirkiye’de is saglig1 ve giivenligi alaninda
politikalarin belirlenmesine katkilarda bulunmaktir. Goérevleri ise ulusal alanda belirlenen is
saglig1 ve giivenligi politikalarinin kurumlarca uygulanmasini taraflara 6nermek, is sagligi
ve giivenligi kapsaminda belirlenen oncelik ve ihtiyaclar1 gozetmektir. Ayni zamanda
Konsey, hedef ve planlarin uygulanmasi i¢in tavsiyelerde bulunarak tiim calisanlar ve
igverenlerin is saglig1 ve giivenligi alaninda bilgi sahibi olmalar1 ve kurum/kurulus i¢inde is
saglig1 ve giivenligi degerlerinin olusmast igin calismalar yapmaktadir. Is saglig1 ve giivenligi
konularinin gelistirilmesi igin proje fikirleri beyan etmek ve iilkede yapilacak is sagligi ve
giivenligi alanindaki seminer, konferans gibi faaliyetleri yil bazinda organize edip, yine is
saglig1 ve giivenligi alaninda sosyal diyalog taraflari ve ilgili Bakanliklar arasinda iletisimi
de saglamaktadir. (T.C. Resmi Gazete, 2013: md. 4,6). Tiim bu hizmet ve egitim degerlerinin
sosyal diyalog taraflarina aktarilmasinin esas amaci ise eski yillarda kurulan ve ad1 Is Saghg:
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ve Giivenligi Kurulu olan birimde oldugu gibi is yasaminda son derece 6nemli olan is saglig
ve giivenligi uygulamalarinin devlet destekli olarak is¢i ve igveren katkilari ile beraber
yiiriitilmesine dayanmaktadir. (Gerek, 1999: 1461).

3.3.18. I Giicii Piyasasi Bilgi Damisma Kurulu

Is giicii Piyasas1 Bilgi Danmigma Kurulu, 7 Haziran 2013 tarihinde 28670 Say1li Resmi Gazete
>de yaymlanan “Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii Is giicii Piyasas1 Bilgi Danisma Kurulu
Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yoénetmelik” ile kurulmustur. Bu kurulun kurulug amaci,
isgiicii piyasasi ile ilgili diyalog taraflari olan kurum ve kuruluslar arasinda standart bilgi
birliginin ve diyalogun saglanmasidir. Is giicii Piyasast

Bilgi Danisma Kurulu, is giicli piyasasina dair ulusal ve uluslararasi alanlarda olusan tiim
norm ve bilgilerin birliginin saglanmasi i¢in sosyal diyalog taraflarina tavsiyelerde bulunmak
ve is giicli piyasasindaki ihtiyaglar dogrultusunda alandaki tiim verilerin toplanmasi ve
dagitilmast noktasinda veri (ireticilerine tavsiyelerde bulunmak goreviyle de oOne
ctkmaktadir. Kurum ve kuruluslarin kendi 6zellikleri ve amaglarina gore olusturacaklari is
giicii piyasasi verilerini inceleyerek bu kuruluslara tavsiyelerde bulunmak, {ilkenin istihdam
ve egitim alanindaki onceliklerini etkileyecek uzun dénem piyasa gelismeleri konusunda
program ve proje gelistirmeleri i¢in kuruluslara tavsiyelerde bulunmak diger sosyal diyalog
kimligini yansitan gorevlerindendir. (T.C. Resmi Gazete, 2013: md. 1,6).

3.3.19. Sosyal Sigorta Yiiksek Saghk Kurulu

Bir diger sosyal diyalog olusumu Sosyal Giivenlik Kurumu’na bagl organlardan biri olan
Sosyal Sigorta Yiiksek Saglik Kurulu’dur. Kurul, 2 Temmuz 2013 tarihli ve 28695 Sayili
Resmi Gazete ile “Sosyal Sigorta Yiiksek Saglik Kurulunun Gorev, Yetki, Caligma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” isimli kararin yaymlanmasi ile olusturulmustur. Kurulun
esas gorevi, Saglik Kurulu tarafindan verilen kararlara gelen itirazlar1 inceleyerek karara
baglamaktir. Calisma Giicii ve Meslekte Kazanma Giicii Kayb1 Oram Tespit Islemleri
Yonetmeligi’nde dngoriilen hastaliklar disinda olusan bir hastaligin meslek hastaligi ya da
disinda bir sey olup, olmayacagini tespit etme yetkisi de bulunmaktadir. Ek olarak, bir
hastaligin meslek hastalig1 sayilabilmesi i¢in belirlenen siire olan 3 yillik ¢alisma siiresinin
indirilip, indirilemeyecegine karar verme yetkisine sahiptir. Yurt disinda tedavisi yapilacak
olan meslek hastaliginin sevki i¢in gayesine uygun olarak diizenlenmis gerekli saglik kurulu
raporlart ve diger belgeleri ile birlikte gelen itirazlar da karara baglamaktadir. (SGK, 2013:
md. 7).

3.3.20. Tiiketici Konseyi

Tiiketici Konseyi, 5 Temmuz 2014 tarihinde Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan
Tiiketici Konseyi Yonetmeligi’nin yaymlanmast ile olusmus bir sosyal diyalog
organizmasidir. Tiiketici Konseyi’nin amaci, tiiketicilerin ihtiyag ve problemlerini
belirleyerek haklarimi korumak i¢in ¢aligmalar yapmak ve bu ¢aligmalari ilgili mercilere
iletmektir. Tiiketici Konseyi’nin goérevleri, tiikketicinin korunmasina yonelik tebligler, kanun
teklifleri ve yonetmelikler ile ilgili geri doniis vermek ve tavsiyelerde bulunmaktir.
Tiiketicinin korunmasina yonelik gelismeleri takip ederek tiiketiciye haklar1 konusunda bilgi
edindirmek i¢in yazili veya gorsel ¢alismalarin hazirlanmasinda da tavsiyeler vererek sosyal
diyalogun “bilgi aligverisinde bulunma” kisminda etkin gorev almaktadir. (Glimriik ve
Ticaret Bakanligi, 2014: md. 4,7).

3.3.21. Gemi Adamlan fase Bedeli Tespit Kurulu

4 Mart 2016 tarihinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin “Gemi Adamlar Iase
Bedeli Tespit Kurulu Karari” tebligi yaynlanmustir. Bu teblige gore 2015 tarihli “Gemi
Adamlar1 Tage Bedeli Tespit Kurulu Karari” ile gemi adamlarina d6denecek iase bedeli
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miktarmin 2016 itibariyle artan zamlar sonrasi yeniden gézden gecirilmesi gerekmektedir.
(CSGB, 2016).

3.3.22. Vergi Konseyi

Mali konular ile ilgilenen bir sosyal diyalog uygulamasi olan Vergi Konseyi, 12 Kasim 2019
tarihinde 30946 Sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Vergi Konseyi Yonetmeligi” ile
olusturulmustur. Konseyin kurulug amaci, vergi politikalarinin olugturulmasi ve uygulanmasi
stirecinden sonra Bakanliga geri doniisler vermektir. Konseyin gorevlerinden bazilari, vergi
ve diger mali konularla ilgili bilgileri toplumun ¢esitli kesimleri ve vergi politikalarim
yiiriiten ilgili kurumlarla paylagsmaktir. Tiirk Vergi Sistemi’nin gelistirilmesini desteklerken,
ortaya cikabilecek aksakliklar s6z konusu oldugunda toplumun taleplerini dikkate alarak
¢ozlim Onerilerinde bulunmak ile ¢agdas ve uluslararasi gelismelere ayak uydurarak vergi
sisteminin amaglarina uygun bir sekilde gelismesine katkida bulunmak da bir diger 6nemli
kurulus amaglarindandir. Tiim bu calismalarin sonuclarmi degerlendirerek kamuoyu ile
paylasmak gibi sosyal diyaloga hizmet eden bir gorevi iistlenmektedir. (T.C. Resmi Gazete,
2019:md. 1,6).

3.3.23. Calisma Hayatinda Sosyal Diyalogun Gelistirilmesi Projesi

1 Eyliil 2016 ve 31 Ocak 2019 tarihleri arasinda toplam 24 ay yiiriitiilen Caligma Hayatinda
Sosyal Diyalogun Gelistirilmesi Projesi, ILO tarafindan organize edilen ve Ankara Ofisi
Calisma Genel Midirligi’niin koordinatorliigiinii yaptigt bir olusumdur. Proje, sosyal
diyalog uygulamalarmin ulusal ve uluslararasi olarak tiim alanlarda uygulanabilirligi ve
stirdiiriilebilirliginin desteklenmesi amaciyla olugturulmustur. Bunun yaninda, sosyal diyalog
taraflarindan olan is¢i, igveren ve memur kesiminin sosyal diyalog konusunda
bilinglendirilmesi ve farkindalik kazanmalart hususunda gerekli tiim finansal destegin proje
siiresince finanse edilmesi Ongoriilmiistiir. Sosyal Diyalog taraflarinin en temel itibariyle isci,
isveren ve devlet olarak bilinmesinin aksine akademisyen, O6gretmen, hakim, savci,
isletmeler, I¢ Isleri ve Calisma Sosyal Giivenlik Bakanlig1 personelleri ve hatta dgrenciler de
projenin ulasmay1 hedefledigi kitle arasindadir. Bahsi gegen tiim kollarin orgilitlenme
Ozgiirlikleri, sendikal faaliyetlere katilim, is sdzlesmesi yapma ve toplu pazarlik haklari
konusunda alt yapilarinin olusturulmasi projenin hedefledigi ¢iktilar olmustur. (ILO, 2019).

4. KURESELLESME VE SOSYAL DiYALOG

2020 y1l1 gelindiginde bu siirece dek gelisen ve degisen is diinyasindaki dengeler sebebiyle
bundan sonraki siireg i¢in sosyal diyalog uygulamalarina yapilacak yatirimlarin kiiresellesme
gibi bir kavramdan uzak olarak yapilmamasi gerekmektedir. (TISK, 1994: 10). Kiiresellesme
olgusu, “dijitallesen diinya” kavramini da hayatlarimiza dahil etmistir. Tiim bunlar, bilhassa
calisma diinyasindaki ekonomik olgularin iilke ve mesafe farkliliklar1 gibi nicel niteliklerinin
yitirilmesine sebep olmaktadir. Siireg, iilke ekonomilerinin uluslararasi pazara agilmasi ve
yeni teknolojilerin ¢aga uygun liretim ve yonetim tekniklerinin gelistirilmesini de zaruri
kilmaktadir. (Ekin, 1994: 52). “Sosyal Diyalog” olgusunun varligini koruyabilmesi de ancak
yeniliklere ve gelismelere ayak uydurabilen ve taraf olacak kisilerin de bu konuda siirekli bir
Ogrenim siireci i¢cinde olmasi ile miimkiin olabilecektir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

URTYS

Calisma hayat1 ve endiistri iliskilerinin kurulmasinda “Uglii Is birligi” olarak da adlandirilan
hiikiimet, is¢i temsilcileri ile igverenin taraflarini olusturdugu sosyal diyalog kavramiin,
Tiirkiye’de de diger devletlerde oldugu gibi gegmis yillardan bu giinlere var oldugunu ve
stirekli bir gelisim i¢inde oldugunu gdérmekteyiz. Bu kavramin Tirkiye’deki varligi,
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gelismekte olan bir iilke olmanin sonucu sayilabilecegi gibi hem siyasi ve kiiltiirel hem de
toplumsal ve ekonomik yonden de iilke degerlerini daima ileriye tasiyacak bir kavram
olabilmektedir. Ayn1 zamanda sosyal diyalog, Avrupa Birligi’nin {izerine pek ¢ok calisma
yaptig1 ve iliyelerinden de ayni ilgiyi gostermelerini istedigi bir olgudur. Tiirkiye’de sosyal
diyalogun kanuni olarak diizenlenen mevcudiyeti ve gelisiminin pek ¢ok kaynakta Avrupa
Birligi ile olan goriigmelerin resmen baglamasina dayandirildigi ifade edilmektedir. (Gormiis,
2007: 116). Bir iilkenin hemen her alanda gelisebilmesi i¢in gerekli kanatlar olan devlet, is¢i
ve igverenin yine her alanda desteklenmesi, bu gelisim evresi i¢in 6nem teskil etmektedir. Bu
alanda yapilacak ¢ok daha fazla faaliyet, emekg¢i olanlarin ayni zamanda haklarinin
korundugunu bilerek moral ve isteklendirilmesinin gelisimine de yardimci olacaktir. 2001
sonrast donemden 2020 yili itibariyle giinlimiize kadar yapilan tim sosyal diyalog
calismalari, oniimiizdeki yillarda da hiz kesmeden devam etmeli ve bu siirekli iiretim ve
ekonomik kazang getirecegi gibi toplumsal refahin da saglanmasi acgisindan son derece
gerekli goriilmektedir. Sosyal Diyalog faaliyetlerini yerine getirecek kurumlarin neler oldugu
ve ne gibi gorev ve sorumluluklara haiz olacaklarinin yasal dayanaklar ile belirlenisi, bahsi
gecen faaliyetlerin 2020’11 yillardan sonra da gerektigi gibi devam edebilecegine birer kanit
niteligi tagimaktadir. Diyaloga taraf kisilerin, ¢alisma hayatinda karsilagabilecekleri hak
kaybi, sosyal yardim eksikligi ve ekonomik kayiplar gibi risklere karsin kanunlarla
desteklenen ve yetkilerini de yine kanunlara dayandirarak somut olarak uygulayan kurum ve
kuruluglar araciligiyla savunma mekanizmasi gelistiriyor olmasi saglikli bir diyalog i¢in
olduk¢a dnem arz etmektedir. Miizakere ve goriis aligverisini de kapsayan diyalogun tiim
stireglerinde birbirleri ile iletisim halinde olacak olan taraflar, mevcut yasal diizenlemelerden
gii¢ alarak diizenlemelerin gelisimi ve yetkin bir sekilde devam edebilmesi i¢in de dneriler
gelistirebilme yetkinligine sahip Oncelikli degerler konumunda olacaktir. Taraflarin bu
yetkinlige sahip olabilmeleri ise ilgili kurum ve kuruluslarca verilecek egitimler ve
direktiflerle ile miimkiindiir. Bu itibarla, sadece sosyal diyalog faaliyetlerini yiiriiten kurum
ve kuruluslarin yasal bir dayanaginin olmasi degil, niteliginin artmasi igin verilecek ilgili
egitim ve direktif caligmalarinin da yasal bir temele dayandirilmasi konuya iliskin
getirilebilecek elzem onerilerdendir.
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e

oz

Bu ¢alismada, Borsa Istanbul’da islem géren, en yiiksek islem hacmine sahip 100 sirketin (BIST100)
etkinlik analizleri yapilarak Covid-19 salgininin bu isletmeler iizerindeki etkisi arastirilmistir. Covid-
19 salgim 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglk Orgiitii (DSO) tarafindan “pandemi” olarak
nitelendirilmistir. Ulkemizde de ilk vakamn goviildiigii 11 Mart 2020 tarihinden itibaren hizla
yayilmigtir. Salgin kiiresel bir saghk krizi olmasinin yani sira sosyal ve ekonomik krizin de zeminini
hazirlamistir. Bu agidan, salgimin etkisini aragtirmak onemli hale gelmistir.

Ilk alti aylik donemde gerek salginin seyri gerekse alinan ekonomik onlemlerin zamanlamas: dikkate
alindiginda, sirketler iizerinde gergeklesen etkinin son derece onemli oldugu izlenmektedir. Bu etkinin
boyutunun belirlenebilmesi icin BIST100 endeksinde yer alan isletmelerin 2018, 2019, 2020 yillarina
ait ilk alti aylik dénemlerinin mali tablolarindan faydalanarak, Veri Zarflama Analizi (VZA) teknigi
kullanilarak etkinlik analizi  yapilmigtir. Analiz  sonucunda 2020/2.donem ile 2018/2.donem
kiyaslandiginda isletmelerin %70 inin, 2020/2.dénem ile 2019/2.dénem dikkate alindiginda ise,
isletmelerin %64 “iiniin etkinlik oranlarinda diigiis oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Bist100, Veri Zarflama Analizi (VZA)
Jel Kodlari: C61, E22, E70.

ABSTRACT

In this study, the effect of the Covid-19 epidemic on these businesses was investigated by conducting
efficiency analyzes of 100 companies (BIST100) that are traded on Borsa Istanbul and have the
highest transaction volume. The Covid-19 outbreak was described as a "pandemic" by the World
Health Organization (WHO) on March 11, 2020. It has spread rapidly in our country since 11 March
2020, when the first case was seen. In addition to being a global health crisis, the epidemic has also
prepared the ground for a social and economic crisis. In this respect, it has become important to
investigate the impact of the epidemic.

Considering the course of the epidemic and the timing of the economic measures taken in the first six
months, it is observed that the effect on companies is extremely important. In order to determine the
extent of this impact, efficiency analysis was performed using the Data Envelopment Analysis (DEA)
technique, using the financial statements of the first six-month periods of 2018, 2019, 2020 of the
enterprises included in the BIST100 index. As a result of the analysis, it was determined that 70% of

™ Bu galigmada Prof. Dr. Gékhan Ozer danigmanliginda yiiriitiilen Fatma Yayla’min yiiksek lisans tez
calismasinda kullandigi verilerden yararlanilmistir.

@ Bu g¢alismanm ayni isimli 6zeti 17-20 Haziran tarihleri arasinda IGSCONG'21 Uluslararasi Lisansiistii
Calismalar Kongresi’nde sunulmustur.
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the enterprises compared to the 2020 / 2nd period and 2018 / 2nd period, and 64% of the enterprises
decreased in the efficiency rates when the 2020 / 2nd period and 2019 / 2nd period were taken into
consideration.

Keywords: Covid-19, Bist100, Data Envelopment Analysis (DAE)
Jel Codes: C61, E22, E70.

1. GiRiS

DSO tarafindan pandemi olarak nitelendirilen Covid-19 salgini iilkemizde ilk olarak 11
Mart 2020 tarihinde tespit edilmistir. DSO’niin verilerine gére 2020 yil1 sonunda kiiresel
olarak 79 milyonun {izerinde vakaya ulasilmis ve 1,7 milyondan fazla 6liim gergeklesmistir
(“Weekly epidemiological update - 29 December 2020,” 2020).

Viriistin - yayilimimi o6nlemek igin pek ¢ok tedbir alinmistir. Uluslararasi seyahat
kisitlamalari, karantina uygulamalari, sosyal yasamin ve insan hareketliliginin engellenmesi
vb. tedbirler insan hayatinin her alanini etkilemistir. Bu siirecte iilkemizdeki isletmelerin
bazilar1 kisa siireli calismaya ge¢mislerdir. Bazilar1 ise caligmalarina ara vermek zorunda
kalmiglardir (Yildirim, 2020). Salginin 6énlenmesi amaci ile alinan siki tedbirler 6zellikle
ekonomik agidan ikinci {i¢ aylik doénemi etkilemistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
verilerine gore 2020 yili biiylime oranlarinin 1.dénemde 4,5, 2.donemde -9,9, 3.donemde
6,7 oldugu goriilmektedir (T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi, b.t.).

Bu calismada salginin tespit edilmesi ve ekonomik etkilerinin yogunlugu dikkate alinarak
2020 senesinin ikinci dénem mali verileri kullanilmigtir. Farkli uygulamalar olmasina
ragmen literatiirde kriz donemlerinde kriz oncesi iki donem ve kriz sonrasi incelendigi
goriilmektedir (Kaya ve Giilhan, 2010; Karadeniz, 2019). Bu bakimdan pandemi 6ncesi iki
donem olan 2018 ve 2019 seneleri ikinci donem mali verileri analize dahil edilmistir.
Bist100 degisik sektorlerde yer alan piyasa ve islem hacmi agisindan en yiliksek hisse
senedine sahip sirketleri barindirmaktadir. Borsanin genel performansini gostermektedir.
Caligmamizda degisik sektdrlerde yer alan yeterli sirket sayisi ve ekonomik agidan 6nemi
g0z Oniine alindigindan dolay1 6rneklem olarak BIST100 endeksinde yer alan firmalardan
faydalanilmstir.

Sektorel bazda pandemi etkilerini belirlemek amaci ile sirketlerin 6lgege gore sabit getiri
temelli, girdi odakli VZA yontemi kullanilarak goreceli etkinlik degisimleri ol¢iilmiistiir.
Toplam on ii¢ sektdr incelenmis, ana metal sanayi sektorii sirketlerinin tiimiiniin goéreceli
etkinlik oranlarinda pandemi doneminde diisiis oldugu tespit edilmistir. Diger sektorlerde
yer alan firmalarin goreceli etkinlik oranlarinda da azalma s6z konusu olmustur. PGSUS ve
THYAO firmalarinin etkinlik oranlarindaki diisiis, pandemi neticesinde alinan tedbirlerden
seyahat kisitlamasini akla getirmektedir. Baz1 sirketlerin etkinlik oranlarinda ise yiikselme
tespit edilmistir. TTKOM ve TCELL bu firmalardandir ve bu durumu sosyal izolasyon
doneminde haberlesme ihtiyacinin artmasi ile degerlendirmek miimkiindiir. Analiz
sonuc¢larmin salgin déneminde kisisel ihtiyaglarimiz ile baglantili oldugu, bu doénemde
degisen onceliklerimizin ve tliketimlerimizin sirketlerin etkinlik oranlarmi degistirdigi
goriilmektedir. Farkli donemler ve kosullarda degisen bu tarz davramiglarin sirket
etkinliklerine yansimasinin tespiti igletmeler agisindan énemlidir. Bu bakimdan ¢aligmanin
literatiire ve ilgililere katki saglamas1 hedeflenmektedir.
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2. LITERATUR TARAMASI

Borsa Istanbul eski haliyle Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB)’'nda islem goren
sirketlerin etkinlik analizinde VZA yontemi genis 6l¢iide kullanilmigstir. Farkli sektorlerde
degisiklik girdi ve ¢ikti degerleri kullanilarak pek ¢ok ¢aligmaya konu olmustur.

BIST Teknoloji sirketlerine yonelik yapilan ¢aligmalarda; Toplam Teknik Etkinlik (CCR),
Saf Teknik Etkinlik (BCC), Olgek Etkinligi, Olgege Gore Getiri degerleri saptanarak
firmalar analiz edilmistir (Soylu, 2020; Citak ve Iltas, 2017).

BIST Bilisim endeksinde yer alan firmalarda yapilan etkinlik analizinin sonucunda briit
satislar acisindan sektor ortalamasina gore kiigiik sayilabilecek bazi firmalarin diisiiniilenin
aksine etkinliginin yiiksek oldugu saptanmustir (Ozdagoglu, 2015). Ekonomik kalkinmada
bilisim sektdriiniin etkinligi iizerine yapilan 2014 — 2016 senelerini kapsayan caligma
sonucunda genel olarak etkinlik artig1 oldugu sonucuna ulasilmistir (Gedik, 2020).

BIST KOBI Piyasasinda yer alan gida isletmeleri iizerine yapilan ¢alismada BCC modeli
kullanilmis ve analize konu olan 10 firmadan 5 tanesinin etkin oldugu saptanmistir. Etkin
olmayan sirketlerinde etkin sinira yakin oldugu belirlenmistir (Gilinay, 2015). 2008 yili
finansal kiiresel kriz sonrasinda BIST Guida, icki ve Tiitiin sektdriinde faaliyette bulunan
sirketlerin bes yillik etkinlik analizi yapilmis, analizde CCR modeli kullanilmis ve alinan
tedbirler sonucunda 2009 yilinin en etkin yil oldugu tespit edilmistir (Kaya ve Coskun,
2016). BIST Gida, icecek endeksinde yapilan diger ¢alismalarda; VZA ¢ikti odakli CCR
modeli ve Veri Madenciligi teknikleri (Bardi, 2020), VZA girdi odakli CCR ve BCC
modelleri (Ozgelik ve Aver Oztiirk, 2019), VZA girdi yénelimli CCR ve Malmquist
Endeksi kullanilmistir (Dizkirici, 2014).

IMKB 100 endeksinde islem géren metal ana sanayiindeki 13 firmaya yapilan etkinlik
analizinde VZA ¢ikt1 yonlii CCR kullanilmis, firmalarm 2003-2007 dénemleri incelenmistir
(Ertugrul ve Tus Isik, 2008). BIST Demir, Celik Metal Ana Sanayii sektoriinde faaliyette
bulunan firmalarin etkinlik analizinde VZA Siiper Etkinlik ve Topsis yontemleri (Bakirct
vd., 2014), VZA girdi yonlii CCR ve BCC teknikleri kullanilmistir (Sengiil, 2020).

BIST Sinai Endeksi sirketlerinin VZA girdi odakli BCC yonetimi ile etkinlik 6l¢timii (Kdse
ve Cekici, 2016), BIST 100’de islem goren imalat igletmelerinin VZA girdiye yonelik CCR
ve BCC modelleri kullanilarak etkinlik degerlerinin tespiti (Yasar ve Yavuz, 2017), BIST
imalat sanayinde yer alan Tas, Toprak Endeksindeki c¢imento isletmelerinin Entropi,
OCRA, VZA ¢ikt1 yonelimli CCR modeli ile finansal performans dl¢iimii (Canakgioglu ve
Kiigiikonder, 2020), sayilabilecek pek ¢ok ¢aligmadan birkagidir.

Son zamanlarda yaymlanan makalelere bakildiginda; COVID-19 pozitif vaka sayist ile
borsa islem hacmi iliski analizi (Contuk, 2021), Bist Imalat Sektorii hisse senetlerinin
salgin doneminde fiyat degisimlerinin incelenmesi (Bayraktar, 2020), BIST30’da yer alan
hisse senetlerinin performansinin pandemi dénemi agisindan degerlendirilmesi (Sonmezler
ve Diizgiin, 2021), COVID-19 salginina finansal rapor aciklamalarinda yer verilip
verilmedigi (Cavlak, 2020), BIST sektor endeksleri ile COVID-19 salgmina yakalanan kisi
sayis1 ve vefat eden kisi sayis1 arasindaki iliskinin arastirilmasi (Ozdemir, 2020), BIST
Gida, Igecek endeksinde yer alan sirketlerin COVID-19 siirecinde finansal
performanslarinin degerlendirilmesi (Kehribar v.d., 2020) ¢alismalar1 pandemi doneminde
BIST iizerine yapilan caligmalar olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

2. YONTEM

Veri Zarflama Analizi, birden ¢ok girdiyi birden ¢ok ¢iktiya doniistiren Karar Verme
Birimleri (KVB) olarak adlandirilan bazi benzer varliklarin goreceli etkinlik degerlerini
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hesaplamak i¢in kullanilan dogrusal programlama temelli bir yontemdir (Cooper vd.,
2004:1). Genel olarak Karar Verme Birimleri; girdileri ¢iktilara doéniistiiren, etkinlikleri
degerlendirilecek tinite olarak kabul edilir. Yonetimsel uygulamalarda KVB’leri bankalari,
magazalari, ticari sirketleri, hastaneleri, okullari, kiitiiphaneleri vb. icerebilecegi gibi
miihendislik uygulamalarinda ucgaklar, jet motorlar1 gibi bilesenleri de igerebilir (Cooper
vd., 2004:2).

Veri Zarflama Analizinde temelde CCR ve BCC olmak iizere iki yontem mevcuttur. CCR
Olcege gore sabit getiri temeline dayanirken, BCC odlgege gore degisken getiri temeline
dayanmaktadir. Bu yontemler girdi odakli ve ¢ikti odakli hesaplanabilmektedir. Dogrusal
programlamada her asil (primal) problemin bir simetrigi yani dual problemi mevcuttur.
Primal problemler dual modele gevrilerek ¢oziilebilecegi gibi primal ¢éziimde miimkiindiir
(Patir, 2007:175). Calismada, kullanilan girdi odakli CCR yontemi primal ve dual modele
gore asagidaki gibi formiile edilmistir (Zhu, 2001:445; Sar1, 2015:24; Talluri, 2000:8).

Primal Model;
Min6

n
:E:ijh'—'eﬁﬁo <0
j=1

n

:E:ﬂjyrj—-ex;o = 0, ;% =0
j=1

Dual Model;

S
Max Z UrYro »
r=1

m
Z VX =1,

i=1

S m
Z urYrj < Z lel]
r=1 i=1
j=12,..,n

vi, ur =0
Formiilde;

s: ¢ikt1 sayisi

m: girdi sayisi

n: karar verme birimi sayist

Xjj: j. karar verme biriminin kullandig1 i. girdi miktari

yyi : j-karar verme birimi tarafindan retilen r. ¢ikt1 miktar

xio: sifirinct karar verme biriminin kullandigi i. girdi miktari

yio : sifirinct karar verme birimi tarafindan dretilen r. ¢iktt miktart

u;: sifirinci karar verme birimi tarafindan r. ¢iktiya verilen agirlik
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v;: stfirinci karar verme birimi tarafindan r. girdiye verilen agirlik

olarak tanimlanmuigtir.

3. UYGULAMA

Calismada Karar Verme Birimi (KVB) olarak BIST 100 isletmeleri sektdr bazinda ele
alinmistir. Insan saglhig1 ve sosyal hizmetler, sigorta sirketleri, tekstil giyim esyas1 ve deri,
ingaat ve baymndirhik isleri, girisim sermayesi yatirim ortakliklari, finansal kiralama ve
faktoring sirketleri, araci kurumlar KVB sayisinin (m+s+1) olma kosulunu saglamadiklar1
icin kapsam dis1 birakilmiglardir (Boussofiane vd., 1991:2; Soylu, 2020:277).

Literatiirde ¢ok farkli girdi ve ¢ikt1 degiskenleri kullanildig: tespit edilmistir. Tiim sektorler
icin uygulanabilir ve temel nitelikte olmasi bakimindan girdi degiskenleri olarak 6denmis
sermaye, briit caligma sermayesi, faaliyet giderleri; ¢ikt1 degerleri olarak donem net kari,
faaliyet kari, net kar marji verileri kullanilmistir. Veriler Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun web sitesinden isletmelerin 2018, 2019, 2020 ilk alti aylik mali
tablolarindan elde edilmistir. Salginin zamanlamas: ve ekonomik etkileri géz Oniine
almarak alt1 aylik donem finansal tablolarindan faydalanilmstir.

Veri Zarflama Analizi kosullar1 arasinda girdi ve ¢ikti degiskenleri verilerinin pozitif
olmast gerektigi vurgulanmaktadir (Park ve Park, 2009:570). Caligmada isletmelerin bazi
donemler zarar etmesinden kaynaklanan negatif degerler mevcuttur. Negatif olan bu
verilerin elemine edilmesi i¢in D_Min_Max normalizasyonu yontemi kullanilmistir (Dogan
vd., 2007:4121; Yavuz ve Deveci, 2012:177).

Xi . 0,8(X'Xmin)/(Xmax'Xmin)+O>1

Burada; X; normalize edilmis x degerini, Xmin V€ Xmax veri seti i¢indeki minimum ve
maksimum degerleri gostermektedir.

4. BULGULAR

Calismada toplam 13 sektdrde 87 isletme sektdr bazinda girdi odakli VZA yontemine gore
analiz edilmistir. Girdi ve ¢ikti verileri kamuyu aydmlatma platformu web sitesinden
isletmelerin mali tablolarindan elde edilmistir. Negatif olan verilerin elemine edilmesi igin
D Min Max normalizasyon yontemi kullanilmigtir. Normalizasyon sonucu elde edilen
degerler analizde kullanilmistir.

Sekil 1: Elektrik Gaz Su / Elektrik Gaz Buhar Sektorii Analiz Sonuglari

1,0200
1,0000
0,9800
0,9600
0,9400 —
0,9200 —
0,9000

AKSEN ODAS ZOREN

H20182 1,0000 1,0000 1,0000

H20192 1,0000 1,0000 0,9770

2020/2 1,0000 0,9877 0,9420
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Elektrik Gaz Su / Elektrik Gaz ve Buhar sektorii VZA sonuglarimi gore 2018 yili her iig
sirketin etkin oldugu doénemdir. AKSEN her {i¢c dénemde %100 etkinligini korumustur.
2019 yilinda ZOREN’in etkinlik degerinde diisiis tespit edilmistir. 2020 senesinde ise
ODAS ve ZOREN’in etkinlik degerleri 2018 ve 2019 senelerine gore diisiis gostermistir.

Sekil 2: imalat / Ana Metal Sanayi Sektorii Analiz Sonuglari

1,2000
1,0000
0,8000
0,6000
0,4000
0,2000
0,0000

BRSAN CEMTS EREGL ISDMR KRDMD

H20182 0,9666 1,0000 0,9463 1,0000 1,0000

H20192 1,0000 0,9829 0,7310 0,7590 0,6232

2020/2 0,8303 0,9781 0,4534 0,5428 0,3069

Imalat / Ana Metal Sanayi sektdrii 2018 yili ikinci déneminde etkin isletmeler CEMTS,
ISDMR, KRDMD olmustur. 2019 y1l1 ikinci déneminde ise BRSAN’nin goreceli etkinlik
degeri yiiksektir. 2020 ikinci dénemi s6z konusu bes isletme iginde etkinlik oranlarinin
diisiis yasandig1 donemdir.

Sekil 3: imalat / Gida, Icecek ve Tiitiin Sektorii Analiz Sonuclart

1,2000
1,0000
0,8000
0,6000
0,4000
0,2000
0,0000

AEFES CCOLA KERVT TATGD ULKER

H20182 0,4838 0,8852 0,4869 0,9710 1,0000

H20192 0,5407 1,0000 0,9426 0,9332 1,0000

2020/2 0,4307 1,0000 0,7971 1,0000 1,0000

Imalat / Gida, Icecek ve Tiitiin sektoriinde her i donem icin goreceli etkin isletme
ULKER’dir. CCOLA 2019 ve 2020 y1l ikinci déneminde etkin firmadir. TATGD 2020 yili
ikinci déneminde bir dnceki doneme gore yiikselis gostererek etkin firma haline gelmistir.
KERVT 2020 yil1 ikinci doneminde bir 6nceki doneme gore diigiis yasamis olsa da 2018/02
verilerine gore daha yiiksektir. AEFES’in 2020/02 déneminde 2018/02 ve 2019/02
donemine gore etkinlik degeri diigmiistiir.
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Sekil 4: Imalat / Kimya, {lag, Petrol, Lastik ve Plastik Uriinler Sektorii Analiz Sonuglar

1,2000
1,0000
0,8000
0,6000
0,4000

0,2000 -
0,0000

GOOD

AKSA | ALKIM | AYGAZ| BAGES | BRISA | DEVA | " | GUBRF | HEKTS |PETKM | SASA | SODA | TUPRS

W20182 | 0,789 | 1,000 | 0,827 | 0939 | 0,778 | 0,883 | 0,897 | 0,652 | 1,000 | 0,548 | 0,937 | 0,903 | 1,000

W 20192 | 0,749 | 1,000 | 0750 | 0981 | 0,684 | 0,887 | 0,804 | 0685 | 0930 | 0,520 | 0,945 | 0,649 | 0945

20202 [ 0,719 | 1,000 | 0,684 | 0984 | 0,656 | 0,863 | 0802 | 0,675 | 0,823 | 0,424 | 0800 | 0563 | 0,309

Sektordeki 2018/2. donem etkin firmalar1 ALKIM, HEKTS, TUPRS’dir. ALKIM her ii¢
donemin goreceli etkin firmasidir. 2020/2.dénemde bir onceki doneme gore toplam 11
firmanin etkinlik degerlerinde diisiis olmustur. Ozellikle TUPRS in etkinlik degerinde
agresif bir diisiis saptanmuistir.

Sekil 5: Imalat / Metal Esya, Makine, Elektrikli Cihazlar ve Ulasim Araglar1 Sektorii Analiz

Sonuglari
1,2000
1,0000
0,8000
0,6000
0,4000 -
0,2000 —
0,0000
ARCLK EGEEN FROTO KARSN KLMSN OTKAR TOASO TMSN TTRAK VESTL
W 2018 0,7893 1,0000 0,8274 0,9395 0,7789 0,8838 0,8972 0,6525 1,0000 0,5480
W 2019 0,7494 1,0000 0,7507 0,9818 0,6847 0,8872 0,8044 0,6850 0,9307 0,5208
2020 | 0,7190 1,0000 0,6841 0,9848 0,6564 0,8631 0,8027 0,6750 0,8232 0,4241

Analiz sonucunda EGEEN her ii¢ donem igin etkin firma olarak saptanmistir. KARSN’nin
etkinlik degerlerinde yiikselis seyri goriilmektedir fakat diger firmalarin etkinlik
degerlerinde diisiis s6z konusudur. 2020/2.dénemde sekiz firmanin etkinlik degerinde bir
onceki doneme gore diisiis yasanmuistir.
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Sekil 6: Tas, Topraga Dayali Imalat Sektorii Analiz Sonuglart

1,2000
1,0000

0,8000
0,6000
0,4000
0,2000
0,0000

AKCNS ANACM BUCIM CIMSA OYAKC TRKCM

H20182 1,0000 0,8809 0,9791 1,0000 1,0000 1,0000

H 20192 0,5796 0,6715 0,6897 0,6658 0,7869 0,4947

2020/2 0,5145 0,6950 0,5798 0,8206 0,3457 0,0799

2018/2.dénemi Tas, Topraga Dayali Imalat sektdriinde biitiin firmalar icin en yiiksek
etkinlik degerlerinin tespit edildigi dénemdir. Bu donemden sonra diisiis trendine giren
etkinlik degerlerinde 2020/2.donemde CIMSA VE ANACM igin yiikselis goriinse de diger
dort firmada diisiis devam etmistir.

Sekil 7: Madencilik ve Tag Ocakgiligt Sektorii Analiz Sonuglari

1,2000
1,0000
0,8000
0,6000
0,4000
0,2000
0,0000

IPEKE KOZAL KOZAA

H20182 1,0000 1,0000 1,0000

H20192 0,6367 0,7456 0,7208

2020/2 0,5681 0,7514 0,5994

Sektdrde bulunan ii¢ firma i¢in de 2018/2.dénem en yiiksek etkinliklerin tespit edildigi
donemdir. 2019/2.dénemde yasanan etkinlik degerlerindeki diisiis trendi 2020/2.dénemde
KOZAL diginda devam etmistir.
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Sekil 8: Teknoloji / Bilisim, Savunma Sektorii Analiz Sonuglari

1,2000

1,0000

0,8000
0,6000
0,4000

0,2000

0,0000

ASELS KAREL LOGO NETAS

H 0182 0,7600 0,9683 1,0000 0,7818

H 20192 0,9605 1,0000 0,9889 0,6418

202072 0,8133 0,9815 1,0000 0,8458

LOGO, 2018/2 ve 2020/2.donemlerinde sektoriin en etkin firmasi olurken, 2019/2.donem
en etkin firmasi KAREL’dir. 2020/2.dénemde ASELS ve KAREL’in etkinlik degerlerinde
diisiis, LOGO ve NETAS ta ise yiikselis oldugu tespit edilmistir.

Sekil 9: Toptan ve Perakende Ticaret, Lokantalar ve Oteller Sektorii Analiz Sonuglari

1,2000
1,0000
0,8000
0,6000 —

0,4000 —
0,2000 —
0,0000

BIMAS BIZIM DOAS MAVI MGROS SELEC SOKM

H 0182 0,7218 1,0000 0,8274 1,0000 0,3487 0,9483 0,6938

M 20192 0,8175 1,0000 0,7251 1,0000 0,5093 1,0000 0,6175

202072 0,8328 0,9770 1,0000 0,8596 0,5945 0,8605 0,6599

Sektordeki 2018/2.donem etkinlik degerleri yiiksek firmalar BIZIM ve MAVI'dir.
2019/2.dénemde BIZIM ve MAVI etkin firma olma statiilerini korurken SELEC de bu
donemde etkin firma olmustur. 2020/2.donem etkin firmas1t DOAS’tir. Bu donemde BIZIM,
MAVI ve SELEC’in etkinlik degerlerinde diisiis olmustur.
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Sekil 10: Ulagtirma, Depolama ve Haberlesme Sektorii Analiz Sonuglart

1,2000
1,0000
0,8000
0,6000
0,4000 -
0,2000 —
0,0000

CLEBI PGSUS TCELL THYAO TTKOM

W 20182 0,7218 1,0000 0,8274 1,0000 0,3487

m 20192 0,8175 1,0000 0,7251 1,0000 0,5093

2020/2 0,8328 0,9770 1,0000 0,8596 0,5945

PGSUS ve THYAO 2018/2. ve 2019/2.dénemlerinde sektdriin en etkin firmalari olmasina
ragmen 2020/2.dénemde etkinlik oranlart diismiigtir. CLEBI, TCELL ve TTKOM’un
etkinlik oranlarinda ise yiikselis s6z konusudur.

Sekil 11: Mali Kuruluslar / Bankalar Sektorii Analiz Sonuglari

1,2000
1,0000
0,8000 -
0,6000 -
0,4000 =
0,2000 =
0,0000

AKBNK | ALBRK | SKBNK | GARAN | HALKB ISCTR TSKB VAKBN | YKBNK

M 20182 | 1,0000 1,0000 0,7960 1,0000 1,0000 0,8880 1,0000 0,9588 0,7747

H201922 | 0,8006 0,8740 0,4664 0,9764 0,6011 0,7196 1,0000 0,6104 0,6257

20202 | 10,6977 0,7562 0,8301 0,8815 0,6890 0,7852 0,9354 0,9270 0,6116

2018/2.donem en etkin bankalar1 AKBNK, ALBRK, GARAN, HALKB, TSKB’ dir.
2019/2.dénem TSKB tekrar en etkin banka olurken 2020/2.dénem etkinlik degeri
diismiistiir. 2020/2.donemde bir dnceki doneme gore bes bankanin etkinlik degerinde diisiis
goriilmistiir. 2020/2.dénem 2018/2.donem kiyaslandiginda toplam sekiz bankanin etkinlik
degerinde azalma tespit edilmistir.
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Sekil 12: Mali Kuruluslar / Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart Sektorii Analiz Sonuglari

1,2000
1,0000
0,8000
0,6000

0,4000 —
0,2000 —

0,0000

ALGYO EKGYO HLGYO ISGYO OZKGY TRGYO

W 20182 1,0000 0,6750 0,8094 0,7792 0,7493 1,0000

20192 0,9376 0,3674 0,8353 0,7213 0,5704 0,7064

202072 1,0000 0,2462 0,8818 0,7110 0,7316 0,5879

2018/2.donemde ALGYO ve TRGYO sektordeki en etkin firma olmuglardir. ALGYO’nun
etkinlik degerinin 2019/2.dénemde diismesine ragmen 2020/2.dénemde tekrar en etkin
firma olmustur. HLGYO etkinlik degerinin yiikselis trendine karsilik EKGYO diisiis trendi
yasamistir.

Sekil 13: Mali Kuruluslar / Holdingler ve Yatirim Sirketleri Sektorii Analiz Sonuglar

1,2000

1,0000

0,8000
0,6000 B
0,4000 B

0,2000 B

0,0000 AGHOL | ALARK |[DOHOL | ECILC |GSDHO | SAHOL |KCHOL | NTHOL | TAVHL | TKFEN | SISE
m2018/2| 0,9579 | 0,9929 | 1,0000 | 0,8771 | 1,0000 | 0,7744 | 1,0000 | 0,6467 | 0,9954 | 0,8858 | 1,0000
®2019/2| 1,0000 | 0,8371 | 0,8256 | 0,8194 | 0,9281 | 0,6962 | 0,9293 | 0,6948 | 0,9082 | 1,0000 | 0,9020

2020/2 | 1,0000 | 0,8803 | 0,8264 | 0,8682 | 0,7927 | 0,6856 | 0,4259 | 0,5795 | 0,3299 | 0,8019 | 0,7738

DOHOL, GSDHO, KCHOL, SISE 2018/2.donemin, AGHOL, TKFEN 2019/2.dénemin,
AGHOL 2020/2.dénemin sektordeki etkin firmalaridir. 2020/2.dénemde bir dnceki doneme
gore yedi firmanin etkinlik degerlerinde azalma olurken, 2018/2.dénem ile kiyaslandiginda
on firmanin etkinlik degerlerinde diisiis oldugu goriilmektedir.

5. SONUC

Bu calismada BIST100 endeksinde iglem goren isletmelerin 2018, 2019 ve 2020/2.donem
goreceli etkinlik degerleri 6lgege gore sabit getiri yaklagimina dayanan girdi odakli VZA
yontemine gore tespit edilmistir. 2020 yili Covid-19 salgimi golgesinde gegmistir. Salginin
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Onlenmesi amaci ile alinan tedbirler biitiin hayatimiz1 etkisi altina almistir. Bu siire¢ yasam
tarzimizi, aligkanliklarimizi, tiiketim egilimlerimizi, Onceliklerimizi, gereksinimlerimizi
degistirmistir. Bu donemde 6nceligimiz saglik ve salgindan korunmak olmustur. Bu siirecin
isletmeler {izerindeki etkisini tespit etmek igin yaptigimiz ¢aligmada bazi sektorlerin ve
firmalarin etkinlik oranlarinda belirgin farkliliklar tespit edilmistir. 2020/02.déneminde bir
onceki doneme gore 87 isletmeden 56’smin etkinlik oranlarinda azalma tespit edilmistir.
2020/2.dénem 2018/2.donem ile kiyaslandiginda 61 isletmenin yani isletmelerin %70’inin
etkinlik oranlarinda diislis oldugu goriilmektedir. Elektrik Gaz Buhar sektdriinde yer alan
isletmelerin %67 sinin, Ana Metal Sanayi sektoriinde yer alan isletmelerin %100 ‘iiniin,
Gida, igecek ve Tiitiin sektoriinde yer alan isletmelerin %20‘sinin, Kimya, Ilag, Petrol,
Lastik ve Plastik Uriinler sektoriinde yer alan isletmelerin %77 sinin, Metal Esya, Makine,
Elektrikli Cihazlar ve Ulasim Araglar1 sektdriinde yer alan isletmelerin %70¢inin, Topraga
Dayali Imalat sektériinde yer alan isletmelerin %100¢iiniin, Madencilik ve Tag Ocakgiligt
sektoriinde yer alan isletmelerin %100°iiniin, Toptan ve Perakende Ticaret, Lokantalar ve
Oteller sektoriinde yer alan igletmelerin %57’sinin, Ulastirma, Depolama ve Haberlesme
sektoriinde yer alan isletmelerin %40’inin, Bankalar sektoriinde yer alan isletmelerin
%89’unun, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart sektdriinde yer alan igletmelerin %67’ sinin,
Holdingler ve Yatirim Sirketleri sektoriinde yer alan igletmelerin %91 inin goreceli etkinlik
oranlarinda disiis oldugu tespit edilmistir. Sektdor bazinda pandeminin etkisinin tespit
edilmesi alinacak ekonomik tedbirler agisindan Onemlidir. Sektdrlerin  pandemi
kosullarindan etkilenme seviyesine bagimli olarak alinacak Onlemlere karar verilebilir.
Ayrica goreceli etkinlik degerinde azalma yasayan isletmeler sektorde etkin firmalarin girdi
kullanma ve ¢ikt1 iiretme davraniglarini rol alabilirler.

Analiz sonucunda 2020/02.dénem 2018/02.dénem ile kiyaslandiginda Ana Metal Sanayi
sektdriinde, Topraga Dayali Imalat sektoriinde, Madencilik ve Tas Ocakciligi sektériinde
yer alan isletmelerin tiimiiniin goreceli etkinlik oranlarinda diisiis saptanmistir. Alinan siki
onlemler bu sektorlerde bulunan isletmelerin hepsini etkilemistir. Ulasim firmalar1 olan
PGSUS VE THYAO da alinan Onlemlerden (seyahat kisitlamasi) etkilenen
isletmelerdendir. Ayrica etkinlik oraninda agresif azalma tespit edilen firmalar; OYAKC,
TUPRS, KRDMD, KCHOL ve TAVHL’dir. BIMAS ve MGROS’un etkinlik oranlarinda
tespit edilen yiikselis, dayaniksiz tiiketim mallarinin bu dénemde daha fazla ragbet
gordiiglinii desteklemektedir. Ayni sekilde TTKOM ve TCELL firmalarinin etkinlik
oranlarindaki ytikselis, sosyal hayatin izole edilmesinin iletisim ihtiyacini beraberinde
getirmesi diigiincesi dogrultusundadir.

Literatiire bakildiginda pandemi kosullarinin BIST iizerinde olumsuz etkileri tespit
edilmistir. Gerek endeks fiyat calismalarinda gerekse hisse hacim g¢alismalarinda ortaya
c¢ikan bulgular ¢alismay1 destekler niteliktedir (Temur, 2021).

Analiz sonucunda sirketlerin etkinlik oranlarinin farkli donemlerdeki kisisel ihtiyaglar ve
davranislar ile baglantili oldugu, bu donemlerde degisen onceliklerin ve tiiketimlerin bu
oranlar1 da degistirdigi goriilmektedir. Pandemi gibi kritik donemler ve kosullarda degisen
davranis tarzlarmin sirket etkinliklerine yansimasmin tespiti, isletmeler agisindan
onemlidir. Bu bakimdan c¢alismanin literatiire ve taraflara katki saglamasi
hedeflenmektedir.

Caligmada ulasilan sonuglar kullanilan girdi ve ¢ikt1 veri seti ile sinirlidir. Farkli girdi ve
ciktt veri setlerinin kullanilmasi sonuglar1 degistirebilir. Ayrica Slgege gore sabit getiri
temeline dayali girdi odakli VZA yerine baska bir analiz teknigi kullanilmasi sonuglart
farklilagtirabilir.
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Bu calismada, finansal okuryazarligin temel bilesenlerinden olan finansal bilginin bireylere finans
egitimi ¢ercevesinde verilmesi ve finansal okuryazarlik diizeyine etkisinin aragtirilmast
amaglanmistiv. Arastirmanin kapsamim Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'nde dgrenim goren
yaklasik 390 égrenci olusturmaktadir. Ogrencilerin internet bankaciigi kullanimi %69, kredi karti
kullammi %43 ve gelecek icin yatirim planlart %61 diizeyindedir. Ogrencilerin finans egitimi
sorularina verdikleri dogru cevaplar iizerinden finansal okuryazarlik ortalamast %36 dwr. En
basarili boliim Turizm Isletmeciligi (%46,4) ve en basaril sinif 4. sinif (%47,9) olmustur. Finans
egitiminde cinsiyette farkliik olusturmazken boliim ve siniflarda farkliik olusturmustur. Sonug
olarak, finans egitiminin finansal okuryazarlik iizerinde artirict etki yaptigi soylenebilir..

Anahtar Kelimeler: Finansal okuryazariik, finans egitimi, Tokat Gaziosmanpasa tiniversitesi
ogrencileri, parametrik analiz.

Jel Kodlari: G53, 122, 123.

ABSTRACT

In this study, it is aimed to give financial information, which is one of the basic components of
financial literacy, to individuals within the framework of financial education and to investigate its
effect on the level of financial literacy. The scope of the research consists of approximately 390
students studying at Tokat Gaziosmanpasa University. Internet banking usage of students is 69%,
credit card usage is 43% and investment plans for the future are 61%. The average of financial
literacy is 36% based on the correct answers given by the students to the financial education
questions. The most successful department was Tourism Management (46.4%) and the most
successful was the 4th grade (47.9%). While there was no gender difference in financial education,
it did make a difference in departments and classes. As a result, it can be said that financial
education has an increasing effect on financial literacy.

Keywords: Financial literacy, financial education, Tokat Gaziosmanpasa university students,
parametric analysis.

Jel Codes: G53, 122, 123.
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1. GIRIS

Finansal okuryazarlik kisaca paranin saglikli yonetimi olarak ifade edilebilir. Daha genis bir
ifadeyle, hayatta muhtemel meydana gelebilecek olaylar1 ve ekonomik gelismeleri dikkate
alarak, bireyin temel finansal teori ve uygulamalar1 rasyonel olarak algilama ve yorumlama,
dogru kisa vadeli kararlar alabilme ve uzun vadeli finansal planlama yapabilme yoluyla
finansal pozisyonunu optimal sekilde ydnetebilme becerisidir (Remund, 2010: 279).
Gilinlimiizde finansal {irlinlerdeki gesitlilik, finansal krizlerdeki artis ve yolsuzluklarla birlikte
iilkelerin azalan tasarruf oranlar1 ve orta yas iistiiniin daha az tasarruf egilimi gibi birgok
olumsuz gelisim bireyleri, finansal sistemi ve iilke ekonomisini derinden etkilemektedir. S6z
konusu olgular, son yillarda gittikce artan nitelikte ve farkli agilardan finansal okuryazarlik
alanindaki ¢aligmalar tetikleyerek hizlandirmistir.

Finansal okuryazarlik temelde finansal bilgi, finansal davranig ve finansal tutumlar olmak
iizere ii¢ temel bilesenden olugmaktadir. Finansal Bilgi, finansal olaylarla yakindan ilgili her
tirli haberleri ve gelismeleri takip etme, farkli finansal iiriin ve hizmet cesitlerini
kiyaslayarak yerinde ve zamaninda rasyonel finansal karar verebilme yetisidir. Finansal
kavram ve konularla ilgili asgari bir bilgi birikimine, egitimine sahip olmak ve finansal
baglamda matematiksel becerilerini uygulama yetkinligi; bireylerin finansal sorunlarimi
¢oziime kavusturmak ve finansal refaha etki edebilecek haber ve gelismelere hakim olarak
bagimsiz hareket edebilmelerini saglamaktadir. Literatiir ¢ercevesinde elde edilen bulgulara
gore yeterli diizeyde finansal bilginin, menkul kiymet borsalarinda yapilan islemlerde ve
emeklilik planlamasi gibi finansal karar siireclerinde basarili ve olumlu sonuglarla
iliskilendirirken, finansal bilginin asir1 borg birikimi gibi olumsuzluklari minimize ettigini
gostermektedir. Diger taraftan, finansal okuryazarligin oncelikli ayag1 ve ayni zaman da
finansal egitimde izlenen siirecin de ilk agamasini teskil eden finansal bilgi tek bagina yeterli
degildir. Saglikl1 bir yatirnm veya saglikli biitce yonetimi yapmak isterken teorik seviyede
bilgi birikimine sahip olmak her zaman ve kosulda isabetli kararlar alinacagi giivencesini
olusturmaz. Diger bir ifadeyle, bireyin finansal olaylar1 algilama bigimi ve verdigi tepkiyi
ifade eden finansal tutum bileseni ile birlikte bireyin finansal kararlar1 alirken izledigi eylem
reflekslerini 6zetleyen finansal davranis bileseni de finansal bilgi becerisi ile birlikte uyumlu
hareket etmesi kuskusuz zorunludur (OECD, 2017: 15).

Bu ¢aligmada, finansal okuryazarligin temel bilesenlerinden olan finansal bilgi unsurunun
bireylere finansal egitim gergevesinde verilmesinin finansal okuryazarlik diizeyine etkisinin
aragtirilmast amaglanmigtir. Bu amagcla, oncelikle finansal egitim ¢ergevesinde bireylere
dogru ve saglikli yontemlerle finansal bilgi aktariminin bilingli finansal okuryazarlik becerisi
kazandirilmasinda ne kadar 6nemli oldugu vurgulanmaya c¢aligilmigtir. Calismanin ampirik
kismint olusturan boliim, literatiir taramasiyla ulasilan bulgularin irdelenmesiyle birlikte
sekillenmektedir. Uygulama evrenini daha Once finansal okuryazarlik uygulamasi
yapilmamis olan Tokat Gaziosmanpasa Universitesine bagh Zile Dingerler Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ile Zile Meslek Yiiksekokulu’nda okuyan yaklagik
1.500 ogrenci olusturmaktadir. Bu evrenden rasgele orneklem yontemiyle segilen 450
Ogrencinin finansal okuryazarlik diizeyini belirlemek icin yiiz ylize anket c¢aligmasi
yapilmistir.

2. FINANSAL EGITIMIN FINANSAL OKURYAZARLIK UZERINDEKI ETKIiSi
VE ONEMI

Finansal egitimin kavramsal gergevesi ve islevselligi hakkinda her kesimin kabul ettigi bir
anlayis ve uygulama yoktur. Ulkeler sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklerine bagli olarak
finansal egitim kavrami ve siiregleri tizerinde farkli yaklagimlar takip etmektedir. Genel
olarak ifade etmek gerekirse finansal egitim, bireylere finansal piyasalar, finansal kurumlar
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ve yatinnm araglart ile ilgili bilgileri saglarken, ayni zamanda bu bilgileri kavrama,
degerlendirme ve kullanma yeteneginin gelistirilmesini de kapsayan bir siiregtir (Ozgam,
2006: 2). Baska bir ifade ile finansal egitim, bireysel veya gruplar halinde atdlye ¢aligsmalari,
seminerler, egitimler, danismanlik ve planlama faaliyetleriyle gerceklestirilen finansal
bilginin bireylere aktarilmasina araci olan bir kavramdir (Friedline ve West, 2016: 650).

Bilingli finansal okuryazarligin kazanilmasinda finansal egitimin gerekliligi hakkinda
olduk¢a az sayida farkli goriis bulunsa da genel kabul olarak finansal egitimin bireyin
finansal bilgi birikimini artirarak daha saglikli finansal kararlar almasina katki sagladigi
goriisii hakimdir. Farkli goriiste olan c¢aligmalar da finansal egitimin kuskusuz bireyin
davranisg ve tercihleri lizerinde etkisi oldugunu, ancak bireyin ge¢mis finansal ve yatirim
tecriibelerinden kaynaklanan tutum ve davranislarin ¢ok daha biiyiik baskin etkileri oldugunu
savunmuglardir (Altintas, 2008: 171-172).

Dogru finansal kararlarin alinmasinda, bireyin 6ncelikle sahip oldugu temel finansa yonelik
bilgi altyapisinin kapsami ve derinligi optimal diizeyde olmasi gereklidir. Dolayisiyla finans
egitimi ve finansal okuryazarlik olgular1 i¢ ige girmis kavramlardir. Disiplinli bir egitim
stirecini kapsayan finans egitiminin, uzun soluklu ve revize edilerek giincellenmeye ihtiyag
duyan finansal okuryazarlikla sonuglanmaktadir. Bu agidan bakildiginda, finans egitimi ile
finansal okuryazarlik arasindaki baglanti bu zorunlu iliskiler sarmali ve ihtiyacindan
dogmaktadir. Finans literatiiriinde, finansal okuryazarlik ve finansal bilgi temelini
olusturmas1 agisindan Snemli bir bilegsen olan finans egitimini birbirinden ayr1 ancak
birbiriyle iligkili iki kavram olarak kabul edilmektedir (OECD, 2017: 15).

Ozellikle gelismis iilkelerde geng kusaklar icerisinde kabul edilen iiniversite dgrencilerinin
finansal okuryazarliklarina daha fazla 6nem verildigi gozlenmektedir. Ciinkii {iniversite
ogrencileri toplumun geng niifusunu olugturan, tiikketim egilimi yiiksek olan ve yakin zaman
dilimlerinde is hayatina atilacak bireyler olarak iilke ekonomisi lizerinde 6nemli yaptirim ve
etkileri olacaktir. Universite yillarinda yeterli finans egitimi ve tecriibeden yoksun olarak
mezun olan Ogrencilerin sonraki yasamlarinda hatali kararlar alma olasiliklarinin daha
yiiksek oldugu sdylenebilir. Universite, ¢ogu 6grenci igin ailelerin gdzetim ve denetimi
olmaksizin biitcelerini yonetme konusunda ilk kez karar alma durumunda olduklar1 bir
kurumdur. Geng bireylerin yiiksek6gretim donemlerinde elde ettikleri kazanimlarin ve
donanimlarin hem iiniversite yillarinda hem de sonrasinda alacaklari finansal kararlarinda
onemli bir etkisi olacagi kuskusuzdur. Yapilan bazi ¢aligmalar da s6z konusu ongoriileri
destekler niteliktedir. Ornegin Lusardi, Michaud ve Mitchell (2013) tarafindan yapilan
aragtirma sonuglari, is hayatlarinin ve kariyerlerinin ilk agamalarinda finans egitimi alan
bireylerin hayatlariin geri kalaninda daha fazla finansal kazanclar elde ettiklerini ve finansal
refaha ulastiklarin1 gostermektedir (Barig, 2016:18). Ote yandan, finans egitimi her zaman ve
her sart da verilmesi miimkiin olabilse de diinyadaki uygulamalarina bakildiginda finans
egitiminin daha sistematik bir program kapsaminda agirlikli olarak yiiksekdgretimde
verildigi gozlenmektedir. Bu acilardan bakildiginda, farkli boliimlerde egitim goren
iiniversite Ogrencilerine bilin¢li finansal okuryazarlik becerisi kazandirilmasinda giiniin
sartlarina paralel etkin ve tutarli finans egitimi verilmesinin ne kadar 6nemli oldugu fazlasiyla
anlasilmaktadir.

Finans egitimi programlarinin finansal okuryazarliga pozitif katkida bulunabilmesi igin
dikkat edilmesi gereken baslica faktorler maddeler halinde su sekilde siralanabilir (Jazayeri,
2012):

1. Verimli olacak tarzda egitim programlari hazirlanmali,

2. Finansal kavramlar ve araglar etkin egitim programlariyla anlasilir sekilde basite
indirgenmeli,
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3. Finansal okuryazar adaylarinin cinsiyet, yas ve meslek 6zelliklerine uygun farklilagtirilmig
programlar diizenlenmeli,

4. Bireylerin kiiltiir farkliliklar1 ve egitim diizeyleri dikkate alinmali,

5. Kadinlarin finans egitimi programlarina katilmalarin1 engelleyen unsurlar varsa bunlar
dikkate alinarak farkli yontemler kullanilarak egitim programlart hazirlanmali,

6. Bireylere finans egitimi programlarinin kendilerine saglayacagi faydalar ve katkilar
tatminkar seviyede agiklanmali,

7. Finansal egiticiler, finans egitimine katilacak bireylerin demografik farkliliklar1 ve bilgi
diizeyleri dikkate alinarak giiniin sartlarina uygun bilgi ve teknolojilerle egitilmelidir.

3. LITERATUR TARAMASI

Son yillarda gerek yurtici gerekse yurtdisi finansal okuryazarlik ana temali birgok ampirik
calisma yapilmistir. Yapilan caligmalar literatiir ¢cercevesinde incelendiginde agirlikli olarak
iiniversite 6grencilerinin finansal okuryazarlik diizeylerinin belirlenmesine yonelik oldugu
gozlenmektedir. Bu yapilan ¢alismalarda, finans egitiminin finansal okuryazarlik {izerindeki
olas1 pozitif etkisi, genelde ulasilan genel bulgulardan yapilan ¢ikarimlardan elde
edilmektedir.

Temizel ve Bayram (2011), Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ogrencilerinin finansal bilgi ve finansal okuryazarlik diizeylerine iliskin belirlenen bazi
kavramlarin bilinirligi ve davraniglarinin neler oldugunu saptamaya yonelik 433 6grenciye
anket uygulamiglardir. Elde edilen bulgulara goére, dgrencilerin ekonomik ve finansal
gelismeleri takip ettikleri kaynaklarin baginda televizyon ve internetin geldigi, finansal
bilgilerin 6grenilmesinde ise temel kaynagin aile olduguna ulagilmistir. Caligma sonucunda,
finansal okuryazarlik diizeyinin saglikli olarak yiikseltilmesini saglayacak finansal bilgi
temelli igeriklerinin egitim miifredatlarinda yer almasinin gerekli oldugu vurgulanmstir.

Er ve digerleri tarafindan (2014) Ocak-Mayis doneminde genis kapsamli bir arastirma
gerceklestirilmistir. Arastirma Eskisehir, Bursa ve Istanbul’da bulunan bes devlet
iiniversitesinde O0grenim goren 824 Ogrenciyi kapsamaktadir. Arastirmanin amaci, lisans
egitim programlarinin finansal okuryazarlik diizeyine etkisidir. Caligmada {iniversite
Ogrencilerinin  %31,7’sinin  yiiksek, %30,1’inin orta, %16’smin ise disiik finansal
okuryazarliga sahip oldugu bulgusuna ulasilmistir. Universite 6grencilerinin egitim alanlar:
(sayisal: mithendislik fakiiltesi ve sozel: iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi) ile finansal
okuryazarlik diizeyleri arasinda anlamli iligki tespit edilmistir. Egitim alanina bagh olarak,
iiniversite 6grencilerinin finansal iiriinleri bilme durumunun da farklilik gdsterdigi sonucuna
ulasilmistir. Bu sonucun, 6grencilerin aldiklar1 finans ve ekonomi derslerinin sayisi ve
cesitliliginden kaynaklandig: diisliniilmektedir.

Sarag tarafindan (2014) yilinda Dumlupinar Universitesi dgrencilerinden olusan 797 kisilik

bir rneklem kiitlesi kullanilmistir. Ogrencilerin finansal kararlar1 nasil aldiklar1 arastirilarak
finansal okuryazarlik diizeyleri Olciilmeye calisilmistir. Ayrica finansal okuryazarlik
diizeyinin toplum genelinde nasil arttirilabilecegi incelenmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgulara gore, 6grencilerin finansal okuryazarliklarinin diisiik oldugu ve daha 6nce yapilan
caligmalarin ¢oguna paralel olarak, 6grencilerin bu durumun farkinda olmadiklart ortaya
cikmigtir. Finans temelli dersi alan Ogrencilerin finansal okuryazarlik diizeyi ise olasi
beklentilere paralel olarak hi¢ almayanlara gore daha yiiksek ¢ikmustir.

Santas ve Demirgil (2015) tarafindan 704 kisilik 6rneklem kiitlesi iizerinde bir devlet
tiniversitesindeki Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dgrencilerinin ekonomi okuryazarlik
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diizeyini belirlemek amaciyla ¢alisma yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore, ekonomi ve
finansal gelismeleri takip etme sikliginin 4.smiflarda, bes ve iizerinde ekonomi dersi
alanlarda ve erkeklerde daha fazla oldugu saptanmistir. Ayrica, katilimeilarin ekonomi
okuryazarlig1 alt gruplarina iliskin ortalamalarinin yas, cinsiyet, egitim goriilen sinif gibi
cesitli  ozelliklerine gore farkhilastign sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerin  ekonomi
okuryazarlig1 alt grup puan ortalamalarinin (ekonomik bilgi: 3,49, ekonomik akilcilik: 4,07,
toplumsal ekonomik yansimalar: 4,13 ve bireysel ekonomi planlama: 4,07) orta ve yiiksege
yakin seviyede oldugu tespit edilmistir.

Kilig, Ata ve Seyrek (2015) tarafindan, lisans Ogrencilerinin finansal okuryazarlik
diizeylerinin belirlenmesi amaciyla Gaziantep Universitesi'nde 2015 yilinda 12 farkli
fakiilteden 40’ar 6grenci olmak iizere toplam 480 &grenciye yonelik anket uygulanmustir.
Caligmadan elde edilen sonuglar, iiniversite 6grencilerinin finansal okuryazarlik diizeylerinin
(%48) diisiik oldugunu gostermistir. Ogrencilerin finansal okuryazarlik dereceleri ile ilgili en
basarili olduklari alan bireysel bankacilik alani, en basarisiz olduklari alan ise yatirim
alamdir. Ogrencilerin demografik dzelliklerine gére finansal okuryazarlik diizeyleri arasinda
bir farklilik oldugu ve erkek 6grencilerin daha yiiksek diizeyde finansal okuryazarliga sahip
oldugu goriilmektedir. Bu sonug literatiirdeki birgok caligsma ile de paralellik gostermektedir.
Fakiiltelere gore finansal okuryazarlik diizeyleri arasinda da farklilik gdzlemlenmistir. En
yiiksek finansal okuryazarlik diizeyine sahip olan fakiilte, finansal egitimin diger fakiiltelere
gore agirlikli olan IiBF dir. En diisiik finansal okuryazarlik diizeyine sahip olan fakiilte ise
Mimarlik Fakiiltesidir. Bu bulgu, [iBF &grencilerinin finans konusunda almis olduklart
derslerin finansal okuryazarlik diizeyine pozitif etkisinden kaynaklandigi seklinde
yorumlanmaktadir.

Barmaki tarafindan, (2015) yilinda Hacettepe Universitesi ogrencilerinin finansal
okuryazarlik diizeylerini belirlemek, finansal davranis ve finansal tutumlari arasindaki
korelasyonu ortaya koymak iizere cesitli fakiiltelerde okuyan 500 6grenci iizerinde anket
uygulamasi yapilmistir. Caligma sonucunda o6grencilerin finansal okuryazarlifa iliskin
sorularin %53,62’sine dogru cevap vererek finansal okuryazarlik diizeylerinin orta diizeyde
oldugu bulunmustur. Ogrencilerin finansal okuryazarlikla ilgili en fazla bilgiye sahip
olduklari alanin temel para bilgisi, en az bilgiye sahip olduklari alanin ise tasarruf ve yatirim
alan1 oldugu gériilmiistiir. Ogrencilerin finansal okuryazarlik seviyesi ile yalnizca grenim
gordiikleri fakiilte ve ana alan degigkenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
oldugu bulunmustur.

Samiloglu, Kahraman ve Bagci (2016) tarafindan, Erciyes Universitesi’'nde egitim
miifredatlarinda agirlikli olarak finans dersleri alan 100 isletme bdliimii dgrencisi ile 100
diger bolim o&grencilerinden alinan oOrneklemle finansal okuryazarlik seviyelerini
kargilagtirma ¢aligmast yapilmigtir. Bulgulara gore, isletme boliimii dgrencilerinin diger
boliim dgrencilerinden; erkeklerin ise kadinlardan daha basarili oldugu tespit edilmistir.

Basarir ve Sarthan (2017) tarafindan, Bandirma On Yedi Eyliil Universitesi 1iBF ve
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 6grencilerine yonelik 407 6rneklem alinarak yapilan ampirik
caligmada, dgrencilerin finansal okuryazarlik basari seviyesi %58 bulunmustur. Ogrencilerin
en basarili olduklari alan bireysel bankacilik olurken, en basarisiz olduklart disiplin ise
matematik oldugu saptanmistir. Erkeklerin kadinlara kiyasla daha basarili oldugu goriiliirken,
6grencilerin 6grenim gordiikleri bolimleri ile finansal okuryazarliklari arasinda anlamli bir
farklilasma gozlenirken 6grenim tiirii agisindan anlamli bir farklilagsma bulunmamustir.

Cinko, Avci, Ergiin ve Tekge (2017) tarafindan, Marmara Universitesi 8grencilerinin finansal
okuryazarlik seviyelerinin finansal bilgi, davranig ve tutum bileskelerindeki diizeyi
amaclanmistir. Calismanin sonucunda, ekonomi ve finans temelli dersler bulunan bdlim
ogrencilerinin daha basarili oldugu goriilmiistiir. Diger bir bulguya gore, finansal bilgi
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diizeyinin belirlenmesine yonelik sorulan sorulara &grenciler %56 oraninda dogru yanit
vermiglerdir.

Karako¢ ve Yesildag (2019) Ege Bolgesi’nde yer alan {iniversitelerin uygulamali bilimler
yiiksekokullarinda 6grenim goren 697 6grenci lizerinde bir finansal okuryazarlik diizeyi
tespiti yapmuslardir. Elde edilen bulgulara gore, finansal okuryazarlik genel basari seviyesi
%60 olmustur. Ogrencilerin en basarili oldugu konu bireysel bankacilik olurken, matematik
ve faiz hesaplamalar1 konusunda nispeten daha diisiik diizeyde kalmistir. Finansal egitim
stiresi ile finansal okuryazarlik bilgi seviyesinin birbirine paralel olarak dordiincii sinif
ogrencilerinin daha basarili oldugu gézlenmistir.

Karavardar ve Seyranlioglu (2020) “Finans Egitiminin Finansal Okuryazarlik Uzerindeki
Etkisi: Giresun Universitesi Ogrencilerine Yonelik Bir Arastirma” bashikli calismalarinda
lisans seviyesindeki 407 tiniversite 6grencisinin almakta olduklari finansal egitim ile ilgili
olarak elde etmis olduklar finansal okuryazarlik diizeylerinin anket yoluyla tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu gercevede, finansal egitim almakta olan {iniversite dgrencilerinin temel
seviyede ekonomi ve finans, bireysel bankacilik, emeklilik ve sigortacilik, finansal tablolar
bilgisi, yatirim konusundaki farkindaliklari, basit seviyede vergi ve mevzuat bilgileri ve son
olarak finansal matematik bilgileri konusunda gostermis olduklar1 benzerlikler ve farkliliklar
ortaya konulmaya calisilmistir. Elde edilen sonuglara gore, dgrencilerin verdikleri dogru
cevaplar iizerinden olusturulan finansal okuryazarlik genel basari seviyeleri %61,26°dir.
Ogrencilerin egitimini aldiklar1 boliimleri ile finansal okuryazarlik basar1 performanslari
arasinda Temel Diizeyde Ekonomi ve Finans, Emeklilik ve Sigortacilik, Yatirim alaninda
anlaml1 bir farklilik bulunmamustir. Ayni sekilde anket soru gruplar1 bazinda 6grencilerin
dgrenim tiirlerinde anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Ogrencilerin siniflar1 ile finansal
okuryazarlik basari diizeyleri arasinda ise sadece Finansal Tablolar alaninda anlamli
farkliliklar tespit edilmistir.

Volpe, Chen ve Pavlicko (1996), 454 iiniversite O6grencisinin yatirima iligkin finansal
okuryazarlik diizeyinin Ol¢limiinii amaglayan arastirmada ogrencilerin finansal yatirim
bilgilerinin diisiik diizeyde oldugu bulunmustur. Ayrica, finansal okuryazarlik seviyesi
acisindan erkeklerin kadinlara gore, isletme programlarinin isletme dig1 programlara gore
daha basarili oldugu bulgular arasindadir.

Chen ve Volpe (1998), 924 {iniversite Ogrencisini kapsayan finansal okuryazarlik
caligmasinda 6grencilerin %53’ anket sorularma dogru cevap vermistir. Ayrica kadin
Ogrencilerin, alt siniflarda ve igletme dig1 boliimlerde 6grenim goérenlerin, is tecriibeleri
olmayan ya da az olanlarin ve 30 yas altindaki 6grencilerin disiik diizeyde finansal okuryazar
olduklari tespit edilmistir.

Aggarwal ve Grupta (2014) caligmalarinda, demografik etkenlerin genel finansal
farkindaliga etkisini ve ticari bir alanda 6grenim goérmenin diger ticari olmayan alanlara
kiyasla finansal farkindalif1 tesvik edip etmedigini arastirilmistir. 148 6grencinin katilim
gosterdigi caligma sonucunda, ticari bir disiplinde 6grenim gormenin finansal okuryazarligi
diizeyini pozitif etkiledigi bulunmustur. Erkeklerin kadinlara kiyasla daha yiiksek seviyede
finansal farkindaliga sahip olduklar1 gézlenmistir. Bulgular ¢ercevesinde yapilan 6nerilerde,
etkin, igbirlik¢i ve ulusal finansal egitim ¢ercevesi gelistirmek i¢in ebeveynler, egitimciler,
finansal kurumlar ve politika yapicilar arasinda daha fazla diyalogun gelistirilmesi gerektigi
belirtilmistir.

Kozina ve Ponikvar (2015) calismalarinda, Ljubljana Universitesi’nde egitim géren birinci
siif dgrencilerine yonelik yapilan arastirmada 6rnekleme giren dgrenciler Iktisat ve Egitim
fakiiltelerinden se¢ilmistir. S6z konusu arastirma, 6grencilerin finansal durumlarini ve genel
finansal okuryazarliklarimi nasil yonettikleri hakkinda bir fikir verebilmesi amact ile
gergeklestirilmigtir. Elde edilen sonuglara gore, egitim miifredatlarinda ekonomi-finans
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dersleri bulunan &grencilerin finansal okuryazarlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Ekonomik veya finansal alanlarda derslere katilimin finansal okuryazarlik
seviyesini ylikseltmekte ve kazanilan finansal bilgiyi pratige aktarmada etkili oldugu tespit
edilmistir.

4. ARASTIRMANIN AMAC, KAPSAM, YONTEM VE HiPOTEZLERI
4.1.4. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci, finans egitiminin finansal okuryazarlik diizeyine etkisini
arastirmaktir. Bagka bir ifadeyle, finansal okuryazarligin temel bilesenlerinden olan finans
egitimi alan Ogrenciler iizerindeki yansimasint dlgmek ve temel ekonomi, finansal bilgi,
bireysel bankacilik, yatirim bilgisi, kamu maliyesi ve finansal matematik bilgileri
konularinda gostermis olduklar1 benzerlikler ve farkliliklart ortaya koymaktir.

4.2. Arastirmanin Kapsami ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Zile Dingerler Turizm Isletmeciligi
ve Otelcilik Yiiksekokulu ile Zile Meslek Yiiksekokulu’nda okuyan yaklasik 1.500 6grenci
olusturmaktadir. 2019 yilinda bu evrenden rasgele orneklem yontemiyle segilen 450
Ogrenciye finansal okuryazarlik diizeyini belirlemek i¢in yiiz yiize anket calismasi
yapilmistir. Hatali ve eksik bilgi girisi olan anketler veriye dahil edilmemistir. Veriye dahil
edilen toplam anket sayis1 390 adettir.

Yazicioglu ve Erdogan (2004)’1in ¢alismalarinda yer alan drneklem biiyiikliikleri tablosuna
gore, evren bilylikliigliniin 2.500 birim kabul edildiginde %5 o6rneklem hatasi ve giiven
diizeyinde 6rneklem sayisinin 333 olmasi yeterlidir. Bu ¢alismada kullanilan 390 adet veri,
%095 giiven diizeyinde kabul edilebilir boyuttadir.

4.3. Aragtirmanin Yontemi

Bu c¢alismada, veri toplama teknigi olarak anket yontemi kullanilmigtir. Anket formu, Tetik
(2018) tarafindan uygulanmus “Universite Ogrencilerinin Finansal Okuryazarlik Seviyelerini
Belirleme Anketi” kullanilarak olusturulmustur. Yiiz yiize goériisme yontemi uygulanarak
yapilan ankette demografik bilgi sorularinin yaninda finansal okuryazarlik diizeyini
belirlemeye yonelik (1. Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Herhangi bir fikrim
yok, 4. Katiliyorum, 5. Kesinlikle Katiltyorum) besli likert tipi 40 adet ifade bulunmaktadir.
Finansal okuryazarlik diizeyini 6lgmede kullanilan bu 40 ifade finans egitimini alt1 ana grup
altina toplanarak incelenmistir. Bunlar, temel ekonomi (TE), finans bilgisi (FB), bireysel
bankacilik (BB), yatirim bilgisi (YB), kamu maliyesi (KM) ve finansal matematik (FM)
gruplarindan olugsmaktadir. Temel ekonomi grubu altinda alt1 adet ifade olup menkul kiymet
ve enflasyon bilgisini 6l¢mektedir. Finans bilgisi grubu altinda yedi adet ifade olup yabanci
para, menkul kiymet, enflasyon ve faiz oranmi bilgilerini 6lgmektedir. Bireysel bankacilik
grubu altinda yedi adet ifade olup bireyin gelir-gider, menkul kiymet, bankacilik islemlerine
ait eylemlerini 6lgmektedir. Yatirim bilgisi grubu altinda alt1 adet ifade olup faiz ve menkul
kiymet yatirimlart hakkindaki bilgilerini 6l¢mektedir. Kamu maliyesi grubu altinda alt1 adet
ifade olup kamunun menkul kiymet yatirimlar1 ve vergi hakkindaki bilgilerini 6l¢gmektedir.
Finansal matematik grubu altinda sekiz adet ifade olup faiz, risk 6deme araglari ve iglemleri
hakkindaki bilgilerini 6lgmektedir.

Anket verilerinin analizinde SPSS 26 programi ve Microsoft Excel programi kullanilmstir.
Ankette yer alan ifadelere verilen yanitlarin tutarl 6l¢iimii icin Cronbach’s alpha giivenirlik
katsayis1 kullanilmaktadir. Parametrik analiz yapilabilmesi igin verilerin 50’nin istiinde
olmasi, normal dagilmasi 6n sartlarin1 saglamasi gerekir. Parametrik analiz 6n sartlarinin
saglanmas1 durumunda, bagimsiz gruplarin arasinda istatistiksel olarak farklilik olup
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olmadigiin belirlenmesinde kullanilan frekans analizi, T-testi Ki-kare analizi ve Anova
analizi uygulanmis, SPSS 26 ve Microsoft Excel programi kullanilmistir.

4.4.Arastirmanin Hipotezleri

Finansal okuryazarlik basari seviyelerini 6lgmede kullanilan temel ekonomi, finans bilgisi,
bireysel bankacilik, yatirim bilgi, kamu maliyesi ve finansal matematik gruplarina ait
ortalamalar alinarak demografik ozellikler ile arasindaki iliskiler asagidaki hipotezler test
edilerek incelenmistir.

HI1: Finans egitimi ile finansal okuryazarlik basar1 seviyeleri arasinda anlamli bir farklilik
yoktur.

H2: Cinsiyet ile finansal okuryazarlik basari seviyeleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
H3: Boliimler ile finansal okuryazarlik basar1 seviyeleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H4: Siniflar ile finansal okuryazarlik basar1 seviyeleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

5. BULGULAR

Calismanin dogru sonuglar iiretmesi igin giivenilirlik analizi ve normallik analizi yapilmasi
gerekmektedir. Giivenirlik analizi ve normallik analizi yapildiktan sonra demografik
analizler ve hipotez analizleri yapilmistir. Ayrica, caligmada ortalama basari yilizdeleri
kullanilarak analiz yapilmustir.

5.1. Giivenilirlik Analizi

Calismada ilk olarak anketin giivenilirlik analizi yapilmigtir. Cronbach’s alpha giivenirlik
katsayis1 0,60 ile 0,80 arasinda olmasi 6lgegin oldukga giivenilir oldugunu gosterir (Kalayci,
2010, s. 405). Yapilan analizde Cronbach’s alpha giivenirlik katsayisi 0,774 g¢ikmustir.
Dolayistyla, 0,77 giivenirlik 6l¢iisii, giivenirlik sinirlart i¢erisindedir.

5.2. Normallik Analizi

Caligmada verilerin kullanilabilmesi i¢in normal dagilim gdsterip gostermediginin analiz
edilmesi gerekir. Bu g¢alismada normalligin ol¢iilmesinde, Skewness-Kurtosis degerleri
kullanilmistir. Skewness-Kurtosis degerlerinin Hair vd. (2013) gore, -1.0 +1.0, Tabachnick
ve Fidell (2013) gore, -1,5- +1,5 ve George ve Mallery (2010) gore -2.0 +2.0 degerleri
arasinda ise serilerin normal dagilim gostermektedir. Calismada kullanilan grup verilerinin
betimleyici degerleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Caligmada Kullanilan Grup Verilerinin Betimleyici Degerleri.

Finans egitimi soru gruplart N Mean  Std. Deviation Skewness Kurtosis

TE 390 3,276l 0,53136 -0,359 0,975
BB 390  3,3205 0,63616 -0,106 0,138
FB 390  3,3242 0,57939 -0,100 0,004
YB 390  3,2286 0,57108 -0,196 0,613
KM 390 3,1244 0,54764 0,068 0,703
FM 390 29311 0,51894 0,254 0,422

Tablo 1°de goriilecegi lizere Skewness-Kurtosis degerleri, -1.0 +1.0 sinirlari igerisindedir.
Dolayisiyla verilerin normal dagildig: kabul edilerek hipotezler test edilebilir.
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5.3. Demografik Bulgular

Ankete katilan dgrencilerin demografik yapisini iceren bilgiler tablo haline getirilerek tablo
2’de sunulmustur.

Tablo 2: Ogrencilerin Demografik Yapisi.

Frekans Yiizde

Cinsiyet durumu Kadn 208 %353
Erkek 182 %47
Sinifi 1.Simif 162 %42
2.Smf 136 %35

3.Smf 13 %3
4.Smf 63 %16

Biliimii On Lisans Bankacilik 34 %9

Bilgisayar 34 %9

Gida 35 %9

Lojistik 30 %38

Maliye 34 %9

Mimari Restorasyon 35 %9

Tapu ve Kadastro 34 %9

Yerel Yonetimler 34 %9
Lisans Gastronomi 41 %11
Turizm Isletmeciligi 79 %20

Finansal bilgi ve gelismeleri hangi Her giin 31 %8
siklikla takip edersiniz? Haftada birkag 122 %31
Ayda birkag 102 %26

Yilda bir 36 %9
Takip etmem 99 %25

Gelismeleri hangi kaynaklardan takip ~ Dergi 5 %l
edersiniz? Internet 199 %51
Telefon 105 %27
TV 45 %12

Aile 19 %5

Diger 17 %4
Simdiye kadarki iiniversite egitimi Evet 166 %043
boyunca finans dersi aldimiz mi? Hayir 224 %57

Ders aldiysamiz faydasi oldu mu? Cok faydali 14 %4
Faydali 94 %24
Orta derecede 237 %61

Faydali olmadi 17 %4

Hig faydali olmadi 28 %7
Okul disinda seminer toplanti ve Evet 43 %11
konferansa katildiniz mi? Hayir 347 %389
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Arastirmaya katilan 6grenci sayisi 390 adettir. Bunlardan 208 adeti kadin ve 182 adeti
erkektir. Cinsiyet agisindan ankete katilimim hemen hemen esit oldugu sdylenebilir.

Ankete katilanlarm %69 u on lisans %31°1 lisans 6grencisi olup %47’sini erkek, %53’ iini
kadmn olusturmustur.

Ankete katilanlarin %42’si 1. smif, %35’1 2. sinif, %34 3. Smif ve %16’s1 4. siif
ogrencilerden olugsmaktadir.

Ankete katilanlarin %9’u Bankacilik ve Sigortacilik programinda, %9’u Bilgisayar
Programcilig1 programinda, %9’u Gida Teknolojisi programinda, %8’i Lojistik programinda,
%9’u Maliye programinda, %9 u Mimari Restorasyon programinda, %9’u Tapu ve Kadastro
programinda, %9’u Yerel Yonetimler programinda, %11°i Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1
boliimiinde ve %20’si Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik boliimiindeki ogrencilerden
olusmaktadir.

Ankete katilan 6grenciler “Finansal bilgi ve gelismeleri hangi siklikla takip edersiniz?”
sorusuna %8 her giin, %31 haftada birka¢ kez, %26 ayda birkag¢ kez, %9 yilda bir ve %25
takip etmem cevaplarini vermislerdir.

Ankete katilan 6grenciler “Gelismeleri hangi kaynaklardan takip edersiniz?” sorusuna %1
dergiden, %51 internetten, %27 telefondan, %12 televizyondan, %5 aileden ve %4 diger
cevaplarii vermislerdir.

Ankete katilan 6grencilerden “Lisansta finans dersi aldiniz m1?” sorusuna %43 evet ve %57
hayir cevaplarii vermislerdir.

Ankete katilan dgrencilerden “Ders aldiysaniz faydasi oldu mu?” sorusuna %4 ¢ok faydali
oldu, %24 faydali oldu, %61 orta derece faydali oldu, %4 faydali olmadi ve %7 hi¢ faydali
olmadi cevaplarimi vermislerdir.

Ankete katilan 6grenciler “Okul ve konferansa katildiniz m1?”” sorusuna %11 evet ve %89
hay1r cevaplarini vermislerdir.

5.4. Finans Egitimi ile Finansal Okuryazarhk fliskisi

Finansal okuryazarliga katkis1 olup olmadigini 6lgmek i¢in 6grencilerin finans egitimi ile
cinsiyet, bolim ve smiflar arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigma yonelik Hi
hipotezi analiz edilmistir. Ogrencilerin cinsiyet, boliim ve smiflar ile internet bankacilig
kullanimi, gelecek igin yatirim planlar1 ve kredi kart1 kullanimlarinin karsilastirmalari tablo
3’te Hzetlenmistir.

Hi: Finans egitimi ile finansal okuryazarlik basar1 seviyeleri arasinda anlamli bir farklilik
yoktur.

Tablo 3: Internet Bankaciligi Kullanimi, Gelecek icin Yatirim Planlari ve Kredi Karti
Kullanimlarinin Cinsiyet, Boliim ve Siniflara Goére Dagilimu.

Internet bankacihg Kredi kart: kullanim Gelecek icin yatirim

Cinsiyet Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet
Kadin 62 146 124 84 69 139
Erkek 61 121 99 83 82 100
Toplam 123 267 223 167 151 239
Boliim

Bankacilik 5 9 9 5 88 6
Bilgisayar 10 9 12 7 10 9
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internet bankacihg Kredi kart: kullanim Gelecek icin yatirim

Gastronomi 10 31 24 17 14 27
Gida 10 17 17 10 9 18
Lojistik 26 24 22 28 23 27
Maliye 7 7 7 7 7 7
Mimari Restorasyon 13 42 32 23 14 41
Tapu ve Kadastro 25 52 58 19 29 48
Turizm Isletmeciligi 9 70 30 49 26 53
Yerel Yonetimler 8 6 12 2 11 3
Toplam 123 267 223 167 151 239
Simif

1.Simif 55 107 106 56 59 103
2.Smif 52 84 80 56 58 78
3.Simif 1 12 6 7 1 12
4.Smif 8 55 24 39 23 40
Toplam 123 267 223 167 151 239

Tablo 3 incelendiginde, internet bankaciligi kullanim orani %68,5 (267), gelecek i¢in yatirim
planlari oran1 %61,3 (239) ve kredi kartt kullanim oran1 %42,8 (167) olarak gerceklesmistir.
Kredi kart1 kullanim oran1 diger oranlara gore diisiik kalmustir.

Ogrencilerin cinsiyet, boliim, sinif, kredi kart1 ve internet bankacihigi kullanimlarina gore
verdikleri dogru cevaplar iizerinden basari puanlar1 yiizde olarak incelenip tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4: Cinsiyet, Boliim, Sinif, Kredi Kart: ve Internet Bankaciligi Kullamimlarma Gére
Finans Egitimi Sorularina Verilen Cevaplarin Basar1 Yiizdeleri.

TE FB BB YB KM FM  Toplam

Cinsiyet Kadin 31,7 428 51,0 36,1 298 17,8 34,9
Erkek 44,5 50,0 47,8 352 242 214 37,2
Boliim Bankacilik 14,3 429 357 214 143 7,1 22,6
Bilgisayar 36,8 21,1 52,6 36,8 10,5 21,1 29,8
Gastronomi 61,0 46,3 56,1 36,6 49 34,1 39,8
Gida 18,5 33,3 37,0 29,6 259 222 27,8
Lojistik 52,0 48,0 38,0 30,0 32,0 26,0 37,7
Maliye 429 429 57,1 28,6 357 357 40,5

Mimari Restorasyon 27,3 50,9 56,4 34,5 23,6 145 34,5
Tapu ve Kadastro 22,1 33,8 37,7 26,0 312 13,0 27,3
Turizm Isletmeciligi 45,6 65,8 608 51,9 36,7 17,7 46,4

Yerel Yonetimler 57,1 429 714 50,0 429 7,1 45,2
Sinif 1.Simif 36,4 42,6 488 32,1 23,5 204 34,0
2.Siif 33,8 40,4 434 33,1 272 213 33,2
3.Smf 53,8 61,5 53,8 308 23,1 154 39,7
4.Smf 429 65,1 66,7 556 39,7 175 47,9
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TE FB BB YB KM FM  Toplam

Kredi kart: Hayir 32,5 22,0 32,5 27,6 23,6 244 27,6
Kullanimi Ryt 40,1 57,3 57,3 393 288 172 40,0
Internet Hayir 33,6 40,8 46,2 27,8 242 10,8 31,1
bankacihig:

Kullanini =~ Evet 43,1 53,3 53,9 46,1 31,1 31,1 43,1
Genel degerlendirme 39,3 45,1 49,6 34,7 26,3 19,1 35,7

Tablo 4 incelendiginde 6grencilerin finans egitimi sorularma verdikleri dogru cevaplar
iizerinden yapilan degerlendirme sonucunda finansal okuryazarlik ortalamast %35,7 oldugu
goriilmektedir. Erkeklerin (%37,2) kadinlardan (%34,9) daha fazla finansal okuryazarhk
diizeyine sahip olduklart gézlemlenmektedir.

Finansal okuryazarlikta en basarili boliim Turizm Isletmeciligi (46,4) ve en basarili smif 4.
smif (47,9) olmustur. Finansal okuryazarlikta aldiklari finans egitiminin katkist olup
olmadigim1 gormek igin Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Zile Dingerler Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ile Zile Meslek Yiiksekokulu miifredatlari
iiniversitenin resmi sayfasindan alinarak (www.gop.edu.tr) incelenmis ve tablo 5°de
sunulmustur.

Tablo 5: Béliimlerinin Finans Egitimiyle Iliskili Dersleri

Turizm Gastronomi Maliye
-Isletme matematigi -Isletme matematigi -Maliye bilimine giris
-Finansal yonetim -Yiyecek igecek isletmelerinde  -Ticari matematik
) ~ eticaret -Kamu maliyesi
-Satin alma ve maliyet analizi . e .
-Restoran yonetiminde -Tirk vergi sistemi-1
-Finansal kurumlar ydnetimi ve biitgeleme -Biitge teorisi ve uygulamalari
bankacilik . . -Mali tablolar analizi
-Uriin belirleme ve satin alma . o )
-Konaklama muhasebesi -Tirk vergi sistemi-2
uygulamalart -Yiy. icecek islet. yatirrm -Finansal y6netim
-Sermaye piyasasi ve borsa projeleri analizi -Kamu ekonomisi
-Turistik yatirim projeleri -Vergi uygulamalari-1
analizi -Mali takip
-Dis ticaret islemleri ve finans -Mahalli idareler maliyesi
teknikler -Devlet bor¢lanmasi

-Yatirim analizi ve portfoy
-Vergi uygulamalari-2
-Giincel mali sorunlar

Bankacihk Lojistik Yerel yonetimler
-Bankaciliga giris -Finansal yonetim -Kamu maliyesi

-Ticari matematik -Mali tablo analizi -Finansal y6netim

-Para ekonomisi -E-ticaret -Mabhalli idareler maliyesi
-Finansal yonetim -Tiirk vergi sistemi

-Banka muhasebesi . . .
. . -Yatirim proje degerlendirmesi
-Mali tablolar analizi

-Dis ticaret ve kambiyo
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Tablo 5 incelendiginde maliye boliimii en fazla finans egitimi alan boliimdiir. Bilgisayar,
Gida, Mimari Restorasyon ve Tapu ve Kadastro boliimleri ise hi¢ finans egitimi
gormemektedir. Bankacilik boliimii finans egitimi almasina ragmen en diisiik finansal
okuryazarlik seviyesine sahiptir.

Finans egitimi alan bolimlerin finansal okuryazarlik basari seviyesinin daha yiiksek oldugu
literatiirle benzerlik gostermektedir Turizm Isletmeciligi ogrencilerinin ve 4. smif
Ogrencilerinin daha fazla finans egitimi almig olmalari bu sonuglarla ortiismektedir. Ancak
finans egitimi almasma ragmen diisiik finansal okuryazarlik seviyene sahip bankacilik
bdliimiiniin finansa yonelik derslerin igerik ve kredi saatleri bakimindan gézden gegirilmesi
uygun olacaktir.

Kredi kart1 ve internet bankacilig1 kullananlarin finansal okuryazarlik diizeylerinin yiiksek
olmast, insanlarmn kullandiklar iirtinler i¢in gerek kullanim gerekse giivenlik i¢in daha fazla
finansal egitime merak sunduklarini gosterebilir. Finans egitimi soru gruplari incelendiginde,
en yiiksek bireysel bankacilik soru grubu olurken en diigiik finansal matematik soru grubu
olmast, teknolojiye yonelimin bilgiden daha ilgi ¢ekici oldugu seklinde yorumlanabilir.

Sonug olarak, finans egitimi finansal okuryazarlik basari seviyeleri iizerinde anlamli bir
farklilik olusturmustur. Dolayisiyla, “Hi: Finans egitimi ile finansal okuryazarlik basari
seviyeleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur” hipotezi reddedilmistir.

5.5. Cinsiyet ile Finansal Okuryazarhk iliskisi

Arastirmaya katilan &grencilerin cinsiyetleri ile temel ekonomi, finans bilgisi, bireysel
bankacilik, yatirim bilgisi, kamu maliyesi ve finansal matematik gruplari bagar1 seviyeleri
arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigina yonelik Hz hipotezi analiz edilmistir. Yapilan
t-testi analizi ve veri dagiliminin homojenligini 6l¢cen Levene istatistik degerleri tablo 6’da
verilmistir.

H:: Cinsiyet ile temel ekonomi, finans bilgisi, bireysel bankacilik, yatirm bilgisi, kamu
maliyesi ve finansal matematik gruplar1 basari seviyeleri arasinda anlaml bir farklilik yoktur.

Tablo 6: Cinsiyete Gore Gruplar Diizeyinde Farklilik Analizi.

Levene Testi t-testi

Gruplar N Ortalam  Standart F p t p Ki-kare

TE Kadm 208 2,93 1,251 2,071 ,151 -2,341 0,020 0,143
Erkek 182 3,23 1,301

FB Kadm 208 3,10 1,476 , 303,582 -1,959 0,051 0,198
Erkek 182 3,40 1,489

BB Kadm 208 3,31 1,395 3,799 ,052 0,632 0,528 0,186
Erkek 182 3,22 1,500

YB Kadin 208 3,05 1,327 075 785 1,253 0,211 0,113
Erkek 182 2,88 1,318

KM Kadm 208 2,72 1,293 ,6004 405 0,435 0,664 0,556
Erkek 182 2,66 1,254

FM Kadm 208 2,17 1,299 ,369 544 0,722 0,471 0,701
Erkek 182 2,26 1,307

Tablo 6 incelendiginde 6grencilerin grup diizeylerine gore yapilan t-testi analizi Levene
istatistik degerleri TE=0,151; FB=0,582; BB=0,52; YB=0,75; KM=0,405; FM=0,369;
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p>0,05 biiyiik oldugu i¢in veriler homojen dagilmistir. Kadin ve erkek ortalamalari biitiin
diizeylerde birbirine yakin degerlerdedir. Cinsiyetin, temel ekonomi (0,05;390=0,020;
p>0,05) ve finans bilgisi (t0,05;390=0,051; p>0,05),grup diizeylerinde farlilik olusturdugu
goriilmiistiir. Ancak cinsiyetin, bireysel bankacilik (t0,05;390=0,528; p>0,05), yatirim bilgisi
(10,05;390=0,211; p>0,05), kamu maliyesi (t0,05;390=0,664; p>0,05) ve finansal matematik
(10,05;390=0,471: p>0,05) gruplar1 diizeyinde farlilik olusturmadig: goriilmiistiir. Yapilan ki-
kare analizi sonucuna gore de cinsiyetin iligkisi olmadig1 goriilmiistiir. Buna gére, Hz hipotezi
temel ekonomi grubu sorulari hari¢ kabul edilmektedir. Yani, temel ekonomi, finans bilgisi,
bireysel bankacilik, yatirim bilgisi, kamu maliyesi ve finansal matematik gruplarinda yer alan
sorular cinsiyete gore farlilik gostermemektedir.

5.6. Boliimler ile Finansal Okuryazarhk fliskisi

Arastirmaya katilan Ogrencilerin boliimler ile temel ekonomi, finans bilgisi, bireysel
bankacilik, yatirim bilgisi, kamu maliyesi ve finansal matematik gruplar1 basar1 seviyeleri
arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigma yonelik Hs hipotezi analiz edilmistir. B6liim
sayisi ikiden fazla kategorik degisken igerdigi icin tek yonlii Anova analizi yapilarak tablo
7’de verilmistir.

Hs: Bolimler ile temel ekonomi, finans bilgisi, bireysel bankacilik, yatirim bilgisi, kamu
maliyesi ve finansal matematik gruplari basari seviyeleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Tablo 7: Boliimlere Gore Gruplar Diizeyinde Farklilik Analizi.

N Ortalama Standart sapma Levene test sig. Anova sig.

Temel Ekonomi 0,139 0,001
Bankacilik 14 2,71 ,914
Bilgisayar 19 3,11 1,487
Gastronomi 41 3,51 1,381
Gida 27 2,67 1,177
Lojistik 50 3,48 1,344
Maliye 14 3,07 1,492
Mimari Restorasyon 55 2,75 1,308
Tapu ve Kadastro 77 2,68 1,219
Turizm 1§;letmeciligi 79 3,35 1,075
Yerel Yonetimler 14 3,21 1,122
Finans Bilgisi 0,227 0,003
Bankacilik 14 3,00 1,617
Bilgisayar 19 2,58 1,346
Gastronomi 41 3,22 1,314
Gida 27 3,00 1,468
Lojistik 50 3,42 1,401
Maliye 14 3,14 1,703
Mimari Restorasyon 55 3,45 1,585
Tapu ve Kadastro 77 2,77 1,512
Turizm isletmeciligi 79 3,76 1,370
Yerel Yonetimler 14 3,14 1,406
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N Ortalama Standartsapma Levene testsig. Anova sig.

Bireysel Bankaciik 0,047 0,003
Bankacilik 14 3,07 1,492
Bilgisayar 19 3,21 1,357
Gastronomi 41 3,37 1,513
Gida 27 2,78 1,528
Lojistik 50 2,74 1,397
Maliye 14 3,50 1,557
Mimari Restorasyon 55 3,47 1,574
Tapu ve Kadastro 77 3,01 1,313
Turizm Isletmeciligi 79 3,72 1,330
Yerel Yonetimler 14 3,93 1,072
Yatirim Bilgisi 0,445 0,076
Bankacilik 14 2,43 1,342
Bilgisayar 19 2,63 1,606
Gastronomi 41 2,93 1,253
Gida 27 2,89 1,155
Lojistik 50 2,92 1,353
Maliye 14 2,86 1,351
Mimari Restorasyon 55 3,00 1,388
Tapu ve Kadastro 77 2,75 1,279
Turizm 1§;letmeciligi 79 3,42 1,297
Yerel Yonetimler 14 3,21 1,051
Kamu Maliyesi 0,022 0,092
Bankacilik 14 2,50 1,225
Bilgisayar 19 2,26 1,046
Gastronomi 41 2,24 ,994
Gida 27 2,74 1,095
Lojistik 50 2,68 1,347
Maliye 14 2,57 1,453
Mimari Restorasyon 55 2,67 1,306
Tapu ve Kadastro 77 2,69 1,350
Turizm 1§;letmeciligi 79 3,03 1,240
Yerel Yonetimler 14 3,14 1,512
Finansal Matematik 0,025 0,186
Bankacilik 14 2,14 1,027
Bilgisayar 19 2,16 1,463
Gastronomi 41 2,59 1,533
Gida 27 2,33 1,240
Lojistik 50 2,44 1,327
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N Ortalama Standartsapma Levene testsig. Anova sig.

Maliye 14 2,79 1,477
Mimari Restorasyon 55 1,98 1,194
Tapu ve Kadastro 77 2,05 1,255
Turizm 1§;letmeciligi 79 2,15 1,292
Yerel Yonetimler 14 1,79 0,893

Tablo 7 incelendiginde 6grencilerin grup diizeylerine gore yapilan Anova analizi Levene
istatistik degerleri (TE=0,139; FB=0,227; YB=0,445; p>0,05) biiyiik oldugu i¢in veriler
homojen dagilmig; (BB=0,047; KM=0,022; FM=0,025; p<0,05) kiigiik oldugu i¢in veriler
homojen dagilmamaistir.

Temel ekonomi, finans bilgisi ve bireysel bankacilik Anova anlamlilik degerleri (p<0,05)
kiigiik oldugu i¢in, bu gruplardaki sorular ile boliimler arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Yatirim bilgisi, kamu maliyesi ve finansal matematik Anova anlamlilik degerleri (p>0,05)
biiyiik oldugu i¢in, bu gruplardaki sorular ile boliimler arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Buna gore, Hs hipotezi, temel ekonomi, finans bilgisi, bireysel bankacilik gruplarindaki
sorular icin reddedilmekte ve yatirnm bilgisi, kamu maliyesi ve finansal matematik
gruplarindaki sorular i¢in kabul edilmektedir.

5.7. Smiflar ile Finansal Okuryazarhk iliskisi

Arastirmaya katilan 6grencilerin siniflar ile temel ekonomi, finans bilgi, bireysel bankacilik,
yatirim bilgi, kamu maliyesi ve finansal matematik gruplari basari seviyeleri arasinda anlamli
bir farkliligin olup olmadigina yonelik Ha hipotezi analiz edilmistir. Sinif sayis1 ikiden fazla
kategorik degisken igerdigi igin tek yonlii Anova analizi yapilarak tablo 8’de verilmistir.

H4: Simiflar ile finansal okuryazarlik basar1 seviyeleri arasinda anlaml bir farklilik yoktur.

Tablo 8: Siniflara Gore Gruplar Diizeyinde Farklilik Analizi.

N Ortalama Standart Sapma Levene test sig. Anova sig.

Temel Ekonomi 0,285 0,210
1.Smnif 162 3,03 1,287
2.Simif 136 293 1,340
3.Simf 13 3,46 1,127
4.Siif 63 3,30 1,087
Finans Bilgisi 0,381 0,026
1.Simf 162 3,07 1,518
2.Simf 136 3,16 1,472
3.Smuf 13 4,00 1,080
4.Smif 63 3,67 1,437
Bireysel Bankaciik 0,029 0,002
1.Smnif 162 3,21 1,455
2.Smif 136 3,10 1,431
3.Simf 13 3,46 1,664
4.Siif 63 3,89 1,233
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N Ortalama Standart Sapma Levene test sig. Anova sig.

Yatirim Bilgisi 0,705 0,075
1.Simf 162 2,85 1,301
2.Smif 136 293 1,342
3.Smif 13 3,15 1,214
4 .Smif 63 3,40 1,351
Kamu Maliyesi 0,613 0,113
1.Smif 162 2,60 1,258
2.Simif 136 2,63 1,298
3.Smif 13 2,62 1,261
4.Simif 63 3,10 1,266
Finansal Matematik 0,003 0,634
1.Simf 162 2,17 1,345
2.Smif 136 2,33 1,306
3.Smuf 13 1,85 1,519
4 .Smif 63 2,17 1,225

Tablo 8 incelendiginde dgrencilerin grup diizeylerine gore yapilan Anova analizi Levene
istatistik degerleri (TE=0,286; FB=0,381; YB=0,705; KM=613 p>0,05) biiyiik oldugu igin
veriler homojen dagilmis ve (BB=0,029; FM=0,003; p<0,05) kii¢iikk oldugu igin veriler
homojen dagilmamaistir.

Temel ekonomi, yatirim bilgisi, kamu maliyesi ve finansal matematik Anova anlamlilik
degerleri (p<0,05) kiigiik oldugu i¢in, bu gruplardaki sorular ile boliimler arasinda anlamli
bir farklilik vardir.

Finans bilgisi ve bireysel bankacilik Anova anlamlilik degerleri (p>0,05) biiyiik oldugu i¢in,
bu gruplardaki sorular ile boliimler arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Buna gore, Ha hipotezi, temel ekonomi, yatirim bilgisi, kamu maliyesi ve finansal matematik
gruplarindaki sorular i¢in reddedilmekte ve finans bilgisi ve bireysel gruplarindaki sorular
i¢in kabul edilmektedir.

6. SONUC

Finans egitiminin, finansal okuryazarlik baglaminda insanlarin finansal kararlari ve tercihleri
iizerinde dolayli veya direkt nasil bir etki olusturduguna iligkin ¢ok sayida arastirma
yapilmistir. Elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde, finansal okuryazarligin
oncelikli bilesenlerinden olan saglikli finansal bilgi temelli finans egitimi, bireylerin
okuryazarlik diizeylerinde agirlikli olarak iyilestirici, pozitif etkisi olduguna dair sonuglara
ulasilmistir. Ozellikle is diinyasinda mesleki kariyerlerinin heniiz ¢ok basinda olan ve is
hayatina yeni girecek olan iiniversite gengliginin finansal okuryazarligm onemini ¢ok iyi
kavramasi1 ve finansa yonelik konularda yeterli temel egitimleri almalar1 fevkalade dnemlidir.
Dogru bilginin aldanmanin ve aldatilmanin 6niinde en 6nemli engel oldugu diisiiniildiigiinde,
finans egitimi temeliyle insa edilen bilingli finansal okuryazarlik sayesinde bireylerin etkin
biitce yonetimiyle tasarruf ve birikimlerini rasyonel alanlarda degerlendirip finansal refaha
kavugmasinin miimkiin olabilecegini sdylenebilir.
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Yapilan ampirik ¢aligmanin temel amaci, finans egitiminin {iniversite 6grencilerinin finansal
okuryazarlik diizeyi izerindeki etkisinin belirlenmesidir. Bu amag dogrultusunda, {iniversite
ogrencilerinin finansal okuryazarlik diizeyleri ile birlikte temel ekonomi, finans bilgisi,
bireysel bankacilik, yatirim bilgisi, kamu maliyesi ve finansal matematik bilgileri
konularinda gostermis olduklart benzerlikler ve farkliliklar tespit edilmeye ¢alisilmistir.
Arastirmanin evrenini Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Zile Dingerler Turizm Isletmeciligi
ve Otelcilik Yiiksekokulu ile Zile Meslek Yiiksekokulu’nda okuyan yaklasik 1.500 6grenci
olusturmusgtur. Bu evrenden rasgele orneklem yontemiyle segilen 450 6grenciye finansal
okuryazarlik diizeyini belirlemek i¢in yiiz yiize anket ¢aligmasi yapilmistir. Hatali ve eksik
bilgi girisi olan anketler veri kapsamina alinmamustir. Veriye dahil edilen toplam anket sayist
390 adettir.

Finansal okuryazarliga katki derecelerini 6l¢mek icin 6grencilerin finans egitimi ile cinsiyet,
boliim ve siniflar arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadig1 incelenmistir. Ogrencilerin
internet bankaciligi kullamimi %69, kredi karti kullanim diizeyleri %43 ve gelecek icin
yatirim planlar1 %61 diizeyindedir. Ogrencilerin finans egitimi sorularma verdikleri dogru
cevaplar iizerinden finansal okuryazarlik ortalamasi %36’°dir. Finansal okuryazarlik diizeyi
erkeklerin (%37) kadinlardan (%35) daha yiiksektir. Literatiirdeki Aggarwal ve Grupta
(2014), Basarir ve Sarihan (2017), Chen ve Volpe (1998), Danes ve Hira (1987), Karakog ve
Yesildag (2019), Karavardar ve Seyranlioglu (2020) Kocabiyik ve Teker (2018), Samiloglu
vd. (2016), Santas ve Demirgil, 2015:46 ve Tuna ve Ulu (2016) caligmalarinda benzer
sonuglara ulagsmiglardir.

Ogrencilerin aldiklar1 finans egitiminin finansal okuryazarlik iizerinde katkist olup
olmadigin1 gérmek icin miifredatlar incelenmistir. Maliye boliimiiniin en fazla finansa
yonelik dersler aldig1 ve Bilgisayar, Gida, Mimari Restorasyon ve Tapu ve Kadastro
boliimlerinin ise finans egitimi kapsaminda hi¢ finans dersi almadig1 goriilmiistiir. Finansal
okuryazarlikta en basarili boliim Turizm Isletmeciligi (%46,4) ve en basarili sif 4. sinif
(%47,9) olmustur. Finans egitimi alan boliimlerin finansal okuryazarlik basar1 seviyesinin
daha yiiksek olmasi literatlirle oOrtiismektedir. Aggarwal ve Grupta (2014), Barmaki,
2015:176; Chen ve Volpe (1998), Cull ve Whitton (2011), Er vd. (2014), Karavardar ve
Seyranlioglu (2020), Karakog ve Yesildag, 2019:511; Karavardar ve Seyranlioglu, 2020:89;
Kocabiytk ve Teker (2018), Kozina ve Ponikvar (2015) ve Samiloglu vd. (2016)
calismalarinda benzer sonuglar1 bulmuslardir. Turizm Isletmeciligi 6grencilerinin ve 4. sinif
Ogrencilerinin daha fazla finans egitimi almis olmalari da bu sonuglarla 6rtiismektedir. Finans
egitimi alan Bankacilik boliimiiniin en diisiik finansal okuryazarlik seviyesine sahip olmasi
bu boliimdeki finans temelli ders igeriklerinin teori, uygulama ve ders kredisi boyutlariyla
tekrar revize edilmesi sonucunu dogurmaktadir.

Kredi kart1 ve internet bankacilig1 kullananlarin finansal okuryazarlik diizeylerinin yiiksek
olmasi, finans egitimi daha fazla uygulanmasi seklinde yorumlanabilir. Finans egitimi soru
gruplar incelendiginde, en yiiksek bireysel bankacilik soru grubu olurken en diisiik finansal
matematik soru grubu olmasi, teknolojiye yonelimin bilgiden daha cazibeli oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Finans egitimi soru gruplarina verilen yanitlar cinsiyet, bolim ve smiflar bazinda
incelenmistir. Cinsiyetin, temel ekonomi soru grup diizeylerinde farklilik olusturdugu ancak
finans bilgisi, bireysel bankacilik, yatirim bilgisi, kamu maliyesi ve finansal matematik soru
gruplari diizeyinde farlilik olusturmadigi goriilmistiir. Béliimlerin, temel ekonomi, finans
bilgisi ve bireysel bankacilik soru gruplarinda anlamli bir farklilik olusturmustur. Béliimlerde
finans egitimine katkisi olmustur. Ancak, yatirim bilgisi, kamu maliyesi ve finansal
matematik soru gruplarinda anlamli bir farklilik olugturmamustir. Farklilik olugturmamasinin
nedeni, heniiz 6grencilik yillarinda olduklar: i¢in bu alandaki merak ve uygulamalarinin
azlig1 seklinde yorumlanabilir. Smiflarm temel ekonomi, yatirim bilgisi, kamu maliyesi ve
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finansal matematik soru gruplarinda anlamli bir farklilik olustururken finans bilgisi ve
bireysel bankacilik soru gruplarinda anlamli bir farklilik olusturmamustir.

Bundan sonraki yapilacak calismalarin genis Olgekte gerceklestirilerek daha saglikli
sonuglara ulasilabilir. Elde edilen bulgularin zamanin sartlarina gére giincellenmesiyle,
finansal okuryazarlik diizeyini optimal seviyeye ¢ikaracak finans egitimi programlarinin
islerlik kazandirilmasina rasyonel katki sunabilir. Diger taraftan, finansal okuryazarlik
iilkenin tim ekonomik birimlerini yakindan ilgilendiren bir beceridir. Dolayistyla bir iilke
politikasi olarak toplumun her kesiminin bilingli finansal okuryazarlik diizeyini ytikseltmek
amactyla genis kapsamli olarak bireylerin demografik 6zellikleri dikkate alinarak sistemli
ampirik ¢alismalar yapilabilir. S6z konusu arastirmalarin bulgulari ¢ergevesinde, belirli bir
disiplin ig¢inde kamuoyunun karakteristik ozellikleri dikkate almarak finans egitimi
seminerleri ve programlar1 yapilmasi, uzun vadede arzu edilen daha saglikli sonuclarin
alimmasini kolaylastiracagi s6ylenebilir.
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Bu ¢alismamin amaci, orgiit kiiltiirii ile yenilik yonetimi arasindaki iligkiyi belirlemektir. Nicel
yontemin belirlendigi arastirmada, anket yontemiyle veri toplanmistir. Calismanin evrenini,
Tiirkiye 'de Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde faaliyet géstermekte olan bes ayri ozel ve
kamu bankaswmin yoneticileri olusturmaktadir. Arastrma toplam 281 kisinin  katilimiyla
gergeklestivilmigtir. Arastirma sonucunda orgiit kiiltiiriiniin yenilik yonetimini anlamh ve pozitif
yonde etkiledigi belirlenmistir. Ayrica biirokratik ve destekleyici kiiltiiriin tiriin yeniligini; yenilik¢i
ve destekleyici kiiltiiriin siireg yeniligini; yenilik¢i kiiltiiriin strateji yeniligini ve destekleyici kiiltiiriin
pazar yeniligini olumlu yénde etkiledigi tespit edilmistir. Basarili yenilikler yapmak isteyen
isletmelerin, milli kiiltiirlerine ve drgiit kiiltiirlerine uygun olarak yenilik yapmalar: gerektigi
sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Kiiltiirii, Wallach Kiiltiir Boyutlari, Yenilik Yonetimi.
Jel Kodlar: M10, M14, O3.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the relationship between organizational culture and innovation
management. In the research which was made through the quantitative method, data were collected
by the survey method. The population of the study consists of the managers of five different private
and public banks operating in the Eastern and Southeastern Anatolia Regions of Turkey. The
research was carried out with the participation of 281 people in total. As a result of the research, it
was determined that organizational culture affects innovation management in a meaningful and
positive way. Also, it has been determined that bureaucratic and supportive culture positively affects
product innovation, innovative and supportive culture positively affects process innovation;
innovative culture positively affects strategy innovation and supportive culture positively affects
market innovation. It has been concluded that businesses that want to make successful innovations
should innovate in accordance with their national and organizational culture.

Keywords: Organizational Culture, Wallach Cultural Dimensions, Innovation Management.

Jel Codes: M10, M14, O3.
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1. GIRIS

Giliniimiizde kiiresellesmenin hizla yayginlasmasi pek ¢ok alanda oldugu gibi ekonomik
alanda da bazi belirsizlikleri, rekabet ortamindaki rakip sayisinin nicelik ve niteliginde
onemli degisimleri beraberinde getirmektedir. Degisen kosullara uyum saglamak ise gelecek
hedefleri olan orgiitler i¢in bir zorunluluk halini almigtir. Bunun igin 6rgiitlerin degisen
kosullara gore kendilerini zaman igerisinde degistirmeleri ve yenilemeleri gerekmektedir.
Rakiplerine kiyasla iiriin, siire¢, pazarlama, strateji, sosyal yapi, istihdam, teknoloji gibi
konularda degisiklige 6nem veren isletmeler yaptiklari yenilik faaliyetleri sayesinde
rakiplerinden farkini ortaya koymakta ve miisteriler tarafindan daha fazla tercih
edilmektedirler. Ornegin Mercedes, Crysler, Apple, Samsung, Google, Mc Donalds gibi
sirketler diinyada en ¢ok tercih edilen markalar arasinda en iist siralarda yer almakta ve
insanlara ihtiyaglarindan daha fazlasini sunarak farkli olduklarini gostermektedirler. Faaliyet
gosterdikleri ticari alanda rekabette iistiinliik saglayip, diinyadaki basarili 6rgiitlerle rekabet
eden isletmelerin, yenilikei, yenilikte oncili olan ve rakiplerin davraniglarina aninda etkili
hamlelerle yanit veren basarili yenilik¢i isletmeler oldugu ise agiktir. Yenilik orgiitler i¢in
verimliligi artirmanin en iyi yollarindan birisidir. Dolayisiyla yenilik, isletmeler i¢in ¢ok
onemli ve etkili bir rekabet aracidur.

Degisen sartlar dogrultusunda yenilenmenin, kendi faaliyetlerini devam ettirebilmesi,
pazardaki konumunu koruyabilmesi i¢in gerekli oldugunun farkinda olan isletmelerde yenilik
kavrami bir anlayis, yaklasim olmakta ve is yapma sekline yansiyan bir faktdr halini
almaktadir. Bu noktada ¢alismamizin bir diger konusunu olugturan, orgiitleri digerlerinden
ayiran, ¢alisanlar arasinda paylasilan ortak anlayis, deger, kural ve is yapma bigimlerinden
olusan, ¢aligsanlar birbirine baglayarak onlar1 var olma amaglari dogrultusunda yonlendiren
ve yol gosteren orgiit kiiltiirii kavrami karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiit kiiltiirii calisanlarin
birbirleri ile ve orgiitle olan baglarimi giiclendiren bir unsur oldugu gibi isletmenin
faaliyetlerini gerceklestirirken izleyecegi yollari, davranislari, yenilik gibi 6nemli kararlari
almada yaklasim bi¢imlerini belirlemede de en etkili faktorlerin basinda gelmektedir.

Bu caligmada ilk once aralarinda yakin bir iliski bulundugu diisiiniilen orgiit kiiltiirii ile
yenilik yonetimi konularina iligkin kavramsal ¢erceveye ve literatiirde her iki konuyu ele alan
calismalara yer verilmis sonrasinda ise her iki kavram arasindaki iliski ortaya konmaya
calisilarak sonuglar Tiirk milli kiiltiiri agisindan degerlendirilmistir.

2. ORGUT KULTURU

Orgiit kiiltiirli, bir kurumun g¢alisanlarinin “burada isleri nasil yaptigimz” soruna yonelik
olusan ortak anlayisidir. inanglar, degerler, normlar ve felsefeler islerin nasil isledigini
belirlerken ayni1 zamanda arzu edilen davranig, konugma, benlik sunumu ve "zorunluluk"
standartlarin1 tanimlamaktadirlar (Wallach, 1983:29). Bir kurulusun kiiltiirii genellikle
benzersiz bir dil, semboller, kurallar, etnosentrik duygular, baskin liderlik stilleri ve rutinler
ile bir kurulusu benzersiz kilan bagar1 tanimlari ile yansitilir (Cameron ve Quinn, 2006:17).
Dolayistyla soyut ve birbirini tamamlayici ¢ok sayida faktorden olugan orgiit kiiltiirii, maddi
unsurlar ve hedeflerden ziyade manevi amaglar ve moral degerlerden olugmasi nedeni ile her
orgiitte farkli bir yapida ortaya ¢ikmaktadir (Iscan ve Timuroglu, 2007:121). Buna gére her
orgiitiin kendi kimligini yansitan ve kendini diger kiiltiirlerden farkli kilan, kendine ait is
yapma sekli yani kiiltiirel 6zellikleri oldugunu séylemek miimkiindiir.

Literatiirde farkli boyutlarla ele alinan orgiit kiiltiiri bu c¢alismada Wallach (1983)’in
yenilik¢i, destekleyici ve biirokratik kiiltiir boyutlariyla ele alinmistir. S6z konusu boyutlar
asagidaki gibi 6zetlenebilir:
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-Biirokratik Kiiltiir: Biirokratik kiiltiirler hiyerarsik yapidadir. Bu kiiltiirlerin hakim oldugu
orgiitlerde boliimlere ayrilmis, calisanlarin sorumluluklarinin ve yetkilerinin net bir sekilde
belirlenmis oldugu orgiit yapist hakimdir. Genellikle kontrol ve giice dayanan bu kiiltiirlerde
isler sistematik bir bi¢imde organize edilmistir. Bu kiiltiire sahip isletmeler istikrarli, dikkatli
ve genellikle olgun yapida olmakla birlikte, iyi egitilmis personele sahip olup sistemli bir
sekilde, verimli ve prosediirlerle ¢alismaktadir. Bu kiiltiiriin istikrarlt bir pazarda, biiyiik bir
pazar payina sahip orgiitler i¢in uygun oldugu sdylenebilir. Giiclii bir biirokratik kiiltiir,
yaratici veya hirsli insanlarin galistirilmasi igin uygun degildir (Wallach, 1983:32).

-Yenilik¢i Kiiltiir: Heyecan verici ve dinamik dzelliklere sahip kiiltiirlerdir. Boyle orgiitler,
girisimei ve hirslt insanlarin gelismesine uygun yapidadir ve meydan okumay1 seven, risk
alabilen, yaratici 6zelliklere sahip orgiitlerdir. Yenilikgi bir orgiitte ¢aligmaya uygun olan
bireyler ise zorlu, tesvik edici, yaratici, sonu¢ odakli ve risk almaya egilimli, girisimci
kisilerdir (Wallach, 1983:33). Ayrica boyle orgiitler genellikle miisteri odakli, deger diirtiilii
ve stratejik yOnetim anlayigina sahip olup isletme stratejilerini c¢alisanlar, miisteriler,
partnerler, saticilar, tedarik¢iler ve danigmanlar araciligiyla gelistirmeye c¢alismaktadirlar.
Daha iyi rekabet edebilmek amaciyla ihtiyag duyduklart sey i¢in kiyaslama yaparak pazar
trendlerini yeniden incelemekte ve belirlemektedirler (Stanleigh, 2008. Akt. Akyiirek,
Toygar ve Sener, 2013:57).

-Destekleyici Kiiltiir: Destekleyici kiiltiirlerde insanlar dost canlisi, adil ve birbirlerine
yardimeidir. Boyle orgiit ortamlari genis bir aile gibi a¢ik ve uyumlu olmakla birlikte giiven
verici, adil, sosyal, cesaretlendirici, iliski odakl1 ve isbirlik¢i dzelliklerine sahip olmalarindan
dolay1 destekleyici bir yapiya sahiptir (Wallach, 1983:33). Destekleyici kiiltiirlerde 6zellikle
liderlerin ve ¢alisanlarin birbirlerine giivendigi, ¢ift yonlii iletisimin ve olumlu geri bildirimin
oldugu, calisanlarin birbirlerine ve islerine karsi sorumluluklarini bildikleri, yoneticilerin
calisanlarini gelistirmek i¢in kendilerini sorumlu olarak gordiikleri bir 6rgiit ortam1 hakimdir
(Leibowitz vd., 1986. Akt. Giin ve Derin, 2007:355-356).

3. YENILiK YONETIiMi

Son zamanlarin en giincel konularindan olan yenilik kavrami, yeni bir {iriin veya hizmet, yeni
bir diretim siireci teknolojisi, yeni bir yap1 veya yonetim sistemi ya da kurulus iiyelerine ait
yeni bir plan, program olarak diisiiniilebilir (Damanpour, 1991:556). Orgiitler acisindan
yenilik, hem yeni ve farkli deger ortaya ¢ikaran iiriin, hizmet, siire¢ ve pazarlama anlayigina
sahip olarak firsat yaratmak hem de daha iyi ve farkli {irlinler iireterek firsatlar1 agiklamak
anlamina gelmektedir (Naktiyok, 2007:214). Yenilik sadece fikir olarak kalmamali,
isletmenin elinde bulunan kaynaklara goére miisteri ihtiyaclar1 dogrultusunda ya da rekabet
yaratmak amaciyla firsatlar yaratmali ve ayni1 zamanda ekonomik ve sosyal anlamda deger
ilavesi saglayan ticari bir sonuca doniistiiriilmelidir.

Alanyazinda yenilik ilgili farkli siniflandirmalar mevcuttur. Ornegin Oslo klavuzunda
(2005:47) yenilik tiirleri {irlin, siire¢, pazarlama ve Orgiitsel yenilik olarak ele alinmustir.
Henard ve Szymanski (2001) yeniligi {iriin, siire¢, pazar ve strateji yeniligi olarak dort
boyutta incelemiglerdir (Vila ve Kuster, 2007:20).

Kahn ise yeniligi sonug, siire¢ ve zihniyet olarak ele aldigi ¢alismasinda {iriin, siireg,
pazarlama, is modeli, tedarik zinciri ve orgilitsel yenilik siniflandirmasi yapmistir (Kahn,
2018:454). Ayrica Bantel ve Jackson (1989), Daft (1978), Damanpour (1991) ve Evan (1966)
yeniligi iirlin ve siire¢ yeniligi, teknolojik yenilik, radikal ve artimli yenilik olarak
incelemislerdir (Rowley, Baregheh ve Sambrook, 2011:74). Bu ¢alismada ise bahsi gegen
yenilik tiirlerinden baslicalar ele alinmistir.
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-Uriin Yeniligi: Kullanicinin ihtiyacini karsilamak igin ticari olarak sunulan yeni bir teknoloji
veya teknoloji bilesimidir. Temel fikir, {irlinlerin zaman iginde {iriin performansina, ardindan
iiriin ¢esitliligine ve daha sonra iirlin standardizasyonuna ve maliyetlerine dnem vererek
ongoriilebilir bir sekilde gelistirilmesidir (Utterback ve Abernathy, 1975:642). Uriin yeniligi,
isletmenin mevcut tiriinlerinde yapacagi 6nemli degisiklikleri ya da tamamen yeni bir {irliniin
gelistirilerek pazara sunulmasimi kapsamaktadir. Pazar pay: artirilarak daha fazla miisteri
kitlesine ulagsmak, miisteri memnuniyetini artirmak dolayisiyla isletmenin karlilik oraninda
olumlu degisiklikler olusturulmasi amaglanir.

-Siire¢ Yeniligi: Uriin kalitelisini artirma, yeni veya onemli derecede iyilestirilmis iiriinler
iiretme, iiretim veya teslimat maliyetlerini azaltma niteliginde olan bu yenilik ¢esidi mal ve
hizmet iiretim teknikleri, techizati ve yazilimlar1 kapsamaktadir (Dinler Sakaryali,
2014:187). Ornegin ulastirma hizmetlerinde GPS (kiiresel konumlandirma sistemi) izleme
cihazlarinin kullanimi, seyahat acentelerinde yeni bir rezervasyon sisteminin uygulanmasi,
danigmanlik firmalarinda projelerin yonetimi igin yeni tekniklerin gelistirilmesi bu yenilik
cesidine dahildir (Ozen ve Bingdl, 2007:402). Siireg yenilikleri, siire¢ maliyetlerinde ve
zamanda 6nemli azalmalar saglarken kalite, esneklik ve hizmet seviyesinde de yiikselmelere
neden olmaktadir. Japonlarin otomobil, motosiklet, gemi insaasi, elektronik gibi alanlardaki
basarilar1 tiretim becerilerindeki {istiinliikten kaynaklanmaktadir. Bu durum siireg
yeniliklerindeki devamliligin bir sonucudur (Davenport, 1993:2).

-Pazarlama Yeniligi: 4P olarak adlandirilan -iiriin tasarimi veya ambalajlamasi (product),
fiyatlandirma (price), liriin konumlandirma (place), iiriin tanitimi (promotion)- pazarlama
karmasi elemanlarinda yapilacak olan 6nemli degisiklikleri kapsamaktadir (Shergill ve
Nargundkar, 2005:32). Pazarlama yenilikleri, isletmenin satiglarini artirmak amaciyla
miigteri ihtiyaglarini daha iyi karsilamayi, yeni pazarlara agilmayi veya bir firmanin tirliniini
piyasaya yeniden yerlestirmeyi hedeflemektedir. Uriiniin islevsel veya kullanic1 6zelliklerini
degistirmeden bi¢cim ve goriiniisiindeki degisiklikleri ifade etmektedir (Oslo Manual,
2005:49-50).

-Strateji Yeniligi: Bir Orgiitiin faaliyet gosterdigi sektordeki bosluklar: tespit etmesi ve bu
bosluklar1 doldurmak icin yeni bir kitle pazari olusturmasi sonucu gergeklesen yeniliktir
(Markides, 1998:33). Strateji yeniligi radikal ve artimli strateji yeniligi olarak incelenebilir.
Radikal strateji yenilikleri orgiit i¢in ger¢ek degisikliklerdir ve is pratiginde Onemli
degisiklikler gerektirmektedir. Fazla esneklik ve yiiksek bir 6grenme egrisi gerektirdiginden
risk orani yiiksektir. Artimli strateji yenilikleri ise ayni stratejiyi koruyarak minimum
degisim, baglilik ve daha az riskle gergeklestirilebilir (Vila ve Kuster, 2007:21).

-Organizasyonel Yenilik: Yeniligi benimseyen kurulus igin yeni olan, dahili olarak
olusturulan veya satin alinan bir cihaz, sistem, politika, program, siireg, {iriin veya hizmetin
benimsenmesi olarak tanimlanabilir (Damanpour, 1991:556). Boyle yenilikler araciligiyla
isin kalitesi, verimliligi, bilgi aligverisi artirilabilmekte ve firmalarin yeni bilgi ve
teknolojileri 6grenme ve kullanma becerisi gelistirilebilmektedir (Oslo Manual, 2005:11).

4. ORGUT KULTURU VE YENILIK YONETIMI ARASINDAKI ILiSKi

Literatiirde orgiit kiiltiirii ile yenilik arasindaki iliskinin ele alindig1 ¢alismalarda, her iki
kavram arasinda giiclii ve pozitif bir iliskinin oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ornegin Maier
(2013)’e gore orgiit kiiltiirii, orgiit tiyeleri arasinda yenilik¢i davranigi uyaran faktérlerden
biri olarak goriilmekte ve isgdrenlerin davraniglarini etkilediginden, Orgiit tarafindan
yeniligin temel bir deger olarak kabul edilmesine imkan vermektedir (Ceausu, Murswieck,
Kurth ve Tonescu, 2017:2398).
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Hurley ve Hult (1998), orgiitsel yenilik¢iligin orgiit kiiltiiriiniin bir 6zelligi olarak yeni
fikirlere agiklik diisiincesi oldugunu, bdylece yenilik¢iligin bir 6rgiitiin yenilige yoneliminin
bir gostergesi oldugunu ifade etmislerdir (Palladan, Abdulkadir ve Chong, 2016:110). Ote
yandan giiglii grup kiiltiirleri sergileyen kuruluslar, insan kaynaklarma, ¢alisan katilimina ve
yetkilendirilmesine, baglilik ve memnuniyete odaklanirlar. Yenilik kiiltiirii risk almaya,
yenilige ve yeni iirlin gelistirmeye deger vermektedir (Rondeau ve Wagar, 2010:17).

Pheysey (1993), Robbins (1996), Ahmed (1998), Martell (1989) ve Schuster (1986) gibi
yazarlar ise yenilik ve yaraticiligin temel kiiltlirel normlar gibi kabul edilmesi gerektigine ve
orgiitsel kiiltiiriin yenilik ve yaraticilik iizerine 6nemli bir etkisi olduguna vurgu yapmislardir
(Martins ve Terblanche, 2003:64).

Benzer sekilde Higgins (1995)’in modeli de orgiit kiiltiiriini ¢caligan yaraticilig1 ve yenilikle
iligkilendirir. Kisisel yaraticilik ve grup yaraticiligi dogru siiregle birlestiginde, orgiit kiiltiirii
icinde dogru bir sekilde gerceklestiginde yenilik ile sonuglanabilir. Yazara gore, yaraticilik
yenilige giden ilk adim olsa da yenilige gotiirmek i¢in yeterli degildir. Fakat orgiitler
yaraticiligi tesvik eden ve onu yenilige doniistiiren bir orgit kiltiirii araciligiyla daha
yenilik¢i hale gelebilirler (Daher, 2016:6).

Goriildigt gibi orgiit kiiltiirii, orgiit yapisini ve tasarimini etkilemektedir. Calisanlarin is
yapma sekillerini diizenleyen degerler toplulugu olarak orgiitsel kiiltiir, yenilik konusunda da
isletmenin bakis agisina yon verir, ¢alisanlari belirli bir ¢ercevede bir araya getirir. Yenilik¢i
orgiit kiiltiiriine sahip olan igletmelerde ¢alisanlarin yaraticilik, dinamiklik, risk alabilme,
rekabet edebilme o6zellikleri 6n plandadir. Bu tiir ¢alisanlarin hakim oldugu orgiitlerde,
kararlarda degisiklik yapmak daha kolaydir. Esneklik vardir ve dolayisiyla yenilige bakis
acisinin da olumlu olmasi bu tir kiltirleri degistirmeyi, g¢agin gereklerine dogru
farklilastirmay1 miimkiin kilmaktadir.

Literatiirde orgiit kiiltiirii ve yenilik arasinda yakin bir iliski oldugunu ortaya ¢ikaran ampirik
caligmalar da mevcuttur. Ornegin, Covin ve Slevin (1991)’e gore, orgiit kiiltiirii ve yenilik
arasindaki iligki tizerine yapilan ¢alismalar tipik olarak yenilik kiiltiiriine odaklanmis ve bu
calismalarda orgiit kiiltiirii ve yenilik arasinda dogrudan ve pozitif bir iligki bulunmustur
(Barbosa, 2014:39).

Biischgens, Bausch ve Balkin (2013) orgiit kiiltiirli ve yenilik arasindaki iliskiyi aragtiran 43
ayr1 ¢alismanin meta-analitik bir incelemesini yaparak orgiit kiiltiirii ve yenilik arasindaki
iliskiyi incelemisler ve oOrgiit kiiltliri ile yenilik arasinda ciddi bir iliski oldugunu
savunmuslardir.

Sharifirad ve Ataei (2011) ise, orgiit kiiltiirti ve yenilik killtiirii arasindaki iliskiyi belirlemek
iizere Iran’da alt1 biiylik otomobil sirketinde yaptiklari galigmada, her iki kavramin birbiriyle
benzer yapida olduklarini tespit etmiglerdir.

Naranjo-Valencia, Jimenez-Jimenez ve Sanz-Valle (2016) orgiitsel kiiltiiriin yenilik
iizerindeki etkisini 6lgmek iizere 471 Ispanyol sirketi iizerinde yaptiklar1 ¢aligmalarinda,
orgiit kiiltiirliniin yenilik stratejisinin agik bir belirleyicisi oldugunu ortaya koymuslardir.

Wang, Guidice, Tansky ve Wang (2010) Cin’de iiretim firmalari iizerinde yaptiklari
arastirmalarinda destekleyici orgiit kiiltiiriiniin 6zelliklerinden takim g¢alismasi ile yenilik
arasindaki iligkiyi incelemis ve takim ¢aligmasinin yeniligi artiracagi sonucuna ulagmislardir.

Abdi ve Senin (2014) orgiit kiiltiiriiniin 6rgiitsel 6grenme yoluyla yenilik {izerine dogrudan
ve dolayli etkisini 6lgtiikleri arastirmalarinda, 6rgiit kiiltiiriiniin yenilik iizerinde tam bir araci
degisken oldugunu tespit etmislerdir.

Wan, Ong ve Lee (2000) Singapur’da yenilik¢i kiiltiiriin 6zelliklerinden merkezi olmayan
yapi, oOrgiitsel kaynaklarin varligi, yeniligin énemli olduguna inanma diizeyi, risk alma

57



ONER - ISCAN 2022

istekliligi ve fikir aligverisinde bulunma istegi ile Orgiitsel yenilik arasindaki iligkileri
inceledikleri caligmalarinda, yenilik¢i kiiltiirlerin bu 6zelliklerinin orgiitsel yenilik {izerine
olumlu etkisini belirlemislerdir.

Szczepanska (2015) Polonya’da 6zel sirketler iizerinde yaptigi ¢alismasinda orgiit kiltiirt,
stratejik liderlik ve orgiitsel yeniligi incelemis, yenilik¢i kiiltiiriin ve déniisiimcii kiiltiiriin
yeniligi destekledigini, ayrica gii¢lii ve vizyon sahibi liderlik, destekleyici kiiltiir ve yenilik
arasinda yakin bir iliski oldugunu tespit etmislerdir.

Ertiirk (2012) ve Spreitzer (1995) ¢alismalarinda yetkilendirmenin yenilik¢i davranislara yol
actig1 sonucuna varmis ve ¢aliganlarin 6zerkligini ve inisiyatifini tesvik ettigini ve c¢aba
gostermeye daha istekli olduklarini ifade etmislerdir (Berraies, Chaer ve Yahiya, 2014:89).

Dorson (2016) pazar talebinin ve orgiit kiiltiiriiniin yenilik ve performans iliskisi tizerindeki
arabuluculuk etkisini inceledigi ¢aligmasinda, yenilik¢i kiiltiiriin {irtin yeniligi tizerinde
dogrudan ve anlamli etkisini tespit etmis ve iiriin yeniligi ile firma performansi arasindaki
pozitif iliskiyi destekledigi sonucuna ulagmistir.

Dess, Ireland, Zahra ve Floyd (2003) girisimci ve yenilik¢i kiiltiirlerin en tipik sonuglari
arasinda, kurulusun risk alma ve yeni pazarlara girme konusundaki vurgusunu temsil eden
satiglardaki bilylimenin oldugunu ileri slirmektedirler (Berson, Oreg ve Dvir, 2008:620).
Yazarlara gore yenilikgi kiiltiir pazar yeniligini olumlu ve anlamli bir bigimde etkilemektedir.

Ayrica 20 iilkede 800 yoneticinin katilimiyla, “yeniligin 6nlindeki en dnemli engelin ne
olduguna” yonelik yapilan bir arastirmada, ana engellerden biri olarak yeniligi
desteklemeyen bir kiiltiirden bahsedildigi tespit edilmistir (IBM Global Business Services,
2006. Akt. Barbosa, 2014:39).

Yapilan literatiir taramasina dayanarak asagidaki hipotezler gelistirilmistir:
Hi: Orgiit kiiltiirii, yenilik yonetimini etkiler.

Hia: Biirokratik orgiit kiiltiirii, tirlin yeniligini olumsuz yonde etkiler.

—_

Hip: Yenilikei orgiit kiiltiirii, irin yeniligini olumlu yonde etkiler.

H

—_

¢ Destekleyici orgiit kiiltiirii, irlin yeniligini olumlu yonde etkiler.
Hiq: Biirokratik orgiit kiltiirdi, siire¢ yeniligini olumsuz yonde etkiler.
Hie: Yenilikgi 6rgiit kiltiir, siire¢ yeniligini olumlu yonde etkiler.

Hir: Destekleyici orgiit kiltiird, siire¢ yeniligini olumlu yonde etkiler.

Hig: Biirokratik orgiit kiiltiird, strateji yeniligini olumsuz yonde etkiler.
H
H
H

n: Yenilikei orgiit kiiltiirti, strateji yeniligini olumlu yonde etkiler.

. Destekleyici orgiit kiiltiirii, strateji yeniligini olumlu yonde etkiler.

;: Biirokratik orgiit kiiltiirli, pazar yeniligini olumsuz yonde etkiler.

Hix: Yenilikei orgiit kiiltiiri, pazar yeniligini olumlu yonde etkiler.

Hii: Destekleyici orgiit kiiltiirii, pazar yeniligini olumlu yonde etkiler.
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5. ARASTIRMANIN YONTEMIi
5.1. Arastirma Evreni ve Orneklem Secimi

Aragtirmanin evrenini Tiirkiye’de Dogu ve Giineydogu Anadolu Bdlgelerinde faaliyet
gosteren bankalarin yoneticileri olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini her iki bélgedeki
iki kamu bankasi ve ii¢ 6zel banka olmak iizere toplam bes ayri bankanin bolge miidirligii
yoneticileri ve sube yoneticileri olusturmaktadir. Bu bes bankanin yodnetici sayis1 Tirkiye
Bankalar Birligi’nin 31. 12. 2018 tarihli verilerine gore, sube sayilar1 lizerinden yaklasik
1315 kisi olarak belirlenmistir (https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/istatistikiraporlar/
tumu/2135/sube_2018.zip). Orneklem biiyiikliigii ise 297 olarak hesaplanmistir. Anketler
toplam 350 katilimciya internet baglantistyla gonderilmis, 281 tanesi geri donmistiir. 2019
yili Kasim ayinda elde edilen verilerin tamami degerlendirmeye alinmistir.

Katilimeilarin - %86,8’inin  erkek, %56,6’sinin 41-50 yas araliginda, %84’tniin evli,
%79,4’liniin iiniversite mezunu, %48’inin 11-20 y1l aras1 kideme sahip ve %75,4 liniin sube
miidiiri oldugu belirlenmistir.

Bankacilik sektorii diinyada oldugu gibi iilkemizde de ekonomi, politika, endiistri gibi
alanlarda meydana gelen gelismelerden ve dalgalanmalardan en ¢ok etkilenen sektdrlerden
birisidir. Dolayisiyla bankalarin c¢evreye uyum saglamalari, yenilenmeleri, kendilerini
degistirmeleri gerekmektedir. Ayrica son zamanlarda bankalarin yiiksek egitim almisg
yonetici ve caliganlara istihdam sagladigi dikkate alinarak yeterli sayida ve nitelikli
yoneticinin katilimimin saglanacagi disiiniilmektedir. Bu sebeplerden otiirli arastirma
bankalarda gergeklestirilmistir.

5.2. Veri Toplama Araclan

Nicel arastirma ve Olgme yoOntemine dayanan bu aragtirmada veriler anket teknigiyle
toplanmistir. {1k boliim yoneticilerin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, hizmet
siireleri ve unvan gibi demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik 6 maddeden
olusmaktadir.

Anketin ikinci bolimiinde, orgiit kiiltiiriinii degerlendirmek amaciyla Wallach (1983)
tarafindan gelistirilen orgiit killtiiri 6l¢eginden faydalanilmistir. Bu oOlgek Tiirkge’ye
Yahyagil (2004) tarafindan uyarlanmig (Giin ve Derin, 2017:363) ve ayn1 zamanda Giin ve
Derin (2017)’in eserlerinde de kullanilmistir. Olgek biirokratik, yenilik¢i ve destekleyici
Orgiit kiiltiirli olmak tizere 3 alt boyuttan ve 24 ifadeden olusmaktadir.

Anketin tgiincii boliimiinde orgiitsel yeniligi 6lgmek amaciyla Vila ve Kuster (2007)’1n
calismalarindan faydalanilmistir. Olgek bu arastirmada, Yildirim (2015)’m  “Orgiit
Kiiltiiriiniin Yenilige Etkisinde Personel Giiglendirmenin Bi¢imlendirici Rolii” isimli doktora
tezinden almtilannustir. Olgek iiriin, siireg, strateji ve pazar yeniligi olmak iizere 4 alt
boyuttan ve 20 ifadeden olusmaktadir. Her iki 6lcekteki ifadeler 5°1i Likert Olgegi seklindedir
(1-Kesinlikle Katilmiyorum,...., 5-Kesinlikle Katiliyorum).

Olgeklerin giivenilirlikleri &lgeklerdeki maddelerin igsel tutarliliklarmi ve homojenligini
gosteren cronbach alpha katsayisi ile belirlenmistir. Toplam puan korelasyonu, kesim noktasi
olarak alman 0.30°dan diisiikk olan YNL2 ve YNL4 maddelerinin analizden ¢ikarilmasi
sonucu, orgiit kiiltiirii dl¢eginin giivenilirlik katsayis1 0,862 ve yenilik yonetimi 6lgeginin
giivenilirlik katsayis1 0,889 olarak tespit edilmistir.

Acimlayic1 faktdr analizi sonucunda oOrgiit kiiltiirii 6lceginde BRK4, DST1 ve DST2
maddelerinin faktor yiiklerinin 0,40°dan diisiik oldugu gézlemlenmis ve bu ii¢ madde faktor
analizinden ¢ikarilmistir.
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Dogrulayici faktor analizinde ise yenilik yonetimi 6l¢im modelinin uyum degerlerinin kabul
edilebilir degerler aldig1 gézlemlenmis olmakla birlikte model uyum degerlerinin daha iyi
degerlere ulasmasi i¢in faktor yiikii 0,50’ den diisiik olan STR2 maddesi modelden ¢ikarilarak
analiz tekrar edilmistir. Tekrar edilen analiz sonucunda faktor yiikii 0,44 olan URNI1 ve
faktor yiikii 0,72 olan URN2 kodlu maddeler arasinda modifikasyon yapildiginda model test
ve uyum indeks degerlerinin daha iyi degerler aldig1 tespit edilmistir. Olgeklere iliskin
dogrulayici faktor analizi uyum iyiligi indeksleri Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1: Olgeklere iliskin Dogrulayici Faktor Analizi Uyum lyiligi indeksleri

Degiskenler CMIN/DF IFI TLI CFI RMSEA SRMR
OK 2,433 947 939 ,946 ,046 ,046
YN 1,553 ,966 ,960 ,966 ,044 ,045

5.3. Analiz Yontemleri

Verilerin analiz edilmesi ve yorumlanmasinda SPSS ve AMOS paket programlar
kullanilmistir. Calismada Slgeklerin giivenirlik analizleri, agimlayict ve dogrulayici faktor
analizleri, korelasyon analizi yapilmis, hipotezlerin test edilmesi asamasinda yapisal esitlik
modellemesinden yararlanilmistir.

6. BULGULAR

Aragtirmanin degigkenleri ile ilgili ortalama ve standart sapma degerleri ve degiskenler
arasindaki korelasyonlar Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2: Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyonlar

Faktor | ORT. | SS. 1 2 3 4 5 6 7 8
BRK 3,67 .94

YNL 3,85 17 -,016

DST 3,55 77 -, 135% | 551%*

URN 3,48 ,56 ,068 ,146%* | 159%*

SRC 4,06 ,63 ,008 S501%% | ST5** | 272%*

STR 3,60 ,54 ,011 J17*% | 379%* | 109* ,381%*

PZR 3,65 ,54 ,049 ,220%% | 380** | ,123* ,301%* | 208%*

OK 3,69 ,52 ,590%% | 705** | ,623** | [ 185%* | 500%* | ,514%* | 3]12%*

YN 3,81 43 ,035 S582%*% | 604%* | 503%* | 929%* | S533*¥* | 479%* | 569%*

*p<,05 **p<,01

Korelasyon analizi ile 6rgiit kiiltiirii ve yenilik yonetimi ve alt boyutlar arasindaki iliskilerin
varlig1 ve yonii tespit edildikten sonra aragtirma hipotezlerinin test edilmesi icin AMOS
programi yardimiyla yapisal esitlik modeli uygulanmistir. Yapisal esitlik modellemesi
(YEM) o6l¢iim aracinin gegerliliginin test edilmesinde ve degiskenler arasindaki nedensel
iligkilerin sorgulanmasinda kullanilan bir yontemdir. Faktdr analizi ve regresyon
analizlerinin birlesiminden olugmakta ve genellikle gozlenen ve ortiik degiskenleri igeren
modellerin test edilmesinde kullanilmaktadir. Yapisal modelde bu degiskenler arasindaki
dogrudan, dolayli, aract ve diizenleyici etkiler test edilmeye caligilir. Yapisal esitlik
modellemesinin temel amaci kuramsal dayanagi olan bir iligki oriintiistiniin yani bir modelin
toplanan veri ile uyumunu 6lgmektir (Giirbiiz, 2019:17). Arastirmanin yapisal modeli Sekil
1’deki gibidir.
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Sekil 1: Arastirmanin Yapisal Modeli
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Gergeklestirilen analiz sonucunda 6rgiit kiiltiirii ve yenilik yonetimi arasinda olumlu yonlii
ve anlaml (B=1,142 ve p<,05) bir iliski tespit edilmis ve Hi hipotezi desteklenmistir. Bu
sonuctan hareketle arastirmaya katilan bankalarda algilanan 6rgiit kiiltiiriindeki artig yenilik
yonetimi uygulamalarinda olumlu diizeyde bir artisa sebep olabilecektir. Yani arastirmamiza
katilan bankalarim kurum kiiltiirlerinin genel olarak bankalarin yeni iiriin ve hizmet iiretimini,
mevcut {irlin ya da hizmetlerde yapilacak olan radikal degisiklikleri, {irin ve hizmetlerin
tanitimi, ambalajlamasi, fiyatlandirmasi, yeni bilgi akis sistemlerinin kullanilmasi, yeni
pazarlar bulma ve niifuz etme yoniinde yapacaklari yenilikleri destekledigini ifade edebiliriz.
Ayrica bu sonug banka yoneticilerinin ¢agimizin geregi olarak yenilige acik, yenilik ugruna
hesaplanmus riskler alabilen yoneticiler olduklarmin, yenilik¢i ve yeniligi destekleyici birer
orgiit yapisi olusturduklarinin gostergesi sayilabilir. H; alt hipotezlerinin test edilmesi igin
yapilan analize yonelik olusturulan model ise Sekil 2°de gdsterilmekte ayrica yapilan analiz
sonuglar1 Tablo 3’de 6zetlenmektedir.

Sekil 2: Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutlar ile Yenilik Yonetimi Alt Boyutlar: iliskisi
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Tablo 3: H; Alt Hipotezlerinin Kestirim Sonuglari

Hipotez Endojen Etki Eksojen St. B C.R. P
Hi URN < BRK ,129 2,041 L041*
Hu URN < YNL 041 ,639 ,523
Hic URN <« DST 146 2,190 ,020%
Hia SRC <« BRK ,084 1,599 110

Hie SRC <« YNL 274 4,975 ok

Hi  Hy SRC <« DST 564 8,592 )
(B=1,142, gy, STR < BRK 1026 489 625
p=0,044%) H STR < YNL 922 13,135 HkH
Hi, STR <« DST -,097 -1,754 079
Hi; PZR <« BRK ,099 1,603 ,109
Hix PZR < YNL 013 ,209 835
Hu PZR <« DST 482 6,827 )

##4p<0,001 **p<0,01 *p<0,05

Tablo 3’de verilen analiz sonuclar1 degerlendirildiginde biirokratik ve destekleyici orgiit
kdiltiirti tirtin yeniligini; yenilik¢i ve destekleyici orgiit kiiltiirii siire¢ yeniligini; yenilik¢i
orgiit kiiltiirii strateji yeniligini; destekleyici orgiit kiiltiirii ise pazar yeniligini olumlu ve
anlaml bir sekilde etkilemektedir. Bu verilere gore Hia, Hic, Hie, Hit, Hin ve Hu hipotezleri
desteklenmistir. Ayrica yenilik¢i Orgiit kiiltliriiniin Griin yeniligini; biirokratik Orgiit
kiiltiriniin siire¢ yeniligini; biirokratik ve destekleyici orgiit kiiltiiriiniin strateji yeniligini;
biirokratik ve yenilikgi orgiit kiiltiiriniin ise pazar yeniligini anlaml diizeyde etkilemedigi
belirlenmistir. Boylece Hib, H1d, Hig, Hui, Hij ve Hix hipotezleri desteklenmemistir.

7. SONUC, DEGERLENDIRME VE ONERILER

Ekonomik karlilig1 ve bilylimeyi artan oranlarda siirdiirmenin temel yollarindan birisi,
gelisen ve rakip sayisinin hizla arttigi, kiiresellesmenin hakim oldugu ticari ortamda,
rakiplerine oranla farkli olmay:1 basarabilmek ve bunun devamliligini saglayabilmektir.
Degisimin ve yenilenmenin gerekli oldugu giiniimiizde Orgiitlerin faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri adina degisime karar vermeleri ve degisimi yonetebilmeleri, rekabet diizeyi
yiliksek yenilikler iiretebilmeleri giiclii, aynm1 zamanda esnek ve yaraticiligt destekleyen
yenilik¢i bir orgiit kiiltiiriine sahip olmalarindan gecmektedir. Bu baglamda 6rgiit kiiltiirii ve
yenilik yonetimi iligkisini belirleyebilmek adina Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde
faaliyet gosteren bes ayri kamu ve Ozel bankanin bolge midiirliikleri ve subelerinde
yoneticilik gorevini yiiriiten 281 kisinin katilimiyla bir anket ¢aligmasi yapilmustir.

Elde edilen verilerin analizi neticesinde bankalarda algilanan orgiit kiiltlirliniin yenilik
yonetimi uygulamalarint anlamli ve olumlu bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Boylece
analiz sonucumuz Covin ve Slevin (1991), Biischgens vd. (2013), Naranjo-Valencia vd.
(2016), Wang, Guidice, Tansky ve Wang (2010), Abdi ve Senin (2014), Sharifirad ve Ataei
(2011), Wan, Ong ve Lee (2000), Szczepanska (2015) nin 6rgiit kiiltiiriiniin yenilik yonetimi
iizerinde giliglii bir etkisinin oldugunu tespit ettikleri c¢alismalarinin sonuglariyla
ortiismektedir. Ayrica lirlin yeniligine yonelik yapilan arastirmada, biirokratik ve destekleyici
kiiltiiriin etkisi olumlu ve anlamli, yenilik¢i kiiltiiriin etkisi ise anlamsizdir. Bu sonug
Dorson’un (2016) yenilik¢i kiiltiiriin iiriin yeniligini olumlu etkiledigini belirledigi
caligmasinin sonuglariyla benzerlik tasimamaktadir. Siire¢ yeniligi i¢in elde edilen sonuglara
gore, yenilik¢i ve destekleyici orgiit kiiltiirliniin etkisi anlamli ve olumlu iken, biirokratik
oOrgiit kiiltiiriinlin etkisi anlamsizdir. Strateji yeniligi i¢in yapilan analize gore, yenilik¢i orgiit
kiiltirliniin etkisi olumlu ve anlamli; biirokratik ve destekleyici oOrgiit killtiiriiniin etkisi
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anlamsizdir. Son olarak pazar yeniligine yonelik yapilan analiz sonuglari, destekleyici orgiit
kiiltiiriiniin etkisinin pozitif yonlii ve anlamli, biirokratik kiiltiiriin etkisinin anlamsiz oldugu
yoniindedir. Ayrica yenilikgi kiiltliriin etkisi de anlamsiz bulunmus ve bu sonucun Dess,
Ireland, Zahra ve Floyd (2003)’un yenilikgi kiiltiiriin pazar yeniligini olumlu etkiledigini
belirledikleri caligmanin sonuglariyla ortiismedigi tespit edilmistir.

Sisman’a gore Orgilit ve yonetimle ilgili pek ¢ok kuram, teknik ve yontemin kiiltiirel
farkliliklar dikkate alinmadan biitlin toplumlarda uygulanabilecegi kabul edilmekte iken bir
kiiltiirde etkili olan bir yontemin diger kiiltiirlerde ayn1 etkiyi gostermeyebilecegi goz ardi
edilmektedir (Sisman, 2014:47). Bu noktada her toplumun kiiltiirel 6zelliklerinin ayni
olmadigini, dolayistyla herhangi bir toplum igin varilan bir yargimin bagka bir toplum i¢in
gecerli olmayabilecegini belirtmekte fayda vardir. Biirokratik orgiit kiiltiiriiniin iiriin
yeniligini olumsuz etkileyecegi diisiiniilmesine ragmen analizler neticesinde olumlu yonde
etkiledigi goriilmektedir. Bu sonug¢ oldukca koklii bir kiiltiire sahip olan Tiirk toplumunun
kiiltiirel degerleri acisindan degerlendirildiginde, toplumun biirokratik kiiltiir 6zelliklerinin
bankalarin orgiit kiiltiirlerine yansimasmin ve banka ydneticilerinin milli kiiltiirlerinden
kopmadan, kiiltiirel degerlerin esliginde yenilikgi Orgiit yapilar1 olusturabileceklerinin
Ornegini temsil etmektedir. Sonug lilkemiz bankalarinda biirokratik kiiltiir 6zelliklerine sahip
olmanin {iriin yeniligine engel teskil etmedigini gostermektedir. Bu sonuca gore iilkemizde
kuralci, prosediirel, hiyerarsik orgiit yapisi iiriin ve hizmetlerde yapilmasi planlanan radikal
yenilikleri desteklemektedir. Bu alanda yapilacak olan akademik arastirmalarin artirilmast
ise sonucun genellenebilmesine yardimeci olabilir. Destekleyici orgiit kiiltiiriiniin ise strateji
yeniligi haricindeki diger yenilik tiirlerini olumlu etkiledigi sonucuna varilmistir. Bu sonug
da Tiirk toplumunun yardimsever, destekleyici, ortaklasa hareket etmenin 6n planda oldugu
ayrica giivene dnem veren kiiltiirel 6zelliklerinin bankalarmn orgiit kiiltiirlerine yansidiginin
bir igaretidir. Bu sonugtan hareketle iiriin, siire¢ ve pazar yeniligini ger¢eklestirmenin
destekleyici kiiltiir 6zellikleriyle miimkiin olabilecegi ifade edilebilir. Son olarak yenilik¢i
orgiit kiltiirlinlin stire¢ ve strateji yeniligi tizerine etkisinin anlamli olugu ise Tiirk
toplumunun kiiltiirel degerlerinden 6diin vermeyen ayni zamanda yenilige acik bir millet
olusunun 6rgiit kiiltiiriinii etkilemesinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Yani bankalarin
milli kiiltiir degerlerine bagli olarak sekillenen yenilikgi orgiit kiiltiirleri siire¢ ve stratejilerde
yenilik yapmayi1 destekler niteliktedir.

Yeniligin goz ard1 edilemeyecegi giiniimiizde oOrgiit yoneticileri, ¢evrede olusabilecek
degisimleri onceden tahmin ederek, degisimi ongorerek faaliyetlerini diizenlemeli ve en
onemlisi her toplumun farkl kiiltiirel 6zellikler tasiyabilecegini unutmadan, barindigi
toplumun kiiltiirine aykir1 olmayacak sekilde, esnek ve yenilige agik bir orgiit kiiltiirii
olusturabilmelidir. Basarili olmak isteyen isletmeler iiriin, siireg, strateji ve pazar yeniligi
bilesenlerine ayrica ¢alisanlarin gelisimleri, egitimleri ve siirekli 6grenmeleri hususlarina
onem vermelidir. Tim bunlara ilaveten yenilik siireci devam ederken gerekli bilgi ve
teknoloji esliginde isletmenin tiim fonksiyonlar1 arasinda koordinasyona, en kiymetli
degerlerden olan zamanin etkin kullanimina dikkat edilmelidir. Aksi halde ilave masraflara
katlanilmasi1 gerektigi unutulmamalidir.

Arastirma literatiire olan katkilarinin yaninda bazi kisitlar1 barindirmaktadir. Arastirma
sadece bankacilik sektoriinde iki bolgede ve 5 banka iizerinde yapilmistir. Sonuglarin
genellenebilmesi i¢in orneklem genisletilebilir, farkli bolgelerde ve sektorlerde benzer
calismalar yapilabilir. Kavramlarin birbirleriyle olan iligkilerini agiklayabilmek igin
akademik calismalara daha fazla konu edilebilir. Ornegin biirokratik kiiltiiriin iiriin yeniligi
iizerine etkisinin tahmin edilenin aksine olumlu ¢ikmasi durumunun genellenebilmesi i¢in
her iki degiskenin Sl¢iildiigii caligmalarin artirilmasi tavsiye edilmektedir. Bu arastirmada
veriler dnceden hazirlanmig bir soru formu ile elde edilmis olup gelecek arastirmalarda
degiskenler nitel olarak ele alinabilir. Ayrica bu arastirma kesitsel bir ¢aligma niteliginde
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oldugu i¢in neden-sonug iliskilerini ortaya ¢ikarmak zordur. Sonraki ¢aligmalar kavramlar
arasinda neden-sonug iliskilerini agiklayabilmek adina boylamsal nitelikte yapilabilir.
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Ulkeler, gelecege yonelik kararlar alirken reel doviz kuru ve ihracat iliskisi hakkinda
tahminlemelerde bulunurlar. Bu konu literatiirde énemli bir arastirma konusu haline gelmistir. Bu
calismada Tiirkiye’ de celik iivetim tesislerinin bulundugu 14 il ve sanayi sehri olan Istanbul ‘un
2011:01-2020:12 donemine ait ¢elik ihracati, doviz kuru ve enflasyon verileri kullanilmigstir.
Calismanin amact belirtilen déneme ait verilere dayanarak degiskenler arasindaki iliskiyi
incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda Garch yontemi, Granger nedensellik testi, Johansen
esbiitiinlesme ve hata diizeltme modeli uygulanmistir. Granger nedensellik testi sonucuna gére déviz
kuru, celik ihracati ve enflasyon arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Johansen
esbiitiinlesme analizi sonucunda degiskenlerin esbiitiinlesik oldugu ve uzun dénemde dengeye
geldikleri sonucuna ulasilmigtir. Degiskenlerin farklarmin alinmasindan kaynaklanan deger
kayiplarim diizeltmek icin hata diizeltme modeli uygulanmistir. Hata terimleri eklenerek yapilan
analizle kisa donemdeki dengesizliklerin bir sonraki dénem biiyiik kismimin diizelme gostererek
kapandigi ortaya koyulmugtur.

Anahtar Kelimeler: Déviz Kuru Oynakligi, Celik Sektorii, Ihracat, Granger Nedensellik Testi.
Jel Kodlar: £23, F31.

ABSTRACT

By making predictions about the real exchange rate and export relationship, the country's ability to
make future decisions has become an important research topic in the literature. In this study, data
on steel exports, exchange rate and inflation for the period 2011:M1-2020:M12 of Istanbul, 14
provinces and industrial cities where steel production facilities are located in Turkey, were used.
The aim of the study is to examine the relationship between variables based on the data for the
specified period. For this purpose, Garch method, Granger causality test, Johansen cointegration
and error correction model were applied. According to the results of the Granger causality test, a
bidirectional causal relationship between the exchange rate, steel exports and inflation was
determined. As a result of Johansen cointegration analysis, it was concluded that the variables are
cointegration and come to equilibrium in the long term. An error correction model has been applied
to correct value losses caused by taking differences of variables. Analysis by adding error terms
showed that most of the short-term imbalances in the next period closed, showing improvement.

Keywords: Exchange Rate Volatility, Steel Sector, Exports, Granger Causality Test
Jel Codes: E23, F31.
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1. GIRIS

Piyasada asag1 ya da yukar1 yonlii hareketler ekonomide oynaklik olarak tanimlanmaktadir.
Oynakligin artmast durumunda, finansal piyasalar olumsuz etkilenebilmektedir. Bu nedenle
finansal serilerin oynakliginin dngdriilebilmesi yatirimcilar ve merkezi otoriteler agisindan
oldukga 6nemlidir. Finansal piyasalar icerisinde en yiiksek igslem hacmine sahip piyasa doviz
piyasasidir. Bunun yani sira enflasyon, yatirim, faiz, dis ticaret ve iiretim gibi bir¢ok arag
araciligiyla iilke ekonomisindeki etkisi oldukg¢a biiyiiktiir. Dolayistyla iilkeler aras1 yapilan
ticarette ve buna bagli olusacak olan 6demeler dengesi iizerinde etkin bir role sahip olmast
doviz kuru oynakliginin dngoriilmesini zorunlu kilmaktadir (Ozdemir & Emeg, 2014:86)

Bretton Woods sisteminin de ¢okmesiyle beraber ¢ok sayida gelismis iilke, sabit doviz kuru
sistemini terk ederek, dalgali d6viz kuru sistemini kullanmaya baglamistir. Bu gegis yeni bir
ekonomik yapiy1r olusturmustur. Olusan yeni ekonomik yapida, dalgali doviz kurlari
baglaminda kurlarda ani degisimler meydana gelmeye baglamistir. Herhangi bir seyin ani
degisimi ya da incelenmekte olan bir degiskenin degisebilirligi volatilite olarak
tanimlanmaktadir (Akar, 2006:1). Kurlarda meydana gelen bu ani degisimler volatiliteyi
arttirmistir. Kurlarda olusan volatilite, risk ve belirsizlik ortamini beraberinde getirirken; bu
konu literatiirde olduk¢a Onemli bir arastirma konusu konumuna gelmistir. Literatiire
bakildiginda bircok arastirmada doviz kuru volatilitesi ve dis ticaret arasindaki iligki
incelenmistir.

Demir-gelik sektorii diinya ticaretinde 6nemli bir konuma sahiptir. Pek ¢ok stratejik sektor
acisindan 6nemli bir tedarik¢i niteligi de tagimaktadir. Demir-gelik; otomotiv, beyaz esya,
savunma sanayi, gemi insast vb. gibi pek ¢ok sektdre girdi saglamasiyla 6n plana
ctkmaktadir. Bu sektorler de iilke ekonomileri agisindan olduk¢a onemli bir konuma
sahiptirler. Literatiirde buna benzer ¢alismalar yapilmis olup celik sektorii ile ilgili kapsamli
bir ¢alisma yapilmadigi goriilmiistiir. Ulkenin 6nemli ihracat kalemlerinden olan gelik
sektorii ile ilgili yapilacak olan bu ¢aligma sonunda elde edilecek olan bulgularin literatiire
saglayacagi katki ve bu bulgulara bakilarak iilkenin politika eksikliklerinin giderilmesi
6nemli bir husustur.

Caligmanin kapsami geregince calismanin ekonometrik analiz kisminda gelik iiretim tesisi
bulunan iller; Bilecik, Bolu, Bursa, Canakkale, Hatay, Izmir, Karabiik, Kirikkale, Kocaeli,
Osmaniye, Samsun, Sivas, Tekirdag, Zonguldak ve Istanbul olmak {izere toplam 15 sehrin
ihracat verileri kullanilarak doviz kurunun ihracat tizerindeki etkisi arastirilacaktir.

Bu baglamda ekonometrik analiz kisminda bagimli degisken olarak ihracat kullanilmistir.
Analizin bagimsiz degiskenleri; doviz kuru ve onu dogrudan etkileyen enflasyon orani olarak
secilmistir. Kullanilacak degiskenlerin daha verimli sonuglar verebilmesi icin dogal
logaritmalar1 alinmistir. Analiz [2011-2020] yilina ait aylik verilerden olusmaktadir.

2. DUNYA’DA CELIK SEKTORU

Sanayilesmenin yapi taglarindan olan demir ve ¢elik sektorii gegmisten itibaren iilke
ekonomilerine sagladigi girdiler bakimindan biiyiik dneme sahiptir. Diinya ticaretinde biiyiik
yere sahip olan otomotiv, beyaz esya, insaat ve havacilik gibi katma degeri yiiksek olan
sektorler hammadde agisindan demir ve ¢elik sektdriiyle dogrudan iligkilidir. Bu yilizden
demir ve celik sektdriinde yasanan degisimler ekonomik acidan 6nem arz etmektedir.

2020 yilindaki 6nemli gelismelere baktigimizda; Cin’de ortaya ¢ikan ve tiim diinyay1 etkisi
altina alan korona viriis salgini, ticaret politikasina yonelik Onemler, ortalama birim
fiyatlardaki degisimler ve alternatif pazarlarin gelisimi gibi faktorler celik sektorii iizerinde
etkili olmustur. Korona viriis salgini nedeniyle, diinyada sivi gelik iiretimi 2020°nin ilk
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yarisinda her ay 150 milyon ton seviyesinin altinda kalmistir. Temmuz ayindan itibaren artisa
gecse de yilsonunu diisiis ile kapatmistir. Pandeminin celik iiretimine oldugu gibi ¢elik
ticaretine de dnemli Slgiide etkileri olmustur. Diinya da gelik ticaretinde ilk 10°da yer alan
iilkelerin bile tamaminda diisiis yasanmstir. Ihracatinda oransal acidan en fazla diisiis
goriilen iilke Belgika’dir. Tonaj hacmi bakimindan en ¢ok diisiis gosteren lilke Almanya ise
3,2 milyon ton azalig gostererek 25,2 milyon ton ihracat yapmistir. Diinya gelik ticaretinde
en biiylik paya sahip olan iilke Cin, 2016 yilinda ihracatini 123 milyon ton rekor seviyesine
cikarmig fakat daha sonra agamali bir sekilde her yil diislis gostermistir. Pandemi nedeniyle
Cin’ in 2020 yilina iligkin ihracat verileri eksik olsa da 2019 yilina gore sert bir diigiis oldugu
hesaplanmaktadir. 2020 yilinda ihracati en az diisen iilke 37,4 milyon ton ihracat ve %2,9
diisiisle Rusya olmustur. Tiirkiye ise 20,3 milyon ton ihracat ve %3,8 diisiis ile Rusya’nin
hemen ardindan gelmektedir. 2018 yilinda Tirkiye diinyanin 6.biiylik c¢elik ihracatcisi
derecesini almig ve 2020 yilinda da bunu koruyabilmistir.

Tablo 1: Diinya Ham Celik Uretimi

ULKELER 2017 2018 2019 2020 2019/20 2017/20 | 202072
MLN MLN MLN MLN | DEGISIiM % YBBO | PAY %
' TON TON TON TON* %
CiN 871 921 1.001 1.053 %35,2 %6,5 %56,5
HINDISTAN 101 109 111 100 -%10,6 -%0,6 %5.,3
JAPONYA 105 104 99 83 -%16,2 %74 %4,5
RUSYA 71 72 72 73 %2,6 %0,9 %3,9
ABD 82 87 88 73 %17,2 -%3,8 %3,9
GUNEY KORE 71 73 71 67 -%6,0 %1,9 %3,6
TURKIYE 38 37 34 36 %6,0 %1,6 %1,9
ALMANYA 43 42 40 36 -%10,0 -%6,3 %1,9
BREZILYA 34 35 33 31 -%4,9 %3,4 %1,7
iRAN 21 25 26 29 %13,4 %11,0 %1,6
DiGERLERI 292 309 306 284 %73 -%1,0 %15,2
DUNYA 1.73 1.814 1.88 1.864 -%0,9 %2,5 100%
DUNYA(CIN 859 894 879 811 “%7,7 “%1,9 %43,5
HARIC)

Kaynak: WSA (World Steel Association-Diinya Celik Birligi)

Tablo 2: Diinya Celik ihracat:

ULKELER 2017 2018 2019 2020 2019/20 201720 | 20202
MLN MLN MLN MLN DEGISIM | YBBO | PAY %
_ TON TON TON TON* % %
CiN 90 84 80 %15,5
RUSYA 39 43 38 37 %2.,9 %1,6 %7,4
JAPONYA 38 36 34 32 -%4,9 -%5,6 %6,5
GUNEY KORE 33 31 31 30 %5,0 %3,6 %6,0
ALMANYA 31 30 28 25 %11,3 -%6,5 %35,5
TURKIYE 18 21 21 20 -%3,8 %4,7 %4,1
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ULKELER 2017 2018 2019 2020 2019/20 2017/20 20202
MLN MLN MLN MLN DEGISiM YBBO PAY %
TON TON TON TON* % %
UKRAYNA 18 18 18 18 %2,7 %0,1 %3,5
ITALYA 20 20 20 17 -%12,4 -%4,9 %3,8
BELCIiKA 20 20 19 16 %153 -%6,8 %3,6
BREZILYA 18 16 16 14 -%8,2 -%6,6 %3,0
DIGERLERI 212 190 212 %40,9
DUNYA 536 511 517 100%
DUNYA 446 427 437 %84,5
(CIN HARICQ)

Kaynak: Trademap, EUROSTAT, Celik Thracatgilar: Birligi

3. TURKIYE’DE DEMIiR-CELiK SEKTORU

Demir-gelik sektorii, Tiirkiye’nin ihracat hacmini arttirmak ve rekabet giiclinii yiikseltmek
igin biiyiik bir dneme sahiptir. Ulkemizde ilk olarak savunma sanayisi igin gerekli olan celik
iretimini karsilamak amactyla 1928 yilinda Kirikkale’de iiretime baglanmistir. 1939 yilinda
ise Tiirkiye nin ilk entegre demir celik tesisi Karabiik Demir Celik Fabrikalar1 (KARDEMIR)
acilmigtir. Ardindan 1965 yilinda Tiirkiye’nin yasst ¢elik ihtiyacini karsilamak i¢in ikinci
entegre tesis Ozelligini tastyan Eregli Demir ve Celik Fabrikalari (ERDEMIR) iiretime
baglamistir. 1977 yilinda ise yari iiriin ve uzun c¢elik {iriin talebinin karsilanmasi amacina
yonelik {i¢iincii entegre tesis olan Iskenderun Demir Celik Fabrikalar1 (ISDEMIR) acilmustir.
Glintimiizde Tirkiye’ de celik iiretim tesisi bulunan sehirler ve kapasiteleri Sekil 1 ‘de

gosterilmistir (Ersoz, Ers6z & Erkmen: 2016:2).
Sekil 1: Tiirkiye Celik Haritas1

Tiirkiye Celik Haritas)
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Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi 2020
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Yukaridaki haritaya bakildiginda gelik sektdriinde ham gelikten iiretim yapmakta olan
kuruluslarm Akdeniz, Ege, Marmara ve Karadeniz bdlgelerinde (Tiirkiye Celik Ureticileri
Dernegi, 2020 oldugu goriilmektedir. 2013 yilindan bu yana aktif olan 31 tesis vardir.
Bunlardan 10’u Akdeniz, 7’si Ege, 3’ii Karadeniz, 9’u Marmara ve 2’si I¢ Anadolu
bolgesinde olmak tizere yerlesik haldedirler.

2020 yilinda iilkemizde ¢elik ihracatinin, bir 6nceki yila oranla hem deger hem de miktar
bazinda diisiis yasadigi goriilmektedir. 2019 yilinda elde edilen 13,8 milyar dolar ve 21,2
milyon ton ihracata karsilik; 2020 yilinda degerde %38,6 oraninda azalis ile 12,6 milyar dolar
ve miktarda %3,8 oraninda azalis ile 20,3 milyon ton ihracat gergeklestigi goriilmektedir.
Fakat buna ragmen Tiirkiye, 2020°de diinya ¢elik ihracatgilar1 siralamasinda 6.sirada yer
alarak 2019°daki yerini korumay1 basarmistir.

4. LITERATUR

Doviz kuru volatilitesi ve dis ticaret arasindaki iliskiyi agiklamak iizere literatiirde birgok
calisma mevcuttur. Bu béliimde konuyla ilgili yapilan ¢alismalara deginilecektir. Bununla
birlikte demir ¢elik sektdriine yonelik ¢alismalarin ise az sayida oldugu gozlemlenmektedir.

Terzi ve Zengin (1999), Tiirkiye i¢in 1989-1996 donemine ait aylik verileri kullanarak déviz
kuru ile sektor bazli ihracat-ithalat iliskisini incelemistir. incelemeler sonucunda doviz kuru
ile ihracat ve ithalat degiskenleri arasinda nedensellik iligkisi bulunamamastir.

Giirbiiz ve Cekerol (2002), 1995-2002 donemi aylik verileri ile dis ticaret haddi, ihracat ve
ithalat fiyat endeksi degiskenlerinin reel doviz kuru ile olan iligkisi tek tek incelenmistir.
Uygulanan es biitiinlesme yontemi sonucunda s6z konusu degiskenler arasinda uzun dénemli
bir iligkiye rastlanmamustir.

Karagoz ve Dogan (2005), 1995 Ocak-2004 Haziran ay1 donemini kapsayan toplam 114 aylik
ithalat ve ihracat verileri kullanilmistir. Dis ticaret ve doviz kuru iliskisi, es biitiinlesme
yontemiyle incelenmistir. Ortaya ¢ikmasi Ongoriilen iliskilerin “’sahte regresyon’ ile
sonuglanmasimi 6nlemek amaciyla her seri icin duraganlik analizi yapilmistir. Seriler 1.
diizeyde duragan ciktifi icin modelde sahte regresyon sorununun olmadigi sonucuna
varilmistir. Analiz sonucuna gore doviz kuru ve ithalat ve ihracat degiskenleri arasinda es
biitiinlesmeye dair bir iligki bulunamamistir. Ancak 2001 yili baglarinda yapilan devaliiasyon
i¢in modele bir kukla degisken dahil edilmis ve anlamsiz degiskenler modelden ¢ikarilmistir.
Modele dahil edilen 2001 yil1 devaliiasyonu anlamli ¢gikmustir.

Giil ve Ekinci (2006), 1990:01-2006:08 yillar1 igin reel doviz kuru ve ithalat-ihracat arasinda
iligki var olup olmadigini aragtirmistir. Seriler duragan hale getirildikten sonra Johansen es
biitlinlesme testi uygulanmigtir. Testin sonucunda reel doviz kurlan ile ithalat-ihracat
arasinda es biitlinlesme iligkisinin var oldugu tespit edilmistir. Daha sonra Granger
nedensellik analizi yapilmis ve ithalat-ihracattan reel doviz kurlarmma dogru tek yonli
nedensellik oldugu sonucuna varilmistir.

Kose; Ay ve Topalli (2008), 1995:01-2008:06 donemi aylik verileri kullanilarak reel doviz
kuru oynakliginin ihracat {izerine olan etkisini Johansen es biitiinlesme testi ve hata diizeltme
modeli ile incelenmistir. Calisma yapilirken; reel doviz kuru logaritmasindaki degisimler
kullanilarak GARCH modeli ile elde edilen kosullu varyans dlgiitleri kullanilmistir. Yapilan
analizler, doviz kuru oynakliginin Tiirkiye’nin ihracatini uzun ve kisa donemde negatif yonde
etkiledigini kanitlar niteliktedir.

Tart ve Yildirnm (2009), g¢eyrek donemlik verileriyle 1989:01-2007:03 donemi igin
Tiirkiye’de doviz kuru belirsizligi ve ihracat degiskenleri arasindaki iligki ti¢ aylik veriler
yardimiyla incelenmistir. Yapilan incelemeler sonucunda déviz kuru belirsizliginin uzun
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donemde ihracati negatif etkiledigi goriilmistiir. Kisa dénem igin bakildiginda ise doviz
kurunun ihracat {izerinde bir etkisinin olmadig tespit edilmistir.

Karabulut ve Tapsin (2013), 1980-2011 yillarina ait reel déviz kuru, ithalat ve ihracat verileri
kullanilarak bunlarin arasindaki iliski aragtiritlmistir. Kullanilan verilere Toda ve Yamamoto
nedensellik testi uygulanmigtir. Analiz, degiskenlerin dogal logaritmalar1 kullanilarak
yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular sonucunda, ithalattan ihracata dogru tek
yonlii nedensellik iliskisine rastlanirken yine ayni sekilde reel doviz kuru endeksinden
ithalata dogru nedensellik iliskisinin de tek yonlii oldugu tespit edilmistir.

Karag ve Karag (2017), Tiirkiye’nin 2003:01 ve 2017:06 donemleri arasindaki reel efektif
doviz kuru, ihracat ve ithalat rakamlar1 kullanilarak analiz yapilmistir. Analiz yapilirken
Augmented Dickey Fuller (ADF), Phillips-Perron (PP) ve Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-
Shin (KPSS) birim kok testlerinden faydalanilmistir. Reel déviz kuru ve ihracat-ithalat
arasindaki iliskinin varligini tespit etmek icin Johansen esbiitiinlesme testi uygulanmis ve
iliski oldugu sonucuna varilmstir. iliskinin yonii i¢in ise Granger nedensellik testi
uygulanmistir. Uygulanan nedensellik testinin sonucunda reel efektif déviz kuru ile ithalat
degiskenleri arasinda ¢ift yonlii iligki tespit edilmis; ihracattan ithalata dogru ise tek yonli
iliskiye rastlanmigtir.

Uslu (2018), 1989:01-2018:06 dénemi aylik verileri kullanilarak déviz kuru ve faiz oraninin
dis ticaret ilizerine olan etkileri aragtirilmistir. Yapisal kirtlmali zaman serisi analizi
kullanilarak yapilan incelemeler sonucunda faiz, doviz kuru ve dis ticaret degiskenleri
arasinda uzun dénemde birlikte hareket ettikleri tespit edilmistir. Granger testiyle de seriler
aras1 nedensellik iligkisi incelenmistir. Yapilan incelemelerle faiz degiskeninden doviz
kuruna tek yonlii, doviz kurundan ithalat degiskenine tek yonlii nedensellik iliskisi oldugu
tespit edilmistir. Faiz ile ithalat ve ithalat ile ihracat degiskenleri arasinda ise ¢ift yonlii
nedensellik oldugu sonucuna varilmistir.

Yaman (2018), 2005-2015 yillarin1 kapsayan ampirik calismada reel doviz kuru, ihracat,
ithalat ve reel GSYIH degiskenleri kullamlmistir. Yapilan calismada; Johansen es
biitiinlesme testi, Granger nedensellik testi, coklu dogrusal regresyon analizi ve VAR analizi
yapilmistir. Uygulanan Granger nedensellik testinin sonucuna gore, ihracat-ithalat arasinda
cift yonlii nedensellik iligkisine rastlanmistir. Model dogrulama testinden ¢ikan sonuca gore
ise doviz kurunda meydana gelen artisin ihracati arttirrp ithalati azalttigi; GSYIH de
meydana gelen artigin da ithalati arttirdigi sonucuna ulagilmistir. Ancak dis ticareti etkilemek
i¢in yapilan bir kur ayarlamasinin etki i¢in yeterli olmayacag: tespit edilmistir.

Ozkul ve Oztirk (2019), Tiirkiye’de 1997:01-2018:12 dénemlerini kapsayan verileri
kullanarak déviz kuru oynakligi ve reel doviz kuru ile sektor bazli dis ticaret arasindaki
iliskiyi incelenmistir. Yapilan ¢aligmada doviz kuru oynakligini 6lgmek i¢in standart sapma
yontemi kullanilirken; serilerin duraganlik analizi i¢in ADF ve PP birim kok testleri, yapisal
kirilmalar1 tespit emek icin ise Zivot-Andrews ve Le Strazicich birim kok testlerinden
yararlanilmistir. Degiskenler ve yapisal kirilmalarin varligi arasindaki nedensellik iliskisini
0lemek i¢in aylik veriler kullanilarak Toda Yamamoto analiziyle inceleme yapilmistir.
Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, doviz kuru oynaklig1 ve tarim-madencilik
dis ticareti arasinda nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Tarim-imalat dig ticareti ve reel
doviz kuru arasinda da nedensellik oldugu sonucuna varilmistir.

Sahin ve Durmus (2019), 2003:01 ve 2018:06 donemleri i¢in Tiirkiye’de reel efektif doviz
kuru, ihracat ve ithalat degiskenleri arasindaki iliski incelenmistir. Ziwot-Andrews birim kok
testi ile degiskenlerin duraganlik analizi yapilmistir. Gregory-Hansen yapisal kirilmali es
biitiinlesme testi ile de degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligkinin var olup olmadig1
aragtirillmistir. Uygulanan Gregory-Hansen es biitiinlesme testine gore; sabitte ve trendeki
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kirilmalar dikkate alinarak degiskenler arasinda uzun dénemde bir iligki var oldugu sonucuna
ulasilmustir.

5. VERI SETi VE DEGiISKENLER

Calismanin ekonometrik analiz kisminda ¢elik iiretim tesisi bulunan iller; Bilecik, Bolu,
Bursa, Canakkale, Hatay, izmir, Karabiik, Kirikkale, Kocaeli, Osmaniye, Samsun, Sivas,
Tekirdag, Zonguldak ve Istanbul olmak iizere toplam 15 sehrin ihracat verileri kullanilarak
doviz kurunun ihracat tizerindeki etkisi aragtirtlacaktir.

Bu baglamda ekonometrik analiz kisminda bagimli degisken olarak ihracat kullanilmistir.
Analizin bagimsiz degigkenleri; doviz kuru ve onu dogrudan etkileyen enflasyon orani olarak
secilmigtir. Kullanilacak degiskenlerin daha verimli sonuglar verebilmesi i¢in dogal
logaritmalar1 almmustir. Analiz [2011-2020] yilina ait aylik verilerden olusmaktadir.
Ihracatin belirleyicilerinin analizine yonelik olusturulan ekonometrik model asagidaki
gibidir:

IMPORT= 0 + B1EXCH+ B2INF+u/MPORT= 0 + p1EXCH+ S2INF+u

Tablo 3: Calismada Kullanilan Veriler ve Kaynaklari

Degiskenin | Degiskenin Degisken

adi Tanimlanmasi Elde Edildigi Kaynak Tiiri

EXPORT Ihracat Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, TIM Bagimli

EXCH Déviz kuru Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, TCMB Bagimsiz

INF TUFE Enflasyon Orani Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, TCMB Bagimsiz
6. YONTEM VE BULGULAR

Calismanin ekonometrik analiz kisminda ¢elik tiretim tesisi bulunan iller; Bilecik, Bolu,
Bursa, Canakkale, Hatay, izmir, Karabiik, Kirikkale, Kocaeli, Osmaniye, Samsun, Sivas,
Tekirdag, Zonguldak ve Istanbul olmak iizere toplam 15 sehrin ihracat verileri kullanilarak
doviz kurunun ihracat tizerindeki etkisi arastirilacaktir.

Model degiskenleri iizerinde GARCH analizi yapilarak dolarin volatilitesi bulunmustur.
Modelden dolar degiskeni ¢ikarilip yerine dolar volatilitesi degiskeni dahil edilmistir.

Tablo 4: GARCH Modeli

Degisken Katsay1 Standart Hata z-istatistigi Olasilik degeri
C 0.048617 0.039051 1.244967 0.2131
LOGEXCH (1) 0.980456 0.201368 4.868968 0
LOGEXRCH (-2) -0.017202 0.227709 -0.075543 0.9398
LOGEXCH  (-3) 0.006824 0.036887 0.184994 0.8532
Varyans Denklemi
C 0.007846 0.005405 1.451516 0.1466
RESID(-1)"2 -0.008503 0.005201 -1.63485 0.1021
GARCH(-1) 0.635522 0.254054 2.501521 0.0124
R-kare 0.909757 Bagimli Degisken 1.115063
Ayarlanmis R-kare 0.909606 Bagimsiz Degisken 0.484786
S.E. regresyon 0.145754 Akaike bilgi kriteri -1.1008
Artik Kareler Toplamm 38.09092 Schwarz kriteri -1.0794
Maksimum Olasilik Degeri 996.0712 Hannan-Quinn kriteri -1.0929
Durbin-Watson istatistik degeri 1.906508
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Tablo 5: Vektdr Otoregresyon (VAR) Analizi

Gecikme uzunlugu | LogL LR FPE AIC SC HQ

0 -14814.47 | NA 3167.564 16.57435 16.58356 16.57775
1 -10657.88 | 8294.589 30.61078 11.93498 11.97182 11.94859
2 -10106.61 | 1098.222 16.68962 11.32842 11.39288 11.35222
3 -10065.11 | 82.52199 16.09392 11.29207 11.38417 11.32608
4 -10041.5 46.87621 15.83306 11.27573 11.39545 11.31994
5 -9969.233 | 143.2457 14.75127 11.20496 11.35231 11.25937
6 -9917.26 102.8421 14.05898 11.15689 11.33187* | 11.2215
7 -9905.459 | 23.31138 14.01502 11.15376 11.35637 11.22857
8 -9896.976 | 16.72988 14.02315 11.15434 11.38457 11.23935
9 -9864.791 | 63.36116 13.66418 11.1284 11.38627 11.22362
10 -9836.131 | 56.32529 13.36702 11.10641 11.39191 11.21183
11 -9820.874 | 29.93438 13.27383 11.09941 11.41253 11.21504
12 -9795.882 48.95054* 13.03854* 11.08152% | 11.42227 11.20735*

*: uygun gecikme uzunlugu

Yukaridaki tablolastirilmis VAR analizi sonuglarina gére modele en uygun gecikme
uzunlugu 12°dir.

Granger nedensellik analizi sonucunda 3 ayr1 denklem olugmustur.
Genel Hipotezler
HO: Nedeni degildir.
H1: Nedenidir.
1. ik denklemimizde ihracat bagiml degiskendir.
Tablo 6: Thracat Granger Nedensellik Testi

Bagimh degisken: LOGEXP (ihracat)

Bagimsiz Degiskenler Chi-sq Df Olasilik Degeri
LOGDOLAR (déviz kuru) 151.1981 12 0.000
LOGINF (enflasyon) 27.65936 12 0.0062

Tiimii 230.1865 24 0.000

- HO: Doviz kuru volatilitesi ihracatin nedeni degildir.
- H1: Doviz kuru volatilitesi ihracatin nedenidir.

Doviz kurunun prob. Degeri 0.000 < 0.05 oldugu i¢cin HO reddedilerek, H1 hipotezi kabul
edilmistir. Yani doviz kuru volatilitesi (LOGDOLAR) ihracatin (LOGEXP) nedenidir,
sonucuna ulagilmistir.

- HO: Enflasyon ihracatin nedeni degildir.
- H1: Enflasyon ihracatin nedenidir.

Ayn sekilde enflasyon degiskeninin (LOGINF) olasilik Degeri 0.0062<0.005 oldugu igin
HO reddedilip, H1 hipotezi kabul edilmistir. H1 hipotezine gore enflasyonun (LOGINF)
ihracatin (LOGEXP) nedeni oldugu sonucuna ulasiimistir.
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Tiim denklemin olasilik degerine bakildiginda yine 0.000< 0.005 seklindedir. Yani HO
reddedilip, H1’in kabul edildigi goriilmektedir.

2. Ikinci denklemde ise déviz kuru volatilitesi bagimli degiskendir.

Tablo 7: Doviz Kuru Volatilitesi Granger Nedensellik Testi

Bagimh Degisken: LOGDOLAR
(Doviz Kuru Volatilitesi)

Bagimsiz

Degiskenler Chi-sq df Olasilik degeri
LOGEXP

(ihracat) 75.06268 12 0.00
LOGINF

(enflasyon) 1622.399 12 0.00
Tiimii 1853.818 24 0.00

- HO: Thracat, déviz kuru volatilitesinin nedeni degildir.
- H1: ihracat dviz kuru volatilitesinin nedenidir.

fhracatin (LOGEXP) olasilik degerinin 0.00 < 0.05 oldugu goriilmektedir. Bu durumda HO
hipotezi reddedilir ve H1 hipotezi kabul edilir. H1 hipotezinin kabul edilmesi, ihracatin
(LOGEXP) doviz kuru volatilitesinin (LOGDOLAR) nedeni oldugunu gostermektedir.

- HO: Enflasyon, doviz kuru volatilitesinin nedeni degildir.
- H1: Enflasyon, doviz kuru volatilitesinin nedenidir.

Enflasyon (LOGINF) olasilik degeri 0.00 <0.05’tir. Buna gére HO hipotezi reddedilip, H1
hipotezi kabul edilir. Yani enflasyon (LOGINF) déviz kuru volatilitesinin (LOGDOLAR)
nedenidir.

3. Son denklemde enflasyon bagimli degiskendir.
Tablo 8: Enflasyon Granger Nedensellik Testi

Bagimh Degisken: LOGINF
(Enflasyon)

Bagimsiz

Degiskenler Chi-sq Df Olasilik Degeri
LOGIMP

(ihracat) 29.49861 12 0.0033
LOGDOLAR
(Doviz Kuru Volatilitesi) 260.4267 12 0.00

Tiimii 306.5041 24 0.00

- HO: ihracat, enflasyonun nedeni degildir.
- H1: ihracat, enflasyonun nedenidir.

Ihracat (LOGIMP) degiskeninin olasilik degeri 0.003<0.05 ‘dir. Buna gore HO hipotezi
reddedilir ve H1 hipotezi kabul goriir. Kabul géren H1 hipotezine gore ihracat (LOGIMP),
enflasyonun (LOGINF) nedenidir.

- HO: D6viz kuru volatilitesi, enflasyonun nedeni degildir.
- H1: Doviz kuru volatilitesi, enflasyonun nedenidir.

Doéviz kuru volatilitesi (LOGDOLAR) olasilik degeri tabloya goére 0.00’dir. 0.00<0.05
olduguna gore HO hipotezi kabul edilmez, bunun yerine H1 hipotezi kabul edilir. Gegerli
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(Celik Thracatcilart Birligi, tarih yok)sayilan H1 hipotezine gore déviz kuru volatilitesi
(LOGDOLAR), enflasyonun (LOGINF) nedeni olarak kabul edilir.

Elde edilen ii¢ denklemin analiz sonuglarina gére ihracat, doviz kuru ve enflasyon arasinda
cift yonli iliski mevcuttur.

Modelde kullanilan ii¢ degisken i¢in Augmented Dickey Fuller Birim K&k Testi uygulanacak
ve duraganliklar1 analiz edilecektir.

VAR degiskenleri kullanilarak olusturulan AR grafigine gore degiskenlerin hepsi duragandir.
Sekil 2: AR Grafigi

Tablo 9: ihracat ADF Test istatistikleri

LOGEXP

(ihracat) t-Istatistik Degeri Olasilik Degeri
Augmented Dickey-Fuller Test Istatistik Degeri -5.8338 0.00
Kritik Degerler 1% diizey -3.43379

5% diizey -2.86295

10% diizey -2.56757

Thracat degiskeninin duraganlik analizi igin birim kok testi uygulanmustir. Tablodaki verilere
gore olasilik degeri 0.00<0.05 oldugu i¢in ihracat degiskeni duragandir. T istatistik degeri ve
kritik degerler kiyaslandiginda ise:

1.T istatistik degeri -5.8338<-3.43379 %] kritik deger,
2.7 istatistik degeri -5.8338<-2.86295 %5 kritik deger,

3.T istatistik degeri -5.8338<-2.56757 %10 kritik deger olarak ihracat degiskeninin duragan
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 10: D6viz Kuru Volatilitesi ADF Test Istatistikleri

LOGDOLAR (Déviz Kuru Volatilitesi) t-statistik Degeri Olasilik Degeri
Augmented Dickey-Fuller Test Istatistik Degeri -20.6735 0.00
Kritik Degerler 1% diizey -3.43379

5% diizey -2.86295

10% diizey -2.56757

Déviz kuru volatilitesinin  duraganlik analizi tablosuna bakildiginda olasilik degeri
kiyaslamasinin 0.00 < 0.05 seklinde oldugu goriilmektedir. Buna gore doviz kuru volatilitesi
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degiskeni duragandir. T istatistik degeri ve kritik degerler kiyaslamasina gére bakildiginda
ise;

1. T istatistik degeri -20.6735 < -3.43379 %1 kritik deger,
2.T istatistik degeri -20.6735 < -2.86295 %5 kritik deger,
3.T istatistik degeri -20.6735 <-2.56757 %10 kritik deger,

seklinde oldugu i¢in doviz kuru volatilitesi degiskeni bu kiyaslamaya gore de duragan olarak
tespit edilmistir.

Tablo 11: Enflasyon ADF Test istatistikleri

LOGINF (Enflasyon) t- Istatistik Degeri Olasilik Degeri
Augmented Dickey-Fuller Test istatistik Degeri -8.98779 0.00
Kritik Degerler 1% diizey -3.43383
5% diizey -2.86296
10% diizey -2.56757

Enflasyon degiskeni i¢in yapilan duraganlik analizine gore olasilik degeri 0.00’dir. Bu
durumda 0.00 < 0.05 oldugu i¢in enflasyon degiskeni duragandir. T istatistik degeri ve kritik
degerler kiyaslamasina gore bakildiginda ise;

1.T istatistik degeri -8.98779 < -3.43383 %] kritik deger,
2.7 istatistik degeri -8.98779 < -2.86296 %5 kritik deger,
3. T istatistik degeri -8.98779 <-2.56757 %10 kritik deger,

seklinde oldugu igin enflasyon degiskeni bu kiyaslamaya gore de duragan olarak tespit
edilmistir.

Tablo 12: Johansen Es Biitiinlesme (Koentegrasyon) Testi

Veri Egilimi | - - Dogrusal Dogrusal ikinci dereceden
Sabit

Test Tiirii Terimsiz Sabit Terimli Sabit Terimli Sabit Terimli Sabit Terimli
Trendsiz Trendsiz Trendsiz Trendli Trendli
2 3 3 3 3
2 3 3 3 3

Sira ve Modele Gore Bilgi Kriterleri

Veri Egilimi | - - Dogrusal Dogrusal ikinci Dereceden
Sabit
Terimsiz Sabit Terimli Sabit Terimli Sabit Terimli Sabit Terimli
Trendsiz Trendsiz Trendsiz Trendli Trendli

No Siraya ve Modele Gore Olasihk

0 6709.325 6709.325 6709.372 6709.372 6709.392

1 6733.145 6767.549 6767.595 6767.599 6767.614

2 6743.09 6785.399 6785.442 6785.494 6785.501

3 6743.096 6791.602 6791.602 6791.776 6791.776
Akaike Modeli Bilgi Kriterleri

0 -7.400589 -7.400589 -7.397278 -7.397278 -7.39394

1 -7.420566 -7.458014 -7.455824 -7.454707 -7.45248

2 -7.424989 -7.470178* -7.469105 -7.466921 -7.46581

3 -7.418269 -7.469285 -7.469285 -7.466117 -7.46612
Schwarz Modeli Kriterleri

0 -7.06844 -7.06844 -7.055902 -7.055902 -7.04334

1 -7.069964 -7.104337* -7.095996 -7.091803 -7.08343

2 -7.055934 -7.094972 -7.090824 -7.082489 -7.0783

3 -7.030762 -7.072551 -7.072551 -7.060157 -7.06016
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Akaike modeline gore koentegrasyon olan -7.470178* degeri, Schwarz modeline gore ise
yine koentegrasyonun var oldugu 7.104337* degeri secilmistir. Koentegrasyonlu bu iki deger
kiyaslamasi yapildiginda olan Akaike modelindeki deger daha kiiciik oldugu i¢in bu model
icin anlamli ve uygun deger odur. Segilen koentegrasyonlu degeri igeren model dogrusal,
sabit terimli ve trendsizdir.

Secilen Model i¢in Yeniden Koentegrasyon Testi Uygulamas:
Tablo 13: Model Sec¢imi Sonras1 Koentegrasyon Testi

Tarih Arahgi: 2011:01-2020:12

Gozlem sayisi: 1800
Diziler: LOGEXP (ihracat) LOGDOLAR (déviz kuru volatilitesi) LOGINF
(Enflasyon)

Gecikme Arahgi: 1-12
Sinirsiz Esbiitiinlesme Testi -Deterministik Trend Yok (Simirh Sabit)

HO: Koentegrasyon yoktur.

H1: Koentegrasyon vardir.

. iz istatistik 0.05 diizeyinde kritik

Ozdeger degeri deger Olasilik degeri
1 0.063188 164.5532 35.19275 0.00
2 0.019812 48.10591 20.26184 0.00
3 0.00693 12.40648 9.164546 0.0117

- 1 numarali satirda yer alan degerlere bakildiginda olasilik degeri 0.00’dir. Buna gore
olasilik degeri 0.05’ten kiigiiktiir. Bu durumda HO reddedilerek H1 kabul edilir. Olasilik
degeri 0.00 < 0.05 oldugu i¢in modelde 1.satira gore koentegrasyon vardir ve 1 tane
koentegrasyon denklemi kurulabilmektedir.

- 2 numarali satirda yer alan degerler incelendiginde ise ayn1 sekilde olasilik degeri (0.00)
0.05’ten kiigiiktiir ve HO reddedilir. 0.00 < 0.05 olduguna gore yine Ha kabul edilerek
modelde koentegrasyon vardir. Koentegrasyon denklemi kurulabilmektedir.

- 3 numaral satirda da olasilik degerinin (0.00) 0.05’ten kii¢iik oldugu goriilmektedir. HO
reddedilerek, HA kabul edilir. Bu satirdaki degerlere gore de koentegrasyon vardir ve
koentegrasyon denklemi kurulabilmektedir.

Bu analiz sonuglarina gére modelde es biitlinlesme oldugu tespit edilmistir. Yani ihracat,
doviz kuru volatilitesi ve enflasyon uzun donemde dengeye gelmektedir. Ancak
degiskenlerin farklar1 alindig1 icin deger kayiplari yasanmaktadir ve bu kayiplar modeli
olumsuz etkilemektedir. Bir sonraki adimda modeli bu olumsuz etkilerden arindirmak igin
hata diizeltme modeli olusturulacaktir.
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Tablo 14: Hata Diizeltme Modeli (Error Correction Model)

Bagimh Degisken: LOGEXP (ihracat)

Yontem: EKK (En Kiiciik Kareler Yontemi

Tarih Arahgi: 2011:01-2020:12

Gozlem sayis1:1800

Degisken Katsay1 Std. Hata t -istatistik Olasihik degeri
LOGINF -0.31555 0.361353 -0.873249 0.3826
LOGDOLAR -381.606 51.83096 -7.362514 0.00

C 16.2133 1.088892 14.88973 0.00
R-kare 0.03765 Bagimh Degisken 7.481664
Diizeltilmis R-kare 0.036578 Bagimsiz Degisken 5.045815
S.E. regresyonu 4.952674 Akaike Bilgi Kriteri 6.0394
Artik Kareler Toplam 44004.99 Schwarz Kriteri 6.048572
Maksimun Olasilik

Degeri -5423.4 Hannan-Quinn Kriteri 6.042786
F-istatistik 35.09366 Durbin-Watson 0.263921

Olasilik F istatistik Deger

0.00

Tablodaki olasilik degerleri 0.05’ten kiigiik oldugu goriilmektedir. Yani modelde kullanilan
degiskenler anlamlidir. Hata diizeltme modelinde duragan degiskenlerle kurulan modele,
hata terimlerinin bir gecikmeli hali eklenerek devam edilir.

Tablo 15: Hata Diizeltme Modeli (Gecikmeli Deger Eklenmis Hali)

Bagimh Degisken: LOGEXP (ihracat)
Yontem: EKK (En Kiiciik Kareler Yontemi)
Tarih Arahgi: 2011:01-2020:12
Gozlem sayis1:1800

. Olasiik
Degisken Katsay1 Std. Hata t-Istatistigi Degeri
LOGDOLAR -223.219 25.6894 -8.689146 0.00
LOGINF -0.89749 0.177607 -5.053252 0.00
Hata Terimleri (-1) 0.872924 0.011641 74.9852 0.00
C 14.20874 0.539065 26.35812 0.00
R-kare 0.76795 Bagimh Degisken 7.48583
Diizeltilmis R-kare 0.767561 Bagimsiz Degisken 5.044129
S.E. Regresyon 2.431869 Akaike bilgi Kriteri 4.617422
Artik Kareler Toplami 10597.86 Schwarz Kriteri 4.629657
Maksimum Olabilirlik -4142.45 Hannan-Quinn Kriteri 4.621939
F-istatistik 1976.824 Durbin-Watson 2.46335
Olasihk
F Istatistik Degeri 0.00

Hata terimleri eklenerek yapilan analize gbre hata teriminin katsayist 0.872924 olarak
hesaplanmistir. Bu degere gore; 1 birim sapmanin yaklagik olarak %87’si bir sonraki donem
diizelmektedir. Yani gegen yil dengedeki bozulmanin %87’si bu dénem diizelmistir. Kisa
donemde meydana gelen dengesizlikler bu sekilde kapanmustir.

Tabloda yer alan veriler, modelin ihracattaki degisimi agiklama giiciiniin oldukga yiiksek
oldugunu gosteren niteliktedir. Modelin R? degeri 0.76 olarak hesaplanmigtir. R-kare
degerinin 1’e yakin olmasi regresyon model uyumunun iyi oldugunu gostermektedir. Yorum,;
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Déviz kuru volatilitesi ve enflasyonda yapilan tahminlerle ihracattaki degisimin %76.7’si
aciklanabilmektedir.

7. SONUC

Bu ¢aligmada 2011:01-2020:12 dénemine ait on ikiser aylik veriler kullanilarak g¢elik tiretim
tesislerinin bulundugu 14 il ve buna ek olarak Istanbul ili i¢in ihracat, déviz kuru ve enflasyon
arasindaki iligki vektor hata diizeltme modeliyle analiz edilmistir. Caligmaya ait toplam
gozlem sayisi 1800°diir.

Calismada oncelikle doviz kurunun oynakligiin hesaplanmasi ve bundan yararlanabilmek
icin doviz kuru degiskenine Garch modeli uygulanmigtir. Yukarida deginilen bu ii¢ degiskene
duraganlik analizi yapilmis ve diizey degerde duragan olduklari tespit edilmistir. Degiskenler
arasinda nedensellik iliskisinin tespiti i¢in Granger nedensellik testi yapilmistir. Granger
nedensellik analizine gore doviz kuru volatilitesi, ihracat ve enflasyon arasinda nedensellik
iliskisi tespit edilmistir. Yani doviz kuru ve enflasyonda meydana gelen artis veya azalig ¢elik
sektorii ihracatindaki artis veya azalisin sebebi olarak agiklanabilir.

Degiskenler arasi uzun dénemli iliskinin arastirilmasi igin es biitiinlesme testi uygulanmustir.
Degiskenler arasi es biitlinlesme tespit edilmesi nedeniyle vektér hata diizeltme modeli
uygulanmuistir.

Analizde yer alan degiskenler hata diizeltme modeline gore regresyon modeline tabi
tutuldugunda belirlilik katsayisint gésteren degeri %76.7 olarak hesaplanmigtir. Bu modele
gore doviz kuru ve enflasyonda yapilan tahminlerle ¢elik ihracatindaki degisimin %76.7’si
aciklanabilmektedir.

Serilerin duraganligini 6lgmek i¢cin ADF birim kok testi uygulanmis ve serilerin diizey
degerde duragan oldugu sonucuna varilmistir. Granger nedensellik testi yardimiyla
degiskenler arasinda nedensellik arastirmasi yapilmistir. Yapilan analize gore 2011:01 ve
2020:12 doneminde ihracat, doviz kuru ve enflasyon arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi
saptanmistir.

Johansen es biitiinlesme testine gore ihracat, doviz kuru ve enflasyon degiskenlerinin es
biitiinlesik oldugu ortaya konmustur. Es biitiinlesik olmasi; ihracat, doviz kuru volatilitesi ve
enflasyonun uzun dénemde dengeye geldigini gostermektedir. Degiskenlerin farklarinin
alinmasindan kaynaklanan deger kayiplarii giderebilmek icin hata diizeltme modeli
uygulanmistir. Hata terimleri eklenerek yapilan analiz sonucuna gore ise simdiki donemde
meydana gelen 1 birim sapmanin, bir sonraki donem %87’si diizelme gostererek kisa
donemdeki dengeden sapmalar bu sekilde kapanmastir.

Genel regresyon denkleminin son haline gore diger sartlar sabitken doviz kurunda meydana
gelen %1°lik degisimin celik ihracatini 223,213 birim azalttig1 tespit edilmistir. Yine diger
sartlar sabitken enflasyonda meydana gelen %]1’lik degisimin ¢elik ihracatin1 0.89749 birim
azaltt1g1 sonucuna ulastlmistir. Yani doviz kuru ve enflasyon celik ihracatini olumsuz yonde
etkilemektedir.

Doviz kurunun diismesi sonucunda TL deger kaybedecegi icin yurticindeki mallar ucuzlar
ve ihracat artar. Buna baglamda doviz kuru ile ihracat arasinda ters orantili bir iligki
mevecuttur.

Do6viz kurunda yasanan hareketlilik, d6viz kurunun ileri dénemlerdeki degerini dngoriilemez
hale getirmektedir. Bu durumun etkisi iilke ekonomisine yansimaktadir. Fakat doviz kuru
belirsizliginin etkileri {ilkeden iilkeye degisiklik gdsterebilmektedir. Literatiirde ihracat ve
doviz kuru arasinda nedensellik oldugunu savunan calismalarda, bahsedilen nedensellik
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iliskisinin {ilkeye, sektore ve iilkenin ekonomisine gore farklilik gosterebilecegi gercegi goz
ard1 edilmemektedir.

Celik sektorii agisindan ele alindiginda ise Tiirkiye diinya celik sektdriiniin 6nemli oyunculari
arasinda yer almaktadir. Doviz kurunda meydana gelen hareketlilikler Tiirkiye'nin gelik
sektori ihracat performansi tizerinde de etkili olmaktadir. Sektdrde Tirkiye dnde gelen bir
liretici olarak gozilkmesine ragmen iiretim igin gerekli olan hurda ¢eligin biiyiik kismini ithal
etmektedir. Kurda meydana gelen belirsizliklerin azalmasi sektoriin iiretim yapabilmesi
acisindan gerekli olan hammadde ithalatindaki dalgalanmalarin 6niine gececektir. Kurda
yasanacak Ongoriilebilirlik ihracat da istikrarin saglanmasina da katki sunacaktir. Diger
yandan sektdriin ihracat performansi agisindan yeni tiretim tekniklerinin uygulanmasi ve Ar-
Ge caligmalarinin ¢ogaltilmasi 6nem tagimaktadir. Maliyet etkin iiretimin gergeklestirilmesi
ve hammadde bagimliliginin azaltilmasina yonelik yapilacak calismalarin uluslararasi
rekabet ortaminda sektdriin elini giiclendirecegi diistiniilmektedir.
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(074

Mirsaid Sultan Galiyev’in siyasi diisiincelerinin sekillenmesinde, Rus Carligi’min Tatarlar’a ve
Tiirkistan’a  yénelik politikalar:  belirleyici olmustur. Genglik yillarinda, Rus Carlig
egemenligindeki Miisliiman-Tiirk diigiiniir ve siyasetgilerin baslattigi aydinlanmact ve yenilikci
Cedit hareketi ile tanisan ve bu hareketin genclik orgiitlenmesi icerisinde yer alan Galiyev, Carlik
yénetimine karsi yiirtittiigii miicadeleyi kimi zaman din ve millet kavramlari, kimi zamansa sinif
miicadelesi ekseninde ortaya koymugstur. Lenin’in bagimsiz milletler tezini savunarak Beyaz
Ordu’ya karst Bolseviklerle birlikte savasmistir. Rus devrimi sonrasinda Sovyetler Birligi’'nde
onemli gérevier iistlense de Josef Stalin'in liderligi ele gecirmesi ile devletteki gorevlerinden tasfiye
edilmistir. Galiyev Marksizm den etkilenmis ve siyasi diistincesini bu ideoloji iizerine kurmugtur.
Rus devrimi sonrasinda yasanan gelismelerle birlikte Rus emperyalizmine ve Slav milliyetciligine
karst Turan Sosyalist Devleti fikrini gelistirmistir. Kimi diisiinitirlerce “iigiincii diinyanin babasi”
olarak nitelenen Galiyev, Tiirkg¢iiliik, Islamcilik ve Sosyalizm kavramlarin kuraminda tartisarak
sistem oOnerisini sekillendirmistir. Bu g¢alismanin amaci Mirsaid Sultan Galiyev’in diisiince
diinyasinin sekillendigi ortami incelemek ve Turan Sosyalist Devleti tasarisini tartismaya agmaktir.
Galiyev’in Ceditcilik, Tiirkgiiliik ve Marksizm’i sentezleyerek bagimsiz Tiirk devletlerinden olusan
dogu merkezli enternasyonal sosyalizm kurulmast yolunda bir éncii olarak Turan Sosyalist Devleti
fikrini tasarladigr savunulmaktadir. Bu amagla diigtiniiriin gazetelerde kaleme aldigi makaleler ve
kongrelerde savundugu fikirler metin analizi yontemi kullanilarak incelenmigstir. Calisma yorumcu
yontem tizerinden stirdiiriilmiis ve tamamlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Bolsevik Devrimi, Cedit¢ilik, Mirsaid Sultan Galiyev, Islam Sosyalizmi, Turan
Sosyalist Devleti.

Jel Kodlari: L26, O18, R11, B21.

ABSTRACT

The policies of the Russian Tsarist towards Tatars and Turkestan were decisive in shaping the
political thoughts of Mirsaid Sultan Galiev. During his youth, Galiev met the enlightened and
innovative Jadidism, which was started by Muslim-Turkish thinkers and politicians under the rule
of the Russian Tsarist and took part in the youth organization of this movement. Galiev revealed his
struggle against the Tsarist rule in terms of religion and nation, and sometimes in the axis of class
struggle. He fought with the Bolsheviks against the White Army, defending Lenin's thesis of
independent nations. After the Russian revolution, he was assigned important duties in the Soviet
Union. He was dismissed from his duties in the state after Josef Stalin took over the leadership.
Galiev was influenced by Marxism and built his political thought on this ideology. With the
developments after the Russian revolution, he developed the idea of the Pan-Turkism Socialist State

' Bu cahigma, II. Tiirk Islam Siyasi Diisiincesi Kongresinde tam metin bildiri olarak sunulan metnin yeniden
diizenlenerek hazirlanmig halidir.
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against Russian imperialism and Slavic nationalism. Described as the "father of the third world" by
some thinkers, Galiev shaped his system proposal by discussing the concepts of Pan-Turkism,
Islamism and Socialism in his theory. The aim of this study is to examine the developments in which
Mirsaid Sultan Galiev's world of ideas was shaped and to open the Pan-Turkism Socialist State
project to discussion. It is argued that Galiyev, by synthesizing Jadidism, Turkism and Marxism,
conceived the idea of the Turanian Socialist State as a pioneer in establishing an east-centered
international socialism consisting of independent Turkish states.For this purpose, the articles
written by the thinker in the newspapers and the ideas he defended in the congresses were examined
by using the text analysis method. The study was continued and completed through the interpretivism
method.d

Keywords: Islamic Socialism, Jadidism, Mirsaid Sultan Galiev, Pan-Turkism Socialist State,
Russian Revolution

Jel Codes: L26, O18, R11, B21.

1. GIRIS

Insanlarin esitligi fikri ve toplum halinde dayanigmaci bir tavirla bir arada yasamalarmna dair
istek insanoglunun antik dénemlerden itibaren giindemini mesgul eden bir diisiincedir. Antik
diinyadan baglayarak zaman zaman bazi gruplar bu temellere dayanan hayat tarzini
olusturmak amaciyla bir araya gelmisler ve arzuladiklar1 yasam tarzini igerisinde yasadiklari
topluma aktarmaya ¢alismislardir. Erken modern caglarda dzellikle Ingiltere’de ve ardindan
yeni diinyanin kesfi ile Amerika kitasinda belirli gruplar tarafindan olusturulan ya da
olusturulmaya ¢alisilan komiinal gruplar, insanlarin ortak katkilariyla {iretilen triinleri yine
o gruptaki insanlarin ihtiyaglarina gore ancak esitlik ilkesi prensibiyle paylastirma yolunu
benimseyerek kendi ideal yagsam tarzlarini kurmaya ¢aligmislar fakat bagarili olamamiglardir.
Kapitalist iiretim tarzinin ingiltere’de ve ardindan Avrupa’da benimsenmesi feodal toplum
diizeninin bozulmasina eslik ederek gelismis ve yeni bir toplum yapisinin ortaya ¢ikmasini
saglamistir. Bat1 felsefi diisliniinii mesgul eden “insan nasil 6zgiir olur?” sorusuna {iretim
sistemini ve bu iiretim sistemi iizerine kurulan toplum ve devlet yapisini yorumlayarak cevap
veren Karl Marks (1818-1883) fikir arkadas1 Friedrich Engels (1820-1895) ile kendilerinden
onceki esitlik¢i toplum fikirleri ve denemelerini iitopik olarak tanimlamislar ve kendi
isimlendirmeleri ile bilimsel sosyalizm kuramini olusturmuslardir (Engels, 1974).

Karl Marks ve Friedrich Engels tarihsel siireci inceleyerek giristikleri bu teoriyle tarihin
yasalar1 oldugunu belirterek, kapitalizm siirecinin gegici bir evre oldugunu, kapitalizmin
iizerine inga edildigi sinifli toplum yapisinin iiriinii olan is¢i ve emekei smiflarin iiretim
araglarin1 ve devlet aygitimi devrim aracilifiyla ele gegirerek esitlik¢i toplum diizenini
kuracagmi iddia etmislerdir. Gegici olan bu sosyalizm modelinin devlet aygitim
soniimlendirerek komiinizme ulasilacagini savunmuslardir. Ancak sosyalist devrim bu
kuramcilarin 6ngordiigii sekilde endiistrilesmis Bat1 iilkelerinde degil heniiz biiyiik 6l¢iide
tarim toplumu olan Rus Carligi’'nda gerceklesmistir. Marks ve Engels’in kurami asagida
aciklanacagi iizere Vladimir Lenin tarafindan yorumlanarak oncii parti tasarimiyla yeniden
sekillendirilmig ve yasanan siirecler 1917 yilinda Rus Carligi’nin yikilmasi ve Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin kurulmasiyla sonuglanmistir (Heywood, 2014: 117-118).

Bu caligmanin ana 6gesi olan Mirsaid Sultan Galiyev (1892-1940) Rus Carlig1 biinyesindeki
Kazan bolgesinde yasamistir. Carlik iktidarinin politikalarina karst Tiirk toplumunun ve
genel olarak Carlik biinyesinde yasayan halklarin durumlarina iliskin kendi diistincelerini
ortaya koyarak Rus Devrimi’nde faaliyet géstermis; yasanan devrimin ardindan ortaya ¢ikan
Bolsevik-Mensevik ¢atismasinda Bolsevik partisinin yaninda yer alarak parti igerisinde
gorev almistir. Bu siiregte sosyalizmin diinyaya yayilmasi amaciyla Turan Sosyalist Devleti
tasarimini ortaya koymus ve diinya toplumsal diizenini ezilen ve somiiren halklarin ¢atigmast
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olarak yorumlamistir. Disiinceleri ve faaliyetlerinin Rus devriminin liderleri tarafindan
milliyet¢i ve ayrilik¢r bulunmasi ile baslayan yargilama siiregleri siyasi etkinliginin son
bulmasma neden olmustur. Benningsen’in ifadesiyle “Taninmamis Peygamber” (Duman,
1999: 72) fgiincii diinyanin kuramcist Mirsaid Sultan Galiyev, Stalin onciiliigiindeki
Komiinist Parti’nin uyguladigi Rus sovenizmine yenik diigmiistiir.

Bu ¢alismanin amaci hem Rus Devrimi’nde hem de Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi’nde eylemci ve teorisyen olarak faaliyet gosteren Mirsaid Sultan Galiyev’in hayati,
faaliyetleri ve siyasi disiincelerinin analiz edilerek, yargi siirecleri nedeniyle
tamamlayamadigi Turan Sosyalist Devleti tasarimini incelemektir. Galiyev’in bu tasarimi
Ceditcilik, Tirkeiiliik ve Marksizm’i sentezleyerek bagimsiz Tiirk devletlerinden olusan
dogu merkezli enternasyonal sosyalizm kurulmasi yolunda bir oncii olarak tasarladigi
savunulmaktadir. Bu amacla ¢alismada Rus Carlig1 biinyesinde yasayan Tiirk toplumlarinin
ve Ozellikle Galiyev’in icinde yasadigi ve diisiincelerini sekillendiren Kazan Hanlig1 ve
Kazan Hanligi’'nda ortaya ¢ikan Cedit hareketi incelenmis; Galiyev’in hayati ve siyasi
faaliyetleri analiz edilerek ortaya koydugu Turan Sosyalist Devleti isimli tasarimin arka plani
kesfedilmeye ¢alisilmistir. Mirsaid Sultan Galiyev Tiirk diinyasi ve siyasi teori agisindan
6nemli bir kisilik olmasina karsin hakkinda yeterli ¢alismanin yapilmamis olmasi, hem Tiirk
toplumlarinin hem de diinya toplumsal diizeninin 6zgiirliigii ve refah1 adina tasarimlar ortaya
koymus bu ismin hatirlanmasini ve fikirleri {izerinde tartisilmasini 6nemli kilmaktadir.

2. MiRSAID SULTAN GALIYEV’IN HAYATI

Mirsaid Sultan Galiyev Kazanli bir Tatar’dir. Bolgede miser olarak adlandirilan smifa
mensup olan babasi yoksul ve koylii bir aileden gelirken, annesi bolgenin soylu ve varlikli
ailelerinden bir tanesine mensup mirza ¢ocugudur. Bu detaymn burada aktarilmasinin nedeni
disiiniiriin kendisinin bu farkliliktan 6zellikle bahsetmis olmasidir. Galiyev, annesi ve babasi
arasindaki bu simf farkini ¢cocukluk yillarinda kesfettigini ve devrimci yoniiniin de kiigiik
yaslarda kesfettigi bu sinifsal ayrimin sonucu olarak ortaya ¢iktigini belirtmistir (Galiyev,
1998: 35-36). Cocukluk yillar1 dini egitimle gegcen Galiyev’in gengligi iyi bir egitim aldigin1
vurguladigi Ogretmen Okulu’nda ge¢mistir. Ogretmen Okulu Mirsaid Sultan Galiyev’in fikir
diinyasimin olusmasinda 6nemli derecede etkili olmustur. Bilimsel sosyalizm kurami ile bu
donemde tanistig1 gibi milliyet¢i hareketliligini de bu donemde kazandig1 iddia edilmektedir
(Guadagnolo, 2013: 72). Mezuniyet sonras1 6gretmenlik, gazetecilik, kiitiiphane memurlugu
gibi meslekleri icra ederken ayni zamanda kiigiik devrimci gruplar orgiitleyerek Carlik
Rusya’sina karsi miicadelesine baslamistir. Galiyev devrimci ¢alismalarma 1913 yilinda
basladigini iletmigtir. Programimin yakin hedef olarak belirledigi ilkeler, orgiitleme ve
politize etme faaliyetlerinin hizlandirilmasidir. Asil amaglar ise, monarsi diizeninin yerine
kurulacak demokratik bir cumhuriyet, toprak agaligma son verilerek koyliilere toprak
dagitilmasi, fabrika ve atdlyelerin iscilere verilmesi ve ¢evre bolgelerin milli bagimsizliga
kavusmasidir (Galiyev, 1998: 51).

Mirsaid Sultan Galiyev’in gazetecilik faaliyeti yiiriittiigii donemler ve Bolsevik Partisi
icerisinde kaleme aldigi yazilar arasinda diisiince farkliliklart bulunmaktadir. Bu sebeple
1914 yilinda Bakii’ye gegerek siirdiirdiigii gazetecilik faaliyetleri esnasindaki yazilari, Josef
Stalin doneminde Bolgevik Partisi’'nden tasfiye edilmesi siirecinde Galiyev’e burjuva
milliyetgisi oldugu suglamasinin temelini olusturmustur. Bu donemde Galiyev’in devrimci-
milliyet¢i denebilecek bir diisiince yapisinda oldugu, sol siyasete yakin fakat Marksist
olmadigini, séylemek miimkiindiir (Reyhan, 2010: 33). Duman da Birinci Diinya Savasi’na
kadar Galiyev’in radikal bir milliyet¢i oldugunu ancak Subat 1917 devrimi ile yiiz yiize
geldiginde taktik olarak devrimci teknikleri kullanmak istedigini belirtmistir (1999: 55).
Ancak Galiyev kendi el yazmalarinda bu durumu savasa kadar Bolseviklerin yeraltinda
olmalar1 sebebiyle kendilerine ulagamamasina, Mengeviklerle isbirligi yapmak istememesine
ve Miisliimanlar arasinda da sadece milliyetgi orgiitlerin olmasina baglamistir. Bu donemde
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asil amacimin “Miisliiman sosyalist komitelerinde Bolsevik fraksiyonlart kurmak; onlar
Tatar milliyetcilerinden koparmak tizere c¢evremizde solcu-sosyalist Miisliimanlar
toplamak” oldugunu kaleme almistir (Galiyev, 1998: 53). Ozetle Galiyev’in Subat 1917’ye
yani Bolgevik Devrime kadar olan diisiinceleri Tatar milliyetgiligi, Miisliiman kiiltiirii,
sosyalist devrim ve somiirgeciligin son bulacagina olan inangla sekillenmistir (Guadagnolo,
2013: 70). Bu unsurlarin siralanmasinin nedeni Galiyev’in “Somiirgeler Enternasyonali” ve
“Turan Sosyalist Devleti” tasarimlar1 incelendiginde daha net anlasilacaktir.

2.1. MiRSAID SULTAN GALIYEV ve BOLSEVIK PARTISI

Mirsaid Sultan Galiyev, Subat 1917 Bolsevik Devrimi sirasinda Bakii’de bulunmaktadir.
Carlik yonetiminin tasfiye edilerek gecici hiikiimetin kuruldugu agsamada Bakii’den ayrilarak
Moskova’ya gelmis ve dinleyici olarak Rusya Miisliimanlari Birinci Kongresi’ne katilmistir.
Duma’daki Miisliman mubhaliflerin lideri Ahmet Tsalikov’un kendisini Kongre’ye davet
ettigi ve Kongre’nin organizasyonuna yardim etmesini istedigi bilinmektedir (Guadagnolo,
2013: 73). Kongre sonrasinda Kazan’a gegmis ve Bolsevik Partisi’ne katilmasi da bu siiregte
gergeklesmistir. Rus devriminin ve Tatar aydinlarinin dnciilerinden Mollanur Vahidov’un
basinda bulundugu Miisliiman Sosyalistler Komitesi’ne katilmistir (Galiyev, 1998: 219-223).
Bu siire¢ Galiyev’in 6zgiin bir teorisyen ve siyasi bir onder olmasinin en 6nemli esiklerinden
birisi olmustur.

Mirsaid Sultan Galiyev’in Mollanur Vahidov ile hareket ettigi Miisliiman Sosyalistler
Komitesi, Rusya’daki biitlin Miislimanlar1 i¢ine alarak Miisliiman Komiinist Partisi’ne
doniismeyi hedeflemistir (Reyhan, 2010: 35). Ekim devrimi siirecinde yasanan i¢ savasta
Galiyev, Kazan’m savunulmasinda dnemli rollerde bulunmustur. Vahidov’un 1918 yilinda
kars1 devrimci Kolgaklar tarafindan kursuna dizilerek 6ldiiriilmesi sonrasinda ise Galiyev’in
Komite’de iistlendigi gorevlerin sayisit hizla artmistir. Misliiman Merkez Komiserligi
(MUSKOM), Miisliman Askeri Kurulu’nun bagkanligi, Narkomnatz (Milletler Halk
Komiserligi)’in yayin organi Natsional’notsy dergisinin redaktorliigii, Narkomnatz Kiigiik
Kurulu iiyesi gorevlerini yiiriitmiistiir>. Ozellikle Natsional’notsy’deki gorevi Galiyev’in
fikirlerini duyurmasi agisindan énemli bir etken olmustur.

1918 Kasim’inda Birinci Miisliiman Komiinistleri Kongresi organize edilmistir. Kongreye
bagkanlik eden Mirsaid Sultan Galiyev ve Miisliman komiinist 6nderlerin savunduklari
diigiince, Miisliiman Komiinist Partisi’nin 6zerk bir bi¢imde ¢alismasi ve federe olarak Rus
Komiinist Partisi’ne katilmasidir. Ancak Rus Komiinist Partisi’nin Moskova’da 1919
Mart’inda gergeklestirdigi 8. kongrede biitlin milli komiinist orgiitlerin kapanmasi karar1
cikmigstir. Rus Komiinist Partisi, Merkez Komitesi’'ne sahip oldugunu ve tek bir merkezden
idare edilen tek bir komiinist partinin olmasi1 gerektigini savunmustur. Dolayistyla Mollanur
Vahidov ve Galiyev’in kurduklari ve idare ettikleri Miisliiman Orgiitleri Merkez Biirosu
lagvedilerek, Dogu Halklar1 Komiinist Orgiitleri Merkez Biirosu olusturulmustur. Bu sekilde
Rus Komiinist Partisi liderliginin onay1 olmadan herhangi bir faaliyet yapilamayacak ve
Miisliiman komiinistler kontrol altinda tutulacaktir (A. A. Benningsen & Wimbush, 1995:
895).

Mirsaid Sultan Galiyev Rusya Miisliimanlar1 ve Dogu halklarinin bagimsiz bir yonetim
altinda drgiitlenmesini arzu etmistir. Bu arzusu Bolsevik yonetiminin kurulus sdylemleriyle
paralellik gostermektedir. Vladimir Ilyi¢ Lenin XX. yiizyilin baglangicindan itibaren
uluslarin bagimsiz olmalar1 gerektigini duyurmustur. Josef Stalin de 1913 yilinda yaymlanan
“Marksizm ve Ulusal Sorun” adli makalesinde Lenin ile ayni dogrultuda beyanda
bulunmustur. Ekim 1917 devrimi sirasinda iki lider de Rusya Miislimanlar1 ve Dogu
halklarmim Sovyet iktidarmi desteklemesini talep etmis ve Sovyet iktidarinin Rusya

% Mirsaid Sultan Galiyev’in sorumluluk aldig1 gérevlerin tamami igin (Galiyev, 1998).
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Mislimanlart ve Dogu halklarinin inan¢ ve geleneklerini koruyacagma dair sozler
vermislerdir (Galiyev, 1998: 10-11). Ancak zaferin kazanilmasinin ardindan Sovyet iktidar
Moskova’da gii¢ kazandik¢a mevcutta bulunan 6zerk komiinist 6rgiitleri merkeze baglamaya
baglamistir. Bu siiregte Galiyev makalelerinde emperyalizm ve somiirgeci Bati’y1
¢coziimlemekte ve devrimin tiim diinyaya yayilarak sosyal esitligi tiim diinyaya gétiirecegini
duyururken; bu yolda uygulanmasi gerekenler konusunda Bolsevik Partisi’nin hakim
goriislerinden farkli fikirler ortaya koymustur.

Mirsaid Sultan Galiyev’in “Dogu”ya yiikledigi anlamlar Bolseviklerden ciddi anlamda
farklihk gostermektedir. Vladimir flyic Lenin’in Karl Marx’mn fikirleri iizerinden yaptig1
¢ikarimlara benzer sekilde Galiyev, Marx’imn metinlerinde ¢dziimlemelerde bulunmustur.
Calismanin ileri bdliimiinde incelenecek bu goriislerini 1srarla savunmasi ve uygulamaya
koymak icin faaliyetlerde bulunmasi Galiyev’in Bolseviklerce hain olarak tanimlanmasina
ve Bolsevik Parti’den tasfiye edilmesine neden olmustur. Galiyev’in, Bolsevik Parti
icerisindeki kisa parlak zamanlar1 19233 yilinda Galiyev’in burjuva milliyetgiligi yaptigi ve
Parti’nin sirlarmi karsi-devrimcilerle (6zellikle Sovyet iktidart ile miicadeleye girisen
Basmac1 hareketinin liderleri ile*) paylastid1 gerekgesiyle hakkinda dava agilmasi ile son
bulmustur. Sovyet yonetimi Galiyev’in Tiirk 6nderlerini bagimsizlik yoniinde orgiitledigi
icin Galiyevcilik (Tiirk diinyasinda bagimsizlik i¢in miicadele hareketi) adinda bir dosya
acmis ve istihbarat raporlarina dayanarak 1920 yilindan itibaren Galiyev ve orgiitledigi Tiirk
onderlerinin Sovyet yonetimden ayrilarak bagimsiz devletler kurma ya da bir Turan birligi
kurma yoniinde ¢alismalar yaptigini iddia etmistir. Bu sebeple de Galiyev’in tutuklanmasi
gerektigini, eger tutuklanmaz ise ikinci bir Zeki Velidov® (Zeki Velidi Togan) vakasi
yasanacag1 Sovyet yonetimine bildirilmistir (Cihangir, 2006: 47).

1923 yilinda agilan bu dava sonucunda Mirsaid Sultan Galiyev 6nce tutuklanip daha sonra
serbest birakilmissa da 1929 yilinda tekrar tutuklanmistir®. Bu tutuklamadan sonra
Galiyev’in yasadiklar ile ilgili bilgiler net degildir. Kiirek cezasina génderildigi, daha sonra
Galiyevci muhalefet temizlendikten sonra kursuna dizildigi yoniinde bilgiler yer aldig1 gibi,
Josef Stalin’in Galiyev’i Moskova’da tuttugu ve siyasetten uzak bir sekilde uzun yillar
yasayarak 6ldiigii de iddia edilmistir (Baker, 2014: 591; Reyhan, 2010: 89). Her iki tahminin
de sonucu Galiyev’in 1929°dan sonra siyaset sahnesinden silinmesi ve ilham kaynag1 olarak
Dogu Halklari’'nin bagimsizlik miicadelesinin efsanevi lideri olarak hatirlanmasidir.
Galiyev’in ortadan kaldirilmasi Komiinist Parti i¢erisinde de Stalin’in Bolgevik Devrimi’nin
neferleri arasindan doktiigii ilk kan olarak belirtilmistir (Baker, 2014: 591). Galiyev Bolsevik
yonetimi tarafindan durdurulmus olsa da geride biraktig: tasarilar giincelligini korumaya
devam etmektedir.

3. MIRSAID SULTAN GALIYEV’iN SiYASI DUSUNCESI

Mirsaid Sultan Galiyev, Rus Carligi’nin asimilasyon politikalar1 ve Tiirk halkia yoénelik
yipratict politikalart igerisinde toplumsal sinif farkliliklarint yasayarak yetigmis bir Tiirk

3 Galiyev hakkinda agilan davanin tutanaklari hakkinda daha detaylh bilgi igin (Cihangir, 2006).

* Galiyev bu konu ile ilgili agiklamalarmi “Ben Kimim” adli makalesinde agiklamistir (Galiyev, 1998).

5 Zeki Velidi’nin Velidov seklinde aktarilmasinin nedeni bahsi gegen olayim Sovyet kayitlarina bu sekilde gegirilmis
olmasidir. Zeki Velidi Baskurdistan bolgesindendir ve devrim siirecinde bolgesindeki birliklere komutanlik
yapmustir. Carlik yonetimine kars1 Bolseviklerle birlikte hareket etmis ancak sosyalist ideolojiyi Carlik Rusya’sinin
hakimiyetinden kurtulmak amaciyla bir arag olarak kullanmistir. 1920 yilinda Baskurdistan’da ortaya ¢ikan SSCB
karsit1 isyanda komutanlik yapmis ve bu nedenle Sovyet liderlerince gozden ¢ikarilmistir. Mirsaid Sultan Galiyev’in
de kendisiyle baglantida olmasi, Galiyev’e kars1 yoneltilen su¢lamalarin basinda yer almistir. Galiyev her ne kadar
Zeki Velidi’yi yeniden Bolsevik safa ¢ekmek icin kendisiyle iletisim kurmay1 denedigini ifade etse de bu savunma
kabul gérmemistir. Zeki Velidi ile Galiyev arasindaki bilinen en belirgin diisiince farklilig1 Islam dinine yonelik
bakis agilaridir. Zeki Velidi, Galiyev’in agik¢a Islamiyet’e ve dine kars1 propaganda yaptigini belirtmistir (Duman,
1999).

¢ Galiyev’in tutuklanmast ile ilgili daha detayl bilgi i¢in bakiniz (Baker, 2014).
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teorisyendir. Kafkaslarda ve Orta Asya’da Carlik yonetimince uygulanan ekonomik ve
kiiltiirel politikalar cocukluk yillari itibariyle hayatina ve diislincelerine yansimaya baslamis,
egitim siirecinde de giderek sekillenmistir. Entelektiiel diisiin diinyas1 ve iginde yasadigi
donemin siyasal gelismeleri Galiyev’i Bolgevik Partisi’ne ve Rus Devrimi’ne yonlendirmis,
oncelikle Tiirk halki olmak iizere ezilen halklarin kurtulusuna dair teoriler gelistirmesini
saglamistir. Hem faal olarak siyasal hayatin igerisinde yer almasi hem de entelektiiel olarak
siyasi diigiinceler iizerine fikir yiiriitmesi, bu ¢aligmanin temel tartisma konularindan olan
Turan Sosyalist Devleti tasarimmin ortaya ¢ikmasmi saglamistir. Bu tasarinin ortaya
c¢ikmasimi saglayan yapisal kosullar ve bu kosullarin gelistikleri temelleri Galiyev’in
sosyalizm anlayis1 lizerinden inceleyerek ¢aligmanin argiimanina katki saglanabilecektir.

3.1. SULTAN GALIYEV’IN SiYASIi DUSUNCESINI SEKILLENDIREN
YAPISAL KOSULLAR

Kisilerin siyasi diigiinceleri ve diinya goriislerinin gelisiminde yasam hikayeleri belirleyici
etkendir. Nasil ki Thomas Hobbes savas korkusu nedeniyle annesinin erken dogum
yapmasint “ben ve korku ikiziz” (Agaogullari, 2009: 166) yorumuyla toplum sdzlesmesi
kuramimni giivenlik ve istikrar tizerine kurmussa, Mirsaid Sultan Galiyev de Carlik Rusya’s1
tarafindan ezilen, misyonerlik faaliyetleri uygulanan yoksul bir halkin biinyesinde dogmus,
yetismis ve siyasi diigiincesini de bu eksende olusturmustur. “Kimim Ben? Sesimi Duyurmak
Istiyorum” adli makalesinde acikca belirttigi {izere yoksulluk ve miser-mirza ayrimini heniiz
cocukluk yillarinda deneyimledigi icin kendisini ¢ocuk yaslardan itibaren bu olumsuzluklarin
tersine dondiiriilecegi bir diinyay1 hayal ederek yetistirmis ve g¢ocuklugundan itibaren
devrimci oldugunu belirtmistir (Galiyev, 1998: 35-36). Biyografisinde de deginildigi lizere
Marksist fikirlerle Tatar Ogretmen Okulu’nda tanismistir. Galiyev, kendisinin “enerjetik
materyalist” (A. A. Benningsen & Wimbush, 1995: 68) oldugunu sdyleyerek diinyay1
Marksist bakis agisiyla yorumladigini belirtmistir. Bu bakis agisina en ¢ok niifuz eden faktor
ise halkinin Carlik Rusya’sinin hakimiyetinde asimile edilmeye c¢aligilarak baski altinda
tutulmasidir. Dolayisiyla Galiyev Marksizm’i ilk olarak halkinin bagimsizhigr ile
0zdeslestirmis, bu nedenle Bolsevik rakipleri onu burjuva milliyetgisi olarak suclamiglardir.
Bu suglama ve Galiyev’in teorisi arasindaki bag, klasik ve ortodoks Marksizm’in kisa da olsa
hatirlanmasini gerektirmektedir.

Karl Marx ortaya koydugu tarihsel materyalizm teorisinde kapitalist toplumlarda ortaya
c¢ikan sinif farkliliginin ig¢i sinift lehine sonuglanacagini, gergeklesecek devrim ile alt yapiya
uygun bir st yapinin kurularak sosyalist devrime ve bu asamanin tamamlanmasiyla da
komiinizme ulasilacagini aktaran bir siralama belirlemistir (Heywood, 2014: 135). Ancak
Marx’m beklentisinin tersine devrim kapitalist ekonominin en yogun oldugu ingiltere ve Kita
Avrupasi’nda degil Rusya’da gerceklesmistir. Burada Marksizm’in ilettigi tarihsel
materyalizm kuramima uymayan bir pratik ortaya g¢ikmustir. Sanayilesme asamasini
tamamlayamayan ve kapitalist ekonomiye gegememis, biiyiik bir boliimiiniin feodal olarak
tanimlanabilecek bir yapiya sahip oldugu ve heniiz is¢i kesimlerinin bir sinif
olusturamayacak kadar az sayida oldugu bir ortamda devrim gergeklesmistir. Dolayisiyla
teoriye uymayan bu devrimin kuramsal olarak tartisilmast ve bdlgeye gore yeniden
yorumlanmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir (Heywood, 2014: 139).

Vladimir Ilyi¢ Lenin teoriye uymayan bu devrime iliskin az gelismis ve kapitalist olmayan
toplumlarda devrimin dogusunu kuramlastirmaya girismistir. Lenin, “Emperyalizm:
Kapitalizmin En Yiiksek Asamasi” adli ¢caligmasinda emperyalizmin kapitalizmin 6zel bir
asamasi oldugunu, kapitalist devletlerin somiirgelerdeki kaynaklar i¢in rekabete giristigini ve
bu rekabetin de sinif miicadelesini uluslararasi alana yayacagini ve diinyanin somiirenler ve
somiiriilenler seklinde ikiye ayrilacagini sdylemistir (Lenin, 2003). Bu agiklama ile sosyalist
devrim i¢in bir engel olan geri kalmislik, devrim i¢in 6nemli bir unsur haline gelmistir.
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Kapitalist diizen, somiiriiniin en yogun oldugu ve yoksullugun en derinden hissedildigi
somiirgelerde bozulacaktir (A. A. Benningsen & Wimbush, 1995: 59). Lenin, Marx’1n analiz
ettigi kapitalist sistemin endiistriyel kapitalizm oldugunu ancak gelinen noktada ulagilmig
olan noktanin finans kapitalizmi oldugunu saptamistir. Finans kapitalizminin endiistriyel
kapitalizm analizinde oldugu gibi emek iizerinden elde edilen art1 iiriin kazancinin 6tesine
gectigini, finans¢1 ve bankerlerin sermaye sahiplerini destekleyerek az gelismis ya da
gelismekte olan tilkelerin ulusal burjuvalariyla isbirligine girerek halklarm somiiriildiigii bir
sistemi ortaya ¢ikardigini belirtmistir. Bu sisteme karsi geligen hareketlerin ¢esitli sekillerde
ortaya ¢ikan milliyetgi hareketler oldugunu, bu hareketlerin kapitalizme kars1 savasmalari
gerekcesiyle de komiinizmin miittefikleri oldugunu aktarmistir (Schumaker, Kiel, & Heilke,
1996: 179-181). Marx’in ve Lenin’in aktardigi bu diislinceler Mirsaid Sultan Galiyev
tarafindan yeniden yorumlanmustir.

3.1.1 ORTA ASYA’DA REFORM ve CEDITCILIK

Mirsaid Sultan Galiyev, giiniimiizde Baskurdistan Ozerk Cumhuriyeti olarak anilan bolgenin
icerisinde kalan Ufa bolgesi, Kirmiskali kasabasina bagli Belembetova kdyiinde diinyaya
gelmistir. Kazanli Miisliiman Tatar bir aileye mensup olmasi Carlik Rusya’sinda yasayan
Tatar” halkinin incelenmesini gerektirmektedir. I¢ine dogdugu toplumsal ve siyasi ortamin
gozlemlenmesi Mirsaid Sultan Galiyev’in toplumsal ve ideolojik konularda yaptigi
coziimlemeler ve ortaya koydugu tasarilari anlayabilmek i¢in 6nem tasimaktadir. Bu
kapsamda Tatarlarin Rus imparatorlugu biinyesindeki rolleri ve tarihsel kosullarini ele alarak
caligmanin temel inceleme konusu olan Mirsaid Sultan Galiyev’e dair tartisma yapilabilir.
Diislintire dair inceleme Tiirkgiiliik, Ceditgilik gibi bolgede ortaya ¢ikan siyasi fikirlerin ve
Rus Devrimi gibi bolgede gergeklesen dnemli olaylarin aragtirilmasini da gerektirmektedir.
Mirsaid Sultan Galiyev ismi farkli goriisten insanlarca benimsenerek birbirinden farkli
smiflandirmalara  konu olmaktadir. Bu ¢alisma, Galiyev’in ideolojik  olarak
konumlandirilmasini amaglamamakta, nasil bir hayat yasadigi ve bu deneyimlerinden
etkilenerek hangi fikir ya da fikirleri benimsedigi, nihayetinde de Turan Sosyalist Devleti
fikrine nasil ulastig1 konusuna odaklanmaktadir.

Tatar Hanlig1 X VI. ylizy1l ortasinda Rus Carlig1 tarafindan ele gegirilmis ve hanligin merkezi
olan Kazan maddi ve kiiltiirel agidan yagmalanmis; bolgede yasayan halk farkli bolgelere
gonderilmistir. Rus yoneticiler kazandiklar1 galibiyetin ardindan Tiirk ahalinin mal ve
zenginliklerine el koyarak bu insanlar1 ¢evre bolgelere siirme ve geride kalan alanlara Rus
tebaay1 yerlestirme politikasi uygulamislardir (Filatov, 1998: 265). Rus somiirgeciliginden
kacan Tiirk koyliilerinin miilkleri yine kolelikten kacan Rus koyliilerince ele gecirilmis ve
Tatar bolgesindeki Tiirk niifus oran1 giderek azalarak XVIII. yiizyilin sonunda Ruslara karsi
azinlik konumuna diismiistiir. XIX. yiizy1lin sonunda bugiinkii Ozerk Tatar Cumhuriyeti’nin
niifusu 1.500.000’e ulagmasma ragmen Tatar niifusun bolgedeki orani ancak %40 olarak
kalmigtir. Tatar niifusunun Rus yoneticiler tarafindan farkli bolgelere zorunlu goge tabi
tutulmasi, Orta Asya ve Kafkaslar’da Tatar niifusunun yayilmasint saglamis ve bu durum
Tatar ileri gelenlerinin XIX. ylizyilda ortaya koyduklart milli birlik fikirlerinin mekansal
yayilimini kolaylastirmistir (Benningsen & Quelquejay, 2005: 19-21).

Rus Carlig1 bir yandan Asya’daki Tiirk halklarin1 biinyesine katarken bir yandan da ele
geeirdigi bolgelerde din degistirme politikalart uygulayarak din {izerinden Ruslagtirma
politikasina girismistir (Hudyakov, 2018: 108-109). Sadece din unsuruyla degil ticari olarak
da iistiinliigii ele geciren Rus Carlig1 bolgedeki hakimiyetini saglamlastirma yolunu tutmus,

7 Tatar kelimesi ilk olarak Mogol kabilelerinden birinin ismi olarak anilirken (Ta-Ta) zaman igerisinde Rus kavmi
tarafindan Mogol Imparatorlugu’ndaki ve Altin Orda Devleti biinyesindeki Tiirk ve Mogol halklarini tanimlamak
i¢in kullamlmustir. flerleyen dénemlerde ise Rus Imparatorlugunun biinyesinde bulunan Tiirk kokenli halklarm
tamamina Tatar ismi verilmistir (Benningsen & Quelquejay, 2005: 17).
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ele gecirilen bolgelerde kaleler insa edilmis ve ticari merkezler olusturulmustur. Tatarlarin
Ruslarla olan ticari iliskilerine karsilik, Tirkistanlilar Rus tiiccarlar1 “kafir” olarak
nitelendirerek onlarla ticari faaliyetlere girismemislerdir. Bu durumdan faydalanan Tatar
tiiccarlar Orta Asya ticaretini ele gecirerek XIX. yilizyilin ortalarina kadar Rusya-Tiirkistan
ticaretinin egemeni olmuslardir. Tatar tiiccarlar, ticaret amaciyla ulastiklart bolgelerde
ekonomik gii¢lerini once kiiltiirel alanlarda sonrasinda da politik alanda etkin olarak
kullanmislardir. Rus yoneticilerin engel olma ¢abalarina karsin bu faaliyetler XIX. yilizyilin
sonlarinda Tatar kentsoylularima Rus Carlig1 biinyesinde yasayan Miisliimanlar arasindaki
milliyet¢i hareketlerin liderligini ele geg¢irme olanagi tanimistir (Benningsen & Quelquejay,
2005: 26).

XIX. yiizyiln ikinci yarisinda Rus Imparatorlugu Tiirkistan bélgesinin isgalini tamamlamig
ve ticaret icin artik Tatar tiiccarlara ihtiyact kalmamistir. Bu gelismeye paralel Carlik
yonetimi Kazan Tatarlarinin Orta Asya bolgesinde sirket kurmalarin1 ve taginmaz miilk
edinmelerini yasaklamigtir (Benningsen & Quelquejay, 2005: 28). Orta Asya’nin
zenginliklerini dogrudan kullanma ve kontrol etme karar1 alan Rus Carligi, maddi destekler
ve ulagim aglari ile Tirkistan bdlgesini dogrudan Moskova’ya baglamis (1906) ve Kazan
bdlgesinin ekonomik 6nemini yitirmesine neden olmustur. Bu tarihe kadar ekonomik giicle
birlikte ulagilan kiiltiirel egemenlik de Tatarlarin kiiltiirel yayilmalarini 6nlemek amaciyla
1906 tarihinde Rus yonetimince ¢ikarilan egitim genelgesi ile sona erdirilmek istenmistir.
1911 yilinda Tiirkistan’in tamamima ulasan genelge, okullarda gorevli olan egiticilerin,
Ogrencilerle ayni ulustan olmalar1 ya da Rus olmalar1 gerektigini aktarmistir. Bu kararlarin
tek amaci Tatar etkisini bolgeden uzaklagtirmak degildir. Rus yonetimi Nikolay Ivanovig
[Iminskiy® tarafindan olusturulan Kiril alfabesine dayali bir alfabeyle ulusal dilde egitim
faaliyetleri yiiriiterek; Orta Asya’da hem Miisliimanlarin kendi iglerindeki iletisimi
koparmay1 hem Tatarlarin etkilerini bolgeden uzaklastirmayr hem de dinden dénenlerden
olusan bir aydinlar sinifi olusturarak bolgedeki halklarin yapisint her anlamda doniistiirmeyi
amaglamistir (Aga, 2014: 226). XIX. ylizyilin ortalarindan XX. yiizy1l baslarma kadar
yiiriitiilen dinsel ve kiiltiirel doniistiirme politikasi, Ruslar ve Miisliimanlar arasindaki
ckonomik rekabeti ileri boyutlara tasiyarak Tatar ulusu ig¢in yok edici bir tehlikeye
doniistiirmiis ve Miisliman aydinlarinin Rus Imparatorlugu’na karsi ayaklanmalarin
saglamistir. Bu siire¢ Tatar ulusunda dinsel yonden farkli olusumlarin ortaya ¢ikmasina da
sebep olmustur. Halk arasinda Arap vahabiligi ya da Hint mezheplerini andiran hareketler
ortaya ¢ikarken, Tatar burjuvasinin destekledigi aydinlar arasinda ise modern ve reformcu
akimlar geligmistir (Benningsen & Quelquejay, 2005: 35-36).

Donemin reformcu akimlarindan en 6nemlisi ve Tatar halki arasinda en yaygin kabul edilen
hareket Cedit hareketi olmustur. Cedit hareketi 6zellikle dinde reform, yeni metot, yenilik
hareketi olarak ortaya ¢ikmasina karsgin 6ziinde Tatar bolgesinde ve Orta Asya’da teknolojik-
kiiltiirel bir reform hareketinin baslangici sayilmaktadir. Carlik Rusya’si igerisinde yasayan
Miisliiman Tiirklerde Cedit toplumsal reform ve degisim taleplerini yansitan bir deyim olarak
anlasilmistir (Yelok, 2013: 423). Modern arayislar ilk olarak dinsel alanda ortaya ¢ikmis ve
Sahabettin Mergani (1818-1889) dinsel reformun yolunu agmustir. Mergani, Islam’1
degistirmekten ¢ok, onu Orta Asya tutucu din bilimciliginden ve ortagag iligkilerinden
temizlemeyi amaglamistir. Bu sekilde baslatilan hareket Mergani’nin 6grencilerinden olan

8 Rus Carlig’nin farkli dillerden ve toplumlardan olusan yapist Avrupa’da gelisen milliyetgilik akimlarina karsi
Carlik yonetiminin harekete geg¢mesini gerekli kilmistir. Milliyetgilik akimmin Kafkaslarda ve Orta Asya
bolgesindeki Tiirk halklar etkilemesini 6nlemek ve Carlik yonetiminin gelecegini saglamak adina Ruslastirma ve
Hristiyanlastirma politikalar1 giindeme gelmistir. Bu politikalarin baginda fIminskiy tarafindan olusturulan dil ve
egitim galismalar ile Carlik biinyesinde Ruscanin ortak iletisim ve egitim dili olmas1 hedefi vardir. Ilminskiy’nin
calismalari bu gabalar1 sistemli bir hale getirmistir. Egitim sisteminin amac, yerel halklarin iletisim kurduklart dilleri
lehgeler araciligryla bolmek, kiril alfabesine gegis yapmak ve yerel dillerin yaninda Rusca da 6gretilerek misyonerlik
ve asimilasyon faaliyetlerini gelistirmektir (Ustiin & Karakurt, 2019).
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Fahrettin ve Musa Carullah Bigi tarafindan canlandirilmis, fakat bu canlanma sonrasit din
adamlar sinifi ikiye bolinmiistiir. Bir taraf liberal ve ¢agdaslik yanlist diger taraf ise
muhafazakar bir tutum sergilemistir. Kentsoylularin yaninda yer alan ¢agdaslik yanlilart XX.
ylizy1l baslarinda tutucu kesimin etkilerini neredeyse tamamen ortadan kaldirmistir (Aga,
2014: 231).

Cedit¢ilik hareketinin bu ¢alismanin konusu agisindan en 6nemli yani Rus hakimiyeti altinda
yasayan Misliiman Tiirklerdeki degisimi ortaya koymasi ve farkli fikirlere sahip insanlar
ortak noktada bulusturmasidir. Rus Carlig1 ve sonrasinda Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi (SSCB) yonetiminin uyguladig1 politikalara karsi, reforma tabi tutulmus egitim
sisteminden yetisen Islamci, liberal, sosyalist ve milliyetci aydinlar bilingli ve orgiitlii
tepkiler verebilmislerdir. Bu baglamda teorileri incelenen Mirsaid Sultan Galiyev’in fikir
diinyasmin sekillenmesinde de egitim gordiigii Cedit okullarmin etkisi yadsinamayacaktir.

Modernlesme hareketinin basartya ulasmasindaki en énemli adim ismail Gaspiral tarafindan
atilmistir. Kirim Tatar1 olan Gaspirali “dilde, fikirde, iste birlik” sloganiyla Pantiirkist bir
disiince ortaya koymus, Rus Carlig1 biinyesindeki Miisliman Tiirklerin ortak bir dil
cercevesinde (kendisi tarafindan yeniden diizenlenen Kirim Tatarcasi) bir araya gelmelerini
tasarlamistir. 1I’'minskij’nin yerli halklarin alfabelerini Arap harflerinden Kiril alfabesine
doniistiirerek ve dillere farklilik unsurlar1 katarak Miisliman Tiirklerin Rusga {izerinden
iletisim kurmalarina yonelik ¢aligmalarina kars1t Gaspirali ortak dilde bulugmay1 6nermistir.
Gaspirali, Miisliiman Tiirklerin faydalandigi egitim sisteminde kokli reformlarin yapilmasi
gerektigini, fonetik bir okuma sistemi ve laik bir sisteme ge¢ilmeden ulusal bilincin
canlanamayacagini dile getirmistir (Emirhanov, 2005; Lazzerini, 1973). Bu sebeple Cedit
okullar1 agilmast i¢in ¢aba gostermis, ortaya koydugu Pantiirkist politika da Kazan ticaret
burjuvazisince benimsenerek desteklenmistir.

Kazan ticaret burjuvazisince bu politikalarin desteklenmesinin iki temel amact oldugu
diistiniilebilir. Bu amaglarin birincisi, egitimde reform hareketleri sonucunda yetisen ve
yetisecek yeni neslin bilingli bireyler olmalaridir. Bu nesil, Carlik biinyesindeki Miisliiman
Tiirklerin bir araya gelmesini saglayacak ve Tiirk halkinin yeniden bir devlet catisi altinda
birlesmesi miimkiin olacaktir. Tkinci amag ise Orta Asya bdlgesinde ticari ve kiiltiirel giicii
Rus yonetimince elinden alinan Kazan ticaret burjuvazisinin rakiplerine karsi kullanabilecegi
ciddi bir ara¢ olma ihtimalidir. Cedit hareketi araciligiyla Kazan ticaret burjuvazisi, kiiltiirel
anlamda yeniden Orta Asya lizerinde egemenlik kurabilme imkanina kavusabilecek; siyasi
anlamda da Cedit hareketinin biinyesinde barindirdig: Pantiirkizm’i kullanarak egemenligini
yeniden saglama yolunu tutabilecektir. Bu siireglerin tamamlanmasi ticaret burjuvazisinin
kaybettigi ekonomik giiciin de yeniden elde edilmesinin 6niinii agacaktir.

Ismail Gasprrali’nin ortak dil ve Pantiirkizm idealleri Carlik biinyesinde yasayan farkli Tiirk
gruplarinin farkli sosyo-ekonomik ¢ikarlar1 sebebiyle giliclenememistir. Ancak egitim
reformu Kazan ticaret burjuvalarinca olumlu karsilanmis ve basarili olmustur. Laik egitim
stireci takip eden Cedit okullar1 XIX. Yiizyilin sonunda kentliler ve din adamlar1 tarafindan
desteklenmis, Tatar halkinin egitim ve kiiltiir seviyesi fark edilebilecek diizeyde gelisme
gostermistir. Cedit okullar1 araciligiyla baslatilan reformlar sadece okullarda sinirlt
kalmamis; din, kadin haklari, edebiyat gibi alanlar1 da etkilemistir. Toplumun genelinde
yasanan bu olumlu degisimin kékeninde Rus emperyalizmi ve misyonerligine karsi direncin
rolii yadsinamaz derecededir. Her ne kadar muhafazakar kesimler bu harekete karsi ¢ikmis
olsalar da 1917 Subat devrimi itibariyle bu direng artik tamamen son bulmustur (Benningsen
& Quelquejay, 2005: 35-36).

3.2. MiRSAID SULTAN GALIYEV’IN SOSYALIiZM ANLAYISI

Mirsaid Sultan Galiyev 1918 yilindan itibaren Marksizm’i yorumlamaya baglamis ve milli
komiinizm olarak adlandirilan kendi kuramini olusturmustur. En genel anlamda Galiyev’in
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diistince evreninde diinya ezenler ve ezilenlerden olusmaktadir. Lenin’in somiiren ve
somiiriilenler kategorilerini Galiyev ayni mantikla ele alarak smif unsurunu milletler
baglaminda gbérmiis (Duman, 1999: 67), proletarya kavramint Dogu’nun somiiriilen
halklarint igine alacak sekilde yeniden tanimlamistir (Hamzié, 2016: 2050). Galiyev,
Dogu’yu Asya, Afrika, Avustralya ve Amerika’nin yerli halklarini i¢ine alacak bir kapsamda
emperyalizmin somiirdiigii alanin karsilig1 olarak tanimlamistir (Galiyev, 1998: 154-155).

“Tiim Miisliiman sémiirge halklari proleter halklardir ve Miisliiman toplumundaki hemen
biitiin siniflar somiirgeciler tarafindan ezildiklerinden, tiim siniflarin “proleter” olarak
adlandwrilmaya  haklari  vardwr...Miisliiman  halklar proleter halklardir...Dolayisiyla,
Miisliiman iilkelerdeki milli kurtulus hareketlerinin bir sosyalist devrim karakterine sahip
olmasi mesrudur.” (A. A. Benningsen & Wimbush, 1995: 59).

Mirsaid Sultan Galiyev’in teorisinde somiiren ve somiiriilen halklarin karsilig1 olarak proleter
ve proleter olmayan milletler ortaya ¢ikmistir. Somiirge halklarinin tamami proleter olarak
kabul edilmistir. Dolayistyla sosyalizm i¢in miicadele milletlerin farkli siniflar1 arasinda
yiiriitilmemekte topyeklin olarak emperyalistlere karsi yiiriitilmektedir. Bu yorumu
Galiyev’i Marksizm’in disinda birakmustir. Sosyalist devrimlerin basariya ulagmasi
sonucunda ortaya cikacak olan milletlerin olmadig: diinya, Galiyev’in yorumuyla birlikte
smifsiz milletler diinyas1 olmaktadir. Galiyev bu sekilde sinif miicadelesini kapitalist
tilkelerdeki iiretim araglarina sahip olanlar ve olmayanlar ayrimindan ¢ok Gteye tasiyarak
smif miicadelesini uluslararasilagtirmakta ve Lenin’in yorumlamis oldugu Marksist kurama
yeni bir yorum getirmektedir. Bu bakis acisina gore yerli halklar i¢erisinde sinif farklilagmast
kabul edilse de bunun fark edilemeyecek derecede oldugu, tiim siniflarin proleter millet
olarak birlikte hareket edebilmelerinin Oniinde bir engel olmadigi disiiniilmiistiir.
“Miisliman halklar heniiz antagonist siniflara boliinmemistir” (A. A. Benningsen &
Wimbush, 1995: 61) ifadesiyle diisiincesini dile getirmistir. Heniiz siniflara béliinmemis
Dogu toplumuna sosyalist devrimi yaymak i¢in ise Dogu’ya acgilan kap1 olarak tasarladigi
Kazan bolgesini belirlemistir. Bu bolgede olusturulacak bagimsiz bir komiinist partinin
Dogu’ya sosyalizmi gétiirecegini tasarlayan Galiyev, Bolsevik devrimi ile baslayan sosyalist
doniistimiin bu tasariyla diinyaya yayilabilecegini iletmistir.

Mirsaid Sultan Galiyev, Bati emperyalizminin kaynaginin somiirgelerin hammaddesi
oldugunu ve eger somiirgeler bagimsizlagirsa emperyalizmin kaynaklar tiikeneceginden
dolay1 kapitalist siirecin sonuna gelinecegi diisiincesini milli bagimsizlik hareketlerine destek
vermek i¢in kullanmistir. Somiiriilen halklarin en yogun olarak Miisliimanlardan olugmalari
dolayisiyla da devrimin diinyaya Dogu’dan yayilmasi gerektigini ifade etmistir (Galiyev,
1998: 154). Bu durum iki bilesenin ¢dziilmesini meydan getirecektir. Oncelikle somiiriilen
smif olan ezilen milletler bagimsizlasarak sosyalist asamaya dogrudan ulasacaktir. ikinci
bilesen ise bu ezilen smiflarin bagimsizliklarina kavugmalariyla harekete gegecektir.
Kapitalist devletlerdeki proleter smif da emperyalistlerin  somiirii  diizeninden
faydalanmaktadir. Bat1 is¢i hareketlerindeki revizyonist tutum somiirge kaynaklarindan
faydalanan sermaye sahiplerinin bu hareketleri ddiinlerle karsilamasindan kaynaklanmakta,
is¢i sinifi devrim fikrindense evrim fikrine yogunlagmaktadir (Metin, 2014). Somiiriilen
milletlerin somiiriisii son buldugunda Bat1 is¢i siifina verilen ddiinler verilemez duruma
gelecek ve Bati’da da isci sinifi iktidar ele gegirebilecektir. Galiyev devrimin diinyaya
yayilabilmesinin tek yolunun sémiiriilen milletlerin bagimsizligina kavusmas: olduguna
inanmustir.

“(Emperyalist bir milletin proletaryast) somiirgelerden hammaddelerini almak ve buralara
metropol mallarini satmak i¢in, eski tahakkiim sistemini korumak zorunda oldugunu bilir. Bu
bakimdan, burjuvaziden iktidari devralan metropol proleterleri, resmi olarak sémiirge
halklarini tamisalar bile, onlardan ayri tutulamazlar... Dolayisiyla yerli mazlumlar arasinda,
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metropol sosyalistlerinin burjuvazinin kendisinden daha kéti ikiyiizliiler ve miistebitler
olduklar: goriisii hakimdir.” (A. A. Benningsen & Wimbush, 1995: 65)

Mirsaid Sultan Galiyev, Bati’da devrim olsa ve proleter sinif iktidari ele gegirse de bunun
enternasyonal bir devrime gidemeyecegini ¢linkii metropol proleterlerinin ayni somiirii
faaliyetine devam edecegini aktarmistir. Bati’da gergeklesecek devrim sonrasi metropol
proleterleri somiirge faaliyetlerine devam etmese de yerel halkin kadim diigmanliklarmnin
devrime yaklagmaya engel olacagini diisiinmektedir (Galiyev, 1998: 153). Bu sebeple
Dogu’daki bagimsizlik hareketlerinin desteklenmesi gerektigini, devrim fikrinin bu halklara
bagimsizliktan sonra da ulastirilabilecegini fakat somiirge kaynaginin kesilmeden kapitalist
diizenin degistirilemeyecegini belirtir.

Galiyev materyalist oldugunu belirterek  sosyalizmin  Miisliiman  toplumlarda
benimsetilebilmesi i¢cin de taktik yazilar kaleme almistir. Somiirge halklarina sosyalist
devrimin gotiirtilebilmesi i¢in “Miisliiman Komiinist” bir orgiitiin 6ncii olmasi gerektigine
inanmigtir.  “Miislimanlar Arasinda Din Karsiti Propagandanin Yontemleri”(A. A.
Benningsen & Wimbush, 1995: 172) baslikli yazisinda Rusya igerisindeki Tiirk halklarin
tanimlanma itibariyle Misliimanlikla es kilindigmi, Misliiman ve Tiirk ayriminmn
yapilmadigini dile getirmistir. Galiyev’e gore “biitiin dinler aynidir” (Tellal, 2001: 112) fakat
Islamiyet diger dinlere gore geng oldugu igin ve inananlarin yasamlarini her agidan
diizenledigi i¢in Islamiyet’le miicadele etmekte dzel yontemler kullanilmasi gerekir. Galiyev
bu yontemleri siralarken Miisliiman din adamlarmin etkililiklerinden 6zellikle bahsetmistir.
Rus topraklar igerisindeki din adamlarinin orgiitlendirilmesini &nererek devrimin onlar
araciligryla yayilmasi fikrini ortaya koymustur. Miisliiman Komiinist bagimsiz bir orgiit
araciligryla devrimin Miisliiman halklara yayilacagina inanmistir. Miisliiman halklarin Haglt
Seferleri’ni siyasal bir ¢atigma olarak gordiiklerini ve kendilerine yonelen siyasi hareketlere
kars1 her zaman dinlerini koruma psikolojisiyle hareket ettiklerini ifade etmistir. Galiyev,
Marksizm’in Islamiyet ile yakmligmi vurgulayarak, bu iki unsuru biitiinlestirmeye
caligmustir.

3.3. TURAN SOSYALIST DEVLETI

Batili tilkelerde devrim atesinin sondiigiine ve Rus devriminin ilk giinden itibaren diinya
devrimine doniismesi gerektigine inanan Mirsaid Sultan Galiyev, kdyliiler ile devrimei milli
burjuvazi arasindaki ittifaktan olusan bir Asya devrimi Ongdrmiistiir. Dogu halklarmin
dillerine ve adetlerine hakim olmalarindan dolay1 bu gorevde bagrolii oynamak Galiyev
onciiliigiindeki Miisliiman Komiinistlere diismektedir. 1923 yilinda kaleme aldig1 bir yazida
bu rolii su sekilde ifade etmistir. “Orta Volga ve Urallardan Sibirya ve Orta Asya’ya dek
uzanan engin bir toprakta yasayan Tatar isgileri, sakini olduklar: toprakta ve hatta tiim
Dogu’daki uzak yorelerde de devrimci enerjinin en iyi ileticisidir.” (A. A. Benningsen &
Wimbush, 1995: 76)

Teorilerini olustururken konu ne olursa olsun (milliyet, din, ideoloji) kendisini
simirlamayarak her tiirli konuda yorum ve degerlendirme kapisinin agik oldugunu
gostermistir (Gokgdz, 2004: 66). Bu minvaldeki fikirleri 1923 yilindan sonra artik
Bolsevikler agisindan orijinal hedeften sapma olarak algilanmaya baslanmistir. Bu sebeple
gorevlerini ve statiisiinii yavas yavas kaybeden Mirsaid Sultan Galiyev, Dogu stratejisini
gergeklestirebilmek i¢in “Somiirgeler Enternasyonali” fikrini sunmustur. Bu enternasyonal,
ezenlerle ezilenler arasindaki iliskinin ters yiiz edilmesine dayanmakta ve gerceklestirilecek
bu tersine doniigiin kurumsallagmasina odaklanmaktaydi. Ezilenlerin ezenler iizerinde
sistematik hegemonya kurmasi ile gerceklesecek bu enternasyonal, devrimci giiglerle is
birligi icerisinde ve bagimsiz olacaktir (Duman, 1999: 76). Sovyetler Birligi’'nin Bati
Komintern’ini Ruslar ve Somiirge Enternasyonali olarak iki bolim seklinde tasarlayan
Galiyev, Orta Asya, Kafkaslar, Orta Volga ve Urallar bolgelerini Rus bolgesinden ayirmustir.
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Ortaya koydugu disiinceler Bolsevikler tarafindan benimsenmemistir. Bolseviklerin
tasarisindaki SSCB her ne kadar yerel birimlere kismen ozgiirliik tanisa da kontroliin
merkezde olmasi istenmistir. Galiyev savundugu tasarilari hayata gegirebilmek ve bu
amaglara ulagsmak i¢in bircok bagimsiz orgiit kurma girisiminde bulunmus, ancak bu
girisimleri elindeki giiclin kaybedilmesine yol agmistir. Galiyev’in tasarladigi Somiirgeler
Enternasyonali ve bu olusuma dahil olan bolgeler Turan Sosyalist Devleti olarak tanimlanmis
ve kendisine yonelik acilan davalarda bu tasari ile su¢lamalar yiiklenmistir.

Turan Sosyalist Devleti ile ilgili bilgiler Mirsaid Sultan Galiyev’in milliyet¢i sapmacilardan
oldugunu kanitlamaya g¢alisan Sovyet tarihgileri tarafindan kendisine yoneltilen saldirilarla
kisithidir. Bu fikrin kokeninde Stalin’in dort adet milliyet kistasini (toprak, dil, psikolojik
biinye ve ekonomi) ve Sovyetlerin Miisliiman sinir boylarindaki farkl etnik bdlgelerde yeni
milletler yaratma planlarin1 Galiyev ve milli komiinistlerin reddetmesi fikri yatmaktadir.
1924 yilinda Orta Asya; Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan ve Tirkmenistan
olarak bes milli cumhuriyete bdoliinmiistiir. Milli komiinistler ise Miisliman-Tiirk
cografyasina Tataristan, Bagkurdistan ve Tiirki Cuvas Cumhuriyeti gibi Orta Volga
topraklari, Kuzey Kafkasya, Azerbaycan ve Dagistan’1 da ekleyerek birlesik bir Tiirkistan
olusumu i¢in 1srar etmislerdir. Bu tasarmin niifus dagilimi yiizde yetmis bes Tiirk ve yaklasik
ylizde seksen Miisliiman kokenli insanlardan olusmaktadir. SSCB ile bagimsiz bir iligki
icinde egemen bir devlet, Sovyet olarak ongoriilen Turan Sosyalist Devleti cumhuriyet ile
yonetilecek, cumhuriyetin idaresi ise merkezilesmis bir partiye verilecektir. Bu parti i¢in
onerilen isimler “Dogu Iscileri ve Koyliileri Sosyalist Partisi” veya “Dogulu Sosyalistler
Partisi” seklindedir (A. A. Benningsen & Wimbush, 1995: 89).

Galiyev, kurulacak devlet biinyesinde Kizil Ordu kurulmasimmi da Ongoérmiistiir. Tatar,
Baskurt, Tiirkistanlilar ve Kirgizlardan olusacak Dogu Kizil Ordusu, Dogu’da uluslararasi
emperyalizme veya Dogu’nun kendisine karsi savasacak olan Kizil Ordu’nun merkezini
olusturacaktir. Ayrica bu ordu Somiirgeler Enternasyonali’nin de ¢ekirdegini olusturarak,
komiinizmi yaymak icin sendikalara yiiklenen rolii iistlenecek ve Miisliiman {ilkelere
yonelecektir (Duman, 1999: 71).

Turan Sosyalist Devletinin yonetim biciminin cumhuriyet olarak belirlenmesindeki temel
diirtiiniin 6zellikle sosyalist gruplarin garlik rejimine karsi miicadelesiyle baglantili oldugu
diisiiniilmektedir. Bu gruplar carlik rejiminin kisaca kralligin yonetim tarzini aci bigimlerde
deneyimlemisler ve V. I. Lenin’in sosyalist devrime yandas toplamak amactyla sundugu ilk
devlet tasarimlarindaki bagimsiz cumhuriyetlerden olusan ve bir araya gelmis bu
cumbhuriyetlerin olusturacagi sosyalist cumhuriyet birlikleri fikrini desteklemislerdir. Daha
once de aktarildig1 gibi Turan Sosyalist Cumhuriyeti fikrine ulasilmadan once X. ve XII.
Komintern toplantilarinda belirlenen ve 6zellikle Tiirk bolgelerini ilgilendiren ekonomik ve
toplumsal kalkinma hedeflerini desteklemislerdir. Ancak bu hedeflerin parti yonetimi
tarafindan g6z ard1 edilmesi ve ¢arlik rejiminin uyguladigi somiirge mantigina Tiirk bolgeleri
iizerinde devam edildigi gozlemi (Galiyev, 1998: 194-195), Miisliman Tiirk sosyalistleri
Tiirk ve Miislimanlardan olusacak bagimsiz bir cumhuriyet fikrine yonlendirmistir.
Cumbhuriyet rejiminin idari bicimlendirilmesi konusunda ulasilabilen kaynaklar olmasa da
Galiyev’in Azerbaycan’da kaldig1 siireg igerisinde ve sonrasmda kisa émiirlii® Azerbaycan
cumhuriyet rejimini gézlemlemis olma ihtimali vardir. Turan Sosyalist Cumhuriyeti’nin tek
bir partinin liderliginde ve partinin yerel idari birimlere uzanan kollarla orgiitlenecegi ve
yerel birimlerdeki halk tarafindan secilen temsilcilerin olusturdugu temsil organlarinin bir
iist organa temsilci gondererek parti merkez teskilatinin kisaca cumhuriyetin yonetici

° Birinci Azerbaycan Cumhuriyeti 28 Mayis 1918°de ilan edilmis ancak 28 Nisan 1920 tarihinde Sovyetler Birligi
tarafindan isgal edilmistir (YEL, 1999).
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kadrosunun olusturulacagi fikri Sovyetler Birligi deneyiminden dolayr miimkiin
goriinmektedir.

Diinya devriminin gerceklestirilmesi i¢in Asya’ya fikirler ve kadrolar gondermenin baslangig¢
ve en etkili yeri Turan Sosyalist Devleti olacaktir. Dogu stratejisi de bu devlet {izerinden
yiriitiilecektir. Mirsaid Sultan Galiyev’in bu devlet ile amagladigi sey Turan’t
gerceklestirmekten 6te devrimin uluslararasi arenaya tasinmasina giden yolda bir Tiirk birligi
icinde amaca etkili bir sekilde ulagmaktir. Turan Sosyalist Devleti’nin bir¢ok islevi
Ongoriilmiis, Somiirgeler Enternasyonali fikrinde acik¢a belirtilen ezilen milletlerin
somiirgelikten kurtarilmasi igin stratejik bir arag¢ olarak diigiiniilmiistiir. Galiyev, devrimin
diinyaya yayilmasi i¢in en iyi bildigi bolgeden baslayarak ve kullanabilecegi araglari
belirleyerek oncelikle Tiirk diinyasinda daha sonra Miisliiman diinyasinda, son olarak da tiim
diinyada devrimin gerceklestirilerek enternasyonale ulasiimasini planlamistir. Dolayisiyla,
Galiyev’in kafasindaki Turan ile giincel olarak anlagilan Turan fikirleri arasinda ciddi
farkliliklar bulunmaktadir (Tellal, 2001: 114). Galiyev, bu fikir ile milli bir baglangi¢ planlasa
da nihai amaci enternasyonale ulagmak, bu sekilde somiirii diizenini sonlandirmaktir
(Reyhan, 2010: 95). Ancak bu amaca ulasma yolunda Tiirk ve Miisliman diinyasinda
bagimsizlig1 arzulamis oldugu bir gergektir. Galiyev’in bu bdlgeler i¢in tasarladigi yonetim
bi¢iminin cumhuriyet olmasi da kuramcinin Tiirk diinyasi diigiince alanina yaptig1 katkinin
gozden kagirilmamasini gerektirmektedir.

7. SONUC

Mirsaid Sultan Galiyev’in hayatina ve siyasi planlarina genel olarak bakildiginda yoksul bir
halkin i¢inde dogmus bir ¢ocugun, hayatin getirdikleri ile yoksulluga, esitsizlige ve
ezilmiglige olan tepkileri goriilmektedir. Carlik Rusya’sinin otoritesi altinda ezilen yoksul
halkinin acilarint deneyimleyerek, icine dogdugu yasami tamamen degistirmek icin
miicadele etmis ve bu amagla fikirler iiretmistir. Iyi bir egitim alan Galiyev, hayati
materyalist bir ¢erceveden yorumlamis fakat yorumunu sadece Ortodoks Marksizm’in
anladig1 sekilde yapmamis, Marksizm’i de kendi diisiincesine ve deneyimlerine gore yeniden
tartigmistir. Ona bu yolu acan “gencligimin bir tanris1 gibi seviyordum” (Galiyev, 1998: 188)
dedigi Vladimir Ilyi¢ Lenin olmustur.

Lenin de Marksizm’e devrim yolunda (6ncii parti gibi) yorumlar getirmis ve Rus devriminin
basariya ulagmasinda ciddi bir adim atmistir. Carlik baskist altinda yasayan Mirsaid Sultan
Galiyev ise, kiiltlirel bagimsizligin devrimin kendisi olduguna inanarak Bat1 emperyalizmi
altinda ezilen Tirk ve Misliiman diinyanin oncelikle bagimsizligina kavusmasint ve
sonrasinda da yerli burjuva igbirlik¢ilerin ortadan kaldirilarak 6zgiir ve esit bir diinyada
yasamalarin1 hayal etmistir. Miislimanlarin tamamini proleter olarak tanimladigim
aktarmistir. Ciinkii devrimin asil amaci somiiriiye son vermektir. Devrimin kaynaginin
Bati’da degil, Dogu’da olduguna inanmistir; eger Dogu somiiriiden kurtulursa en onemli
adim atilmis olacaktir. Rus devrimine bu inanglarla katilmig, devrime inanarak devrimin
basariya ulagmast i¢in her tiirlii cabaya girismistir.

Bolsevikler tiim halklara 6zgiirliiklerini saglayacaklarini, onlara otorite kuran sistemin Carlik
rejimi oldugunu ilan etseler de Lenin’in 6liimiiyle, Josef Stalin 6nderligindeki Komiinist Parti
azinliklar, yerel halklar ya da Rus olmayanlara kars1 Carlik rejiminin benimsedigi politikay1
siirdirmeye devam edecegini gostermistir. Devrimin bagindan itibaren Dogu’da devrime
odaklanan Mirsaid Sultan Galiyev, Dogu’nun Rus topragi i¢inde olusturulacak Turan ile
orgiitlenebilecegini ve bagimsizligina kavusturulacagina inanmistir. Mirsaid Sultan
Galiyev’in fikirlerinin Ceditgilik, Tiirkgiiliik ve Marksizm’den etkilenerek bir sentez
olusturdugu iddia edilebilir.

95



GUNAL - CELEN 2022

KAYNAKCA

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

ACA, M. (2014). "Carlik Rusya’s1 ve Sovyetler Birligi’nde Yeni Uluslarm Insas1 Adina
Tatar Niifuzunu Kirma Girigimleri", s. 219-242, (Ed.) BAYRAM B., Milliyetlerin
Kesisme Noktasi: Idil-Ural Calistayr Bildiri Kitabi, Kirklaerli Universitesi Yaymlari,
Kirklareli.

AGAOGULLARI, M. A. (2009). "Thomas Hobbes: Oliimlii Tanr1", 5.163-281, (Ed.)
AGAOGULLARI, M. A. & KOKER, L., Kral-Devlet ya da Oliimlii Tanri, Imge
Kitabevi, Ankara.

BAKER, M. R. (2014). "Did He Really Do It? Mirsaid Sultan-Galiev, Party Disloyalty,
and the 1923 Affair", Europe-Asia Studies, 66(4): 590-612.

BENNINGSEN, A. A., & WIMBUSH, S. E. (1995). Sultan Galiyev ve Sovyetler
Birliginde Milli Komiinizm, (Cev.) TANATAR, B., Anahtar Kitaplar Yayinevi,
Istanbul.

BENNINGSEN, A., & QUELQUEJAY, C. (2005). Sultan Galiyev ve Sovyet
Miisliimanlari, (Ed.), UZEL, N, (Cev.) TOPALOGLU, M. F., Elips Kitap, Ankara.

CIHANGIR, E. (2006). Sultan Galiyev Davasi. (Cev.) ACALOGLU, A., Dogu
Kiitiiphanesi, Istanbul.

DUMAN, O. S. (1999). Dogu-Bati Meselesi ve Sultan Galiyev. Tiirk Diinyast
Arastirmalar1 Vakfi, Istanbul.

EMIRHANOV, R. (2005). "Ismail Gaspirali ve Tatar Toplumunda Yenilesme Hareketi
(19. yy. sonu - 20. yy. bas1)", Modern Tiirkliik Arastirmalar: Dergisi, 2(3): 71-83.

ENGELS, F. (1974). Utopik Sosyalizm ve Bilimsel Sosyalizm, (Cev.) Unalan, O., Sol
Yaymlari, Ankara.

ERDEM, D. F. (2011). "Mazlumlarin Kuramcist ve Stratejisti: Sultan Galiyev",
Karadeniz Arastirmalari, 28(Kis): 85-113.

FILATOV, S. (1998). "Tatarstan: At the crossroads of Islam and orthodoxy" Religion,
State and Society, 26(3—4): 265-277.

GALIYEV, S. (1998). Sosyalist Turan ve Dogu Birligi, (Cev.), GURSES, H.B., Dogu
Kitabevi, Istanbul.

GOKGOZ, S. S. (2004). "Sultan Galiyev ve 1917-1923 Milliyetler Siyaseti", Modern
Tiirklik Aragtirmalari, 1(Kasim): 64—74.

GUADAGNOLO, G. (2013). "“Who am i?": Revolutionary narratives and the
production of the minority self in the early soviet era", Region: Regional Studies of
Russia, Eastern Europe, and Central Asia, 2(1): 69-93.

HAMZIC, V. (2016). "Mir-Said Sultan-Galiev and the idea of Muslim Marxism: empire,
Third World(s) and praxis", Third World Quarterly, 37(11): 2047-2060.

HEYWOOD, A. (2014). Siyasi ideolojiler. (Cev.) BAYRAM, A. K., TUFEKCI, O.,
INAC, H., AKIN, S. & KALKAN, B, (3.Bask1), Adres Yaynlari, Ankara.

HUDYAKOV, M. (2018). Kazan Hanligi Tarihi, (Cev.) ISHAKI, A., (2.Baski), Tiirk
Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara.

LAZZERINI, E. J. (1973). Ismail Bey Gasprinskii and Muslim Modernism in Russia,
1878-1914, P.hD., University of Washington, Washington.

96



C.27,S.1  Turanci ve Sosyalist: Sultan Galiyev'in Turan Sosyalist Devleti Tasarisinin incelenmesi

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

LENIN, V. L. (2003). Emperyalizm: Kapitalizmin En Yiiksek Asamasi, (Cev.)
SUREYA, C. Sol Yayinlari, Ankara.

METIN, A. (2014). "Sosyalizmde Ulusal Sorunun Galiyev Uzerinden Okunmas1",
Karadeniz Aragtirmalari, (43): 71-85.

REYHAN, H. (2010). Dogunun Biiyiik Devrimcileri Mollanur Vahidov - Sultan
Galiyev, Alter Yayincilik, Ankara.

SCHUMACHER, P., KIEL, D. C., & HEILKE, T. W. (1996). Great Ideas/Grand
Schemes Political Ideologies in the Nineteenth and Twentieth Centuries, The McGraw-
Hill Companies, Inc., New York.

TELLAL, E. (2001). "MiRSAiD SULTAN GALiYEV", Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi, 28(Ocak): 105-133.

USTUN, K., & KARAKURT, M. (2019). "{Iminskiy’nin Egitim Sistemi Uzerinden Rus
Milliyetgiliginin Kisa Bir Okumasi", Karadeniz Uluslararasi Bilimsel Dergi, (42): 192—
202.

YEL, S. (1999). "Azerbaycan Cumhuriyeti Devleti’nin Kurulusunda Tiirkiye’nin
Yardimlar1 flhak Amacina mu Yonelikti?" Ankara Universitesi Tiirk Inkilap Tarihi
Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi, 6(24): 563—578.

YELOK, V. S. (2013). "Feyzullah Hocayev ve Cedit Hareketi", s. 423-428, (Ed.)
OKUMUS, E., Tirk Diinyast Bilgeler Zirvesi: Goniil Sultanlari Bulusmasi, Tiirk
Diinyasi Kiiltiir Bagkenti Ajansi, Eskisehir.

97



Sileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi Dergisi Y.2022, C.27, S.1, 5.98-109.

Bagvuru Tarihi: 14.10.2021 Makale Tiri: Kabul Tarihi: 22.12.2021
Revizyon Tarihi: - Arastirma Makalesi Yayim Tarihi: 31.01.2022

COK KRITERLI KARAR VERME YAKLASIMI iLE TURKIYE’DE
BANKA PERFORMANS DEGERLEMESI

A MULTICRITERIA DECISION FRAMEWORK FOR BANK
PERFORMANCE EVALUATION IN TURKEY

Hilal H. ERDOGAN"

*  Dr. Ogr. Uyesi, Avrasya Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme B&liimii,
hilal.erdogan@avrasya.edu.tr, ORCID: 0000-0003-2249-8850

ABSTRACT

This study aims to measure financial performances of the banks based on profitability on Borsa
Istanbul. The performance measurement was conducted between 2016 and 2020 by utilizing multi-
criteria decision-making techniques. Within this context, the study examines the best evaluation
criteria affecting the banks’ profitability and determines the best performing bank traded on Borsa
Istanbul. While the best evaluation criteria was detected by using Entropy Method, the best
performing bank was detected by using Waspas Method. Earnings before tax margin, net profit
margin, return on assets, return on equity, earnings per share growth, revenue growth, dividend yield
were taken as financial performance evaluation criteria. The results indicate that while the evaluation
criteria of dividend yield is determined as the most efficient criteria for banks, the bank with the best
performance is Tiirkiye Sinai Kakinma Bankast on Borsa Istanbul.

Keywords: Performance measurement, Bank, BIST 100 Index, Entropy weights, Waspas method.
JEL Codes: B23, G20, G21.

(074

Bu calismamin amact Borsa Istanbul’da faaliyet gésteren bankalarin karliliga dayali finansal
performanslarint analiz etmektir. Performans olgiimii ¢ok kriterli karar verme teknikleri kullamilarak
2016-2020 yillar: arasinda gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, bankalarin performansini etkileyen en
onemli karlilik kriteri ve Borsa Istanbul’da faaliyet gisteren en iyi banka belirlenmektedir.
Bankalarim karliigini etkileyen en onemli kriteri belirlemek i¢in Entropi Yontemi, performansi en
yiiksek bankayr belirlemek icin ise Waspas Yontemi kullaniimaktadr. Finansal performans
degerlendirme kriteri olarak, vergi dncesi kar marji, net kar marj1, aktif karlilik, 6zkaynak karlilig,
hisse basina kar biiytime orami, net satig biiyiime orani, temettii verimi analize dahil edilmistir.
Arastirma sonuclari temettii veriminin Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren bankalar igin en iyi
performans kriteri oldugunu, performansi en yiiksek bankanin ise Tiirkiye Sinasi Kalkinma Bankasi
oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Performans Yonetimi, Banka, BIST 100 Endeksi, Entropi, Waspas Yontemi.
JEL Kodlari: B23, G20, G21.
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1. INTRODUCTION

Banks represent institutions of the financial market that allows the exchange of funds and
the performance of banks operating in international markets affects the global economy.
Therefore, it is important to estimate financial performance of the banks, in particular, for
creditors, investors, borrowers and etc. in a highly competitive financial environment
(Elsayed et al., 2017; Ozkan, 2019). The evaluation of the banks’ financial performance
provides a possibility of benchmarking for financial institutions in this competitive finance
world. However, to identify a most accurate performance evaluation criteria is critical and
must be carefully selected in the evaluation process.

Even though studies mostly concentrate on evaluating the financial performance of the
banks, a few academic studies focus specifically on banking profitability within the
multicriteria decision framework. Therefore, the financial performance measurements are
determined based on profitability, in this study. Profitability is one of the most important
evaluation criteria for investors, because it indicates the success of a company’s operations.
The higher profitability, more effective business operations of an enterprise
(Puspitaningtyas and Kurniawan, 2012; Husna and Desiyanti, 2016). Profitability ratios
consist of seven categories in this study. Within this context, earnings before taxes (EBT)
margin, net profit margin (NPM), return on assets (ROA), return on equity (ROE), earnings
per share (EPS) growth, revenue growth and dividend yield are used to measure
profitability of the banks.

EBT margin measures a company’s economic and financial profitability. It is the ratio of
profit before taxes to revenue from the sale of goods, works, services, expressed as a
percentage (Barros et al., 2020). NPM is a ratio indicating a company's capability to make
net profit after tax deduction. High NPM gives confidence to investors during their
investment decisions (Husna and Desiyanti, 2016; Mahdi and Khaddafi, 2020). ROE is the
net profit after tax divided by shareholders’ equity and represents the earning performance
of the bank based on the sharcholders’ stake. ROE, on the other hand, reflects how
effectively a bank management is using sharcholders’ funds (Hassan and Bashir, 2006).
ROA which is the net profit divided by total assets represents the earning performance of
the bank based on the total assets. It also expresses the company’s capability to make use of
the bank’s resources to increase profit (Spathis et al., 2002). EPS growth shows the amount
of the company's net profit that is ready to be shared with the company's shareholders and
illustrates the growth of earnings per share over time (Wet, 2013). It is accepted that
profitability and revenue growth are interrelated and revenue growth positively affects
profitability. Because, increase of revenue growth strengthens the company’s productivity.
As a consequence, sales’ growth and profitability increase (Demirgunes and Ucler, 2015).
On the other hand, bank loans are considered as one the main sources of revenue, and are
considered to affect profit positively. If a company’s profitability is high, dividends for
investors are also expected to be paid more and regular. Consistently, Puspitaningtyas and
Kurniawan (2012) emphasize that profitability has a positive effect on dividend yield.
The dividend yield is a ratio pointing out the percentage of profit paid as dividend to
shareholders (Hoang et al. 2020). Considering all these determinants, these criteria should be
taken into account during the evauation process of banking profitability and efficiency in
the financial world.

Within this context, this study aims to evaluate financial performances of nine banks traded
on BIST 100 Index based on profitability covering the periods of 2016-2020. As suggested
by Shannon (1948) and Zvadskas et al. (2012), multi-criteria decision-making techniques
are utilized and while Entropy Method is used to find out the best profitability criteria
affecting the banks’ performance, Waspas Method is used to rank the banks traded on BIST
100 Index.
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The rest of this paper is composed as follows: the literature review is summarized, at first.
The data and the methodology employed in this paper are presented, then. The findings
obtained are discussed in the conclusion part.

2. LITERATURE REVIEW

In the evaluation of banks’ financial performance, many different methodologies are used.
While financial ratio anaysis and CAMELS rating system are most commonly used for
performance measurement by utilizing financial ratios, Data Envelopment Analysis (DEA)
is conducted to investigate banks’ performance in terms of efficiency. On the other hand,
when a variety of alternatives and criteria, jointly, are taken into consideration, multi-
criteria decision-making (MCDM) methods are frequently applied in the performance
evaluation (Zvadskas et al., 2012).

Cetin and Bitirak (2010) compared the performances of commercial banks and participation
banks by using Analytic Hierarchy Process (AHP) as a MCDM methodology from 2005 to
2007. Based on the results, the commercial bank of Akbank and the participation bank of
Bank Asya exhibited the best financial performances during the period.

Yayar and Baykara (2012) evaluated banks’ efficiency and productivity in the 2005-2011
period in Turkey. TOPSIS method was conducted and accordingly, Albaraka Turk was
found as the most efficient and Bank Asya was found as the most productive participation
bank.

Karapinar and Dogan (2015) applied the CAMELS approach to evaluate the financial
performances of participation and commercial banks within the period of 2006-2011.
Accordingly, the participation banks exhibit better performance against market risk, by
comparison with commercial banks. On the other hand, commercial banks’ performance is
higher in terms of liquidity and management.

Gtuimrah (2016) conducted an analysis on banks’ performance evaluation in Turkey and
Malaysia. Financial ratios were used as the evaluation factors and TOPSIS method was
conducted during the period from 2010 to 2013. Based on the results, it was observed that
participation banks operating in Turkey ranked as first three in the ranking performance.

Kandemir and Karatas (2016) examined financial performances of the 12 deposit banks
traded on BIST. They conducted an analysis by utilizing Gray Relational Analysis, TOPSIS
and VIKOR methods. According to GRA method, Vakifbank exhibited highest financial
performance while Sekerbank exhibited the lowest. These results were consistent with the
results of TOPSIS analysis. However Denizbank has the highest financial performance and
Tekstil Bank has the lowest based on VIKOR method.

Batir et al. (2017) analyzed efficiency of the banking system in Turkey by comparing the
participation banks and conventional banks. Annual accounting data between 2005 and
2013 was used and Data Envelopment Analysis was conducted. The results state that
participation banks perform more efficiently than conventional banks for each year.

Akcakanat et.al. (2017) tested the performances of the banks by utilizing Entropy and
Waspas methods. Ziraat Bank as large sized bank, Finans Bank as medium sized bank and
Anadou Bank as small sized bank were determined. Number of branches was the most
important criteria for all kinf of banks in Turkey.

Elsayed et al. (2017) evaluated financial performances of the main banks in the Kingdom of
Saudi Arabia. They conducted an analysis by using Entropy based TOPSIS method. Bank
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Al-Bilad, Al-Inmaa Bank, Al-Rajhi Bank, and Riyad Bank were found as the best
performing banks in the Kingdom of Saudi Arabia.

Benli et al. (2018) aimed to analyze financial performance of participation banks in Turkey.
CAMELS rating system was conducted between the years 2010-2017 and accordingly,
Albaraka Turk only performed well in 2014 and Kuwait Turk was seen to perform very
poorly in 2015. Turkey Finance Participation Bank exhibited a positive performance during
the analysis period.

Ozkan (2019) analyzed the financial performance of the banks in Turkey through CAMELS
rating system. Within this context, a comparative analysis was conducted by using the data
of five participation banks between the years 2016-2018. As a conclusion, the banks with
the best financial performance were found as Vakif, Kuveyt Turk and Ziraat participation
banks, respectively while the Turkey Finance and Albaraka Turk participation banks were
the weakest performing banks during the period.

Yildiz (2019) aimed to compare the performances of the Participation 30 and Participation
50 indices developed in Turkey according to Islamic principles in the 2015-2017 period.
The analysis was conducted using Entropy based TOPSIS method and according to the
results, no significant difference was found in returns between the participation indices for
each year. Additionally, the participation indices exhibited a higher performance than BIST
100.

Akyiiz et al. (2020) measured the performance of banks in Turkey covering the years of
2013 and 2017. According to CAMELS analysis results, the scores of participation banks
have decreased in general since 2015.

Yagli (2020) compared the performance of state participation banks with the performance
of private participation banks. At first, the performance indicators were determined by
using CAMELS rating system, and then, Turkish participation banks were ranked
according to their relative performance by using the TOPSIS method. The results show that
state participation banks outperform private participation banks.

3. DATA & METHODOLOGY

Multi-criteria decision making (MCDM) methods are the most commonly used methods to
make effective decisions between multiple alternatives (Elsayed et al., 2017). They conduct
mathematical analysis including data obtained from the conflicting criteria and provide to
select the most appropriate alternative in the evaluation process (Yilmaz et al., 2020).

The financial performance of the banks traded on BIST 100 Index was evaluated between
2016 and 2020 by using MCDM techniques, in this study. Banks included to the analysis
are Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. (YKBNK), Tirkiye Garanti Bankas1 (GARAN), Tiirkiye
Halk Bankasi A.S. (HALKB), Sekerbank T.A.S. (SKBNK), Akbank T.A.S. (AKBNK),
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. (ISCTR), Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S. (TSKB), Tiirkiye
Vakiflar Bankas1 T.A.O. (VAKBN) and Albaraka Tiirk Katilim Bankasi (ALBRK) in this
study. As financial performance measurement criteria, earnings before tax (EBT) margin,
net profit margin (NPM), return on assets (ROA), return on equity (ROE), earnings per
share (EPS) growth, revenue growth, dividend yield are taken into consideration. Each
criteria was averaged for all years before being used in the analysis due to the fact that
measurement of long-term performance of the banks is stated as more accuracy. Entropy
Method is conducted to determine the best performance criteria and Waspas Method is
utilized to rank the banks.
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3.1. Entropy Method

Entropy Method is used evaluate measurement criteria weights for the alternatives during
the decision making process. To examine the objective weight of each criterion, the steps
are organized, respectively, as follows (Wu et al., 2011):

a. In case of m alternatives and n evaluation criteria, a decision making matrix is
constructed, at first:

X11 X12 X1n
X21  X22 X2n
Xmi Xmz - Xmn

b. Constructed decision matrix is normalized, as expressed:

p. = X
U T oym o
J=1 19)

i=1,2,....m j=1,2,....n €))
where P;; is normalized value, x;; is the value of projection.
¢. The entropy value (e;) is estimated by the following formula:
e]' = —kZ}n:]_PUlnPU (2)
where £ is the entropy constant and 0 < ej <1 is provided.

d. The degree of divergence for each criterion (dj) is measured by utilizing e;, as
follows:

dj=1-ej 3)

e. The objective weight for each criterion (w;) is determined as expressed:

d.
w; L

el el ()

The highest entropy weight (w;) points out the most efficient evaluation criterion (Wang
and Lee, 2009).

3.2. Waspas Method

The Waspas Method is a combination of weighted sum model (WSM) and weighted
product model (WPM) and a number of alternatives are evaluated and prioritized through
this technique (Zvadskas et al., 2012; Chakraborty et al., 2014). To examine the optimal
alternative utilizing Waspas Method, the steps are organized, respectively, as follows
(Zvadskas et al., 2012; Chakraborty et al., 2014):

a. In case of m alternatives and #n evaluation criteria, the decision making matrix is
firtstly constructed, as in Entropy Method:

X11 X12 X1n
X21  X22 Xon
Xm1  Xm2 Xmn
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b. The decision matrix is then normalized based on beneficial and non-benaficial
criteria.

While the equation (5) refers to beneficial, the equation (6) refers to non-beneficial criteria.

_ Xij . .
xij = ij” 121,2,....,m j:1,2,....,n (5)
_ min; x;j . .
X = x—u] i=1,2,....m j=12,....n (6)

¢. The Weighted Sum Model is constructed and total relative importance of i
alternative is examined, as below:

Qi(l) = Yo Xijw; (7N

d. The Weighted Product Model is then constructed and the total relative importance
of " alternative is expressed as follows:

QP =M= ®NYi (8

e. A joint generalized criterion is developed to evaluate the total importance of i
alternative by the following equation:

Q: =050 +050% (9

f. A more generalized equation for determining the total relative importance of i
alternative is estimated as expressed:

Q; = Q™ + (1 =)W A=0,01,.,1 (10

The alternatives are ranked based on the@Q; values and the highest
Q; value points out the best alternative.

4. EMPIRICAL FINDINGS

Table 1 exhibits the constructed decision matrix comprised of nine banks and seven criteria
measuring banking profitability between the years of 2016 and 2020.

Table 1: Constructed Decision Matrix

Margn  NPM ROA ROE N Yield

YKBNK 22,17 17,14 1,15 11,58 16,27 16,51 0,5
GARAN 25,59 19,28 1,62 13,65 11,98 15,77 1,88
HALKB 19,96 16,15 0,76 10,14 9,75 31,4 0,93
SKBNK 2,94 2,11 0,16 2,01 8,66 7,19 0,01
AKBNK 31,93 27,87 1,62 13,01 11,69 17,25 1,91
ISCTR 23,11 18,36 1,43 12,57 14,85 17,51 2,48
TSKB 44,89 34,69 1,83 15,51 11,83 24,88 1,53
VAKBN 254 20,29 1,23 15,59 15,79 27,99 0,39
ALBRK 12,04 9,86 0,5 6,78 5,73 13,21 1,28
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The normalized decision matrix of nine banks and seven financial evaluation criteria is

established based on the values presented on Table 1 and it is reported on Table 2.

Table 2: Normalized Decision Matrix

vargn MM ROA  ROE Gl Growi  Vield

YKBNK 0,1066 0,1034 0,1117 0,1148 0,1527 0,0962 0,0458
GARAN 0,1230 0,1163 0,1573 0,1354 0,1124 0,0918 0,1723
HALKB 0,0959 0,0974 0,0738 0,1006 0,0915 0,1829 0,0852
SKBNK 0,0141 0,0127 0,0155 0,0199 0,0813 0,0419 0,0009
AKBNK 0,1535 0,1681 0,1573 0,1290 0,1097 0,1005 0,1751
ISCTR 0,1111 0,1108 0,1388 0,1247 0,1394 0,1020 0,2273
TSKB 0,2158 0,2093 0,1777 0,1538 0,1110 0,1449 0,1402
VAKBN 0,1221 0,1224 0,1194 0,1546 0,1482 0,1630 0,0357
ALBRK 0,0579 0,0595 0,0485 0,0672 0,0538 0,0769 0,1173

After normalized the decision matrix, the entropy values, the degrees of divergence and
objective weights were measured and all the values between the years of 2016 and 2020 are

exhibited on Table 3.
Table 3: Entropy Values and Objective Weights
Margin  NPM ROA  ROE Golh Growin Vield
ej 0,9402 0,9390 0,9400 0,9603 0,9816 0,9669 0,8867
dj 0,0598 0,0610 0,0600 0,0397 0,0184 0,0331 0,1133
Wi 0,1553 0,1584 0,1557 0,1030 0,0478 0,0858 0,2940

As seen from the Table 3, the best performance criteria affecting the banks’ profitability
was selected as Dividend Yield (0,2940), with the difference of more than 100% from the
other criteria. It can also be resulted that NPM (0,1584), ROA (0,1557) and EBT Margin
(0,1553) follow the amount of Dividend Yield, respectively, for the analysis period.
Additionally, EPS Growth (0,0478) was determined as the least affecting criteria between

the years of 2016 and 2020 based on the results reported on Table 3.

4.2. Waspas Results

The banks traded on BIST 100 Index were ranked based on their profitability performances
through Waspas Method. The normalized decision matrix of nine banks and seven financial
evaluation criteria is exhibited on Table 4.

Table 4: Normalized Decision Matrix

EBT NPM ROA ROE EPS Revenue  Dividend
Margin Growth Growth Yield
YKBNK 0,4939 0,4941 0,6284 0,7428 1,0000 0,5258 0,2016
GARAN 0,5701 0,5558 0,8852 0,8756 0,7363 0,5022 0,7581
HALKB 0,4446 0,4656 0,4153 0,6504 0,5993 1,0000 0,3750
SKBNK 0,0655 0,0608 0,0874 0,1289 0,5323 0,2290 0,0040
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EBT NPM ROA ROE EPS Revenue  Dividend
Margin Growth Growth Yield
AKBNK 0,7113 0,8034 0,8852 0,8345 0,7185 0,5494 0,7702
ISCTR 0,5148 0,5293 0,7814 0,8063 0,9127 0,5576 1,0000
TSKB 1,0000 1,0000 1,0000 0,9949 0,7271 0,7924 0,6169
VAKBN 0,5658 0,5849 0,6721 1,0000 0,9705 0,8914 0,1573
ALBRK 0,2682 0,2842 0,2732 0,4349 0,3522 0,4207 0,5161

The total relative importance of the alternatives based on the weighted sum model (WSM)
and weighted produt model (WPM) are reported on the Table 5 and Table 6, respectively.

Table 5: Normalized Weighted Matrix (WSM)

Margn MM ROA  ROE  gulu  Grown | Vied |

YKBNK 0,0549 0,0549 0,0698 0,0825 0,1111 0,0584 0,0224
GARAN 0,0633 0,0618 0,0984 0,0973 0,0818 0,0558 0,0842
HALKB 0,0494 0,0517 0,0461 0,0723 0,0666 0,1111 0,0417
SKBNK 0,0073 0,0068 0,0097 0,0143 0,0591 0,0254 0,0004
AKBNK 0,0790 0,0893 0,0984 0,0927 0,0798 0,0610 0,0856
ISCTR 0,0572 0,0588 0,0868 0,0896 0,1014 0,0620 0,1111
TSKB 0,1111 0,1111 0,1111 0,1105 0,0808 0,0880 0,0685
VAKBN 0,0629 0,0650 0,0747 0,1111 0,1078 0,0990 0,0175
ALBRK 0,0298 0,0316 0,0304 0,0483 0,0391 0,0467 0,0573

Table 6 provides that TSKB is the best alternative based on the financials determined as
performance evaluation criteria. It is followed by the AKBNK and ISCTR, respectively.
SKBNK exhibits the worst performance with the lowest value of 0,13 based on the total
importance of the alternatives (Q;) and ALBRK follows it during the analysis period.

Table 6: Normalized Weighted Matrix (WPM)

vargin NPMROA ROE ool Gl Vied . o e” @
YKBNK 0,92 092 095 0,97 1,00 0,93 0,84 045 061 053 6
GARAN 0,94 094 0,99 0,99 0,97 0,93 0,97 0,54 0,74 0,64 4
HALKB 0,91 092 091 0,95 0,94 1,00 0,90 044 061 053 7
SKBNK 0,74 0,73 0,76 0,80 0,93 0,85 0,54 0,12 0,14 0,13 9
AKBNK 0,96 098 0,99 0,98 0,96 0,94 0,97 0,59 080 0,69 2
ISCTR 0,93 093 097 0,98 0,99 0,94 1,00 0,57 0,76 0,66 3
TSKB 1,00 1,00 1,00 1,00 0,97 0,97 0,95 0,68 089 079 1
VAKBN 0,94 094 096 1,00 1,00 0,99 0,81 0,54 068 061 S
ALBRK 0,86 0,87 0,87 0,91 0,89 0,91 0,93 028 045 036 8
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A more generalized analysis for determining the total relative importance of the alternatives
is conducted and the results are exhibited on Table 7. Table 7 shows the effect of varying
values of A on the performance scores and rankings of nine banks from 2016 to 2020. It is
clearly seen from the table that the TSKB is the best alternative covering the years from
2016 to 2020. The bank with the worst performance is SKBNK, consistent with the values
of the total importance of the alternatives. Thus, it can be said that the Waspas rankings of
the banks traded in Turkey match the WSM rankings, consistent with the results of
Chakraborty and Zavadskas (2014).

Table 7: Effect of A on Ranking Performance

A=0 A=01 A=0,2 A=03 A=04 A=05 A=06 A=07 A=08 A=09 A=1

YKBNK 0,61 0,60 0,58 0,56 0,55 0,53 0,52 0,50 049 047 0,45

GARAN 0,74 0,72 0,70 0,68 0,66 0,64 0,62 0,60 0,58 0,56 0,54

HALKB 0,61 0,60 0,58 0,56 0,54 0,53 0,51 0,49 0,47 0,46 0,44

SKBNK 0,14 0,14 0,14 0,14 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,12 0,12

AKBNK 0,80 0,78 0,75 0,73 0,71 0,69 0,67 0,65 0,63 0,61 0,59

W N e (2 s

ISCTR 0,76 0,74 0,72 0,70 0,68 0,66 0,65 0,63 0,61 0,59 0,57

TSKB 0,89 0,87 0,85 0,83 0,81 0,79 0,77 0,74 0,72 0,70 0,68 1

VAKBN 0,68 0,66 0,65 0,64 0,62 0,61 0,59 0,58 0,57 0,55 0,54 5

ALBRK 045 0,43 0,41 0,40 0,38 0,36 0,35 0,33 0,32 0,30 028 8

5. DISCUSSION AND CONCLUSION

Banks represent institutions of the financial system of the countries, as they are of great
importance to the global economy. The problems that occur in banking sector may also
cause major problems facing the economy and the financial sector. Therefore, the
developments in this sector should be regularly evaluated and the performance of the banks
should be constantly analyzed.

In this study, the profitability performances of the banks traded on Borsa Istanbul were
anayzed covering the years from 2016 to 2020 by using MCDM techniques. The banks'
financials were used to enlighten the banking sector by revealing the developments in these
years. Thus, as financial performance measurement indicators based on profitability, EBT
margin, NPM, ROA, ROE, EPS growth, revenue growth and dividend yield ratios were
taken into consideration.

To examine the best performance criteria affecting the banking profitability, at first,
Entropy Method was used. Accordingly, while the criteria of dividend yield mostly affects
the banking profitability, EPS growth affects at least.

Waspas Method was then used to rank the banks traded on BIST 100 Index based on their
performances. The effect of parameter A on the ranking performance was analyzed and,
revealing the fact that different A values almost do not affect the rankings of the best and
the worst alternatives and the best performances were observed at higher A values. When
banks were ranked based on their performances, it can be said that the TSKB is the best
alternative, exhibiting the most efficient performance. Additionally, the bank with the worst
performance is SKBNK for the analysis period.

Even though studies mostly place the focus on financial performance measurement in the
banking sector, a few academic studies focus specifically on banking profitability within
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the multicriteria decision framework. Therefore, this study fills the gap in the field of
banking profitability and strengthens the empirical frameworks of the earlier studies.
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LiDER KAVRAMI UZERINE METAFORIK BiR COZUMLEME

A METAPHORICAL ANALYSIS ON THE CONCEPT OF LEADER

Eylem BAYRAKCT"

Dr. Ogretim Uyesi, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Biiyiikkutlu Uygulamali Bilimler Fakiiltesi,
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(074

Bu ¢alismanin amaci hizmet sektorii calisanlarimin “lider” kavramina iliskin algilarini metaforlar
aracithigiyla tammlamaktir. Calisma grubu 68 hizmet sektor ¢alisanindan olusmugstur. Arastirmada
nitel arastirma yonteminin bir deseni olan olgubilim kullanilmistir. Veriler ¢alisma grubunun lider
kavramyla ilgili algilarimi ortaya ¢ikartmak igin direttikleri metaforlart ve bu metaforlarin
mantiksal dayanak ve gerekgelerini yazabilecekleri yart yapilandirilmis formlar araciligiyla
toplanmuistir. Toplanan veriler igerik analizi ile analiz edilmistir. Analizlerin sonucunda analize
dahil edilen 67 metafor; lider amaglara ulastirandir, lider farkly ozellikleri olandir, lider takip
edilendir, lider birlestirici ve biitiinlestiricidir, lider baskalarim etkileyendir ve lider yetki sahibidir
olmak iizere 6 kategori altinda tanmimlanmistir. Calisma grubu tarafindan en fazla tekrarlanan
metaforlar swraswla; pusula, baba ve komutan olmustur. Uretilen metaforlarin biiyiik ¢cogunlugu
olumlu ¢agrisim yapmakla birlikte az sayida olumsuz metaforlar da iiretilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Metafor, Nitel Aragtirma.
Jel Kodlary: D23, J28, M12

ABSTRACT

The study aims at describing the perceptions of service sector employees regarding the concept of
"leader” through metaphors. The study group consists of 68 service sector employees.
Phenomenology, which is a pattern of qualitative research method, was used in the research. The
data were collected through a semi-structured forms in which the study group had written the
metaphors and the logical basis and justifications of these metaphors in order to reveal their
perceptions about the concept of leader. The collected data was analyzed by content analysis. As a
result of the analysis, 67 metaphors included in the analysis were defined under 6 categories: The
leader is the one who achieves the goals, the leader has different characteristics, the leader is
followed, the leader is connective and integrative, the leader influences others and the leader has
authority. The most repeated metaphors by the study group have been found as compass, father and
commander respectively. While the majority of the metaphors produced included positive
connotations, a_few of them were produced as negative metaphors.

Keywords: Leader, Metaphors, Qualitative Research.

Jel Codes: D23, J28, M12.
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1. GIRIS
Lider ve liderlik, olduk¢a karmasik ve ¢ok boyutlu olgulardir ve ilgili yazinda ¢ok uzun
yillardir arastirilan ve iizerinde c¢aligilan konulardir. Lider, bir kisiye veya bir gruba liderlik

eden kisidir. Liderlik ise liderlerin uyguladig1 yontem ve/veya tarzlari ifade eder. Dolayisiyla
lider bir kisiyi, liderlik ise siireci anlatir.

Liderlik kavraminin 19. Yiizyilin baslarinda incelenmeye ve arastirilmaya baslandigi
goriilmektedir (Yesil, 2016: 159). Ancak giinlimiiziin hizli tempolu, ¢ok degisken, karmagik
ve giderek kiiresellesen diinyasinda her zamankinden daha 6nemli hale gelmistir. Benmira
ve Agboola (2021:1) konunun karmasikligi nedeniyle liderligin, biiyiileyici ve kafa karistirict
tartigmalar yaratmaya devam ettigini sdylemektedir.

Yildiz vd. (2021:490) insan kaynagmin organizasyonlarda verimliligin ve basarinin en
onemli 6gelerinden oldugunu ifade etmektedir. Liderler, istenilen sonuglar1 elde edebilmek
icin s6z konusu insan kaynagini1 yonlendiren kisilerdir. Belki de bu nedenle lider ve liderlik
kavramlar1 uzun zamandir basta sosyal bilimler olmak iizere ilgili literatiirde hala daha
arastirilan konularin baginda gelmektedir. Ciinkii orgiitlerde calisan insan kaynaginin
nitelikleri, becerileri, duygulari, yetenekleri, algilar1 degisip doniistiik¢e farkli yapidaki insan
kaynagini harekete gecirecek farkli tarzda, farkl tiirde liderlik uygulamalar gerekmektedir.
Elbette zaman i¢inde degisen sadece insan kaynagi degil, son yillarda artan bir hizda is
yasamui, ig yapis usulleri, drgiitsel yap1 gibi birgok unsur degismekte ve doniismektedir. Yani
degisen insan kaynagi ile birlikte degisen ve farklilagsan orgiitsel kosullara ve yapilara bagl
olarak, farkli liderlik uygulamalar1 gerekmektedir. Bennis (2009) “liderligin sosyal
bilimlerde en ¢ok calisilan ve en az anlagilan konu oldugunu” ve “hicbir zaman bu kadar az
sey sOylemek i¢in bu kadar ¢ok emek sarf etmedigini” sdylemektedir (aktaran, Benmira ve
Agboola, 2021:1).

Metaforlar, bir fikri veya kavrami bagka bir olgu araciligiyla anlamamizi saglayan bir iletigim
aracidir. Metafor, bir olgunun ya da bir kavramin nasil algilandiginin benzetmeler
kullanilarak ifade edilmesidir (Aydin, 2011: 27). Metaforlar ¢ok uzun zamandir bazi
karmasik, belki de ifade edilmesi ¢ok zor fikirlerin veya kavramlarin baska bir olgu acisindan
ifade edilmesini saglayan bir iletisim bicimi olarak kabul edilmektedir (Randell ve Yerbury,
2020: 2). Bu galismada anlagilmasi zor, karmasik, ¢ok boyutlu ve dinamik bir olgu olarak
lider kavrami hizmet sektorii ¢alisanlarinin metaforik algilariyla incelenecektir. Hizmet
sektorii emek yogun ve galisanlarin misteri ile siirekli iletisim halinde oldugu bir sektordiir.
Sektoér ayn1 zamanda, istihdam ve gelir yaratma bakimlarindan iilke ekonomisi i¢inde
oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Ayrica son yillarda yasanan hizli teknolojik gelismeler ile
icinde bulundugumuz Covid-19 pandemisi sektoriin yapisinda ve isleyisinde onemli
degisikliklere neden olmustur. Olduk¢a yogun, degisken ve dinamik olan bu sektdrde liderler
ve liderlik uygulamalarinin da 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu kapsamda calismanin
yazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayni zamanda sektoriin liderleri agisindan
metaforlarin liderligi anlamak i¢in kullanilabilecegi, liderlik diislincesinin ve deneyiminin
altinda yatan algilarin ortaya konabilecegi diistiniilmektedir.

2. LIDER VE LiDERLIK KAVRAMLARI

Lider ve liderlik yonetim bilimi arastirmalarinda en yaygin kullanilan iki kavramdir (Malik
ve Azmat, 2019: 16). Ilgili yazina bakildiginda yapilan ¢alismalarda lider ve liderlik
kavramlarinin siklikla birlikte ele alindigi goriilmektedir. Bunun nedeninin iki kavramin
birbiriyle olan yakin iliskisi oldugu disiiniilmektedir. Tiirk Dil Kurumu Sozliigiinde lider;
onder, sef, liderlik ise liderin gorevi olarak tanimlanmaktadir (Tirk Dil Kurumu Sozliikleri,
2021). Dolayisiyla lider; amaglar dogrultusunda baska kisileri harekete gegiren, yonlendiren,
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etkileyen kisiyi; liderlik ise liderin harekete gecirme, etkileme, yonlendirme i¢in yaptigi
faaliyetleri ve eylemleri ifade etmektedir.

Kavramlarin ¢ok uzun zamandir birgok alanda (yonetim, isletme, egitim, siyaset gibi)
calisiliyor olmasi ilgili yazinda ¢ok sayida tanimlarinin yapilmasma neden olmustur. Bu
durumun, yapilan her yeni ¢aligmayla yeni bilgiler elde edilmesinin ve buna bagli olarak
kavramin farkli yonlerinin kesfedilmesinin yani sira farkli aragtirmacilarin farkli akademik,
kiiltiirel, tarihi bakis agilarina sahip olmasindan da kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Bass
(1981:11) bu durumu “neredeyse kavrami tanimlamaya ¢aligan kisiler kadar farkl liderlik
tanimlari oldugu” seklinde agiklamistir (aktaran Moalim, 2020). Bu ¢aligmanin bu kisminda
lider ve liderlik kavramlarinin yazinda yapilan bazi tanimlarina yer verilecektir.

Stogdill (1950: 5) lideri; orgiitiin amag belirleme ve hedef gergeklestirme faaliyetleri
iizerinde uyguladig: etki agisindan diger iiyelerden farklilasan kisi; Malik ve Azmat (2019:
17), calisanlar1 veya takim arkadaglar1 i¢in hedefler belirleyen ve daha sonra bu hedeflere
ulasmak icin onlar1 yonlendiren veya harekete geciren kisi; Dursun vd.; (2019: 201) “orgiit
tiyeleri tizerindeki goniillii etkileri ile onlara 6rgiitsel amaglar1 benimseten ve bu dogrultuda
insan kaynaklarmi is gereklerine yonelik gdsterecekleri planli  ve sistematik
performanslarinda sevk ve idare eden kisi” olarak tanimlamislardir. Yapilan tanimlara
bakildiginda liderlerin, bir orgiitiin hedeflerine ulagsmasinda kilit rol oynayan, hedefleri
belirlenen orgiit iiyelerini bu hedeflere ulasmak i¢in etkin ve verimli bir sekilde yonlendiren
kisiler oldugu goriilmektedir.

Liderligin ise genel anlamda liderlerin bu ydnlendirmelerini yaparken kullandiklar1 ve
yararlandiklart siireci, yontemi ve tarzlari ifade ettigi goriilmektedir. Bektas (2016: 43)’a gore
liderlik liderin takipgilerini belirli bir hedefe yonlendirmede motivasyon ve iletisimle birlikte
en 6nemli araglarindan birisidir. Malik ve Azmat (2019: 19), lider ile liderlerin liderlik ettigi
yontem ve tarzlara atifta bulunan liderlik kavramlari arasinda ¢ok az bir fark varmis gibi
goriindiiglini, aslinda bu kavramlar arasindaki iliskinin i¢sel oldugunu ¢iinkii liderligin,
liderin diger insanlar1 olumlu ya da olumsuz olarak etkileme yetenegi olarak
tanimlanabilecegini belirmektedirler. Bass (2019: 1)’a gore bir liderin ve liderlik
uygulamasinin birincil amaci; takipgi sayilan digerlerine, bir hedefe ulasmak i¢in isteyerek
ve birlikte katilmalari i¢in ilham vermektir (aktaran Malik ve Azmat, 2019: 19)

Northouse (2019: 33)’un “Liderlik: Teori ve Uygulama” adli1 kitabinda “liderligin ne oldugu
konusunda i¢giidiisel bir kavrayisa sahip olunsa da kavrami tanimlamak hem akademisyenler
hem de uygulayicilar i¢in zorlu bir ¢abadir...Liderligin bir akademik i¢ gézlem konusu haline
gelmesinden bu yana bir yiizyildan fazla zaman gegmis ve tanimlar bu dénemde siirekli
olarak gelismistir. Bu tanimlar, diinya meselelerinden siyasete, konunun ¢alisildig: disiplinin
bakis agisina kadar birgok faktorden etkilenmistir” seklinde ifade etmistir. Adi gecen
kitabinda 1920°1i yillardan bugiine kadar liderlik kavrammin gelisimine de deginen
Northouse (2019), degisen kosullarda farklilasan liderlik tanimlarina yer vermistir. Tarihsel
siire¢ icinde yasanan liderlik tanimlar1 Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1: Tarihsel Siirec I¢inde Liderlik Tanimlari

Yillar

Liderlik Tanim

1900-1929

20. ylizyihin ilk otuz yilinda ortaya ¢ikan liderlik tanimlari, ortak bir egemenlik temastyla giiciin
kontrolinii ve merkezilestirilmesini vurgulamistir. Liderlik, liderin iradesini yonetilenler
lizerinde sergilemesi, itaat, saygi, sadakat ve is birligini tesvik etme yetenegi olarak
tanimlanmistir (Moore, 1927: 24).

1930’1ar

1930'larda egemenlikten ziyade etkileme bakis agisiyla liderin kisilik ozellikleri liderligi
tanimlamanin odak noktasi haline gelmistir. Liderlik ayn1 zamanda bireyin kendine 6zgii kisilik
Ozelliklerinin bir grubun 6zellikleri ile etkilesimi olarak ele almmusgtir.

1940’1ar

Liderligin, bireyin grup faaliyetlerini yonlendirirken gosterdigi davranis olarak tanimlanmasiyla
birlikte Grup Teorisi 1940'l1 yillarda 6n plana ¢ikmustir (Hemphill, 1949). Ayni1 zamanda, bu
yillarda ikna yoluyla liderlik, baski veya zorlama yoluyla liderlikten ayirt edilmistir (Copeland,
1942).

1950’ler

1950'lerde liderlik tanimlarina {i¢ temanin hakim oldugu goriilmektedir:
- Liderligi, liderlerin gruplar halinde yaptiklariyla ¢ergeveleyen Grup Teorisinin devami
- Liderin davranigina dayali olarak liderligi tanimlayan ve paylasilan hedefleri gelistiren bir
iligki olarak liderlik
- Liderligin genel grup etkinligini etkileme yetenegi ile tanimlandig: etkinlik.

1960’lar

1960’11 yillarda liderligin, “insanlar1 ortak hedeflere dogru etkileyen davranis olarak™ yaygin
tanimi yapildig1 ve liderlik “paylasilan bir yonde diger insanlari etkileyen kisiler tarafindan
yapilan eylemler” olarak tanimlanarak Seeman (1960: 53) tarafindan bu durumun vurgulandigi
goriilmektedir.

1970’ler

1970'lerde, grup odag1 yerini, liderligin “grup veya orgiitsel hedeflere ulagmak i¢in gruplari veya
orgiitleri baglatmak ve siirdiirmek” olarak goriildiigi orgiitsel davranig yaklasimina birakmugtir
(Rost, 1991: 59). Ancak bu yillarda Burns'iin (1978: 425) yaptig1 “belirli giidiileri ve degerleri
olan kisilere hem liderler hem de takipgiler tarafindan bagimsiz veya karsilikli olarak tutulan
hedefleri gerceklestirmek icin, cesitli ekonomik, politik ve diger kaynaklara sahip kisilerin
rekabet ve ¢atisma baglaminda karsilikli olarak harekete gegme siireci” seklindeki liderlik tanimi1
ortaya ¢ikan en 6nemli liderlik tanimi olmustur.

1980’ler

1980'ler liderligin dogas: iizerine yapilan ¢alismalarda patlamanin oldugu ve konunun akademik
ve kamu bilincinin zirvesine tasindigi yillar olmustur. Bu yillarda, liderlik i¢in yapilan tanimlarin
asagidaki temalardan olustugu goriilmektedir:

- Liderin istedigini yap: Liderlik tanimlari hala daha agirlikli olarak takipgilerine liderin
yapilmasini istedigi seyi yaptirdig1 mesajini igermektedir.
Etkileme: 1980'lerin liderlik tanimlarinda muhtemelen en sik kullanilan kelime olan etki
her agidan incelenmistir. Bununla birlikte, liderligi yonetimden ayirma ¢abasi ig¢inde olan
bilim adamlari liderligin zorlayict olmayan bir etki oldugunu sdylemektedir.
Ozellikler: Birgok insanin liderlik anlayisi ve tanmu liderin sahip oldugu bir 6zellik
yonelimine dayanmaktadir.
Doniisiimsel: Burns (1978: 83)’lin liderligi doniisiimsel bir siire¢ olarak tanimlamasi
oldukga dikkat ¢ekmistir. Buna gore liderlik “liderlerin ve takipgilerin birbirlerini daha
yiksek motivasyon ve ahlak seviyelerine yiikseltecek sekilde etkilesime girmesiyle”
olugmaktadir.

1990’lardan
21. Yiizyila

Bu donemde, liderlik ve yonetimin ayrt siirecler olup olmadig1 konusunda tartigmalar devam
etmektedir. Ancak yapilan arastirmalarda, liderligi tanimlamanin yeni yollarimi gelistirmek
yerine, liderlik siireci vurgulanmaktadir. Bu aragtirmalarda ortaya ¢ikan bazi yaklasimlar
sunlardir:

- Liderlerin 6zgiinliigiiniin ve liderliklerinin vurgulandig1 Otantik Liderlik;
Takipgileri motive etmek icin; degerleri, meslek askini ve iiyelik duygusunu kullanan
liderlige odaklanan Manevi Liderlik;
- Takipgilerinin daha 6zerk, bilgili ve hizmetkarlar gibi olmalarina yardimci olmak amaciyla
takipgilerin ihtiyaglarina odaklanmak i¢in “ilgili ilkeleri” kullanan ve lideri hizmetkar roliine
sokan Hizmetkar Liderlik;
Liderlerin takipgilerini sorunlarla, zorluklarla ve degisikliklerle yiizlestirerek ve bunlar
¢ozerek uyum saglamaya tesvik ettigi Adaptif Liderlik;
Takipgilere ve takipgilerin liderlik siirecinde oynadiklari role dikkat ¢ceken Takipgilik ve
Liderligin, liderin ozellikleri, becerileri ve davranislari araciligiyla degil, lider ve takipgisi
arasinda miizakere edilen iletisim uygulamalar1 yoluyla yaratildigini 6ne siiren Séylemsel
Liderlik (Aritz, vd., 2017; Fairhurst, 2007).

Kaynak: Northouse; 2019: 34-41 sayfalardan uyarlanmistir.
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Liderlik kavraminin tarihsel siire¢ icindeki gelisimine bakildiginda; goriis birligine varilmig
evrensel bir tanimi olmadig1 goriilmektedir. Ancak, kiiresellesmenin etkileri, kusak
farkliliklari, arastirmacilarin bakis agilar1 gibi nedenlerle liderlik farkli insanlar igin farkli
seyler ifade edecek; herhangi bir zamanda yapilan bir liderlik tanimi uzun siire ayni
kalamayacak, degisken ve karmasik bir kavram olarak arastirilmaya devam edecektir.

3. YONTEM

Caligmanin bu kisminda arastirmanin amaci, deseni, ¢aligma grubu, verilerin toplanmasi ve
analizi ile ilgili bilgiler verilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, hizmet sektorii ¢calisanlarinin “lider”i nasil algiladiklarint metaforlar
araciligiyla ortaya koymaktir. Bu temel amaca bagli olarak cevap aranan arastirma sorulari
su sekildedir: “Hizmet sektorii ¢alisanlari lideri nasil algiliyorlar?”, “hizmet sektorii
calisanlar lideri metaforlar araciligryla nasil ifade ediyorlar?”, “hizmet sektorii calisanlarinin
irettikleri metaforlar hangi kavramsal kategoriler altinda toplanmaktadir?”.

3.2. Arastirmanin Deseni

Lider kavraminin katilimcilar igin ifade ettigi anlamlarin daha derinden anlagilmasini
saglamak i¢in bu c¢alismada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Arastirma sorularina
uygun olarak olgubilim (fenomenoloji) deseni yontemin deseni olarak secilmistir. Ciinkii
olgubilim; “bir kisinin kendisi ve dis diinyaya ait olgulara (sosyal durum ve olaylara) iliskin
kendine 6zgili anlamlarini ortaya ¢ikarmaya ve bir duruma iliskin algisini ortaya koymaya
calisir” (Si1gr1, 2018: 186).

Calismanin olgusu “lider kavramidir” ve metaforlar araciligiyla katilimcilarin lider
kavramma yiikledikleri ortak anlamlar ortaya c¢ikartilmaya calisilmistir. Metaforlar
incelenmek istenen kavramlarin nasil algilandigmin ortaya ¢ikartilmasina katki saglar ve
anlasilmasi ve ifade edilmesi zor olan kavrami betimlemek ve agiklamak i¢in kullanilabilir
(Ekici, 2016: 616). Kriiger (2019:14) metaforlarin liderligin altinda yatan goriisii
tanimlamaya yardimci oldugunu ve liderligin bagkalarinin metaforik diinya goriisiinden nasil
etkilendigine dair fikir verdigini ifade etmektedir. Arastirmaci ayrica, liderlik metaforlarini
incelemenin, liderlik kavraminin nasil algilandigma ve anlasildigina dair bir anlayis
kazanilmasma yardimci olacagini hatta liderlikle ilgili kesiflerin, soyut kavramlar
aciklamaya ve bu kavramlarin vurgulanmaya deger goriinen belirli yonlerini netlestirmeye
yardimct oldugu igin yeni metaforlarda tanimlanabilecegini sOylemektedir (Kriiger:
2019:14). Bu baglamda da son yillarda, ulusal ve uluslararasi yazinda lider ve liderlikle ilgili
metaforik ¢aligmalarin sayisinda artis oldugu goriilmektedir (6rn; Bilginoglu, 2018; Celik
Sahin vd, 2020; Dursun vd., 2019; Edmonstone, 2016; Heffernan vd., 2019; Ozgetin 2021;
Randell ve Yerbury; 2020; Yildiz ve Ertiirk, 2019).

3.3. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu hizmet sektdriinde ¢alisan 68 kisi olusturmustur. Calisma
grubuna ait demografik bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2: Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Ozellik Degisken f %
Cinsiyet Erkek 40 58,8
Kadin 28 41,2
Yas 21-25 yas 1 1,5
26-30 yas 4 5,9
31-35 yas 21 30,9
36-40 yas 25 36,8
41-45 yas 10 14,7
46-50 yas 5 7,4
51 ve uizeri 2 2,9
Calisma Y1l 1-5 y1l 5 7,4
6-10 y1l 19 27,9
11-15 y1l 24 35,3
16-20 y1l 10 14,7
21 ve iizeri yil 10 14,7
TOPLAM 68 100,0

Buna gore, 68 katilimcmim 40’1 (%58,8) erkektir. Caligma grubunun yas aralifina
bakildiginda 36-40 (%36,8) ve 31-35 (%30,9) yas araliginda yer alan katilimcilarin ¢aligma
grubunun biiylik ¢ogunlugunu olusturdugu goriilmektedir. Caligma yili ise ¢ogunlugu 11-15
yil araliginda (%35,3) oldugu goriilmektedir.

3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calisma grubunda yer alan katilimcilara “liderlik....gibidir, ¢linkii...” yazan ve Kkisisel
bilgilerini igeren yazili bir form web araciligryla gonderilmistir. Formda arastirmanin
kapsami ve konusu ile ilgili bilginin yan1 sira “metafor” kavrami ve iglevi ile ilgili bilgi de
verilmis, veriler ayn1 yontemle toplanmistir. Arastirma ile ilgili etik onay Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu'nun 84/01 sayili karari ile
almmustir.

Veri toplama formunda yer alan “gibidir” ve “clinkii” ifadeleri metaforik c¢aligmalarda
siklikla kullanilmaktadir. “Gibi” ifadesi metaforun konusu ve kaynagi arasindaki iligkiyi
aciklamak icin, “clinkii” ifadesi ise, liretilen metafor i¢in bir dayanak ve/veya metafor
konusunda bir gerek¢e sunmak i¢in kullanilmaktadir (Aydug vd., 2018: 114).

Toplanan veriler Maxqda 18 (nitel yazilim) nitel veri analiz programina aktarilmistir (Verbi
Software, 2018) Verilerin analizi timevarimsal icerik analizi ile yapilmistir. Tiimevarimsal
icerik analizi kodlama yoluyla verilerin altinda yatan kavramlar1 ve bu kavramlar arasindaki
iligkileri ortaya g¢ikarmayi amaglayan “tlimevarimci” bir yaklagimdir (Sigri, 2018: 280).
Igerik analizi, kodlama ve ayiklama, 6rnek metafor derleme, kategori gelistirme ve gegerlilik
ve giivenilirlik ¢aligmalart olmak iizere 4 adimda gergeklestirilmistir (Yildiz ve Ertiirk;
2019).

Kodlama ve ayiklama asamasinda calisma grubunda iiretilen metaforlar bilgisayar
programina kod olarak, demografik bilgiler degisken olarak tanimlanmis ve metaforlarin ve
gerekgelerinin ilk okumalari yapilarak konu ve gerekce bakimindan degerlendirilmistir.
Konu, kaynak ve gerekce bakiminda uyumsuz oldugu diisiiniilen metaforlar analiz disinda
birakilmigtir. Buna gore 67 metafor ile analizlere devam edilmistir.

Ornek metafor derleme asamasinda kodlanan metaforlar gdzden gecirilerek 6rnek metafor
listesi olusturulmustur. Kategori gelistirme asamasinda iiretilen metaforlar bu metaforlarin
kaynak ve gerekgeleri karsilikli olarak degerlendirilmis, birbiriyle iliskili oldugu diisiiniilen,
benzer cagrisim yapan metaforlar bir araya getirilerek ayni kategori altinda tanimlanmustir.
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Kategoriler olusturulurken sadece metafora degil, metaforun gerekcesine de bakilmistir. Bu
baglamda, ayn1 metafor iiretilse dahi, gerek¢e bakiminda farkli anlam ¢agristiran metaforlar
farkli kategoriler altinda tanimlanmustir. Ornegin “Lider komutan gibidir ¢iinkii ona baglh
calisanlara giiven verir” ifadesindeki komutan metaforu, lider farkli dzellikleri olandwr
kategorisine dahil edilirken, “lider komutan gibidir ¢iinkii yol gosterir” ifadesindeki komutan
metaforu ise lider amag¢lara ulastirandir kategorisine tanimlanmustir. Ayrica, bazi metaforlar
da gerekgelerinin igerdigi anlamlar nedeniyle birden fazla kategori altinda tanimlanmustir.
Omegin, “lider dominant anne gibidir ¢iinkii dedigi olmazsa diizen bozulur” ifadesindeki
dominant anne metaforu “dedigi olmazsa” yorumu nedeniyle lider yetki sahibidir
kategorisine, “diizen bozulur” yorumu nedeniyle ise lider birlestirici ve biitiinlestiricidir
kategorisine dahil edilmistir.

Gegerliligi ve gilivenilirligi saglama asamasinda, ¢aligmanin inanilirligin saglanmasi igin
katilimcilarin dogrudan iirettikleri metafor alintilarina yer verilmis, kod ve kategori listesi
baz1 katilimcilara ulastirilarak katilimer teyidi alimmistir. Aktarilabilirlik ¢aligmalar: olarak,
veriler arastirma amacina uygunlugu bakimindan degerlendirilerek, bazilar1 arastirmanin
amacina uygun olmadig: diisiincesiyle analiz disinda birakilmistir. Ayrica verilerin analizi
bilgisayar programi araciligiyla yapilmistir. Analizlerin bilgisayar programlarinin kullanmasi
hem inandiricilik hem de giivenilirlik i¢in Onerilmektedir (Arastaman vd., 2018: 59).
Giivenilebilirlik ¢caligmalari i¢in 6rgiitsel davraniglar ve nitel aragtirmalar alanlarinda ¢aligma
yapan bir aragtirmacidan bulgulari degerlendirmesi istenmistir. Onaylanabilirlik igin ise
olusturulan kategoriler ve onlarin i¢inde tanimlanan her bir metafor gerekgesiyle birlikte
orgiitsel davraniglar alaninda (liderlik konulari da dahil olmak iizere) ¢aligmalari olan, nitel
veri analizi yapmig, metaforik ¢aligmalart bulunan ii¢ ayr1 6gretim liyesinin uzman goriisiine
sunulmus ve goris birligi saglanmistir. Ayrica, elde edilen verilerin miimkiin oldugu kadar
arastirilan olguyu yansitmasina galigilarak literatiir ekseninde degerlendirilmistir.

4. BULGULAR

Caligmanin bu boéliimiinde Oncelikle ¢alisma grubunun irettikleri metaforlar verilmistir,
ayrica, lider kavramimin katilimcilar tarafindan nasil algilandigini ortaya cikartmak igin
benzer ¢agrisim yapan metaforlarin bir araya getirilmesi ile olusturulan kategorileri
sunulmustur.

4.1. Lider Kavramina fliskin Bulgular

Verilerin analiz siirecinin ilk adimi olan kodlama ve ayiklama asamasi sonucunda
aragtirmaya dahil edilen 67 metafor kod bulutu olarak Sekil 1’de sunulmustur:

Sekil 1: Katilimcilarm Lider Kavramina Iligkin Urettikleri Metaforlar

Onde bayradn tasiyan
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Calisma grubunun irettikleri metaforlarin kod bulutuna bakildiginda tekrar siklig1 en fazla
olan metaforlarin sirastyla pusula, komutan ve baba oldugu goze carpmaktadir.

Analizin ikinci asamasi olan 6rnek metafor derleme sonucunda olusan ve analize dahil edilen
67 metafor listesi alfabetik siralamayla Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Lider Kavramina iliskin Uretilen Metaforlar

Metafor f % Metafor f %
Adalet 2 2,99 Kisiliksiz 1 1,49
Afet plan1 1 1,49 Komutan 3 4,48
Agr kesici 1 1,49 Koklii bir agag 1 1,49
Antrendr 1 1,49 Kukla 1 1,49
Ata 1 1,49 Kutup yildiz1 2 2,99
Atatiirk 2 2,99 Misafir 1 1,49
Ayna 1 1,49 Orkestra sefi 1 1,49
Baba 3 4,48 Ogretmen 1 1,49
Baston 1 1,49 Oncii 1 1,49
Beyin 1 1,49 Onde bayrag tasiyan 1 1,49
Bukalemun 1 1,49 Pestil 1 1,49
Bulmaca 1 1,49 Pesinden istekle siiriiklenilen 1 1,49
Coban 1 1,49 Pusula 6 8,96
Deniz feneri 2 2,99 Rehber 2 2,99
Direksiyon 1 1,49 Sadik bir dost 2 2,99
Dominant anne 1 1,49 Satrang tahtasinda kendini 1 1,49

Kral sanan piyon

El feneri 1 1,49 Siiper kahraman 1 1,49
Geminin kaptani 1 1,49 Sahin 1 1,49
Geminin kaptani ve rol model 1 1,49 Sarj edilebilir pil 1 1,49
Giines 1 1,49 Takim kaptani 1 1,49
Hayat 1 1,49 Terazi 1 1,49
Isik 2 2,99 Utopya 1 1,49
ilim 1 1,49 Yeni Makas 1 1,49
Inang 1 1,49 Yok 1 1,49
Kaptan 1 1,49 Kodlanmis BELGELER 67 100,00
Kek kalib1 1 1,49 Kodlanmamigs BELGELER 1 -
Kilavuz 1 1,49 ANALIZ EDILEN BELGELER 68 -

Tablo 3 incelendiginde, en fazla katilimer tarafindan iiretilen ilk {i¢ metaforun sirasiyla;
pusula (n=6), komutan (n=3) ve baba (n=3) oldugu goriilmektedir. Adalet, Atatiirk, deniz
feneri, 151k, kutup yildizi, rehber ve sadik bir dost metaforlarinin ise (n=2) bu metaforlari
takip ettigi goriilmektedir.
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Igerik analizinin {i¢iincii asamas1 olan kategori gelistirme asamasinda katilimeilar tarafindan
iiretilen 67 metafor konu, kaynak ve gerekge bakimindan degerlendirilmesi sonucunda 6
kategori altinda tanimlanmistir. Tanimlanan kategoriler tekrarlanma sikligina gére Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4: Metaforlarin Olusan Kategorileri

OLUSAN KATEGORILER f %

Lider Amaglara Ulastirandir 27 40,30
Lider Farkli Ozellikleri Olandir 18 26,87
Lider Takip Edilendir 10 14,93
Lider Birlestirici ve Biitlinlestiricidir 9 13,43
Lider Bagkalarim Etkileyendir 7 10,45
Lider Yetki Sahibidir 3 4,48
Kodlanmis BELGELER 67 100,00
Kodlanmamis BELGELER 1 -
ANALIZ EDILEN BELGELER 68 -

Katilimeilarin iirettikleri metaforlar; “lider amaglara ulastirandir” (27 metafor, %40,30)
“lider farkli 6zelliklere sahip olandir” (18 metafor, %26,87), “lider takip edilendir” (10
metafor, %14,93), “lider birlestirici ve biitiinlestiricidir” (9 metafor, %13,43), “lider
baskalarini etkileyendir” (7 metafor %10,45) ve “lider yetki sahibidir” (3 metafor, %4,48)
olmak iizere 6 kategoride toplanmistir. Bunlarla ilgili iiretilen metaforlara bazi sdylem

orneklerine Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5: Olusan Kategorilere Tanimlanan Metaforlar ve Ornekleri

Kategoriler Metaforlar

Katilima ifadeleri

Ata (1), baba (2), beyin (1)
deniz feneri (2), el feneri (1),
geminin kaptani (1), 151k (2),

Lider Amaclara Ulastirandir ilim (1), kaptan (1), kilavuz
(1), komutan (2), kutup yildiz1
(2), 6gretmen (1), pestil (1),
pusula (6), stiper kahraman
(1), takim kaptani (1)

“Lider beyin gibidir ¢iinkii her seyi o
planlar”.

“Lider pusula gibidir ¢iinkii yon bulur”

“Lider komutan gibidir ¢linkii sorumluluk
kendisindedir”.

“Lider ilim gibidir ¢linkii ondan
ogrendiklerinizle basarili olursunuz”

Afet planm1 (1), Atatirk (2),
ayna (1), baba (1), bukalemun
(1), ¢oban (1), kisiliksiz (1),
Lider Farkh Ozellikleri Olandir ~ komutan (1), kukla (1),
misafir (1), satrang tahtasinda
kendini kral sanan piyon (1),
siiper kahraman (1), sahin (1),
sarj edilebilir pil (1), Gitopya
(1), yeni makas (1), yok (1)

“Lider afet plan1 gibidir ¢iinkii her duruma
onceden hazirliklidir”.

“Lider siiper kahraman gibidir ¢iinki
hepimize yol gostermesi, bize ilham
olmasi, diisinemedigimiz seyleri
diisiinmesi gerekmektedir”.

“Lider komutan gibidir ¢linkii ona bagh
calisanlara giiven verir”.
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Kategoriler Metaforlar Katiima ifadeleri

“Lider, baston gibidir ¢iinkii bir adim
ondedir fakat birlikte yiiridiiglniizi
geminin kaptani ve rol model pjilirsiniz”

Baston (1), direksiyon (1),

Lider Takip Edilendir (1), hayat (1), kilavuz (1),
oncii (1), onde bayrag: tagtyan  “Lider, direksiyon gibidir ¢linkii ne tarafa
), pesinde istekle YyOnlendirirse ara¢ (sistem) o tarafa
siiriiklenilen (1), rehber (2) ~ YOmelir™
. “Lider adalet gibidir ¢iinkii herkese,
Adalet (2), baba (1), dominant 5, . jiy e basarisiz olanlara bile gerekli hak
Lider Birlestirici ve anne (1), kek kahbi (1), ve toleransi tanimalidir”
o . § orkestra gefi (1), sadik bir dost
Biitiinlestiricidir

(2), terazi (1) “Lider orkestra sefi gibidir ¢linkii farkll
sesler ¢ikaran enstriimanlar gibi olan
insanlardan giiriiltii degil giizel bir melodi
¢ikarir”

“Lider giines gibidir ¢iinkii ondan ne
kadar uzaklasirsan ¢ekim giicii azalir
Atatiirk (1), baba (1), giines fakat karanligin artar”

(1), inang (1), koklii bir agag

0]

Lider Baskalarim Etkileyendir Agr kesici (1), antrenor (1),

“Lider bulmaca gibidir ¢iinkii ne zaman

Lider Yetki Sahibidir Baba (1), bulmaca (1), . soracag1 ve isteyecegi hic belli olmaz”

dominant anne (1)

5. SONUC

Bu ¢alismada hizmet sektoriinde galisanlarin lideri nasil algiladiklar1 ve anlamlandirdiklart
lider kavramini anlatmak igin kullandiklar1 metaforlar araciligiyla ortaya cikartilmaya
calistlmistir. Bu kapsamda 68 katilimcidan toplanan verilerle iiretilen 68 metafor
kodlanmistir. Bu metaforlardan bir tanesi metafor konusu ve gerekcesi agisindan uyumsuz
olarak degerlendirilmis ve analiz dig1 birakilmis, ¢alisma 67 metafor ile tamamlanmistir.
Uretilen metaforlara bakildiginda en ¢ok ifade edilen metaforlarin, pusula, komutan ve baba
oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde Yildiz ve Ertiirk (2019)’lin ¢aligmalarinda komutan ve
baba metaforlarinin, Dursun vd. (2019)’nin ¢aligmalarinda pusula ve baba metaforlarinin sik
tekrarlanan metaforlar oldugu belirtilmektedir.

Bu calisma kapsaminda katilimcilar tarafindan {iretilen metaforlar 6 kategoride toplanmustir.
27 metaforla “lider amaglara ulagtirandir” kategorisi en ¢ok metaforun tanimlandig: kategori
olmustur. Bu kategori i¢inde tanimlanan pusula, kutup yildizi, el feneri, deniz feneri gibi
metaforlar katilimeilarin lideri amaglara ulagmak icgin yol gosterici olarak algiladiklar
seklinde yorumlanmustir. Bu baglamda katilimcilarin liderlerinden ilk beklentileri orgiitsel
amagclara nasil ulasilacagi konusunda yol gosterici olmalaridir. Bu ¢alismanin bu bulgusunun
ozellikle 1960’11 ve 1970°1i yillarda yazinda lider ve liderlik ile ilgili yapilan bazi tanimlarla
ortiistiigli gortilmektedir. S6z konusu tanimlarda, liderin Orgiitiin veya grubun amaglarina
ulagsmak i¢in takipgileri harekete gecirmesinden bahsedilmektedir (Seeman 1960; Burns,
1978). Bunun yani sira Bernardin ve Russel (1998)’mn “lider, ¢alisanlara rehberlik ederek ve
onlar1 yonlendirerek, koordinasyonu ve diizeni saglayarak roliinii yerine getirebilir” (aktaran
Yildiz ve Ertiirk, 2019: 1209) goriisiindeki rehberlik etmek, yonlendirmek ifadeleri ile
iiretilen metaforlarin benzestigi goriilmektedir.
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Olusan ikinci kategori 18 metaforla “lider farkli 6zellikleri olandir” kategorisidir. Bu kategori
altinda, afet plani, Atatiirk, baba, coban, bukalemun, misafir gibi metaforlar tanimlanmustir.
Bu bulgudan hareketle katilimcilar liderin grupta ve/veya orgiitte yer alan diger iiyelerden
farkl1 dzelliklere sahip olmasini beklemektedir. Uretilen metaforlarin gerekge ve mantiksal
dayanaklar1 incelendiginde katilimcilarin, diger ¢alisanlardan farkli olarak liderde;
sorumluluk alma, nabza gore serbet verebilme (ortama uygun davranabilme), duygular
yonetebilme, risk alabilme, giiven verme, bagkalarnin (sektor, miisteri ve c¢alisan ifade
edilmistir) ihtiyaglarina cevap verebilme, yol gosterme, ilham kaynagi olma, baskalarinin
goremedigini gorme, enerjik olma ve sorunlari ¢ozebilme oOzelliklerinin bulunmasini
beklemektedir. Bu durum liderleri takipgilerden ayiran ve dogustan gelen bazi 6zelliklere
sahip oldugu varsayimina dayanan “6zellikler kuram1” ile ortiismektedir. Liderlikle ilgili
gelistirilen ilk kuram olan (Yesil, 2016; 160) 6zellikler yaklagimina gore; sorumluluk, enerjik
ve aktif olma, kisiler arast beceriler (Daft, 1999 aktaran Yesil, 2016: 161), ortama uyum
saglayabilme, giivenilir olma, planli olma (Memisoglu ve Yilmaz, 2019: 4) liderlerin sahip
olmasi beklenen bazi 6zellikleridir ve bu ¢alismanin bulgulariyla 6rtiismektedir. Buradan
yola ¢ikarak, orgiit iiyelerinin giiniimiizde dahi liderlerin dogustan gelen birtakim 6zelliklere
sahip olmasi gerektigini diisiindiikleri ve dzellikler kuraminin kuramsal baglamimin gecerli
oldugu sodylenebilir. Ancak, yazinda yapilan ¢aligmalardan farkli olarak bu ¢alismada, liderle
ilgili olumsuz ¢agrisim yapan; kisiliksiz, kukla, satrang tahtasinda kendini kral sanan piyon
ve yok metaforlar1 da iretilmistir. Bu metaforlarla bazi katilimcilarin lideri, uyumsuz
davranislar sergileyen, baskalarinin istediklerini yapan, baskalar tarafindan idare edilip
kendi diisiincelerini yerine getiremeyen ve bulundugu ortama katki saglayamayan (olsa da
olur olmasa da) kisi olarak algiladiklar1 goriilmiistiir.

Bu ¢alismada olusan {iglincii kategori baston, direksiyon, baba gibi metaforlarin tanimlandigt
“lider takip edilendir” kategorisidir. Katilimcilar lideri 6nde ve oncii olan, takip edilmesi
gereken kisi olarak algilamaktadir. Benzer sekilde Dursun vd. (2019) yaptiklari ¢alismada
lidere iligskin en sik tekrarlanan bes metafor i¢inde ilk olarak “Oncii olan” metaforunu ifade
etmiglerdir.

Dominant anne, kek kalibi, orkestra sefi gibi metaforlarin tanimlandig1 “lider birlestirici ve
biitiinlestiricidir” kategorisi bu ¢alismada olugsan doérdiincii kategoridir. Yildiz ve Ertiirk
(2019) de yaptiklar1 ¢alismalarinda kendi katilimcilarinin iirettikleri metaforlardan ayn1 adla
bir kategori olusturmuslardir. Ayrica arastirmacilar, digerlerini belirli bir amag etrafinda
toplayip harekete gegirmenin liderin temel gorevlerinden oldugunu, bu baglamda liderin
birlestirici ve biitiinlestirici olmasinin olduk¢a 6nemli oldugunu ifade etmislerdir (Yildiz ve
Ertiirk, 2019: 1207-1208). Bu g¢alismanm bu bulgusunun arastirmacilarin bu goriisiini
destekledigi goriilmektedir.

Bu calismada olusan besinci kategori agri kesici, antrendr, Atatiirk gibi metaforlarin
tanimlandig1 “lider baskalarini etkileyendir” kategorisidir. Bu bulgu Kogel (2001)’in yaptig1
“lider, diger insanlar1 belirli bir amag yoniinde davranisa gegmeye sevk eden, onlari etkileyen
kisi”dir (s.465) tanimiyla benzestigi gibi ozellikler yaklagimi baglaminda, liderin genel
kisilik 6zellikleri arasinda sayilan “etki” 6zelligi ile drtiismektedir. Ozellikler yaklasima gore
bir liderin giicii, yasal giiciinden ¢ok sahip oldugu kisisel 6zellikler, baskalartyla kurdugu
iliskileri ve astlarini etkileme diizeyiyle ilgilidir (Sayli ve Baytok, 2014 aktaran Bektas, 2016:
44)

“Lider yetki sahibidir” kategorisi bu ¢aligmada olusan altinci kategoridir ve baba, bulmaca
ve dominant anne metaforlari bu kategori altinda tanimlanmigtir. Bu kategori bu ¢alismanin
en az metaforunun yer aldig1 kategorisidir. Buradan yola ¢ikarak, katilimeilarin yetkiyi
oncelikli bir liderlik 6zelligi olarak algilamadig1 sdylenebilir. Yazinda yapilan ¢aligmalarda
da yetkinin liderin degil, yoneticinin bir 6zelligi olarak sayildig1 (Yildiz ve Ertiirk, 2019:
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1192) goriilmektedir. Bu baglamda yetki liderin mutlaka sahip olmasi gereken bir unsur
olmayacaktir.

Bu calismadan elde edilen bulgular isiginda hizmet sektorii ¢aliganlari katilimcilarimin
bazilarinin olumsuz diisiinceleri olmakla birlikte genel olarak lider kavramu ile ilgili olumlu
algilarmin oldugu goriilmistir. Dursun vd. (2019: 210)’nin de yaptiklart ¢aligmanin
sonucunda benzer bir yorumda bulundugu gériilmiistiir. Bu ¢alismadan elde edilen bilgilerle
liderlerinin ¢alisanlar tarafindan nasil algilandiklari ve nasil bir beklenti iginde olduklari
hakkinda fikir verilebilecegi, bu baglamda sektor ¢alisanlarina katkida bulunulabilecegi
diisiniilmektedir. Buradan hareketle, sektor liderleri orgiitsel amaglara nasil ulasilacagi
konusunda yol gosterici olmalidir, takipgilerinden ayiran bazi 6zelliklere sahip olmalarim
bekledigini gbz oniinde bulundurmalidir, ortak amaglara ulasma konusunda ortak akilda
birlestirici ve bitiinlestirici olmalidir ve sahip oldugu yetkileri yol gostermekte
kullanabilmelidir.

Bununla birlikte gelecekte drneklem biiyiikligii genisletilerek yapilacak caligmalarla konu
hakkinda daha fazla bilgi edinilebilir. Yine farkli yontemlerle caligmalar yapilmasi
Onerilebilir. Nicel yontem veya nitel yontemin farkli bir desen tercihiyle, genellenebilir,
derinlemesine ve biitiinciil ¢caligmalarla daha fazla bilgi edinilebilir. Ayrica farkli sektor
calisanlar ile yapilacak galigsmalardan elde edilecek bilgilerle giiniimiiziin liderlik anlayisi
hakkinda daha fazla bilgi edinilmesi saglanabilir.
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