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OzeT

Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen 6gretimine yonelik zihinsel modellerini belirlemek ve zihinsel
modellerin cinsiyet, sinif diizeyi, anne baba egitim durumlarina, genel akademik basar1 puanlari ve
mezun olduklari lise degigkenlerine gore incelemek amaciyla yapilan bu ¢alismada tarama yontemi
kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini bir devlet iiniversitesinin Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi
Egitimi Anabilim Dalinda, 1,2,3 ve 4. simifta 6grenim goéren 200 6gretmen adayi olusturmaktadir.
Aragtirmada veri toplama araci olarak Thomas, Pedersen ve Finson (2001) tarafindan gelistirilen
“Fen Ogretmeni Cizim testi-Kontrol Listesi (FOCT-KL)” ve bireysel bilgi formu kullanilmistir.
Aragtirma sonunda, Ogretmen adaylarinin %39’unun kavramsal, %34,5’unun arastirmaci,
%26,5 unun ise agiklayici zihinsel modele sahip olduklari tespit edilmistir. Ogretmen adaylarinin
cinsiyete gore zihinsel modelleri arasinda anlaml1 bir farklilik bulunmamigken, sinif diizeyine gore
zihinsel modeller arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Sinif diizeyi ilerledikge Ogretmen
adaylarinin zihinsel modellerinin agiklayict modelden arastirmact modele dogru degistigi
belirlenmistir Ogretmen adaylarmnin zihinsel modelleri arasinda, anne baba egitim diizeyleri ve
mezun olduklart lise tlirline gore anlamli bir fark yokken, genel akademik basari puanlari ile
zihinsel modelleri arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlaml1 bir iligki oldugu bulunmusgtur. Sinif
diizeyi arttik¢a zihinsel modelin 6grenci merkezli modele dogru kaymasi sonucuna dayanarak,
o0gretmen adaylarinin 6grenci merkezli teknikleri kullanabilecekleri, 6grenci merkezli yasantilar
gegirmeleri igin firsatlar sunulmasi 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: DASTT-C, Fen bilgisi 6gretmen adaylari, Fen egitimi, Fen Ogretmeni Cizim
Testi, Zihinsel modeller

ABSTRACT

The descriptive method was used in this study, which was conducted in order to determine the
mental models of pre-service science teachers (PTs) for science teaching and to examine the mental
models according to gender, grade level, parents' education status, general academic achievement
scores and the variables of high school they graduated. The sample of the study consists of 200 PTs
studying in the Science Education Department of the Faculty of Education of a state university in
the 1st, 2nd, 3rd and 4th grades. The “Draw-a-science-teacher-test-checklist” (DASTT-C)" and
individual information form developed by Thomas, Pedersen and Finson (2001) were used as data
collection tools in the study. At the end of the research, it was determined that 39% of the PTs have
a conceptual model, 34.5% have a explorotary and 26.5% have an explicit mental model. While no
significant difference was found between the mental models of PTs according to gender, a
significant difference was found between mental models according to grade level. As the grade
level progresses, it is observed that the mental models of the PTs change from the explicit model
to the explorotary model. While there was no significant difference between the mental models of
the PTs according to their parents' education levels and the type of high school they graduated from,
it was found that there was a low, negative and significant relationship between their general
academic achievement scores and their mental models. Based on the result that the mental model
shifts towards the student-centered model as the grade level increases, it can be suggested to offer
opportunities for PTs to use student-centered techniques and have student-centered experiences.

Keywords: Draw-A-Science-Teacher-Test-Checklist, DASTT-C, Mental models, Pre-service
science teachers, Science education
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GIRIS

Bilim ve teknolojide yasanan hizli degisimle birlikte, toplumlarin ihtiyaclar1 ve dolayisiyla toplumu
olusturan bireylerden beklenen roller de degismektedir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2018). Gelismis
tilkeler, bilgiyi liretmekle kalmayip uygulamaya geciren, problem ¢ozebilen, elestirel, analitik ve yaratici
diisiinebilen, iletisim becerilerine sahip, bilim okur-yazari, girisimci bireyler yetistirmeyi
hedeflemektedirler. Bu nitelikteki bireylerin yetismesi i¢in de egitim sistemleri ¢aga uygun olarak revize
edilmektedir (MEB, 2006; MEB, 2018). Bu becerilerin kazandirilmasinda en biiyiik rol fen bilimleri dersi
ve dolayistyla fen bilimleri 6gretmenlerine aittir. MEB (2018)’de fen bilimleri 6gretmenlerinin rolii,
demokratik bir ortam saglayarak &grencilerin diisiincelerini Ozglirce sdyleyebilmelerini saglamak,
muhakeme ve iletisim becerilerinin yani1 sira iist diizey diisiinme becerilerinin gelisimine katki saglamak
olarak belirtilmistir. Bir bagka deyisle, 0grenme-0gretme siirecinde Ogretmenden tesvik edici ve
yonlendirici olmasi1 beklenirken; dgrenciden, bilginin kaynagini arastiran, sorgulayan, agiklayan, tartisan
ve lUrline doniistiiren birey olmasi beklenmektedir. Bu beklentileri yerine getirmekle yiikiimlii olan
Ogretmenlerin, 6grenme-6gretme siirecine dair benimsedikleri yaklagimlar ve bu yaklasimlari etkileyen
faktorler onem kazanmaktadir.

Levitt (2002), Pajares (1992), Tsai (2002), Wallace ve Kang (2004) ve Chai (2010)’ye gore, fen bilimleri
Ogretmenlerinin fen Ogretimine yonelik inanglari, algi ve tutumlari, fen 6gretiminde olduk¢a Gnemli
oldugunu savunurlarken, Harrison ve Treagust (2000), dgretmenlerin fen 6gretmeye yonelik zihinsel
modellerinin dogrudan 6grenme-6gretme siirecini etkiledigini belirterek, zihinsel modellerin 6nemine
vurgu yapmuslardir. Zihinsel modeller, bireylerin bilissel islemler sonucunda irettikleri diisiince ve
olaylarin zihinsel temsilidir. Bireyler zihinsel modelleri bir olay1 aciklarken, diisiincelerini tanimlarken
veya bir sorunu ¢6zerken kullanirlar (Harrison ve Treagust, 2000). Diger bir deyisle zihinsel modeller,
bireylerin biligsel islemler sonucunda iiretilen kisiye 6zel olan zihinsel algilardir. Zihinsel modeller,
zihinsel resimlerin bir tiiriidiir ve kisisel zihinsel yapilar1 gosteren sekillerdir (Karagdz, Arslan, 2012).
Thomas, Pedersen ve Finson (2001), 6gretmen adaylarinin zihinsel imajlarina yonelik kendilerini nasil bir
ogretmen olarak algiladiklarimi belirlemek amaciyla yaptiklart ¢aligmalarinda, &gretmen merkezli ve
ogrenci merkezli d6gretimlerin 6zelliklerini tespit etmeye ¢alismiglar ve fen 6gretimine yonelik zihinsel
modelleri, aciklayici (6gretmen merkezli), kavramsal (hem dgretmen hem 6grenci merkezli) ve arastirmact
(6grenci merkezli) 6gretim modelleri olmak iizere li¢ 6gretim modeli belirlemislerdir.

Aciklayict 6gretim modelinde, 6gretmen bilgiyi aktaran konumdadir. Acgiklayici 6gretim modelinin temel
almdigi siiflarda dgrencilerden beklenen, 6gretmenin sundugu bilgilerin kavranmasi ve tekrarlanmasidir
(Tatar, Feyzioglu, Buldur ve Akpinar, 2012). Agiklayict 6gretim modeli, 6gretmenin bilginin neredeyse
tamamin1 O6grenciye aktardigi, ezberleyerek ogrenmenin esas alindigi, 6gretimde 6grenci girdisinin yok
denecek kadar az oldugu, 6grencilerin iirettii sorulara neredeyse yer verilmedigi ve 6grenciler arasinda
etkilesimin az oldugu bir modeldir (Yildiz Feyzioglu, Feyzioglu ve Kiiglik¢ingi, 2014). Bu modelde
O0grenme ortami dgretmenin bilgiyi aktarimini kolaylastiracak sekilde diizenlenmistir (Thomas vd. 2001).
Kavramsal 6gretim modelinde 6gretmenler, geleneksel ve cagdas 6gretim modellerini bir arada kullanmaya
calisirlar (Thomas vd. 2001). Yaparak yasayarak 6grenmenin esas alindigi bu modelde, 6gretmen rehber
konumdadir. Ogretmen konuyu secer, iiniteyi tanitir ve 6grencilerin konuyu arastirmalar1 icin gerekli
yapilart 6grencilere sunar. Bu modelde 6grenciler kiigiik gruplar halinde is birligi igerisinde ¢alismalarini
tamamlarlar (Tatar vd. 2012). Kavramsal 6gretim modeline gore, icerikle bilimsel siire¢ arasindaki iliskiyi
ogretmen kurar ve bulus stratejisine dayali olarak dgretim gerceklestirilir. Ogrenciler tartismalarda ve
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arastirmalarda s6z hakkina sahiptir. Fakat bu etkinlikler siirekli degildir (Thomas vd. 2001). Arastirmaci
ogretim modelinde ise dgretmenler dgrencilerinin ilgi, istek ve ihtiyaglarimi goz oniinde bulundurarak
planlama yaparlar. Bu modelde 6grenciler, biligsel olarak aktiftirler. Ayn1 zamanda bu modelle sinif igi
etkinliklerin yani sira sinif dis1 etkinliklere de yer verilir (Tatar vd. 2012). Arastirmaci 6gretim modelinde,
ders siirecinde 6grencilerin dnderlik ettigi arastirmalarin yogunlugu goriilmektedir. Bu modelde d6gretmen,
Ogrencilerinin aragtirmalarina ve tartigmalarina rehberlik eden konumdadir (Yildiz Feyzioglu vd. 2014).

Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarina yénelik inanclar1 ve dolayisiyla zihinsel modelleri, smiftaki
eylemlerini etkilemektedir (Yakar ve Turgut, 2017; Hermans, van Braak ve Van Keer, 2008, Miller, 2006;
Pals, Tolboom, Suhne ve van Geert, 2018; Deveci, 2008; Opdenakker ve Damme, 2006; Giddings, 2006).
Ornegin Giddings (2005), fen 6gretmenleriyle yaptig1 calisma sonucunda, geleneksel dgretim inancina
sahip 6gretmenlerin, yapilandirmaci 6gretim inancina sahip dgretmenlere gore, siniflarinda daha diisiik
elestirel diisiinme stratejileri kullandiklarini, Deveci (2008), farkli 6gretim yaklagimina sahip 6gretmenlerin
Ogrencilerinin fen ve teknoloji dersindeki basarilari arasinda anlamli fark oldugu sonucuna ulagmislardir.
Bryan ve Atwater (2002), oOgretmenlerin Ogretime yonelik inanglarinin bilinmesiyle, 6gretim
uygulamalarinin gelistirilme siirecinin kolaylasacagmin altin1 ¢izmektedirler. Kisacasi, dgretmenlerin
Ogretime yonelik inanglart her gegen giin arastirmacilarin daha fazla dikkatini gekmektedir.

Ogretmenlerin ve dgretmen adaylarinin 6gretime yonelik inanglar1 ve dolayisiyla zihinsel modellerinin
konu oldugu arastirmalardan bazilar1 6gretmen adaylarinin zihinsel modellerini (Tatar vd, 2012; Elmas,
Demirddgen ve Geban (2011; Giilsoy, Dulkadir ve Sezgin (2013); Alkis Kiiclikaydin ve Gokbulut (2020);
Yilmaz-Tiiziin, 2008; Ozfidan, Cavlazoglu, Burlbaw ve Aydin, 2017; Mansour, 2008), bazilar1 6grencileri
yoluyla dgretmenlerin 6gretim yaklasimlarini (Tiirkmen ve Unver, 2018), bazilar1 cesitli egitimlerin
benimsenen Ogretim yaklasimlar: iizerine etkisini (Akben, 2018; Bohlscheid ve Davis, 2012; Beamer,
Sickle, Harrison ve Temple, 2008; Yakar ve Turgut, 2017), bazilar1 ise 6gretim yaklagimina dair inanglari
ile uygulamalar1 arasindaki iliskileri (Weinbrecht, 2018) arastirmak amaciyla yapilmistir.

Ogretmen adaylarinin zihinsel modelleri, fenle iliskili ne gretecekleri ve bunun yaninda bu dgretimi nasil
gerceklestireceklerine iliskin pedagojik bilgi ve becerilerini, ayn1 zamanda bu siiregcte kullanacaklari
etkinlikleri ortaya koymaktadir (Karatay, Timur ve Timur, 2013). Bu baglamda gelecegin 6gretmenleri olan
Ogretmen adaylarinin zihinsel modellerinin belirlenmesi 6nem kazanmaktadir. Pajares (1992)’e gore
inanclar evrensel degil, kisiseldir. Bir baska deyisle, inanglar kisisel tecriibeler yoluyla olusurlar. Bireylerin
kisisel tecriibeleri de aileleri basta olmak iizere egitim hayatlar1 boyunca sekillenir. Ogretmen adaylarinin
Ogretime yoOnelik inanglarinin olusumunda aile kavrami bazinda anne ve baba egitim durumu, aldig1 egitim
bazinda mezun oldugu okul tiirii, siif diizeyi ve akademik basar1 bazinda egitim fakiiltesindeki
deneyimlerinin ve cinsiyetin etkili olabilecegi noktasindan yola ¢ikilarak bu c¢aligma planlanmistir. Bu
calismay1 diger ¢alismalardan farkli kilan da 6gretmen adaylarinin &gretime yonelik zihinsel modellerini
yani inanglarini sekillendiren kisisel deneyimleriyle dogrudan baglantili degiskenlerin (anne-baba egitim
durumu, mezun olunan lise tiirti, akademik basari, sinif diizeyi ve cinsiyet) incelenmesidir.

Bu aragtirmanin amaci, fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen 6gretimine yonelik zihinsel modellerini ve bu
zihinsel modellerinin cinsiyet, sinif diizeyi, anne ve baba egitim durumu, genel akademik basar1 puanlar
ve mezun olduklar lise degiskenlerine gore degisimini incelemektir. Arastirmanin problemi, “Fen bilgisi
Ogretmen adaylarmin fen 6gretimine yonelik zihinsel modelleri ve bu zihinsel modellerinin cinsiyet, sinif
diizeyi, anne ve baba egitim durumu, genel akademik basari puanlar1 ve mezun olduklar lise degiskenlerine
gore degisimi nasildir?” ve alt problemleri ise su sekildedir:
1. Fen bilgisi 6gretmen adaylariin fen 6gretimine yonelik sahip olduklar zihinsel modelleri nedir?
2. Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen 6gretimine yonelik zihinsel modelleri cinsiyete gore anlaml
bir farklilik gostermekte midir?
3. Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen dgretimine yonelik zihinsel modelleri sinmif diizeyine gore
anlaml bir farklilik gostermekte midir?
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4. Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen 6gretimine yonelik zihinsel modelleri anne egitim durumuna
gore anlamhi bir farklilik gdstermekte midir?

5. Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen 6gretimine yonelik zihinsel modelleri baba egitim durumuna
gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

6. Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen 6gretimine yonelik zihinsel modelleri ile genel akademik
basari puanlari arasinda anlaml bir iligki var midir?

7. Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen 6gretimine yonelik zihinsel modelleri mezun olduklari liseye
gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

YONTEM

Arastirmada tarama yontemi kullanilmistir. Tarama tiirii arastirmalar, bir grubun belli 6zelliklerini
belirlemek amaciyla verilerin toplandig1 ¢aligsmalardir (Biiyiikoztiirk, Cakmak Kilig, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2013). Caligmaya X tiniversitesinde 6grenim goren 1., 2., 3. ve 4. sinif 292 fen bilgisi 6gretmen
adayindan 200’1 goniilliiliik esasina gore katilmis olup, katilimcilarin segiminde uygun 6rnekleme modeli
kullanilmistir. Uygun 6rnekleme yontemi, zaman, para ve isgiicli kaybini1 dnlemeyi amaglayan bir 6rneklem
yontemidir (Biiylikoztiirk, Cakmak Kilig, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2013). Uygun 6rneklemenin
olumsuz yonlerini azaltmak amaciyla cinsiyet, sinif diizeyi, akademik bagar1 vb. 6zelliklere gore gesitlilik
saglanmaya calisilmigtir. Calismaya katilan 6gretmen adaylarinin cinsiyet, sinif diizeyi, anne-baba egitim
durumu ve mezun olunan lise tiirline gore dagilimlar: Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1.Katilime1 fen bilgisi 6gretmen adaylarinin cinsiyet, sinif diizeyi, anne-baba egitim durumu ve
mezun oluna lise tiirline gore dagilimi

Degiskenler N %
Erkek 53 26,5
Cinsiyet Kiz 147 73,5
Toplam 200 100
Birinci Sinif 50 25
Ikinci Smif 41 20,5
Smif Diizeyi Ugiincii Stif 55 27,5
Dordiincii Simif 54 27
Toplam 200 100
[lkokul mezunu 17 8,5
olmayan
Anne Egitim flkokul mezunu 103 51,5
Durumu Ortaokul mezunu 40 20
Lise mezunu 32 16
Diger (6nlisans ve 8
iistii)
Toplam 200 100
Baba egitim Ilkokul mezunu 7 3,5
durumu olmayan
Tlkokul mezunu 67 33,5
Ortaokul mezunu 46 23
Lise mezunu 52 26
Diger (6nlisans ve 28 14
iizeri)
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Toplam 200 100

Mezun olunan Anadolu liseleri 68 34
lise tiiru Meslek liseleri 21 10,5
Diger 111 55,5
Toplam 200 100

Calismaya katilan fen bilgisi 6gretmen adaylarinin cinsiyet, sinif diizeyi, anne-baba egitim durumu ve
mezun oluna lise tiirline gore dagilimini gosteren Tablo 1’e bakildiginda katilimcilarin %73,5 unun kiz,
%26,5’unun erkek dgretmen adaylarindan olustugu goriilmektedir. Sinif diizeyine gore ise en az 2.smif
(%20,5) ogrencilerinin ¢alismaya dahil oldugu, diger siif diizeyi 6grencilerinin de yaklasik oranlarda
katildiklari, anne ve baba egitim durumuna gore 6gretmen adaylarinin annelerinin ve babalarinin en ¢ok
ilkokul mezunu olduklari (%51,5-%33,5), mezun olunan lise tiiriine gore ise en az meslek lisesi mezunlari
(%10,5) olduklar1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Calismada dlgek olarak Thomas, vd. (2001) tarafindan gelistirilen “Fen Ogretmeni Cizim Testi-Kontrol
Listesi (FOCT-KL) kullanilmistir. FOCT-KL, &gretmen adaylarinin gizim yaptiklar1 ve gizimlerini
acikladiklari iki boliimden olusmaktadir. Ogretmen adaylar ilk boliimde “Kendinizi fen bilgisi 6gretmeni
olarak derste ciziniz” ifadesine gore ¢izim yaparken, ikinci boliimde “Ogretmen ne yapiyor? Ogrenci ne
yapiyor?” sorularinin cevaplarimi yazmalari istenmistir. FOCT-KL uygulamasinda dgretmen adaylarina
yaklasik olarak 30 dakikalik siire verilmistir.

Thomas, vd. (2001) nin gelistirdigi puanlama 6lgegine gore 6gretmen adaylarinin ¢izimleri degerlendirilir.
Puanlama 6l¢eginin 6gretmen, 6grenci ve 0grenme ortami olmak iizere ii¢ ana boyutu, bu ana boyutlarin da
13 alt kategorisi bulunmaktadir. Cizimlerin analizinde, kategoride bahsedilen durum varsa 1, yoksa 0 puan
verilmistir. Ogretmen adaylarinin fen &gretmeni cizim testinden alabilecekleri maksimum puan 1,
minimum puan ise 0’dir. Degerlendirme sonucunda dgretmen adaylarin ¢izim testlerinden aldiklar
puanlar hesaplanmigtir. Testten alinan toplam puan, 0-4 puan arasi ise arastirmaci 6gretim modeline, 5-9
puan arasi ise kavramsal 0gretim modeline, 10-13 puanlar arasi ise agiklayict 6gretim modeline denk
gelmektedir (Thomas vd. 2001).

Arastirmaci, kavramsal ve aciklayici 6gretim modellerinden her birini benimseyen 6gretmen adayi
cizimleri, ¢izime ait metinler ve aldiklar1 puanlarla ilgili 6rnek Sekil 1°de verilmistir.
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(a)
Ogretmen ne yapiyor? Ogrenciler ne yapiyor?

(10 p) Ogretmen sinifta ders anlatiyor. Ogrencilerde dersi
dinliyor. Ogretmen 6grencilerden segtigi 6grenciyi tahtaya
kaldinip soru soruyor ve tahtadaki sorulan lamalarini
istiyor.

(b)
Ogretmen ne yapiyor? Ogrenciler ne yapiyor?

(7 p) Ogretmen dersini dgrencileri gruplandirarak isliyor. Konuyla
ilgili sorular soruyor ve sorular 6grencilerinden cevaplandirmalarini
istiyor. Ogrenciler sorular iizerinde tartigiyor ve fikir aligveriginde
yorlar. Ellerindeki kay dan aligtirmalar yapiyor ve elde
ettikleri verileri kaydediyorlar. Gruplar ¢aligma sonunda aragtirma

(c)
Ogretmen ne yapiyor? Ogrenciler ne yapiyor?

(3 p) Ogretmen su dongisiinii anlatmak igin bahgeye gikarir ve dersi
orada birlikte iglerler. Ogretmen 6grencilerin arasindadir. Elinde
bulut seklinde balonlar vardir. Fiskiye yardimiyla bulut balonlardan
yagmur yagdinr. Ogrencilerde merakla égretmeni izlerler ve daha

verilerini paylagiyor ve tartigma ortaminda ders igleniyor. sonra bidin dgrenciler fiskiye yardunrylar yagmiu: yaglinr.

Ogr de dersin da gerekli agikl da bulunuyor.

Sekil 1.0gretim modellerine &rnek gizimler; (a) agiklayict 6gretim modeli (b) kavramsal 6gretim modeli
(c) aragtirmaci 6gretim modeli

Sekil 1(a)’da 6gretmenin 6grencilerden daha biiyiik ve ayakta ¢izildigi (1p), tahtay1 kullanarak (1p) ders
anlattig1 (1p), 6grencilerin de oturduklar1 yerde dersi dinledikleri (1p+1p), 68retmenin sorularina cevap
verdikleri (1p) goriilmektedir. Ogrenme ortami incelendiginde, siralarin geleneksel bigimde arka arkaya
yerlestirildigi(1p) ve 6gretmen masasinin da 6grencilerin 6niinde oldugu (1p) ve smifta 6grenme sembolii
olarak tahtanin bulundugu (1p) goriilmektedir. Bu ¢izim agiklamasiyla birlikte degerlendirildiginde
Ogretmen boyutundan dort, 6grenci boyutundan ii¢ ve 6grenme ortami boyutundan ii¢ puan alarak toplamda
on puan almistir. Thomas vd. (2001)’e gore 10-13 puanlar arasindaki ¢izimler agiklayict 6gretim modelini
yansitmaktadir. Dolayisiyla bu ¢izim de agiklamasiyla birlikte agiklayici 6gretim modeli kapsamindadir.

Sekil 1(b)’de ise 6gretmen sinifin merkezinde ve ayakta dik konumdadir (1p). Dersini islerken projeksiyon
cihazi kullanmaktadir (1p) ve 6grencilerin derse katilmalarini saglamak amaciyla sorular sormaktadir (1p).
Ogrenciler kiime diizeninde oturmuslardir (1p). Ogretmeni dinleyen 6grenciler (1p) sorulara yanit
vermekte(1p) ve 6grenciler arasinda fikir aligverisi olmaktadir. Ogrenme ortamina baktiginizda ise 6grenci
stralarinin kiime diizeninde oldugu, sinif ortaminda 6gretmen masasi olmadigi ve sinifta grenme sembolil
olarak projeksiyon cihazi bulundugu (lp) goriilmektedir. Bu ¢izim agiklamasiyla birlikte Ogretmen
boyutunda ii¢ puan, dgrenci boyutunda ii¢ puan ve 6grenme ortami boyutundan bir puan alarak toplamda
yedi puan almistir. 5-9 puanlar arasindaki ¢izimler kavramsal 6gretim modelini yansitmaktadir.

Sekil 1(c)’ye bakildiginda 6gretmenin dersini agik havada isledigi ve Ogrencilerin arasinda ayakta(1p)
oldugu, 6grencilerine rehberlik ettigi, 6nce gosteri deneyi yaptigi (1p) ve 6grencilerin belli bir diizende
olmadig1 goriilmektedir. Cizimin agiklamasina bakildiginda 6grencilerin derse karsi istekli olduklari ve
merakla ogretmenlerini dinledikleri ve izledikleri goriilmektedir (1p). Ogrenme ortami ise yasamin
kendisidir. Yani konunun islendigi ortam dogal ortamdir. Bu ¢izim 0gretmen boyutundan iki, dgrenci
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boyutundan bir ve 6grenme boyutundan sifir puan alarak toplamda ti¢ puan almistir. 0-4 puanlar aragtirmaci
Ogretim modelini yansittigindan ii¢ puan alan 6gretmen adaymin zihinsel modeli de arastirmaci zihinsel
ogretim modelidir.

Cizimlerin degerlendirilmesinde giivenirligi saglamak amaciyla farkli bir aragtirmaci tarafindan da ¢aligma
grubunun disindan 10 6gretmen adayina ait ¢izimler analiz edilmistir. Analiz sonucunda aragtirmacilar arasi
korelasyona bakilmis ve korelasyon katsayisi 0,92 olarak bulunmustur. Bu uyusum yiizdesi, giivenilir
olarak kabul gérmektedir (Biiyiikoztiirk, vd., 2013).

BULGULAR

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Fen bilgisi 6gretmen adaylariin fen bilgisi 6gretimine yonelik sahip olduklari zihinsel modellerine iliskin
betimsel istatistik sonuglar1 Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Tablo baglig1 tablonun iistiine eklenmelidir

Degisken Grup n X Ss t p

Degisken 1 Erkek 87 9.00 4.06 253 0.012
Kiz 160 7.87 2.88 ' *

Degisken 2 Erkek 87 898 381 200 0.047
Kiz 160 8.04 3.35 ' *

Degisken 3 Erkek 87 7.99 320 209 0.038
" *

Kiz 160 7.16 2.86

*p <0.05
Tablo 2’ye bakildiginda 6gretmen adaylarinin fen 6gretmeni ¢izim testi minimum puani 1, maksimum
puan1 12 ve ortalama puanlarinin 6,880 oldugu goriilmektedir (X=6,880; SS=2,824). Buna gore fen bilgisi

Ogretmen adaylarinin kavramsal 6gretim modeline sahip olduklari sdylenebilir.

Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen Ogretmeni ¢izim testinden aldiklari puanlar yilizdelik olarak da
degerlendirilmis ve Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 1. Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen bilgisi 6gretimine yonelik zihinsel modelleri

Zihinsel Model f %
Kavramsal 78 39
Arastirmaci 69 345
Agiklayici 53 26,5
Toplam 200 100

Tablo 3’e gore, fen bilgisi 6gretmen adaylarnin zihinsel modellerine yonelik yaptiklar ¢izimlere
bakildiginda (%39) kavramsal dgretim modelini yansitan ¢izimlerin daha fazla oldugu goriilmektedir.
Kavramsal 6gretim modelini sirasiyla aragtirmaci (%34,5) ve agiklayict (%26,5) 6gretim modelleri takip
etmektedir.
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ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin cinsiyetlerine gore zihinsel modelleri arasinda fark olup olmadigini tespit
etmek amaciyla bagimsiz gruplar t-testi yapilmistir. Yapilan t-testi sonuglarina ait bulgular Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen adaylarinin fen dgretmeni ¢izim testi puanlarinin cinsiyete gore dagilimina iligkin
bagimsiz gruplar i¢in t-testi sonuglari

Grup N X SS Sd t p
Erkek 53 7,090 2,698 198 ,644 521
Kiz 147 6,800 2,873

Tablo 4’te 6gretmen adaylarmin cinsiyete gére FOCT-KL puanlarina iliskin t-testi sonuglarina bakildiginda
anlamli bir fark olmadig tespit edilmistir [t(198)=,644 ; p>,05].
Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin bulunduklar1 smif diizeylerine gore zihinsel modellerinin betimsel
istatistik sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 3. Fen bilgisi gretmen adaylarinin simif diizeylerine gére FOCT-KL’den aldiklar1 puanlarinin
betimsel istatistik sonuglari

Sinif Diizeyi N X SS

Birinci Simif 50 8,160 2,262
i“kinci Sinif 41 6,930 2,769
Uciincii Simf 55 6,690 2,828
Dordiincii Simf 54 5,850 2,936

Tablo 5’e bakildiginda dgretmen adaylarinin FOCT-KL puanlarmin 6grenim gordiikleri simf diizeyine gore
ortalama puanlar1 ve standart sapmalar1 goriilmektedir. Buna goére en yiiksek ortalama puani 1.simifta, en
diisiik ortalama puani ise 4.smiftadir. Sinif diizeyine gore zihinsel modellerin degisimine iliskin bulgular
Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. FOCT-KL puanlarinin simf diizeyine gére degisimine iliskin bulgular

Varyansin  Kareler sd Kareler F p Anlamh
Kaynag Toplami Ortalamasi fark
Grup ici 141,059 3 47,020 6,373 ,000 1-3
Gruplar 1446,061 196 7,378 1-4
arasi

Toplam 1587,120 199

Tablo 6’ya bakildiginda, fen bilgisi 6gretmen adaylarinin zihinsel modellerinin smif diizeyine bagli olarak
anlaml bir sekilde degistigi goriilmektedir [F(3-196)=6,373; p<,05]. Post Hoc testlerinden Dunnett T3 testi
sonuglarina bakildiginda 1.simif 6grencileri ile 3. ve 4.simf 6grencileri arasinda anlamli farkliliklar oldugu
tespit edilmistir. Buna gore, fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen bilgisi 6gretimine yonelik zihinsel
modelleri smif diizeyi arttikca aciklayict 0gretim modelinden, aragtirmaci 6gretim modeline dogru
degisiklik gostermektedir. Bir baska deyisle siif diizeyi arttikga 6gretmen adaylarinin zihinsel modelleri
ogretmen merkezli anlayistan, 6grenci merkezliye dogru degismektedir.
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Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen bilgisi 6gretimine yonelik zihinsel modellerinin anne egitim durumuna
gore betimsel istatistik sonuglar1 Tablo 7’°de verilmistir.

Tablo 4. Fen bilgisi 6gretmen adaylarmin FOCT-KL’den aldiklar1 puanlarin anne egitim durumuna gére
betimsel istatistik sonuclari

Anne egitim durumu N X SS

Ilkokul mezunu olmayan 17 6,59 3,624
Ilkokul mezunu 103 6,99 2,854
Ortaokul mezunu 40 6,50 2,602
Lise mezunu 32 6,94 2,552
Diger(on lisans ve iizeri) 8 7,75 3,059
Toplam 200 6,88 2,824

Tablo 7’ye bakildiginda 6gretmen adaylarinin ¢izim testi puanlarinin anne egitim durumuna gore ortalama
puanlari ve standart sapmalar1 goriilmektedir. Buna gore en yiiksek ortalama puani anne egitim durumu 6n
lisans ve iizeri olan 6gretmen adaylarinda, en diisiik ortalama ise anne egitim durumu ortaokul mezunu olan
ogretmen adaylarindadir. Anne egitim durumuna gore zihinsel modellerin degisimine iliskin bulgular Tablo
8’de verilmistir.

Tablo 5. FOCT-KL puanlarinin anne egitim durumuna gore degisimine iliskin bulgular

Varyansin  Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi

Grup ici 14,637 4 3,659 ,454 770
Gruplar 1575,482 195 8,064

arasi

Toplam 1587,120 199

Tablo 8’e bakildiginda, fen bilgisi 6gretmen adaylarinin zihinsel modellerinin anne egitim durumuna baglh
olarak anlamli bir sekilde degismedigi goriilmektedir [F(4-195)=0,454; p>,05]. Buna gore 6gretmen
adaylarinin zihinsel modelleri arasinda anne egitim durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
yoktur.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen bilgisi 6gretimine yonelik zihinsel modellerinin baba egitim durumuna
gore betimsel istatistik sonuglar1 Tablo 9°da goriilmektedir.

Tablo 6. Fen bilgisi 6gretmen adaylarmin FOCT-KL’den aldiklar1 puanlarin baba egitim durumuna gére
betimsel istatistik sonuglari

Baba egitim durumu N Y SS

IIkokul mezunu olmayan 7 5,29 4231
iIkokul mezunu 67 7,03 2,758
Ortaokul mezunu 46 6,33 2,574
Lise mezunu 52 7,21 2,926
Diger (onlisans ve iizeri) 28 7,21 2,727
Toplam 200 6,88 2,824
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Tablo 9’a bakildiginda 6gretmen adaylarinin ¢izim testi puanlarinin baba egitim durumuna gore ortalama
puanlar ve standart sapmalar1 goriilmektedir. Buna gore en yiiksek ortalama puani baba egitim durumu lise
mezunu ve diger olan 6gretmen adaylarinda, en diigiik ortalama ise baba egitim durumu ilkokul mezunu
olmayan 6gretmen adaylarindadir. Baba egitim durumuna gore zihinsel modellerin degisimine iligkin
bulgular Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 7. FOCT-KL puanlarinin baba egitim durumuna gore degisimi ne iliskin bulgular

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Grup i¢i 42,255 4 10,564 1,333 ,259
Gruplar 1544,865 195 7,922
arasl

Toplam 1587,120 199

Fen Ogretmeni ¢izim testi puanlarinin baba egitim durumuna gore degisiminin incelendigi Tablo 10’a
bakildiginda 6gretmen adaylarinin ¢izim testi puanlari arasinda baba egitim durumuna goére anlamli bir fark
yoktur [F(4-195)=1,333; p>,05]. Buna gore 6gretmen adaylarinin zihinsel modelleri arasinda baba egitim
durumuna gore istatistiksel olarak anlaml1 bir fark yoktur.

Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen bilgisi 6gretimine yonelik zihinsel modelleri ile genel akademik basari
puanlart arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan korelasyon analizi
sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 8.Fen bilgisi 6gretmen adaylariin Fen Ogretmeni Cizim Testi sonuglarinin genel akademik basar1
puani arasindaki korelasyon analizi sonuglari
Puan Tiirii Genel Akademik FOCT-KL Puam
Basar1 Puam

Genel Akademik P 1 -,164*
Basar1 Puam Sig. ,020

N 200 200
FOCT-KL Puam P -,164* 1

Sig. ,020

N 200 200

*<,05

Tablo 11’e bakildiginda 6gretmen adaylarinin fen 6gretmeni ¢izim testinden aldiklar1 puanlar ile genel
akademik basar1 puanlar arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir [r=-
,164 ; n=200; p<,05 ]. Analiz sonuglaria gore genel akademik bagar1 puani arttikca adaylarin ¢izim testi
puanlar1 azalmistir. Buna gore akademik basaris yiikseldik¢e 6gretmen adaylarinin zihinsel modelleri
aragtirmaci modele dogru degismektedir.
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Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin mezun olduklart lise tiiriine gore zihinsel modellerinin dagilimina iliskin
betimsel istatistik sonuglar1 Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12.Fen bilgisi 6gretmen adaylarmmin FOCT-KL’den aldiklar1 puanlarin mezun olunan lise tiiriine
gore betimsel istatistik sonuglari

Mezun olunan lise tiiri N Y SS

Anadolu Liseleri (Anadolu 68 7,50 2,483
Lisesi, Fen Lisesi, Sosyal
Bilimler Lisesi)

Meslek Liseleri (Anadolu 21 6,57 3,187
Teknik Lisesi, imam Hatip
Lisesi, Meslek Lisesi)

Diger (Siiper Liseler ve 111 6,56 2,910
Kolejler)
Toplam 200 6,88 2,824

Tablo 12’ye bakildiginda 6gretmen adaylarinin ¢izim testi puanlarmin mezun olunan lise tiiriine gore
ortalama puanlar1 ve standart sapmalar1 goriilmektedir. Buna gdre en yiiksek ortalama puani Anadolu
Lisesi, Fen Lisesi ve Sosyal Bilimler Lisesi’nden mezun olan 6gretmen adaylarinda iken, en diisiik ortalama
puant siiper lise ve kolejlerden mezun olan dgretmen adaylarindadir. Ogretmen adaylarinin mezun olunan
lise tiiriine gore zihinsel modellerinin degisimine iligskin bulgular Tablo 13°de verilmistir.

Tablo 9.FOCT-KL puanlarmin mezun olunan lise tiiriine gére degisimine iliskin bulgular

Varyansin  Kareler Sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi

Grup i¢i 39,608 2 19,804 2,521 ,083
Gruplar 1547,512 197 7,855

arasi

Toplam 1587,120 199

Tablo 13’e bakildiginda, FOCT-KL puanlarinin mezun olduklari lise tiiriine gore arasinda anlaml1 bir farkin
olmadig1 goriilmektedir [F(2-197)=2,521; p>,05]. Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin zihinsel modelleri
arasinda mezun olduklart lise tiiriine gore anlamli bir fark yoktur

SONUC VE TARTISMA
Bu calismada fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen bilgisi 6gretimine yonelik zihinsel modelleri sinif diizeyi,
cinsiyet, anne, baba egitim durumu, genel akademik basar1 puan1 ve mezun olduklar lise degiskenlerine

gore degisimi incelenmistir.

Bu aragtirma sonucunda elde edilen sonuglardan birisi, 6gretmen adaylarinin kavramsal zihinsel modele
sahip olduklardir. Yiizde frekans analizi incelendiginde arastirmaci (6grenci merkezli) modele sahip olan
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Ogretmen aday1 sayisinin kavramsal (hem 6gretmen hem 6grenci merkezli) modele sahip olan 6gretmen
sayisina yakin oldugu goriilmektedir. Bu bulgularla benzer bulgulara sahip olan bazi arastirmalara
rastlanilmistir (Tatar vd., 2012; Lay ve Khoo, 2013; Aydogdu ve Selanik Ay, 2016; Elmas, Demirddgen ve
Geban, 2011; Yilmaz, Tiirkmen ve Pederson, 2008; Bakir, 2015; Y1ldiz Duban, 2013; Giilsoy, Dulkadir ve
Sezgin, 2013; Eilks, A.Al-Amoush ve Markic , 2008; Tiirkmen ve Unver, 2018). Ornegin, Tatar vd. (2012)
caligmaya katilan iki farkli devlet iniversitesindeki fen bilimleri Ogretmen adaylarinin da biiyiik
cogunlugunun kavramsal zihinsel modele sahip olduklarini belirlemislerdir. EImas, Demird6gen ve Geban
(2011) yaptiklar1 calisma, kimya 6gretmen adaylarinin kavramsal zihinsel modele sahip olduklarini
gostermektedir. Yilmaz, Tirkmen ve Pederson (2008), Tiirkiye’de uygulanan yeni fen bilgisi 6gretimi
reformunun basarili olup olmadigma baktiklar1 c¢aligmada dordiincii smif Ogrencilerinin  biiyilik
cogunlugunun (%56,4) hem 6gretmen hem 6grenci merkezli yaklasimlar1 yani kavramsal modeli tercih
ettiklerini saptamiglardir. Bakir (2015)’mn fen bilgisi Ogretmen adaylarmin inanglarini, simif igi
uygulamalarini, ortaokul fen 6gretmeni ve egitim fakiiltesindeki 6gretmen profillerini incelemek amaciyla
yaptig1 calismasinda, 6gretmen adaylarinin hem 6grenci hem 6gretmen merkezli inanca yani kavramsal
modele sahip olduklar1 sonucu bulunmustur. Yildiz Duban (2013) ise bu konuyla ilgili yaptig1 calismast
sonucunda, 6gretmen adaylarinin yarisindan fazlasinin (%62,62) 6grenci merkezli fen dgretimi anlayisi ile
ogretmen merkezli fen 6gretimi anlayisi arasinda olduklari, %24,30’unun 6gretmen merkezli, %13,08’inin
de 6grenci merkezli 6gretim anlayisina sahip olduklar1 sonuglarina ulagsmistir. Benzer bulgulara sahip olan
bu caligmalarin yam sira 6gretmen adaylarinin geleneksel modelleri benimsediklerini ortaya koyan
calismalar da vardir. Giilsoy, Dulkadir ve Sezgin (2013), dgretmen adaylarinin pedagojik goriislerini,
yaptiklar1 ¢izimler araciligryla belirledikleri ¢aligmalarinda, 6gretmen adaylarinin ¢ogunun Ogretmen
merkezli geleneksel yaklagimi benimsediklerini ortaya koymuslardir. Benzer sekilde Eilks, A.Al-Amoush
ve Markic (2008), ¢aligmalarinda 6gretmen adaylar1 ve deneyimli 6gretmen gruplarinin her ikisinin de
geleneksel fikirli olduklarmi tespit etmislerdir. Tiirkmen ve Unver (2018), Tiirk, Ispanyol, Alman ve
Hollandali ilkokul ¢ocuklariin goziinden fen bilgisi 6gretmenlerini belirlemek i¢in yaptiklari ¢alismalari
sonucunda Tiirk Ogrencilerin yaridan fazlasi fen bilgisi 6gretmenlerini 6gretmen merkezli olarak
cizerlerken, diger {i¢ ililkenin ¢ocuklarinin 6gretmenlerini daha 6grenci merkezli olarak ¢izdiklerini tespit
etmislerdir. Bu c¢aligma 6rneklem bazinda ilging bir ¢alismadir. Ciinkii bu calismayla 6gretmenlerin
kendilerini nasil gordiikleri degil, 6grencilerin 6gretmenlerini nasil gérdiikleri belirlenmistir.

Arastirmada elde edilen bir bagka sonug fen bilgisi 6gretmen adaylarinin zihinsel modellerinin cinsiyete
gore anlaml bir fark gostermedigidir. Benzer sekilde, Tatar vd. (2012) tarafindan yapilan arastirmanin
bulgular1 da bu arastirmada ulasilan sonuglari desteklemektedir. Ogretmen adaylarmin fen bilgisi
dgretimine yonelik inanglarini inceleyen fakat FOCT-KL nin kullamlmadig1 bir baska ¢aligmada, cinsiyete
gore anlaml1 bir farklilik bulunmamistir (Gencer ve Cakiroglu, 2007). Lay ve Khoo (2013) da 71 fen bilgisi
Ogretmen adayiyla yaptiklari ¢aligmalar: sonucunda 6gretmen adaylariin fen 6gretimine yonelik zihinsel
modellerinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi sonucuna ulagsmiglardir. Yine Imaduddin, Zuhaida ve
Hidayah (2019), 6gretmen adaylarinin zihinsel modellerinin cinsiyete gore anlamli bir farlilik gostermedigi
sonucunu bulmuslardir. Buna karsin Elmas vd. (2011) kimya Ogretmenleri ile gerceklestirdikleri
caligmalarinda zihinsel modellerin cinsiyete gore degistigi sonucunu bulmuslardir. Erkek Ogretmen
adaylarinin ¢izimleri 6gretmen merkezli yaklagimlar1 yansitirken, kiz 6gretmen adaylarmin ¢izimlerinde
ogrenci merkezli yaklagimi yansittiklar1 goriilmektedir. Yani kiz 6gretmen adaylarinin erkek 6gretmen
adaylarina gore daha ¢ok arastirmaci zihinsel modele sahip olduklar gériilmiistiir. Benzer sekilde, Alkis
Kii¢iikaydin ve Gokbulut (2020), okul 6ncesi, fen bilgisi ve sinif 6gretmen adaylariyla yaptiklari calismalari
sonucunda, erkek ogretmen adaylarmin daha geleneksel zihinsel modele sahip olduklar1 sonucuna
ulagmislardir.

Ogretmen adaylarinin zihinsel modellerinin sinif diizeyine gore degisimine bakildiginda ise dgretmen
adaylarinin ¢izim testi puanlarinin, 6grenim gordiikleri sinif diizeyine gére anlamli bir farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Bir baska deyisle fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen bilgisi 6gretimine yonelik zihinsel
modellerinin, simf diizeyi arttik¢ca aciklayici 6gretim modelinden, arastirmaci dgretim modeline dogru
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degisiklik gosterdigi saptanmustir. Literatiire bakildiginda bu bulgularla benzer bulgulara ulasan bagka
calismalara da rastlanilmistir. Ornegin, Yildirim, Siirmeli, Benzer ve Sahin (2006), 4.smif fen bilgisi
O0gretmen adaylarinin 1.smif adaylara gore daha ¢ok yapisalct yontemleri tercih ettikleri bulgusuna
ulasmiglardir. Smif diizeyi degiskenine gore zihinsel modellerin degisimini inceleyen bir baska arastirmada,
ogretmen adaylarmin simif diizeyine gore zihinsel modellerinin degistigi belirlenmistir (Tatar vd.,2012;
Yildiz Feyzioglu vd. 2014). Gorecek ve Baybars (2017), sadece 1.simif 6gretmen adaylariyla yaptiklar
caligmalar1 sonucunda, ¢alismaya katilan 6gretmen adaylarinin 6gretmen merkezli zihinsel modele sahip

olduklarini tespit etmislerdir.

Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin zihinsel modellerinin anne egitim durumuna gore degisimi incelendiginde
anlaml1 bir farklilik olmadig1 tespit edilmistir. Ogretmen adaylarinin zihinsel modellerinin anne egitim
durumuna gore degisimini dogrudan inceleyen higbir caligmaya rastlanilmamigtir. Ancak Ogretmen
adaylarinin zihinsel modelleri ile anne egitim durumlarimi dolayli olarak iliskilendirilebilecek bazi
caligmalara rastlanmistir. Bu caligmalardan birisi, Serin, Serin ve Kesercioglu (2005)’nun, egitim
fakiilteleri ilkdgretim boliimii 6grencilerinin fen bilimlerine yonelik tutumlarini inceledikleri ¢aligmadir.
Arastirmada, fen bilgisi 6gretmen adaylarinin anne egitim durumuna gore Ogrenmeye yonelik tutum
puanlar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Benzer sekilde 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik
meslegine iligkin tutumlarmin incelendigi bir calismada da anne egitim durumunun 6gretmen adaylarinin
ogretmenlik meslegine iligskin tutumlari etkilemedigi ortaya konulmustur (Kocaarslan, 2014).

Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin zihinsel modellerinin baba egitim durumuna gore degisimine bakildiginda,
zihinsel modelleri arasinda anlamli bir farklilik olmadig tespit edilmistir. Ogretmen adaylarmin zihinsel
modellerinin baba egitim durumuna gore degisimini dogrudan inceleyen hicbir calismaya rastlanilmamustir.
Ancak Ogretmen adaylarinin zihinsel modelleri ile baba egitim durumlarmi dolayli olarak
iligkilendirilebilecek empatik ve elestirel diisiinme egilimleri, 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlar1 ve
problem ¢dzme becerileriyle ilgili ¢alismalara rastlanmustir. Ornegin, Ekinci ve Aybek (2010), dgretmen
adaylarinin empatik ve elestirel diisiinme egilimlerini inceledikleri ¢aligmalarinda, 6gretmen adaylarinin
empatik ve elestirel diisinme egilimlerinin baba egitim durumlarina gore anlamhi bir farklilik
gdstermedigini ortaya koymuslardir. Ogretmen adaylarmin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarina
bakilan bir aragtirmada, baba egitim durumunun 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarini etkilemedigi
tespit edilmistir (Kocaarslan, 2014). Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin problem ¢6zme becerilerinin ¢esitli
degiskenlerde kiyaslandig1 bir baska calismada, 6gretmen adaylarinin problem ¢ézme becerilerinin baba
egitim durumlarina bagli olarak farklilik gostermedigi goriilmiistiir (Kuloglu ve Ari, 2014).

Bu arastirmada elde edilen bir bagka sonuc¢ da fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen bilgisi 6gretimine
yonelik zihinsel modelleri ile genel akademik basar1 puanlar arasinda diisiik diizeyde, anlamli, negatif bir
iliskinin tespit edilmesidir. Ogretmen adaylarmin genel akademik basari puanlari arttika ¢izim testi
puanlart diismektedir. Bu da akademik basarisi yiiksek olan 6gretmen adaylarin, 6grenci merkezli
aragtirmaci zihinsel modele sahip olduklari, akademik basarisi diisilk olanlarin ise 6gretmen merkezli
zihinsel modele sahip olduklari anlamina gelmektedir. Ogretmen adaylarinin fen bilgisi 6gretimine ydnelik
zihinsel modellerinin genel akademik basar1 puanlarma gore degisimini dogrudan inceleyen hicbir
caligmaya rastlanilmamistir. Ancak &gretmen adaylarmin zihinsel modelleri ile genel akademik basar
arasindaki iliskinin dolayli olarak iligkilendirilebilecegi O6gretmen adaylarmin 6z yeterlik inanglart,
ogrenme stilleri, bilissel farkindaliklar ile ilgili calismalara rastlanmstir. Ornegin, Kutluca ve Aydimn
(2016), fen bilgisi 6gretmen adaylarmin 6z-yeterlik inanglarinin ¢esitli degiskenler agisindan inceledikleri
caligmalarinda, 6z yeterlik inanglari ile genel akademik basar1 puanlari arasinda anlamli bir iligki olmadigini
ortaya koymuslardir.  Azar (2010), ortadgretim fen bilimleri ve matematik 6gretmeni adaylarinin 6z
yeterlik inanglarimi arastirdigi ¢alismasinda, 6gretmen 6z yeterlilikleri ile akademik basarilar1 arasinda
pozitif bir iliski oldugunu tespit etmistir. Emrahoglu ve Oztiirk (2010), fen bilgisi 6gretmen adaylarinin
akademik basarilarinin bilissel farkindalik arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢aligmalarinda, akademik basari
ile bilissel farkindalik arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir.
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Caligmada fen bilgisi 6gretmen adaylarinin zihinsel modellerinin mezun olunan lise degiskenine gore
degisimine bakildiginda mezun olunan lise tiiriine gore zihinsel modelleri arasinda anlamli bir farklilik
olmadi1 tespit edilmistir. Ogretmen adaylarmin fen bilgisi 6gretimine yonelik zihinsel modellerinin mezun
olunan lise tiiriine gére degisimini dogrudan inceleyen higbir calismaya rastlanilmamaistir. Ancak 6gretmen
adaylarinin zihinsel modelleri ile mezun olunan lise tiiriinii dolayl olarak iliskilendirilebilecek dgretmenlik
meslegine iliskin tutumlari, 6z yeterlik inan¢ diizeyleri ve problem ¢dzme becerileriyle ilgili calismalara
rastlanmistir. Bu ¢alismalardan bazilar1 sunlardir. Tekerek ve Polat (2011), 6gretmen adaylarinin mezun
olduklar liseye gore 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin degisimini incelemek amaciyla yaptiklar
caligmalarinda, 6gretmen adaylarinin mezun olduklari liseye gore 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlar
arasinda anlamli bir fark olmadigin1 tespit etmislerdir. Egitim fakiilteleri ilkogretim boliimii 6grencilerinin
fen bilimlerine yonelik tutumlarmin incelendigi arastirmada, mezun olunan lise tiiriiniin 6gretmen
adaylarinin fen tutumlarini etkilemedigini agikg¢a ortaya koymaktadir (Serin, Serin ve Kesercioglu, 2005).
Benzer sekilde 6gretmen adaylarinin 6z yeterlik inang diizeyleri ve problem ¢dzme becerileri iizerine
yapilan bir arastirmada, 6gretmen adaylarinin mezun olduklar: lise tiiriine gore fen bilgisi 6gretimine
yonelik 6z yeterlik inanglar1 ve problem ¢dzme becerilerinin anlamli bir diizeyde farklilik gostermedigi
tespit edilmistir (Altungeki¢, Yaman ve Koray, 2005).

Ozetle, fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen 6gretimine ydnelik zihinsel modellerini belirlemek ve zihinsel
modellerin ¢esitli degiskenlere gore incelemek amaciyla yapilan bu galisma sonucunda, Ggretmen
adaylarinin en fazla kavramsal, daha sonra arastirmaci, en az da agiklayici zihinsel modele sahip olduklari
tespit edilmistir. Ogretmen adaylarmn zihinsel modellerinin cinsiyete gore degisiminde anlamli bir
farklilik bulunmamisken, sinif diizeyi ilerledik¢e aciklayict modelden arastirmaci modele dogru degistigi
bulunmustur. Bu sonuclar degerlendirildiginde, egitim fakiiltesine gelen 6grencilerin buradaki egitimleri
boyunca, zihinlerindeki 6grenme-6gretme siirecine dair modellerinin 6grenci merkezli modellere dogru
degistigi sdylenebilir. Bu ¢alismanin bir bagka sonucu olarak da 6gretmen adaylarinin genel akademik
basar1 puanlari ile zihinsel modelleri arasinda diisiik, negatif ve anlamli bir iligski oldugudur. Baska bir
deyisle akademik basar1 puani yiiksek olan 6gretmen adaylarinin zihinsel modellerinin daha 6grenci
merkezli oldugu gorilmiistiir. Son olarak da 6gretmen adaylarinin anne-baba egitim diizeyleri ve mezun
olduklari lise tiirii ile zihinsel modelleri arasinda ise anlamli bir iliski bulunmamustir.

Bu calisma sonucunda elde edilen bulgulara dayanarak oneriler maddeler halinde verilmistir.

1. Bu c¢alismanin sonucunda fen bilgisi 6gretmen adaylarinin kavramsal zihinsel modele sahip
olduklan tespit edilmistir. Literatiirde 6gretmen adaylarinin zihinsel modellerinin egitim yoluyla
degistirilebildigi calismalara rastlanmistir (Doyle, 1997; Minogue, 2010; Ambusaidi ve Al-Balushi,
2012; Greco, Bernadowski ve Parker, 2018; Go ve Kang, 2015; Elmas, Tiirkdglu ve Aydogdu,
2019). Ornegin, Ambusaidi ve Al-Balushi (2012) 6gretmen adaylarinin bilim ydntemleri derslerini
tamamladiktan sonra 6gretmen adaylarinin zihinsel modellerinin 6gretmen merkezli inanistan
ogrenci merkezli inanigsa dogru degistigini tespit etmiglerdir. Go ve Kang (2015), yapilandirmact
yaklagima dayali egitim, Elmas, Tiirkoglu ve Aydogdu (2019) egitsel igerikli film uygulamasi
sonrasinda, uygulama oncesi 0gretmen merkezli modele sahip olan 6gretmen adaylarinin dgrenci
merkezli zihinsel modele kaydiklarmi tespit etmislerdir. Ayrica, Greco, Bernodovski ve Parker
(2018), 6gretmen adaylarinin tutum ve inaniglarinin tiniversitedeki egitime ve ders bigimine gore
degisebilecegini belirtmislerdir. Buna gore 6gretmen adaylarmin 6gretmen merkezli inaniglarinin
Ogrenci merkezli inamslara dogru degisim gostermesi amaciyla Ogretmen adaylarina
yapilandirmact yaklagim tekniklerinin dgretilmesine yonelik bilgilendirmeler yapilabilir. Yani
Ogretmen adaylarinin 6grenci merkezli teknikleri kullanabilecekleri, 6grenci merkezli yasantilar
gecirmeleri saglanabilir.

2. Caligmada 6gretmen adaylarimin zihinsel modellerinin sinif diizeyi degiskenine gdre anlamli bir
fark bulunmustur. Ayn1 O6gretmen adaylarmin 1.simiftan 4.sinifa kadarlik siire¢ boyunca
degisimlerinin gozlemlenebilecegi ¢alismalar yapilabilir.
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3. Ogretmen adaylarinin fen bilgisi dgretimi ile ilgili ge¢mis yasantilari ile zihinsel modelleri
arasindaki iliskileri inceleyen aragtirmalar yapilabilir.

4. Yapilan bu galisma bir {iniversitenin Fen Bilgisi Ogretmenligi Anabilim Dalinda grenim géren
Ogretmen adaylarin1 kapsamaktadir. Benzer ¢alismalar farkli boliim ve farkli iiniversitelerde
yapilip, sonuglar karsilastirilabilir.

5. Caligma dgretmen adaylarmin adaylik dénemlerini kapsamaktadir. Ogretmen adaylarinin zihinsel
modellerinde adaylik donemleri ve adaylik sonrasi donemlerinde farklilik olup olmadigini tespit
etmek amaciyla calismalar yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Mental Models of Pre-Service Science Teachers About Science Teaching

Introduction: According to Levitt (2002), Pajares (1992), Tsai (2002), Wallace and Kang (2004) and Chai (2010),
science teachers' beliefs, perceptions and attitudes towards science teaching are very important in science teaching.
Harrison and Treagust (2000) emphasized the importance of mental models by stating that teachers' mental models
for teaching science directly affect the learning-teaching process. Mental models are mental representations of
thoughts and events that individuals produce as a result of cognitive processes. People use mental models when
explaining an event, describing their thoughts or solving a problem (Harrison & Treagust, 2000). In other words,
mental models are personal mental perceptions produced as a result of people's cognitive processes. Mental models
are a type of mental pictures and are shapes that show personal mental structures (Karag6z,& Arslan, 2012). Thomas,
Pedersen, and Finson (2001) tried to identify the characteristics of teacher-centered and student-centered teaching in
their study to determine how pre-service teachers perceive themselves as a teacher regarding their mental image, and
their mental models for science teaching were divided into explicit (teacher-centered), conceptual (They identified
three teaching models: both teacher- and student-centered) and explorotary (student-centered) teaching models. Pre-
service teachers' (PTs’) mental models reveal their pedagogical knowledge and skills about what they will teach about
science and how they will do this teaching, as well as the activities they will use in this process (Karatay, Timur, &
Timur, 2013). In this context, it is important to determine the mental models of PTs, who are the teachers of the future.
The aim of this study is to examine the mental models of PTs for teaching science and the change of these mental
models according to the variables of gender, grade level, educational status of parents, general academic achievement
scores and the high school they graduated from.

Method: Descriptive method was used in the research. In this type of studies, data are collected in order to determine
certain characteristics of a group (Biiyiikdztiirk, Cakmak Kili¢, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2013). 200 of 292 PTs
of 1st, 2nd, 3rd and 4th grades studying in the Science Education Department (now called Science Education
Department) at X University participated in the study on a voluntary basis. Participants were choosed according to
convenience sampling method. In this study, Science Teacher Drawing Test-Check List (FOCT-KL) (Draw-a-science-
teacher-test-checklist [DASTT-C])" which was developed by Thomas, et al. (2001) was used.

Results and Conclusion: As a result of this study, which was conducted to determine the mental models of PTs for
teaching science and to examine the mental models according to gender, grade level, parental education status, general
academic achievement scores and the high school they graduated from, it was found that 39% of the PTs were
conceptual, 34%. It was determined that ,5 of them had an explorotary mental model and 26.5% had an explicit mental
model. While there was no significant difference between the mental models of the PTs according to gender, there
was a significant difference between the mental models according to the grade level. As the grade level progresses, it
is seen that the mental models of the PTs change from the explicit model to the explorotary model.

Keywords: Draw-A-Science-Teacher-Test-Checklist, DASTT-C, Mental models, Pre-service science teachers,
Science education
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OzeT

Bu arastirma Tirkiye’de Birinci Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisi ve Tek Partili donemde
Maarif/Milli Egitim Siralarinda ilkokul programlarinin amag¢ boyutuna iligskin alian kararlar
incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada “Tirk Milli Egitimi’nin temellerinin atildigi Birinci
Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi doneminde ve Tek Parti doneminde Maarif/Milli Egitim
Stralarinda ilkokul programlarinin ama¢ boyutuna iliskin alinan kararlar nelerdir?” sorusuna
cevap aranmaktadir. Ilkokul programlarinin ama¢ boyutunu belirlemek icin 1921 Maarif
Kongresinde, 1939 Birinci Maarif Stirasinda, 1943 Ikinci Maarif Stirasinda, 1946 Ugiincii Milli
Egitim Strasinda ve 1949 Dérdiincii Milli Egitim Strasinda ilkokul programlarima iligkin alinan
kararlar analiz edilmistir. Tarama modeli ile desenlenen bu arastirma, nitel bir arastirma 6zelligi
gostermektedir. Arastirmada veriler dokiiman incelemesi teknigiyle toplanmigtir. Verilerin
analizinde icerik analizi yontemi kullanilmigtir. Yapilan igerik analizi sonucunda; Maarif
Kongresi, Birinci ve Ikinci Maarif Stralari ile Ugiincii ve Dérdiincii Milli Egitim Stralarinda yer
alan ilkokul programlarinin amaglarina iliskin ifadeler; “Bireysel”, “Toplumsal Yagam”,
“Vatanseverlik”, “Tarih ve Kiiltiir’, “Ekonomi ve Kalkinma”, “Vatandaglik” ve “Dogal ve Fiziki
Cevre” olmak iizere yedi kategori altinda toplanmustir. Bu yedi kategoriyle ilgili ifadelerin
strastyla en gok Dérdiincii Milli Egitim Stirasinda (62), ikinci olarak ikinci Maarif Strasinda (25),
iiclincii olarak Birinci Maarif Strasinda (12), dordiincii olarak Maarif Kongresinde (4) ve son
olarak Ugiincii Milli Egitim Stirast (3) yer aldig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Ilkokul Programi, Mili Egitim Surast.

ABSTRACT

This study aims to examine the decisions on the aims of primary school curricula decisions in the
National Education Council in the Single Party period. The study aims to find an answer to the
question: “Which decisions are taken regarding the dimensions of the aim of the primary school
curricula in the Council meetings during the period of the single-party and First Grand National
Assembly of Turkey when the foundation of the Turkish National Education was laid. In order to
determine the aim dimension of the primary school curricula, 1921 Education Congress, 1939
First Education Council, 1943 Second Education Council, 1946 Third National Education
Council and 1949 Fourth National Education Council were analyzed. This scanning model study
shows a qualitative research feature. The data in the study were collected by the document
analysis technique and analyzed via content analysis method. As a result of the content analysis;
the statements regarding the aims of the primary school curricula in the Education Congress, the
First and the Second Education Councils and the Third and Fourth National Education Councils
were categorized under seven categories: “Individual”, “Social Life”, “Patriotism”, “History and
Culture”, “Economy and Development”, “Citizenship” and “Natural and Physical Environment”.
The statements related to these seven categories are mostly found respectively in the Fourth
National Education Council (62), the Second Education Council (25), the First Education Council
(12), the fourth Education Congress (4) and finally the Third National Education Council (3).

Keywords: Education, Primary School Curriculum, National Education Council.
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GIRIS

Osmanli Imparatorlugu’nun 6zellikle son iki yiizyilinda siyasi, askeri, toplumsal, ekonomik alanlarda
baglayan yenilesme hareketlerinin etkisini cumhuriyetin ilanina kadar ve cumhuriyetin ilanini takip eden
stirecte gormek miimkiindiir. Yenilesme siirecinde ve sonrasinda degisimin yasandigi en Onemli
alanlardan birisi de egitimdir. Siyasi, askeri, toplumsal, ekonomik alanlarda oldugu gibi egitim alaninda
da pek cok diizenleme ve gelistirme ¢abalarina girisildigi goriiliir. Sultan II. Abdiilhamid Han’in 13 Subat
1878’de Parlamentoyu siiresiz tatil etmesinden 23 Temmuz 1908’¢ kadar gegen doneme Mutlakiyet
donemi denir. Parlamentolu rejime doniis i¢cin Anayasa’nin tekrar yiiriirliige kondugu 23 Temmuz
1908’den 30 Ekim 1908 Mondros Miitarekesi’ne kadar gecen zamana, II. Mesrutiyet veya daha cok
kullanilan sekliyle, sadece Mesrutiyet Dénemi denir. Egitimde diizenleme ve gelistirme calismalari
acisindan bakilirsa, Mesrutiyet doneminin, kisa bir donem olmasina ragmen, Ozellikle ortaya atilan
fikirler bakimindan g¢ok verimli ve yenilik¢i bir donem oldugu goriiliir. Bu donem esas olarak,
Cumbhuriyet donemi egitimindeki diizenleme ve gelistirmelerin bir ¢esit laboratuvarini (hazirlik safhasini)
teskil etmektedir (Akyliz, 2011, s. 11). 1923 yilinda Cumhuriyetin ilamyla birlikte Tiirkiye’de
“Cumhuriyet Rejimi” ne gecilmis, yeni bir devlet kurulmus ve yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
ile Tiirk toplumu icinden gectigi siiregte 6nemli ve koklii degisimler yasamistir. Bu degisimler, yeni
devlet anlayisiyla beraber ortaya ¢ikan siirecin dogal bir sonucudur.

Egitim, toplumlarin saglikli bir sekilde diizene ulagmasi icin iizerinde durulmasi gereken bir konudur.
Bireylerin toplumsallagsmasi, bireylere gerekli bilgi, beceri ve tutumlarin kazandirilmas: ve bu yolla
toplumun geligsmesi icin bireylerde davranig degisikligi gergeklesmesi amaglanir. Cumhuriyetin ilanina
giden siirecte devletin kurucu lideri olarak Atatiirk’iin insan yetistirme sistemi olan egitime bakis1 ve Tiirk
egitim sisteminin yapilandirilmasinda oynadigi biiyiik rol, Tiirk tarihi agisindan 6nemli bir doniim
noktasidir. Cumhuriyetin ilanindan sonra, yeni kurulan devlette yetistirilecek bireylere kazandirilmasi
diisiiniilen temel niteliklerin kazandirilacagi egitim sistemine, devletin kurucu lideri olarak Atatiirk, hayati
bir 6nem atfetmektedir (Demir ve Duman, 2018, s. 43). Egitim sistemimizin toplumun sosyal ve
ekonomik agilardan gelismesine Onciiliikk etmesi i¢in Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin kuruldugu ilk
giinlerden itibaren Atatiirk’iin Tiirk egitim sistemine iliskin goriiglerini belirttigi konferans, bilgi soleni ve
toplantilara sik¢a rastlanmaktadir. Takip eden yillarda ise egitime iliskin toplantilarin geleneksellestigi,
Maarif Kongresi, Heyet-i Ilmiye Toplantilari, Maarif Suralar1 ve nihayetinde Milli Egitim Suralar1 adin1
aldig1 goriilmektedir. Bu toplantilarin baslica 6zelligi, iilke egitimine iligkin her tiirlii konunun tartisildigi,
oOnerilerin sunuldugu, aliman kararlarin raporlastirildigi ve Tirk egitim sisteminin gelisimine katki
saglamak oldugu goriilmektedir.

“Milli Egitim Saralari, Tiirk egitim sisteminin ve politikalarmin masaya yatirilip, lizerinde kapsamli
tartigmalarin yapildigi, cesitli tavsiye kararlarin alindigi, egitim sisteminin tiim paydaslarinin alinan
kararlara katilmasina 6nem gosterildigi egitim sistemimize ve politikalarimiza yon veren toplantilardir”
(Keskin ve Yazar, 2018, s. 387). Cumhuriyetin yapilandirilmasinda, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarmin
benimsenmesinde egitime biiyiik roller bi¢ilmistir. Bu baglamda Milli Egitim Stralarinin toplanmasinin
bir gerek¢esinin de egitim sistemi ile ilgili tiim paydaslarin goriislerinin ortaya konmasi olarak sayilabilir.
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Milli Egitim Stra toplantilarinin gerceklestirilmesinden once milli egitimimizin yeniden diizenlenmesi
icin 16 Temmuz 1921 tarihinde Maarif Kongresi toplanmistir. Maarif Kongresinde egitim sorunlarinin
¢ozililmesine iliskin goriisler bildirilmistir. Egitim kurumlarinda ve programlarinda diizenleme yapilmasi
planlanmuis; ayrica ilkokul programlarinin gelistirilmesi ve 6gretim stireleri de giindeme alinmistir (MEB,
1946, s. 3-4). Cumhuriyetin ilanindan hemen 6nce ve Cumhuriyetin ilanini takip eden ilk yillarda egitime
iliskin énemli gelismelerden biri de Heyet-i Ilmiye Toplantilaridir. Savas déneminde toplanan Maarif
Kongresinde, bagimsizligin kazanilmasindan sonra yeni kurulacak devlette egitime ne denli 6nem
verilecegi ortaya konmustur. 15 Temmuz-15 Agustos 1923 tarihleri arasinda Maarif Vekaleti’nin
topladig1 Birinci Heyet-i ilmiyede, milli egitim yiiriitme programmnin olusturulmasi, milli hars konusu,
degerli basvuru kaynaklarmin dilimize g¢evrilmesi, milli biiyilk sozliik olusturulmasi, ilkokul
programlarinda degisiklikler yapilmasi, milli tarih kitaplig1 olusturulmasi, milli tarih ve cografya
enstitlilerinin kurulmasi gibi konular goriisiilmiis ve karara baglanmistir. 1924 yilinda egitim sorunlarini
goriismek iizere toplanan ikinci Heyet-i Ilmiye toplantisinda ilkokulun 6gretim siiresinin alt1 yildan bes
yila indirilmesi, ilkokul 6gretim programlarinin gelistirilmesi, ders kitaplarinin yazdirilmasi goriisiilen ve
karara baglanan konulardandir. 27 Aralik 1925 tarihinde toplanan Ugiincii Heyet-i Ilmiye toplantisinda
devlet ve il bitgelerinden Milli Egitim Teskilatina ayrilan miktarin daha etkin kullanilmasi
gorisiilmiistiir. Ayrica okula kayit yaptiran tiim ¢ocuklara cevap verebilmek amaciyla okul kapasitelerinin
artirlmasi, giindiizlii ortaokullarda karma egitim yapilmasi, talim ve terbiye Isleri ile ilgilenecek bir
Talim ve Terbiye Dairesinin kurulmasi gibi konular kararlastirilmistir (MEB, 2017).

Birinci Maarif Strast 17-29 Temmuz 1939 tarihleri arasinda toplanmistir. Birinci Maarif Strasinda
ilkokul programlarinin amaglarina iliskin ifadeler genel hatlariyla ele alindiginda; ilkokul programlarina
Kemalizm ilkeleriyle ilerlemesi ©ngoriilen bir nitelik kazandirilmasinin  amaglandigi, ilkokul
programlarinda kurumlarin temsil edilmesinin zorunluluguna vurgu yaptigi, ilkokul programlari yoluyla
milletin genelinin okuryazar olmasinin amaglandigi, ilkokul programlarinin bir Tiirk kiiltiirii olusturmak,
milli nitelik tagimak ve biitiin uygarlik iginde varligi duyulan bir ilim hayati meydana getirmek gibi
amagclarmin bulunduguna isaret edildigi, ilkokul programlarinin iilkede mesleki ve teknik egitim gormiis
Ogrenciler yetistirme ve programlar dahilinde farkli bolgelerde farkli ihtiyaglara yonelik mesleki ve teknik
okullar agilmasi amacina vurgu yapildig1 goriilmektedir. Strada yer alan ifadelere gore, ilkokul
programlari biitiin sorunlar1 inceleyip toplumu aydinlatma amacina sahip olmali ve millet egitimini
kazandirmalidir. Ayrica ilkokul programlarinin, halkgilik ilkelerinin dileklerini yerine getirme amacinin
bulunmasi gerektigine isaret edilmektedir. Tiim bu ifadelere ek olarak ilkokul programlari ile koyliiniin
okulun faydasi ve anlami hakkinda saglam bir fikre sahip olmasi ve bu vesileyle kdyliiniin Cumhuriyete
olan bagliliginin artirilmasinin amaglandigi dikkat gekmektedir (Maarif Vekaleti, 1939, s. 4-644).

15-23 Subat 1943 tarihleri arasinda Ikinci Maarif Sirasi toplannustir. Ikinci Maarif Strasinda ilkokul
programlarinin; iilkemizi diinyanin en medeni okul seviyesine ¢ikarmak, milletin ara¢ ve kaynaklarina
sahip ¢ikmak, milli kiiltiirimiizi ¢cagdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikarmak gibi amaglarina vurgu
yapildigi, aktif bir ahlaki uygulamasi, yaymasi, yetisen nesilleri iyilik yapma konusunda aktif ve canli
tutmas gerektigi belirtilmektedir. [lkokul programlarmin Tiirk dilini koruma ve yasatmaya yonelik olarak
Tiirkgemizi yabanci kurallardan kurtarmayr ve milli bir Tiirkce olusturmayr onemsedigi, ilkokul
programlarinin Tiirk¢iliik temeline dayanmasi gerektigi, Cumhuriyet ve inkilap tarihimizi ayrintili olarak
ele almasi gerekliligine vurgu yapildigi goriilmektedir. ikinci Maarif Sirasi, ¢ocuk egitimde ahlaki
egitimin dneminden bahsederek ilkokul programlarinin ¢ocuklarin ahlaki egitimine iliskin amaglarina da
vurgu yapmaktadir. Tlkokul programlar1 gocuga ahlaki bir nitelik ve egitim vermeli; okuldaki ve ailedeki
egitimi birlestirmelidir. ilkokul programlarinin toplum ile birlikte calismak ve cocuga vatan, millet ve
istiklal sevgisini agilamak amaglarma o6zellikle dikkat cekildigi goriilmektedir. Ayrica sirada alinan
kararlara gore ilkokul programlarmin amaci alti ok olmalidir. ilkokul programlarinin hedeflerinin
cocuklarm anlayis, sezis ve ruh yapilaria uygun olmasi gerektigi belirtilerek, programlarin, cocugun fikir
gelisimini saglama, ¢cocugun milli duygu ve karakterlerini birlestirme, ¢ocugun tarih sevgisini uyandirma,
olaylarin oluslarim kavratma, milli duygularla hayati anlama ve kavrama olgunlugu saglama ve
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Ogrencilere tarihin anlamimni kavratma amacini tagimasi: gerektigi belirtilmektedir. Ayrica ilkokul
programlarinin, milliyet¢i, inkilap¢1 ve laik Ozellikte olmasi gerektigine ve hiimanizm eserlerini yurt
icinde yaymasi gerektigine dikkat ¢ekilmektedir (Maarif Vekaleti, 1943, s. 3-267).

Ucgiincii Milli Egitim Stras1 2-10 Aralik 1946 tarihilerinde toplanmustir. Ugiincii Milli Egitim Strasinda
ilkokul programlarinin amaglarma iligkin ifadeler genel hatlariyla incelendiginde; milli egitimde ders
konularinin ¢ocugun yeteneklerine uygun olarak bilimsel temellere oturtulmasinin amaglandigi, ilkokul
programlarindaki tiyatro ¢alismalarina iliskin kararlar alindigi, programlarda yer almasi gereken tiyatro
caligmalarinin amagclarinin ¢ocukta sese, varliga ve soze egemenligi saglamak; Ogrencileri kendi
aralarinda dogaclamaya yapmaya tesvik etmek ve Ogrencilerin 6zellikle ses, sdyleyis, ritm ve melodi
ogelerinin gelisimine dogal yoldan yardim etmek oldugu goriilmektedir (MEB, 1947, s. 116-317).

Dordiincti Milli Egitim Strasi ise 23-31 Agustos 1949 tarihleri arasinda toplanmistir. Dordiincii Milli
Egitim Surasinda ilkokul programlarinin amaglarina iliskin ifadelere genel olarak bakildiginda; ilkokul
programlarinin bilim temelinde, iilke ihtiyaclar1 g6z oniinde bulundurularak ve bireylerin caba, enerji ve
yetenekleri dikkate alinarak hazirlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir. ilkokul programlarinin bireylere
meslek kazandiracak bilgi ve uygulamayr kapsamasi gerektigine isaret edildigi, bireylerin fikirlerini
benimsemeyi ayni zamanda bunun uygulama ile birlestirilmesi gerekliligi {izerinde duruldugu
goriilmektedir. Dordiincii Milli Egitim Stirasinda ilkokul programlarinin demokrasiyi korumayi, bireylere
demokrasinin temel ilkelerini kazandirmayi, bireyleri ger¢ek demokrasiyi benimsemis vatandaslar olarak
yetistirmeyi, egitimin demokratik bir anlayigla gerceklestirilmesini amacgladig1 goriiliir. Ayrica ilkokul
programlari, bireylere milli gururu benimsetmeli, bireylere milli, ahlaki ve estetik bir tutum
kazandirmalidir. ilkokul programlari temellerini bireyin 6z ve bilincinden alan, bir kamuoyu ve kamuoyu
vicdaninin sekillenmesini saglamalidir. Strada yine ilkokul programlarinda bireylere kiigiik yaslardan
itibaren kazandirilmas: amaglanan degerlere iligskin kararlara yer verildigi goriiliir. S6z konusu kararlar;
ilkokul programlarinin toplumsal adalet ve insani dayanigma diisiincesini kazandirma, kamu ¢ikarlarini,
kisisel ¢ikarlardan iistiin gérme, toplumsal isbirligi ve hosgdrii aligkanligi kazandirma, toplum diizenine
saygili, gorev ve sorumluluk duygusu gelismis bireyler yetistirme, girisimci, hakkini arayan ve hakkina
raz1 olan bireyler yetistirme amagclarma isaret etmektedir. ilkokul programlarinda ayrica, okul iginde ve
okul digindaki yasaminda toplumsal ve ahlaki degerleri kazanmis, belirli ahlaki ilkeler dahilinde farkli ve
bagimsiz diisiinen bireyler yetistirilmesinin amagclandig1 vurgulanmaktadir. ilkokul programlarimin,
Ogrenciyi diislinmeye giicii yeten ve ahlakli bir birey olarak yetistirmeyi, cocukta 6grenmeye ve arastirma
yapmaya isteklilik kazandirmayi, ¢ocugun sagligina, spora ve giizel sanatlara karsi ilgisini artirmayi,
cocuga diizenli caligsma yollar1 6gretmeyi, cocugu azimli, kendine giiven duygusu besleyecek olgunluga
eristirmeyi, cocugu giiglii bir istek ve karakter sahibi olacak sekilde yetistirmeyi amacladigi
goriilmektedir. Ilkokul programlari, dgrencileri sinif i¢i calismalarda daha aktif hale getirmeye, sorunlari
ogrencileri kigisel diisinmeye yonlendirecek sekilde ortaya koymaya, Ogrencileri soru sormaya
isteklendirip onlar1 harekete gecirmeye, dgrencilerin fikir ve yorumlarina saygi gosterip itirazlarini hos
karsilamaya yonelik olarak hazirlanmalidir. Strada gecen ifadelerde; programlarin 6grenciye canli bir
toplum diizeni i¢inde yasadiginit duyurma, milli ve milletlerarasi sorunlar1 anlatma, ¢evre sorunlarina karst
cocugun ilgisini ¢gekme, ¢ocugu toplumda aktif bir rol oynayip, haklarim idrak ettirecek hale getirme,
Ogrencilere toplum olaylarin1 ger¢ek bir gozle ¢oziimleyecek olgunluk saglama amaglarma dikkat
cekilmektedir. Dordiincii Milli Egitim Strasinda alinan kararlar ayrica ilkokul programlarinin, 6grencileri
toplumsal sorunlarda karar verebilecek sekilde yetistirme, Ogrencilere milli tarih ve erdemlerimizi
gergeklerle 6gretme, dgrencilerde milli tarihimizi ve dilimizi sevgi ve giivenle karsilayacak bir benlik
olusturma, ogrencileri gercek bir milliyet anlayisiyla donatma amagclaria isaret etmektedir. ilkokul
programlari, ¢ocuklarin &grenme yeteneklerini géz Oniinde tutmali, genel tarih ve milli tarihten
Ogretilecek bilgilerin sinirmi ¢izmelidir. Ayrica ilkokul programlari, ¢ocuklarda arastirma meraki
uyandirmali, ¢cocuklarda milli duyguyu giiclendirmeli, ¢ocuga vatan sevgisini kazandirmalidir. Sirada,
ilkokul programlarimin g¢ocuklari hayatta gerekli olan bilgilerle donatma, cocuklarin zihinlerini ve
bedenlerini gelistirme, cocuklarin var olma estetig¢ine Oonem verme amaglarinin da vurgulandigi
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gorlilmektedir. Programlar, ¢ocuklara bilingli bir vatan, millet, bayrak ve yurt aski asilamalidir. Strada
alinan kararlara gore; ilkokul programlari, iilkenin mevcut sartlarina gore diizenlenirken herkesi
okuryazar hale getirmeli, bireylere hayatta gerekli olacak olan bilgileri vermelidir. Ilkokul programlarmin
amaci, sadece okuma ve yazma olmamali, ¢ocuga cevresindeki dogayi, esyayr ve her seyi gosterip
ogretmelidir. Strada alinan kararlarda ayrica ilkokul programlarinin 6grenciye vatan aski vermek ve
topraklarimi sevdirmek, iilke geneli i¢in uygun bir egitim sistemi uygulamak ve uygun bir egitim
sisteminin meydana gelmesi icin egitimsel merkezleri ortaya cikarmak amacina yonelik oldugu
vurgulanmaktadir (MEB, 1949, s. 5-314).

Yukarida Maarif ve Milli Egitim Suralarina iliskin verilen agiklamalarda Birinci Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisinin ag¢ilmasi, ardindan Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulmasiyla birlikte devam eden siirecte, Tiirk
egitim sisteminde yeni adimlar atilmasina duyulan ihtiyacin ele alindig1 6nemli toplantilar diizenlendigi,
bu toplantilarda iilkenin ihtiyaci olan insan giiciinii yetistirmenin 6nemine vurgu yapildigi, donemin temel
egitim kademesi olan ilkokullara ayr1 bir yer verildigi agik¢a goriilmektedir. Birinci Tiirkiye Biiylik Millet
Meclisinin kuruldugu donemden, Tek Partili Doneme kadar gegen siiregte egitim programlar
degistirilmis ve bu degisiklikler ile ilgili kararlar Milli Egitim Stralarinda verilmistir. Yeni bir egitim
sistemi olusturmak icin egitim programlar1 temel egitim kademesinden baglanarak diizenlenmis ve bu
diizenlemede ilkokullar biiylik bir 6nem teskil etmistir. Okullarda bireylere kazandirilmas: diisiiniilen
temel niteliklerin amag, icerik, 6grenme O0gretme siireci ve degerlendirme boyutu egitim programlari ile
gerceklesmektedir. Egitim programlarinin  amag¢ boyutu ise yetistirilmek istenen bireyin temel
niteliklerine odaklanmaktadir. Cumhuriyet’in kurulusuna giden siiregte, Tiirk Milli Egitiminin
temellerinin atildig1 Birinci Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi doneminde ve Tek Parti Déneminde
Maarif/Milli Egitim Siralarinda ilkokul programlarinin ama¢ boyutuna iligkin alinan kararlarin
incelenmesinin ozellikle Tiirkiye’de Cumbhuriyet’in kurulusundan giiniimiize kadar 6zel bir 6nem
atfedilen “temel egitim kademesinde” alinan kararlarin giiniimiizle kiyaslanmasi agisindan alan yazina
onemli bir katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu caligma, nitel bir aragtirmadir. Nitel aragtirma, gbzlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir bigimde
ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 45). Nitel
arastirma O6zelligindeki bu arastirma, tarama modelinde desenlenmistir. Tarama modelleri, gegmiste ya da
bugiin var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklasimidir. Tarama
modellerinde aragtirmaya konu olan olay, birey veya nesne kendi kosullart i¢inde oldugu gibi
aciklanmaya calisilirken ge¢mis olaylarla ilgili iliski kurma ve yargida bulunma amaciyla kanitlarin
toplanmasi ve degerlendirilmesi 6nem kazanir (Karasar, 2009, s. 77-78).

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada, verilerin toplanmasinda dokiiman incelemesi tekniginden yararlanilmigtir. Dokiiman
incelemesi teknigi, belirli bir zaman dilimi igerisinde yayimlanan gazete, dergi gibi siireli yaymlar veya
bir konuda cesitli kaynaklar tarafindan yayimlanmis anilar, kitaplar ve benzeri dokiimanlardan
yararlanarak arastirma problemi hakkinda genis bir zaman dilimine dayali analiz yapmay1 saglar
(Yildirim ve Simsek, 2013, s. 220). Arastirmada oncelikle 1921 Maarif Kongresi ile ilgili dokiimanlar
incelenmis Ilkokul Programlar ile ilgili alinan kararlar aktarilmistir. Daha sonra Tek Parti déneminde
toplanan Maarif/ Milli Egitim Sdaralan incelenmis ve ilkokul programi dahilinde alinan kararlar
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aktarilmistir. Arastirmada dokiimanlar, Milli Kiitiiphane, Gazi Universitesi Kiitiiphanesi ve Ankara
Universitesi Kiitiiphanesi’nden elde edilmistir.

Arastirmanin Veri Setini Olusturan Kaynaklar

Arastirma Birinci Tirkiye Biiyilk Millet Meclisi ve Tek Parti Dénemindeki Maarif ve Milli Egitim
Stralarinda ilkokul programlarina iliskin alinan kararlar1 kapsamaktadir. Arastirmada incelenen
Maarif/Milli Egitim Stralarinda tespit edilen ilkokul programlarinin ama¢ boyutuna iliskin olarak ilgili
dokiimanlardan elde edilen ifadelerin yeterli oldugu varsayilmaktadir. Bu kapsamda arastirmanin veri
setini olusturan kaynaklar 1921 Maarif Kongresi, 1939 Birinci Maarif Stiras1, 1943 Ikinci Maarif Strasi,
1946 Ugiincii Milli Egitim Siirast ve 1949 Dérdiincii Milli Egitim Surasina iliskin ulasilan dokiimanlardan
olugmaktadir. Arastirmada, ulasilan dokiimanlarin incelemesinde, Yildirim ve Simsek (2013, s. 18- 20)’in
belirttigi (1) Dokiimanlara ulasma, (2)Orijinalligini kontrol etme, (3)Dokiimanlari anlama, (4)Veriyi
analiz etme ve (5)Veriyi kullanma asamalar1 dikkate alinmistir. Bu dogrultuda, arastirmada
(1)Dokiimanlara ulasilmis, (2)Dokiimanlar orijinallik a¢isindan kontrol edilmis ve (3)Dokiimanlar
aragtirmanin amaci ¢ergevesinde tasnif edilmistir. Dordiincii ve besinci agsamalar ise dokiimanlardan elde
edilen verilerin analizinde ve degerlendirilmesinde takip edilen asamalardir.

Verilerin Analizi

Bu calismanin bulgulari; 1921 Maarif Kongresinde, 1939 Birinci Maarif Stirasinda, 1943 Ikinci Maarif
Strasinda, 1946 Uciincii Milli Egitim Strasinda ve 1949 Dérdiincii Milli Egitim Strasinda ilkokul
programlarinin ama¢ boyutuna iligkin olarak belirlenen ifadelerle sinirhidir. Arastirma verilerinin
analizinde icerik analizi yontemi kullanilmistir. Bu baglamda, dokiimanlarin bir arastirmanin tiim veri
setini olusturdugu durumlarda “Dokiimanlarin arastirmanin amacina gore kapsamli bir igerik analizine
tabi tutulmasi gereklidir” (Yildinm ve Simsek, 2013, s. 227) Onermesi, bu aragtirmaya uygun
goriildiigiinden arastirmada elde edilen veriler icerik analizi yontemi ile analiz edilmis ve
degerlendirilmistir. Birinci Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi ve Tek Parti Dénemi Maarif/Milli Egitim
Stiralarinda ilkokul programlarina yonelik olarak; 1921 Maarif Kongresi kayitlari, 1939 Birinci Maarif
Strasi, 1943 Ikinci Maarif Strasi, 1946 Ugiincii Milli Egitim Strasi ve 1949 Dérdiincii Milli Egitim
Stirasi kaynaklara bagli olarak irdelenmistir. Burada siira kararlarinin 6zgiin bi¢imi aslina uygun olarak
tahlil edilmistir. Maarif Kongresi, Birinci ve ikinci Maarif Strasi, Ugiincii ve Dérdiincii Milli Egitim
Stralarinda ilkokul programlarinin amaglarina iliskin ifadelerin kategorilere ayrilarak kodlanmasina
iligkin gilivenirligi saglamak amaciyla, Maarif Kongresi ve her bir sira i¢in iki ayr1 kodlayici tarafindan
kontrol kodlamasi yapilmistir. Kontrol kodlamalari sonucunda Miles ve Huberman (2016, 5.63-64)’1n
kodlayicilar aras1 goriis birligi i¢in % 80 gibi bir giivenirlik oranin olup olmadigina “Giivenirlik = Gortis
Birligi Sayis1 / (Toplam goriis birligi + goriis ayriligr sayis1)” formiilii kullanilarak bakilmigtir. Maarif
Kongresi icin bu oran % 92,16; Birinci Maarif Stras1 icin % 88,12; Ikinci Maarif Strasi icin % 89,32;
Uciincii Milli Egitim Saras1 icin % 91,67; Dérdiincii Milli Egitim Strasi icin ise %93,29 olarak
hesaplanmistir. Boylece, Maarif Kongresi ve her bir siira i¢in yapilan kategori ve kodlama iglemine iliskin
olarak giivenirlik saglanmistir.

BULGULAR

Maarif Kongresi, Birinci ve Ikinci Maarif Stralar, Ugiincii ve Dérdiincii Milli Egitim Saralarinda yer
alan ilkokul programlarinin amaclarina iliskin olarak arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, ilk
olarak ifadeler seklinde her bir kongre veya stira temelinde Tablo 1°de, ardindan her bir ifade kategorilere
ve kodlara ayrilarak kategoriler temelinde Tablo 2’de gosterilmektedir.
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Tablo 1. Maarif kongresi, birinci ve ikinci maarif siiralari, tiglincii ve dordiincii milli egitim stralarinda
yer alan ilkokul programlarinin amaglarima iligkin ifadeler

Kodlar

Birinci sl . e Dérdiincii
Maarif Maarif Ik‘“sclil x;a"f gc:tl:lncluszlrg: Milli Egitim
Kongresi Sirasi g Siirasi

Ilkokul Programlari, devlette meydana gelen
yaralari, bilim ile tedavi etmelidir.

Ilkokul ~Programlar, maddi ve manevi
kaynaklari, memleketlerimizde orduda bulanan
diismanlara kars1 kullanmalidir.

Ilkokul Programlari, yabanci diisiincelerden
uzak, milli tarihimizle alakali bir kiiltiirden
olmalidir.

Ilkokul Programlari ile cocuklarimiza, yabanci
Ogelerle miicadelenin ve milli disiinceleri
Ozveri ile savunmanin gerekliligi asilanmalidir.

Ilkokul Programlari, egitimimizi Kemalizm
ilkeleriyle hiz almalidir.

Ilkokul Programlarinda, kurumlarin temsil
edilmesi zorunludur.

Ilkokul Programlari, okuma yazma bilmeyen
tek bir kisi birakmamalidir.

Ilkokul Programlari, Tiirk kiiltiirii kurmalidir.

Ilkokul Programlarinin, milli niteligi olmalidir.

Ilkokul Programlari, biitin uygarlik icinde
varligi duyulan bir ilim hayati meydana
getirmelidir.

Ilkokul Programlari, yurtta mesleki ve teknik
egitim gdrmiig 6grenciler yetistirmelidir.

Ilkokul ~ Programlar1  dahilinde, farkl
bolgelerde, farkli ihtiyaglara yonelik mesleki
ve teknik okullar agilmalidir.

Ilkokul Programlari, biitiin sorunlar1 inceleyip,
toplumu aydimlatmalidir.

Ilkokul ~ Programlari,  millet  egitimini
kazandirmalidir.

Ilkokul ~ Programlari, halkgihk ilkelerinin
dileklerini yerine getirmelidir.

Ilkokul Programlari ile koylii okulun faydasi ve
anlami hakkinda saglam bir fikre sahip olacak,
koyliiniin Cumhuriyete olan baglilif1 artacaktir.

ilkokul Programlari, iilkemizi diinyanin en
medeni okul seviyesine ¢ikarmalidir.

Ilkokul ~ Programlari, milletin arag ve
kaynaklarina sahip ¢tkmalidir.

Ilkokul Programlari, milli kiiltiiriimiizii ¢agdas
uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikarmalidir.

Ilkokul Programlari, aktif bir ahlaki uygulamali
ve yaymalidir.

Tlkokul Programlari, yetisen nesilleri iyilik
yapma konusunda aktif ve canli tutmalidir.

llkokul Programlari, Tiirkgemizi yabanci
kurallardan kurtarmalidir.

llkokul ~Programlari, Tiirkciilik temeline
dayanmalidir.

llkokul ~ Programlari, milli bir Tiirkge
olusturmalidir.

ilkokul Programlarm, Cumhuriyet ve Inkilap
tarihimizi ayritili olarak ele almalidir.
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ilkokul Programlari, ¢ocuklar1 ortak hatta tek
nitelikli olarak yetistirmelidir.

Ilkokul Programlari, ¢ocuga ahlaki bir nitelik
ve egitim vermelidir.

Ilkokul Programlari, okuldaki ve ailedeki
egitimi birlestirmelidir.

ilkokul Programlari, okullarda ahlak egitimini
vermelidir.

Ilkokul Programlari, cocuga vatan, millet,
istiklal sevgisini agilamalidir.

Ilkokul Programlari, toplum ile birlikte
caligmalidir.

ilkokul Programlarinin, amaci alt1 ok olmalidir.

Ilkokul Programlari, gocugun fikir gelisimini
saglamalidir.

Ilkokul Programlari, ¢ocugun milli duygu ve
karakterlerini birlestirmelidir.

Ilkokul Programlari, gocugun tarih sevgisini
uyandirmalidir.

Ilkokul ~ Programlari, olaylarin oluslarmi
kavratmalidir.

Ilkokul Programlar1 milli duygularla hayat:
anlama ve kavrama olgunlugu saglamalidir.

Ilkokul Programlarinin, hedefleri gocuklarin
anlayis, sezis ve ruh yapilarina uygun
olmalidir.

Ilkokul ~ Programlar, Ogrencilere tarihin
anlamini aligtirmalidir.

Ilkokul Programlari, milliyetci, inkilapc1 ve
laik 6zellikte olmalidir.

Ilkokul Programlari, hiimanizm eserlerini yurt
icinde yaymalidir.

Ilkokul Programlarindaki tiyatro ¢aligmalarmin
amaci sese, varliga ve soze egemenligi
saglamaktir.

Ilkokul Programlarindaki tiyatro, Ogrencileri
kendi aralarinda dogaclamaya siiriiklemelidir.

Ilkokul Programlarindaki tiyatro, dgrencilerin
ozellikle ses, sOyleyis, ritim ve melodi
Ogelerinin gelisimine dogal yoldan yardim
etmelidir.

Ilkokul Programlari, bilimi temel almalidir.

Ilkokul ~ Programlari, iilkenin ihtiyaglar
dogrultusunda olmalidir.

Ilkokul Programlari, bireylerin gaba, enerji ve
yeteneklerini dikkate almalidir.

Ilkokul ~ Programlari,  bireylere = meslek
kazandiracak bilgi ve uygulamay1
kapsamalidir.

Ilkokul ~Programlari, bireylerin fikirlerini
benimsemeyi amaglamali, ayni zamanda bunu
uygulama ile birlestirmelidir.

Ilkokul Programlari, demokrasiyi korumay1
amaglamalidir.

ilkokul Programlari, bireylere demokrasinin
temel ilkelerini kazandirmalidir.

Ilkokul ~ programlari,  bireyleri gergek
demokrasiyi benimsemis olarak yetistirmelidir.

Ilkokul Programlarinda, egitim demokratik bir
anlayigla gergeklesmelidir.

ilkokul Programlari, bireylere milli gururu
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benimsetmelidir.

Ilkokul Programlari, bireylere milli, ahlaki ve
estetik bir tutum kazandirmalidir.

Ilkokul Programlari, temellerini bireyin 6z ve
bilincinden alan, bir kamuoyu ve kamuoyu
vicdaninin sekillenmesini saglamalidir.

Ilkokul Programlari, toplumsal adalet ve insani
dayanigsma diisiincesini kazandirmalidir.

Ilkokul Programlari, kamu cikarlarni, kisisel
cikarlardan iistiin gérmeyi kazandirmalidir.

Ilkokul Programlari, toplumsal isbirligi ve
hosgorii aligkanligi kazandirmalidir.

Ilkokul Programlari toplum diizenine saygili,
gorev ve sorumluluk duygusu gelismis bireyler
yetigtirmeli

Ilkokul ~ Programlari, girisimci  bireyler
yetigtirmeli.

Ilkokul Programlari hakkini arayan ve hakkina
razi olan bireyler yetistirmelidir.

Ilkokul Programlari, okul icinde ve okul
disindaki yasaminda toplumsal ve ahlaki
degerleri kazanmis bireyler yetistirmelidir.

Ilkokul Programlari, belirli ahlaki ilkeler
dahilinde farkli ve bagimsiz diisiinen kisilikler
yetigtirmelidir.

Ilkokul Programlari, o6grenciyi diisiinmeye
glici yeten ve ahlakli bir birey olarak
yetigtirmelidir.

Ilkokul Programlari, ¢ocukta &grenmeye ve
aragtirma yapmaya isteklilik kazandirmalidir.

Ilkokul Programlari, cocugun sagligina, spora
ve giizel sanatlara karsi ilgisini artirmalidir.

Ilkokul Programlari, cocuga diizenli ¢alisma
yollar1 6gretmelidir.

Ilkokul Programlari, cocugu azimli
yetigtirmelidir.

Ilkokul Programlari, gocugu kendine giiven
duygusu besleyecek olgunluga eristirmelidir.

Ilkokul Programlari, ¢ocugu giiglii bir istek ve
karakter sahibi olacak sekilde yetistirmelidir.

Ilkokul Programlari, toplumda giiclii bir biitiin
ve yontem ortaya ¢ikarmalidir.

Ilkokul Programlarinda, siki, samimi, agik ve
uyumlu bir isbirliginin ortaya ¢ikmast
gereklidir.

Ilkogretim programi, ogrencileri smmf ici
caligmalarda daha aktif hale getirmelidir.

IIkogretim programu, sorunlart Ogrencileri
kigisel diisiinmeye yonlendirecek sekilde
ortaya koymalidur.

Tlkégretim programi, 6grencileri soru sormaya
isteklendirip, onlar1 harekete gegirmelidir.

IIkdgretim programu, Ogrencilerin fikir ve
yorumlarina saygi gosterip itirazlarini hos
kargilamalidir.

Ilkokul Programu, &grencileri iyi bir kafa
egitimi ile yetistirmelidir.

llkokul ~ Programi, cocuklarm diisiinme
giiclerini pozitif dlciilerle caligtirmalidir.

Ilkokul Programi, dgrenciye canli bir toplum
diizeni i¢inde yasadigini1 duyurmalidir.
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ilkokul ~ Programu, &grencilere milli  ve
milletlerarasi sorunlari anlatmalidir.

Ilkokul Programu, cevre sorunlarina karst
cocugun ilgisini cekmelidir.

Ilkokul Programm, cocugu toplumda aktif bir rol
oynaylp, haklarin1 idrak ettirecek hale
getirmelidir.

Ilkokul Programu, grencilere toplum olaylarmi
gercek bir gozle ¢oziimleyecek olgunluk
saglamalidir.

Ilkokul ~ Programm, &grencileri toplumsal
sorunlarda  karar  verebilecek sekilde
yetigtirmelidir.

Ilkokul programlari, 6grencilere milli tarih ve
erdemlerimizi gerceklerle dgretmelidir.

Ilkokul ~ Programlari, o6grencilerde  milli
tarthimizi ve dilimizi sevgi ve gilivenle
karsilayacak bir 6z olusturmalidir.

Ilkokul Programlari, Ogrencileri gercek bir
milliyet anlayisiyla donatmalidir.

Ilkokul Programlari, &grencileri yetistirecek
nitelikte olmalidir.

Ilkokul Programlari, imkéanlar1 ve ¢ocuklarin
O0grenme yeteneklerini géz 6niinde tutmalidir.

Ilkokul Programlari, genel tarih ve milli
tarihnten  ogretilecek  bilgilerin = sinirim
cizmelidir.

Ilkokul Programlari, ¢ocuklarda arastirma
meraki uyandirmalidir.

Ilkokul Programlari, ¢ocuklarda milli duyguyu
giiclendirmelidir.

Ilkokul Programlari, gocuga vatan sevgisini
kazandirmalidir.

Ilkokul Programlari, ¢ocuklar1 hayatta gerekli
olan bilgilerle donatmalidir

Ilkokul Programlari, cocuklarmn zihinlerini ve
bedenlerini gelistirmelidir.

Ilkokul Programlari, gocuklarin var olma
estetigine onem vermelidir.

Ilkokul Programlarinda, &grenci kendine yakin
olan konular1 incelemelidir.

Ilkokul Programlari, cocuklara bilingli bir
vatan, millet, bayrak ve yurt agki1 agilamalidir.

Ilkokul Programlari, memleketin bugiin ki
sartlarina gore diizenlenmelidir.

Ilkokul Programlari, herkesi okuryazar hale
getirmelidir.

Ilkokul Programlari, bireylere hayatta gerekli
olacak olan bilgileri vermelidir.

Tlkokul Programlarinin amaci, sadece okuma
ve yazma olmamalidir.

Ilkokul ~Programlari, cocuga gevresindeki
dogayi, esyayr ve her seyi gosterip,
ogretmelidir.

Ilkokul Programlari, Ogrenciye vatan aski
vermeli topraklarini sevdirmelidir.

Ilkokul Programlar, biitin memleket icin
uygun bir egitim sistemi uygulamalidir.

TOPLAM

12

25

62
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Maarif Kongresi, Birinci ve Ikinci Maarif Strasi, Ugiincii ve Dérdiincii Milli Egitim Stiralarinda yer alan
ilkokul programlarimin amag ifadelerine iligkin yapilan analiz sonucunda olusturulan Tablo 1
incelendiginde; Amag ifadelerine en ¢ok 62 amag ifadesi ile Dordiincii Milli Egitim Strasinda, ardindan
25 amag ifadesi ile Tkinci Maarif Strasinda, 12 amagc ifadesi ile Birinci Maarif Strasinda, 4 amag ifadesi
ile Maarif Kongresinde, en az ise 3 amag ifadesi ile Ugiincii Milli Egitim Strasinda yer verildigi
goriilmektedir.

Maarif Kongresi, Birinci ve Ikinci Maarif Stralari ile Ugiincii ve Dérdiincii Milli Egitim Stralarinda yer
alan ilkokul programlarinin amaglara iliskin ifadeler yapilan analiz sonucunda; “Bireysel”, “Toplumsal
Yasam”, “Vatanseverlik”, “Tarih ve Kiiltiir”, “Ekonomi ve Kalkinma”, “Vatandaglik” ve “Dogal ve Fiziki
Cevre” olmak tizere yedi kategori altinda asagida Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 1. Maarif kongresi, birinci ve ikinci maarif stralar1 ve tiglincii ve dordiincti milli egitim stralarinda
yer alan ilkokul programlarinin amaglarina iligkin ifadelerin kategorilere gore dagilimi

Birinci  ikinei ~ osuncd  Dordiincii

- Maarif - . Milli Milli
Kategori Kod Kongresi MAaarlf Mf:larlf Egitim Egitim
Strasi Stirasi > -
Strasi Stirast
[lkokul Programlari, yetisen nesilleri
iyilik yapma konusunda aktif ve canli .

tutmalidir.
Ilkokul Programlari, cocugun fikir
gelisimini saglamalidir.
{lkokul Programlarimin, hedefleri
cocuklarin anlayzs, sezis ve ruh .
yapilarma uygun olmalidir.
[lkokul Programlarindaki tiyatro
caligmalarimin amaci sese, varliga ve .
soze egemenligi saglamaktir.

) Ilkokul Programlarindaki tiyatro,

Bireysel ogrencileri kendi aralarinda .

dogaclamaya siiriiklemelidir.
[lkokul Programlarindaki tiyatro,
ogrencilerin 6zellikle ses, soyleyis,
ritim ve melodi gelerinin gelisimine
dogal yoldan yardim etmelidir.
Ilkokul Programlari, bireylerin caba,
enerji ve yeteneklerini dikkate -
almalidir.
[lkokul Programlari, bireylerin
fikirlerini benimsemeyi amaglamali,
ayni zamanda bunu uygulama ile
birlestirmelidir.
Ilkokul Programlari, bireylere milli,
ahlaki ve estetik bir tutum -
kazandirmalidir.
Tlkokul Programlari, belirli ahlaki
ilkeler dahilinde farkli ve bagimsiz .
diisiinen kisilikler yetistirmelidir.
Ilkokul Programlari, 6grenciyi
diistinmeye giicli yeten ve ahlakli bir .
birey olarak yetistirmelidir.
Tlkokul Programlar1, gocukta
O0grenmeye ve aragtirma yapmaya .
isteklilik kazandirmalidir.
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[lkokul Programlari, gocugun
sagligina, spora ve giizel sanatlara
kars: ilgisini artirmalidir.

Ilkokul Programlari, ¢ocuga diizenli
calisma yollar 6gretmelidir.

[lkokul Programlari, gocugu azimli
yetistirmelidir.

Ilkokul Programlari, gocugu kendine
giiven duygusu besleyecek olgunluga
eristirmelidir.

Ilkokul Programlari, ¢ocugu giiclii bir
istek ve karakter sahibi olacak sekilde
yetistirmelidir.

[Ikégretim programi, dgrencileri siif
i¢i ¢alismalarda daha aktif hale
getirmelidir.

[Ikdgretim programi, sorunlar
ogrencileri kisisel diistinmeye
yonlendirecek sekilde ortaya
koymalidir.

[Ikdgretim programi, dgrencileri soru
sormaya isteklendirip, onlar1 harekete
gecirmelidir.

[kogretim programi, 6grencilerin
fikir ve yorumlarina saygi gosterip
itirazlarini hog karsilamalidir.

[lkokul Programi, 6grencileri iyi bir
kafa egitimi ile yetistirmelidir.

Ilkokul Programi, ¢ocuklarin
diistinme giiclerini pozitif 6l¢iilerle
calistirmalidir.

[lkokul Programlari, dgrencileri
yetistirecek nitelikte olmalidir.

[lkokul Programlari, imkanlar1 ve
cocuklarm 6grenme yeteneklerini géz
oniinde tutmalidir.

Ilkokul Programlari, gocuklarda
aragtirma meraki uyandirmalidir.

Tlkokul Programlari, ¢ocuklarin
zihinlerini ve bedenlerini
gelistirmelidir

Ilkokul Programlari, gocuklarmn var
olma estetigine 6nem vermelidir.

Toplam

22

Ilkokul Programlarinda, kurumlarin
temsil edilmesi zorunludur.

Ilkokul Programlari, okuma yazma
bilmeyen tek bir kisi birakmamalidir.

Ilkokul Programlari, biitiin sorunlart
inceleyip, toplumu aydinlatmalidir.

Tlkokul Programlari, aktif bir ahlaki
uygulamali ve yaymalidur.

Tlkokul Programlari, okuldaki ve
ailedeki egitimi birlestirmelidir.

Ilkokul Programlari, okullarda ahlak
egitimini vermelidir.

Tlkokul Programlari, toplum ile
birlikte ¢aligmalidir.

flkokul Programlar1, toplumsal adalet
ve insani dayanigma diisiincesini
kazandirmalidir.




Aygiil&Demir

SDU 1JES 9(2) 60-83

Toplumsal
Yasam

flkokul Programlari, kamu
¢ikarlarin, kisisel ¢ikarlardan iistiin
gormeyi kazandirmalidir.

Ilkokul Programlari, toplumsal
igbirligi ve hoggorii aligkanligt
kazandirmalidir.

Ilkokul Programlar toplum diizenine
saygili, gorev ve sorumluluk duygusu
gelismis bireyler yetistirmeli

Ilkokul Programlar1 hakkim arayan
ve hakkina razi olan bireyler
yetistirmelidir.

Ilkokul Programlari, okul i¢inde ve
okul disindaki yasaminda toplumsal
ve ahlaki degerleri kazanmus bireyler
yetistirmelidir.

Ilkokul Programlari, toplumda giiclii
bir biitlin ve yontem ortaya
¢ikarmalidir.

Ilkokul Programlarinda, siki, samimi,
acik ve uyumlu bir igbirliginin ortaya
cikmasi gereklidir.

Ilkokul Programi, 6grenciye canli bir
toplum diizeni i¢inde yasadigini
duyurmalidir.

Ilkokul Programi, 6grencilere milli ve
milletlerarasi sorunlari anlatmalidir.

Ilkokul Programu, ¢ocugu toplumda
aktif bir rol oynayip, haklarini idrak
ettirecek hale getirmelidir.

Ilkokul Programi, 6grencilere toplum
olaylarini gergek bir gozle
cozlimleyecek olgunluk saglamalidir.

[lkokul Programi, 6grencileri
toplumsal sorunlarda karar
verebilecek sekilde yetistirmelidir.

Ilkokul Programlari, gocuklari
hayatta gerekli olan bilgilerle
donatmalidir

[lkokul Programlar1, memleketin
bugiin ki sartlarina gore
diizenlenmelidir.

Ilkokul Programlari, herkesi
okuryazar hale getirmelidir.

Ilkokul Programlari, bireylere hayatta
gerekli olacak olan bilgileri
vermelidir.

Ilkokul Programlarinin amaci, sadece
okuma ve yazma olmamalidir.

Ilkokul Programlari, biitiin memleket
i¢in uygun bir egitim sistemi
uygulamalidir.

Toplam

19

Tlkokul Programlar1, maddi ve
manevi kaynaklari,
memleketlerimizde orduda bulanan
diismanlara kars1 kullanmalidir.
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Vatanseverlik

flkokul Programlari ile
cocuklarimiza, yabanci 6gelerle
miicadelenin ve milli diigiinceleri
Ozveri ile savunmanin gerekliligi
astlanmalidir.

[lkokul Programlari, egitimimizi
Kemalizm ilkeleriyle hiz almalidir

[lkokul Programlarmin, milli niteligi
olmalidir.

Ilkokul Programlari ile koylii okulun
faydasi ve anlami hakkinda saglam
bir fikre sahip olacak, kdyliiniin
Cumbhuriyete olan baglilig: artacaktir.

Ilkokul Programlari, {ilkemizi
diinyanin en medeni okul seviyesine
cikarmalidir.

Ilkokul Programlari, milletin arac ve
kaynaklarina sahip ¢ikmalidir.

flkokul Programlari, Tiirkgiiliik
temeline dayanmalidir.

Ilkokul Programlari, gocugun milli
duygu ve karakterlerini
birlestirmelidir.

Ilkokul Programlari milli duygularla
hayat1 anlama ve kavrama olgunlugu
saglamalidir.

Ilkokul Programlari, demokrasiyi
korumayi amaglamalidir.

Ilkokul Programlari, bireylere
demokrasinin temel ilkelerini
kazandirmalidir.

flkokul programlar, bireyleri gergek
demokrasiyi benimsemis olarak
yetigtirmelidir.

[lkokul Programlarinda, egitim
demokratik bir anlayisla
gerceklesmelidir.

Ilkokul Programlari, bireylere milli
gururu benimsetmelidir.

[lkokul Programlari, temellerini
bireyin 6z ve bilincinden alan, bir
kamuoyu ve kamuoyu vicdaninin
sekillenmesini saglamalidir.

Ilkokul programlari, dgrencilere milli
tarih ve erdemlerimizi gerceklerle
ogretmelidir.

Ilkokul Programlari, dgrencilerde
milli tarihimizi ve dilimizi sevgi ve
giivenle karsilayacak bir 6z
olugturmalidir.

Ilkokul Programlari, 6grencileri
gercek bir milliyet anlayistyla
donatmalidir.

Tlkokul Programlari, gocuklarda milli
duyguyu gii¢lendirmelidir.

Ilkokul Programlari, gocuga vatan
sevgisini kazandirmalidir.

Ilkokul Programlari, gocuklara
bilingli bir vatan, millet, bayrak ve
yurt agki agilamalidir.
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[lkokul Programlari, dgrenciye vatan
aski vermeli topraklarini
sevdirmelidir.

Toplam 2 3

13

Tarih ve Kiiltiir

Ilkokul Programlari, yabanci
diisiincelerden uzak, milli tarihimizle .
alakali bir kiiltiirden olmalidir.

[lkokul Programlari, Tiirk kiiltiirii
kurmalidir.

Ilkokul Programlari, milli
kiltlirimiizii cagdas uygarlik
seviyesinin {izerine ¢ikarmalidir.

[lkokul Programlari, Tiirkgemizi
yabanci kurallardan kurtarmalidir.

[lkokul Programlar, milli bir Tiirkce
olusturmalidir.

Dkokul Programlarin, Cumhuriyet ve
Inkilap tarihimizi ayritily
olarak ele almalidir.

Ilkokul Programlari, gocugun tarih
sevgisini uyandirmalidir.

Ilkokul Programlari, olaylarin
oluglarmi kavratmalidir.

Ilkokul Programlari, 6grencilere
tarihin anlamimi aligtirmalidir.

Ilkokul Programlari, hiimanizm
eserlerini yurt icinde yaymalidir.

Ilkokul Programlari, genel tarih ve
milli tarihten &gretilecek bilgilerin
sinirini ¢izmelidir.

Toplam 1 1

Ekonomi ve
Kalkinma

Ilkokul Programlari, devlette
meydana gelen yaralari, bilim ile .
tedavi etmelidir.

Ilkokul Programlari, biitiin uygarlik
icinde varlig1 duyulan bir ilim hayati .
meydana getirmelidir.

[lkokul Programlari, yurtta mesleki
ve teknik egitim gormiis 6grenciler .
yetigtirmelidir.

Ilkokul Programlar dahilinde, farkli
bolgelerde, farkli ihtiyaglara yonelik .
mesleki ve teknik okullar agilmalidir.

[lkokul Programlari, millet egitimini
kazandirmalidir.

flkokul Programlari, bilimi temel
almalidir.

Ilkokul Programlari, iilkenin
ihtiyaglar1 dogrultusunda olmalidir.

[lkokul Programlari, bireylere meslek
kazandiracak bilgi ve uygulamayi
kapsamalidir.

Tlkokul Programlari, girisimci
bireyler yetistirmeli.

Toplam 1 4

Vatandaslik

Tlkokul Programlari, halkgilik
ilkelerinin dileklerini yerine .
getirmelidir.

Tlkokul Programlari, gocuklar ortak
hatta tek nitelikli olarak
yetistirmelidir.
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flkokul Programlari, gocuga ahlaki
bir nitelik ve egitim vermelidir. .

Ilkokul Programlari, cocuga vatan,
millet, istiklal sevgisini asilamalidir.
[lkokul Programlarmin, amaci alt1 ok
olmalidir.

[lkokul Programlari, milliyetgi,
inkilapgi ve laik 6zellikte olmalidir.

Toplam - 1 5 - -

Ilkokul Programi, ¢evre sorunlarina
kars1 cocugun ilgisini ¢ekmelidir.

Dogal ve Fiziki [lkokul Programlarinda, 6grenci

Cevre kendine yakin olan konular1 -
incelemelidir
[lkokul Programlari, gocuga
cevresindeki dogayi, esyay1 ve her .
seyi gosterip, Ogretmelidir.
Toplam - - - - 3
Genel Toplam 4 12 25 3 40

Tablo 2 incelendiginde; Maarif Kongresi, Birinci ve Ikinci Maarif Stiralar1, Ugiincii ve Dérdiincii Milli
Egitim Stralarinda yer alan ilkokul programlarinin amagclarina iligkin ifadelerin “Bireysel”, “Toplumsal
Yasam”, “Vatanseverlik”, “Tarih ve Kiiltlir”, “Ekonomi ve Kalkinma”, “Vatandaslik” ve “Dogal ve Fiziki
Cevre” olmak iizere 7 kategori altinda toplandigi, en fazla sayida kodun 28 kod ile bireysel kategorisinde,
ardindan 26 kod ile toplumsal yasam, 23 kod ile vatanseverlik, 11 kod ile tarih ve kiiltiir, 9 kod ile
ekonomi ve kalkinma, 6 kod ile vatandaglik kategorilerinde yer aldigi; en az ise 3 kod ile dogal ve fiziki
cevre kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir.

Bireysel kategorisinde toplam 28 kod, toplumsal yasam kategorisinde toplam 26 kod ve vatanseverlik
kategorisinde toplam 23 kod yer almaktadir. Bu durum, bu ii¢ kategorinin kongre ve sliralarda neredeyse
esit derecede vurgulandigini gostermektedir. Tarih ve kiiltiir kategorisinde 11 kod yer alirken, ekonomi ve
kalkinma kategorisinde 9 kod, vatandaslik kategorisinde ise 6 kod yer almaktadir. Kongre ve stiralarda en
az vurgu yapilan kategori ise dogal ve fiziki ¢evre kategorisidir.

Bireysel kategorisinde en fazla ifadeye Dordiinci Milli Egitim Sarasinda (22) yer verilmistir. Ikinci
Maarif Strasi (3) ve Ugiincii Milli Egitim Strasinda (3) bu kategoriye esit diizeyde yer verilmistir. Maarif
Kongresinde ve Birinci Maarif Stirasinda bireysel kategorisine iligkin ifade tespit edilememistir.

Toplumsal yasam kategorisinde en fazla ifadeye Dérdiincti Milli Egitim Sarasinda (19) yer verilmistir.
Birinci Maarif Stiras1 (3) ve Ikinci Maarif Strasinda (4) toplumsal yasam kategorisine iliskin neredeyse
esit diizeyde ifade yer alirken, Maarif Kongresinde ve Ugiincii Milli Egitim Strasinda bu kategoride her
hangi bir ifadeye rastlanmamustir.

Vatanseverlik kategorisinde en fazla ifadeye Dordiincii Milli Egitim Strasinda (13) yer verilmistir. Daha
sonra sirasiyla ikinci Maarif Stirasinda (5), Birinci Maarif Stirasinda (3) ve Maarif Kongresinde (2) yer
verilmistir. Ugiincii Milli Egitim Strasinda vatanseverlik kategorisine iliskin herhangi bir ifade tespit
edilememistir.

Tarih ve kiiltiir kategorisinde en fazla ifadenin yer aldig1 stra, ikinci Maarif Stirasidir (8). Daha sonra
Maarif Kongresi (1), Birinci Maarif Sirasi (1), Dordiincii Milli Egitim Stras1 (1) tarih ve kiiltiir
kategorisine yer verilen Kongre ve Stralardir. Ugiincii Milli Egitim Strasinda tarih ve kiiltiir kategorisine
iligkin herhangi bir ifadeye ulagilamamustir.
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Ekonomi ve kalkinma kategorisinde en fazla ifadenin esit sekilde Birinci Maarif Sirasi (4) ve Dordiincii
Milli Egitim Strasinda (4) yer aldign goriilmektedir. Maarif Kongresinde (1) ifadeye yer verilirken Ikinci
Maarif Strasi ve Ugiincii Milli Egitim Stirasinda herhangi bir ifadeye yer verilmedigi tespit edilmistir.

Vatandaslik kategorisinde en fazla ifadeye Ikinci Maarif Stirasinda (5) yer verilmistir. En az ifade ise
Birinci Maarif Stirasinda (1) yer almaktadir. Maarif Kongresi, Ugiincii Milli Egitim Stras1 ve Dérdiincii
Milli Egitim Strasinda vatandaslik kategorisine iliskin ifadeye rastlanmamustir.

Dogal ve fiziki ¢evre kategorisi en az ifadenin yer aldig1 kategori olmakla birlikte bu kategoriye iliskin
ifadelerin yalnizca Dordiincii Milli Egitim Sirasinda (3) yer aldigi goriilmektedir. Maarif Kongresi ve
diger Suralarda bu kategoriye iliskin ifade tespit edilememistir.

SONUC ve TARTISMA
1921 Maarif Kongresine iliskin Sonuclar ve Tartisma

1921 Maarif kongresinde ilkokul programlarinin amaglarina iligkin ifadeler genel olarak
degerlendirildiginde; vatanseverlik kategorisine yonelik olarak; Ilkokul Programlarinin, iilkenin maddi ve
manevi kaynaklarimin diigmanlara kars1 kullanilmasi amacina yonelik olarak hazirlanmasi gerektiginin
amaglandig1 sonucuna varilmistir. Bunula birlikte Ilkokul Programlarinin ¢ocuklarimiza yabanci dgelerle
miicadelenin ve milli diisiinceleri 6zveri ile savunmanin gereklili§ini asilamasi amaci tasidigi
goriilmektedir. Tarih ve kiiltiir kategorisinde, ilkokul programlarinin yabanci diisiincelerden uzak, milli
tarihimizle ilgili bir kiiltiirel yap1 tagimasinin amaglandigi sonucuna varilmistir. Maarif kongresi kararlari,
ekonomi ve kalkinma kategorisi agisindan degerlendirildiginde; savas donemi devam ederken {ilkenin
kalkinmasinda ve i¢inde bulunulan durumun iyilestirilmesinde ilkokul programlari araciligiyla bilimden
yararlanilmasinin amaglandiginin agik bir gostergesidir. Kilavuz ve Tamik (2011, s. 375) Maarif
Kongresinde Mustafa Kemal’in egitim ile ilgili yapmis oldugu konusmalarda milletin geri kalma
nedenlerini analiz ettigini, egitimin toplumun 6zellikleri ve ihtiyaglar1 yoniinde, ¢cagin gereklerine uymasi
gerektiginin, uygar bir toplum olmak igin kiiltiiriimiiziin yiiceltilmesinin, egitimde milliligin yaninda
cagdas cizgilere de yer verilmesi gerektiginin {izerinde durdugunu belirtmektedir.

Birinci Maarif Surasina iliskin Sonuclar ve Tartisma

Birinci Maarif Sidrasinda ilkokul programlarinin amaglarina iligkin ifadeler genel olarak incelendiginde;
stirada alinan kararlarin, ilkokul programlarinda toplumsal yasam kategorisinde elde edilen sonuclari
baglaminda ele alindiginda toplumsal kurumlarin programlarda temsil edilmesinin zorunlu oldugu
yoniindedir. ilkokul programlar1 yoluyla milletin genelinin okuryazar olmas1 amaglanmaktadir. ilkokul
programlari, toplumsal sorunlari inceleyip toplumu aydinlatma amaci tagimaktadir.

Sonuglar vatanseverlik kategorisinde incelendiginde; ilkokul programlarina Kemalizm ilkeleriyle
ilerlemesi 6ngoriilen bir nitelik kazandirilmasimin amaglandigi goriilmektedir. Programlar, milli nitelik
tasimalidir. Bu sonuglara ek olarak ilkokul programlari ile koyliiniin okulun faydasi ve anlami hakkinda
saglam bir fikre sahip olmasi ve bu vesileyle koyliiniin Cumhuriyete olan bagliliginin artirilmasinin
amaglandig1 gorilmektedir. Demir (2018 s. 274)’in de belirttigi gibi Cumhuriyetin ilaniyla birlikte,
Cumbhuriyete sahip ¢ikan, onu koruyan ve gelistiren, devletin ekonomik imkénlarini devletin kalkinmasi
dogrultusunda kullanan, toplumda siif egemenligini reddeden, milleti bir arada tutan unsurlardan olugan
milli degerlerine bagli, milletiyle biitiinliikk i¢inde olan, yeni devletin devrimlerini bilen, benimseyen ve
yasatan, din ve devlet islerini cagdas diinyada bilimi temel alarak gerektigi bicimde diizenleyen bireylerin
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yetistirilmesi amaclanmistir. Cumhuriyetin egitim sistemi, yeni rejimin temel degerlerini yetistirilecek
bireylere kazandirmayir Snemsemistir. Ayrica sonuglar, tarih ve kiiltiir kategorisinde ele alindiginda
Birinci Maarif Sirasinda ilkokul programlarinin, bir Tirk kiiltliiri olusturmak amact bulundugu
gorlilmektedir amacindadir. Ekonomi ve kalkinma kategorisinde elde edilen sonuglar; Birinci Maarif
Strasinda ilkokul programlarinin biitiin uygarlik i¢inde varligi hissedilen bir ilim hayati meydana
getirmek gibi bir amacinin bulundugunu gostermektedir. Ayrica ilkokul programlari, yurtta mesleki ve
teknik egitim gérmiis ogrenciler yetistirme ve programlar dahilinde, farkli bolgelerde, farkli ihtiyaglara
yonelik mesleki ve teknik okullar acilmasi amacim tasimaktadir. ilkokul programlari, tim milletin
egitimini saglamay1 hedeflemektedir. SGranin vatandashik kategorisinde incelen sonucu; programlarin
halkgilik ilkesinin gereklerini yerine getirme amacinin bulundugunu gostermektedir.

Ikinci Maarif Surasina iliskin Sonuclar ve Tartisma

Ikinci Maarif Strasinda ilkokul programlarinin amaglarina iliskin ifadelere genel olarak bakildiginda;
stirada yetistirilmesi istenen vatandaslarin temel niteliklerine iliskin amaglarin yer aldig1 goriilmektedir.
Bireysel kategorisinde incelenen sonuglar; ilkokul programlarinin yetisen nesilleri iyilik yapma
konusunda aktif ve canli tutma amacinin bulundugunu gostermektedir. Programlarin hedefleri ¢ocuklarin
anlayis, sezis ve ruh yapilarina uygun sekilde ¢gocugun fikir gelisimini saglamaktir.

Arastirma sonuglar1 toplumsal yasam kategorisinde incelendiginde; Ikinci Maarif Strasinn, gocuk
egitiminde ahlaki egitimin 6neminden bahsederek ilkokul programlarinin ¢ocuklarin ahlaki egitimine
iligkin amaclarma da vurgu yaptigi goriilmektedir. Alinan kararlara gore; ilkokul programlar ¢ocuklar
ortak hatta tek nitelikli olarak yetistirmelidir. Strada ahlak egitiminin ilkokul programlari araciligiyla
yapilmast gerektigi belirtilerek ilkokul programlarinin ¢ocuga ahlaki bir nitelik ve egitim vermesi
gerektigi bunun da okuldaki ve ailedeki egitimin birlestirmesi yoluyla gerceklestirilecegi belirtilmektedir.
Stirada ilkokul programlarinin toplum yapisi ve ihtiyaclart dikkate alinarak programlarin buna gore
diizenlenmesi gerekliligine isaret edilmistir. Demir (2018, s. 118) ikinci Maarif Strasinda belirlenen
ahlak egitiminin amaglar1 dogrultusunda yetistirilecek bireylerin; Tiirk diline, kiiltiiriine, inkilabin eser ve
ilkelerine, Tirkliik idealine bagh bir Tiirk olarak yetistirilmesinin; ¢agdas milletlerce kabul edilen yiliksek
ahlak ilkelerini benimseyen, kendine ve baskalarina saygili, haysiyet, seref ve namus sahibi bireyler
olarak yetistirilmesinin amaglandigim belirtmektedir. Stirada alinan kararlar, vatanseverlik kategorisinde
incelendiginde; ilkokul programlarinin iilkemizi diinyanin en medeni okul seviyesine ¢ikarma amacinin
bulundugu sonucuna varilmistir. Programlar, milletin ara¢ ve kaynaklarina sahip ¢ikmalidir. lkokul
programlarinin Tirkgiiliikk temeline dayanmasi gerektigine iliskin ifadeler yer almaktadir. Programlar,
cocukta milli duyguyu karaktere doniistiirmelidir. Ayrica programlar, ¢ocukta milli duygularla hayati
anlama ve kavrama olgunlugu saglamali, 6grencilerde tarih bilinci olusturmalidir. Merey ve Kaymakci
(2018), ikinci Maarif Strasinda ahlak ilkeleri kapsaminda okullarda yetistirilmek istenen ¢ocuklarim, Tiirk
dili, kiiltiiri ve devrimine duyarli, Tiirkliik idealine bagl bir Tiirk, evrensel insanlik degerlerine sahip
birer insan olmalar1 gerektiginin amaglandigimi belirtmektedirler. Arastirma sonuglar1 tarih ve kiiltiir
kategorisinde incelendiginde ise ilkokul programlari ¢ocukta tarih sevgisi meydana getirmeli, tarihsel
stire¢ i¢inde meydana gelen olaylarin oluslarini kavratmalidir. Programlarin hiimanizm eserlerini yurt
icinde yayma amaci bulunmaktadir. Aragtirma sonuglaria gore, ilkokul programlari, milli kiiltliriimiizii
cagdas uygarlik seviyesinin {izerine ¢ikarma amaci tagimalidir. Bu baglamda Merey ve Kaymakci (2018,
s. 825) slrada ideal Tiirk ¢ocugunda bulunmasi gereken Ozelliklere de yer verildigini belirterek Tiirk
¢ocugunun; c¢alisgma ve basarilariyla milletine faydali, kiiltirel miras1 koruyan ve gelecek nesillere
gelistirerek aktaran, milletini ¢agdas uygarliklar diizeyine ¢ikarmayi amag¢ edinen bir yapida olmasi
gerektiginin vurgulandigini belirtmislerdir.

Ikinci Maarif Strasinda ilkokul programlarmin Tiirk dilini koruma ve yasatmaya yonelik amaglar1 da
bulunmaktadir. Programlarin, Tiirk¢eyi yabanci kurallardan kurtarmak ve milli bir Tiirk¢e olusturmak

77



Aygiil&Demir SDU IJES 9(2) 60-83

amac1 bulunmaktadir. Bu noktada, Uzun ve Uslu Ustten (2010, s. 143) Milli Egitim Stralarinin Tiirk
egitim sisteminin gelismesinde biiyilk paya sahibi oldugunu belirtmekte ve bu toplantilarda alinan
kararlarin Tiirkgeye verilen Onemin arttirilmasinda, Tiirk¢elesme caligsmalarinda, dilin kullaniminda,
egitim ve 0gretimde dil ¢alismalarina agirlik verilmesinde de etkili oldugunu vurgulamaktadirlar. Ayrica
ilkokul programlarinin, Cumhuriyet ve inkilap tarihimizi ayrintili olarak ele almasi gerekliligi Stirada yer
alan kararlarda programlarin amaglarna iliskin ifadeler arasindadir. ikinci Maarif Strasinda ilkokul
programlarinin amaglar1 vatandasiik kategorisinde incelendiginde; ilkokul programlarinin amacinin alti
ok oldugu goriilmektedir. Ayrica ilkokul Programlarinin milliyetci, inkilapg1 ve laik 6zellikte olmasi
gerektigi vurgulanmaktadir.

Uciincii Milli Egitim Surasina iliskin Sonuclar ve Tartisma

Uciincii Milli Egitim Strasinda ilkokul programlarmin amaglarma iliskin ifadelere genel olarak
bakildiginda; programlarin amag ifadelerine iligkin en az kararin bu sirada alindigi goriilmektedir.
Ogrencilerin bireysel gelisimlerine vurgu yapildigi dikkat cekmekle birlikte, programlarinda tiyatro
caligmalarina iliskin kararlar alindig1 goriilmektedir. Bu konuda alinan kararlar incelendiginde
programlarda yer almasi gereken tiyatro calismalarinin amaclarinin ¢ocukta sese, varlifa ve soze
egemenligi saglamak; Ogrencileri kendi aralarinda dogaglamaya yapmaya tesvik etmek ve dgrencilerin
ozellikle ses, sOyleyis, ritim ve melodi oOgelerinin gelisimine dogal yoldan yardim etmek oldugu
gorlilmektedir.

Dérdiincii Milli Egitim Sirasina iliskin Sonuclar ve Tartisma

Ilkokul programlarinin amaglarina iliskin en fazla ifade Dérdiincii Milli Egitim Stirasinda yer almaktadir.
Dordiincii Milli Egitim Strasinda ilkokul programlarimin amaclarina iliskin ifadelere genel olarak
bakildiginda; sirada alinan kararlarin daha ¢ok bireysel kategorisinde yogunlastig1 goriilmektedir. ilkokul
programlarinin bireylerin ¢aba ve yetenekleri dikkate alinarak hazirlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
Ayrica programlarin, bireylerin fikirlerini benimsemeyi ayni zamanda bunun uygulama ile birlestirilmesi
gerekliligi iizerinde duruldugu goriilmektedir. Ilkokul programlarinda bireylere milli, ahlaki ve estetik bir
tutum kazandirilmahidir. Belirli ahlaki ilkeler dahilinde farkli ve bagimsiz diisiinen bireyler
yetistirilmesinin amaglandigi, 6grencilerin diisiinme becerilerinin gelistirilmesine olanak saglayacak
O0grenme ve arastirma yapmaya isteklilik kazandiracak, ona diizenli galisma yollar1 6gretecek 6grenme
Ogretme siirecleri iceren programlar hazirlanmasi gerektigi belirtilmektedir. Ayrica ¢ocugun kisisel
sagligma, spora ve giizel sanatlara karsi ilgisini artirmanin hedeflendigi vurgulanmaktadir. ilkokul
programlari ¢ocugu azimli, kendine giiven duygusu besleyecek olgunluga eristirmeyi, onu giiglii bir
karakter sahibi olacak sekilde yetistirmeyi amaglamaktadir. Dordiincii Milli Egitim Strasinda ilkokul
programlarinin dgrenciyi 0grenme Ogretme siirecinde etkin kilmaya yonelik amacglar icerdigi de
goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda, programlar 6grencilerin karsilastigi sorunlari, kisisel diisiinmeye
yonlendirecek sekilde ortaya koyma, Ogrencileri soru sormaya isteklendirip onlar1 harekete gecirme,
ogrencileri sinif i¢i ¢alismalarda daha aktif hale getirme amaci tagimaktadir. Merey ve Kaymake1 (2018,
s. 829) Dordiincii Milli Egitim Strasinda demokratik egitimin 6grenci merkezli egitim anlayisina vurgu
yapildigin1 belirtmektedirler. Buna gore Ogrenciler sinif igerisinde aktif hale getirilmeli, 6gretmenler
yapacag etkinliklerle onlar1 diisiinmeye sevk etmeli, onlar1 soru sormaya tesvik etmeli, ayn1 zamanda
onlarin goriis ve diislincelerine kars1 saygili olmalidir. Ayrica miinazara, seminer ve beyin firtinasi gibi
yontemler aracihigiyla ¢ocuklar demokratik egitimin esaslarini fiilen kazanmalidirlar. Ogretimde zihinsel
faaliyetler ve ozgiir diisiince de on plana ¢ikmalidir. Ayn1 kategoriye iligkin olarak 6grencilerin fikir ve
yorumlarina saygi gosterip itirazlarini hos karsilamaya olanak saglayan programlar hazirlanmasi
amaglanmaktadir. Imkanlar ve cocuklarin dgrenme yeteneklerini goz oniinde tutularak bireysel
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farkliliklarin dikkate alinmasi, ¢ocuklarin zihinlerinin ve bedenlerinin gelistirilmesi, onlarin birer birey
olarak var olma estetigine dnem verilmesi de ilkokul programlarinin amaglar1 arasindadir.

Aragtirma sonuglart toplumsal yasam kategorisinde incelendiginde; strada ilkokul programlarinda
bireylere kiiclik yaslardan itibaren kazandirilmasi amacglanan degerlere iliskin kararlarin yer aldigi
goriilmektedir. S6z konusu kararlar incelendiginde programlarin dgrencilere toplumsal adalet ve insani
dayanigma diislincesini kazandirma, kamu ¢ikarlarini kisisel c¢ikarlardan {istiin gorme, toplumsal isbirligi
ve hosgorii aliskanlig1 kazandirma amaci tasidign goriilmektedir. Ilkokul programlari toplum diizenine
saygili, gorev ve sorumluluk duygusu gelismis bireyler yetistirmelidir. Ayrica girigsimci, hakkini arayan
ve hakkina razi olan bireyler yetistirme amaglarina isaret edildigi goriilmektedir. ilkokul programlari,
toplumda giiclii bir biitliin ve yontem ortaya ¢ikarmali, ayrica siki, samimi, a¢ik ve uyumlu bir isbirliginin
ortaya ¢ikmasina ¢alismalidir. Ayn1 kategoriye iligskin sonuglar programlarin 6grenciye canli bir toplum
diizeni i¢inde yasadigini duyurma, ¢ocugu toplumda aktif bir rol oynayip, haklarim idrak ettirecek hale
getirme, ¢ocukta toplum olaylarini gergek bir gézle ¢coziimleyecek olgunluk saglama, ¢cocuklari toplumsal
sorunlarda karar verebilecek sekilde yetistirme amacina yoneliktir. Ayrica ilkokul programlari, cocuga
milli ve milletleraras1 sorunlar1 anlatmalidir. Tlkokul programlari, cocuklara hayatta gerekli olacak olan
bilgileri vermelidir. Bu baglamda Demir (2018, s. 275), Cumhuriyetin ilaniyla birlikte yasamda gerekli
bilgi ve becerilere sahip bireylerin yetistirilmesinin amaglandigini; iilkenin kalkinmasini saglamak
amaciyla bu temel niteligin yetistirilecek bireylere kazandirilmasinin amaglanmasinin olduk¢a onemli
oldugunu belirtmektedir. Programlar, iilkenin o gilinkii sartlarina gore diizenlenerek herkesi okuryazar
hale getirmekle birlikte biitiin iilke i¢cin uygun bir egitim sistemi de uygulamalidir.

Aragtirma sonuglar1 vatanseverlik kategorisi agisindan ele alindiginda Dérdiincti Milli Egitim Strasinda
ilkokul programlarinin demokrasiyi korumayi, bireylere demokrasinin temel ilkelerini kazandirmayzi,
bireyleri gercek demokrasiyi benimsemis vatandaslar olarak yetistirmeyi, egitimin demokratik bir
anlayisla gerceklestirilmesini amagladigi sonucuna varilmustir. ilkokul programlari, bireylere milli gururu
benimsetmeli, milli duyguyu giiclendirmeli, ¢ocuga vatan sevgisini kazandirmali, ¢ocuklara bilingli bir
vatan, millet, bayrak ve yurt aski asilamalidir. Aymi kategoriye iliskin sonuglara goére programlar,
ogrencilere milli tarih ve erdemlerimizi gergeklerle 6gretmeli, 6grencilerde milli tarihimizi ve dilimizi
sevgi ve giivenle karsilayacak bir benlik olusturmali, O6grencileri gergek bir milliyet anlayisiyla
donatmalidir. Ilkokul programlari, temellerini bireyin 6z ve bilincinden alan, bir kamuoyu ve kamuoyu
vicdaninin sekillenmesini saglamalidir.

Dordincti Milli Egitim Strasinda ilkokul programlarinin amaglart ekonomi ve kalkinma Kategorisi
acisindan ele alindiginda; bilimi temel alan programlar hazirlanmasinin amaglandigi goriilmektedir.
Programlar hazirlanirken {ilke ihtiyaglar1 goz oniinde bulundurulmalidir. Programlar, bireylere meslek
kazandiracak bilgi ve uygulamay1 kapsamali, girisimci bireyler yetistirilmelidir.

Stirada ilkokul programlarinin amaglari, dogal ve fiziki ¢evre kategorisinde ele alindiginda programlar
cevre sorunlarina karst ¢ocugun ilgisini ¢ekmeli, 6grenciye kendine yakin olan konulari inceleme firsati
sunmalidir. Ayrica ilkokul programlar1 cocuga cevresindeki dogayi, esyayr ve her seyi gosterip,
ogretmelidir.
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EXTENDED ABSTRACT

Examining the Decisions of the First Turkish Grand National Assembly and
the Single Party Period Education/National Education Councils on the Aims
of Primary School Curricula (1920-1949)

Introduction: With the proclamation of the Republic in 1923, the "Republican Regime" was introduced in Turkey, a
new state was established, and the newly established Republic of Turkey and the Turkish society experienced
important and radical changes in this process. Among these changes, important arrangements/ developments have
been observed in the field of education. All these changes are a natural result of the process that emerged with the
new understanding of the state.

Since the first days of the establishment of the Turkish Grand National Assembly, conferences, information festivals
and meetings, in which Atatiirk expressed his views on the Turkish education system, have been frequently
arranged. In the following years, it is seen that the meetings related to education became traditional, and they were
named as the Education Congress, the Scientific Committee Meetings, the Education Councils and finally the
National Education Councils.

“National Education Councils are meetings that shape our education system and policies, where the Turkish
education system and policies are discussed, comprehensive discussions are made, various recommendations are
made, and it is important that all stakeholders of the education system participate in the decisions taken” (Keskin
and Yazar, 2018, p. 387). It is seen that the main feature of these meetings is to contribute to the development of the
Turkish education system, where all kinds of issues related to national education are discussed, suggestions are
presented, and many important decisions taken are reported.

Examining the decisions taken in the National Education Councils and determining how they have shaped the
Turkish education system should be taken into account when making future decisions. In this context, it is necessary
to examine the decisions taken in the Education/National Education Councils regarding the purpose of the Primary
School Curricula in Turkey, in the process leading to the establishment of the Republic, in the First Turkish Grand
National Assembly, when the foundations of Turkish National Education were laid, and in the Single Party Period,
especially since the foundation of the Republic in our country. It is thought that it will make an important
contribution to the literature in terms of analysing the decisions taken at the "basic education level”, which is given
such a special importance, and reaching prospective decisions.

Method: This qualitative study was designed in the scanning model. In scanning models, while the event, individual
or object that is the subject of the research is tried to be explained as it is in its own conditions, it becomes important
to collect and evaluate the evidence in order to establish relationships and make judgments about past events
(Karasar, 2009, p. 77-78).

In the study, document analysis technique was used to collect data. First, the documents related to the 1921
Education Congress were examined and the decisions taken about the Primary School Curricula were conveyed.
Afterwards, the Education/National Education Councils convened in the Single Party period were examined and the
decisions taken within the Primary School Curricula were conveyed. The documents in the research were obtained
from the National Library, Gazi University Library and Ankara University Library.

The study covers the decisions taken in the Education and National Education Councils of the First Turkish Grand
National Assembly and the Single Party Period regarding the Primary School Curricula. It is assumed that the
statements regarding the aim dimension of the primary school curricula determined in the Education/National
Education Councils examined in the research are sufficient. In this context, the sources constituting the data set of
the study consist of the documents of the 1921 Education Congress, the 1939 First Education Council, the 1943
Second Education Council, the 1946 Third National Education Council and the 1949 Fourth National Education
Council. The data is limited to the statements regarding the aim dimension of the Primary School Curricula
determined in these documents.

The data was analysed via content analysis method. In order to reach reliability, inter rater coding rate was
calculated using Miles and Huberman’s formula (2016, p. 63-64) namely, "Reliability = Number of Consensus /
(Total Consensus + Number of Disagreements)”. This rate is 92.16% for the Education Congress; 88,12% for the
First Education Council; 89,32% for the Second Education Council; 91.67% for the Third National Education
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Council; and lastly, 93.29% for the Fourth National Education Council. Thus, the reliability was ensured regarding
the category and coding process for the Education Congress and each council.

Conclusion & Discussion: As a result of the analysis of the statements related to the aims of the primary school
curricula in the Education Congress, the First and Second Education Council, and the Third and Fourth National
Education Councils, it is seen that they are mostly stated perspectively in the Fourth National Education Council, the
Second Education Council, the First Education Council, the Education Congress, and the Third National Education
Council. In addition, the codes determined regarding the aims of the primary school curricula were categorized into
seven categories, namely "Individual”, "Social Life", "Patriotism", "History and Culture”, "Economy and
Development", “Citizenship” and ‘“Natural and Physical Environment”.

When the aims of the primary school curricula related to the patriotism category in the 1921 Education Congress
were examined, it was concluded that the primary school curricula should be prepared for the purpose of using the
material and spiritual resources of the country against the enemies. However, it is seen that the Primary School
Curricula aim to instil in our children the necessity of fighting against foreign powers and defending national ideas
with devotion. It has been concluded that in the category of history and culture, Primary School Curricula aims to
carry a cultural structure related to our national history, away from foreign thoughts. When the decisions of the
Education Congress are evaluated in terms of economy and development; it was seen that primary school curricula
aims to benefit from science in the development of the country and the improvement of the current situation.
Kilavuz and Tanik (2011, p. 375) indicated that in his speech about education at the Education Congress, Mustafa
Kemal Atatiirk analysed the reasons for the backwardness of the nation, stated that education should comply with
the requirements of the age in terms of the characteristics and needs of the society, and added that our culture should
be glorified in order to be a civilized society. He also emphasized the need to include contemporary lines in
education besides nationality.

When the statements about the objectives of the Primary School curricula in the First Education Council were
examined in general, it was seen that social institutions were represented in the curricula in the category of social
life. Primary School Curricula aim to examine social problems and enlighten the society. When the results are
examined in the category of patriotism, it was seen that the principles of Kemalism were emphasized in the Primary
School Curriculum. In addition to these results, it was seen that with the Primary School Curricula, it was aimed that
the villagers had a solid idea about the usefulness and meaning of the school, and on this occasion, to increase the
commitment of the villagers to the Republic. As Demir (2018 p. 274) stated with the proclamation of the Republic
With the proclamation of the Republic, it is aimed to raise individuals with the following characteristics; protecting
and developing the Republic, using the economic opportunities of the state in line with the development of the state,
rejecting class domination in society, depending on national values, being united with his nation, knowing, adopting
and keeping alive the revolutions of the new state, regulating religion and state affairs in the modern world on the
basis of science as necessary.

When the statements regarding the aims of the Primary School Curricula in the Second Education Council were
examined in general, it was seen that the objectives related to the basic qualifications of the citizens who are asked
to be trained in the Council are included. In the individual category, it was seen that the Primary School Curricula
aim to keep the growing generations active and alive in doing good. In addition, it was seen that the Second
Education Council emphasized the importance of moral education in children's education and included the aims
about the moral education of children in primary school curricula. In the council, it was emphasized that the primary
school curricula should be arranged accordingly, taking into account the social structure and needs. After analysing
the decisions of the Second Education Council, Demir (2018, p. 118) emphasized the characteristics individuals
should have in line with the aims of moral education as the following: being committed to the Turkish language,
culture, the works and principles of the revolution, and the ideal of Turkish, adopting high moral principles accepted
by contemporary nations, being respectful to themselves and others, have dignity, and honour.

When the statements regarding the objectives of the Primary School Curricula in the Third National Education
Council were examined, it was seen that the least decision was taken in this council. While it is noteworthy that the
individual development of the students was emphasized, it was seen that decisions were taken regarding the theatre
studies in their curricula. When the decisions taken on this subject were examined, the aims of the theatre studies
that should be included in the curricula were to ensure the dominance of the child's voice, existence and speech. It
was also seen that the aim was to encourage students to improvise among themselves and to help students develop
sound, pronunciation, rhythm and melody elements naturally.

The highest number of statements regarding the aims of Primary School Curricula was in the Fourth National
Education Council. When the statements about the aims were examined in general, it was seen that the decisions
taken in the council were mostly concentrated in the individual category. It was seen that primary school curricula
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focused on the necessity of adopting the ideas of individuals and combining this with practice. In primary school
curricula, individuals should be given a national, moral and aesthetic attitude. It was aimed to raise individuals who
think differently and independently within certain moral principles. It was also aimed to prepare curricula that
include learning-teaching processes that will enable students to develop their thinking skills, give them a willingness
to learn and do research, and teach them regular ways of working. Lastly, it was aimed to increase the child's interest
in personal health, sports and fine arts. In the Fourth National Education Council, it was seen that the primary school
curricula included aims to make students active in the learning and teaching process. Merey and Kaymaker (2018, p.
829) stated that in the Fourth National Education Council, the emphasis was placed on the student-centred education
approach of democratic education. Accordingly, students should be activated in the classroom, teachers should
encourage them to think through the activities they will do, encourage them to ask questions, and at the same time
be respectful to their views and thoughts. Mental activities and free thinking should come to the fore in teaching.

Keywords: Education, Primary School Curriculum, National Education Council.
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OzeT

Bu ¢aligmada, bir dénem Tiirk egitim tarihinde yer alan ii¢ yillik egitmenli koy ilkokullarinin ikinci
yili i¢in hazirlanmis bir egitmen kilavuz kitabinin yapilandirmaci yaklasim ¢ercevesinde
degerlendirmesi amaglanmstir. Tiirkiye’de egitmenlik uygulamasi 1936 yilinda denemelerle
baslamis, 1937 yilinda kanunla resmiyet kazanmis ve 1948 yilina kadar siirdiiriilmiistiir. Bu
uygulama kapsaminda, o yillarda hi¢ okulu olmayan bazi kdylerde ii¢ yillik egitmenli koy
ilkokullar1 agilmis ve bu okullara gegici statiide egitmenler atanmistir. Bu egitmenler igin
uygulamanin bagladig1 yillarda “ii¢ yillik egitmen kilavuz kitaplar1” hazirlanmistir. Bu kitaplardan
“Koy Egitmenleri Igin Ikinci Yil Ogretim Kilavuzu” kitabi, yapilandirmaci yaklagima gore
dokiiman incelemesi kapsaminda igerik analizine tabi tutularak betimlenmistir. Yapilan analiz,
inceleme ve degerlendirme sonucunda, donemin kosullar1 da g6z dniine alindiginda kilavuz kitapta
yer alan yonerge ve etkinliklerin birgogunun yapilandirmaci yaklagim anlayisina uygun oldugu
sonucuna varilmistir. Bu sonucu kitaptaki Ornekler destekler niteliktedir. Buradan, egitim
aragtirmacilari ve 6gretmenler i¢in su 6neride bulunulabilir: Yeni olarak 6ne stiriilen bazi yaklagim
ve uygulamalarin tarihi kdkenleri eski olabilir. Daha etkili 6grenme siiregleri olusturabilmek igin
bu tarihi birikimden yararlanmak kaginilmazdir.

Anahtar Kelimeler: Egitmenli kéy ilkokullar, Egitmen kilavuz kitabi, Yapulandurmaci yaklagim

ABSTRACT

In this study, it is aimed to evaluate an instructor's guide book prepared for the second year of three
year village primary schools with trainers in the Turkish education history within the framework of
the constructivist approach. The practice of teaching in Turkey started with trials in 1936, became
official in 1937 and continued until 1948. Within the scope of this practice, three year village
primary schools with trainers were opened in some villages that had no school in those years, and
trainers with temporary status were appointed to these schools. “Three year trainer's guidebooks”
were prepared for these trainers in the years when the implementation started. One of these books,
"Second Year Teaching Guide for Village Educators™ was described by subjecting content analysis
within the scope of document review according to the constructivist approach. As a result of the
analysis, examination and evaluation, it was concluded that most of the instructions and activities
in the guide book were in accordance with the constructivist approach, considering the conditions
of the period. The examples in the book support this result. From this, the following suggestion can
be made for educational researchers and teachers: Some approaches and practices that have been
proposed as new may have historical roots. It is inevitable to benefit from this historical
accumulation in order to create more effective learning processes.

Keywords: Village primary schools, Instructor's guide book, Constructivist approach
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GIRIS

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kuruldugu zorlu miicadele yillarinda, iilke giindeminde olan énemli sorunlardan
birisini egitim olusturmaktadir. Ulke genelinde okur yazarlik oran1 oldukea diisiik ve bilingli insan sayisi
yok denecek kadar azdir. Mustafa Kemal’in de egitime verdigi 6nem ile birlikte bu konuda yeni ¢aligmalar
yapilmaya baslanmistir (Akyiiz, 2008:327). Tirkiye giindemini olusturan kdye gore dgretmen yetistirerek
kalkinmanin kdyden baglatilmas1 gerektigi fikri, Mesrutiyet yillarina kadar uzanan bir diisiinceye dayansa
da kalic1 ¢aligmalar olmamistir. Kdye gore 6gretmen yetistirme diislincesi ile 1926 ve 1927 yillarinda yeni
baz1 girisimlerde bulunulmustur. ilk olarak 1926 yilinda Kayseri-Zincidere’de, 1927 yilinda ise Denizli’de
Koy Muallim Mektepleri acilmis; ancak beklenen diizeyde ve basarili sonuglar alinamadigi gerekgesiyle
kisa siire sonra islevlerine son verilmistir (Akyiiz, 2008:392). Basarisizlikla sonucglanan bu girisimin
ardindan bir siireligine rafa kalkan koye gore 6gretmen yetistirme diisiincesi, 1932’de Dr. Resit Galip’in
Maarif Vekili olmasiyla tekrar giindeme gelmistir (Kafadar, 1997:294). Resit Galip’in bakanliginin kisa
siirmesi nedeni ile kalict girisimlerde bulunulmamis olsa da Tiirkiye glindeminde yeniden yer etmesiyle
Saffet Arikan devrinde caligmalar hiz kazanmis ve kdye gore Ogretmen yetistirme akimimin ikinci
denemelerine baslanmustir (Oztiirk, 2007:142). Bu denemeler arasinda, iilke niifusunun ¢ogunlugunu
olusturan koylerde okur yazarlig1 bir an 6nce artirmak ve Cumhuriyetin vatandas bilincini yayginlastirmak
amactyla ivedi olarak gegici ii¢ yillik koOy ilkokullarimin agilmasi ve buralarda egitmenlerin
gorevlendirilmesi uygulamasia yer verilmistir. Bdylelikle 1936 yilinda Eskisehir Mahmudiye ve izmir
Kizilgullu’da ‘‘Egitmen Yetistirme’’ uygulamalarina baslanmistir (Kirby, 2000: 107-140; Tiirkoglu, 2000:
468-471). Bu uygulamalarda verilen egitim hizlandirilmis ve bes-alti ay1 kapsayan bir siire olarak
planlanmistir. Gegici de olsa bu uygulamalarin olumlu sonug verecegine iligkin bir kanaat olusunca, yeni
kurulus agamasinda ve acilmakta olan kdy enstitiileri yerleskelerinde {ilke genelinde bu uygulamanin
yayginlagtirilmas: karart alinmig ve 1937 yilinda 3238 sayili ‘‘Kdy Egitmenleri Kanunu’’ ¢ikarilmigtir
(Uygun, 2002: 40). Koy Egitmenleri Kanunu’nun birinci ve ikinci maddeleri asagidaki gibidir (KEY, 2000:
7; Tongug, 1998:527):

= ““‘Nifuslart 6gretmen gonderilmesine elverisli olmayan kdylerin, 6gretim ve egitim islerini
kargilamak, ziraat islerinin fenni bir sekilde yapilmasi icin kdyliilere rehberlik etmek iizere koy
egitmenleri istihdam edilir.”’

= “‘Koy egitmenleri Maarif ve Ziraat vekillikleri tarafindan, ziraat isleri yaptirilmaya elverisli okul
veya ¢iftliklerde agilan kurslarda yetistirilir.”’

Koy Egitmenleri Kanunu’na (KEY, 2000: 7-25) gore egitmenler, hi¢ okulu olmayan kdylerde ivedi olarak
acilacak ¢ yillik koy ilkokullarinda gorevlendirilmiglerdir. Bunlar, askerligini ¢gavus onbasi olarak yapmis
olan ve bir sekilde asker ocaginda okuma yazma 6grenmis olan koy kokenli genglerden secilmislerdir
(Aydogan, 2000:7). Secilen gengler, askerden onbasi veya ¢avus riitbesiyle terhis olduktan sonra egitmen
kurslarinda hizlandirilmis pratik bir egitime tabi tutularak kendi kdylerine egitmen olarak génderilmislerdir
(Giiven, 2018:324; Oztiirk, 2007:142). Egitmenlerin temel amaci da “kdyliiniin iiretimini artirma, saglik
konusunda bilinglendirme ve her konuda koyliileri yiliksek bir yasam diizeyine c¢ikarmak” olarak
belirtilmistir (Uyar, 2000:89). Egitmenlerin gorev aldig1 okullara da “egitmenli koy okulu” ad1 verilmistir.
Koy Egitmenleri Kanununda, egitmen kurslarinin ne gibi yerlerde acgilacagi, ihtiyaclarinin nasil
karsilanacagl ve isbasinda denetim yapacak olan ‘‘gezici basdgretmenlerin’ nasil c¢alisacaklar1 da
belirlenmistir (Oztiirk, 2007:145). Alinan kararlar itibariyle egitmenlerin bulunduklar1 8-10 kdyden bir
bolge belirlenerek onlarin denetimi ig¢in d6gretmen okulu mezunu bir gezici basogretmen devamli olarak
gorevlendirilecektir. Gezici basdgretmen, sorumlu oldugu egitmenleri devamli olarak is basinda
denetleyecek ve onlan yetistirecektir (Tongug, 1998:528). Egitmenlik egitimi uygulamasi sonucunda ilk
olarak 1936 yilinda 79 egitmenin atamasi ile {i¢ y1llik egitmenli kdy ilkokulu a¢ilmig ve devam eden siiregte
bu say1, 1947 yilinda 8403’e ulasmistir ve 1948 yilinda egitmen yetistirme uygulamasina son verilmistir
(Uygun, 2002:41).
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Egitmen kurslarinda egitmenlere verilen pratik ve hizlandirilmis egitimin yaninda onlara gérev yerlerinde
yardimc1 olmasi amaciyla her yil i¢in egitmen kilavuz kitaplart da hazirlanmistir. Egitmenler i¢in hazirlanan
kilavuz kitaplar, kurslarda uygulanmakta olan egitim yontemleriyle ortiisen kitaplardir. Kitaplarda
pedagojik esaslara dayali olarak dogrudan egitmenlere iliskin ve egitim &gretim siireglerine yonelik
yonergeler yer almaktadir (Uygun, 2002: 42). Bu kilavuz kitaplarda derslerin nasil igslenecegi yer almus,
programin dort 6gesi olan hedef, igerik, yontem ve degerlendirme basamaklar1 dikkate alinarak yonergeler
seklinde diizenlenmistir.

Egitmen kilavuz kitaplari, gliniimiizde de halen kullanilmakta olan &gretmen kilavuz kitaplarnin ilk
orneklerinden sayilabilir. Egitimde rehber niteliginde ortaya ¢ikarilan 6gretmen kilavuz kitaplari, planlanan
Ogretimin diizenlenmesinde, 0gretmene rehber olan yardimci kaynaklardir. Giinlimiizde Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan yaymlanan kilavuz kitaplarda “dersin islenisinde ulasilmasi planlanan hedefler
belirtilir, 6gretim programlari igerisinde yer alan amag ve agiklamalar kapsaminda 6grencilere bilgi, beceri,
anlayis ve tutumlarin kazandirilmasinda 6gretmene yardimci olabilecek bilgiler yer alir.” seklinde
aciklamalara yer verilmistir (MEB, 2006:1130). Bu cerceve kapsaminda hazirlanan 6gretmen kilavuz
kitaplarinda konunun islenis plani, ilgili agiklama ve Ornekler gibi yonergeler yer almaktadir. Kilavuz
kitaplar ogretim siirecinin diizenlenmesinde Ogretmene yardimci olmakla birlikte Ggretmenin derste
konularmi nasil aktaracagina, 6grenme siireglerinde hangi aktivitelere yer verecegine yardim etmektedir.
Hazirlanan kilavuz kitaplarinin 6grenme siirecinde hem 6gretmene hem de siirece ¢ok biiyiik katkilari
vardir. 1930’lu yillarin ikinci yarisinda hazirlanan egitmen kilavuz kitaplarinin varligi, Tiirk egitim tarihi
acisindan dnemlidir. Egitmen ve egitmen kurslariyla ilgili bazi akademik yaymlar yapilmissa da (Ornegin
Uygun, 2002; Sann & Uz, 2017), egitmenler i¢in hazirlanmis kilavuz kitaplarla ilgili bir ¢aligmaya
rastlanmamustir. Giiniimiizdeki 6gretmen kilavuz kitaplarina gore oldukca basit diizeyde hazirlanan bu
kitaplarin 6nemli bir 6zelligi, pratik ve islevsel olmalaridir. Ogretmenlik bilgi ve becerisi yoniinden ¢ok da
yeterli oldugu diisiiniilmeyen egitmenler i¢in hazirlanmis bu kilavuz kitaplarda adi acikca belirtilmese de
yapilandirmaci yaklasimin bazi izlerine rastlamak miimkiindiir.

2005 yilindan itibaren iilkemizde uygulanmaya konulan yapilandirmaci yaklasimin temelleri, Eski Yunan
Medeniyetlerinde yasamis olan filozoflara kadar dayandirilabilir. Bu yaklasimda genel anlamda bilginin
Ogrenen tarafindan direkt alinmas1 degil, yapilandirilarak ve yasayarak alinmasi kabul gérmektedir. Oysa,
geleneksel Ogrenme ortamlarinda egitim Ogretim, ezber ve bilginin tekrar1 iizerine sekillendirilir.
Yapilandirmaci anlayisa gore ise, gelenekselin aksine ezberden uzak, bilginin transferi ve 6grenilen bilginin
yapilandirilmasi esastir (Demirel, 2020:237). Yapilandirmaci yaklagim anlayigina gore egitim; 6grenenin
aktif oldugu, bireyin yaparak yasayarak kendisinin 6grendigi ve 6gretmenin anlatan olmaktan ziyade rehber
oldugu bir anlayisi kapsamaktadir (Sasan, 2002:50). Bu anlayista hedefler, 6grenenlerin ihtiyaglari
dogrultusunda belirlenir; 6grenme 6gretme durumlari geleneksel anlayistan uzak olarak 6grenenin etrafinda
sekillenir ve bu siirecte dgretmen anlatic1 degil rehber konumundadir. Olgme degerlendirme kisminda ise,
tiriine degil siirece agirlik verilmektedir. Yapilandirmaci yaklagimin temel ilkeleri hedef, icerik, 6grenme
Ogretme siireci ve 6lgme degerlendirme boyutunda ayr ayri ele alindiginda, giinlimiizden 87 y1l 6ncesine
baktigimizda bu temellerin varligini, kdy enstitiilerinde egitmen yetistirme uygulamalarinda yetistirilip
egitmenli kdy ilkokullarinda gorevlendirilen egitmenler icin hazirlanan egitmen kilavuz kitaplarinda yer
aldig1 goriilmektedir. Ancak yapilandirmaci yaklagima iligkin bu 6zelliklerin egitmen kilavuz kitaplarinda
ne siklikla yer aldig1 bir merak konusu oldugu kadar Tiirk egitim tarihinin temelleri agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu sebeple, egitmenli kdy ilkokullar1 i¢in hazirlanmis ve ti¢ kitaptan biri olan “Kdy Egitmenleri
I¢in Ikinci Y1l Ogretim Kilavuz Kitabi”nin programin dgeleri gergevesinde incelenmesi, egitim tarihimize
oldugu kadar d6gretmen yetistirme programlarmin gegirdigi siire¢leri de ortaya koyarak alana 6nemli katki
saglayacak niteliktedir. Ayrica konu, donemin egitim anlayisim1 o donemin sartlar1 dogrultusunda ortaya
koymasi yoniinden de onemli goriilmektedir. Cagdas Ogrenme yaklasimlarinda yapilandirmacilik
yaklagiminin yeni olmadigi, Tiirk egitim tarihinde Ky Enstitiileri ve buralarda agilan egitmen kurslarinda
da etkin olarak kullanildig1 ve bu deneyimlerinden yararlanilmasi gerektigi giiglii bir varsayimdir. Kilavuz
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kitap ve i¢inde 6grenme siireclerine iligkin yer verilen etkinlik 6rnekleri bu yoniiyle aragtirmaya deger
bulunmustur. Bu sebeple ¢aligmanin, Tiirk egitim tarihi i¢in 6nemli oldugu sdylenebilir.

Amag

Bu arastirmanin amaci, Tiirk egitim tarihinde bir déonem egitmenli kdy ilkokullari ig¢in hazirlanmis ikinci
smif 0gretmen kilavuz kitabimi yapilandirmaci yaklasim agisindan degerlendirmektir. Bu genel amag
cercevesinde alt amaglar soyledir:
1. Egitmen kilavuz kitabinin bigimsel 6zellikleri nasildir?
2. Yapilandirmaci yaklasim ilkelerine gore;
a) Amag
b) Igerik
c) Yontem
d) Degerlendirme

Program 6geleri agisindan kitaba iligkin ne tiir betimlemeler yapilabilir?
3. Kitapta yer alan yapilandirmaci yaklagimla iliskilendirilebilen etkinlik 6rnekleri var midir? Eger
varsa bu orneklerle yapilandirmaci yaklasim arasinda nasil bir bag kurulabilir?

YONTEM

Yapilan arastirma, nitel arastirma desenlerinden durum g¢alismas: ile desenlenmistir. Durum g¢aligmasi bir
olay veya baglam hakkindaki belirsizlikleri ortaya ¢ikarmak ve bu belirsizlikler iizerinde derinlemesine
arastirma yapmay1 kapsamaktadir. Dolayisiyla durum g¢aligmasinda her bilgi ve baglam derinlemesine,
biitiinciil ve ayrintili bir bakisla ele alinir (Ersoy & Saban 2019:144). Betimsel nitel arastirmalar, elde edilen
verilerin diizenlenip yorumlanarak okuyucuya aktarilmasi yontemidir (Karatas, 2015:73). Arastirmanin
verileri dokiiman inceleme teknigi ile toplanmistir. Dokiiman inceleme, nitel arastirma calismalarinda
birincil ya da ikincil kaynaklara ulasmanin en etkili yoludur (Celebi, 2021: 158). Bu arastirmanin temel
dokiimani “Kdy Egitmenleri igin ikinci Yil Ogretim Kilavuzu” kitabidir. Bu kapsamda veri kaynagini
olusturan kilavuz kitap, Forster tarafindan ortaya konulan dokiiman analizi basamaklarina gore
incelenmistir. Forster’a gore dokiiman inceleme; dokiimanlara ulagsma, orijinalligini tespit etme,
dokiimanlar1 anlama, veriyi analiz etme ve veriyi kullanma asamalarina gore yapilmaktadir (Akt. Yildirim
& Simsek, 2021:194). Incelenen dokiimanin veri analizi, tiimdengelimci icerik analizi yaklasim ile
yapilnustir. icerik analizi, bir tez olusturmak veya test etmek amaciyla 6nceden var olan kategorilerin ve
ortaya c¢ikan temalarin kullanilmasiyla metinleri analiz eder, sistemli bir sekilde inceler, anlayish ve agik
sonuglara ulastirir (Ozkan, 2021:40). Tiimdengelimci icerik analiz yaklasimina gore elde edilen veriler,
onceden hazirlanmig arastirma problemi veya alt problemlerinden yola ¢ikarak belirlenen temalara gore
yorumlanir. Tiimdengelimci analiz dort asamada gergeklesir. Bu asamalar asagidaki gibidir (Simsek &
Yildirim, 2021:244):

1) Yapilacak analiz igin gergeve olusturma,

2) Verilerin kodlanmast,

3) Bulgularin tanimlanmast,

4) Bulgularin yorumlanmas.

Calismada kaynak kitab1 olusturan “K&y Egitmenleri igin Ikinci Y1l Ogretim Kilavuzu” yapilandirmaci
yaklagim ¢ergevesinde hedef, icerik, 6grenme 6gretme durumlart ve degerlendirme kavramlari, yukarida
belirtilen dort basamak dikkate alinarak analiz edilmistir. Analizde Srneklerin se¢iminde farkli derslere
iliskin garpici 6rnekler segilerek degerlendirmelerde bulunulmustur.
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BULGULAR

Aragtirmanin bulgulari, genel ve alt amag sorularina uygun olarak kategorik alt basliklar altinda asagida
belirtilmistir.

Egitmen Kilavuz Kitabr’min Bicimsel Ozellikleri

“Koy Egitmenleri I¢in ikinci Y1l Ogretim Kilavuzu” bashgm tastyan kitap, 1939 yilinda Istanbul Devlet
Basimevi tarafindan basilmistir. 122 sayfadir (ek-1). Donemin Ozel Egitim Genel Miidiir Bas Yardimcisi
Turgut Kavraal yonetiminde hazirlanmistir. Egitmenlere rehber olmasit ve 6gretimde hedeflenen amaclar
dogrultusunda 6grencilere bilgi ve becerilerin kazandirilmasinda yardimci olmak amaciyla hazirlanan
kilavuz kitap, giinliik hayatla ve tiim derslerle baglantili bir biitiinliige sahiptir (Kavraal, 1939:6). Kitabin
temel ders konular1 “Aritmetik”, “Yurt ve Yasama Bilgisi” ve “Okuma-Yazma” olmak iizere {i¢ boliimden
olusmaktadir. Ug boliimiin devanminda yer alan icerik basliklari ise su sekildedir (Kavraal, 1939:110):

= Ergenekon Destani

=  Oguz Destan

=  Gezici Basogretmenlere Direktifler

*  Gezici Bagdgretmenin Isleyecegi Konular

= K&y Okullart Miifredat Programi Taslagi: Egitmene Ait Kisim
» Her Y1l Yapilacak isler

* Haftalik Calisma Cetveli (Ornek)

*  Yaz Esaslar1 Ornegi

*  Siparis Mektubu Ornegi

= Maarif Vekilinin Notu

Derslerin ii¢ boliimde incelendigi kismin ilki olan Aritmetik dersinin yonergeleri 30 sayfada toplanmustir.
Aritmetik boliimiiniin ilk sayfasinda egitmene genel direktifler verilmistir. Bu direktiflerden biri ““ dgretilen
dersin gercek manada ogrenilene kadar devam etmesi, dgrencilerin hayatin iginden etkinliklerle ve
orneklerle pekistirilmesi’’® gerektigi seklindedir. Aritmetik dersi toplamda 41 ders, 105 saat olarak
planlanmustir. Her ders ayr1 ayr1 ve saatlik dagilimi altinda detayli olarak agiklannugtir. Ornegin yapilan bir
aciklama “‘Altinct Ders, (5 saat stirecek)...”’ seklindedir.

Yurt ve Yasama Bilgisi Boliimii, 18 ders ve 100 saat olarak planlanmigtir. Yurt ve Yasama Bilgisi
béliimiiniin basinda dersin okutulma amaci ‘‘Ogrencilere kiyiinii ve yurdunu tanitarak sevdirmek,
egitmenin koytin hayatina dahil olarak 6grencilere aileyi, akrabalar ve yurttaglarini sevdirmek, ¢ocuklara
iyi seyler ogretilerek iyiligi cogaltmak, koy cocuklarini temiz giyinmeye ve yemege, evini, yatagini diizgiin
hale getirmeye alistirilmalidir...”’ seklinde agiklanmigtir. Beraberinde dersi okuturken dikkat edilmesi
gereken noktalar {izerinde durulmustur. Bu maddeler, Kavraal ’in (1939: 36) kilavuzda belirttigi gibi
sOyledir:
= Kitabin yurt ve yasama bilgisi kisminda yazili olmayan fakat okutulmas: gerekli olan seyler bu
kilavuzda ders sirasi ile gosterilmistir. Onlart sirast geldik¢e okut. Okuldaki kiitiiphanende bulunan
kitaplardan okuttugun derslerle ilgili kisa par¢alara rastgelirse ¢cocuklara oku, anlat.
»  Cocuklara yurt ve yasama bilgisi dersi icin bir defter tuttur. Bu deftere yazacaklari seyleri derslerde
giizelce yazdir. Defterlerini iyi ve temiz saklattir.
»  Bazen koyde ¢ocuklart ilgilendiren onemli seyler olursa ¢ocuklarin dikkatini ¢eker, lazim gelen
malumati verirsin. Verecegin biitiin bilgiler esasl ve acik olsun.

Okuma Yazma dersine kilavuz kitapta ayrilan boliim, 32 ders ve 114 saatten olusmaktadir. Kilavuzun ilk
kisminda okuma yazma dersinin hedefleri; diizgiin yazmak, okudugunu anlamak, anlatmak ve okudugundan
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hoslanmak (zevk almak) olarak tanimlanmistir. Bu boéliimde okuma, yazma ve imla kisimlar1 ayr1 ayri
detaylandirilmistir. Bu konularda egitmene yonelik bazi yonergeler asagida belirtilmistir:

Okuma

Swnifta kitabr 6nce sen oku, cocuklar da takip edip nasi okuduguna dikkat etsinler. Senin
okumandan sonra ¢ocuklara okut. Cocuklar okurken kelimeleri diizgiin soylemelerine manall
okumalarina, okuduklarini anlamalarina dikkat et.

Bazen okuma yaparken ¢ocuklara kitaplarim kapattir, gozlerini kapatsinlar ve dinlesinler. Okuma
sonunda ne anladiklarini sor ve séylettir.

Okuldaki kiitiiphaneden veyahut kendi eline gegen yazilardan ¢ocuklara gore yazilmis par¢alar
bulursan sessiz ve acgtk okuma yaptir. Yalmz kitaptaki par¢alara baglamp kalma. Asil harigten
buldugun ve okuttugun parcalarla ¢ocuklarin sessiz okurken anlayip anlamadiklarini olgebilirsin

().

Yazma

Cocuklar: diizgiin yazi yazabilmeye alistirmak igin evvela dogru ciimleler soyletip yazdiriimalidir.
Yazilacak parcalar giinliik yasadiklart hayattan, okulda olan seylerden, disarida olan seylerden
ibaret olacaktir.

Yazim yanlislar: daima ¢ocuklarla beraber diizeltilmelidir (...).

Talebenin her kelimeyi soyleyerek, isiterek, yazarak ogrenmesine énem verilecektir.

Yazmasi yeni ogrenilen kelimelerle, manasi yeni dgrenilen kelimeleri ve manalarini, ¢ocuklar
defterlerine yazsinlar.

Cocuklarmm yanlis yazdiklar: kelimeler sinifca konusulmali ve dogrusunu buldurarak yazdirilmali,
biitiin sinif tarafindan ogrenilmelidir (...).

Bu 6rnek yonerge ifadelerinde de gorildiigii lizere kitabin oncelikli amaci sinif igerisinde derslerin
Ogretiminde egitmenlere yol gostermektir. Bunun yani sira ders yonergelerinin devaminda yer alan
Gezici Bagogretmene yonelik direktiflere de yer verilmis ve Gezici Bagsdgretmenin isleyecegi konular
anlatilmistir. - Gezici Basogretmen, egitmenli koy okullarinda egitmenlerin denetimi ve 6zliik islerinin
kent ve kasabalarda izlenmesinden sorumlu olan kisilerdir. Gezici Basdgretmenler, bulunduklari
bolgedeki egitmenleri is basindayken de yetistirirler (Uyar, 200:162; Tongug, 1998:528). - Bu direktifler
ve isleyecegi konulardan bazilar sdyledir (Kavraal, 1939:116):

“Kilavuzda, egitmenin kavrayabilecegi sekilde saptanan esaslarin tatbikinde Basogretmenin
arkadaglarina her seyden once rehberlik etmeleri en basta gelen bir 6devdir.

Kilavuz anlasildiktan sonra Basogretmenler egitmenlere ders verdirmeli, Basogretmen, egitmenin
verdigi dersleri dinlemeli ve diizeltilmesi icap eden noktalar iizerinde miinasip sekilde direktifler
verilmelidir.

Bagsogretmen, okula her gelisinde kilavuzdaki esaslart goz oOniine alarak egitmeni o yolda
calistirmaya, yetistirmeye ugrasmali ve okulunda faydali olmasini temin etmelidir.
Okuma-Yazma:

Giizel, anlayarak ve anlatarak birka¢ par¢a okunacak ve okutulacak.
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= Giizel, kiigiik manzume ve sarkilar ogretilecek.

»  Mektup yazimi ogretilecek.

= Aritmetik:

= Carpay ve béleyin teknigine dair temrinler.

= 9ve [1l’le carpayin temrini.

= Litre iizerine temrinler.

*  Yurt ve Yasama Bilgisi:

= Atatiirk ve Tiirk biiyiiklerinin hayatina dair resimler gosterilerek bilgi verilecek.
»  Bulasict hastaliklar ve korunma yollar

v Vergi nigin alinir?

Kilavuzda yer alan bu direktifler ve etkinlikler Gezici Basogretmenin egitmenleri yetistirmesi, onlara
rehberlik etmesi ve denetlemesi amacina yoneliktir. Gezici Bag6gretmenin isleyecegi konular, yukarida
goriildiigi gibi okuma yazma, aritmetik ve yurt yasam bilgisi derslerinden 6rnek olarak secilmistir. Ayrica
kilavuzda egitmenlere yonelik Her Yil Yapilacak Isler bashgimda bazi direktiflere yer verilmistir. Bu
direktiflerden bazilar1 sdyledir (Kavraal, 1939:122):
»  Her yil mahalline gore okulun odun, tezek, kémiir gibi yakacagimi teminde ¢ocuklar da
calistirtlacaktir,
»  [htiya¢ dogduk¢a okulda ve evde kullamlacak masa, sira, iskemle gibi araclart onarmak ve
basitlerini yapmak,
" Carik, elbise sokiik ve yamalarini yaptirarak igne, biz, ¢uvaldiz, ¢eki¢ kullandirmak (ihtiyag
dogdukga).

Kilavuz kitabin son sayfasinda Maarif Vekilinin bir yazisina da yer verilmistir. Maarif Vekili ziraat islerinin
okutulma esaslarini ii¢ madde altinda derlemis ve kilavuzda yer alan program taslaginda ziraat islerine her
giin bir saat ayrildigini belirtmistir. Ziraat islerine ayrilan siirede egitmenin bulundugu kdyde cocuklara
yaptirtlmas1t miimkiin olan islerden en 6nemlileri tizerinde durmasi ve bu derslerde talebenin is yaparak
O0grenmesine onem verilmesi gerektigi agiklanmigtir. Ziraat islerinde mevsime ve mahalli sartlara gore
hayvan bakimi, aricilik, kiimes hayvanlar1 yetistirme, fidancilik, meyvecilik, bagcilik, sebzecilik, tarla
ziraati, siit¢liliik gibi isler yaptirilmaktadir. Bu sayilan faaliyetlerin, miimkiinse okulun bahg¢esinde, ahir ve
kiimesinde, egitmene veya koylillerden birine ait bahge, tarla, ahir ve kiimeste uygulanabilecegi
belirtilmistir. Bu yazinin sonunda Maarif Vekili, belirttigi esaslar dogrultusunda Gezici Bagogretmenlerin,
ziraat isleri hakkinda egitmenlere gereken direktifleri vermesi gerektigi konusuna dikkat ¢ekmistir.

Egitmen Kilavuz Kitabimin Yapilandirmaca: Yaklasim lkelerine Gore Degerlendirilmesi

Ogrenciyi merkeze alan, etkinlik temelli veya yaparak yasayarak &grenmelerin s6z konusu oldugu
durumlarda oncelikle yapilandirmaci yaklasim akla gelmektedir. Bu yaklagima uygun program gelistirme
caligmalart Tiirkiye’de 2004-2005 yillarindan itibaren baslatilmistir (Cinar & Teyfur & Teyfur, 2006:47).
Bugiin Tiirkiye’de tiim egitim kademelerinde esas kabul edilen program yaklasimi yapilandirmaciliktir.
Yapilandirmaci yaklagima gore tasarlanan programlarda programin hedef, icerik, 6grenme Ogretme
siiregleri ve degerlendirme Ogeleri arasinda hazirlanan dinamik bir iliski ve biitiinliilk s6z konusudur
(Demirel, 2020:111).

Her ne kadar 1930°1u yillarin ikinci yarisinda ve 1940’11 yillarda boyle bir yaklasimdan s6z edilmese de “is
egitimi” ilkesi cercevesinde kOy enstitiilerinde benimsenen &grenme yaklagiminin yapilandirmaci
yaklasima oldukc¢a benzer nitelikler tasidigi soylenebilir. Bu baglamda koy enstitiilerinde farkli bir
uygulama olarak hayata gegirilen egitmenler i¢in yardimci ders materyali olarak hazirlanan kilavuz kitaplar,
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onemli veri kaynaklaridir. Ug y1l igin ayr ayr1 kilavuz kitaplar olarak hazirlanan bu materyalin ikincisi
“Koy Egitmenleri Igin Ikinci Yil Ogretim Kilavuzu” kitabidir. Bu kilavuz kitabin igerik analizinde
programin dort temel 6Zesine yonelik yapilandirmaci yaklasima iliskin degerlendirmeler ayr1 bagliklar
halinde agagida betimlenmistir.

a) Hedefler

Hedef, planlanmig egitim programlarinin uygulanmasi sonucunda 6grenenden kazanmasi beklenen 6zellik
ya da davramislardir. Iyi planlanan bir egitimin temelini de hi¢ siiphesiz hedefler olusturmaktadir (Seker,
2019:12). Egitmen kilavuzunda yer alan hedeflerin, hayatin i¢cinden ve bireylerin ihtiyaclart dogrultusunda
hazirlandig1 goriilmektedir. Kilavuz kitapta, her dersin hedefleri ayr1 ayri belirtilmistir. Okuma yazma
boliimii icin yer alan hedefler ‘‘Okuma yazma giiclendirilecektir, diizgiin anlayarak ve anlatarak okumatk,
mektup yazmak, koyden askere gidenlerin mektuplarini yazma, pazara gidenlerin egya listesini yazma ve
bakkal alisveris mektuplari yazma’’ olarak ifade edilmistir. Aritmetik dersi i¢in programda yer alan hedefler
ise “10.000’e kadar saydirmak, 1000°e kadar hesaplamak, 1000’e kadar sayilar iginde yazili toplama ve
¢ctkarma, metre, yarim metre, yiiz metre, on metre, yiiz metre bunlar ¢cocuklarin parmak, karis, kulag, ayak
ve adimlarina karsilik olarak alinacaktir, paralarin tamtimi ve hesabi, giin, hafta, ay, yil ve yas temrini,
saatlerin karsilastirilmasi...” olarak verilmistir. Yurt ve Yasama Bilgisi dersinin hedefleri de “Kéyiin
kurulusuna ait hikayeler, koyiin miisterek mallarinin bilinmesi ve korunmasi, koyiin istihsalati ve pazarda
sattiklar, disardan aldiklart mahsulleri tamima, bulasict hastaliklart tamima ve korunma...” seklinde
belirtilmistir.

Kilavuzda yer alan bu hedefler, yapilandirmaci yaklasim cergevesinde degerlendirildiginde 6grencilerin
egitimde aktif oldugu, bilgiyi transfer edebilecegi ve hayatin iginden gercek problemlerle karsi karsiya
gelmesini esas alan hedeflerin olusturdugu goriilmektedir. Yapilandirmaci anlayis kapsaminda 6grenilmis
bir bilginin yeni bir duruma ¢evrilmesi ve uygulanabilmesi olduk¢a 6nemlidir (Demirel, 2020:237). Bi¢im
bakimindan farkli olsa da igerik ve islevsellik acisindan egitmenli kdy ilkokullar egitmen kilavuzundaki
bu hedeflerin yapilandirmaci yaklagimla ortiistiigii goriilmektedir.

b) icerikler

Icerik, belirlenen hedeflere ulasmak i¢in 6gretim siirecinde diizenlenen bilgilerdir (Seker, 2019:12). Icerik
se¢cimi konusunda toplumsal fayda, bireysel fayda, 6grenme ve Ogretme gibi durumlar géz Oniinde
bulundurulur. Igerik seciminde kazanimlar, 5grenme ve dgretme ilkeleri, dgrenci 6zellikleri ve konu alanina
uygunlugun dikkate alinmasi oldukga énemli bir husustur (Demirel &Kiroglu, 2021:74). Igerik bakimindan
kilavuz kitap incelendiginde yapilandirmaci yaklasima uygun direktiflere rastlanmaktadir. Ornegin
Aritmetik dersi i¢in egitmene yonelik bir yonerge soyledir (Kavraal, 1939:5): “‘Sayilacak seyleri
saydirmadan, olgiilecek yerleri olgtiirmeden ve hesaplari: yaptirmadan once ¢ocuklara géz karart tahmin
ettir.”’

Yapilandirmaci yaklagimin 6nemli ilkelerinden birisi de igeriklerin giinliikk hayat ve diger derslerle
iliskilendirilebilmesidir. Bu ilke kapsaminda kilavuzda yer alan {i¢ dersin de biiyiik kisminin giinliik hayatla
iligkilendirilebildigi, hatta giinlik hayatta ihtiya¢ olan durumlara yonelik igeriklerin diizenlendigi
goriilmektedir. Kilavuzun aritmetik ve okuma yazma bdliimlerinde dgrencilerin zorluk yasayabilecegi
durumlarda 6gretmene uyarilarda ve agiklamalarda bulunulmustur. Bu gibi durumlarla karsilagildiginda
dgretmenin ne yapmasi gerektigine iliskin igerikle ilgili somut dnerilerde de bulunulmustur. Ornegin okuma
yazma o6gretiminde bu konudaki bir yonerge ifadesi soyledir (Kavraal, 1939:90): ““Bazen sinifca yapilan
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hatalar olur. Mesela (G) yerine (G) kullamilir. (K) yerine (G) kullamilir. Yahut biiyiik harf yazilacag yerde
kiiciik harf yazilr. Yahut da biitiin olan bir kelime boliinerek yazilir. Iste bu gibi hallerde de yanlislar biitiin
swifca konusulmali ve biitiin sunif tarafindan dogrusu ogrenilmelidir.””

c) Ogrenme 6gretme siiregleri

Egitimde 6grenme yasantilarinin diizenlenmesi olarak da bilinen yontemler, teknikler ve ara¢ gereclerin
kullanim1 vb. etkinlikler, programin 6grenme &gretme siiregleri boyutunu olusturmaktadir. Sonmez’e
(2020:149) gore egitimde hedeflenen davranislar1 6grenene kazandirmak i¢in gerekli uyarici ve ortamlarin
diizenlenmesi dort 6geden biri olan 6grenme dgretme siiregleri veya durumlarini meydana getirmektedir.
Bu baglamda diizenlenen igerik; hedefe gore olmali, konuya uygun Ogrenme Ogretme stratejisi
gelistirilmeli, yontem ve teknikler diizenlenmeli; sinif, uygun bir sekilde diizenlenmeli, uygun akil yiiriitme
siiregleri kullanilmali ve &grencilerin yapilandirmact yaklagima gore bilgileri bicimlendirmesi ve
yapilandirmasi i¢in etkinlikler hazirlanmalidir. Ogrenme 6gretme siireglerine yonelik durumlar
hazirlanirken de &grencinin temel gereksinimlerinden yola ¢ikilmalidir. Ogrenme dgretme siiregleri, bir
anlamda Ogrencide yasanti olusturmaktir. Demirel (2020:151), Ogrenme yasantilarina iliskin su
aciklamalarda bulunmustur: “Ogrenme yasantilari, 6grencinin diigiinme becerilerini gelistirebilmell,
onlari elestirel ve yaratic diigiinmeye sevk etmelidir. Ilgilerini cekmesi ve arastiriciliga yonlendirmesi
saglanmalidir.”” Yani, dersin islenisinde giris, gelisme ve sonug etkinlikleri 6grenciye yonelik olmalidir.
Bunlar ayn1 zamanda yapilandirmaciligin ilkeleridir.

Egitmen kilavuz kitabinda 6gretmenin dgrencilere ne tiir etkinlikler yaptiracagi yonerge veya bir talimat
seklinde belirtilmistir. Bu ydnergelerde egitmene, cogu zaman bir secenek taninmamistir. Hedef ve
igeriklerin kazanimi igin egitmenin sinif igerisinde dogrudan ne yapmasi gerektigi somut bir sekilde
belirtilmistir. Ornegin egitmene yodnelik bir talimat ifadesi sdyledir “‘Bu derse gelmeden bir giin énce
cocuklara 10’ar metre uzunlugunda birer iplik buldur. Metre yerlerini diigiimleterek hazirlattir.”’
seklindedir. Aritmetik dersine ait dort, Yurt ve Yasama Bilgisi dersine ait iki 6rnek diginda kilavuzda dersin
baglangicinda 6grencileri derse hazirlamadan ve dikkatini ¢ekmeden direkt konuya girilmistir. Bu gibi
durumlarin yapilandirmaci yaklasima uygun oldugunu degerlendirmek miimkiin degildir.

Yapilandirmaci yaklagima gore daha ¢ok bulus yoluyla 6gretim yaklagiminin kullanilmasi 6nerilmektedir
(Demirel, 2020:163). Bu yaklasim uygulanirken de 6gretmen ve Ogrencinin etkilesiminin fazla olmasi
oldukca onemlidir. Etkinliklerde etkilesimi artirmak igin tartisma yontemi ve soru cevap teknigi sik sik
kullanilmali ve giris etkinlikleri kisminda 6gretmen rehber konumunda olmalidir. Ayrica birden fazla
etkinlikle Ogrencilerin bireysel farkliliklar1 desteklenmelidir (Sonmez, 2020:189). Kilavuz kitapta
Ogrencilerin temel ihtiyaclarina doniik ve ilgilerini ¢ekebilecek etkinliklere yer verildigi goriilmektedir.
Ayni zamanda her etkinlikte gozlemlenmese de ti¢ dersin de bir¢ok etkinliginde egitmenin rehber konumda
yer aldig1 goriilmektedir. Ozellikle Yurt ve Yasama Bilgisi dersinde dgrencileri yaratici diisiinmeye,
yaparak yasayarak dgrenmeye ve elestirel diisiinmeye yonlendirecek etkinliklere yer verilmistir. Ornegin,
kilavuz kitapta bir konunun 6grenme Ogretme siireclerine yonelik egitmenin sirasiyla yapmasi gereken
aktivitelere sdyle deginilmistir (Kavraal, 1939:42):
= Koyiin Ortaklik Mallar
(1. Ders)
»  Cocuklar: yamina alarak koy icinde gezdir.
= Koyde ortaklik mallardan neler varsa hepsini goster (Harman yeri, dibek tasi, kéy odasi, kéy ¢cegmesi
ve kéy kuyusu...).
®  Bunlarin ne vakit yapudiklarini, tamire muhtag olup olmadiklarint sor ve incelettir.
= Gordiiklerini deftere yazdir.
(2. Ders)
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= Koyiin ortaklik mallarini sor, soylettir.

= Bu mallart herkes nasil kullanir? Bunu sor sonra kendin anlat.

*  Bu mallarin nasil tedarik edildigini sor ve anlat.

= Konustugunuz seyleri kisa ciimleler halinde tahtaya yaz. Cocuklar da defterlerine yazsinlar.

Egitmen kilavuz kitab1 yontem agisindan incelendiginde, derslerde 6grencilerin dikkatini ¢eken etkinliklere
yer verilmesi gerektigi goriilmektedir. Hazirlanan etkinlikler hedeflere ulagsmayi saglayacak niteliktedir ve
doénemin giinliik yasamina uygun, 6grencilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda etkinliklere yer veren yontem ve
tekniklerin kullanildig1 anlagilmaktadir. Etkinliklerinin birden fazla yontem teknikle desteklenmesi
gerektigi ve bireysel farkliliklarin en aza indirilmesine yonelik yontem ve teknik zenginliginin
saglanamamis olmas1 kilavuz kitabin bir sinirlilig1 olarak goriilebilir. Bunun da nedeni, karmagik yontem
ve tekniklerle sinirl bilgi ve beceriye sahip oldugu diisiiniilen egitmenlerin kafasini karistirmadan talimata
uygun olarak bir etkinligi uygulama becerisini gelistirmek olabilir.

Bir dersin 6grenme 6gretme siirecinde genelde giris, gelisme ve sonug etkinlikleri yer alir. Kilavuz kitapta
ayrintrya girmeden bu siireglere iliskin talimat seklinde siirecin yonlendirildigi goriilmektedir. Ornegin bir
ders etkinliginin sonug kisminda 6gretmen, arastirma yoluyla 6gretim etkinligini olusturabilir ve bireyleri
problem ¢6zme, elestirel diisgiinme gibi davranislara yonlendirebilir. Bu asamada &grenenlerin drama,
dogaglama, problem ¢ozme gibi teknikleri kullanarak 6grenme siirecine aktif katilimi séz konusu
olabilmektedir (Demirel, 2020:163). Kilavuz kitapta onerilen Yurt ve Yasama Bilgisi dersine ait etkinlikler,
bu tema altinda incelendiginde yer yer canlandirma vb. etkinliklere yer verildigi gériilmektedir. Ornegin
kilavuz kitapta bu konudaki egitmene yonelik bir yonerge soyledir (Kavraal, 1939:49):

“Biitiin koyliilerin 29 Ilktesrin sabahi kéy alaminda toplanmalarim temin et. Cocuklart sira yap. Varsa
ellerine bayrak ver, kdy alamina gétiir. Orada hazir bulunan kéyliilere Cumhuriyeti ve biiyiiklerimizi anlat.
Cocuklara ‘Atatiirk’ ve ‘Bayrak’ manzumelerini okut. Buradan ayrildiktan sonra ¢ocuklara sarki séyleterek
ve ‘Yasasin Cumhuriyet’ diye bagirtarak koyiin sokaklarinda dolastir. Ogle azadindan sonra ¢ocuklara
kéyiin alaninda oyunlar oynat. Muhtarla soz birligi ederek giires, cirit ve tiirlii kéy oyunlart oynat.””

Tirkoglu’na (2000: 468) gore egitmenler, koylerde yalniz okul ¢agi cocuklarina degil, yetiskinlere de
okuma yazma 6gretmisler; kurduklari fidanlik, koru ve baglar ile koyliilere 6rnek olmaya ¢alismiglardir.
Kilavuz kitapta belirtildigi gibi onlardan, 29 Ekim Cumhuriyet bayrami kutlamalarini halkin iginde gercek
yasamla biitiinlestirerek kutlamalari istenmistir.

d) Degerlendirme

Egitimde degerlendirme, Ogrencide kazandirilmasi hedeflenen davranislarin kazanilip kazanilmadigi
hakkinda karara varma isidir. Diger bir anlatimla, 6gretim programinin uygulanmasi sonucunda
ogrencilerin kazanmasi planlanan hedefleri ne diizeyde kazandiklar1 hakkinda yargiya varmaktir. Cagdas
egitim anlayis1 kapsaminda 6lgme degerlendirme islemi, 6grenme siireclerini desteklemek ve dgrenciye
durumu hakkinda bilgi vermek amaciyla yapilmaktadir. Bu sebeple bir davranisin kazanilip kazanilmadigi
bir 6lgme aract ya da test maddesi ile uygulanmalidir (Akpinar, 2017:170). Smama durumlar olarak da
adlandirilan 6lgme degerlendirme islemlerinde biligsel, duyussal ve devinigsel alanlarin Glgiilmesi ve
degerlendirilmesi program yaklagimi agisindan O6nemlidir. Programin diger 6gelerinde oldugu gibi bu
0genin de program yaklasimina gore hedef, igerik, 6grenme 6gretme siirecleri ile tutarli olmasi beklenir.

Kilavuz kitapta 6lgme degerlendirme islemlerine yonelik yapilandirmaci yaklasima uygun yonerge veya

talimatlarin da yer aldig1 goriilmektedir. Ornegin Yurt ve Yasama Bilgisi dersinde siirece yonelik bir
degerlendirme talimat ifadesi soyledir (Kavraal, 1939:41):
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‘- Gegen derste eksik kalan sorularin cevaplarini ¢ocuklarla konusarak yaz ve yazdir.
-Hepsini bir defa okut, yaniis yerlerini diizelttir.”’

Bu oOrnekte siire¢ icerisinde egitmenden Ogrencilerin eksik bilgilerini diizeltmesi istenmistir.
Yapilandirmaci anlayisa gore egitimde siire¢ igerisinde degerlendirme ve geri doniitler yapilmasi
gerekmektedir. Verilen 6rnek siire¢ igerisinde dgrencilerin eksikliklerini tamamlamaya yonelik olsa da
kilavuz kitapta 6lgcme degerlendirme kapsaminda hazirlanan konu alani sorular1 veya belirtke tablosu
bulunmamaktadir. Olgme degerlendirme ya da smav yoklamasi benzeri ydnergelere yer verilmemistir. Bu
yoniiyle programin dgelerinden sonuncusu olan 6lgme degerlendirme basamagi, incelenen kilavuzda
eksiklerin oldugu degerlendirilebilir. Bu hususta yukaridaki ornekte de oldugu gibi egitmenler igin
ogrencilere “...soruyu sor”, “eksiklerini tamamla” vb. seklinde talimatlara yer verilmigtir. Kilavuzda
ornek bir 6lgme degerlendirme bigim ve siireclerine yonelik agiklama veya talimatlara yer verilmemistir.

Yapilandirmaci Yaklasima Gore Egitmen Kilavuz Kitabindan Baz1 Etkinlik Ornekleri

Egitmen kilavuz kitabi, yapilandirmaci yaklasima uygun bir tasarim olarak yazilmamistir. Ancak
yapilandirmaci yaklasimin ileri siirdiigii bircok ilkeye kilavuz kitapta Snemli OSlglide yer verildigi
goriilmektedir. Burada biraz da 6grenmenin dogasindan sdz etmek gerekebilir. Ogrenme Ogretme
stireclerine iligskin birgok teori ve kuram ileri siiriilmektedir (S6nmez, 2020:209). Bunlar i¢erisinde 6grenme
Ogretme stireclerine iliskin vurgu degismekle birlikte genel gecer kural ve ilkeler her zaman ortaktir.
Ornegin 6grenci aktivitesine dayali 6grenme, dgrencilerin hazirbulunusluk diizeylerine uygunluk, yaparak
yasayarak Ogrenme, giinlilkk yasamdan ornek ve alistirmalardan yararlanma, her 6grenme durumunda
bireyin biligsel, duyussal ve psikomotor 6zelliklerinin dikkate alinmasi gibi 6zellikler evrensel nitelikte
kabul goren ve 6grenmenin dogasinda olan niteliklerdir. Bunlar, ayn1 zamanda yapilandirmaci yaklagimin
da Ozellikleridir. Buna benzer, koy enstitilerinin egitim felsefesini yansitan ve giiniimiizde
yapilandirmacilik ad1 altinda kabul goren bircok 6grenme 6gretme niteliklerine incelenen kilavuz kitapta
da yer verildigi anlasilmaktadir. Buna iliskin ders bazinda daha ayrintili bazi 6rnekler asagida verilmis ve
yorumlanmustir.

= Aritmetik Dersi:

Aritmetik dersinde giinliik yasamla ilintili bir etkinlik 6rneginin nasil yapilacagina iliskin bir 6rnek soyledir
(Kavraal, 1939:6) (ek-2):
Bu derste ¢ocuklara, satin aldiklar: seylerin kitabin 5’inci sayfasina nasil yazacaklarini séylece anlat:

1. (Aldigim seyin adi) yazisimin altina, ne aldiysa onun adini yazacak.

2. (Sayist) yazisumn altina, aldigi seyin kag tane oldugunu yazacak.

3. (Fiyatr) yazisimin altina aldigi seyin bir tanesinin kag¢ kurus oldugunu yazacak.

4. (Toplami) yazisimin altina, aldigi seyin hepsi kag¢ kurus ediyorsa onu yazacak. Aldigi sey bir tane
ise, fiyatimn altina ne yazdiysa toplanmin altina da onu yazacak.
(Aldigim giin ve ay) yazisinin altina, hangi ayin hangi giiniinde aldigint yazacak.
Cocuklar her aldiklart seyi ayri yazacaklar, birbirinin ic¢ine karigtirmayacaklar. Sonra
hesaplamada zorluk ¢ekerler.
7. Kitaplarindaki yer az gelirse, sen defterlerine kitaptaki gibi bir cetvel yaptirabilirsin.

oo
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Tablo 1. Fiyat cetveli

Aldigim Seylerin  Sayist Fiyat1 Toplami1 Aldigin Giin ve

Adi (Kurus) (Kurus) Ay

Kursun Kalemi 2 2 4 3 Tlktesrin-Sali

20 Yaprakli 3 3 9 15 Sontesrin-

Defter Cuma

Silgi 1 5 5 16  Sontesrin-
Cumartesi

Caki 1 7 7 24 flkkanun-
Carsamba

Kagit 6 1 6 7 Subat-
Persembe

Tablo 1.’de yer alan 6rnekte goriildiigii iizere egitmen kilavuzunda yer verilen Aritmetik dersine ait bu
etkinlik, yapilandirmaci yaklagimin ilkelerine uygundur. Yapilandirmaci 6grenme ilkelerinin 6grenme
ortamlarinda ve Ogrencilerinde biitlinlestirme, anlamli deneyimler yasama, kendi kisisel modellerini
olusturma ve kendi stratejilerini yapilandirma durumlari séz konusudur (Akpinar, 2017:221). Bu ilkeler
kapsaminda yukaridaki etkinlik akisinda belirtildigi tizere 6grencilerin y1l boyunca aldigi iiriinleri, fiyatlar
ve tarihleri ile yazarak hesaplamalari, biitiinlestirme ve kendi modellerini olusturma ilkesiyle uyusmaktadir.
Bunun yaninda 6grenci egitim siirecinde aktiftir ve etkinlik, kisisel duruma 6zgii 6grenmeleri destekler
niteliktedir.

= Yurt ve Yasama Bilgisi Dersi

Kilavuz kitapta Yurt ve Yasama Bilgisi dersinde dogrudan yasamla ilintili ve her bir 6grencinin kisisel
gelisimini amaglayan bir etkinlik 6rnegi ise soyledir (Kavraal, 1939:49):
Kéy Uriinleri
1. Koyiiniizde bostan iiriinlerinden neler yetistirilmektedir? Sor, séylet ve yazdir.
2. Buiriinlerden daha neler yetistirilebilir? Anlat.
3. Bostanlara su vermek kabilse nasil verilmeli ve bostanlar nasil daha verimli hale getirilmelidir?
Kendin onceden incele ve cocuklara anlat.
4. Sebze yetistirmenin faydalarin anlat.
5. Koyiiniizde akarsu yoksa baska yerden tastyarak hi¢ olmazsa evlerin avlusunda herkesin bir miktar
sebze yetistirmesi kabil midir? Bunu incele ve ¢ocuklara anlat.
Bu bilgileri kisaca defterlerine yazdir.
1. Ziraat isleri saatinde okulun sebze bahgesinde, sirasi geldikge koyde yetisen ve yetigsmesi kabil olan
sebzeleri ektir ve diktir.
Kitabin sonundaki karpuz resmini géster ve incelettir.
9. (Okuma dersinde ‘Cifteler Harasumin Efesi’ basliklt yaziyr bitirdikten sonra kitabin 132’inci
sayfasindaki ‘Bostan Uriinleri’ yazisint okut.)

o

©

Bu ornek incelendiginde, soru cevap tekniginin kullanilmasi, 6grencilerin siirecin her kisminda aktif rol
almasi1 ve anlatma, yaparak yasayarak 0gretme, gorselle destekleme gibi birden ¢ok yontemin yer almasi
yapilandirmaci yaklagimin 6ngordiigii etkinliklerdir. Bu etkinliklerde 6grencinin kendi bilgisini

95



Uygun & Karaagag SDU 1JES 9(2) 84-104

yapilandirmasi ve hayata gegirmesi de amaglanmustir. Tasarlanan etkinligi gercek hayatla baglantili olmasi,
kdy cocuklarinin da ihtiyaglar1 gdzetilerek hazirlanmasi ve kdyde egitim alan bireylerin koy hayatina adapte
olabilecek sekilde yetistirilmesi, yapilandirmaciliin da Ongordiigii c¢agdas egitim anlayisim
desteklemektedir. Anlatim kismiin disindaki etkinliklerde, egitmen rehber konumundadir. Etkinlik
orneginde Ogrencilerin diinyay1 ve yasadiklar1 cevreyi anlamlandirmalar1 istenmistir. Yapilandirmact
anlayig, egitim Ogretim siirecinde Ogrenciyi merkeze alan bir yaklasimdir (Arslan, 2007:46). Koy
Uriinleri’” dersine ait hazirlanan bu etkinlik tasariminda dgrencinin miimkiin oldugunca merkeze alinmak
istendigi ve 6grenmenin gercek yasamla iliskilendirildigi sonucu ¢ikarilabilir.

= Okuma Yazma Dersi

Kilavuz kitapta okuma yazma dersine yonelik bir 6rnek ise soyledir (Kavraal, 1939:105)(ek-3):
Dagi Devirir Diiz Yol Ederiz
1. Yollarn ¢esitleri ve faydalar: hakkinda ¢cocuklarla konus.
2. ““Dagi Devirir Diiz Yol Ederiz’’ baslikli yaziyi bir cocuk okusun, anlatsin. Digerleri de kitaplar
kapayarak dinlesinler, sonra onlara da anlattir.
3. Cocuklarin manasim bilmedikleri kelimeler varsa izah et ve yazdur.
4. Birlikte calismamn faydalari hakkinda sozler soyle.

Bu etkinlik 6rnegi, yapilandirmaci egitim anlayiginin birgok ilkesine uygun niteliktedir. Yesilyaprak’a
(2020:381), gore yapilandirmaci yaklasimin en 6nemli temel ilkelerinden ikisi soyledir:

»  Ogrenme etkin bir siiretir ve anlam olusturma etkinligi zihinseldir

»  Ogrenme baglamsaldir ve 6grenmek icin bilgiye gereksinim vardir

Bu temel ilkeler 15181nda etkinlik incelendiginde, dgrencilerin okunan yaziyi kitaplarini kapatarak zihinde
tahmin etmeleri, zihinsel stirecleri desteklemeyi amaglamaktadir. Anlami bilinmeyen kelimelerin 6gretmen
tarafindan izah edilmesi de O0grenmek i¢in bilgiye duyulan gereksinim ilkesini destekler niteliktedir.
Yapilandirmaci anlayisa gore 6grendikce ve diinyayr anlamlandirdikga daha ¢ok 6grenebiliriz. Etkinligin
sonunda “Birlikte ¢calismanin faydalar: hakkinda sézler séyle” seklindeki yonerge maddesi ile 6grencilerin
i birligi icinde olmalar1 ve grup ¢aligmalarina yonelmeleri tavsiye edilmektedir.

SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Yapilandirmaci yaklasim ¢ercevesinde 1930 ve 1940’11 yillarda egitmenlerin kullandigi “Kdéy Egitmenleri
I¢in Ikinci Y1l Ogretim Kilavuzu” kitabinin analizine iliskin bulgulardan hareketle ulasilan bazi sonuglar
ve genel degerlendirmeler maddeler halinde soyledir:

1. Bir dénem koy egitmenleri i¢in hazirlanmis kilavuz kitaplar, 6gretmenlik meslek bilgisi ve becerisi
yoniinden ¢ok da yeterli olmadig diisiiniilen egitmenler i¢in direktif ve yonerge seklinde bir igerige
sahiptir. Bu kilavuz kitaplar1 hazirlayanlarin ¢agdas egitim bilgi ve becerisine sahip oldugu
anlagilmaktadir. Ancak onlar, hazirlamis olduklar1 bu kilavuz kitaplarda hi¢ ya da yeterli
ogretmenlik bilgi ve becerisi olmayanlar igin bir 6grenme siirecinde nasil 6gretmenlik yapilacagini
adim adim, somut yonergelerle anlatmak istemislerdir. Bunda ne kadar basarili olduklar1 ise
ogretmenlik mesleginin gerektirdigi askeri kosullar ve egitmenlerin bilgi, kavrayis ve uygulama
becerileri ile yakindan ilgili oldugu diisiiniilmektedir. Tirkoglu, (2000: 468), egitmenlerin kdyde
yapacaklarn islere gore donatildiklarimi belirterek onlarin bir “ampul” gérevi yaptiklarina dikkat
¢ekmistir. Onlarin 6gretme isinde basvurduklari ilk kaynaklardan biri, bu kilavuz kitaplar olmustur.

2. Analiz edilen egitmen kilavuz kitabi, gliniimiizde gegerliligi devam etmekte olan yapilandirmact
yaklagimin ¢agdas egitim anlayisin1 az ¢ok yansitmaktadir. Ciinkii bu kitaplar1 hazirlayanlar,
zamanin ¢agdas egitim bilgi ve becerisine sahip olan egitimcilerdir. Onlarin ¢agdas egitimin
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degismez ilkelerini referans alarak hazirladiklar1 bu kilavuz kitapta yapilandirmaciliga iliskin
yansimalar da azimsanmayacak kadar ¢oktur. Ornegin c¢agdas ve yapilandirmaci yaklasimim
ongordiigii temel ilkelerden birisi Yesilyaprak’a (2020:381) gore, bir Ogrenme gorevi
olusturulurken verilen gorevin gercek yasamda karsiligi olmasina dikkat edilmelidir. Kilavuz
kitapta yer alan etkinlik 6rneklerinin ¢ogunlugu, gergek veya giinliik yasamla iligkilendirilmistir.

3. Yapilandirmaci yaklasima gore &gretmen, Ogrencilerin sorumluluk almalarini desteklemeli ve
Ogrencilere rehber olmalidir (Kaya, 2019: 448). Kilavuz kitapta yer verilen birgok etkinlikte
egitmenlerin 6grencilere sorumluluk vermesi ve gerekli bilgiyi aktardiktan sonra rehberlik etmesi
gerektigi yoniindedir. Kalic1 ve etkili 6grenmeler i¢in okul iginde ve disinda yaparak yasayarak
ogrenme etkinliklerine yonelik talimatlara kilavuz kitapta siklikla rastlanmaktadir.

4. Cagdas egitimde planlanan hedefler segilirken, bireyin i¢inde yasadigi toplum, toplumun
ihtiyaglari, bireyin ilgi ve gereksinimleri goz 6niinde bulundurulmalidir (Ertiirk, 2017:34). Bu ilke
ayn1 zamanda yapilandirmaciligin da 6ngordiigii bir durumdur. Kilavuz kitapta kazandirilmak
istenen hedeflerin, o donemin ihtiyaclari, toplumun beklentileri ve bireyin ihtiyaglari dogrultusunda
olusturuldugu goriilmektedir.

5. Bir 6gretim tasariminda igerikler; hedeflere uygun olmali, 6grencinin i¢inde bulundugu dogal ve
toplumsal kosullara gore diizenlenmeli ve kolaydan zora dogru siralanmalidir (Sénmez, 2020:137).
Programin icerik dgesi agisindan kilavuz kitabin, hedeflere uygun ve tutarli oldugu, 6grencinin
ihtiyaglarin1 gozettigi, toplumsal yasama uygunlugu ve icerigin kolaydan zora, basitten karmasiga,
bilinenden bilinmeyene seklinde tasarlandig ve etkinliklerin biitiinsel bir sekilde birbirini tamamlar
nitelikte oldugu anlagilmaktadir.

6. Ogrenme dgretme siirecleri acisinda kilavuz kitapta gesitlendirilmis ve zenginlestirilmis, bireysel
farkliliklara 6nem veren bir yontem ve tekniklerden s6z etmek pek miimkiin degildir. Yonerge veya
direktif seklinde yapilmasi istenen etkinlikler sinirli ve standart uygulamalara yoneliktir. Bunun da
nedeni, dgretmenlik meslek bilgisi yoniinden usta cirak iligkisi i¢inde egitmenlerin daha somut
etkinliklerde bulunmasini saglamak olabilir.

7. Ogretmenin, 6grencilerin degerlendirmesine ydnelik etkinlikler de yine ydnerge veya direktif
seklinde belirtilmistir. Burada daha ¢ok egitmenlerin 6grenme eksiklerini nasil tamamlamasi
gerektigine iligkin uyarilara yer verilmistir. S6zIi veya yazili sinavlarla ilgili ayrintili 6rnek,
aciklama ve yonergelere yer verilmemistir. Bunun nedeni, egitmenlerin 6grenme iiriiniine degil,
Ogrenme Ogretme siirecine odaklanmalar1 gerektiginden olabilir.

Genel olarak degerlendirildiginde kilavuz kitapta yer verilen 6grenme 6gretme siireclerine iliskin etkinlik
akislarinda yapilandirmaci yaklasima iliskin bazi ilkelerin yansitildigi1 goriilmektedir. 2004- 2005 6gretim
yil1 itibariyle Tiirkiye’de uygulamaya konulan bu uygulamanin uzun yillar 6ncesinde de izlerine rastlanmig
olmasi ve donemin kosullart gz oniinde bulunduruldugunda, Egitmen Kilavuz Kitabinin yapilandirmact
anlayis ve ¢agdas egitim diislincesini yansitmasi olduk¢a anlamlidir. Ciinkii ¢agdas egitim ilkeleri teorik
vurgular degisse de her zaman gegerliligini korumaktadir. Koy enstitiileri i¢inde bir uygulama olarak yer
alan egitmenlik uygulamasi cer¢evesinde hazirlanmig egitmen kilavuz kitaplarinda o donemin g¢agdas
egitim disiincesini yansitan igerik veya etkinliklerin yer almasi ¢ok da sasirtict degildir. Ciinkii kdy
enstitiilerinde yapilandirmaciligin da 6ngordiigii 6grenci merkezli egitim, yaparak yasayarak ogretim,
etkinlik temelli 6grenme ilkelerinin referans alindigi gériilmektedir (Uygun, 2007: 92-112). Tongug (1998:
548) ve Tiirkoglu’'nun (2000: 469-371) aktardif1 “egitmeniniz size neler dgretti, nasil 6gretti?” sorusu
kapsaminda yapilan bir aragtirmaya gore ii¢ yillik egitmenli koy ilkokullarindan mezun olanlarm biiyiik bir
¢ogunlugunun okulda okuma yazma, dort islem ve koy hayatin1 6grendiklerini belirtmistir. Arastirmaya
katilan mezunlar, egitmenlerinin temel dersleri 6gretmesinin yani sira grencileri ormana gotiiriip fidan
ekimi ve aga¢ bakimi gibi dersleri yaparak yasayarak ogrettigini bildirmislerdir. Yurt ve Yasam Bilgisi
dersinde ¢ocuk bakimindan, askerlik bilgisine kadar hayatin bilylik bir kismimi okulda yasanti iginde
ogrendiklerini savunmuslardir. Egitmenlerin verimini yansitan bu Orneklerde goriildiigii iizere, onlarm
basarisinda kilavuz kitaplarin etkisi yadsinamaz. Egitmenlerden mezun olan kisilerin egitmenleri icin
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“geometride tarlalari iple 6lgmeyi, bir doniime ne kadar tahil ekildigini dgretti; yurttaslik bilgisinde muhtar
se¢imi, kOy yonetimi, mebus se¢imi, devletin ve vatandasin gorevini anlatti...” seklindeki anlatilar1 kilavuz
kitapta yapilmasi istenen etkinlik ornekleriyle tutarlidir. Bu Orneklerin bir¢ogu ise, yapilandirmaci
yaklagimla uyumludur. Sonug olarak, 1936°da uygulamaya konulan egitmenlik uygulamasi i¢in hazirlanan
egitmen kilavuz kitaplarinda, yapilandirmact yaklasima yonelik etkinlik talimatlari, 6§renme Ogretme
siireglerinin evrensel boyutlarini ¢agristirir niteliktedir. Bu yoniiyle kilavuz kitaplarda oldukca anlasilir ve
basit talimatlar seklinde verilen etkinlik 6rnekleri gelistirilerek yapilandirmaci yaklagima gore 6grenme
Ogretme siirecleri daha da zenginlestirilebilir. Onun i¢in bu arastirmanin alana en 6nemli katkisi, hayatin
icinden orneklerle evrensel 6grenme ilke ve yontemlerinin nasil bagdastirilacagi noktasinda bir kazanim
saglamis olmasidir. Tiirk egitim tarihinde buna benzer deneme ve nadir uygulamalar olarak goriilen bagka
ders, kilavuz, program vb. kitaplar arastirilarak alana katki saglanabilir. Cilinkii 6grenme 6gretme siiregleri,
ayn1 zamanda bir deneyim ve birikimdir. Ge¢gmisin deneyim ve birikiminden yararlanarak yapilani anlamak
ve gelecege bakmak i¢in benzer arastirmalara gereksinim kaginilmazdir.
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Ek-2 (Aritmetik Dersi Ornegi)
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Ek-3 (Okuma Yazma Dersi Ornegi)
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EXTENDED ABSTRACT

Evaluation of the Instructor's Guidebook for Village Primary Schools with a
Three-Year Instructor in terms of Constructivist Approach

In the study, it was aimed to evaluate an instructor's guide book prepared for three-year village primary schools with
trainers in Turkish education history in terms of constructivist approach. The practice of teaching in Turkey started
with trials in 1936, became official in 1937 and continued until 1948. According to the Law on Village Educators,
trainers will be assigned to three-year village primary schools that will be opened immediately in villages where there
is no school. They will be chosen from village origin youth who have done their military service as a sergeant corporal
and have somehow learned to read and write in the army corps. After being discharged from the military, these young
people will be sent to their own villages as trainers by undergoing accelerated practical training in trainer courses. The
main purpose of the trainers was stated as “to increase the production of the villagers, to raise awareness about health
and to raise the villagers to a high standard of living in every aspect”. The schools in which they worked were called
“village schools with trainers”. As a result of the teacher training practice, the first three-year village primary school
with trainers was opened in 1936 with the appointment of 79 trainers. In addition to the practical and accelerated
training given to the trainers in the trainer courses, trainer guidebooks are also prepared for each year in order to assist
them in their duties. Guidebooks prepared for trainers are books that overlap with the training methods applied in the
courses. The books contain instructions for educators and educational processes based on pedagogical principles.
These guidebooks include how the lessons will be taught, and they are arranged in the form of instructions, taking into
account the four elements of the program, namely, the objectives, content, method and evaluation steps.

It is desired to evaluate the guidebooks prepared for Village Educators in terms of constructivist approach. Within the
framework of this general purpose, sub-objectives were created.

1. What are the formal features of the trainer's guidebook?

2. According to the principles of constructivist approach;

a) Purpose

b) Content

c) Method

d) Evaluation

What kind of descriptions can be made about the book in terms of program elements?

3. Are there any examples that can be associated with the constructivist approach in the book? If so, how can a link
be established between these examples and the constructivist approach?

Within the scope of the purposes created, document analysis was used in the method of the research. Content analysis
method was applied in the examination of the documents. In the study, the "Second Year Teaching Guide for Village
Educators", which constitutes the source book, was analyzed and interpreted under the concepts of goal, content,
learning-teaching situations and evaluation within the framework of the constructivist approach. In addition, in the
selection of examples, striking examples related to different courses were selected and evaluations were made.

As a result, some conclusions and general evaluations reached from the findings of the analysis of the "Second Year
Teaching Guide for Village Educators" book used by trainers in the 1930s and 1940s within the framework of the
constructivist approach; Guidebooks prepared for village educators for a period of time have content in the form of
directives and directives for educators who are not thought to be sufficient in terms of teaching profession knowledge
and skills. It is understood that those who prepared these guidebooks have modern education knowledge and skills.
However, in these guidebooks they have prepared, they wanted to explain step by step, with concrete instructions,
how to teach in a learning process for those who have no or sufficient teaching knowledge and skills. It is thought that
how successful they are in this is closely related to the military conditions required by the teaching profession and the
knowledge, comprehension and application skills of the instructors. The analyzed trainer's guidebook more or less
reflects the contemporary educational approach of the constructivist approach, which is still valid today. Because those
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who prepared these books are educators who have the modern education knowledge and skills of the time. The
reflections on constructivism in this guidebook, which they have prepared with reference to the unchanging principles
of contemporary education, are to0 numerous to be underestimated. For example, according to Yesilyaprak
(2020:381), one of the basic principles envisaged by the contemporary and constructivist approach, when creating a
learning task, care should be taken to ensure that the given task corresponds to real life. The majority of the activity
examples in the guidebook are associated with real or daily life. According to the constructivist approach, the teacher
should support students to take responsibility and guide them (Kaya, 2019: 448). In many of the activities included in
the guidebook, it is stated that the trainers should give responsibility to the students and guide them after transferring
the necessary information. For permanent and effective learning, instructions for learning by doing activities inside
and outside the school are frequently found in the guidebook.

While choosing the goals planned in contemporary education, the society in which the individual lives, the needs of
the society, the interests and needs of the individual should be taken into consideration (Ertiirk, 2017:34). This
principle is also a situation predicted by constructivism. The objectives to be gained in the guide book were created in
line with the needs of that period, the expectations of the society and the needs of the individual. Contents in an
instructional design; It should be suitable for the goals, should be arranged according to the natural and social
conditions of the student, and should be ordered from easy to difficult (S6nmez, 2020:137). In terms of the content
element of the program, it is understood that the guide book is appropriate and consistent with the objectives, takes
care of the needs of the student, is suitable for social life, the content is designed from easy to difficult, simple to
complex, known to unknown, and the activities complement each other holistically.

When evaluated in general, it is seen that some principles related to the constructivist approach are reflected in the
activity flows related to the learning and teaching processes in the guidebook. Considering the conditions of the period
and the traces of this practice, which was put into practice in Turkey as of the 2004-2005 academic year, it is quite
meaningful that the Instructor's Guide Book reflects the constructivist understanding and contemporary education
thought. Because the principles of modern education always maintain their validity, even if the theoretical emphases
change. It is not surprising that content or activities reflecting the contemporary education thought of that period were
included in the trainer's guidebooks, which were prepared within the framework of the teaching practice, which is a
different practice among village institutes. Because, it is seen that the principles of student-centered education,
teaching by doing and activity-based learning, which are also foreseen by constructivism, are taken as reference in
village institutes (Uygun, 2007). As a result, the activity instructions for the constructivist approach in the trainer's
guidebooks prepared for the teaching practice put into practice in 1936 evoke the universal dimensions of the learning
and teaching processes.

Keywords: Village primary schools, Instructor's guide book, Constructivist approach
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OzeT

Bu aragtirmada okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglart ile gatisma yonetme stilleri
arasindaki iliski Ogretmen goriislerine gore incelenmistir. Caligmada nicel arastirma
yontemlerinden “iliskisel tarama modeli” kullanilmigtir. Arastirmanin evreni, 2021-2022 &gretim
yilinda Istanbul ilinde resmi ve 6zel okullarda calisan; kolayda &rneklem ile ulasilan 1628
ogretmenden olusmaktadir. Verilerin toplanmasinda “Kisisel Bilgi Formu”, Kili¢ & Aydin (2016)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Hizmetkdr Liderlik Olgegi” ve Rahim (1983) tarafindan
gelistirilmis olan ve Giimiiseli (1994) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Catigma Yonetim Stilleri
Olgegi” kullanilmistir. Bulgular igin “t-testi, ANOVA, koreldsyon ve regresyon analizi”
uygulanmistir. Arastirma neticesinde, okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglart “cok
yiksek” diizeyde bulunmustur. Okul miidiirlerinin ¢atisma ydnetiminde ise en fazla
“Tiimlestirme” stilini ve sirastyla “Uzlasma, Odiin Verme, Kaginma Ve Hiikmetme” stillerini
tercih ettikleri sonucuna ulasilmistir. Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davramglari ile
“tlimlestirme” stili arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde iligki, “uzlagsma ve &diin verme”
stilleriyle pozitif yonlii orta diizeyde iliski ve “kaginma” stiliyle pozitif yonlii diisiikk diizeyde
iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. “Hilkmetme” stiliyle negatif yonlii diisiik diizeyde iliski
oldugu bulunmustur. Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglarinin gatisma yonetiminde
“timlestirme, uzlagma, 6diin verme ve kacinma” stillerini pozitif yonde anlamli yordadig:
sonucuna ulastlmigtir. “Hiilkmetme” stilini ise negatif yonde anlamli yordadig1 bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Hizmetkdr liderlik, Okul miidiirii, Catisma, Og’retmen

ABSTRACT

The aim of this research is to examine the relationship between school principals' servant
leadership behaviors and conflict management styles in line with teachers' opinions. Relational
survey model, one of the quantitative research methods, was used in the research. The study
population of the research consists of those who work in public and private schools in Istanbul in
the 2021-2022 academic year; the sample consists of 1628 teachers reached by convenience
sampling method. “Servant Leadership Scale” adapted to Turkish by Kili¢ & Aydin (2016) and
“Conflict Management Styles Scale” developed by Rahim (1983) and adapted into Turkish by
Giimiiseli (1994) were used as data collection tools in the research. “T-test, ANOVA, correlation
and regression analysis” were performed for the findings. As a result of the research, the servant
leadership levels of school principals were found as "very high". It was concluded that the School
Principals mostly preferred the "Integration” style and respectively "Negotiation, Compromise,
Avoidance and Domination" styles in conflict management. It was concluded that there was a
high level of positive relationship between the servant leadership style and the integration style of
the school principals, a mid-level relationship between the compromise and compromise styles,
and a low level of positive relationship with the avoidance style. It was found that there was a low
negative correlation with the domination style. It was found that the school principals' servant
leadership style positively affected the integration, negotiation, compromise and avoidance styles
in conflict management. It was found that the domination style had a negative effect.

Keywords: Servant leadership, School principal, Conflict, Teacher
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GIRIS

Liderik, siire¢ igerisinde etkiyi iceren ve gruplar halinde ortak hedefleri gerceklestirme siirecidir
(Nourthouse, 2018, s. 43). Liderlik, insanlarin bir arada yasama gereksinimi neticesinde sosyal yapinin
tanzim, sevk ve idame ettirilmesi ihtiyacindan ortaya ¢ikmis bir olgudur. Liderlerin, takipgilerinin ve
yapinin 6zellikleri, davraniglar1 ve i¢cinde bulundugu durum baglaminda liderin farkli tanimlar1 yapilmis
ve buna gore liderlik kavramu ile ilgili farkli yaklagimlar ortaya ¢ikmustir (Bilgivar, 2018, s. 1).

Liderlik, insanlar1 etkileme, olaylar ve durumlar karsisinda nasil davranilmasi gerektigi konusunda goriis
birligi saglanmasi, ortak hedeflere erismede kisisel ve toplu cabalar1 kolaylastirma siirecidir (Yukl, 2013,
s: 7). Liderler takipgilerine karsi duyarlidirlar ve takipgilerinin degisimlere ve degisimlerin getirdigi
problemlere ¢oziim flretmede rehber olmak durumundadir. Kisaca giiniimiiz diinyasinda liderlik,
“insanlara efendilik etmek degil, insanlara hizmetkarlik yapmaktir” (Sisman, 2014, s. 11).

Liderlik konusunda insani iligkilere, degerlere ve etik ilkelere Gnem verilmesi yeni tanimlarin ve
modellerin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Hizmetkar liderlik, bu yonden grup {iiyelerinin ihtiyaglarina
odaklanan, onlarin gelisimini destekleyen, etkili iletisim kuran, cesaretlendiren ve giiclendiren liderlik
yaklagimidir (Akdol, 2015, s. 7).

Greenleaf’e (1977) gore hizmetkar liderlik, empati kurabilen, calisanlarini etkin bir sekilde dinleyen,
caliganlara duygusal destek veren, calisanlarin gelisimini destekleyen, yaptiklart ise adanmalarint
saglayan kisilerdir (Greenleaf, 1977, s. 5). Hizmetkar liderligi, ortak iyilik saglamak, calisanlarin
gelisimine dnem veren ve amaci hizmet etmek olan liderlik tarzi olarak tanimlamislardir (Page & Wong,
2000, s. 3). Hizmetkar liderlik baskalarina fazlaca hizmet etmeyi, biitiinsel yaklagimi, topluluk duygusunu
tesvik etmeyi ve karar vermede giiclin paylasimini vurgular (Spears, 2005, s. 2).

Hizmetkar liderlik calisanlarin performansi, motivasyonu, verimliligi gibi durumlar1 gelistirmesine
odaklanmis liderlik anlayis1 (Northouse, 2018, s. 348) oldugundan dolay1 okullarda ihtiya¢ duyulan
liderlik tarzidir (Tak Tak & Bilgivar, 2022, s. 6).

Egitim insanin sanayisidir ve okullar bilgiyle yasayan ve biiyiiyen agik sistem olusumlardir (Celep, 2007,
S. 15). Egitim kurumlarindaki degisim ve yenilik beraberinde yeni problemler olustururken catisma
kaginilmazdir (Gimiseli, 1994, s. 15). Okullarda doniisiimiin gerceklesmesi, hedeflerine ulasmasi, kalite
ve verimliligin artmasi, yaratici ve yenilik¢i fikirlerin sunulmasi (Parlar, 2020, s. 50) catisma
durumlarinin okul miidiirii tarafindan dogru strateji ile yonetilmesi saglayabilir (Bursalioglu, 2021, s.
157).

Catigma, insanlarin etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan uyumsuzluk, tutarsizlik, anlagsmazlik, amag, deger
ve farkli bakis agilarindan kaynaklanan durumdur (Karip, 2013, s. 3; Simsek vd., 2014, s. 285). Catisma
iyl yonetilmesi gereken dinamik bir siirectir (Glimiigeli, 1994, s. 28). Yonetilemeyen catigma durumlari
motivasyon disiikliigiine (Kolenova & Halakova, 2019, s. 536), uyumsuzluga (Giimiiseli, 1994, s. 28),
duraganlhiga ve yavaslamaya (Turan, 2014: 25), duygusal tikenmislige (Gibson vd., 2012, s. 205),
orgiitsel adanmiglik ve bagliligin azalmasina (Karip, 2013, s. 41), iiretkenligin azalmasina (Ghaffar, 2009,
S. 4), orgiitsel sinizme (Bozbayindir & Kayabasi, 2014: 221) yol agar. Catisma durumunun yonetimi;
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orgiitiin yapisiyla, liderin 6zellikleriyle, bilgi ve birikimiyle yoneticinin tutumu ile ilgilidir (Basaran,
20003, s. 101; Gumduseli, 1994, s. 66; Hage, 2019, s. 3; Karip, 2013, s. 4, Rahim, 2002, s. 227).

Okul miidiiriiniin hizmetkar liderlik davranisi; egitim ortamina, ¢calisanlarin motivasyonuna, okul iklimine
katki saglayabilecegi, ¢alisanlarin aidiyet duygusunu artirabilecegi, ¢atisma durumlarinin daha iyi
yonetebilecegi ve yonetim ile calisanlar arasinda baghiligi kuvvetlendirecegi diisiincesinden hareketle
“hizmetkar liderlik davranislar1” ve “catisma yonetme stilleri” arasindaki iliski arastirilmasi gerekilen bir
problem olarak degerlendirilmektedir.

Buradan hareketle aragtirmanin problem ciimlesi; “Ogretmen algilarina gére, okul miidiirlerinin hizmetkar
liderlik davranislari ile catisma yonetme stilleri arasinda iligki var midir?” seklinde belirlenmistir.

Hizmetkar Liderlik

21. yy. bilgi toplumundaki degisimler ve gelismeler, degerlere, maneviyata ve ahlaka verilen 6nemle,
insan odakli yonetimlerin 6neminin artmasi ve bunun gibi bir¢ok dinamik, organizasyonlarin ihtiyaci olan
liderlik stillerini etkilemektedir (Duyan & Dierendonck, 2014, s. 2; Sisman, 2014, s. 8). Hizmetkar
liderlik, 1970 yilinda Greenleaf’in “Lider Olarak Hizmetkarlik” makalesi ile ortaya ¢ikmustir (Akddl,
2015, s. 42). 1lk bakista “liderlik” ve “hizmet¢i” kavramlar1 birbirine zit kavramlar olarak algilanmistir
(Greenleaf, 1977, s. 5).

Hizmetkar lider, takipgilerini Onceler, ihtiyag ve isteklerini 6nemser, onlarin giiglenmelerine ve kariyer
gelisimlerine yardimci olur (Kilig¢ & Aydin, 2016, s. 106). Hizmetkar liderin birinci amaci, en iyi sekilde
liderligin ana motivasyonu olmasi gereken baskalarina hizmet etmek ve onlarin ihtiyaclarini kargilamaktir
(Russell ve Stone, 2002, s. 145). Hizmetkar lider, ekip ¢alisanlarinin gii¢lii yonlerini, kabiliyetlerini ve
arzularini ortaya c¢ikartir (Jennings & Wert, 2016, s. 25).

Hizmetkar liderlik, takipgilerinin ilgi ve ihtiyaglarim1i kendi ihtiyaglarindan Onde tutar, ayrica
takipgilerinin kigisel olarak gelisimlerine ve her yonden giiglenmelerine vurgu yapar (Cerit, 2008, s. 551).
Hizmetkar lider organizasyonda kendine giiven insa eder, rol model olur, paylasilan vizyon ve anlayig
olusturur, takipgileri olusan giivene dayali sorumluluk alirlar (Yukl, 2013, s. 349). Hizmetkar liderlik
insanlar arasi biitiinliigii sagladigi ve uzun siireli iliskiler kurmaya odaklanmasi bakimindan diger liderlik
yaklasimlarindan ayrilir. Organizasyon disina uzanmast ve topluma hizmet etmeyi Oncelemesi
bakimindan benzersizdir. Yardim etme kiiltiirii olusturmasi ve bireylerin kendilerini gerceklestirmesi
bakimindan 6nemli bir liderlik modelidir (Liden vd., 2008, s. 162).

Hizmetkar Liderlik ve Egitim

Okullar girdisi ve ¢iktisi insan olan toplumsal ve agik sistem orgiitlerdir (Aydin, 2005, s. 161). Okullar
toplumun ihtiyaglarini ve beklentilerini karsilamak iizere kurulmustur (Celik, 2007, s. 40). Egitim insana
ait bir fabrikadir ve okullar bilgiyi iireten, topluma yayan ve bireye bilgiyi nasil kullanacagini 6greten
kurumlardir (Celep, 2007, s. 15).

Toplumsal gereksinimler ve degisimler karsisinda okulu yapilandiracak, islevsel hale getirecek ve
etkililigini artiracak kisi okul yoneticisidir. Bu sorumlulugu tasiyacak ve egitim kurumunu etkin kilacak
olan okul midiirii, yonetim alaninda iyi yetigsmis olmasimin yaninda etkili lider de olmalidir (Basaran,
2000a, s. 80). Lider, yiiksek planlar yapar ve bu planlar1 baslatir. Yonetici ise planlarin gerceklesmesini
saglar (Bursalioglu, 2021, s. 204). Bu bakimdan okul yoneticileri i¢in hem lider hem de ydnetici
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denilebilir. Leithwood ve digerleri egitimsel liderligi, okul liderligi ve egitim yonetimi ile es anlaml
kullanmislardir (Bilgivar, 2018, s. 37).

Okul liderleri, okulun tiim paydaslarini ortak vizyon etrafinda toplayan, egitim sisteminin amaclari
dogrultusunda okulu &gretmenlerle birlikte yoneten, okul paydaslarini motive eden, olumlu iletisim
saglayan, sosyo ekonomik ve teknolojik gelismeler karsisinda okulun yenilenmesini ve doniigiimiini
saglayan kisilerdir (Bilgivar, 2018, s. 20).

Okul miidiirleri, degisim ve yenilesmeyi gerceklestirebilmeleri igin bireylerin zihinlerine oldugu kadar
kalplerine de dokunabilmelidirler. Hizmetkar liderligin insani degerlere ve manaya yogunlagmasi
(Findike1, 2013, s. 344), hizmet etmeyi Oncelemesi (Greenleaf, 1977, s. 6), birliktelik ruhu olusturmasi
(Kogel, 2015, s. 585; Spears, 2005, s. 2), adaletli ve algakgoniillii olmasi (Patterson, 2003, s. 4),
destekleyen ve gelistiren olmas1 (Wheeler, 2007: 3), etkililigi artirmasi ve giiven insa etmesi (Barbuto &
Wheeler, 2006, s. 305), takipgilerini dinlemeyi 6ncelemesi ve giiclii uzun vadeli iliskiler gelistirmesi
(Nourthouse, 2018, s. 367), topluluk olusturmasi (Laub, 2004, s. 9) bakimindan esas amaci bireyleri ve
toplumu gelistirmek olan okullarda etkin liderlik tarzi olarak kullanilabilir (Akyiiz & Eren, 2013, s. 198).
Hizmetkar liderligin kalp ile baslamasi (Greenleaf, 1977, s. 5), kendini ve baskalarmi iyilestirme
potansiyelinin olmasi (Spears, 2005, s. 3) bakimindan okullarda motivasyonun daima giiglii ve yiiksek
olmasini saglayabilir.

Hizmetkar liderler giiclii vizyonla yola cikarlar ve siireci ¢ok iyi yoOnetirler. Vizyonlarina uygun
davranislan yiiksek enerji ve odaklanmayla siirdiirerek takipgilerine rol model olurlar ve ilham verirler
(Barutgugil, 2014, s. 96). Hizmetkar liderler ben-merkezci degildirler ve takipgilerini yiiceltirler.
Hizmetkdr liderin odaginda takipgileri vardir. Takipgilerini Onemserler, onlar1 gli¢lendirirler,
kolaylastiricidirlar ve takipgilerinin basarili olmalarini isterler (Friedman, 2016, s. 9).

Hizmetkar liderlik, liderin davranislari, oOzellikleri ve hizmete dayali etkililigi ile okulun vizyonu
dogrultusunda hedeflere ulasabilmesi i¢in islevsel rol oynayabilir. Okullarda is giicii ¢esitliliginin artmasi,
sosyal ve teknolojik degisimin hizli olmasi ve ¢ok kiiltiirlii yap1 gibi nedenlerden dolay1 esnek liderlik
tarz1 olan hizmetkar liderlik (Wong & Davey, 2007, s. 6) okul miidiirlerinin liderlik stili olabilir.

Catisma Yonetimi

Catisma, insanlik tarihinin baslangicindan itibaren siiregelen bir durumdur. Insanlar etkilesim icinde
olduklari i¢in ¢atigma dogal (Rahim, 2002, s. 207; Robbins & Coulter 2012, s. 354) ve dinamik bir siireg
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Gliimiseli, 1994, s. 28).

Rahim’e (1985) gore, bireyin veya gruplarin arasinda ortaya ¢ikan uyusmazlik, anlasmazlik ve zithik
bigimindeki etkilesim durumudur. Tutum, bilis ve davranis asamalarindaki uyusmazlik halidir (Pondy,
1967). Catisma kavram farkli sekillerde tanimlanmis olmasina ragmen biitiinsel ifadesi, bireyin veya
grubun ihtiyaglari, hedefleri ve degerlerinden kaynaklanan zitlasma durumu olarak ifade edilebilir.

Literatiir incelendiginde ¢atisma ile ilgili goriisler yonetim biliminin dogusuyla (Bakkalbasi, 2017, s. 430)
birlikte ilgi odagi olmustur. Geleneksel (Klasik) yaklasimin temsilcileri Taylor (1911), Fayol
(1916/1949), Weber (1929/1947) ve Gulick & Urwick (1937), ¢atismanin Orgiitsel verimlilige zarar
verdigi, hedeflere ulasmaya mani oldugu ve diizeni bozup kargasaya neden oldugu igin engellenmesini
veya ortadan kaldirilmasini savunmuslardir (Rahim, 2001, s. 8). Geleneksel (Klasik) yaklagimi takip eden
davranigsal (neo-klasik) yaklasim g¢atigmayi yok saymayip insan iliskilerini 6n plana ¢ikarip orgiitsel
etkiyi artirmayi ve catismayl en aza indirmeyi savunmustur (A.g.e., s. 10). Etkilesimci (Modern)
Yaklasim, ¢atigmanin organizasyon i¢in yenileyici, gelistirici ve yararli olabilmesi amaciyla dogru yonde

108



Bilgivar & Topal SDU 1JES 9(2) 105-136

coziimlenmesini, yonlendirilmesini ve yonetilmesini savunur (Kogel, 2015, s. 758; Robbins, 1974, s. 14;
Yenigeri, 2009, s. 85-89).

Orgiitlerde meydana gelen catismanin nedenlerini bilmek, ¢oziimii kolaylastirmasi agisindan énemlidir.
Liderin ¢atismay1 etkili yonetebilmesi igin ¢atismanin nedenleri ile ilgili bilgiye sahip olmasi gerekir
(Gumiiseli, 1994, s. 36; Gilney, 2015, s. 209; Tortop, 2007, s. 256). Catismanin kaynagi neredeyse,
¢Oziimii oradadir (Bursalioglu, 2021: 155).

Catigma kaginilmaz bir olgudur (Robbins & Coulter 2012, s. 354). Catismalar iyi ya da kotii seklinde
nitelendirilmez (Sarpkaya, 2002, s. 419; Yenigeri, 2009, s. 88). Orgiitler, gruplar ve bireyler igin
tehlikenin baslangici olabilecegi gibi (Karip, 2013, s. 33) yenilik ve degisim icin firsat olabilir (Gibson
vd., 2012, s. 263).

Catisma yok sayilacak veya ortadan kaldirilacak bir durum degil dogru yonetilmesi gereken bir olgudur
(Yenigeri, 2009: 89). Catisma yonetimi, organizasyonun 6grenmesini ve etkinligini artirmak amaciyla
catismanin iglevsel bozukluklarimi en aza indirmek ve yapici islevleri gelistirmek i¢in etkili stratejiler
tasarlanmasidir (Rahim, 2000, s. 76).

Tarihsel siire¢ igerisinde, catigma yoOnetimi stratejileri ile ilgili ilk ¢alisma M. Parker Follett (1940)
tarafindan yapilmistir. Follett; hilkmetme, uzlasma ve biitiinlestirme olmak {izere ii¢ stilden bahsetmistir.
Follett, daha sonra calismasina kaginma ve uyma stillerini ddhil etmistir. Catigsma yonetimi stratejilerinin
siniflandirilmast konusunda bes kategorili ilk kavramsal semay1 Blake ve Mouton olusturmustur. Blake
ve Mouton siniflandirmasimi iiretime ve insanlara yonelik ilgileri esas alarak bireyler arasi catigma
stillerini; hitkmetme, kaginma, uyma, uzlasma ve problem ¢ézme seklinde olusturmustur. Lawrance ve
Lorsh, Hall, Thomas, Rahim ve Bonama ise Blake ve Mouton’un modelini gelistirerek yeniden
yorumlamiglardir (Giimiiseli, 1994, s. 77-82; Rahim, 2001, s. 27; Rahim, 2002, s. 216).

Literatiirde en sik kullanilan modellerden biri olan ve arastirmamizda esas alinan Rahim (1983a) ve
Bonoma (1979) tarafindan gelistirilen bireyler arasi ¢atigmay1 “kendine yonelik ilgi” ve “baskalarina
yonelik ilgi” seklinde ele alan iki boyutlu modeldir. ilk boyut, kisinin kendi endisesini tatmin etmeye
calistig1 dereceyi (yiiksek veya diisiik) agiklar. Ikinci boyut, kisinin bagkalarmin endiselerini tatmin etmek
istedigi dereceyi (yliksek veya diisiik) aciklar. Bu iki boyutun birlesimi kisiler arasi ¢atigmay1 islemenin
bes Ozel stilini “timlestirme, 6diin verme, hilkmetme, kagcinma ve uzlagsma” olusturmustur (Glimiigeli,
1994, s. 84; Rahim, 2001, s. 28; Rahim, 2002, s. 217).

Biitiinlestirme, catisan taraflar yan yana gelip problemi agik ve ayrintili bigimde tartisarak yiizlesirler.
Dogrudan yiizlesmek ¢atigmanin analizinin yapilmasini saglar. Catigmanin taraflari bir sonuca ulagincaya
kadar ¢6ztiim yollarim tartigirlar (Bumin, 1990, s. 30-131; Giimiiseli, 1994, s. 86; Kogel, 2015, s. 772).

Uzlagma, ¢atigmaya neden olan sorunlari konugmak, anlagsmak ve tavizler vererek tatmin edici veya kabul
edilebilir ¢o6ziim bulma yoludur. Uzlagma stratejisi pazarlik, hakem miidahalesi, oylama ve farkliliklar
paylagma seklinde kullanilabilir (Silah, 2005, s. 246; Simsek, 2014, s. 300; Yeniceri, 2009, s. 208).

Uyma yani 6diin verme stratejisi kendi beklentilerinin yerine karsi tarafin beklentilerini 6n plana
alinmasidir. Uyma stili farkliliklarin geri plana alinip ortak noktalarin vurgulanmasidir (Karip, 2013, s.
65; Kogel, 2015, s. 774; Rahim, 2002, s. 218).

Kacinma stratejisi ¢atigmay1 gérmezlikten gelme durumudur. Yonetici tarafindan catismanin énemsizligi,

catisan taraflarin ¢6ziim iretebilecek bilgi ve beceride olmasi, zaman harcayarak grubun etkinligini
azaltacagindan veya catisma durumu hakkinda daha detayli bilgi toplamak i¢in zaman kazanmak
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amaciyla kullanilabilir (Daft, 2010, s. 520; Kogel, 2015, s. 772; Rahim, 2001, s. 83; Rahim, 2002, s. 220;
Silah, 2005: 246, s. Simsek, 2014, s. 299; Yenigeri, 2009, s. 202).

Liderin veya yoOneticinin otoritesini ve yasal giiciinii kullanarak ¢atisma durumunun ¢oziime
ulagtirilmasini ifade eder. Kararlar taraflarin lehine ya da aleyhine olabilir fakat kararlara uymak
durumundadirlar. Bu durum hiikmedilen taraflar i¢in motivasyonun ve performansin diismesine, moral
bozukluguna neden olabilir (Karip, 2013, s. 67; Kogel, 2015, s. 773; Yenigeri, 2009, s. 206).

Arastirmanin Onemi ve Amaci

Okullar, insam gelistiren egitim orgiitleridir. Egitim orgiitlerinin beklentileri karsilayabilmeleri icin etkili
ve yenilik¢i olmalar1 gerekmektedir. Okul miidiirii egitim kurumunun etkililigini ve niteligini arttirir
(Basaran, 2000b, s. 13). Okulun saglikli gelismesi, biiylimesi ve amagclarina ulasabilmesi i¢in okul
midiirleri hizmet yoOnelimli olan, giivene dayali, iletisim becerisi yliksek, uzun stireli iliskiler
olusturabilen, yardim etme kiiltiiriinii gelistiren ve insani duygular1 One ¢ikaran hizmetkar liderlik
davraniglari sergileyerek ulasabilir (Kilig¢ & Aydin, 2016, s. 107).

Okullar sosyal etkilesimin yogun oldugu orgiitler oldugu i¢in ¢atisma dogal ve kaginilmazdir. Catismay1
islevsel olarak yonetme sorumlulugu okul miidiiriindedir. Okul miidiirii catigmanin kaynagi, ¢éziimleri ve
sonuglar ile ilgili catisma yonetme stilleri hakkinda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir (Giimiiseli,1994:
9). Okul yoneticileri; kisilerin farkliliklarina, degerlerine, inanglarina, davranissal egilimlerine ve ¢esitli
faktorlere bagli olarak farkli catigma stilleri segebilir. Bu durum okul miidiiriiniin ¢atigma siirecini verimli
ve etkili ydnetmesini saglayabilir.

Buna istinaden okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davranislari ile ¢atisma yonetme stillerinin egitim
orgiitlerindeki etkisini incelemek egitim orgiitlerine katki saglamasi ve okul miidiirleri ile 6gretmenlerin
verimliligini etkilemesi agisindan 6nemlidir. Hizmetkar liderlik davranislar ve g¢atisma yonetme stilleri
arasindaki iligkiyi konu edinen g¢aligmanin olmamasi, konuya olan farkindaligi artiracagi, literatiire
kaynaklik saglayacagi ve literatiirde 6nemli bir boslugu dolduracagi degerlendirildiginden 6nem arz
etmektedir.

Bu arasgtirmanin amaci, okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglari ile gatigma yonetme stilleri
arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu kapsamda;

1. Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davranislari ne diizeydedir?

2. Okul miidiirlerinin ¢atisma yonetme stilleri ne diizeydedir?

3. Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglar1 ve ¢atigma yonetme stilleri; cinsiyet, yas, medeni
durum, egitim durumu, kidem, kademe, okuldaki ¢alisma siiresi, okul tiiriine gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

4. Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglari ile ¢atisma yonetme stilleri arasinda anlamli bir iligki
var midir?

5. Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglart ¢atisma yonetme stillerini yordamakta midir?
Sorularina cevap aranmuisgtir.

YONTEM

Veri Toplama Yéntemi ve Orneklem

Arastirma, okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglar1 ve gatisma yonetme stilleri arasinda iliskiyi
Ogretmen algilarina gore tespit etmeye yonelik bir c¢alismadir. Arastirmada iligkisel tarama modeli
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kullanilmistir. Bu model, iliskili olduklarini belirtmek i¢in bagimsiz ve bagimli degiskenleri birbirine
baglayan iki veya daha fazla degisken arasindaki “iliski” veya “karsilastirma” durumunu belirleyen
modeldir (Creswell & Creswell, 2018, s. 183, Karasar, 2011, s. 81).

Aragtirmanin evrenini Istanbul Ili Milli Egitim Miidiirliigiine bagl resmi ilkokul, ortaokul ve lise
kurumlarindaki 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada evrenin biiyiik olmasi, tamamina ulasabilmenin
mimkiin olmamasi, zaman ve maliyet a¢isindan kolayda orneklem yontemi kullanilmistir. Kolayda
orneklem, evren igerisindeki veri saglayicilara hizli, ekonomik ve kolay erisilebilir olmasi bakimindan
tercih edilen ydntemdir (Baltact, 2018, s. 259). Orneklemin biiyiikliigii %95 giiven araligi ve %35 hata pay1
diizeyinde (Giirbiiz & Sahin, 2018, s. 129; Karasar, 2011, s. 226) 160.483 evren biiyiikliigiinden en az 384
olarak 6rneklemin biiyiikliigli hesaplanmistir. Arastirma igin yaklasik 3000 6gretmene veri toplama aract
ulastirilmis olup, 1628 dgretmenden geri doniis saglanmistir. Ancak geri alinan veri toplama aracinin 82
tanesi eksik veriler nedeniyle aragtirmaya dahil edilmemistir. Aragtirma i¢in 1546 veri degerlendirme
kapsamina alinmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine iliskin Tablo 1°de bilgi verilmistir.

Tablo 1: Katilimer 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin dagilimu

Demografik Bilgiler Ozellikler Say1  Yiizde
Cinsiyet Kadin 1070 69,2
Erkek 476 30,8

20-30 yas 543 35,1

Yas 31-35 yas 323 20,9

36-40 yas 231 14,9

41 yas 449 29,0

. Evli 854 55,2

Medeni durum Bekar 692 448
Lisans 1338 86,5

Ogrenim durumu Yiiksek lisans 199 12,9

Doktora 9 0,6

“1-5 y1l 531 34,3

“6-10 y11” 367 23,7

Kidemi “11-15 y1l” 175 11,3
“16-20 y1l” 182 11,8

“21 y1l istit” 291 18,8

1-3yil 784 50,7

Su anki okuldaki ¢alisma 4-6 y1l 309 20,0
stiresi 7-10 y1l 283 18,3

11 yil istii 170 11,0

Tkokul 474 30,7

Calistiginiz okul tiirii Ortaokul 596 38,6
Lise 476 30,8

Sonuglara gore katilimcilarin %69,2°si kadin, %30,8’1 erkektir ve katilimcilarin %35,1°1 20-30 yas
arasinda, %20,9’u 31-35 yas arasinda, %14,9’u 36-40 yas arasinda, %29’u 41 yas istiindedir. Medeni
duruma iliskin dagilimlar incelendiginde ise %55,2’sinin evli, %44,8’inin bekar oldugu goériilmektedir.
Ogrenim durumlari incelendiginde ise katilimcilarin %86,5°1 lisans, %12,9’u yiiksek lisans, %0,6’s1
doktora mezunudur. Kidem yillar1 incelendiginde ise %34,3’sinin 1-5 yillik kidemleri oldugu,
%23,7’sinin 6-10 yillik, %11,3’{inlin 11-15 yillik, %11,8’inin 16-20 yillik, %18,8’inin 21 yil istii kideme
sahip oldugu tespit edildi. Ogretmenlerin gorev yaptiklari okuldaki calisma siiresi incelendiginde ise
%50,7’sinin 1-3 yil arasinda; %20’sinin 4-6 yil; %18,3linlin 7-10 y1l ve %11’inin 11 y1l istii olarak su
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anki okulunda c¢alistig1 goriilmiistiir. Gorev yapilan okul kademsine gore dagilimlar incelendiginde,
ilkokul %30,7’sinin, ortaokul %38,6’sinin ve lise %30,8’inin gorev yaptiklar tespit edilmistir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada kullanilan veriler “Kisisel Bilgi Formu”, “Hizmetkar Liderlik Olcegi” ve “Rahim Orgiitsel
Catisma Olgegi (ROCI 1I)” kullanilarak elde edilmistir. Olgekler icin gerekli izinler alinip kullanilmustir.
Hizmetkar liderlik 6lgegi (HLO) 2008 yilinda Liden ve arkadaslari tarafindan 28 madde ve 7 alt boyutlu
bigimde gelistirilmistir. Liden ve arkadaslar1 gelistirdikleri 6l¢egin 2013 yilinda 7 madde ve tek alt
boyutlu kisa formu olusturmuslardir. (Liden, 2013) Liden ve arkadaslarmin 2013 yilinda tekrardan
derledikleri 6lcegi Kili¢c & Aydin (2016) Tiirkceye uyarlamistir.

Arastirmada kullanilan hizmetkar liderlik 6lgeginin Cronbach Alfa degeri Liden ve arkadaglart (2013)
tarafindan o =0.84 olarak, Kili¢ & Aydin (2016) tarafindan a =0.87 olarak bulunmustur, bu ¢aligmada
Cronbach Alfa degeri o =0,86 olarak bulunmus ve Slgegin i¢ tutarliliginin yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Aragtirmanuzda Okul Miidiirlerinin ¢atigma ydnetme stillerini belirlemek amaciyla Rahim Orgiitsel
Catisma Olgegi (ROCI II) kullanilmistir. ROCI 1I (The Rahim Organizational Conflict Inventory), cogu
zaman kisaltilmis bigimde kullaniimaktadir. Rahim Orgiitsel Catisma Olgegi (ROCI IT) M. Aflazur Rahim
(1983) tarafindan gelistirilmistir. Tiirk¢eye uyarlamasi1 Giimiiseli (1994) tarafindan yapilmstir.
Arastirmada kullanilan 6lgegin Cronbach Alfa degeri Giimiiseli (1994) tarafindan yo6netici 6lcegi o = 0.81
Ogretmen Olgegi o = 0.88 bulunmustur (Gimiiseli, 1994: 138). Bu calismada Cronbach Alfa degeri
Tiimlestirme a = 0,89, 6diin verme o = 0,73, hilkmetme a = 0,67, kagcinma o = 0,55 ve uzlasma o = 0,70
olarak bulunmus ve 6l¢egin i¢ tutarliliginin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Veri Analizi

Bulgular degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel veriler (frekans, yiizde, ortalama, standart sapma)
incelenmistir. Olgeklere iliskin giivenirlikler Cronbach Alpha ile incelenmistir. Normal dagilim uygunluk
degerleri kontrol edilmistir.

Arastirmanin basiklik-carpiklik degerleri £1 araligi icinde oldugundan George & Mallery’ye (2010) gore
verilerin normal dagilim gosterdigi varsayilmigtir. Veriler normal bir dagilim icinde oldugundan
parametrik testler uygulanmistir. Niceliksel verilerin karsilagtirllmasinda normal dagilim gosteren veriler
icin iki grup arasindaki farkin istatistiksel olarak dnemliligi bagimsiz 6rneklem t testi ile ikiden fazla grup
karsilastirmasi ANOVA; farki tespit edebilmek icin ise Bonferroni testi uygulanmustir. Olgekler
arasindaki iligki Pearson korelasyon analizi ile incelenmistir. Anlamlilik diizeyi p<0.05 alinmugtir.
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BULGULAR

Bu bdliimde arastirmanin temel amaci dogrultusunda 6gretmenlerin goriisleri ile elde edilen verilerin
analizi neticesinde ulasilan bulgulara yer verilmistir.

Tablo 2: Okul Miidiirlerinin Hizmetkar Liderlik Davranislari ile Catisma Y &netme Stilleri Olgeginin
Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapmalari
n Min Mak. X SS  Degerlendirme
Orgiitsel Catigma Stilleri Olgegi
Timlestirme 1546 150 5.00 4.20 .67 Cok Yiiksek

Odiin Verme 1546 1.00 5.00 355 .71 Yiiksek
Hiikmetme 1546 1.00 480 221 .76 Diisiik
Kac¢inma 1546 150 500 332 .65 Orta
Uzlasma 1546 217 500 395 57 Yiiksek

Hizmetkar

Liderlik Olgegi 1546 2.00 500 421 .93 Cok Yiiksek

Okul midiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglarinin ve gatisma yonetim stillerinin ne diizeyde oldugunu
belirlemek icin yapilan betimsel analiz sonuglari neticesinde Ogretmenler tarafindan algilanan okul
miidiirlerinin hizmetkar liderlik davranislar1 diizeyinin X: 4.21; SS: .93 olarak “yiiksek - ¢ok yiiksek”
diizeyde oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel catisma diizeylerinde en yiiksek ortalama deger Tiimlestirme alt boyutunda X: 4.20; SS: .67
olarak hesaplanmig ve “yiiksek - ¢ok yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir. Uzlasma alt boyutunda X:
3.95; SS: .57 olarak hesaplanmis ve “yiiksek” diizeyde oldugu, 6diin verme alt boyutunda X: 3.55; SS: .71
olarak hesaplanmis ve “yiiksek” diizeyde oldugu, kaginma alt boyutunda X: 3.32; SS: .65 olarak
hesaplanmis ve “orta” diizeyde oldugu ve en diisiik ortalama deger Hiikmetme alt boyutunda X: 2.21; SS:
.76 olarak hesaplanmig ve “diisiik” diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglar1 ve gatisma yoOnetme stilleri; cinsiyete, yasa, medeni
duruma, egitim durumuna, kideme, kademeye, okuldaki ¢aligma siiresine ve okul tiiriine gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik olup olmadigi incelenmistir.

Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglart ve catisma yonetme stilleri cinsiyete gore anlamli
farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglar1 Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Okul Miidiirlerinin Hizmetkar Liderlik Davranislari ve Catisma Yo6netme Stilleri Cinsiyete Gore
Cinsiyet n X SS t p

Hizmetkar Kadin 1070 4.22 ,61

Liderlik Olgegi  Erkek 476  4.19 ,66

. . Kadin 1070 4.21 .68
Timlestirme Erkek 476 416 57 1.395 163

. Kadin 1070 357 72
Odiin Verme Erkek 476 349 70 2.015 .044

N Kadn 1070 2.16 .75
Hilkkmetme Erkek 476 539 76 -3.832 .000

Kadin 1070 3.33 .66
Kaginma Erkek 476 329 64 1213 225

Kadm 1070 3.96 .56
Uzlasma Erkek 476 393 57 060 289
*p<0.05

.850 .396
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Hizmetkar Liderlik Olgeginden elde edilen puanlarin 6gretmenlerin cinsiyetine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir (t[1544]= .850; p>0,05).

Tiimlestirme “kadin X: 4.21; SS: .68 ve erkek X: 4.16; SS: .67 6gretmenler”, Kaginma “kadin X: 3.33;
SS: .66 ve erkek X: 3.29; SS: .64 dgretmenler” ve Uzlasma “kadin X: 3.96; SS: .56 ve erkek X: 3.93; SS:
.57 ogretmenler” alt boyutlarinda 6gretmenlerin algilar1 cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Ancak Hiikmetme ve Odiin Verme alt boyutunda
Ogretmenlerin algilart cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermistir (p<0,05).
Hiikmetme alt boyutunda erkek ogretmenlerin algilar1 X: 2.32; SS: .76 kadin 6gretmenlerin algilarina X:
2.16; SS: .75 gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Odiin Verme alt boyutunda kadin dgretmenlerin
algilar1 X: 3.57; SS: .72 erkek 6gretmenlerin algilarina X: 3.49; SS: .70 gore daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglar1 ve catisma yonetme stilleri yasa gore anlaml farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Okul Miidiirlerinin Hizmetkar Liderlik Davranislar1 ve Catisma Y Onetme Stilleri Yasa Gore

Yas n X SS F p Fark

20-30 yas 543 420 .65

Hizmetkar 31-35yas 323 4.21 .66 933 873 i

Liderlik Olgegi ~ 36-40yas 231 421 61 '

41yas+ 449 423 59
2030 yas 543 4,16 .73

Tiimlestirme géig ggg ggi jég :2?1 1358 254 -
A1yas+ 449 424 .60
2030 yas 543 352 .75

Odiin Verme 31-35yas 323 35173 g aen ogg -

36-40 yas 231  3.56 .68

41 yas + 449  3.60 .68
20-30 yag' 543 225 .80
31-35yag? 323 212 12

Hitkmetme 36-40yas® 231 2.14 74 3.124 025 2<14

41 yas +* 449 225 74
20-30 yas 543 328 .65
31-35 yas 323 331 .67

Kaginma 36-40 yas 231 328 65 2310 .075
41 yas + 449 338 0.64
20-30 yas 543 394 61
31-35 yas 323 394 55 i

Uzlasma 36-40yas 231 399 53 000 696
41 yas + 449  3.96 54

*p<0,05

Tablo 4 incelendiginde §gretmenlerin hizmetkar liderlik algilar yaslarina gore istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (F[1546]= .233; p>0,05).
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Tiimlestirme F[1546]= 1.358; p>0,05, Odiin Verme F[1546]= 1,385; p>0,05, Kacinma F[1546]= 2.310;
p>0,05 ve Uzlagma F[1546]= 0.539; p>0,05 alt boyutlarinda 6gretmenlerin yasina gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ancak Hiikmetme alt boyutunda 6gretmenlerin yasina
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F[1546]= 3.124; p<0,05).
Hiikmetme alt boyutunda farklilik gdsteren grubu bulabilmek icin yapilan coklu karsilastirma testi
sonuglarina gore 31-35 yas arasindaki 6gretmenlerin algilar1 20-30 yas arasindaki 6gretmenler ile 41 yas
ve iizeri 6gretmenlerin algilarina goére daha diisiik bulunmustur.

Okul midiirlerinin hizmetkar liderlik davranislari ve gatisma yonetme stilleri medeni duruma gore
anlamh farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglari Tablo 5°te
gosterilmistir.

Tablo 5: Okul Miidiirlerinin Hizmetkar Liderlik Davraniglar1 ve Catisma Yonetme Stilleri Medeni
Duruma Gore

A R S,
L wow w .
Timlestirme Bi\lilﬁitr ggg j;i 257; -.782 434
Odiin Verme Bi‘l’('%r ggg ggg :;g 164 869
Hiikmetme Bi‘l’{'%r 23‘21 331 :;Z 081 935
Kaginma Bi‘l’('%r ggg g:gg :22 1.599 110
TN BN TR

*p<0,05

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin hizmetkar liderlik algilarinin medeni durumlarina gore istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (t[ 1544]= -.533; p>0,05).

Tiimlestirme t[1544]= -.782; p>0,05, Odiin Verme t[1544]= -.164; p>0,05, Hiikmetme t[1544]= .081,
p>0,05 ve Kaginma t[1544]= 1.599; p>0,05 alt boyutlarinda 6gretmenlerin medeni durumuna gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Uzlasma alt boyutunda
ogretmenlerin medeni durumu istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermistir (t[1544]= -2.056;
p<0,05). Evli dgretmenlerin algilari X= 3.93; SS= .55 bekar 6gretmenlere X= 3.99; SS= .58 gore daha
diisiik bulunmustur (p<0,05).

Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglari ve ¢atisma yonetme stilleri egitim durumuna gore
anlamh farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuclart Tablo 6’da
gosterilmistir.

Tablo 6: Okul Miidiirlerinin Hizmetkar Liderlik Davraniglar1 ve Catisma Y 6netme Stilleri Egitim
Durumuna Gore

Egitim Durumu n X SS t p
Liderlik Olgegi  vYiiksek lisans 208 4.22 59 ' '
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Lisans 1338 4.20 .68

Tumlestirme Yitksek lisans 208 420 65 e 01
OdwnVerme vyt o8 ass qp 189 S
Hakmetme YﬁkI;;:SlfTiZans 1230388 3158 ;g 1943 052
K it on  aas e 8 847
Uisma e s 208 acs e 126 902
*p<0,05

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin hizmetkar liderlik algilarimin egitim durumuna gore istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (t[1544]= -.264; p>0,05).

Tiimlestirme t[1544] = -.125; p>0,05, Odiin Verme t[1544] = .189; p>0,05, Hiikkmetme t[1544] = -1.943;
p>0,05, Kacinma t[1544] = -458; p>0,05 ve Uzlasma t[1544] = -.124; p>0,05 alt boyutlarinda
Ogretmenlerin egitim durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir.

Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davranislar1 ve catisma yonetme stilleri egitim durumuna gore
anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglart Tablo 7°de
gosterilmistir.

Tablo 7: Okul Miidiirlerinin Hizmetkar Liderlik Davranislar1 ve Catisma Yonetme Stilleri Egitim
Durumuna Gore

Kidem n X SS F p
1-5 yil 531  4.24 .65
. ) 6-10 yil 367 4.16 65
Hizmetkar 11-15 yil 175  4.21 61 837 501
Liderlik Olgegi
16-20 y1l 182  4.20 59
21 yil iistii 449 422 59
1-5 y1l 531  4.20 70
6-10 yil 367 4.14 73
Tiimlestirme 11-15 y1l 175  4.23 .60 1.415 227
16-20 yil 182 417 66
21 yil ve istii 291 4.26 .59
1-5 y1l 531  3.57 72
6-10 yil 367  3.46 76
Odiin Verme 11-15 yil 175  3.57 .66 2.271 .060
16-20 y1l 182  3.54 71
21 yilveiisti 291  3.62 66
1-5 y1l 531 2.25 .80
6-10 y1l 367 213 72
Hitkmetme 11-15 y1l 175  2.16 74 2.371 .051
16-20 y1l 182 231 77
21 y1l ve iistii 291 2.20 71
1-5 y1l 531  3.31 63
Kac¢inma 6-103;11 367 329 69 1.206 .307
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11-15 yil 175 3.30 .63
16-20 yil 182 3.30 .68
21 y1l ve iistii 291 3.39 .64
1-5 yil 531 3.98 59
6-10 yil 367 3.92 .58
Uzlagma 11-15 y1l 175 3.96 54 549 .700
16-20 yil 182 3.96 .55

21 y1l ve iistii 291 3.96 52

*p<0,05

Tablo 7 incelendiginde Ogretmenlerin hizmetkar liderlik algilarimin kidemine (calisma yili) gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir (F[1541]= .837; p>0,05).

Tiimlestirme F[1541] = 1.415; p>0,05, Odiin Verme F[1541] = 2.271; p>0.05, Hiikmetme F[1541] =
2.371; p>0.05, Kaginma F[1541] = 1.206; p>0,05 ve Uzlasma F[1541] = .549; p>0,05 alt boyutlarinda
Ogretmenlerin egitim durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglar1 ve catigma yonetme stilleri okul kademesine gore
anlamh farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglart Tablo 8’de
gosterilmistir.

Tablo 8: Okul Miidiirlerinin Hizmetkar Liderlik Davraniglar1 ve Catisma Yonetme Stilleri Okul
Kademesine Gore
Okul Kademesi n X SS F p Fark

[kokul 474 423 .63

Ligﬁﬁl{egzzgi Ortaokul ~ 596 424 61 2598 075
Lise 476 416 .66
flkokul 474 424 61
Tiimlestirme Ortaokul 596 4.23 .67 5.758 .003 3<1.2
Lise 476 411 .73

Tlkokul 474 359 .69
Odiin Verme Ortaokul 506  3.58 72 4.183 .015 3<1.2

Lise 476  3.47 .73
Tlkokul 474  2.16 74
Hiikmetme Ortaokul 596 2.19 77 3.326 .036 3>1

Lise 476  2.28 .76
Tkokul 474  3.35 .66

Kaginma Ortaokul 596 3.31 .66 .659 518
Lise 476  3.30 .64
Tkokul 474  3.95 54

Uzlagma Ortaokul 596  3.99 .56 2.156 116
Lise 476  3.92 59

*p<0,05

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin hizmetkar liderlik algilarinin gérev yaptiklar1 okul kademesine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (F[1543]= 2.598; p>0,05).

Kagmma F[1543] = .659; p>0,05 ve Uzlasma F[1543] = 2.156; p>0,05 alt boyutlarinda 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 okul kademesine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir.
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Okul miidiirlerinin ¢atisma yonetme stillerinden Tiimlestirme F[1543] = 5.758; p<0,05, Odiin Verme
F[1543] = 4.183; p<0,05 ve Hikmetme F[1543] = 3.326; p<0,05 alt boyutlarinda 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okul kademesine goére anlamli farklilik gostermektedir. Tiimlestirme alt boyutunda lise
kademesinde (X= 4,11; SS= .73) gorev yapan 6gretmenlerin algilarinin ilkokul (X= 4.24; SS= .61) ve
ortaokul kademesinde (X= 4.23; SS= .67) gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore daha diisiik oldugu,
Odiin Verme alt boyutuna lise kademesinde (X= 3.47; SS= .73) gbrev yapan 6gretmenlerin algilarmin
ilkokul (X= 3.59; SS= .69) ve ortaokul kademesinde (X= 3.58; SS= .72) gérev yapan ogretmenlerin
algilarina gore daha diisiik oldugu, Hiikkmetme alt boyutunda lise kademesinde (X= 2.28; SS= .76) gorev
yapan Ogretmenlerin algilarinin ilkokul kademesinde (X= 2.16; SS= .74) goérev yapan Ogretmenlerin
algilarma gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davramiglart ve catisma yonetme stilleri ayni okulda ¢aligma

siiresine gore anlamli1 farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglar1 Tablo
9’da gosterilmistir.

Tablo 9: Okul Miidiirlerinin Hizmetkar Liderlik Davranislar1 ve Catisma Yonetme Stilleri Ayni Okulda
Caligma Siiresine Gore
n X SS F p Fark
1-3 y1l 784  4.22 .63
Hizmetkar Liderlik 4-6 y1l 309 4.18 .63

Olgegi 7-10 y1l 283 4.24 .60 1.386 245
11 yil Gistii 170 4.3 .64
1-3 yil 784 422 .70
; . 4-6 y1l 309 4.13 .67
Tiimlestirme 7-10 yil 283 475 1 2.126 .095
11 y1l iistii 170 4.14 .66
1-3yil 784 357 74
. 4-6 y1l 309 347 .70
Odiin Verme 7-10 yil 283 359 &7 1.605 .186
11 y1l iistii 170  3.53 .69
1-3 yil 784  2.20 N
. 4-6 y1l 309 219 72
Hitkmetme 7-10 yil 283 220 75 1.361 253
11 yil Gstii 170 232 .80
1-3yil! 784  3.30 .67
4-6 yil 2 309 3.26 .63
Kaginma 710 yil 3 283 335 65 2.615 .050 4>1.2
1lyilisti® 170 3.42 .62
1-3 yil 784  3.98 .59
4-6 y1l 309 3.93 .53
Uzlagma 7-10 yil 283 3.05 =3 1.953 119
11 yil iistil 170  3.88 .59
*p<0,05

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin hizmetkar liderlik algilarinin ayni1 okulda ¢alisma siirelerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (F[1542]= 1.386; p>0,05).

Tiimlestirme F[1542]= 2.126; p>0,05, Odiin Verme F[1542]= 1.605; p>0,05, Hiikmetme F[1542]= 1.361;
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p>0,05 ve Uzlasma F[1542]= 1.953; p>0,05 alt boyutlarinda 6gretmenlerin ayni okulda gorev yapma
stirelerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Kaginma alt
boyutunda Ogretmenlerin ayni okulda caligma siirelerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir (F[1542]= 2.615; p<0,05). Kaginma alt boyutunda 11 yil iizeri (X= 3.42; SS=
.62) aym okulda gorev yapan 6gretmenlerin algilar 1-3 yil (X= 3.30; SS= .67) ve 4-6 yil (X= 3.26; SS=
.63) ayn1 okulda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davranislar1 ve gatisma yonetme stilleri okul tiiriine goére anlaml
farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglar1 Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10: Okul Miidiirlerinin Hizmetkar Liderlik Davraniglar1 ve Catisma Y 6netme Stilleri Okul Tiiriine
Gore

Okul Tiirti n X SS t p
Devlet Okulu 1318 425 61

Hizmetkar Liderlik Olgegi Ozel Okul 998 399 70 5.232 .000
Tiimlestirme Dg‘;':fglfjl'“ 123;188 g:gg :gi 6.176 000
Odiin Verme Dg‘;':f 81‘;‘:1'“ 123;188 223 :gi 5235 000
e OO %y
N R
s OO 5w S

*p<0,05

Tablo 4.16 incelendiginde 6gretmenlerin hizmetkar liderlik algilar1 okul tiiriine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (t[1544]= 5.232; p<0,05). Ogretmenlerin hizmetkar
liderlik algilar1 okul tiiriine gore; resmi okulda (X= 4.25; SS=.61) gorev yapan dgretmenlerin 6zel okulda
(X=3.99; SS=.70) gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tiimlestirme t[1544] = 6.176; p<0,05, Odiin Verme t[1544] = 5.235; p<0,05, Hiikmetme t[1544] = -
5.358; p<0,05, Kaginma t[1544] = 2.753; p<0,05 ve Uzlasma t[1544] = 3.177; p<0,05 alt boyutlarinda
Ogretmenlerin gorev yaptiklart okul tiliriine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.
Tiimlestirme, Odiin Verme, Uzlasma ve Kagmma alt boyutlarinda devlet okullarinda gdrev yapan
Ogretmenlerin algilart 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gdre daha yiiksek iken
Hitkmetme alt boyutu i¢in 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilar1 devlet okullarinda gorev
yapan 6gretmenlerin algilarina gére daha yiiksek bulunmustur.

Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglarinin ile ¢atisma yonetim stilleri arasinda anlamli bir iligki
olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan korelasyon analiz sonuglar1 Tablo 11’°de gosterilmistir.

Korelasyon katsayisiin 1.00 sonucu ¢ok yiiksek diizey pozitif yonlii iliski; -1.00 sonucu g¢ok yiiksek
diizey negatif yonlii iligki; 0.00 iliski olmadig1 sonucunu vermektedir. Korelasyon katsayisinin mutlak
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degeri 0.70-1.00 arasinda yiiksek diizeyde, 0.70- 0.30 arasinda orta diizeyde, 0.30-0.00 arasinda diisiik
diizeyde iliski oldugunu gostermektedir (Biiytikoztiirk, 2020: 32; Giirbiliz ve Sahin, 2018: 262).

Tablo 11: Hizmetkar liderlik davranislari ile ¢atisma yonetim stilleri korelasyon analizi
“Timlestirme Odiin Verme Hiikmetme Kacmma Uzlasma”
Hizmetkar Liderlik Olcegi .7106** .618** -.268** . 257** .640**
**n<0,05

Tablo 11°e gore hizmetkar liderlik 6lceginden elde edilen puanlar ile catisma yonetim stilleri dlgeginden
elde edilen puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli iliski goriilmiistiir. Buna gore tiimlestirme
(r=.706) boyutuyla pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde, uzlagsma (r=.640) ve 6diin verme (r=.618)
boyutlariyla pozitif yonli orta diizeyde, kaginma (r=.257) boyutuyla pozitif yonlii zayif diizeyde ve
hiikmetme (r=.-268) boyutuyla negatif yonlii zayif diizeyde korelasyon oldugu goriilmiistiir.

Tablo 12: Hizmetkar liderlik davraniglarinin tlimlestirme {izerindeki etkisinin analizi
Bagimsiz Bagimh

Degisken Degisken B Std. Hata (ﬁ) t p
Sabit 1.013 .082 12.302 .00
Hizmetkar Tiimlestirme

Liderlik Olcegi .756 .019 706 39.118 .00

F=1530.180; p=.00; R*=.497

Tablo 12 incelendiginde kurulan model istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<.05: F=1530.180).
Tiimlestirme puanlarinda meydana gelen degisimin %49,7’si algilanan hizmetkar liderlik puanlar ile
aciklanmaktadir. Algilanan hizmetkar liderlik puanlar arttikga Tiimlestirme puanlar1 da artmaktadir.

Tablo 13: Hizmetkar liderlik davranislarinin 6diin verme tizerindeki etkisinin analizi
Bagimsiz Bagimh

Degisken Degisken B Std. Hata B) t p
Sabit 594 .097 6.136 00
Hizmetkar Odiin Verme

Liderlik Olgegi 100 .003 .618  30.880 .00

F=953.589; p=.00; R?=.381

Tablo 13 incelendiginde kurulan model istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<.05: F=953.589).
Odiin Verme puanlarinda meydana gelen degisimin %38,1°1 algilanan hizmetkar liderlik puanlan ile
aciklanmaktadir. Algilanan hizmetkar liderlik puanlari arttikga Odiin Verme puanlar1 da artmaktadir.

Tablo 14: Hizmetkar liderlik davraniglarinin hilkkmetme iizerindeki etkisinin analizi
Bagimsiz Bagimlh

Degisken Degisken B Std. Hata  (B) t P
Sabit 3.569 126 28.370 .00
Hizmetkar Hikkmetme
Liderlik Olcegi -.046 .004 -268 -10.925 .00

F=119.365; p=.00; R%=.071
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Tablo 14 incelendiginde kurulan model istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<.05: F=119.365).
Hilkkmetme puanlarinda meydana gelen degisimin %7’si algilanan hizmetkar liderlik puanlan ile
aciklanmaktadir. Algilanan hizmetkar liderlik puanlar arttik¢a Hitkkmetme puanlar1 azalmaktadir.

Tablo 15: Hizmetkar liderlik davranislarinin kaginma tizerindeki etkisinin analizi
Bagimsiz Bagimh

Degisken Degisken B Std. Hata  (B) t P
Sabit 2.195 109 20.204 .00
Hizmetkar Kaginma
Liderlik Olgegi 038 004 257  10.449 .00

F=109.184; p=.00; R?=.065

Tablo 15 incelendiginde kurulan model istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<.05: F=109.184).
Kagmmma puanlarinda meydana gelen degisimin %6,5’1 algilanan hizmetkar liderlik puanlar ile
aciklanmaktadir. Algilanan hizmetkar liderlik puanlar arttikca Kaginma puanlari da artmaktadir.

Tablo 16: Hizmetkar liderlik davranislarinin uzlagsma iizerindeki etkisinin analizi
Bagimsiz Bagimh B

Degisken Degisken Std. Hata ($) t p
Sabit 1013 082 12302 .00
Hizmetkar Uzlasma

Liderlik Olgegi 108 .003 706 39.118 .00

F=1068.404; p=.00; R*>=.409

Tablo 16 incelendiginde kurulan model istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<.05: F=1068.404).
Uzlagsma puanlarinda meydana gelen degisimin %40,9’u algilanan hizmetkar liderlik puanlari ile
aciklanmaktadir. Algilanan hizmetkar liderlik puanlar arttikga Uzlagma puanlari da artmaktadir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmada, okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglarinin 6gretmen algilarina gore “cok yiiksek”
diizeyde algilandig1 tespit edilmistir. Hizmetkar liderlik tarzi, giiciinii etik ve takipgilerine fayda
saglayacak bicimde kullanmasi, etkili iletisim saglamasi, destekleyici ve yararli calisma ortami
olusturmasi bakimindan okul miidiirleri tarafindan benimsendigini gostermektedir. Literatiir
incelendiginde hizmetkar liderlik tarzinin “yiiksek” ve “orta” diizeyde algilandigimi gostermektedir.
Hizmetkar liderlik davranislari ile ilgili Ozbezek (2022) kamu alaninda ve ise adanmuslik iizerindeki
etkisini, Kinali (2021) otel isletmeciligi alaninda ve ig¢sel motivasyon iizerindeki etkisini, Ko¢ (2021)
isletme alaninda igyeri tutum ve davranislan iizerindeki etkisini, Begenirbas & Yalcin (2020) hizmet
sektoriinde is tatmini ve is performansi iizerindeki etkisini, Nal, Bektas & Kaya (2020) saglik sektoriinde
orgiitsel baghlik iizerindeki etkisini, Ece (2019) isletme alaninda 6zel sektor galisanlarinin ise yonelik
tutumlarma etkisini, Ozer (2019) saglik sektorii alaninda calisan performansina etkisini, Ozkan (2019)
egitim alaninda oOrgiitsel adalete etkisini, Yeter (2019) saglik sektoriinde orgiitsel giiven ve lider liye
etkilesimine etkisini, Sakal (2018) saglik sektoriinde orgiitsel Gzdeslesmeye etkisini, Uluhan (2018)
bankacilik sektoriinde is performansi, orgiitsel vatandashik ve duygusal zeka tizerindeki etkisini, Yilmaz
(2017) kamu alaninda kusak farkliliklarinin algisi {izerinde ve Kili¢ & Aydin (2016) isletme alaninda
orgiitsel vatandasliga etkisini inceledikleri ¢alismalarinda bu arastirmadan elde edilen bulgular
desteklemektedir. Demircan (2021) kamu alaninda hizmetkar liderlik ile is tatmini ve orgiitsel baglilik
arasindaki iliskiyi, Kaya Tekin (2021) isletme alaninda hizmetkar liderlik ve lider iiye etkilesimi
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iliskisinde gili¢ mesafesinin diizenleyici etkisini, Yiiksel vd. (2021) saglik sektoriinde hizmetkar liderligin
isten ayrilma niyetine etkisinde orgiitsel 6zdeslesmenin aracilik roliinii, Cinnioglu & Sagli (2019) birinci
smif restoran isletmesi ¢alisanlariin yoneticilerine yonelik hizmetkar liderlik algilar ile ise adanmishk
duygusu arasindaki iliskiyi, Erarslan (2019) akademik personel ile yapilan hizmetkar liderligin
calisanlarin tiikkenmisligine etkisini, Giindogdu (2018) Tiirkiye’de 6zel egitim sektdriinde doniistiiriici,
etkilesimci ve hizmetkar liderlik tarzlarinin calisanlarin motivasyonlart ve ig tatminleri tizerindeki
etkisini, Kandis (2016) pozitif orglitsel davranig ve siibjektif uyum algilarimin orgiitsel vatandaslik
davranis1 ve orgiitsel bagliliga etkilerinde hizmetkéar liderligin araci roliinii inceledikleri ¢alismalarinda
hizmetkar liderlik diizeyini “orta” bulmuslardir. Bu bulgular aragtirma sonuglariyla benzerlik
gostermemektedir. Hizmetkar liderligin, takipgilerin ihtiyaglarini 6ncelemesi, onlarin gelisimini ve
giiclenmesini desteklemesi, liderligi paylagmasi, takipgcilerine odaklanmasi, glidiilemesi, is tatmini ve is
doyumu iizerinde olumlu etkiler olusturmasi yoniinden okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik
davraniglariin 6gretmenler tarafindan algilanmasinin olumlu ve yiiksek diizeyde gerceklestigi sonucuna
ulasilabilir. Ayrica okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davranislart ¢ok yiiksek diizeyde olmasi catigma
yonetiminde tercih ettikleri stillerin 6gretmenleri ve okul iklimini pozitif yonde etkiledigi s6ylenebilir.

Bulgular neticesinde 6gretmen algilarina gore okul miidiirleri ¢atigma yonetim stili olarak Tiimlestirme
stilini “¢ok yiiksek”, uzlagsma ve uyma (6diin verme) stilini “yiiksek”, kaginma stilini “orta” ve hitkmetme
stilini “diisiik” diizeyde tercih ettikleri sonucuna ulagilmistir. Bu bulgular neticesinde okul miidiirleri
sirasiyla en c¢ok “tiimlestirme, uzlagsma, uyma (8diin verme), kacinma ve hiikkmetme” stilini
kullanmaktadir. Bu sonug¢ egitim oOrgiitlerinde kalitenin ve iiretkenligin artmasina, pozitif bir okul
atmosferinin olugmasini saglayacagi degerlendirilebilir. Alan yazinda yapilan incelemeler neticesinde
elde edilen veriler ile benzerlik gosteren ¢alismalar bulunmusgtur. Calismalarinda tiimlestirme stilini Tan
(2016), Yigit (2015), Kogak (2012), Man Chu (2011), Giiney (2009), Oguz (2007), Kilig (2006) ve
Abacioglu (2005) “cok yiiksek” diizeyde tespit etmislerdir. Bagdatli (2015), Cebeci (2006) ve Giimiiseli
(1994) calismalarinda tiimlestirme stilini okul miidiirlerinin algilarina gore “cok yiiksek” diizeyde,
Ogretmen algilarina gore “yiiksek” diizeyde tercih edildigi sonucuna ulagmislardir. Calismamizdan farkli
olarak Girgin (2020) arastirmasinda en ¢ok “uzlagsma” stilinin “yiiksek” diizeyde, daha sonra tiimlestirme
stilinin “yiiksek” diizeyde kullanildigi sonucuna varmistir. Kogak (2012) ¢alismasinda 6gretmenler arasi
catigmalarda okul yoneticilerinin “uzlasma” stilini “yiiksek” diizeyde en ¢ok tercih ettiklerini sonrasinda
tiimlestirme stilini “yiiksek” diizeyde kullandiklar1 sonucunu bulmustur. Ancak okul yoneticilerinin
Ogretmenler arasi ¢atisma durumunda kullandiklar1 yontemin ¢éziim getirme diizeyi bakimindan en ¢ok
timlestirme stilinin “yiliksek” diizeyde ve sonrasinda uzlagma stilinin “yiiksek” diizeyde ¢oziim getirdigi
sonucunu bulmustur. Acar (2006) arastirmasinda en ¢ok “hiikmetme” stilinin “orta” diizeyde, daha sonra
sirastyla “uzlagma, tiimlestirme ve kaginma” stilinin “orta” diizeyde, “0diin verme” stilinin “diisiik”
diizeyde kullanildigi sonucuna ulagsmistir ve bu bulgular arastirmamizla benzerlik gostermemektedir.
Tiimlestirme stilini Karamuk (2021), Oren (2021), Oz (2021), Yiiksel (2020), Cagli (2019), Kilig (2017),
Yaylali (2017), Maral (2016), Ors (2015), Konak (2014), Odabasioglu (2013) ve Tanriverdi (2008)
caligmalarinda “yiiksek” diizeyde tercih edildigini ve en ¢ok tercih edilen ¢atigsma yonetim stili oldugu
sonucuna ulagmiglardir. Yapilan incelemeler sonucunda arastirmamiza paralel “tiimlestirme” stilinden
sonra sirastyla “uzlagsma, 6diin verme, kacinma ve hitkmetme™ stillerinin Yaylali (2017), Tan (2016),
Maral (2016), Yigit (215), Man Chu (2011), Giiney (2009), Oguz (2007), Cebeci (2006), Kiligc (2006),
Abacioglu (2005), Karip (2013, s: 212) ve Giimiiseli (1994) calismalarinda tercih edildigini tespit
etmislerdir.

Bulgular sonucunda okul miidiirlerinin birinci sirada “tiimlestirme” stilini tercih etmeleri, 6gretmenlerin
ilgi, ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate aldigini, ¢atismadan kagmadigini ve sonuca ulastirmak istedigini
gostermektedir. Tiimlestirme stili sorunlarin {izerine agik ve net bicimde gitme imké&ni olusturmasi
bakimindan adil ve ¢ogulcu ¢dziimler saglayabilir. ikinci sirada uzlasma stilinin olmasi tiimlestirmenin
alternatifi olmasi bakimindan 6nemli bir bulgudur. Uzlagma stili sorunlari konusmak, anlagsmak ve
tavizler vererek tatmin edici veya kabul edilebilir ¢6ziim bulma yolu 6nermesi bakimindan taraflara nefes
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aldiran stildir. “Tiimlestirme” ve “uzlagsma” stillerinden sonra tercih edilen “uyma (6diin verme)” stili
okul ikliminin devami ve alternatif olusturmas1 yoniinden dnemli bir sonuctur. Okul miidiirlerinin en az
hilkmetme stilini tercih etmeleri yasal giiglerini ve yetkilerini az kullandiklar1 ortaya koymaktadir.
Catisma yonetiminde “kacinma” stilini orta diizeyde ve “hiikmetme” stilini diisiik diizeyde kullanilmas1
catismay1 yok saymadigini ve kacinmadigini1 gostermektedir. Okul miidiirii tarafindan tercih edilen stiller
¢Oziim Uretmedigi zaman kullanilabilecek ¢atisma yonetme stilleridir. Catismanin ¢éziime kavusturulmasi
yerine halinin altina siipiiriilmesi uzun vadede ¢oziimsiizliige neden olacaktir. Bu durum taraflari ve okulu
olumsuz etkileyecektir. Bu sekilde olumsuz bir durumun olusmamasi i¢in okul miidiirleri daha ¢ok
tiimlestirme, uzlasma ve 6diin verme stillerini tercih ederek siire¢ igerisinde etkilesim iginde olmaya ve
saglikli ortam olusturmaya ¢alistiginin gostergesidir.

Egitim Ogretimin verimli ve yenilik¢i siirdiiriilmesinde Ogretmenler en biiyilk paya sahiptir.
Ogretmenlerin bu siirecte okul miidiirleriyle her an ¢atisma yasamasi miimkiindiir. Catisma durumunda
bilgisi, tecriibesi ve liderlik 6zelligiyle okul miidiiriiniin kullanacagi stil catismanin seyrini belirleyecektir.
Catisma yonetiminde okul miidiirlerinin en ¢ok tiimlestirmeyi ve sonrasinda uzlagsma stilini tercih
etmeleri, 6gretmenlerin moralini, performansim ve verimliligini etkileyecektir. Okul miidiirii hizmetkar
liderligi benimsemesi 6gretmenlerle etkili iletisim ve is birligi gelistirmesini saglayacagindan ¢atigmayi
istenilen sekilde ¢oziime kavusturabilecegi ifade edilebilir.

Okul midiirlerinin hizmetkar liderlik davramislar1 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore istatiksel olarak
anlamli farklilik gostermemistir. Aragtirmamizi destekler nitelikte, Begenirbas & Yal¢in (2020) hizmet
sektoriinde; Ozer (2019) ve Yeter (2019) saglik sektoriinde; Giindogdu (2018) egitim-6gretim alan1 dzel
okullar tizerinde; Uluhan (2018) bankacilik sektdriinde ve Yilmaz (2017) kamu ydnetimi alaninda
yaptiklar1 ¢aligmalarda benzer sonuglar bulmuslardir. Coban (2019), Ekinci (2015), Dogan (2015) ve
Kahveci (2012) arastirmalarinda erkek ogretmenlerin kadin &gretmenlere gore okul miidiirlerinin
hizmetkar liderlik davraniglarim1 daha yiiksek sergilediklerini tespit etmislerdir. Ancak Tiirkmen (2016)
calismasinda kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore okul midiirlerinin  hizmetkar lider
davranislarim1 daha yiliksek sergilediklerini bulmustur. Yavuz (2020) c¢alismasinda kadin okul
yoneticilerinin hizmetkar liderlik davramislarini daha yiiksek sergiledigi sonucuna ulagmistir. Bu bulgular
1s1ginda erkek ve kadin Ogretmenlerin hizmetkar liderlik davraniglari algilar1 benzerlik gosterdigi ve
cinsiyet faktoriiniin okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davramislarin1 algilamada etkisinin olmadigi
sonucuna ulasilabilir.

Okul miidiirlerinin hizmetkér liderlik davranislar1 6gretmenlerin yagina gore istatiksel olarak anlamli
farklilik gostermemistir. Arastirmamiza paralel bigimde Begenirbas & Yalgin (2020), Ozer (2019), Yeter
(2019) ve Uluhan (2018) benzer sonuglar elde etmisleridir. Giindogdu (2018) ¢aligmasinda 18-29 yas
arasindaki katilimcilarin diger yas gruplarina gore hizmetkar liderlik davranmisi algilarinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagmistir.

Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglar1 6gretmenlerin medeni durumuna gore istatiksel olarak
anlamli farkliik gdstermemistir. Begenirbas & Yalcin (2020), Ozer (2019) ve Yilmaz (2017)
calismamizla benzer sonuglar bulmuslardir. Uluhan (2018) bankacilik sektdriindeki ¢calismasinda medeni
durum degiskenine gore evli ve bekar galisanlarin hizmetkar liderlik tarzini algilama ve etkilenme big¢imi
anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulagmustir. Bulgularimizdan farkli olarak Bulgularimizdan farkli
olarak Oter (2021) ¢alismasinda okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davranislarimi evli égretmenlerin
bekar ogretmenlere gore daha yiiksek algiladiklarini bulmustur. Unsal (2018), hizmetkar liderligin
algakgoniillillik boyutunda bekar Ogretmenlerin algilariin evli Ogretmenlere gore daha yiiksek
bulmustur.

Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglari 6gretmenlerin egitim durumuna gore istatiksel olarak
anlamli farklilik gdstermemistir. Calismamiza paralel olarak Ozer (2019), Yilmaz (2017), Yeter (2019) ve
Uluhan (2018) benzer sonuclar elde etmislerdir. Ancak Begenirbag & Yalgin (2020) hizmet sektdriinde
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yaptig1 calismada egitim diizeyi degiskenine gore egitim diizeyi yiikseldik¢e hizmetkar liderlik algisinin
azaldigini tespit etmistir.

Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglar1 6gretmenlerin kidemine gore istatiksel olarak anlamli
farklilik gostermemistir. Ozer (2019) saglik sektorii, Giindogdu (2018) egitim 6gretim alam 6zel okullar
lizerinde ve Yilmaz (2017) kamu yonetimi alanindaki calismalarinda benzer sonuclar bulmuslardir. Isler
(2022), Oter (2021), Yavuz (2020), Tiirkmen (2016) ve Dogan (2015) kidem degiskenine gére anlamli
farklilik bulmuslardir ve bu neticeler calismamizla benzerlik gdstermemektedir.

Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davranislari 6gretmenlerin okul kademesine gore istatiksel olarak
anlamli farklilik gostermemistir. Hizmetkar liderlik tarzi ile ilgili egitim-6gretim alaninda yapilan
calismalarda Yavuz (2020) okul kademesi degiskenine gore anlamli farklilik olmadigini tespit etmistir ve
calismamizla benzerlik gdstermektedir. Isler (2022) ilkokulda gorev yapan &gretmenlerin hizmetkar
liderlik algilarim daha yiiksek diizeyde bulmustur. Unsal (2018) diiriistliik boyutunda ilkokulda gorev
yapan Ogretmenlerin lise 6gretmenlerine gore hizmetkar liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasmigtir. Dogan (2015), Bilim ve Sanat Merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
hizmetkar liderlik algilar1 Ozel Egitim Uygulama Merkezinde gorev yapan Ogretmenlere gdre daha
yiiksek diizeyde oldugu sonucunu bulmustur.

Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglar1 6gretmenlerin okulda galisma siiresine gore istatiksel
olarak anlamli farklilik gdstermemistir. Ozer (2019) ve Yeter (2019) saglik sektdriinde yaptig1 calismada
bulundugu yerdeki calisma siiresine gore anlamli farklilik olamadigi sonucuna ulagmiglardir. Glindogdu
(2018) egitim 6gretim alaninda 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin okuldaki ¢alisma siiresine gore
anlamli farklilik olmadigi sonucuna ulasmistir. Yilmaz (2017) kamu yonetimi alaninda belediye
calisanlar1 lizerinde yaptig1 calismasinda toplam hizmet siiresine gore anlamli farklilik olmadigini tespit
etmistir. Hizmetkar liderlik tarz: ile ilgili egitim-6gretim alaninda yapilan caligmalarda Isler (2022)
okuldaki g¢alisma siiresine gore anlamli farklilik olmadigimi bulmustur. Coban (2019) 6gretmenlerin
mevcut okulda calisma siiresine gore hizmetkar liderlik algilar1 affetme boyutunda anlamhi farklilik
gostermistir. Ogretmenlerin okuldaki calisma siiresi yiikseldikge okul miidiirlerini affedici olarak
gordiikleri sonucuna ulagmustir. Ekinci (2015) 6gretmenlerin mevcut okul miidiirii ile ¢alisma siiresi
arttikca okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglarina iliskin algilar1 olumlu yonde yiikseldigini
bulmustur. Okullar hizmet sunulan, iletisimin, etkilesimin ve duygu yogunlugunun yiiksek yasandigi
kurumlardir. Arastirmamizin neticesi hizmetkar liderlik davramigi sergileyen okul miidiirlerinin
Ogretmenlere esit yaklasim sergiledigini, adil ve seffaf oldugunu gostermektedir.

Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglar1 6gretmenlerin gorev yaptigi okul tiiriine gore istatiksel
olarak anlamli farklilik gostermistir. Bir bagka ifadeyle okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik
davranislarina iliskin resmi okullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilar1 6zel okullarda gdrev yapan
ogretmenlere gdre daha yiiksek tespit edilmistir. Ozel okullar {izerinde Giindogdu (2018) calismasinda
hizmetkar liderlik davramigin1 “orta” diizeyde ve Akyiiz (2012) arastirmasinda hizmetkar liderlik tarzini
“yiiksek” diizeyde bulmuslardir. Arastirmamizda hizmetkar liderlik tarzim1 “gok yiiksek” diizeyde
buldugumuz igin okul tiirii degiskenine gore bulgularimiz desteklenmektedir. Ozel okullarda gérev yapan
okul miidiirlerinin gorev odakli ¢alistiklari, yonlendirme ve giicli elinde bulundurma egilimi ile insani
yonleri (duygu, istek, ihtiyag gibi) 6n planda tutmayan egilim i¢inde olduklar1 bi¢iminde ifade edilebilir.
Ayrica okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davranislarimi algilama diizeyinin resmi okullarda calisan
Ogretmenlerin 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerden yiksek olmasi resmi okullardaki okul
miidiirlerinin hizmetkar liderlik 6zelliklerini daha fazla sergiledigi diistiniilebilir.

Okul miidiirlerinin ¢atisma yonetme stilleri 6gretmenlerin cinsiyetine gore tiimlestirme, uzlagsma ve
kaginma boyutlarinda istatiksel olarak farklilik gostermemistir. Ancak hiikkmetme ve 06diin verme

boyutlarinda istatiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Erkek 6gretmenler hiikkmetme stilini okul
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miidiirlerinin daha c¢ok tercih ettigini diistinmiislerdir. Kadin 6gretmenler 6diin verme stilini okul
miidiirlerinin daha cok tercih ettigini degerlendirmislerdir. Literatlir incelendiginde elde edilen veriyi
destekler nitelikte Karamuk (2021), Ors (2015), Konak (2014) erkek gretmenler okul miidiirlerinin
catisma yoOnetim stratejisi olarak hiikmetme stilini daha fazla tercih ettikleri sonucuna ulagmislardir.
Tanrverdi (2008) yaptig1 calismada kadin 6gretmenler 6diin verme stilini, erkek 6gretmenler hilkkmetme
stilini okul miidiirleri tarafindan ¢atisma ydnetiminde daha cok kullandiklar1 sonucuna ulagmistir. Oren
(2021) okul miidiirlerinin ¢atisma yonetimi hiikmetme stilinde cinsiyete gore anlamli farklilik tespit
edememistir. Ancak diger boyutlarda kadin 6gretmenlerin algilar1 erkek 6gretmenlerden daha yiiksek
bulunmustur. Tan Kili¢ (2017) ¢alismasinda erkek 6gretmenler okul miidiirlerinin tiimlestirme boyutunu
daha ¢ok kullandigini degerlendirmislerdir. Karabulut (2015) kadin okul ydneticilerinin kaginma stilini
daha c¢ok tercih ettiklerini, Abacioglu (2005) ise kadin yoneticilerin uzlasma ve 6diin verme stilini daha
cok tercih ettikleri sonucuna ulagmistir. Kili¢ (2006) 6zel okullardaki 6gretmenlerin gatigma ¢dzme stili
olarak en fazla 6diin verme stilini tercih ettikleri sonucuna ulagmistir. Girgin (2020), Yiiksel (2020),
Simsek (2019), Yaylalh (2017), Tan (2016), Bagdath (2015), Odabasioglu (2013), Oguz (2007), Acar
(2006), Cebeci (2006) ve Gilimiiseli (1994) cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulamamiglardir. Bu bulgular 1s18inda ¢atisma ydnetiminde tercihleri belirleyen birbirinden bagimsiz
birgok faktor olabilir. Okul miidiirleri tercihleri ile ¢atismanin seyrinin belirleyicisidirler. Gemi kaptanlari
firtinaya yakalanmamak i¢in hava raporunu takip ederler. Okullarda miidiirler kalbe giren olmali ve
Ogretmenlerin problemleriyle hemhal olabilmelidir. Kadin 6gretmenlerin nahif ve nazik olmalar1 onlarin
okul miidiirlerine karsi yaklasimlari 6diin verme stilinde anlamli farkliligin olusmasina neden olmus
olabilir. Okul miidiirleri erkek 6gretmenlere karsi yasal giiclerini kadin 6gretmenlere nazaran daha fazla
kullandiklarin1 gostermektedir.

Okul miidiirlerinin ¢atigsma yonetme stilleri 6gretmenlerin yasma gore tiimlestirme, uzlasma, 6diin verme
ve kagcinma boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemistir. Ancak hiikmetme
boyutunda, 31-35 yas araligindaki 6gretmenler, 20-30 yas araligindaki ve 41 yas lizerindeki 6gretmenlere
gore okul miidiirlerinin bu boyutu daha az tercih ettiklerini degerlendirmislerdir. Bir baska ifadeyle 20-30
yas araligindaki gen¢ Ogretmenler ve 41 yas tlizerindeki tecriibeli 6gretmenler okul miidiirlerinin
hilkmetme stilini daha ¢ok tercih ettiklerini diisinmektedirler. Oren (2021) ¢alismasinda 42-56 yas
araligindaki 6gretmenlerin diger yas grubundaki 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin ¢atigma yonetme
stili olarak hiitkmetmeyi daha fazla tercih ettikleri sonucunu bulmustur. Tanriverdi (2008) yas degiskenine
gore anlaml farklilik bulamamistir. Ancak aritmetik ortalamaya gore yas biiyiidiikge hiikmetme puaninin
yiikseldigini bulmustur. Yiksel (2020) calismasina gore 21-25 yas araligindaki gen¢ ve meslege yeni
baglayan 6gretmenler okul miidiirlerinin hitkkmetme stilini daha yiiksek kullandigin1 degerlendirmislerdir.
Bu caligmalar arastirmamizla benzerlik gostermektedir. Bu ¢alismadan farkli olarak Karamuk (2021),
Girgin (2020), Tan (2016), Ors (2015), Bagdath (2015), Giiney (2009), Acar (2006), Cebeci (2006),
Abacioglu (2005) ve Giimiiseli (1994) ¢alismalarinda yas degiskenine gore anlamli farklilik olmadigini
tespit etmislerdir. Simsek (2019) ve Odabasioglu (2013) ¢alismalarinda 41 yas ve iizeri yani yiiksek yas
grubundaki 6gretmenler okul miidiirlerinin ¢atisma yonetiminde Odiin verme stilini daha ¢ok tercih
ettikleri sonucuna ulagsmiglardir. Karabulut (2015) 51 yas ve tizeri okul yoneticilerinin 6diin verme stilini
daha fazla tercih ettiklerini bulmustur. Okul miidiirleri ¢atisma yonetme stili olarak hiikkmetmeyi en son
tercih etmektedirler. Okul miidiirii otoritesini ve yasal giicliniin oldugunu geng ve goreve yeni baglayan
Ogretmenlere catisma durumlarinda hatirlattigini gostermektedir. Yas olarak biiyiik 6gretmenler derse
zamaninda girme, evraklari zamaninda idareye teslim etme, ndbet yerinde zamaninda bulunma gibi
yapmas1 gereken isleri geciktirdigi i¢in okul miidiirii hiikmetme stilini kullanabilir.

Okul miidiirlerinin ¢atisma ydnetme stilleri 6gretmenlerin medeni durumuna gore tiimlestirme, &diin
verme, kaginma ve hitkmetme boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermemistir. Ancak
uzlagma boyutunda evli 6gretmenler bekar 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin bu stili daha fazla tercih
ettiklerini degerlendirmiglerdir. Literatiir incelendiginde calismamizdaki bulguyu destekleyen sonug
bulunamamistir. Okul miidiirlerinin ¢atisma yonetme stili olarak Oren (2021) evli 6gretmenler hiikmetme
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stilini daha yiiksek, Bagdatli (2015) evli ogretmenler kaginma stilini daha yiiksek tercih ettiklerini
degerlendirmislerdir. Acar (2006) evli 6gretmenler bekar 6gretmenlere gére okul miidiiriiniin 6diin verme
ve kacinma stillerini daha yiiksek diizeyde tercih ettiklerini degerlendirmislerdir. Girgin (2020), Yiiksel
(2020), Simsek (2019), Yaylal1 (2017), Karabulut (2015) ve Ors (2015) medeni durum degiskenine gore
istatiksel olarak anlamli farklilik olmadigi sonucuna ulasmiglardir. Evli 6gretmenler okul miidiirlerinin
catisma durumlarinda taraflarin beklentilerini karsilayacak ¢oziimler iirettiklerini diisiinmektedirler. Okul
miidiirleri 6zellikle evli dgretmenlerin performansini ve verimliligini olumsuz etkilememek i¢in onlari
memnun edecek bigimde etkili ve saglikli iletisim halinde oldugunu gostermektedir. Evli 6gretmelerin
okul disindaki rollerini dikkate aldigimizda okul miidiirlerinin tercihi saglikli okul ikliminin gelisimine
katki saglayacaktir.

Okul miidiirlerinin ¢atisma yoOnetme stilleri 6gretmenlerin egitim durumuna gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulasilmistir. Karamuk (2021), Girgin (2020), Yiksel (2020),
Tan Kilig (2017), Tan (2016), Ors (2015), Konak (2014) ve Cebeci (2006) ¢alismalarinda egitim durumu
degiskenine gore anlaml farklilik olmadigini sonucuna ulastiklart icin arastirma bulgulartyla benzerdir.
Glmiigeli (1994) 6gretmenlerin degerlendirmesine gore okul miidiirlerinin mezun oldugu okula tiiriine
gore anlamli farklilik olmadigini tespit etmistir. Bu sonuglardan farkli olarak Simgek (2019) ¢alismasinda
egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin diger fakiilte mezunu 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin daha
fazla 6diin verme stilini tercih ettiklerini, kaginma stilinde egitim enstitiisii 6gretmenler egitim fakiiltesi
mezunu Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin daha fazla tercih ettikleri sonucuna ulagsmistir. Yaylah
(2017) ogretmenlerin egitim enstitlisii/on lisans mezuniyetine gore okul miidiirlerinin hilkmetme stilini
daha cok tercih ettiklerini, lisansiistii mezuniyete sahip 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin
hilkkmetme stilini daha az tercih ettikleri sonucunu bulmustur. Odabasioglu (2013) calismasinda diger
fakiilte mezunu 6gretmenlerin egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin 6diin verme
stilini daha fazla kullandiklarini diisiindiiklerine ulagmistir. Tanriverdi (2008) ¢alismasinda lisans ve
yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin algilar1 6n lisans mezunu Ogretmenlerin algilarina gore okul
midiirlerinin tiimlestirme stilini daha fazla tercih ettiklerini degerlendirdiklerini bulmustur. Karabulut
(2015) lisansiistii mezuniyeti olan okul miidiirlerinin lisans mezunu okul miidiirlerine goére 6diin verme
stilini daha ¢ok kullandiklar1 sonucuna ulagmistir. Giiney (2009) fakiilte mezunu okul miidiirlerinin egitim
enstitiisii ve lisansiistii okul miidiirlerine oranla uzlagsma stili daha fazla kullandiklarini tespit etmistir.
Oguz (2007) egitim enstitiisii/on lisans mezunu okul miidiirlerinin lisans ve lisansiistii mezunu okul
midiirlerine gore tiimlestirme stilini daha fazla tercih ettiklerini bulmustur. Kilig (2006) 6zel okul
ogretmenlerinin diger okul ve yiiksekokul mezunlarimin egitim fakiiltesi ve egitim enstitiisii mezunlarina
gdre hiikmetme stilini daha g¢ok kullandiklarin1 tespit etmistir. Ogretmenlerin egitim durumuna
baktigimizda lisans mezunu Ogretmenlerin ¢ok oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu durumda egitim
durumuna gore farkli sonuglar elde edilen ¢aligmalar olmasina ragmen gatisma durumlarinda mesleki
tecriibenin 6n plana ¢iktig1 soylenebilir.

Okul miidiirlerinin ¢atigma yonetme stilleri 6gretmenlerin kidemine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklihk gostermedigi tespit edilmistir. Karamuk (2021), Simsek (2019), Tan (2016), Ors (2015),
Odabasioglu (2013), Tanriverdi (2008), Cebeci (2006) ve Glimiiseli (1994) calismalarinda egitim durumu
degiskenine gore anlamli farklilik olmadigin1 sonucuna ulastiklart i¢in arastirma bulgulariyla tutarlilik
gOstermistir. Girgin (2020) tiimlestirme ve uzlasma stilinde anlamli farklilik bulmustur. 11-15 yil
arasinda kideme sahip 6gretmenlerin okul miidiirlerinin uzlagma stilini daha ¢ok tercih ettikleri algisina
sahip olduklarin1 bulmustur. Yiiksel (2020), tiimlestirme boyutunda 16 yil ve iizeri kideme sahip
Ogretmenlerin 1-5 yil arasi ¢alisma yilina sahip 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin bu stili daha gok
tercih ettiklerini degerlendirmislerdir. Yaylali (2017) uzlasma stilinde 16-20 yil arasinda kideme sahip
ogretmenlerin diger Ogretmen gruplarina gore algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmustir.
Okullarda kideme goére farkliligin olugsmamasi paydaslarin okulun gelisimi, daha saglikli okul iklimi
olusmasi igin gayret gosterdikleri ifade edilebilir. Catisma durumlarinda taraflarin birbirlerine saygi ile
yaklastiklar1 ve paylasim igerisinde olduklarin1 gostermektedir. Farkli caligsmalarda ise belli bir tecriibeye
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erismis 6gretmenler okul miidiirlerinin tiimlestirme ve uzlagma stillerini diger kidem gruplarina gére daha
cok kullandiklarimi degerlendirmiglerdir. Okul miidiirlerinde ise kidem yil1 arttikga hilkkmetme ve kaginma
stillerini  kullanimin yiikseldigi tespit edilmistir. Okul miidiirleri kidemleri arttikga ya c¢atigma
durumundan uzaklasip olay1 seyrine birakmay1 tercih etmekteler ya da ¢atisma durumunu tecriibelerine
gbre Onemsiz bulmaktalar. Hitkkmetme stilini diger gruplara gore fazla kullanmalarinin nedeni catisma
taraflarina okul miidiiriiniin sorumluluk makaminda oldugunu hatirlatmak ve catisma durumunu kisa
yoldan yasal giiciliyle ¢6zlime kavusturmay1 tercih etmek olabilir. Bu durum okul iklimi agisinda ilerleyen
zamanda olumsuzluk olusturacaktir.

Okul miidiirlerinin ¢atisma yonetme stilleri 6gretmenlerin okul kademesine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilhik gostermedigi tespit edilmistir. Yiiksel (2020) ve Giimiiseli (1994) ortadgretim
kurumlarinda okul kademesine goére anlamli farklilik olmadigi sonucuna ulagsmig ve aragtirmamizla
tutarlilik gostermektedir. Tan (2016) ilkokul ve ortaokul miidiirleri ile yiiriittiigli ¢caligmasinda okul
kademesine gore anlamli farklilik olmadigin1 sonucu yine c¢alismamizla benzerlik gostermektedir.
Arastirmada elde edilen bulgulardan farkli olarak Tan Kili¢ (2017) 6diin verme boyutunda ilkokul ve
ortaokul kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin algilarinin lise kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin
algilarma gore daha yiiksek tespit etmistir. Bagdatli (2015), ilkokul 6gretmenlerinin ortaokul ve lise
kademesindeki dgretmenlere gore tiimlestirme, uzlasma, kaginma ve hiikmetme algilarini daha yiiksek
bulmustur. Kogak (2012) calismasinda okul kademesi olarak teknik ve mesleki lise ile genel liseyi
incelemistir. Bulgular1 neticesinde 0gretmen algilarina gore kaginma ve hitkkmetme stilinin teknik ve
mesleki lise miidiirleri tarafindan daha fazla kullanildigi; tlimlestirme ve 6diin verme stilinin genel lise
miidiirleri tarafindan daha ¢ok tercih edildigini tespit etmistir. Okul miidiirlerinin gérev yaptiklar: okul
kademesine gore gatismalar1 yonetme farkliligin olusmamasi katilimci, demokratik ve anlayigli yonetim
tarzlarinin benimsenmesi olarak ifade edilebilir. Ayn1 zamanda okul miidiirlerinin liderlik, okul yonetimi,
etkili iletisim ve kapsayicilik gibi hizmetici egitimlere cokca katilmalar etkili oldugu sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin gatisma yoOnetme stilleri 6gretmenlerin okulda galisma siiresine gore tiimlestirme,
uzlagsma, 6diin verme ve hiikmetme stillerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi
bulunmustur. Ancak kaginma stilinde 11 yil ve lizeri ayn1 okulda gorev yapan 6gretmenlerin 1-3 yil ve 4-
6 yil gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin kaginma stilini daha fazla tercih
ettiklerini degerlendirmislerdir. Girgin (2020) ayn1 okulda goérev yapan Ogretmenlerin algilarma gore
biitlin alt boyutlarda anlaml farklilik bulmustur. Kaginma boyutunda ayni okulda 1-3 yil arasi ¢alisma
siiresine sahip O0gretmenlerin algilar1 4-6 yil arasindaki 0gretmenler gore daha yiksek bulmustur. Bu
durum c¢aligmamizla benzerlik gostermekle birlikte gruplandirmaya gore farklilik gostermektedir.
Karabulut (2015) okul yoneticisi olarak ayni okulda 6 yil ve {izeri gorev yapanlarin uzlasma ve hitkmetme
stillerini kullanma oranlar1 anlamli olarak 1-5 yil aras1 ayn1 okulda gérev yapan okul yoneticilerine gore
daha yiiksek bulunmustur. Tanriverdi (2008) aym1 okulda 6 yil ve {izeri gorev yapan Ogretmenlerin
algilarma gore okul miidiirlerinin hiikkmetme stilini kullanma oran1 anlamli bigimde 1-5 yil arasi ayni
okulda gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur. Yiiksel (2020), Konak (2014) ve
Glimiigeli (1994) aym1 okulda calisma siiresi degiskenine gore anlamli farklilik olmadigini sonucunu
bulmuslardir. Arastirmalarda okuldaki gorev siiresine gore farliliklar bulundugu tespit edilmistir. Bu
farkliliklarin nedenini okul miidiirlerinin ¢atisma konularini énemsiz bulmasi veya daha biitlinlestirici
¢Oziimler iretilebilmesi i¢in zaman kazanmasi olarak ifade edilebilir.

Okul miidiirlerinin ¢atisma yonetme stilleri 6gretmenlerin okul tiirline gore tiimlestirme, uzlagsma, 6diin
verme, kaginma ve hiikkmetme boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Resmi
okullarda gérev yapan 6gretmenlerin algilari tiimlestirme, uzlagsma, 6diin verme ve kaginma boyutlarinda
daha yiiksek tespit edilmistir. Ozel okullarda gérev yapan dgretmenler okul miidiirlerinin hiikmetme
stilini daha fazla tercih ettiklerini degerlendirmislerdir. Arastirma neticesinde elde ettigimiz bulgudan
farkl1 olarak Bagdathi (2015) caligmasinda 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilar1 resmi
okullarda gorev yapan oOgretmenlere gore daha yiiksek diizeyde bulmustur. Tan (2016) okul
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yoneticilerinin ¢atisma yonetme stili resmi ve 6zel okul tiiriine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermemistir. Bulgular neticesinde resmi okullardaki okul miidiirleri daha fazla problemle ugrastigi i¢in
mesleki tecriibesi daha yiiksektir. Bu durum c¢atigmalara profesyonelce yaklasim sergilediklerini
gostermektedir. Ozel okullarda okul miidiiriiniin tecriibesi az ve daha az problemle karsilasmaktadir. Ozel
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin geng olmasi ve her yil sdzlesme yenileme kaygisi1 {izerlerindeki
baskiy1 arttirdigim1 gostermektedir. Catisma durumunu hizlica ¢dziime kavusturmak igin yasal giiciinii
kullandigini ifade edebiliriz. Ciinkii 6zel okullarda catisma durumu biiyiidiikge kontrollerini kaybetme
durumu daha kolay yasanabilir.

Hizmetkar liderlik ile gatigma yonetim stilleri arasinda anlamli iliskiler bulunmustur. Okul miidiirlerinin
hizmetkar liderlik davraniglart ile ¢atisma yonetim stillerinden tiimlestirme boyutu arasinda pozitif ve
yiiksek diizeyde iligki tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davranislar1 yiikseldikge
tiimlestirme stilini tercih etmeleri anlamli bigimde yiikselmektedir.

Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davranislari ile ¢atisma yonetim stillerinden uzlasma ve 6diin verme
boyutunda orta diizeyde ve pozitif yonlii iliski bulunmustur.

Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davranislar ile g¢atisma yonetim stillerinden kaginma boyutu ile
zayif diizeyde ve pozitif yonli iligki bulunmustur. Bu sonug¢ okul miidiirlerinin kaginma stilini tercih
etmelerinde hizmetkar liderligin fazla etkilemedigini, hizmetkar liderlik davranis1 sergileyen okul
miidiirlerinin kaginma stiline ¢ok bagvurmadiklarini gostermektedir.

Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglari ile ¢atisma yonetim stillerinden hilkmetme boyutu ile
negatif yonlii ve zayif diizeyde iliski bulunmustur. Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglar
yiikseldik¢e hilkmetme stilini tercih etmeleri anlamli bi¢imde azalmaktadir. Hizmetkar liderlik ile ¢catisma
yonetim stilleri arasindaki iliski en fazla pozitif yonli tiimlestirme stili, daha sonra sirasiyla uzlasma,
0diin verme, kaginma ve negatif yonlii hilkkmetme tercih edilmektedir.

Literatiir arastirmasinda Taktak & Bilgivar (2022) “Tiirkiye’de Hizmetkar Liderlikle Ilgili Egitim
Alaninda Yapilmis Lisansiistii Tezlerin Betimsel Analizi” arastirmalarinda 19 g¢alisma oldugu ve bu
caligmalarin ¢ogunun orgiitsel degiskenlerle yapildigini tespit etmislerdir. Hizmetkar liderlik ile ¢atigma
yonetim stilleri arasinda Tiirkiye’de calisma tespit edilememistir. Fakat farkli liderlik stillerinin ¢atisma
yonetim stillerinin yordayicis1 olarak yapilmis ¢aligmalar bulunmaktadir. Oz (2021), Cagl (2019) ve
Maral (2016) c¢alismalarinda doniisiimct liderlerin en ¢ok tiimlestirme stilini pozitif yonli ve yiiksek
diizeyde tercih ettiklerini tespit etmislerdir. Ayrica doniisiimcii liderlerin en az hilkkmetme stilini negatif
yonlii ve orta diizeyde yoneldiklerini bulmuslardir. Yaylali (2017) ¢alismasinda doniisiimcii, stirdiirimcii
ve serbest birakici liderlik tarzlari ile gatisma yonetim stilleri arsinda en fazla tiimlestirme boyutu ile
pozitif yonlil yiiksek diizeyde ve en az hitkmetme boyutu ile negatif yonlii ve diisiik diizeyde iligki tespit
etmistir. Ors (2015) ¢alismasinda otantik liderlik ile ¢atisma ydnetim stilleri arasinda pozitif yonlii ve
yiiksek diizeyde iliski tespit etmistir. Konak (2014) arastirmasinda etik liderlik ile ¢atigma yonetim stilleri
arasinda en fazla tiimlestirme ile pozitif yonlii orta diizeyde iliski igerisinde oldugunu bulmustur. Ayrica
etik liderlerin en az hiikkmetme stilini negatif yonlii ve diisik diizeyde yoneldiklerini tespit etmistir.
Odabasioglu (2013) “Ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin liderlik davranislar1 ve ¢atisma ydnetimi stillerine
iligkin 6gretmen algilar’” ¢alismasinda en yiiksek tiimlestirme boyutunda pozitif yonlii ve orta diizeyde
iligki bulmustur. Yapiya gore boyutunda catigsma yonetim stillerinden kaginma boyutu negatif yonlii ve
diisiik diizeyde, anlayis gostermede kaginma boyutu pozitif yonlii ve disiik diizeyde, hilkkmetme boyutu
ise negatif yonli ve diisiik diizeyde bulmustur. Hizmetkar liderlik ve ¢atisma yonetme stilleri ile ilgili yurt
disinda farki alanlarda kisitli caligmalar yapildigr goriilmiistiir. Fields (2021) sosyal hizmetler kurumunda
yaptig1 ¢alismada hizmetkar liderligin duygusal iyilesme boyutu ile tiimlestirme ve uzlagma stili arasinda
pozitif yonlii anlamli iliski bulmustur. Astlari ilk siraya koyma boyutu ile uzlasma stili arasinda negatif
yonlii anlaml1 iligki, astlarin gelisimine yardime1 olmak boyutu ile kaginma stili arasinda negatif yonlii
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iliski bulmustur. Gii¢lendirme boyutu ile 6diin verme stili arasinda negatif yonlii iliski, kavramsal
beceriler boyutu ile 6diin verme stili arasinda pozitif yonlii iliski tespit etmistir. Gliglendirme boyutu ile
hikkmetme stili arasinda pozitif yonlii iliski ve kavramsal beceriler boyutu ile hilkmetme stili arasinda
negatif yonlii iliski tespit etmistir. Man Chu (2011) kilise papazlarinin hizmetkar liderlik davraniglari ile
catisma yOnetim tarzlari arasindaki iligskide tiimlestirme boyutunu pozitif ve diisiik diizeyde en ¢ok tercih
edildigini, uzlasma ile pozitif ve zayif diizeyde ve kaginma ile negatif ve diisiik diizeyde iliski oldugu
sonucuna varmistir. Odiin verme ve hitkkmetme boyutlarinda anlaml iliski olmadig1 neticesini bulmustur.
Kiliselerin hizmetkdr odakli olmaktan c¢ok paternalist oldugu sonucuna ulasmistir. Papazlarin
cemaatlerine yon, koruma ve vizyon saglamak icin ebeveyn gibi davrandigi ve hizmetkar liderler yerine
bakimli ¢ocuklar gibi davranma egiliminde oldugunu gosterdigini ifade etmistir.

Yapilan caligma ve literatiir incelemesi sonucu elde edilen bulgularda diizeyleri farkli fakat en c¢ok
timlestirme stilinin pozitif yonli ve en az hilkkmetme boyutunun negatif yonlii tercih edildigi
gorlilmektedir. Bu durum yoneticilerin ¢atisma durumlarinda yapiya faydali olacak sekilde islevsel
bicimde ¢ézlime ulagmaya calistiklarin1 gostermektedir.

Ogretmenlerin algilarma gore okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davramslart catisma ydnetim
stillerinden “tiimlestirme, uzlagma, 6diin verme, ka¢inma ve hitkkmetme” boyutlarmi anlamli bigimde
etkiledigi sonucuna ulagmistir. Algilanan hizmetkar liderlik davraniglar arttikga sirasiyla tiimlestirme,
uzlagsma, 0din verme ve kagimnma stilleri artmaktadir. Fakat hizmetkar liderlik davramiglari arttikga
hilkmetme stili azalmaktadir. Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davranislart catisma yoOnetim
stillerinin yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Hizmetkar liderlik ve ¢atisma yoOnetim stilleri arasinda egitim alaninda yapilmig ¢alisma bulunamadigt
icin farklh liderlik tarzlan ile catisma yonetim stilleri incelenmistir. Catisma yonetim stillerini farki
liderlik tarzlari ile inceleyen arastirmalarda liderlik tarzlarinin gatigma yoOnetim stilleri iizerinde etkisi
oldugunu gostermektedir. Farkli liderlik stilleri ile ¢atisma yonetim stilleri arasindaki iligkiyi inceleyen
calismalarda bu arastirmanin bulgularina benzer sekilde Oz (2021), Cagli (2019), Yaylal1 (2017) ve Maral
(2016) calismalarinda donisiimeii liderlik tarzinin gatigma yonetim stillerini olumlu etkiledigini
bulmuslardir. Doniisiimeii liderlik davraniglar: arttikga en ¢ok “tiimlestirme” boyutunun arttigini ve en az
tercih edilen “hiikmetme” boyutunun azaldig1 sonucuna ulagmislardir. Ayrica Yaylali (2017) siirdiiriimceii
ve serbest birakici liderlik tarzlar ile catisma yonetim stillerinden en fazla tiimlestirme boyutunun
arttigin1 ve hilkkmetme boyutunun azaldigi sonucuna ulasmustir. Ors (2015) otantik liderlik tarzinin
catigsma yonetim stillerini olumlu etkiledigi sonucuna ulasmistir. Otantik liderlik tarzim1 kullanan okul
yoneticilerinin ¢atisma yOnetme stratejilerini daha etkili kullandigini ifade etmistir. Konak (2014), etik
liderlik tarzinin gatisma yonetim stillerini olumlu etkiledigini bulmustur. Etik liderlik davraniglari arttikga
catisma yonetim stillerinden en fazla tiimlestirme boyutunun arttigim ve hitkmetme boyutunun azaldigi
sonucuna ulagsmistir. Odabasioglu (2013) ¢alismasinda okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin ¢atisma
yonetim stillerini olumlu etkiledigi sonucuna ulagmistir. Caligmasinda bulgumuzdan fakli olarak yapiy1
kurma boyutunda en az kaginma boyutunun negatif yonlii anlamli etkiledigini bulmustur.

Aragtirmalarin neticesinde tercih edilen liderlik tarzlarmin catigma siirecini, sonucunu ve c¢atisma
yonetimini etkiledigi degerlendirilebilir. Hizmetkar liderlik tarzi ¢atisma yonetiminde tiimlestirme ve
uzlagsma stilini tegvik ettigi ifade edilebilir. Bu durum okul miidiirlerinin ¢atisma yonetiminde sabirli,
sefkatli, alcakgoniillii, igbirlikei, ikna edici ve ¢alisan merkezli olmayi tercih ettiklerini gostermektedir.

Arastirma neticesinde elde edilen bulgulara gore hizmetkar liderlik ile ¢catisma yonetimi arasinda anlaml

iliski tespit edilmistir. Egitim kurumlarinda ¢atisma yonetimi énemli oldugundan; degisim, yenilik ve
problemleri ¢6zme bakimindan hizmetkar liderlik tarzinin devam ettirilmesi 6nerilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

The Relationship Between School Principals’ Servant Leadership Behaviors
and Conflict Management Styles

Introduction: The aim of this study is to observe the relation between servant leadership behaviours of school
principals and conflict management styles. Research Questions: In which level are the school principals’ servant
leadership behaviors? In which level are the school principals’ conflict management styles? Do the school
principals’ servant leadership behaviors and their conflict management styles ( gender, age, marital status,
education, seniority, stage, working duration in the school) make a meaningful difference according to the school
type? Is there any meaningful relation between the school principals’ servant leadership behaviors and their conflict
management styles? Do the servant leadership behaviors of the school principals have really predictive role for their
styles of conflict management? Servant leadership; since it is a leadership style whose aim is to provide common
good, to give importance to the development of employees and to serve, it is thought that it can contribute to the
educational environment, motivation of employees, school climate, increase the sense of belonging of employees,
better manage conflict situations and strengthen the commitment between management and employees, the
relationship between the concepts of "conflict management styles™ and "conflict management styles™ is considered
as a problem worth focusing on. When the national and international literature is examined, there are many studies
dealing with servant leadership and conflict management styles in different fields with different variables. When the
national and international literature is examined within the scope of the study; It is seen that there is no study on the
relationship between servant leadership behaviors and conflict management styles in the national literature, there are
studies examining the servant leadership model and conflict and conflict management in the international literature,
but there are limited studies examining the relationship between servant leadership and conflict management styles.
One of the most important of these researches is the study of Fields (2021) and Man Chu (2011). Fields (2021)
analyzes the relationship of servant leadership with conflict management styles in the workplace with Survey
Monkey to combine the Servant Leadership Scale and the Rahim Organizational Conflict Inventory-1l in a web-
based survey. As a result of the analysis, it was concluded that the servant leadership exhibited by the Superiors was
positively correlated with the helpful and unhelpful conflict management styles preferred by the employees. Man
Chu (2011) investigated the potential relationship between conflict management style and organizational servant
leadership tendency. As a result of the research, she concluded that the priests' servant leadership styles allowed
them to better understand the dynamics between the impact on their congregations and the way they manage church
conflicts.

Method: The research is a study to determine the relationship between school principals' servant leadership
behaviors and conflict management styles according to teacher perceptions. Relational survey model, one of the
quantitative research methods, was used in accordance with the purpose of the research. The study population of the
research consists of those who work in public and private schools in Istanbul in the 2021-2022 academic year; the
sample consists of 1628 teachers reached by convenience sampling method. In the research, Personal Information
Form, Servant Leadership Scale, which was adjusted as the 7 titled form by Liden et al. (2013) and then adapted to
Turkish by Kili¢ & Aydin (2016), Scale of Conflict Management Styles developed by Rahim (1983) and adapted to
Turkish by Giimiiseli (1994) were used as means to collect data. T-test, ANOVA, correlation and regression analysis
were conducted for the findings.

Results: As a result of the research, the servant leadership levels of school principals were found as "very high". It
was concluded that the School Principals mostly preferred the "Integration” style and respectively "Negotiation,
Compromise, Avoidance and Domination™ styles in conflict management. It was concluded that there was a high
level of positive relationship between the servant leadership style and the integration style of the school principals, a
mid-level relationship between the compromise and compromise styles, and a low level of positive relationship with
the avoidance style. It was found that there was a low negative correlation with the domination style. It was found
that the school principals' servant leadership style positively affected the integration, negotiation, compromise and
avoidance styles in conflict management. It was found that the domination style had a negative effect.
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Conclusion: As a result of the research, it can be inferred that the preferred leadership styles have an impact on the
conflict process, outcome and conflict management. It can also be indicated that the servant leadership style
encourages the integration and reconciliation style in conflict management. This demonstrates that the school
principals prefer to be compassionate, humble, collaborative, and persuasive and employee-centered in conflict
management.According to the findings driven from the result of the research, a significant relationship between the
servant leadership and conflict management is obtained. As the conflict management is important in educational
institutions; maintaining of the servant leadership style can be suggested in terms of change, innovation and problem
solving.

Keywords: Servant leadership, School principal, Conflict, Teacher
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