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Yasam Doyumunu Etkileyen Degerler: Universite Ogrencileri
Uzerine Bir Arastirma

Ahmet Sait Ozkul!, Ramazan Furkan Ozkul?

Ozet

Bu c¢alismanin temel aragtirma sorusu, tiniversite 6grencilerinin yasam doyumlari iizerinde hangi temel/bireysel ve ¢alisma degerlerinin etkisi
oldugunun tespit edilmesidir. Bu soru, is hayatina atilacak geng bireylerin gerek yasam gerekse ¢aligma ortamlarinda hangi degerleri odaklarina
aldiklarini/alabileceklerini ortaya koymak adina 6nemlidir. Literatiirde degerlerin yasam doyumunu etkiledigine yonelik ¢aligmalar yer almaktadir.
Calismanin amaci dogrultusunda, Schwartz vd. (2001) tarafindan gelistirilen Portre Degerler Anketi, Tevruz ve Turgut (2004)’un gelistirdigi
Caligma Amaglar1 Testi ve Diener vd. (1985)’in Yasam Doyumu Olgegi kullanilmugtir. Caligmada yasam doyumu ile degerler arasinda anlamli
iligkiler tespit edilmistir. Geleneksellik ve uyma degeri ile normatif degerlerin yasam doyumunu pozitif yonde etkiledigi goriilmistiir. Ayrica ailesi
diisiik gelir diizeyinde olanlarin uyarim ve yiiksek gelir diizeyinde olanlarin gii¢ degeri ile normatif ¢alisma degerlerinin yasam doyumlari tizerinde
pozitif ve anlaml etkisi oldugu ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yasam Doyumu, Mutluluk, Portre Degerler, Calisma Degerleri, Calisma Amaglari
Jel Kodlari: MO

Values Affecting Life Satisfaction: A Study on University Students
Abstract

The main research question of this study is to determine which basic/individual and work values have an effect on the life satisfaction of university
students. This question is important in terms of revealing which values young individuals who will start their careers focus on, both in their living
and working environments. There are studies in the literature that values affect life satisfaction. In line with the purpose of the study, the Portrait
Values Questionnaire developed by Schwartz et. al. (2001), Work Goals Test developed by Tevruz and Turgut (2004) and Diener et al. (1985) Life
Satisfaction Scale was used. In the study, significant relationships were found between life satisfaction and values. It has been determined that
traditionalism and conformity value and normative values affect life satisfaction positively. In addition, it has been revealed that those with low-
income families have a positive and significant effect on the stimulation and those with high income levels have a positive and significant effect
on the power value and normative work values.

Keywords: Life Satisfaction, Well-Being, Portrait VValues, Work Values, Work Goals
Jel Codes: MO

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam Bu ¢aligma Siileyman Demirel Universitesi 11.11.2021 tarih ve 113/15 say1li etik kurul onay belgesi ile hazirlanmustir.

Yazarlarin Makaleye Olan A.S.0. ve R.F.0. arastirmanin tasarimina ve uygulanmasina, sonuglarm analizine ve metnin yazilmasina katkida
Katkilar1 bulunmustur. A.S.0O.’niin makaleye katkis1 %50 ve R.F.O.’niin makaleye katkis1 %50°dir.
Cikar Beyani Yazarlar ya da Ggiincii taraflar agisindan ¢aligmada ¢ikar iligkisi/gatigmasi yoktur.
1. Giris

Mutluluk ve yasam doyumu, insanlar igin baglica hedeflerdendir (Rask vd., 2002). Tarih boyunca
diistiniirler, insanin mutlu olmak igin var oldugunu ve mutluluk arayisinin insan davraniglarinin temel
amac1 oldugunu ifade etmislerdir. Ornegin Aristoteles, mutlulugu baslica ve nihai iyi olarak tammlamistir.
Insanlar arasinda, mutlulugun insan davramislarinin nihai amaci oldugu konusunda genel fikir birligi
bulunmaktadir. Bununla birlikte, mutlulugu bir cergeve icerisine almak ve analiz etmek zordur. insanlar
mutlulugun arzu edilir bir sey oldugundan emin olsa da kimse tam olarak ne oldugunu veya nasil elde

1 Dog. Dr., Siilleyman Demirel Universitesi, Isletme, Isparta/Turkiye, saitozkul@sdu.edu.tr, https://orcid.org/0000-0001-8858-4685

2 Ars. Gor., Silleyman Demirel Universitesi, insan Kaynaklar1 Yénetimi, Isparta/Tiirkiye, ramazanozkul@sdu.edu.tr, https:/orcid.org/0000-
0003-0159-9599

Auf: C')Zkul., A. S. ve Ozkul, R. F. (2022). Yasam Doyumunu Etkileyen Degerler: Universite Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma. Paradigma:
Iktisadi ve Idari Arastirmalar Dergisi, 11(2), 1-12.
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edilebileceginin farkinda olmayabilir. Nitekim i¢ huzur, memnuniyet veya tatmin ile ayn1 sey midir?
Mutluluk zenginlikten mi, s6hretten mi yoksa giligten mi kaynaklanir? Bunlar, hala cevaplanmasi gereken
asirlik felsefi ve ampirik sorulardandir (Shin ve Johnson, 1978).

Yasam doyumuna dair agiklamalarda, amaglara ulasilmasi veya ihtiyaglarin karsilanmasi gibi kimi
durumlar elde edildiginde mutlulugun ulasabilir bir durum oldugu ifade edilmektedir. Ornegin bir kuramsal
temel “ihtiyacglar doyuruldukga mutiuluga, doyurulmadigi siirece ise mutsuzluga neden olur” seklindedir.
Buna ifadeye gore bireyin ihtiyaclar1, onun mutlulugunda 6nemli bir etkendir. Ihtiyaglarin giderilmesi
halinde de bireyler mutluluga ulasmak i¢in cabalamakta ve bu sayede doyuma ulagsmaktadir. Bazi
kuramlara gore ise mutluluk agiklamalari, 6grenilmis yasantilar sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglarin
karsilanmasi Uzerinde durmaktadir. Birey kendisini mutluluga veya mutsuzluga gotiirebilecek davranislari,
bilincli veya bilincli olmadan yapabilir. Bu noktada bireylerin ihtiyaclarinin doyurulmasi sonucunda
mutluluga erisebileceginden sz edilebilir. Amag¢ kuramlarinda ise bireylerin belirli istekleri Uzerinde
durulmaktadir. Birey farkinda olarak belli bir amaca ulagmak isteyebilir. Bu amaca ulastiginda ise mutlu
olur. Yani bireyin kendine belirledigi hedefler onun nelerle mutlu olacagi hakkinda bilgi verebilir. Bunun
yani sira bireyin sahip oldugu degerlerin de yasam doyumu Uzerinde etkisi oldugunu gostermektedir
(Yetim, 1991; Ates, 2019).

Degerler, bireyin hayata bakisi ve yasami hakkinda ne hissettigi lizerinde de etkilidir. Bagka bir ifadeyle
degerler, bireylerin mutlulugunu, yasam doyumunu ve &znel refah diizeyini etkileyen 6nemli
faktorlerdendir. Degerlerin insan davranisini gudiileme ve bireyin mutluluk diizeyini degistirme potansiyeli
dolayisiyla 6znel iyi olusa dair onemli olasi sonuglarla iliskili psikolojik yapilar oldugu diistincesi; degerler
ve yasam doyumu iliskisini ortaya koymay1 hedefleyen calismalarin ¢ikis noktasidir (Myers ve Diener,
1995; Sagiv ve Schwartz, 2000; Oztiirk ve Unal, 2019).

2. Kavramsal Cerceve

Calismanin kavramsal c¢ercevesi dahilinde oncelikle yasam doyumu, degerler ve galisma degerleri
literatiiriine kisaca deginilmistir. Daha sonra ise yasam doyumu ve deger kavrami arasindaki arasi iligkileri
ele alan ¢aligmalara yer verilmistir.

2.1. Yasam Doyumu

Bireyin beklentileri, gereksinimleri, arzu ve isteklerinin karsilanmasi olarak ifade edilen doyum,
beklentilerin sahip olunanlarla yani gerceklerle karsilastirilmasi neticesinde ortaya ¢ikan bir olgudur (Ozer
ve Karabulut, 2003, s. 72). Yasam doyumu ise bireyin yasadig1 zamana veya ge¢mis yasamina iligskin 6z
degerlendirme yapmasidir (Neugarten vd., 1961, s. 134). Sahip oldugu hayatin kalitesini kendi tercih ettigi
kriterlere gore genel olarak degerlendirmesidir (Shin ve Johnson, 1978, s. 478). Yasam kalitesini olumlu
anlamda yargilama derecesidir (Selim, 2007, s. 532). Bunlarin yan sira bireyin hayata karsi pozitif bir
tutuma sahip olmasidir (Haybron, 2007, s. 101). Bir anlamda ulasmak istedigi nihai amagctir (Ozer ve
Karabulut, 2003, s. 72).

Bireyin kendi yasamina iliskin biligsel degerlendirmesi (Diener vd., 1985, s. 71) olarak da ifade edilen
yasam doyumunu etkileyen birgok unsur bulunmaktadir (Ahn vd., 2004, s. 1; Bulut-Serin ve Aydinoglu,
2013, s. 346). Saglikli beslenmek, fiziksel ve ruhsal anlamda saglikli olmak, spor yapmak, balik tutmak,
muzik dinlemek, ebeveyn olmak, romantik/duygusal iligki igerisinde olmak, ait olma duygusuna sahip
olmak, ifade ozgiirliigline sahip olmak, egitim almak/siirdiirmek, ekonomik olarak iyi seviyede olmak,
sosyal cevrede prestij sahibi olmak, entelektlel kapasiteye sahip olmak, sosyal iliski kurmakta yetenekli
olmak, gonulluluk iceren etkinliklere katilim saglamak, sivil toplum kuruluslarinda faaliyet gostermek ve
yeni insanlarla tamigsmak gibi eylem/aktiviteler yasam doyumunu etkileyen unsurlarin bir kismini
olusturmaktadir (Flanagan, 1978, s. 141; Veenhoven, 1996, s. 29). Bireylerin yasam doyumunu etkileyen
bu unsurlar, literatiirde dort baslik altinda ele alinmaktadir (bkz. Tablo 1.) (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007,
s. 8).
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Tablo 1. Yasam Doyumunu Etkileyen Unsurlar

Kategori Aciklama

Yapilan isin niteligi, isin bagkalar tarafindan nasil goriindiigii, 6rgiit ici rol, is yikii, 6rgut
icerisinde verilen egitimler, alinan iicret ve yapilan isle ilgili edinilen tecriibe
Cinsiyet, yas, egitim durumu, kisilik 6zellikleri, negatif ve pozitif duygusallik ve beklentiler
Cevresel Unsurlar Alternatif is bulma imkanlari
Toplumsal Unsurlar Sosyal aglar, iiye olunan sosyal orgiitler, aile ve akrabalarla kurulan iliskiler
Kaynak: Ozdevecioglu ve Aktas, 2007, s. 8

Is ile Tlgili Unsurlar

Bireysel Unsurlar

2.2. Temel Degerler | Bireysel Degerler

Degerler; “belirli bir davranis biciminin veya varolusun nihai durumunun, zit ya da karsilikli bir davranis
bigimine ya da varolusun son durumuna gére bireysel veya sosyal olarak tercih edilebilir olduguna dair
kalict bir inang”tir (Rokeach, 1973, s. 5). Belirli durumlar1 diger durumlara tercih etmeye yonelik bir
egilimdir (Hofstede, 1991, s. 18). “Bir seyin arzu edilebilir veya edilemez oldugu hakkindaki inang”lardir
(Guingor, 1998, s. 27). Insanlara yol gdsterici ilkeler olarak hizmet eden, dnemi gorece degisen ve arzu
edilen durumlar arasi hedeflerdir (Schwartz ve Sagie, 2000, s. 467).

Insan hayatini etkileyen onemli kavramlardan olan degerler, her bireyin giinliik olarak deneyimledigi
gergekligin bir parcasidir (Kilby, 1993, s. 55). Degerler, insan davranisini anlama siirecinde 6nemli bir
konuma sahiptirler (Asan vd., 2008, s. 16). Kisilik, tutum, algi ve motivasyonlar1 anlamak i¢in temel
olusturdugundan, orgiitsel davranista kilit rol oynarlar (Tracy, 1989, s. 33; Sagnak, 2004, s. 103). Degerler;
insan yasamina yon verirler. Insanlarin diisiincelerini belirlemeye yardimci olurlar ve olaylar1 nasil
algiladiklari etkilerler. Dolayisiyla varolusun anlamlandirilmasina yardimer olurlar. Es, arkadas, meslek
ve sosyal gruplar gibi insan hayatinin baslica segimlerinde 6ne ¢ikarlar ve bireyin iyi yasam anlayisina
yonelik yargilarin igerisinde yer alirlar (Kilby, 1993, s. 55). (bkz. Tablo 1.)

Tablo 2. Schwartz'in Motivasyonel Deger Tipleri

Deger Tiplerinin Tanim Deger Ornekleri Kaynaklar
Giig: Sosyal statii ve prestij, insanlar ve kaynaklar tizerinde kontrol veya Sosyal gii¢ Etkilesim
baskinlik kurma Yetki/otorite, zenginlik/servet Grup
. - s Etkilesim
Basgari: Sosyal standartlar cercevesinde yetkinlik Bagarili, kabiliyetli hirsli/tutkulu Grup $
A T . . Zevk/haz .
Hazcilik: Bireyin kendisi igin zevk ve duyumsal tatmin/doyum elde etmesi . Organizma
Hayattan keyif almak
) - - Cesur/curetkar olmak, farkli ve heyecan .
Uyarim: Hayat icerisinde yenilik, heyecan ve meydan okuma verici bir hayat Organizma
Oz-yonelim: Bagimsiz/dzerk bir bigimde diisiince ve eylem segme, iiretken olma  Uretkenlik, merakl olmak Organizma
ve kesfetme Ozgiirluk Etkilesim
Evrensellik: Biitiin insanlar1 ve dogay1 korumak igin anlayigh, takdir edici ve Agik fikirli olmak, sosyal adalet, esitlik Grup
hosgoriilii olma Cevreyi veya dogay1 korumak Organizma
. o o o B Yardimsever Organizma
lyilikseverlik: B{reyIIrIASIklllfla iletisim kurdugu kisilerin refahmin/mutlulugunun Diriist Etkilesim
korunmasi ve iyilestirilmesi
Bagislayici Grup
. . - Algakgonillii olmak, dindar olmak
Geleneksellik: Geleneksel kiiltiir veya dini gerekliliklerden dogan geleneklere ‘Q‘ ,g h kendisi . Gru
ve fikirlere saygili olma, onlara baglanma ve kabullenme Kisinin ayaFmda endisine diisen pay1 P
kabullenmesi
. . . Incelik/nezaket-nazik olmak, L
Uyma: Diger bireyleri lizme veya onlara zarar vermeye yonelik ve sosyal itaatkar/sadik olmak Etkilesim
normlara zit diigen eylemlerin, egilimlerin ve diirtiilerin kisitlanmasi . Grup
Ebeveynlere ve yashlara saygi gostermek
. Organizma
. e e . . Ulusal giivenlik .
Guvenlik: Toplumun, iligkilerin ve benligin giivenligi, uyumu ve istikrart g . . Etkilesim
Sosyal diizen, temiz olmak Grup

Kaynak: Schwartz, 1994; Ozkul, 2021
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2.3. Calisma Degerleri / Amaclar

Calisma degerleri, ¢alisma yoluyla ulasilmak istenen sonuglardir (Turgut, 2017, s. 22). Calisma alani
baglaminda elde edilen ¢iktilara verilen 6nemdir (Elizur, 1984, s. 379). Insanlarin arzu ettikleri ve galisarak
gergeklestirmek istedikleri nihai durumlardir (Nord vd., 1988, s. 2; Twenge vd., 2010, s. 1121). Calisma
degerleri temel/bireysel degerlere benzer bir bicimde; arzu edilen nihai sonuclar veya davranislarla alakali
olan inanclar ve bir ihtiyacin tatminine yonelik ortaya konan faaliyeti giidilleyen amaglar seklinde de
tanimlanmaktadir. Bu baglamda c¢alisma degerleri, temel/bireysel degerlerin ¢aligma ortaminda ifade
edilme seklidir (Ros vd., 1999, s. 54; Turgut, 2017, s. 22).

Bireyin ihtiyaglari, amaglari, calisma hayatindaki rolleri ve faaliyetleri baglaminda aksiyon almasi/harekete
gecmesi icin giidii kaynaklar1 olan ¢alisma degerleri; is yonelimi, ¢alisma amacglar: ve arzu edilen is
oOzellikleri gibi kavramlarla da ifade edilmektedir (Ros vd., 1999; Tevruz ve Turgut, 2004; Turgut, 2017, s.
23). Calisma degerleri, Tevruz ve Turgut (2004); Tevruz vd. (2010) tarafindan bireyci, diinyevi ve normatif
degerler olarak Ug¢ baslik altinda ele alinmaktadir (bkz. Tablo 3.).

Tablo 3. Calisma Degerleri

Calisma

Degerleri Calisma Amaglari Agiklama
Bilgi edinmek ve bilgiyi Yeni seyler 6grenmek, sahip olunan yetenekler ve kapasiteyi kullanarak bir seyler
kullanmak tiretmeyi/ortaya koymay1 amag edinmek.
Sevdigi isi yapmak Yapilan isten zevk almak ve sevilen meslegi icra etmek.

. Hayata anlam . . . o

Bireyci vermek/katmak Hayata yon vermeyi ve hayatta bir seyler yapabilmis olmay1 amaglamak.

Degerler .
Hayata hareket katmak Insanlara yardim etmek, sosyal iliskileri gelistirmek ve kendini gergeklestirmek.
Hayata keyif katmak Kisisel zevkleri tatmin etmeyi, hobileri ve hayalleri gerceklestirmeyi amag edinmek.
Kendini mesgul etmek Bedensel ve zihinsel olarak mesgul olmay1 ve zamani degerlendirmeyi amaglamak.

Diinyevi Gegimini temin etmek Ekonomik ge¢imi saglamak ve maddi olarak giivenli bir yasam siirmeyi amag edinmek.

Degerler Statii kazanmak Prestij, otorite, kariyer ve maddi varlik elde ederek toplum nezdinde sayg1 gérmeyi amag

edinmek.

Topluma katk1 saglamak Topluma hizmet etmeyi, sosyal ve ekonomik refaha katki saglamay1 amag edinmek.
Sakinmak K&t yola sapma ve yabancilagmaktan kendini korumakla birlikte yarar saglamayi,

Normatif huzurlu ve saglikli olmay1 amag edinmek.

Degerler L. L. L L .

& Dini gorevini yapmak Allah’1n rizasim almay, ahireti kazanmay ve dini gorevlerini yerine getirmek.

Diizen kurmak Kendine yuva ve is kurarak diizenli bir hayat sirmeyi amag¢ edinmek.

Kaynak: Tevruz vd., 2010, s. 21; Tevruz, 2017, s. 25

2.4. Yasam Doyumu ve Degerler Arasindaki Iliski

Bireyler, degerlerini ifade etmeleri ve gergeklestirebilmeleri neticesinde hedeflerine ulagsmakla daha mutlu
olabilirler. Ancak icerisinde bulunduklari durum, bireylerin degerlerini fark etmelerini engellediginde,
mutsuz olmalar1 da ihtimal dahilindedir (Sagiv ve Schwartz, 2000, s. 186-187). Bu baglamda yasam
doyumu/mutluluk ile degerler arasindaki iliski, ti¢ agidan ele alinmaktadir. Bunlar; saglikli degerler
perspektifi, hedefe ulasma ve birey-¢evre uyumudur (Sagiv vd., 2004, s. 69).

Saglikli Degerler Perspektifi; 6z belirleme kuramima dayanmaktadir (Ryan ve Deci, 2000). Oz belirleme
kurami, psikolojik gelisme ve kendini gerceklestirme ihtiyaglarimi yansitan igsel degerlerin iyi olusu
destekledigini; digsal degerlerin ise baskalarinin onayini, begenisini ve dvgiisiinii almaya yonelik oldugunu
belirtmektedir. I¢sel yonelimli degerler; kisisel gelisim, iliskiler ve toplumsal baglihgi kuvvetlendiren
degerlerdir. Dissal yonelimli degerler ise gi¢, givenlik, geleneksellik ve uyma gibi digssal motivasyonu
ifade eden degerlerdir. Bunun yam sira dissal degerler; finansal basari, goriiniim ve popiilerlik tizerine
odaklanan degerlerden olusmaktadir. Bu noktada digsal yonelimli degerlerle yasam doyumu/mutluluk
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arasinda negatif yonli bir iliski bulunmaktayken; igsel yonelimli degerler mutlulugu pozitif yonde
etkilemektedir (Sagiv vd., 2004, s. 69-71; Bobowik vd., 2011, s. 403).

Hedefe ulagsma; Sheldon ve Elliot (1999), bireylerin ¢abalarini mutluluklariyla iligkilendiren 6z-uyum
modeliyle; iyi olusun psikolojik ihtiyaglarin tatmin edilmesinden kaynaklandigini 6ne siirmiiglerdir. Bu
baglamda kendilerine uyumlu hedeflere ulagmalari, bireylerin mutluluklarina bu hedeflerin disindakilere
ulagmalarindan daha ¢ok mutluluk saglar. Hatta bireylerin kendileriyle uyumlu hedefleri icin ¢abalarin
surdurdiikce, dogustan gelen temel psikolojik ihtiyaclarindan kaynaklanan bu hedeflere ulasma ihtimalleri
daha yuksektir (Sagiv vd., 2004, s. 73). Bir kisi, davranms1 isteyerek ve uygulayarak deneyime
dontstiirdiigiinde, dahil oldugu/giristigi faaliyeti ve bunlarin neticesinde ortaya ¢ikan degerleri tam olarak
onayladiginda 0zerktir. Dolayistyla, sahip oldugu herhangi bir amag veya deger, benligiyle uyumlu oldugu
6lciide bireyin mutluluguna katki saglayabilir (Chirkov vd., 2003, s. 98). Bunun yan1 sira, deger turii ne
olursa olsun bireylerin, kendileri i¢in en onemli olan hedeflere ve degerlere ulastiklarinda daha mutlu
olduklart gordlebilir (Sagiv vd., 2004, s. 75).

Birey-gevre uyumu; bireyin deger oncelikleri ile ¢evresinde hakim olan degerler arasindaki uyumu ifade
etmektedir. Literatlirde birey-cevre uyumunun bireyin mutlulugunu etkileme siirecini agiklayan ii¢
mekanizma ortaya konulmustur. {lk mekanizma olan ¢evresel olanaklilik, hedefe ulasmanin mutluluk
Uzerindeki etkisine dayanmaktadir. Bireylerin amag ve degerleri ile uyumlu ortamlar, onlarin hedeflerine
ulagsmalarina olanak saglarlar. Uyumsuz ortamlar ise, bireylerin sahip olduklar1 degerlere gore hareket etme
imkam saglamadigi igin onlarm 6nem verdikleri amaclarim1 gerceklestirmelerini engeller. Ikinci
mekanizma, bir sosyal destek mekanizmasidir. Sosyal destek, iyi olusun 6nemli bir kaynagidir. Bireylerin
yasadiklar1 c¢evreler; normatif ve arzu edilen inanglar, degerler ve davramiglar hakkinda beklentileri
olustururlar. Bu beklentiler ortiilii veya agik yaptirimlarla belirlenir. Karsilikli anlayis odakli gevrelerde
yani bireylerin gogunun benzer degerleri paylastigi ortamlarda, normatif degerler hakkinda net mesajlarin
paylasilmasi ve iletilmesi sz konusudur. Bu sekilde fikir birligi odakli ortamlarda hakim olan degerleri
onaylayan bireylerin sosyal destekten yararlanma ihtimalleri yiiksektir. Sosyal destek géren bireyler,
degerlerinin dogrulandigini ve fikirlerinin saglam temellere dayandigini hissederler. Buna karsin, cevrede
hakim degerlere zit deger yargilarina sahip olan ve bunlari ifade eden bireylerin bir tiir sosyal yaptirimla
karsilagma olasihigr yiiksektir. Bu bireylerin de gormezden gelinmeleri, dislanmalar1 veya
cezalandirilmalar s6z konusudur. Ugiincii mekanizma, bireyin i¢-uyum mekanizmasidir. Bu mekanizmaya
gore, bireyler i¢sel deger catismasi yasadiklarinda mutluluk dizeylerinde azalma durumu olabilir. Yani
bireyin daha onceden edinmis oldugu degerler ile yeni bir ortamda igsellestirmesi gereken degerler
arasindaki ¢atigma, bireyin iyi olus diizeyini olumsuz yonde etkileyebilir (Sagiv ve Schwartz, 2000, s. 187;
Sagiv vd., 2004, s. 75-76).

3. YOontem

Calismanin amaci dogrultusunda nicel arastirma yontemlerinden anket teknigi kullanilmustir. Arastirma
sathasinda elde edilen veriler, Jamovi 2.3.19 ve AMOS 24.0 istatistik programlart kullanilarak analiz
edilmistir. Bu kapsamda oncelikle veriler gozden gegcirilmis, gecerlik ve giivenirlikleri incelenmis ve
normallik analizine tabi tutulmustur. Son olarak yasam doyumu degiskeni ile diger degiskenler arasindaki
iligki ve s6z konusu degiskenlerin yagsam doyumu uzerindeki etkisini incelemek tzere korelasyon ve
regresyon analizleri gerceklestirilmistir.

3.1. Katilimcilar

Arastirmanin katihmcilarii Siileyman Demirel Universitesi dgrencileri olusturmaktadir. Bu asamada
kolayda orneklem yontemi tercih edilerek 482 ogrenciye ulagilmigtir. Analiz surecinde hatali cevaplama
yapmalarindan dolay1 13 6grencinin verisi analiz dig1 birakilmistir. Bu dogrultuda analize dahil edilen 469
ogrencinin %63,5’i kadin ve %36,5’i erkektir. Katilimcilarin yas araliklar1 18-24 yas araliginda olup yas
ortalamas1 21°dir. Ogrencilerin ailelerinin aylik gelirlerinin ise daha ok 4250 TL ve lzerinde (%67,2)
oldugu goriilmiistiir.
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3.2. Islem

Arastirma verileri toplanmaya baslamadan dnce Siileyman Demirel Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Etik Kurulu’na bagvurulmus ve 11.11.2021 tarihli ve 113/15 sayil1 karar ile etik onay alinmistir. Veriler,
2022 yili Nisan ayinda gevrimici bir anket sistemi araciligiyla toplanmistir. Katilimcilar, anketi doldurmaya
baglamadan once ¢alismanin amaci ve kapsami hakkinda bilgilendirilmis olup; onayladiklar1 takdirde
katilim saglayacaklar1 belirtilmistir.

3.3. Veri Toplama Araglar

Veri toplama araglar1 olarak Portre Degerler Anketi, Calisma Amaglar1 Testi ve Yasam Doyumu Olgegi
kullanilmigtir. Portre Degerler Anketi; “1- %0 Benziyor” ve “6- %100 Benziyor”, Calisma Amaglar1 Testi;
“1- Hi¢ Onemli Degil” ve “6- Fazlasiyla Onemli” ve Yasam Doyumu Olgegi ise “1- Kesinlikle
katiimiyorum” ve “5- Kesinlikle katilyyorum” seklinde besli ve altili Likert tipi 6lgekle derecelendirmeleri
yapilmustir.

Portre Degerler Anketi (PDA); Schwartz vd., (2001) tarafindan gelistirilmis ve Tiirk¢e uyarlamasi
Demirutku ve Siimer (2010) tarafindan yapilmustir. Olgek, 10 boyut ve 40 maddeden olusmaktadir (Ornek
madde: Cok basarili olmak onun icin 6nemlidir. Insanlar iizerinde iyi izlenim birakmaktan hoslanir). Bu
calismada gerceklestirilen dogrulayici faktor analizi (DFA) sonuglarina gore, uyum istatistikleri iyi ve
kabul edilebilir diizeydedir (bkz. Tablo 4.). DFA yapilirken birbirinden bagimsiz modeller olusturulmustur
(Cieciuch ve Schwartz, 2012). Bununla birlikte 4 madde uyum indekslerini olumsuz yonde etkiledigi igin
modellerden ¢ikarilmis ve istatistik programinin onerdigi standart hata katsayilar1 birlestirilmistir. Elde
edilen Cronbach alpha i¢ guvenirlik katsayilar ise .538 ile .754 arasindadir.

Calisma Amaglar: Testi; Tevruz ve Turgut (2004) tarafindan gelistirilmistir. Bu test 6ncelikle 76 madde ve
12 boyuttan olusturulmustur. Ancak madde sayisinin fazlaligi nedeniyle her bir boyut, onu temsil eden
ifadelerle tarif edilerek tek bir maddeye indirgenmistir (Tevruz vd., 2010, s. 21-22). Netice itibariyle 3
boyut ve 12 maddeden olusan bir yap1 elde edilmistir (Ornek madde: Toplum icin faydali seyler iiretmek,
tilke gelismesine ve ekonomisine katkida bulunmak, huzurlu bir toplum olusturmak, hizmet vermek ve
gelecek nesillere yararl seyler birakmak). Gergeklestirilen dogrulayici faktor analizi sonuclaria gore elde
edilen uyum istatistikleri kabul edilebilir dizeydedir (bkz. Tablo 4.). Cronbach alpha i¢ guvenirlik
katsayilari ise .612 ile .777 arasinda deger almaktadir.

Yasam Doyumu Olgegi; Diener vd., (1985) tarafindan gelistirilmis olup; Tiirkge uyarlamasi Dagli ve Baysal
(2016) tarafindan yapilmistir. Olgek; tek boyut ve 5 maddeden olusmaktadir (Ornek madde: Ideallerime
yakin bir yasantim vardir). Yapilan dogrulayict faktdr analizi sonuglarina gore elde edilen uyum
istatistikleri iyi ve kabul edilebilir diizeydedir (bkz. Tablo 4.). Cronbach alpha i¢ giivenirlik katsayisi ise
.600°ddr.

Tablo 4. Olgiim Araglarinin fyi Uyum Degerleri

Olgekler/Boyutlar »2/df CFI TLI GFI AGFI NFI RMSEA SRMR
Caligma Amaglar1 Testi 3.677 915 .885 .941 .906 .888 .076 .048
Yasam Doyumu Olgegi 1.633 .984 .968 .993 979 .960 .037 .025
PDA - Degisime Agiklik 3.724 .948 .891 979 .940 .952 .076 .039
PDA - Korumacilik 2.335 971 .954 976 .953 .950 .053 .034
PDA - Kendini Giiglendirme 4.213 .940 .901 .959 917 .923 .083 .047
PDA - Ozagmislik 2.335 971 .954 976 .953 .950 .053 .034

Referans degerler igin bkz.: MacCallum vd., 1996, s. 134; Schermelleh-Engel vd., 2003, s. 52; Simon vd., 2010, s. 239.
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3.4. Bulgular

Analizler gerceklestirilmeden Once verilerin parametrik testlere uygun olup olmadigmi tespit etmek
amacityla basiklik ve carpiklik degerleri incelenmistir. Yapilan inceleme neticesinde ilgili degerlerin £1.5
arasinda yer aldig1 ve dolayisiyla verilerin normal dagildig tespit edilmistir (Shumacker ve Lomax, 2010,
S. 62). Bununla birlikte degiskenlerin i¢ giivenirlik katsayilarinin orta ve ylksek diizeyde (Hinton, vd.,
2014, s. 359) giivenilir oldugu goriilmistiir. Elde edilen bulgular ise verilerin parametrik testlere uygun
oldugunu gostermektedir. Bu baglamda degiskenler arasi iliskiyi sinamak ic¢in korelasyon analizi
yapilmigtir (bkz. Tablo 5.).

Tablo 5. Degiskenler Aras: iliskiler

Degiskenler ort.(88) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1. Yagam Doyumu 3.47 (.59) 1

2. Normatif Degerler 5.26 (.75) 163" 1

3. Diinyevi Degerler 5.24 (.83) .083 337 1

4. Bireyci Degerler 5.46 (.56) 156" 5677 53177 1

5. Giig 4.04(1.32) .068 .060 363" 1947 1

6. Basarl 4.48 (1.04) 104" 131" 518™ 306”5217 1

7. Hazeilik 4.87 (.93) 1407 166 4977 506" 3517 4297 1

8. Oz-yénelim 5.01 (.74) 1707 292" 5307 566" 315" 429" 4957 1

9. Uyarim 4.56 (.94) 1467 278 4257 448 338" 37577 4977 5337 1

10. Tyilikseverlik 5.25(.72) .093" 3797 2737 483" 055 136" 3607 3617 2727 1

11. Evrensellik 5.32 (.67) 107 451773047 5207 -.017 .090 288" 397" 265" 56277 1

12. Giivenlik 4.92 (.73) 1927 46377 3517 436™7 1467 28077 32077 4487 250" 384" 484 1

13. Geleneksellik ve

Uyma 4.40 (.88) 208" 5227 102" 153" 106" 156™ 013 .098" 1107 2527 27177 428 1

*p < .05, ** p< .01, ***p<.001

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin ¢alisma degerleri boyutlarina vermis olduklart puanlar yiiksekten
diistige dogru bireyci, normatif ve diinyevi olarak siralanmaktadir. Puanlar temel degerler kapsaminda
incelendiginde ise evrensellik, iyilikseverlik, 6z-yOnelim, giivenlik, hazcilik, uyarim, basari, geleneksellik-
uyma ve gi¢ degerleri olarak siralandigi goriilmektedir.

Yapilan korelasyon analizi neticesinde ise arastirmanin bagimli degiskeni olan yasam doyumu degiskeni
ile diger degiskenler (diinyevi degerler ve gug harig) arasinda pozitif ve anlaml iliskiler tespit edilmistir.
flgili analiz baglaminda yasam doyumu ile en yiiksek diizeyde iliski; geleneksellik ve uyma (r = .208; p<.01)
degeri arasindadir. Yasam doyumu ile en az iliskili degisken ise iyilikseverlik (r = .93; p<.05) degeridir.
Bununla birlikte yasam doyumu ¢alisma degerleri arasinda en yiiksek dizeydeki iliskiye normatif degerler
(r =.163; p<.001) sahiptir. Calisma degerlerinin kendi arasindaki baglanti incelendiginde, en yiiksek iligki
diizeyinin bireyci ve normatif degerler arasinda (r = .567; p<.001) oldugu goriilmiistiir.

Regresyon analizinde dogru sonuglar elde edilmesi i¢in bagimsiz degiskenler arasinda yiiksek derecede
ilisgki bulunmamalidir. Bagimsiz degiskenler arasi yiiksek iliski diizeyi, ¢oklu baglanti olarak ifade
edilmektedir. Degisimi agiklayan ¢oklu korelasyon katsayisi, etki biiylikliigiiniin sinirlanmasina sebep
olmaktadir. Denklemin giivenirligini diistirmektedir. Bu durumun tespiti ic¢in Oncelikle bagimsiz
degiskenler arasi ikili korelasyonlar incelenebilir. Eger degiskenler arasinda .80 {izerinde korelasyon
bulunuyorsa ¢oklu baglant1 sorunu bulundugu sdylenebilir. Bu yontemin yani sira bu soruna isaret eden
degerler vardir. Bunlar Tolerance ve VIF degerleridir (Can, 2018: 280-281; Blylkdztirk, 2020: 102-103).
Literatiirde kabul goren farkli degerler bulunmakla birlikte bu ¢aligmada Allison (1999: 142)’un belirttigi
degerler referans alinmistir (Tolerance > 0.4; VIF < 2.5). Bu baglamda regresyon analizinin
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gerceklestirilmesine yonelik 6n kosullarin saglandigi goruldikten sonra yasam doyumunu etkileyen
temel/bireysel degerler ve ¢alisma degerleri incelenmistir (bkz. Tablo 6. ve Tablo 7.).

Tablo 6. Caligma Degerlerinin Yagam Doyumuna Etkisi

Bagimsiz Degiskenler p p S. H. Model istatistigi
Normatif Degerler 109 .049 043 R?=.032 p =.000

Adj. R?=.028 Tolerance > 0.4
Bireyci Degerler .095 125 .064 F=770 VIF<25

* Bagimli Degigken: Yasam Doyumu

Tablo 6.’da goriildiigii lizere ¢aligma degerlerinden sadece normatif degerlerin yasam doyumu tizerinde
anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmistiir (5 = .109, p<.05).

Tablo 7. Temel/Bireysel Degerlerin Yagam Doyumuna Etkisi

Bagimsiz Degiskenler p p S.H. Model istatistigi

Gug -.027 .062 .263

Basari -.016 .780 .024

Hazcilik .082 .165 .032

Oz-yonelim .095 129 .037 R2=.076 p =.000
Uyarim .048 .395 .049 Adj. R?=.058 Tolerance > 0.4
fyilikseverlik -.037 510 .035 F=416 VIF<25
Evrensellik -.028 .641 .046

Glvenlik .067 .256 .047

Geleneksellik ve Uyma .185 .000 .034

* Bagimli Degisken: Yasam Doyumu

Tablo 7.’ye gore temel/bireysel degerlerden sadece geleneksellik ve uyma degerinin yasam doyumu
tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir (4 = .185, p<.001).

Calisma kapsaminda temel/bireysel degerler ve calisma degerlerinin farkli gelir gruplarina gore yasam
doyumunu nasil etkiledigi konusu da merak edilmistir. Bu baglamda katilimcilarin gelir gruplarina gore
regresyon analizi gerceklestirilmistir (bkz. Tablo 8. ve Tablo 9.). Farkli gelir durumlarina gore yapilan
regresyon analizi neticesinde; ailesinin geliri “4250 TL ve alt:” olan katilimcilarda sadece bireyci (8 = -
.183, p<.05) ve dunyevi ( = .215, p<.05) degerlerin; ailesinin geliri 10000 TL ve istii olanlarda ise sadece
normatif (f = .276, p<.05) degerlerin yasam doyumunu anlamli bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir.

Tablo 8. Farkli Gelir Durumlarina Gére Regresyon Analizi - Caligma Degerleri

Gelir Durumu Bagimsiz Degiskenler p p S. H. Model istatistigi
Normatif Degerler 123 .202 .073 R2=.060 p=.012
4250 TL ve Alt Diinyevi Degerler -.183 .050 .059 Adj. R?=.043 Tolerance > 0.4
Bireyci Degerler 215 .045 .094 F=373 VIF<25
Gelir Durumu Bagimsiz Degiskenler p p S. H. Model istatistigi
Normatif Degerler .276 .044 113 R2=.164 p =.008
10001 TL ve Ustii Diinyevi Degerler .202 .158 137 Adj. R?=.126 Tolerance > 0.4
Bireyci Degetler -.003 981 180 F=432 VIF <25

* Bagimli Degisken: Yasam Doyumu
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Tablo 9. Farkli Gelir Durumlarina Goére Regresyon Analizi - Temel Degerler

Gelir Durumu Bagimsiz Degiskenler p p S.H.  Model istatistigi
Gug -.066 .556 .053
Basari -.221 .059 .062
Hazeilik .069 .568 .073
Oz-ydnelim -135 289 101 pRe- 45 p = .050
4250 TL ve Altt Uyarim .240 .050 082  Adj. R*=.074 Tolerance > 0.4
fyilikseverlik 097 384 o7 LY VIF<25
Evrensellik .082 493 137
Gilvenlik 179 139 .104
Geleneksellik ve Uyma .220 .055 .084
Gelir Durumu Bagimsiz Degiskenler B p S.H.  Model istatistigi
Giig 031 037 213
Basari -.020 .275 -1.10
Hazcilik .027 .107 1.63
Oz-yénelim 054 724 355 pa_ ang p=.007
10001 TL ve Ustii Uyarim .026 .063 1.89  Adj.R?=.195 Tolerance > 0.4
fyilikseverlik 059 686 -406 286 VIF<25
Evrensellik -.023 .869 -.166
Guvenlik -.049 724 -.355
Geleneksellik ve Uyma .299 .016 247

* Bagimli Degisken: Yasam Doyumu

Tablo 9. incelendiginde ailesinin geliri “4250 TL ve alti” olan katilimcilarda sadece uyarim (B = .240,
p<.05) degeri ve “10001 TL ve Usti” olanlarda ise gug (8 = .031, p<.05) ile geleneksellik ve uyma (8 = .299,
p<.05) degerleri yasam doyumu tizerinde anlamli etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

4. Sonug

Bu calismada temel degerler ve calisma degerlerinin yasam doyumuyla olan iligkisi tespit edilmistir.
Yapilan regresyon analiziyle s6z konusu degerlerden bazilariin yasam doyumu {izerinde anlaml etkiye
sahip oldugu ortaya konulmustur.

Tevruz ve Turgut (2004)’un calisma degerleri siniflandirmasi baglaminda ele alinan temellendirme
kapsaminda, bu ¢alismanin sundugu 6nemli katkilardan biri, yasam doyumunu olumlu ydnde etkileyen tek
caligsma degerinin normatif degerler olmasidir. Bununla beraber 6nemli diger bir husus, normatif degerlerle
birlikte ele alinan diger calisma degerlerinin yagam doyumu iizerinde anlamli bir etkisinin gorillememis
olmasidir. Normatif degerler modelde yer aldigi zaman, yagam doyumu tizerindeki tek anlamli degisimi bu
deger olusturmaktadir. Fakat normatif degerler modelden ¢ikarildig: takdirde bireyci degerlerin yasam
doyumu {iizerinde anlaml1 bir etkisi ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bunlarla birlikte diinyevi degerlerin her iki
modelde de yasam doyumu {izerinde anlamli bir etkisinin bulunmadig1 gériilmiistiir. Dolayisiyla normatif
degerleri gdzetmenin, yagsam doyumunun artirilmasinda 6nemli bir husus oldugu sdylenebilir.

Normatif degerler literatiirde topluma katki saglamak, sakinmak, dini gérevini yerine getirmek ve dizen
kurmak olarak ele alinmaktadir. Normatif degerlerin kapsam icerisinde ise topluma hizmet etme, huzurlu
ve saglikli olmay1 amag¢ edinme, kotii yola sapmaktan ve yabancilasmaktan kendini korumakla birlikte
yarar saglama ve dini gérevlerini yerine getirme gibi 6ne ¢ikan noktalar bulunmaktadir (Turgut, 2017). Bu
baglamda ¢alismada yasam doyumunu etkileyen en dnemli ¢alisma degerinin normatif degerler olmasinin
onemi daha belirgin bir konuma gelmektedir. insan kendisi disindaki varliklara, insanlara ve bulundugu
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sosyal cevreye katki sunma amaciyla bir deger tanimi yaptigi takdirde veya boyle bir hayat felsefesine
sahip oldugunda daha mutlu bir birey olma ihtimalinin bulunmaktadir. Bununla beraber ge¢imini temin
etmek ve prestij, otorite, kariyer ve maddi varlik edinerek toplum go6ziinde sayginlhigi elde etmeyi
hedeflemenin, mutluluga olumlu etkisi agisindan bu ¢alismada herhangi bir bulguya ulagilamamistir.
Bunun yani sira bilgi edinmek, sevdigi isi yapmak, hayatta bir seyler yapabilmis olmay:1 amaclamak,
kendini bedensel ve zihinsel olarak gelistirmek adina zamani degerlendirmek gibi faktorlerin bireyci
degerler baglaminda mutlulugu olumlu etkiledigi sdylenebilir. Bireyin kendini gelistirmeye ¢alistirmasinin
ve hayatint anlamli ve verimli bir bi¢imde yasamaya ¢abalamasinin 6nemli oldugu vurgulanabilir. Kisaca
bireyin gerek kendini gelistirmesi gerekse kendisi disindakilere yarar saglamak amactyla bir hayat siirme
cabasi ekseninde bir sahip olmas1 mutluluk agisindan en 6nemli degerler kapsaminda oldugu belirtilebilir.

Caligmada yukarida ifade edilen bulguyla tutarli bir bicimde Schwartz (1994)’in motivasyonel deger
tiplerinden sadece geleneksellik ve uyma degerinin yasam doyumu iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu
goriilmiistiir. Bu noktada geleneksellik ve uyma degerlerine sahip olan bireylerin yasam doyumlari; giic,
basar1 ve haz gibi degerlere sahip olan bireylere gére yasam doyumunu ¢ok daha olumlu etkilemektedir.
Geleneksellik degerleri baglaminda; kiiltiir veya dini gerekliliklerden kaynaklanan geleneklere ve
diisiincelere saygili olma, onlara baglanma ve onlar1 kabullenme kapsaminda algakgdniillii olma, hayatta
kendine diisen pay1 kabullenmenin mutluluga olumlu yénde etkisinin bulundugu bu ¢aligmanin bulgulari
icerisinde yer almaktadir. Bununla beraber uyma degeri baglaminda diger bireyleri izmekten kaginma,
incelik ve nezaket sahibi olma ebeveynlere ve yaslilara saygili davranma, itaatkar ve sadik olma gibi
davraniglarin mutluluk iizerindeki etkisi bu c¢alismada goriilmiistiir. Geleneksellik ve uyma yonlii bir
anlayis, kisinin kendisi digindakilere zarar vermemek ve onlarla birlikte saglikli ve huzurlu yasayabilmek
adina incelik, nezaket, saygi ve sadakat gibi degerlere sahip olunmasinin 6nemini belirginlestirmektedir.

Katilimcilar doért farkl ailelerinin gelir diizeylerine gore ayristirildiginda; en diisiik diizeyde olanlarda
uyarim; en yiiksek diizeyde olanlarda ise gii¢ degeri ile normatif degerlere sahip olmanin yasam doyumunu
artirdigi goriilmiistiir. Geliri diigiik olanlarin kendi arzu ettikleri ama ulagamadiklar1 hazlar1 yakaladiklari
zamanlarda yagamdan daha fazla keyif aldiklar1 goriilmektedir. Ancak gelir durumu yiikseldikce giic
degerinin yasam doyumunu etkileyici bir durumu ortaya ¢ikmaktadir. Gelir durumu yiiksek diizeyde
olanlar giice odaklanarak, gii¢lii olmay1 ve statii elde etmeyi arzu eden bir duruma dogru yonelmektedirler.
Geliri yiiksek olanlarda ayn1 zamanda geleneksel ve uyma degerlerinin de yasam doyumunu artirict giicti
bulunmaktadir. Dolayisiyla insanlarin ¢ok parasi oldugunda bile sadece gii¢ elde etmek degil, geleneksel
ve uyma degerleri onlari mutlu etmekte ve kendisi disindakileri degerli gérme agisindan motive etmektedir.

Bununla birlikte ¢alisma degerleri baglaminda; yiiksek bir gelir durumuna sahip olundugunda normatif
degerler, diger calisma degerlerinde daha fazla mutluluk iizerine etkisi bulunmaktadir. Gelir diizeyi diisiik
olanlarda ise bireyci degerler (bilgi edinmek, sevdigi isi yapmak, hayatta bir seyler yapabilmis olmay1
amaglamak, kendini bedensel ve =zihinsel olarak gelistirmek) yasam doyumunu olumlu yénde
etkilemektedir. Bunun yaninda diisiik gelir seviyesindeki bireylerde diinyevi degerler (prestij, otorite,
kariyer ve maddi varlik elde ederek toplum nezdinde saygi gormeyi amag edinmek ve ge¢imini saglamak)
yasam doyumunu olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda diisiik gelir seviyesindeki bireylerin kendilerini
gelistirmek ve sevdikleri isi yapmak agisindan mutlulugu bulduklari ifade edilebilir.

Bu calismanin gerek temel gerekse caligma degerleri ekseninde en 6nemli bulgulari; normatif degerlerin
yaninda geleneksellik ve uyma degerlerinin mutluluk iizerindeki etkisini ortaya koymasidir. Ilkinde kendisi
disindakilere faydali olma, ikincisinde ise kendisi disindakilerin varoluslarini nezaketli bir bicimde degerli
gdrme yaklasimi vardir. Bunun yaninda diisiik gelir seviyesine sahip olanlarda bireyci ve uyarim degerleri
one ¢ikmakta iken gelir yiikseldik¢e normatif degerler, giic ve geleneksellik-uyma degerlerinin mutluluk
iizerindeki énemli etkileri dikkate deger bulgular olarak nitelendirilebilir.
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Koronaviriis Salginina Ait Deneyim ve Etkilerin Ise Adanmislik ile
Arasindaki Iliskide Is—Aile Catismasinin Diizenleyici Rolii:
Hemsireler Uzerine Bir Arastirma

Fevziye Bekar!

Ozet

Bu arastirmanin amaci, koronaviriis salgini siirecinde hemsirelerin ise adanmiglik, koronaviriis salginina ait etkiler (finansal, psikolojik) ve salgina
ait deneyimleri (kisisel tan1 ve tedavi siireci, bagkalarina yatkinlik), is-aile gatigmasi degiskenleri arasindaki iliskilerin belirlenmesidir. Bu
aragtirmada oncelikle koronaviriis salginina ait hemsirelerin algiladigi finansal ve psikolojik etkiler ile ise adanmushk arasindaki iliskiye
odaklamlmaktadir. Tkinci olarak ise hemsirelerin salgin deneyimleri ile ise adanmislik arasindaki iliskisi incelenmektedir. Son olarak ise
koronaviriis salgminin hemsireler tizerindeki etkiler ve deneyimleri ile ise adanmishk arasindaki iliskide is-aile ¢atigma degiskeninin diizenleyici
roliine odaklanilmaktadir. Arastirma esnasinda kolayda 6rneklem yontemi ve kartopu 6rmek yontemi tercih edilmistir. Arastirmada verilerin elde
edilmesinde Google Formlardan hazirlanan ¢evrim igi anket tekniginden yararlanilmigtir 2021 yilinda yiiriitiilmiis olan bu aragtirmada toplamda
751 veri elde edilmigtir ancak aragtirmanin amacina uygun olmayan veriler ¢ikarilarak 593 veri ile basit dogrusal regresyon analiz yontemi,
PROCESS Makro boostrapt metoduna dayali regresyon analiz yontemi (Model 1) kullanilarak hipotezler test edilmistir. Analizler neticesinde
salginin olusturdugu etkilerden finansal etkiler alt boyutu ile ise adanmuslik arasinda pozitif; psikolojik alt boyut ile ise adanmislik arasinda negatif
ve anlamli bir iliski bulgulanmustir. Koronaviriis salgini deneyimi baskalarina yatkinlik alt boyutu ile ise adanmislik arasinda ise pozitif ve anlamli
bir iligki oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda bu degiskenler arasindaki iliskide is-aile ¢atismasinin diizenleyici rolii oldugu bulgulanmustir.
Arastirma sonucunda hemsireler is ve ailelerine ait rollerine dayali sorumluluklarini yerine getiremedigini, bu siirecte giigliik gektiklerini yiiksek
diizeyde diisiindiiklerinde, hemsirelerin is ve aile yasantisina ait ortaya ¢ikan zorluklar sebebiyle ig-aile catismasi degiskeninin salginin meydana
getirdigi etkiler ve deneyimler ile ise adanmuslik arasindaki iliskiyi negatif yonlii diizenlendigi bulgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Koronaviriis Salgiinin Etkileri, Koronaviriis Salgin1 Deneyimi, Ise Adanmishk, Is-Aile Catismasi, Hemsirelik
Jel Kodlari: 1- M.

The Moderator Role of Work-Family Conflict in The Relationship Between Experience and Effects of The
Coronavirus Pandemic and Work Engagement: A Study on Nurses

Abstract

The purpose of this study is to determine the relationships between the variables of work engagement, the financial and psychological impacts
brought on by the coronavirus pandemic, experience with personal diagnoses and therapies as well as proximity to others, and work-family conflict
that nurses have experienced for the duration of the COVID-19 pandemic. In this research nurses’ perception of financial and psychological impacts
due to the coronavirus pandemic were primarily analysed in relation to their association to work engagement. The relationship between the nurses’
experience of the pandemic and their work engagement was additionally investigated. Ultimately, the regulatory role of the work-family conflict
variable was examined within the relationship between the coronavirus impacts on the nurses, and their experience, and work engagement.
Convenient sampling and snowball sampling methods were chosen for this study. The research data were gathered through an online questionnaire
on Google forms. 751 data were obtained in total from the study carried out in 2021, however; the hypotheses were tested on the 593 data, removing
the results that did not fit the research purpose, through simple linear regression analysis and regression analysis based on the PROCESS macro
bootstrap method (Model 1). As a result of the analyses, there was a significant positive relationship between the sub-impacts of the pandemic,
which are financial impacts, and work engagement and a significantly negative relationship between the psychological subdimension and work
engagement. There was also a significantly positive relationship between proximity to others as a subdimension to the coronavirus experience and
work engagement. Similarly, a regulatory role was detected for the work-family conflict within the relationship between these variables. As the
result of nurses strongly believed that they could not fulfil their responsibilities towards their work and families, and that they found this time very
difficult, the work-family conflict variable evidently negatively affected the relationship between the coronavirus impacts and experience and work
engagement due to the difficulties in the nurses’ professional and familial lives.

Keywords: Coronavirus Impacts, Coronavirus Experience, Work Engagement, Work-Family Conflict, Nurses
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1. Giris

Hemsirelik mesleginin kurucusu olarak anilan Florence Nightingale’in 200’iincii dogum yilt olmast
sebebiyle Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 2020 y1l1 “hemsire ve ebe” yili olarak ilan edilmistir. Béylesine
bir ilan karsisinda koronaviriis salgininda hemsirelerin strece dahil olmasi ile birlikte hemsirelik
mesleginin kutsalligi daha iyi bir sekilde anlagilmistir (Cevirme ve Kurt, 2020; Kiyat vd., 2020).
Koronaviriis salgini, ilk ortaya ¢iktigr siireg ile kiyasla su an daha az bir etkiye sahip olsa da diinya ve
Ulkemiz geneline bakildiginda; diinya genelinde 631,722,073 kisiyi dogrudan etkilemigsken 6,577,917
kisinin ise Oliimiine sebep olmustur. Tiirkiye’de ise 16,919,638 kisiyi etkilemistir. Istatistiklere
bakildiginda ise giincel olarak 3,303 kisinin COVID-19 tanisina sahip oldugu gortilmektedir (Wordometer,
2022).

Salgin siirecinin etkileri azalmis, yeni normal siire¢ devam ediyor dahi olsa salginin sebep oldugu biitiin
olumsuz etkiler is hayatin1 etkilemeye devam etmektedir. Koronavirlis salgini biitiin sektorleri
sosyoekonomik, psikolojik ve fiziksel yonden etkiledigi gibi saglik sektoriinde hemsirelik meslegini de
etkileyen ciddi bir psikososyal risk faktdrii olmustur. Psikososyal riskler bireysel olmak iizere orgiitler
icinde verimlilik ve etkinlik agisindan ciddi sorunlar1 beraberinde getirebilmektedir (Giménez-Espert vd.,
2020).

Koronaviriis salgimi siirecinde ¢ogu arastirmaci salgina ait sorunlarin tstesinden gelebilmek ig¢in hem
olumsuz hem de olumlu is davranislarina odaklanmaktadir. Olumsuz is davraniglarina yonelik olarak
arastirmacilar is yiikii (Zhang vdn., 2021) duygusal tilkenme (Fiabane vd., 2021), endise (Ruiz-Frutos vd.,
2022: Tulucu vd., 2022), is stresi (Bernburg vd., 2022), risk algis1 (Hai-Dong vd., 2022) konulari iizerine
caligmalarini yiirtitmektedir. Olumlu is davranigina yonelik olarak ise arastirmacilar is tatmini, ige baglilik
(Sharif Nia vd., 2021) gibi is davrams1 konulari {izerine odaklanmiglardir. Saglik calisanlari lizerinde
ylriitilen aragtirmalar ve ele alinan olumlu/olumsuz tutum ve davramiglari inceleyen alan yazin
incelendiginde ise olumsuz davraniglarin azaltilmasi, yasam kalitesi ve is yerindeki verimliligi artirici,
olumlu davraniglarin yiikseltilmesinin etkili yollarindan birisi oldugu diisiiniilen ise adanmiglik konusuna
odaklamilmistir (Giménez-Espert vd., 2020; Allande-Cussé vd., 2021; Ruiz-Frutos vd., 2022). ise
adanmighk davranig1 is tatmini ve ise baglhgi da icerisine alabilen ¢ok giiclii olumlu duygular1 ve
davranislari icerisinde barindirabilmektedir. Ise adanmuslik, bireysel, takim ve drgiitsel gibi farkli arastirma
diizeylerindeki ¢iktilar agisindan ele alindiginda, drgiitlerin ihtiyaci olan ¢alisan katilimini nasil giivenle ve
is birligi icerisinde elde edeceklerini ve bu durumu siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in 6nemli bir
mekanizma olusturabilmektedir (Albrecht vd., 2021). Salgin gibi kriz siireglerin yonetiminin saglk
calisanlar1 i¢in 6nemi de g6z oniinde bulunduruldugunda “ise adanmislik” konusu ele alinmistir.

Bu arastirmanin 6ncelikli amaci koronaviriis salgini etkilerinin (finansal ve psikolojik) hemsirelerin ise
adanmisliklarini ne yonde etkiledigini bilimsel yollar ile ortaya koymak ve incelemektir. ikinci olarak ise
hemsirelerin salgin deneyimlerinin ise adanmisliklarini ne yonde etkiledigini incelemektir, ¢linkii esi
benzeri gbriillmemis bu travmatik siirecte ise adanmiglik konusunun bu zorlu slrecte 6zellikle saglik
calisanlarinin basa ¢ikmalar1 i¢in dnemli bir unsur olabilecegi diisiiniilmektedir (Goémez-Salgado vd.,
2020). Ustelik bu alanda yiritiilen ¢alismalarda kanita dayali arastirmalara ihtiyag bulunmaktadir (Yerkoy
Ates ve Okur, 2020). Gelecekte bdyle bir kriz ortami olustugunda tedbir amagli neler yapilabilecegi
konusunda oneri gelistirilmesi amaglanmistir. Bu baglamda koronaviriis salginina ait (finansal ve
psikolojik) etkiler ile salgin siireci deneyimlerinin ise adanmiglik arasinda nasil bir iligki vardir? Arastirma
sorusuna cevap aranmaktadir.

27.10.2020 tarihinde Saglik Bakanlig1 tarafindan yayinlanan genelgede salgin siirecinde tedavi siireglerinin
kesintisiz devam etmesi, saglik kurumlarinda korkuya dayali olusacak kaosu engelleyebilmek adina saglik
calisanlarinin istifa etmesi, emeklilige ayrilmasi ve izin haklarina yonelik belirli diizenlemeler yapilmistir.
Bu diizenlemelerde saglik personelinin izinleri hususunda kitlamaya gidilmistir (Biilez vd., 2022).
Koronaviriis salgini siirecinde hemsirelik, her ne kadar manevi degeri yliksek olan bir meslek olsa da
hemgireler, is-aile konusunda gerekli olan bireysel rollerini dengeli bir sekilde siirdiiriilmesi konusunda
bircok problem yasamiglardir (Sahay ve Wei, 2021). Bu unsurlardan baglicasi 6liim korkusu olabilir. Bu
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stirecte salgiin bulagim riski en yiiksek olan saglik sektoriidiir. Bu nedenle saglik alaninda gorev yapmakta
olan bireyler ailelerine salginin bulasmasinda araci olma roliine sahip olmaktadir. Ozellikle kronik hastalig
olan aile bireylerin salgin bulasimi ile 6liimiine yol acilabilen kritik bir siire¢ mevcuttur. Hemsireler
islerinden kaynakli olarak ailelerini koruyamama, ailelerine karsi gérevlerini yerine getirememe sebepleri
ile zorlu bir siire¢ gegirmislerdir (Gurlag, 2021). Bu siire¢ ise koronaviriis salgin1 deneyimleri, salginin
etkileri ile ise adanmislik arasinda diizenleyici bir role sahip olmustur. Bu kapsamda, hemsirelerin salgina
ait sahip olduklar deneyimler, salginin hemsireler {izerindeki finansal ve psikolojik etkileri ile ige
adanmigliklar arasindaki iligkide is-aile ¢atigmasinin diizenleyici rolii nasil olmaktadir? Arastirma
sorusuna cevap aranmaktadir.

Arastirmanin yazin siirecinde 6ncelikle kavramsal ¢ergeve, arastirmanin hipotezlerine, arastirma modeline
yer verilecek olup sonrasinda arastirma metodolojisine yer verilecektir. Son kisimda ise arastirmaya ait
bulgular tartisilarak arastirmanin yazin kismina son verilecektir.

2. Kavramsal Cergeve ve Hipotezlerin Gelistirilmesi

2.1. Koronaviris salgin siireci ve ise adanmighk

Ise adanmishk kavrami ilk olarak Kahn (1990) tarafindan alan yazinda belirtilmistir (Blaique vd., 2022).
Ise adanmishik, katilim, baglilik, baglanma, ruh hali gibi psikolojik, emek, caba, orgiitsel davranis, is
performansi olmak {izere gozlenebilir davraniglar ve olumlu is egilimleri olmak iizere is tutumu ve
davranislarinin bir biitiinii olarak ele alinmaktadir (Macey ve Schneider, 2008). Baska bir ifadeye gore ise
ise adanmislik is ile “Ozdeslesme, dinglik ve adanmuglik” ile iligkili olan is ile ilgili pozitif bir zihinsel
durumu ifade etmektedir. Ozdeslesme bilesenleri ele alindiginda adanmuslik, herhangi bir belirli nesneye,
bireye ya da davraniglara odaklanmayi kalici hale getirmeyi saglayan yaygin bir duygusal biligsel durumu
belirtmektedir. Burada, anlik ya da gegici bir durumdan ziyade siireklilik 6nem arz etmektedir. Dinglik,
Calisanlarin yiiksek diizeyde enerji ve zihinsel dayanikliliga sahip olmasi, zorluklar karsisinda dahi bireyin
isine kars1 ¢aba harcama konusunda istikrarli olmasi seklinde ifade edilmektedir (Schaufeli vd., 2002, 74).
Ayni zamanda Shirom (2004)’e gore dinglik, fiziksel gii¢/yetenekler, duygusal enerji (baskalarina karsi
duyulan empati ve sempati) ve biligsel canlilik (zihinsel olarak yeni fikirlerin hizli bir sekilde olusmasina
katki saglanmasi) seklinde ti¢ farkli bilesenden olusabilmektedir. Bu {i¢ bilesenden birisinin artmasi diger
bilesenleri tetikleyerek ¢alisanlarin motivasyonun artmasina katki saglayabilmektedir. (Cortés-Denia vd.,
2021). Adanmislik 6nem, cosku, ilham gurur ve meydan okuma duygusu ile karakterize edilmektedir
(Schaufeli vd., 2002, 74).

Ise adanmislik konusu koronaviriis siirecinde ilgi odagi olan konular arasinda yer almustir giinkii
calisanlarin ise adanmishik diizeyi orgiitler icin 6nem arz etmektedir (Chaudhary vd., 2022). Alan yazinda
Fabiyani vd., (2021), Endonezya’da yapmis oldugu bir arastirmada is yiikii ile isten ayrilma niyetinin ise
adanmisglik ile arasindaki negatif yonlii iligkiyi incelemistir. Blaique vd., (2022) Ortadogu’da ¢alisan 208
calisan lizerinde orgiitsel 6grenme, ¢alisan esnekligi ve psikolojik gliclendirme ile ise adanmiglik arasindaki
pozitif iliskiyi incelemislerdir. Nemteanu vd. (2022) kaynaklarin korunmasi teorisi temelinde 863 Romen
caligan lizerinde yapmis oldugu bir arastirmada, is giivensizligi ve is tatmininin ise adanmislik ile iliskisini
incelemistir.

Koronaviriis salgini siireci hemsirelerde anksiyete, Umitsizlik, caresizlik, depresyon, 6lim korkusu gibi
psikolojik sorunlardan ziyade tedbir amagl siirekli kullanmak zorunda olduklar1 maske nedeniyle nefes
darhigi, oksiiriik gibi rahatsizliklar olusmustur. Ayn1 zamanda hastalar hemsirelerin seslerini maske altinda
duyma sorunu ile kargilagmiglardir. Hemsireler ise seslerini duyurmak adina yiiksek sesle konusmuslardir.
Bu sebeple hemsirelerde bogaz agris1 gibi fiziksel saglik sorunlar1 da olusmustur (Hicdurmaz ve Uzar
Ozgetin, 2020; Baytilgen vd., 2021). Koronaviriis salgini siirecinde hemsirelerin psikolojik saglamliga en
cok ihtiya¢ duyduklar siire¢ olmustur (Giménez-Espert vd., 2020). Koronavirlis salgint hemgirelerin hem
aileleri, akrabalar1 hem de arkadaslarina bu viriisii bulastirma ihtimallerinin yiiksek meslek grubunda yer
almaktaydi. Yani, mesleki enfeksiyon riskleri, kendi sagliklarindan ziyade baskalarmin sagliklarini
tehlikeye atma ihtimalleri yiiksekti. Bu nedenle salginin ilk siireglerinde saglik calisanlari igin sosyal



16 Paradigma, 2022, 11(2)

izalosyon tedbirleri en Ust diizeye sahip olmaktaydi (Bernburg vd., 2021). Bu surecte hemsirelerin bakimi
tstlenmis oldugu hastalarmn 6limii ve ailelerine salgini bulastirma konusunda yuksek riske maruz
kalmuslardir. Ustelik hemsireler ailelerinden ayr1 kalmalar1 gerekliligi sebebiyle psikolojik destege en fazla
ihtiyag duyduklan siireci yasamuslardir (Yerkdy Ates ve Okur, 2020: Karasu ve Oztiirk Cogur, 2020).
Psikolojik, fiziksel ve ruhsal agidan saglam olan hemsireler psikososyal riskleri aza indirecek nitelige sahip
olabilmektedir (Giménez-Espert vd., 2020). Bu riskleri psikolojik ve ruhsal olarak aza indirmeye
saglayacak olan unsur ise adanmislik unsuru olmaktadir. Aksi halde saglik caliganlarnin igerisinde
bulunmus olduklari psikolojik ve ruhsal etkiler ise adanmisgligi olumsuz yonde etkileyecektir. Bernburg vd.
(2021) tarafindan Almanya’da 166 hemsire iizerinde yapilan bir arastirmaya gore kaygi ve endisenin ige
adanmislik arasinda negatif bir iliski oldugu bulgulanmistir. Salginin hemsireleri fiziksel ve psikolojik
acidan olumsuz yénde etkiledigi (Karasu ve Oztiirk Cogur, 2020) diisiiniildiigiinde arastirmanin ilk hipotezi
olarak ele alinan koronaviriis salgini etkileri ile ise adanmislik arasinda olumsuz yonde bir iliski oldugu
varsayimina dayanmigtir.

H1: Koronaviriis salgin1 (H1a) finansal etki, (H1b) psikolojik etki ile ise adanmiglik arasinda negatif bir
iliski vardir.

Koronaviriis salgini siireci aynt zamanda hemsirelerin kahraman olarak ilan edildigi bir siiregtir. Bu
durumda ¢aliganlarin ¢ogu hemsirelere minnet duygularini belirtmislerdir. Bu durum ise bagkalarina
yardim eli uzatabilen hemsirelerin merhamet duygulariin artmasma ve kendilerinin ruhsal olarak iyi
olmasina katki saglamustir. Isin ucunda 6liim olsa dahi mesleki gorevlerini ve sorumluluklarmi kendi
hayatlarindan daha iistiin gormiislerdir. Manevi degerlerini iist seviyede yasayarak bedensel, zihinsel ve
ruhsal olarak gérevlerini yerine getirmislerdir (Bakiniz, Baykal vd., 2020; Karasu ve Oztirk Copur, 2020;
Gurlas, 2021). Hai-Dong ve arkadaslari (2022) Cin’de yiiriitmiis oldugu aragtirmaya gore ise koronaviriis
salgini stirecindeki risk algisi ile ise adanmiglik arasinda pozitif bir iliski oldugunu bulgulamistir. Bu
aragtirma yiiriitiilen gérevin riski ne kadar yiiksek olursa olsun saglik calisanlarinin ellerinden gelenin en
iyisini yaparak sagliklarin1 riske atma pahasina gorevlerini 6n planda tutarak hareket ettiklerinin
gostergesidir. Yapilan bu agiklamalar 15181nda koronaviriis salgini siirecinde saglik ¢alisanlarinin edinmis
olduklar1 deneyimlerin ise adanmisligi olumlu yonde etkiledigi varsayimina dayanarak olusturulmustur.

H2: Koronaviriis salgini siirecinde saglik ¢alisanlar1 deneyimleri (H2a: Kisisel tan1 ve belirtiler, H2b:
bagkalarina yatkinlik) ile ise adanmislik arasinda pozitif bir iligki vardir.

2.2. Is-aile catismasi, koronaviriis salgini ve ise adanmishk arasindaki iliski

Is aile ¢atismasi calisanlarin is ve aile yasantisindaki {istlenmis olduklari rolleri dengeli bir sekilde yerine
getiremedikleri icin meydana gelen giicliik seklinde ifade edilmektedir (Turgur, 2011). Is aile ¢atismas1 iki
farkl sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi isten kaynakl aile ¢atigmasi, ikincisi ise aileden kaynakli aile
catismasi seklinde meydana gelebilmektedir (Greenhaus ve Beutell, 1985). Saglik calisanlar1 yedi gln
yirmi dort saat ¢alisma esasina dayali hizmet veren kurumlarda ¢alismaktadirlar. Koronaviriis salgini siireci
ele alindiginda saglik calisanlarina ait ¢aligma ortamlarinda is yiiklerinin arttigi, izin, erken emeklilik
konularinda haklarimin kisitlamaya gidildigi, hastalik bulasim riskinin yiiksek oldugu bir meslek grubu
olmasi, stres, siddet, 6liim, damgalanma gibi olumsuz birgok duygusal, fiziksel ve psikolojik unsurlara
stkca maruz kalinan bir alan haline gelmistir (Baki ve Piyal, 2020; Bulez vd., 2021; Sahin vd., 2021;
Yenihan ve Islamoglu, 2021; Odac1 ve Kalanlar, 2022). Yasanilan biitiin bu olumsuzluklar igerisinde saglik
calisanlarinin ig-aile-yasam dengesini kuramayacaklari bir siire¢ gecirmislerdir. Dolayisiyla hemsireler is
ve aileleri arasinda bir gatisma yasamuglaridr. Bu nedenle saglik calisanlarimin is-aile dengesi ele
alindiginda, koronaviriis salgini siirecinde yaganmis olunan salgin etkileri ve salgina dair deneyimler ile ise
adanmislik arasinda diizenleyici bir rolii oldugu disiiniilmektedir. Koronaviriis salgini siireci, is-aile
catigmasi etkileri ele alindigindaki asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H3: Koronaviriis salginina ait etkiler ((H3a) finansal etki, (H3b) psikolojik etki) ile ise adanmishik
arasindaki negatif etkide is-aile catismasinin diizenleyici rolii vardir. Soyle ki is-aile gatigmasi yiiksek
diizeyde hissedildiginde koronaviriis salgina ait finansal ve psikolojik etkiler ile ise adanmiglik arasindaki
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negatif iligki guclenecektir.

H4: Koronaviriis salgini siirecinde saglik calisanlar1 deneyimleri (H4a: Kisisel tan1 ve belirtiler, H4b:
bagkalarina yatkinlik) ile ise adanmislik arasinda pozitif yonlii iliskide is-aile catismasinin diizenleyici roli
bulunmaktadir. Séyle ki is-aile ¢atismasi yiiksek oldugunda saglik calisanlarmin deneyimleri ile ise
adanmislik arasindaki pozitif iliski zayiflayacaktir.

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Is-Aile Catismasi

H3a,/H3b
4 _ N ) Ha4a, Hab / \
Koronavir(s Etkisi
o Fiziksel Etki >
e Psikolojik Etki Hia, Hib
\_ J
e N o Ise Adanmislik
Koronavirlis Deneyimi
o Kisisel Tanilar ve v
Belirtiler >
e Baskalarma Yatkinlik Hza, H2b \ /
3. Arastirmanin Metodolojisi
3.1 Arastirmamn Tasarimi ve Orneklemi

Aragtirmanin yiiriitiilmesi icin oncelikle Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Kuruluna basvuruda bulunulmustur. 2020/11 sayili 18/11/2020 tarihli toplantida arastirmanin
yapilabilirligine dair karar alinmis ve aragtirmaya baslanmistir. Arastirma kapsaminda nicel arastirma
yontemi tercih edilmistir. 17.01.2021 — 16.02.2021 tarihleri arasinda aragtirma verileri Google Forms
araciligiyla elde edilmistir. Kartopu ve kolayda 6rneklem yontemi kullanilarak toplamda 751 hemsireye
ulagilmistir. Eksik kodlama, hemsire olmayan kisilerin arastirmaya dahil olmasi, stajyerlik yapan kisilerin
arastirma icerisinde yer almasi gibi arastirmanin amacina ve drnekleme uygun olmadigi diisiiniilen 158
anket formu haric tutularak 593 veri ile analiz surecine devam edilmistir. Saglik Bakanligi 2021 yili
Faaliyet raporunda 154.680 hemsirenin gérev yapmakta oldugu belirtilmistir (T.C. Saglik Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Bagkanlig1, 2021). Bas’a (2008: 41) gore 100.000 ile 1.000.000 aras1 6rneklem biiyiikliigii i¢in
%95 giiven araligina gore 384 drneklemin yeterli olacagi belirtilmistir. Bu kapsamda 593 6rneklemin ana
kitleyi temsil etmesi hususunda yeterli oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin %68,7’si (408) kadin, %31.1°1 (185) erkektir. Katilimcilardan %27.41 (163) 18-
24 yas araliginda, %52.02si (310) 25 ile 34 yas araliginda, %17.3’1i (103) 35 ile 44 yas araliginda, %2.4’i
(14) 45 ile 54 yas araliginda, %0.5°1 (3) ise 55 ve lizeri yas araligindadir. Arastirmaya katilanlarin %5.6’s1
(33) 2500 TL’nin altinda, biiyiik cogunlugu %60.8 (361) oraninda 2501 ile 5000 TL aras1, %32’si (190)
5001-7500 TL, %1.3’i (8) 7501-10000 TL arasinda, %0.2’si (1) ise 10000 TL {izeri maas ile ¢alistiklarini
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belirtmislerdir. Katilimcilarin egitim diizeyleri ise sirast ile su sekildedir: %13.6’s1 (81) lise/ortaokul, %21°1
(125) 6n lisans, %55.9’u (332) lisans, %8.9’u (53) yiiksek lisans, %0.3 (2) kisi doktoradir. Katilimcilarin
cogu %64.0 (380) oranla is yerlerinde 0-5 yi1l arasinda ¢alistiklarini belirtmislerdir. %22.7’si (135) 6 ila 10
yil arasinda, %6.2°si (37) 11 ile 15 yil arasinda, % 4.2’si (25) 15 ile 20 yil arasinda, %2.7’si (16) ise 21 ve
daha tizeri y1l mevcut is yerinde ¢alismaya devam ettiklerini belirtmiglerdir. Tablo 1’de katilimcilara ait
demografik 6zellikler belirtilmistir.

Tablo 1: Katilimcilara ait demografik degiskenler

Demografik degiskenler Frekans Yizde
Cinsiyet Kadm 408 %68,7
Erkek 185 %31.1
18-24 yas 163 %27.4
25 ile 34 yag araliginda 310 %52.02
Yas 35 ile 44 yag araliginda 103 %17.3
45 ile 54 yas 14 %2.4
55 ve (zeri 3 %0.5
2500 TL ve alt1 33 %5.6
2501 ile 5000 TL 361 %60.8
Gelir 5001-7500 TL 190 %32
7501-10000 TL 8 %1.3
10000 TL iizeri maas 1 %0.2
Lise/ortaokul 81 %13.6
On lisans 125 %21
Egitim durumu Lisans 332 %55.9
Yuksek lisans 53 %8.9
Doktora 2 0.3
0-5 y1l 380 %64.
. . . 6ila 10 y1l 135 %22.7
Hemgrelerm mevcuf is . 11ile 15 yil 37 %6.2
yerlerinde ¢aligma siiresi .
15 ile 20 y1l 25 %4.2,
21 ve daha uzeri 16 2.7

3.2.  Arastirmamn Olgekleri

Covid-19 Etkisi Olgegi (Kisa Versiyon): Arastirma kapsaminda, Conway ve digerleri (2020) tarafindan
gelistirilen Koronaviriis etkisi anketinin kisa versiyonu tercih edilmistir. Bu anketin alt boyutlarindan
finansal boyuta ve psikolojik boyuta ait iki maddelik sorular mevcuttur. Finansal boyuta ait Cronbach
Alpha (a) kat say1s1 0,76, psikolojik boyuta ait Cronbach Alpha (a) kat say1s1 0.89°dir. Cevaplar 6’11 Likert
dlgegine gore elde edilmistir (1. Kesinlikle Dogru Degil, 6. Kesinlikle Dogru). Sorular Ingilizce dilinden
Tiirkce diline gevrilirken Brislin (1970) tarafindan belirtilen ¢eviri yontemi kullanilmistir.

Covid-19 Deneyimler Olgegi (Kisa Versiyon): Hemsirelerin koronaviriis salginmna ait deneyimlerini
Ol¢timlemek amaciyla Conway ve digerleri (2020) tarafindan gelistirilen Koronaviriis deneyimi anketinin
kisa versiyonu kullamlmstir. Olgege ait kisisel tan1 ve belirtiler ve baskalarina yakinlik alt dlgeklerinden
faydalanilmistir. Kisisel tan1 ve belirtiler alt dlgeginde ii¢ madde baskalarma yakinlik alt 6l¢eginde iki
maddelik sorular mevcuttur. Bagkalarina yakinlik dlgegine ait Cronbach Alpha (a) Katsayis1 0.71 iken
6lcegin orjinalinde kisisel tan1 ve belirtiler boyutu ile ilgili bu bilgi belirtilmemistir. Cevaplar 6’11 Likert
Olcegine gore elde edilmistir (1. Kesinlikle Dogru Degil, 6. Kesinlikle Dogru). Brislin (1970) tarafindan
belirtilen ¢eviri yontemi kullanilmigtir.
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Ise Adanmishk Olgegi: ise adanmishik degiskenini 6lgmek icin Schaufeli ve Bakker (2013) tarafindan
gelistirilen 6lgek kullanilmistir. Bu 6l¢ek Tiirkgeye Bil¢in ve Meydan (2014) tarafindan ise angaje olma
olcegi seklinde Tiirkce diline gevrilmistir (Ince, 2016: 653). Olgekte 9 soru maddesi bulunmaktadir.
Bunlardan bir tanesi “isim konusunda hevesliyim” seklindedir. Cevaplar 6’11 Likert ol¢egine gore elde
edilmistir (1. Asla, 6. Siklikla). Bu arastirma kapsaminda Ince (2016) calismasi referans alinmistir. Olgegin
giivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha (o) 0.86 seklinde belirtilmistir.

Is-Aile Catismas1 Olcegi: Arastirma kapsaminda Netemeyer vd. (1996) tarafindan gelistirilmis Apaydin
(2004) tarafindan Tiirk¢e versiyonu kullanilmis olan is-aile ¢atisma &lgegi kullamlmstir. Olcekte bes soru
maddesi bulunmaktadir. Sorular “Isimden dolay1 olusan stres aileme karsi olan gorevlerimi yerine
getirmemi zorlastirmaktadir” seklindedir. Cevaplar 6’11 Likert 6lcegine gore elde edilmistir (1. Kesinlikle
Katilmiyorum, 6. Kesinlikle Katiltyorum) seklindedir. Olgegin giivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha (o)
0.88"dir.

3.3. Bulgular

Arastirmanin degiskenlerine ait gecerlilik ve giivenirlilik, dogrulayict ve agimlayici faktor analizi,
hipotezleri sinamak amaciyla yiiriitillen basit dogrusal regresyon analizi, SPSS PROCESS Makro
regresyon analizine (Model 1) ait sonuglara bu kisimda yer verilecektir.

3.4.  Gegerlilik ve glvenirlik

Koronaviriis salgini etkileri (finansal ve psikolojik), koronaviriis salgin1 deneyimi, ise adanmislik ve ig-aile
catigmasi degiskenlerine ait giivenirligi belirlemek amacryla Cronbach-Alfa katsayisina bakilmistir. Tablo
2’de gosterildigi tlizere koronaviriis etkisi Olcegi degiskeninin 0.76 degerinde, koronaviriis deneyimi
6lceginin 0.79, ise adanmiglik Slgeginin 0.94 degerinde, ise aile ¢atigmasi Slgeginin ise 0.95 degerinde
Cronbach-Alfa katsayina sahip oldugu tespit edilmistir. Cronbach-Alfa katsayisinin 0.70 degerinden bir alt
sinir1 olmast gerekmektedir (Cam, 2016). Elde edilen sonuglar incelendiginde arastirma temelinde
incelenen degiskenlerinin giivenilir bir degere sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirma modelinin yap1 gegerliligini sinamak amaciyla dncelikle agimlayici faktor analizi yapilmaistir.

Acimlayici faktor analizi neticesinde degisken maddelerine ait faktor yiikleri, KMO (Kaiser-Mayer-Olkin)
orneklem yeterliligi Olciitii ve agiklanan varyans sonucuna yer verilmistir. KMO 6rneklem biiyiikliigii
olgiitiine gore KMO oraninin 0.50 {izerinde olmasi veri setinin faktor analizi yapilmasi i¢in uygun oldugunu
ifade etmektedir (Kalayci, 2010). Yiiriitillen analiz neticesinde KMO testi sonucunun koronaviriis etkisi
Olcegi icin 0.68 degerinde, koronaviriis deneyimi i¢in 0.70 degerinde, ise adanmislik 0.93 degerinde ve is-
aile catigmasi Olceklerinin 0.90 degerine sahip oldugu bulgulanmistir. KMO 0&rneklem yeterliligi
incelendiginde dlgeklere ait KMO degerlerinin 0.50 degerinden biiyiik olmasi sebebiyle agimlayici faktor
analizine gore yap1 gegerliligi sartlarini sagladigi sonucuna ulagilmastir.

Degiskenlerin normal dagilima sahip olup olmadigini test etmek amaciyla Skewness ve Kurtosis
degerlerine bakilmistir. Tabachnick ve Fidell (2013)’e gore, degiskenlerin normal dagilim gostermesi igin
Skewness (garpiklik) ve Kurtosis (basiklik) degerlerinin +1.5 ile -1.5 degerleri arasinda yer almasi
gerekmektedir. Tablo 2°de gosterildigi lizere koronaviriis etki degiskeni fiziksek alt boyut ile psikolojik alt
boyut, koronaviriis deneyim degiskeni kisisel tanm1 ve belirtiler alt boyutu ile baskalarina yatkinlik alt
boyutu, is-aile catismast degiskeni ve ise adanmislik degiskenine ait degerlerin +1.5 ile -1.5 arasinda yer
aldig1 gérulmektedir.
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Tablo 2: Arasgtirmanin degiskenlerine ait agimlayici faktdr analizi ve giivenirlik katsayisi
Boyut Madde  Maddeler Faktor KMO Varyans  Cronbach

Skewness Kurtosis

Kodu Yikleri (%)
KEO 0.68 58.90 0.76
FB1 Koronaviriis (COVID-19) stireci beni -0.29 -1.09 0.50

finansal agidan olumsuz etkiledi.

FB2 Koronaviriis (COVID-19) nedeniyle 0.69 -0.35 0.54
Koronaviriis ¢alisarak kazandigim gelirimi kaybettim.
Etki Olgegi  pp1 Koronaviriis (COVID-19) yiiziinden -0.01 -1.28 0.66
depresyona girdim.
PB2 Koronaviriis (COVID-19) salgini -0.41 -0.97 0.67
psikolojik sagligimi olumsuz yonde
etkiledi.
KDO 0.70 55.70 0.79
KTB1  Koronaviriise yakalandim. 0.46 -1.45 0.48
KTB2  Son iki ayda koronaviriis (COVID-19) 0.16 -1.40 0.64
benzeri semptomlar gegirdim.
KTB3  Son iki ayda koronaviriis (COVID-19) 0.71 -0.87 0.30

Koronavirlis disinda bagka bir hastaliga yakalandim.

Deneyim
Olgegi BY1 Koronaviriis (COVID-19) teshisi konmus -0.60 -1.08 0.67
kisiler ile yakin temas igerisindeydim.
BY2 Son iki aydir koronaviriis (COVID-19) -0.45 -1.29 0.70
benzeri semptomlari olan biriyle yakin
mesafe igerisindeydim.
iA 0.93 71.55 0.94
A1 Isimi yaparken kendimi ¢ok enerjik -0.03 -0.74 0.80
hissederim.
iA2 Isimi yaparken kendimi giiclii ve ding -0.02 -0.74 0.82
hissederim.
iA3 Sabah uyandigimda ise gitme istegi 0.11 -0.76 0.77
duyuyorum.
Ise iA4 Isim konusunda hevesliyim. -0.06 -0.82 0.82
Adanmishk iAS Isim bana ilham veriyor. -0.04 -0.70 0.78
A6 Yaptigim isten gurur duyarim. -0.42 -0.86 0.71
iA7 Yogun bir sekilde ¢alisirken kendimi 0.10 -0.87 0.70
mutlu hissederim.
iA8 Ise gomiilmiis durumdayim. -0.07 -0.81 0.50
iA9 Calisirken kendimden gegerim. 0.01 -0.77 0.55
C 0.90 85.96 0.95
Gl Isimden dolay1 olusan stres aileme kars -0.26 -1.10 0.85
olan gorevlerimi yerine getirmemi
zorlastirmaktadir.
G2 Isime harcadigim zaman aileme karst -0.28 -1.09 0.88
sorumluluklarimi yerine getirmemi
zorlagtirmaktadir.
Aile N . oo
Catigmast G3 Isimin bana yiikledigi sorumluluklardan -0.32 -1.20 0.87

dolay1 ailemle ilgili yapmak istedigim
bazi seyleri yapamiyorum.

G4 Isim yiiziinden, ailece yaptigimz planlar -0.30 -1.15 0.85
degistirmek zorunda kalirim.
G5 Isimle ilgili sorumluluklarim aile -0.22 -1.20 0.85

hayatimu etkiliyor.

FB: Finansal Boyut, PB: Psikolojik Boyut, KTB: Kisisel Tanilar ve Belirtiler Boyutu, BY: Baskalarina Yatkinlik, IA: Ise Adanmislik, C: Is-Aile
Catigmast
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3.5.  Dogrulayici faktor analizi

Arastirma siirecinde elde edilen verilerin arastirma modeline uygunlugunu ve tutarliligini test etmek,
Olceklerin faktor yapisimi ortaya koymak i¢in dogrulayict faktdr analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor
analizi i¢in ti¢ farkli model olusturulmustur. Tablo 3 Model 1 baglaminda arastirmanin biitiin degiskenleri
bir faktore yiiklenmistir. Elde edilen veriler neticesinde Model 1’in yeterli bir uyuma sahip olmadigi
sonucuna ulagilmistir.

Tablo 3: Dogrulayici faktdr analizi sonuglarina gére uyum indeksleri
x¥df GFI CFlI IFI  AGFI  RMR RMSEA

Model 1 (Tek Faktor) 2894 039 044 044 0.26 0.53 0.21
Model 2 (Dort Faktor) 7.18 080 088 089 0.74 0.21 0.10
Model 3 (Modifiye Edilmis Dort Faktor) 4.89 086 092 092 081 0.19 0.08

Tablo 3 Model 2 kapsaminda g6zlenen degiskenler dort farkl faktore (koronaviriis etki 6l¢egi, koronaviriis
deneyim Olgegi, ise adanmiglik, ig-aile catismasi) ayrilmistir. Model 2 analiz sonucunun Model 1 analiz
sonucuna gore daha iyi bir uyum indeksine sahip oldugu gortilmektedir. Ydrutilen analiz siirecinde Model
2 daha iyi bir uyum indeksine sahip olsa da yeterince iyi bir uyum degerine sahip olmadig1 i¢in dort faktorlii
model bes farkli noktada modifiye edilmistir. Model 3 kapsaminda arastirmanin modeli ile veriler arasinda
yeterli diizeyde bir uyum oldugu goriilmektedir (x*/df=4.89, GFI1=0.86, CFI=0.92, IFI=0.92, AGFI=0.81,
RMR=0.19, RMSEA=0.08).

3.6.  Korelasyon analizi sonuglart

Tablo 4’de arastirmada kullanilan degiskenlere yonelik standart sapma, korelasyon analizi sonuglarina yer
verilmistir. Yapilan analiz neticesinde bagimli, bagimsiz ve durumsal degisken arasinda istatistiksel olarak
anlaml diizeyde korelasyonlarin mevcut oldugu sonucuna ulasilmistir. Korelasyon analizi sonucuna gore,
koronaviriis salgini etkisine ait 6lgegin finansal alt boyutunun psikolojik alt boyut ile arasinda pozitif ve
anlamli (r= 0.50, p< 0.005), koronaviriis salgin1 deneyimi 6lgegi kisisel tan1 ve belirtiler alt boyutu ile
pozitif ve anlamli (r= 0.28, p< 0.005), baskalarina yatkinlik alt boyutu ile pozitif ve anlaml1 (r= 0.26, p<
0.005), ise adanmislik ile pozitif ve anlaml (r= 0.08, p< 0.05), is-aile ¢catismasi ile pozitif ve anlaml (r=
0.23, p< 0.005), bir korelasyon oldugu bulgulanmistir. Koronaviriis salgini etkisine ait 6l¢egin psikolojik
alt boyutunun kisisel tan1 ve belirtiler degiskeni ile pozitif ve anlamli (r= 0.29, p< 0.05), ise adanmislhik
degiskeni ile negatif ve anlamsiz (1= -0.03, p> 0.05), is aile catismasi1 degiskeni ile pozitif ve anlaml1 (1=
0.23, p< 0.05) bir korelasyona sahip oldugu sonucuna ulasilmigtir. Kisisel tan1 ve belirtiler degiskeni ile
bagkalara yakinlik degiskeni arasinda pozitif ve anlamli (r= 0.51, p< 0.05), ise adanmislik degiskeni
arasinda pozitif ve anlamli (r= 0.14, p< 0.05), is-aile catismas1 degiskeni arasinda pozitif ve anlaml (r=
0.14, p< 0.05) bir korelasyon sonucu elde edilmistir. Bagkalarina yatkinlik degiskeni ile ise adanmiglik
degiskeni (r= 0.25, p< 0.05) ve is-aile ¢atismasi degiskeni (r= 0.32, p< 0.05) arasinda pozitif ve anlaml1 bir
korelasyon bulgulanmistir. ise adanmislik degiskeni ile is aile catisma (r= 0.34, p< 0.05) degiskeni arasinda
da ayn1 sekilde pozitif ve anlamli bir korelasyon kat sayist oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 4: Standart Sapma, Ortalama ve Korelasyon Analizi Sonuglari

SS ORT FB PB KTB BY ia C
FB 1.07 2.83 1
PB 1.23 3.20 0.50%* 1
KTB 1.16 2.54 0.28%* 0.29%* 1
BY 1.41 3.50 0.26%* 0.38**  0.51** 1
iA 1.31 3.60 0.08* -0.03 0.14**  0.25%* 1
C 1.56 3.72 0.23** 0.32%%  0.14%*%  0.32%*  0.34** 1

FB: Finansal Boyut, PB: Psikolojik Boyut, KTB: Kisisel Tanilar ve Belirtiler Boyutu, BY: Bagkalarina Yatkinlik, IA: Ise Adanmislik, C: Is-Aile
Catismast, SS: Standart Sapma, ORT: Ortalama
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3.7. Basit dogrusal regresyon analizi
3.7.1. Koronaviriis salgint etkisi ile ise adanmislik arasindaki iliski

Koronaviriis etkisi (bagimsiz degisken) ise adanmislik (bagimli degisken) arasindaki iliskiyi 6lgmek
amaciyla 6ncelikle Tablo 5’te belirtilen Model 4 olusturulmustur. Tablo 5 Model 1’de belirtildigi tizere
hipotez 1a ve hipotez 1b’nin tespiti i¢in basit dogrusal regresyon analiz yontemi kullanilmistir. Koronaviriis
etkisi finansal boyut ile ise adanmislik arasinda pozitif ve anlamli bir iligski oldugu sonucuna ulasilmistir
(Beta= 0.16, p< 0.005). Hipotez 1b yani koronaviriis etkisinin psikolojik boyutu ile ise adanmislik
arasindaki iligkiye bakildiginda ise negatif yonlii anlamli bir sonug tespit edilmistir (Beta=-0.10, p< 0.005).
Yiriitiilen analiz sonuglarina gére Hla red, H1b kabul edilmistir.

3.7.2. Koronavirus deneyimi ile ise adanmislik arasindaki iliski

Koronaviriis deneyimi (bagimsiz degisken) ile ise adanmighik (bagimli degisken) arasindaki iliskiyi 6l¢gmek
amactyla Tablo 5’te belirtilen Model 2 olusturulmustur. Yiriitiilen basit dogrusal regresyon analizi
sonucunda koronaviriis deneyimi kigisel tan1 ve belirtiler alt boyutu ile ise adanmiglik arasinda anlamli bir
iliski olmadigi sonucuna ulagilmistir (Beta=0.002, p>0.05). Bu nedenle H2a red edilmistir. hipotez 2b’yi
test etmek amaciyla koronaviriis deneyimi 6lgegi bagkalarina yatkinlik alt boyutu ile ise adanmigslik

arasinda ise pozitif ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Analiz sonucuna gore H2b kabul edilmistir
(Beta= 0.23, p= 0.000).

Tablo 5: Basit dogrusal regresyon analiz sonuglar1

Bagimh Degisken
Ise Adanmishk
Bagimsiz Degisken Model 1 Model 2
Beta  tdegeri Anlamhhk Beta tdegeri  Anlamhlik
Sabit 3.48 20.35***  0.000 2.74*** 18.21 0.000
Finansal Boyut 0.16 2.81* 0.005
Psikolojik Boyut -0.10 -2.09* 0.037
Kisisel Tanilar ve Belirtiler 0.02 0.39 0.67
Baskalarmma Yatkinhk 0.23*** 0.24 0.000
R? 0.01 0.06
R 0.12 0.26
F 4.28 20.95
Anlamhhk 0.01 0.00

P<0.000=*** p<0.001=**, p<0.05*

3.8. PROCESS Makro ile diizenleyicilik etkisinin test edilmesi

Koronaviriis etkisi (finansal ve psikolojik alt boyut) (bagimh degisken) ile ise adanmishik (bagiml
degisken) arasindaki iligkide ig-aile catigmasinin (diizenleyici degisken) diizenleyici roliinii belirlemek igin
Tablo 6°da belirtilen Model 3 diizenlenmistir. Ongoriilen modeli test etmek amaciyla boostrapt metodu
temelindeki regresyon analizi uygulanmistir. PROCESS makro ile analizi yapilan yontem Hayes (2018)
tarafindan gelistirilmistir. Bu analiz yontemine gore hipotezleri destekleyecek sekilde bir degiskenin
diizenleyici roliiniin olmasi i¢in %95 giiven araliinda (CI, confidence interval) degerinin analiz
neticesinde 0 degerini kapsamamasi gerekmektedir (Gilirbiiz, 2019b). Tablo 6 model 3’te goriildiigi lizere
finansal boyut (bagimsiz degisken) ile ise adanmishik (bagimli degisken) arasindaki iliskide is-aile
catismasinin negatif yonlii anlaml diizeyde bir diizenleyici rolii oldugu sonucuna ulagilmistir (b= -0.09, p<
0.05, Cl= -0.14, -0.04). Bu sonuca gore hipotez 3a kabul edilmistir. Regresyon analizine dahil edilen
degiskenlerin ise adanmislik degiskenini %14 (R?=0.14) diizeyinde agikladig1 goriilmektedir.



PROCESS makro ile degiskenler arasindaki iliski tespit edildikten sonra egim analizi yapilmgtir. Ise
adanmislik degiskenine diizenleyici etkiye yonelik sonuglar Sekil 2°de gosterilmektedir. Is-aile catismasina
yonelik diizenleyici etki incelendiginde is-aile ¢atigsma algis1 distik dizeyde (b= 0.20, p= 0.01, Cl= 0.05,
0.35) anlaml1 ve pozitif yonlii oldugu, orta diizeyde (b=-0.02, p=0.67, Cl=-0.12, 0.08) anlamli bir sonug
elde edilemedigi, yiiksek diizeyde ise (b=-0.15, p=0.03, Cl=-0.27, -0.02) negatif ve anlaml1 yonlii bir iliski
bulgulanmustir.
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Sekil 2: Koronaviris etkisi (finansal etki), ise adanmighik ve is-aile catigmasi arasindaki iligki
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Tablo 6: Koronaviris etkisi, ise adanmiglik, is-aile ¢atigmas1 degiskenlerine ait process makro analiz sonuglar

Bagimh Degisken
Bag Ise Adanmishk
ng;nll(s; Model 3 Model 4
&I b S.H. t b SH. t degeri
. 1.61%** 1.85%**

Sabit (0.98, 2.24) 0.32 75.04 (1.23, 1.47) 0.31 5.84
Finansal 0.34(0.11,
Boyut (X) 0.56) 0.11 2.98
Psikolojik -0.18***
Boyut (X) (-0.01, 0.38) 0.10 178
is-Aile

0.53*** 0.63***
Catismasi (0.37, 0.70) 0.08 6.52 (0.47, 0.80) 0.08 -3.83
(W)

-0.09** -0.09**
X.W (:0.14.-04) 0.02 -3.27 (-0.14, -0.05) 0.02 -3.83
R? 0.14 0.17
R 0.37 0.41
F 31.02 38.83
Anlamhhk 0.000 0.000

p <0.000=***, p<0.001=**, p<0.05*; N = 593 standardize edilmis regresyon katsayis1; S.H.: Standart Hata, Koseli Parantez i¢i degerler giiven

araliklaridir. (b) standardize edilmemis beta kat sayilar1 raporda sunulmustur.
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Psikolojik boyut (bagimsiz degisken) ile ise adanmislik (bagimhi degisken) arasindaki iligki de is aile
catigmasi (diizenleyici degisken) diizenleyici degiskeninin roliinii 6l¢iimlemek amaciyla Tablo 6 Model 4
diizenlenmistir. Yiiriitillen PROCESS Makro boostrapt regresyon analizi sonucuna gore psikolojik boyut
ile ise adanmiglik arasindaki iligkide is-aile ¢catigsmasinin negatif yonlii anlamli diizeyde bir diizenleyici rolii
oldugu sonucuna ulagilmistir (b= -0.09, p<0.000 ClI= -0.14, -0.04). Bu sonuca gore, hipotez 3b kabul
edilmistir. Yiriitilen analiz sonucuna gore bagimsiz ve diizenleyici degiskenlerinin bagimli degiskeni
aciklama giicii %17 (R?>= 0.17) olarak bulgulanmigtir. Ydriitiilen analizler neticesinde egim analizi
yapilmustir Is-aile ¢atigmasina yénelik diizenleyici etkiye yénelik egim analizi incelendiginde is-aile
catigma algis1 diisiik diizeyde (b= 0.03, p= 0.66, CI= -0.10, 0.16) negatif yonlii anlamli olmayan; orta
dizeyde (b= -0.20, p= 0.000, Cl= -0.27, -0.11) negatif yonlii anlamli; yiuksek dizeyde ise (b= -0.33,
p=0.000, CI=-0.44, -0.21) negatif ve anlaml1 yonlii bir iligki bulgulanmistir.

Sekil 3:Koronavirus etkisi (psikolojik etki), ise adanmishik ve ig-aile ¢atigmasi arasindaki iligki
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Aragtirmanin amacina uygun olarak son hipotezleri test etmek amaciyla Tablo 7’de belirtilen Model 5 ve
Model 6 olusturulmustur. Oncelikle koronaviriis deneyimi (kisisel tan1 ve belirtiler) (bagimsiz degisken)
ile ise adanmishik (bagimhi degisken) arasindaki iligkide is-aile catismasinin (diizenleyici degisken)
diizenleyici roliinii 6l¢iimlemek amaciyla Model 5 olusturulmustur. PROCESS makro regresyon analizi
sonucuna gore degiskenler arasindaki iliskide is-aile catismasinin negatif yonlii anlamli diizeyde bir
diizenleyici rolii oldugu bulgulanmistir (b= -0.11, p<0.05, Cl=-0.17, -0.06). Elde edilen bu sonuca gore
hipotez 4a kabul edilmistir. Regresyon analizine dahil edilen degiskenlerin ise adanmislik degiskenini %15
(R?=0.15) diizeyinde agikladig1 goriilmektedir.

PROCESS makro ile degiskenler arasindaki iligki tespit edildikten sonra egim analizi yapilmstir. ise
adanmislik degiskenine diizenleyici etkiye yonelik sonuglar Sekil 4’de gosterilmektedir. is-aile catismasina
yonelik diizenleyici etki incelendiginde is-aile catigma algisi diisiik diizeyde (b= 0.037, p=0.000, CI=0.21,
0.52) anlamli ve pozitif yonlii oldugu, orta diizeyde (b= 0.09, p=0.03, Cl= 0.009, 0.18) pozitif ve anlaml
bir sonug elde edildigi, yiiksek diizeyde ise (b= -0.07, p= 0.28, Cl= -0.19, 0.05) negatif yonlii anlamli
olmayan bir iliskiye sahip oldugu bulgulanmastir.
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Tablo 7: Koronaviriis Deneyimi, ise Adanmuslik, Is-Aile Catigmas1 Degiskenlerine ait PROCESS Makro Analiz

Sonuglari
Bagimh Degisken
5 Ise Adanmishk
BagfmSIZ Model 5 Model 6
Degisken
b S.H. t b S.H. t degeri

- 1.26 > 0.24

Sabit (0.68, 1.85) 0.30 4.24 (-0.30,0.79) 0.29 0.87
0.55
KTB (X) (0.32,0.78) 0.12 4.68
Baskalarina 0.76***
Yatkinlik (X) (0.60, 0.93) 0.08 9.08
Is-Aile 0.55*** 0.81***
Catismasi (W) (040,070) %7 743 (0.66, 0.96) 008 1055
-0.11** -0.17***

W (-0.17,-0.6) 0.03 -4.05 (-0.21, -0.13) 0.02 -8.03
R? 0.15 0.23
R 0.39 0.48
F 35.56 58.32
Anlamhihk 0.000 0.000

p<0.000=*** p<0.001=**, p<0.05*; N = 593 standardize edilmis regresyon katsayisi; S.H.: Standart Hata, K&seli Parantez igi degerler giiven
araliklaridir. (b) standardize edilmemis beta kat sayilar1 raporda sunulmustur.

Hipotez 4b yani koronaviriis deneyimi (baskalarina yatkinlik) (bagimsiz degisken) ile ise adanmiglik
(bagimli degisken) arasindaki iligkide is-aile catismasinin (diizenleyici degisken) diizenleyici roliinii
Ol¢iimlemek amaciyla Tablo 7°de Model 6 olusturulmustur. PROCESS makro regresyon analizi sonucuna
gore degiskenler arasindaki iliskide ig-aile ¢atismasinin negatif yonlii anlaml diizeyde bir diizenleyici rolii
oldugu bulgulanmistir (b=-0.17, p< 0.05, Cl=-0.21, -0.13). Elde edilen bu sonuca gére hipotez 4b kabul
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edilmistir. Regresyon analizine dahil edilen degiskenlerin ise adanmislik degiskenini %23 (R?*=0.23)
diizeyinde agikladigi goriilmektedir. Yiriitillen egim analizi sonucuna gore is-aile ¢atismasina yonelik
diizenleyici etkiye yonelik egim analizi incelendiginde is-aile catigma algisi diisiik diizeyde (b= 0.49, p=
0.000, CI= 0.39, 0.60) pozitif ve anlamli, orta diizeyde (b=0.09, p= 0.01, Cl= 0.02, 0.16) pozitif yonli
anlamli, yiiksek diizeyde ise (b=-0.15, p= 0.00, Cl= -0.24, -0.05) negatif ve anlamli yonlii bir iliski
bulgulanmistir. Egim analizi Sekil 5’te gorsel olarak sunulmustur.

Sekil 5: Baskalarina yatkinlik, ise adanmiglik ve is-aile catigmasi arasindaki iliski
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Saglik orgiitleri igerisinde hemsirelerin sayisi, rol ve sorumluklari 6nemli bir alana sahiptir. Hasta bakim
siiregleri ile saglik calisanlarin is ortaminda is sagligi ve giiveninin saglanmasi, gliven ortaminin
olusturulmasi ile birlikte ¢alisanlarin performanslar ve motivasyonlari, kuruma bagliliklar1 artarak kriz
stirecini basarili bir sekilde yonetilmektedir (Yerkoy Ates ve Okur, 2020). Salgin siirecinde bakim
hizmetleri siirecinde 6zellikle hemsirelik mesleginin 6nemi bir kez daha ortaya konulmus ve hemsireler
sayesinde bu sureg en iyi sekilde atlatilmigtir (Yerkoy Ates ve Okur, 2020). Bu nedenle bu arastirmanin
amact, hemsirelerin koronaviriis salgini siirecinde salgina ait deneyimleri ve salginin olusturdugu etkileri
ile ise adanmiglik arasindaki iliskiyi belirlemektir. Ayn1 zamanda, koronaviriis salgini deneyimi ve salginin
etkileri ile ise adanmiglik arasindaki iligkide is-aile catigmasinin diizenleyici roliiniin belirlenmesi
amaglanmustir.

Koronaviriis salgin1 hem makro hem de bireysel dlizeyde ¢ok ciddi bir ekonomik krizin olugmasina sebep
olmustur (Bakiniz, Duran ve Acar, 2020; Kilig, 2020). Koronaviriis salginin meydana getirmis oldugu
olumsuzluklardan yola ¢ikarak koronaviriis etkisi 6l¢egi finansal alt boyutun bireylerdeki ise adanmislik
tutumunu azaltacagi, dolayisiyla bu iki degisken arasinda negatif yonlii bir iliskisi oldugu varsayimina
dayaniyordu. Analizler sonucunda, bu varsayimin aksine koronaviriis salginina ait finansal etki ile ise
adanmislik arasinda pozitif ve anlamli yonlii bir sonug elde edilmistir. Cogu kisi salgin sonrasi meydana
gelen ekonomik kriz sebebiyle issizlik sorunu ile karsilasirken salgin siirecinde saglik personelleri en ¢ok
calisan meslek grubu arasinda yer almistir. Calisanlarin motivasyonlarinin artmasi i¢in maaslarinda
iyilestirme yapilmasi konusunda adimlarin atildigi bir siire¢ olmustur. Ek 6demeler, ek gostergeler ile
finansal agidan desteklenme durumunun c¢alisanlarin ise adanmighiklarini artiracagi diistiniilmektedir.
Koronaviriisiin psikolojik etkileri ile ise adanmiglik arasinda iliskiye bakildiginda literatiir tarafindan
desteklenici bir sonuca ulasilmistir. Psikolojik olarak yasanan olumsuzluklarin ise adanmiglhik tutumunu
olumsuz yonde etkiledigi bulgulanmistir. Bu baglamda Bernburg vd. (2021) ve Nemteanu vd. (2022)
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arastirmalari ile benzer sonuglara ulasilmistir.

Ikinci olarak ise saglik calisanlarin koronaviriis salgin1 deneyimleri ile ise adanmishk arasindaki iliskiler
incelendiginde; koronaviriis salgini deneyimi 6l¢eginde yer alan hemsirelerin koronaviriis salgini gecirmis
olmalarina ait soru ifadelerinin oldugu kisisel tan1 ve belirtiler ile igse adanmiglik arasinda anlamli bir sonug
elde edilmemistir. Koronaviriis salgmi deneyimi olgeginin diger boyutu olan baskalarna yatkinlik alt
boyutu ile ise adanmislik arasinda pozitif ve anlamli bir iligki bulunmustur. Bunun sebebinin hemsirelerin
bu suregte gorev ve sorumluluk bilinglerinin en {istiin seviyede olmalari, “kahraman” olarak ilan edilen
hemsirelerin 6liim korkusu da dahil olmak {izere baskalarina yonelik fayda olusturma duygusunun 6n
planda oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda alan yazindaki Baykal vd., (2020), Karasu ve Oztiirk Copur
(2020), Gurlas (2021) ve Hai-Dong vd. (2022)’nin ¢alismalariyla tutarli bir sonuca ulasiimstir.

Uciincii olarak ise koronaviriis salgininin sebep oldugu etkiler ile ise adanmislik arasindaki iliskide is-aile
catigsmasinin diizenleyici roliine odaklanilmistir. Daha 6ncesinde bu ii¢ degisken arasindaki iliskiyi bu
sekilde inceleyen bir arastirmaya rastlanmamustir. Bu nedenle bu arastirmanin 6zgiin degeri burada ortaya
konulmaktadir. Koronaviriis salginin 6ncesinde yiiriitiilen aragtirmalar sonucunda is-aile ¢atigmasi ile ise
adanmiglik arasinda negatif bir iligki oldugu bulgulanmistir (Bakiniz, Karatepe ve Karadas, 2016; Lyu ve
Fan, 2020). Bu arastirma kapsaminda da is-aile ¢atismasi yliksek diizeyde oldugunda koronaviriis salginina
ait finansal ve psikolojik etkiler ile ise adanmiglik arasinda negatif ve anlamli yonlii bir iligki oldugu tespit
edilmistir. Is-aile catismasinin finansal etki ile ise adanmushik arasindaki pozitif yonlii iliskiyi tersine
cevirdigi, psikolojik etki ile ise adanmiglik arasindaki negatif yonli iligkiyi ise giiclendirdigi sonucuna
ulasilmistir.

Son olarak ise koronaviriis salgin1 deneyimi ile ise adanmislik arasindaki pozitif yonli iliskide is-aile
catigmasi diizenleyici degisken olarak ele alindiginda; is-aile catismasi yiiksek diizeyde hissedildiginde
kisisel tan1 ve belirtiler ile ise adanmislik arasinda negatif ve anlamli olmayan, baskalarina yatkinlik ile ise
adanmislik arasindaki iliskide negatif ve anlamli bir diizenleyici etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.
Bu sonuclar hemsirelerin ig ve aileleri arasindaki rollerini yerine getirememe noktasinda giicliik
cektiklerinde bu durumun mesleki degerlerine olumsuz ydnde nasil yansidiginin gostergesi oldugu
disiiniilmektedir.

Bu arastirma koronaviriis salgini etkisi 6l¢geginden finansal ve psikolojik alt boyut, koronaviriis deneyimi
olgeginde ise kigisel tanilar ve belirtiler alt boyutu ile bagkalarina yatkinlik, ise adanmuslik, is aile gatigmasi
degiskenleri cercevesinde bir sinirliliga sahiptir. Gelecege yonelik arastirmalarda aile-is catismasi
degiskeni de arastirmaya dahil edilerek is-aile ¢atismasi konusu derinlemesine incelenebilir. Merhamet, is
yerinde maneviyat, igse tutkunluk, isten ayrilma niyeti gibi farkli degiskenler arastirma modeline dahil
edilerek bu aragtirmanin siirlar1 genisletilebilir.

Kurumlar ¢alisanlarin motivasyonunu artirabilmek igin ¢alisanlarin sahip olduklar1 aileleri ve ailelerinin
icindeki rollere dikkat etmesi gerekmektedir. Aksi halde ortaya ¢ikan bu ¢atisma ¢alisanlarin verimliliginin
diismesine de sebep olabilecektir. Yiiriitiilen ¢calisma sonucunda da anlasildig1 {izere ¢alisanlar ne kadar
cok is-aile ¢atigmasini yiiksek diizeyde hissederse o kadar ¢ok koronaviriis salginina ait olumsuzluklari
yliksek diizeyde hissettikleri ve ise adanmislik diizeylerinin ise azaldig1 goriilmektedir. Oysaki ise adanmis
bir c¢alisan koronaviriis salgim siirecinde oldugu gibi cani pahasia kurumsal ve toplumsal bir fayda
saglayacak sekilde bir performans gosterebilmektedir. Bu nedenle bir kurum galisanlarindan yiiksek bir ige
adanma davranigi bekliyor ise is-aile ¢atigsmasini azaltmaya yonelik kurum faaliyet planlarini revize etmesi
gerekmektedir. Bundan sonrasi olasi salginlarda bu kistas goz ardi edilmemelidir.

Salginin meydana getirmis oldugu finansal, psikolojik ve fiziksel etkilere yonelik olumsuz sonuglarin
sadece kurumlar tarafindan giderilmesi kolay olmayabilir. Bu ¢atismalar1 aza indirgeyecek diger alternatif
bir ¢dziim ise iletisim konusu olmaktadir. Gelecege yonelik olarak bu ¢alisma iletisim konusu ile birlikte
tekrarlanabilir. Her bir bireyden baslayarak empatik iletisimi gelistirip 6greterek gerek is yeri gerek aile i¢i
olsun ¢atigmalari aza indirecek imkanlar yaratilabilir. Bunun yaninda bu siire¢ birligin ve beraberligin ne
kadar 6nemli oldugu, her seyin maddi kaynaklar ile ¢oziilemeyecegi, manevi degerlerinde ne kadar 6nemli
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oldugunu ortaya koymustur. Hemsirelerin cani1 pahasina gorevlerine istekle devam etmeleri bu durumun
en 6nemli gostergesidir. Gelecege yonelik arastirmalarda goniilliiliik calismalarinin is-aile ¢atismasini nasil
azaltacagl konusu iizerine inceleme yiirttiilebilir. GOnUllulUk hizmetleri araciligiyla nasil ise adanmisligi
artirici is sistemi ve yontemi olusturulabilecegi, bu konu da saglik calisanlarina nasil destek verilmesi
gerektigi konusu tlizerine arastirmalar yapilabilir ¢ilinkii iiniversitelere goniilliiliik caligmalar ile ilgili bir
ders eklenmistir. Bu ders i¢in Genclik ve Spor Bakanligi ile Yiiksekogretim Kurulu baskanligi arasinda bir
is birligi protokolii imzalanmistir. Eklenen bu dersin amaci her ne kadar nitelikli, beceri ve deneyime agik
bireyler yetistirmek olsa dahi bu ders amacina ulasmayabilmektedir. Anadolu Universitesi gibi kokli
iiniversiteler bu konuda basar1 elde etmis olsa dahi ¢ogu iiniversite heniiz bu ders ile ilgili yenilik zafiyeti
cekebilmektedir. Oysa ki koronaviriis salgini siirecinde goniilliiliik ¢alismalari1 dersinin igerigine saglikli
bir ydnetim ve organize siireci eklenebilseydi basta saglik ¢aliganlar1 olmak iizere bu siiregte meydana gelen
olumsuz psikolojik ve fiziksel etkileri azaltmaya yonelik calismalar yiiriitilebilirdi. Bu calismalarin
temelinde etkili iletisim yontemleri ile desteklenebilirdi. Bdylece “yalanci kovid” vakalarin azaltilmasi,
saglik calisanlarinin damgalanarak toplumdan diglanmak yerine is-aile ¢atismalarini engelleyici onlemler
almmasi seklinde goniillillige dayali calismalar yiiriitiilebilirdi. Bu Onlemler arasinda beyaz kod
uygulamas: diginda saglikta siddeti Onlemek igin bireylerin bilinglendirilmesine yonelik kollektif
caligmalar yiiriitiilebilirdi. Su an i¢in salginin etkisi azalmakta fakat gelecege yonelik meydana gelebilecek
olumsuz siiregler konusunda sadece ¢alisanlarin kurumlarindan destek beklemesi yerine toplumsal olarak
goniilliige dayali sistemlerin gelistirilmesi olumsuzluklar ile basa edebilmek i¢in 6nemli bir adim olacaktir.
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Abstract

The aim of this study is to calculate the visible and invisible costs of work accidents and occupational diseases in the Forest Products Industry
Sector that occurred in Turkey between 2011 and 2020 and to reveal the factors affecting the costs statistically. The data of the study were
obtained from the website of the Ministry of Labor and Social Security. In order to calculate the cost of work accidents and occupational diseases
in the forest products industry sector to the country's economy, the method of multiplying the incapacity times by the average daily worker
earnings was used. According to the results obtained, a total of 3309 occupational accidents occurred in this sector between 2011 and 2020, and a
total of 73 workers lost their lives due to these accidents. Again in the same period, only 1 employee got an occupational disease, and this did not
result in death. As a result of the calculations, the apparent cost of work accidents and occupational diseases in the forest products industry sector
to the country's economy has reached a total of 147.014.518.5 TL. As a result of the regression analysis, Number of Permanent Incapacity for
Work made the biggest impact on this cost, while the second place was the deaths resulting from work accidents. The variable that has the least
effect on the cost is Temporary Incapacity Duration (Days) (Ambulatory) - Days in the Hospital (Inpatient). The data were analyzed with the
SPSS package program.
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Tiirkiye’deki Orman Uriinleri Sanayi Sektoriindeki is Kazalar1 ve Meslek Hastahklarimin Ulke Ekonomisine
Maliyeti

Ozet

Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’de 2011 — 2020 yillari arasinda meydana gelen Orman Uriinleri Sanayi Sektoriindeki is kazalarmim ve meslek
hastaliklarinin goriiniir ve gériinmeyen maliyetlerinin hesaplanmasi ve maliyetleri etkileyen faktorlerin istatistiksel olarak ortaya konmasidir.
Caligmaya ait veriler Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin internet sitesinden elde edilmistir. Orman {iriinleri sanayi sektoriindeki is
kazalar1 ve meslek hastaliklarinin iilke ekonomisine maliyeti hesaplamak igin is goremezlik siireleri ile ortalama giinliik is¢i kazancinin
carpilmasi yontemi kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gére bu sektérde 2011-2020 yillart arasinda toplam 3309 is kazas1 meydana gelmis olup,
bu kazalardan dolay1 toplam 73 is¢i hayatin1 kaybetmistir. Yine ayn1 dénemde sadece 1 ¢aligan meslek hastaligina yakalanmis ve bu 6limle
sonuglanmamustir. Yapilan hesaplamalar sonucunda Orman {iriinleri sanayi sektoriindeki i kazalar1 ve meslek hastaliklarinin iilke ekonomisine
goriiniir maliyeti toplam 147.014.518.5 TL’ye ulasmistir. Yapilan regresyon analizi sonucu bu maliyete en biiyiik etkiyi Siirekli Is Gormezlik
Sayis1 yaparken, ikinci sirada ise Is kazas1 sonucunda meydana gelen dliimler etkilemistir. Maliyete en az etkisi olan degisken ise Gegici Is
goremezlik Siiresi (Giin) (Ayaktan) - Hastanede Gegen Giinler (Yatarak) dir. Veriler SPSS paket programiyla analiz edilmistir.
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1. Introduction

Humans have to work and produce in order to continue their life, and therefore, a large part of our life is
spent in the working environment. The forestry sector is one of the sectors where we spend most of our
working life in terms of production.

The Forest Products industry sector is constantly developing with its wide sub-sector groups and
produces world-class production with the latest technology. Recently, significant investments and
capacity increases have been observed in facilities that process forest products, which clearly reveals the
dynamic structure and potential of the sector. The forest products industry sector, which has the ability to
produce many different products, is in an active position in the manufacturing industry. The forest
products industry mostly deals with timber, paper, furniture and wood. Today, the timber industry is a
very popular forest product. About 70% of the timber produced in Turkey is used in construction, 20% in
furniture, 10% in packaging and other sectors. Lumber consumption per person is between 0.075-0.085
m? (Ankara Chamber of Industry, 2017).

The forest products industry sector is a sector that processes primary and secondary products obtained
from forests and turns them into semi-products or final products. It is in a location where thousands of
large and small businesses have a scattered layout. According to TUIK (Turkish Statistical Institute) data,
it has an important share in the manufacturing industry with 46,341 workplaces and an annual average of
231.378 employees. The fact that the forest products industry enterprises are mostly small and medium-
sized enterprises and they could not fully adapt to technological innovations prevented the formation of
occupational health and safety awareness and created a situation that increased the danger and risk
potential of the forest products industry (Yildirim vd. 2018).

The forestry sector is one of the sectors with the most dangerous working environment in all production
areas. For this reason, the importance of the forestry sector on employees is its impact on the safety and
health of the workforce (Tsioras et al. 2014).

We are exposed to various risk factors related to the business lines we work in and we get work accidents
and occupational diseases related to these risks. Work accidents and occupational diseases cause financial
and moral losses for employees. In addition, it hinders the welfare of the country financially and morally
rather than personal losses.

Today, since many countries give more importance to welfare, they spend more and more especially on
health systems, so employee health and safety seems to be an important issue for countries (Di Noia et al.
2020).

With the spread of the industry-oriented society, the negative effects of work accidents and occupational
diseases on the society have increased considerably. There are many initiatives related to occupational
health and safety in our country recently. For example, a new Occupational Health and Safety Law and
Law No. 6331 have entered into force for the risk assessment (Demir et al. 2020).

Occupational accidents in industrial enterprises can be divided into two categories as unsafe working
conditions and unsafe behavior. It is clear that occupational accidents and injuries can be prevented by
eliminating unsafe behaviors and conditions. With the growth of the forest products sector in the last 5
years, there has been an increase in the number of occupational accidents and deaths in the industrial
enterprises sector. This clearly demonstrates the need to eliminate unsafe working conditions and unsafe
human behavior. Sector managers should try to recognize their employees' risk-taking behaviors in order
to eliminate occupational accident risk factors (Cil and Gedik 2021).

Looking at the literature, it is seen that there are many occupational accidents in the forest products
sector. The presence of dangerous trees, difficult terrain conditions, working with heavy-duty equipment
such as chainsaws and harsh weather conditions have shown that they play an important role in
occupational accidents (Nikooy et al. 2019; Gumus et al. 2020; Tsioras et al. 2014). In addition, since the
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working area in the forestry sector is narrow or many activities are carried out at the same time and in the
same place, the risks of encountering head injuries are high (Ovacilli and Oymez 2020).

Of all industrial sectors in Japan, the highest rate of fatal accidents occurs in forestry, with chainsaw
cutting accidents each year representing 41 to 69% of all fatal accidents between 2000 and 2014 (Tobita
et al. 2019). ). In our country, there are no studies on occupational accident and cost analysis in the
forestry industry sector.

Another danger in the forest products sector is occupational diseases. Especially since the forestry sector
requires working outdoors, they are more exposed to tick-borne diseases from occupational infectious
diseases. In addition, occupational infectious diseases such as tularemia, Lyme disease, rabies and plaque,
as another occupational infectious diseases, are among the occupational diseases encountered in forest
workers (Basaran and Unal 2020; Diagnosis Guide for Occupational Errors and Work-Related Diseases).

Evidence has been found that long-term and increased repetitive flexion or extension of the wrist,
especially due to musculoskeletal disorders in forestry workers, increases the risk of carpal tunnel
syndrome, especially with a strong grip (Cetintepe et al. 2020). In addition, white finger (Raynaud's
Phenomenon) disease is also common in forest workers, who are associated with the use of chainsaws
and working in cold environments (Bilir 2019). As respiratory system diseases, occupational asthma due
to wood dust is the diseases seen among forest workers (Kurt and Demir 2018).

Occupational accidents and occupational diseases seen in employees constitute a great economic burden
to countries. The economic loss caused by a work accident or occupational disease is incomparably
higher than the expenditures made to prevent this accident. In this study, the statistics of occupational
accidents and occupational diseases in the forest products sector were examined and the losses caused in
the economy were revealed, and the necessity and importance of taking precautions in this regard was
tried to be emphasized. In addition, when we look at the literature, it will fill the deficiency in the
literature because there is no study on the cost of work accidents and occupational diseases in the forest
industry sector in our country.

2. Material and Method

The aim of this study is to calculate the apparent and hidden costs of work accidents and occupational
diseases in the Forest Products Industry Sector that occurred in Turkey between 2011 and 2020 and to
reveal the factors affecting the costs statistically.

When calculating the cost of work accidents and occupational diseases to the national economy, the total
period of incapacity is taken into account. Total period of incapacity for work consists of the sum of
temporary incapacity for work due to work accident or occupational disease, work days lost due to death
as a result of work accident or occupational disease, and work days lost due to permanent incapacity for
work. Labor statisticians use an average of 7500-8000 working days to calculate the number of working
days lost as a result of permanent incapacity for work and death. In this study, 8000 was used as the
number of days lost while making the calculations (Bekar et al. 2017).

In the research, the following terms were used to calculate the cost of work accidents and occupational
diseases to the country's economy.

Temporary incapacity for work (A): “Work days lost due to inpatient and outpatient treatment as a
result of work accident or occupational disease”

Duration of permanent incapacity for work (B): “It is obtained by multiplying the number of people
who have lost more than 40% as a result of work accident or occupational disease and the number of
8000 days”.

Number of days lost as a result of death (C): “It is obtained by multiplying the number of people who
died as a result of work accident or occupational disease and 8000 days”.
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Total duration of incapacity = A+B+C

Apparent economic loss: “calculated by multiplying the total number of years of incapacity for work
lost by the average daily earnings of workers”.

Hidden economic loss = Apparent Economic Loss X 8

The sum of the apparent and hidden economic loss constitutes the economic burden of work accidents
and occupational diseases on the country's economy.

Occupational Accident Frequency Rate: “It shows how many accidents occur among every 100 people
working full-time”.

Occupational accident frequency rate = “NWA /( TMPAD *8)*225.000”
NWA = “Number of work accidents”

TMPAD= “Total number of premium accrued days, TMPAD, It is multiplied by 8 hours of full work for
each day to find the total working hours of all insured persons in a year”

In the study, the costs of work accidents and occupational diseases in the forest products industry sector
in Turkey to the country's economy were calculated. Apparent Economic Loss was used as a cost
indicator. In calculating the costs, the period of incapacity of the worker is multiplied by the average
daily earnings of a worker.

Data Collection and Analysis

The factors affecting the national economy of work accidents and occupational diseases in our country
between the years 2011-2020 were analyzed statistically. Forestry working life statistics between 2011
and 2020 were used in the study. These data were obtained from the Ministry of Labor and Social
Security.

While the dependent variable of the study is the apparent economic loss (AEL), the independent variables
are Death Due to Work Accidents (DWA), Number of Permanent Incapacity for Work (NPIW) and
Period of Temporary Incapacity (Days) (Ambulatory) - Days in the Hospital (Inpatient) (PTIDY). forms.
In the study, the factors affecting the Apparent Economic Loss (AEL) were examined by regression
analysis

3. Findings and Discussion

Forestry working life statistics in Turkey between 2011 and 2020 are shown in the table below, and it is
striking that the numbers have increased in recent years. Although there is an increase in the Number of
Workplaces, Number of Employees, Occupational Accidents, Occupational Accident Deaths and
Permanent Incapacity, there is no death due to Occupational Disease and Occupational Disease. In this
sector, only one employee was diagnosed with an occupational disease in 2020.

When Table 1 is examined, it is striking that there is no linear relationship between the number of
workplaces and the number of employees. However, there is a linear relationship between the number of
workplaces and occupational accidents. It can be seen more clearly from the correlation coefficients
whether these relationships exist or if they are statistically significant. When the correlation table (Table
2) is examined, it is seen that the occupational accidents are high when the number of workplaces is high.
Therefore, there is a positive and high correlation between the number of workplaces and occupational
accidents (r= .87; p < .05). However, no significant relationship was found between the number of
workplaces and the number of employees, and between the number of employees and occupational
accidents (r=.209; p > 0.05 r=.162; p > 0.05).

Table 1: Forestry Working Life Statistics Between 2011-2020
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Table 2: Correlation Table Between Number of Workplaces, Number of Employees and Occupational

Accidents

Correlations

Number of Number of Occupational
Workplaces Employees Accidents
p r p r P
Number of Workplaces 1 .20 .562 .87 .001
Number of Employees .20 562 1 .162 .656
Occupational Accidents .87 .001 162 .656 1

As can be seen from Figure 1, although the occupational accident frequency rate decreased slightly from
2011 to 2012, it increased again from 2012 to 2013. The main increase was between 2015-2019 and
reached its peak in 2019. The reasons underlying this increase can be considered as a separate study.

Figure 1: Forestry Working Life Occupational Accident Frequency Statistics Between 2011-2020.
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Considering the years in which the study was implemented, although the Occupational Accident Fatality
rate was quite high in 2011, it decreased on average in the following years. But the same is not true for
the fatal injury rate. Looking at Graph 2, the fatal injury rate followed a fluctuating course until 2016 and
increased after this date. The rate of increase, which was 17.53 in 2011, reached 37.6 by 2020. This is

more than 100%.
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Figure 2: Forestry Working Life Occupational Accident Fatality and Fatal Injury Rates for 2011-2020.

Considering the number of occupational accidents and deaths as a result of occupational accidents in the
forest products industry sector, it is seen that occupational accidents have increased remarkably in recent
years. Occupational accidents, which were 98 in 2011, caused 6 deaths in the same year. By 2020, 509
work accidents occurred and these work accidents caused 13 deaths. The number of deaths as a result of
work accidents has followed a horizontal course, but has reached its peak with 13 deaths in 2020. The
lowest work accident and death as a result of work accident occurred in 2012.
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Figure 3: Number of Occupational Accidents and Deaths as a result of Occupational Accidents in
Forestry Working Life Between 2011-2020.

When the number of days of temporary disability as a result of work accidents in the forest products
industry sector is examined, it is seen that there are serious fluctuations in the number of outpatient
treatments. However, there is a more horizontal course in the number of days of incapacity spent in bed.
The number of days spent standing and lying on disability peaked in 2015. It is seen in detail in graph 4
that there are 438 days lying down and 7975 days standing. Although the lowest number of days of
incapacity for standing work was in 2014 with 2482, the lowest number of days of incapacity for work
was in 2012 with 139.
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Figure 4: Number of Days of Temporary Incapacity for Work as a result of Forestry Working Life Work
Accident Between 2011-2020.

The graphic above shows the economic loss as a result of work accidents and occupational diseases
between 2011 and 2020. In the study, the economic loss represents the Apparent Economic Loss.
According to the data obtained as a result of the calculations, the economic loss resulting from work
accidents and occupational diseases has increased significantly in recent years. The economic loss, which
was 4 million TL in 2011, reached 6 million TL in 2015. However, in 2016, the economic loss jumped to
19 million TL. It reached its peak point in 2019, reaching 37 Million TL. In order to see which of the
factors, which are Occupational Accident Death, Number of Permanent Incapacity for Work, Temporary
Incapacity for Work (Days) (Ambulatory) - Days in Hospital (Inpatient), affecting the calculated
Apparent Economic Loss affects more, a regression analysis is performed and the coefficients table is
given below.
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Figure 5: Economic Loss as a result of Occupational Accident and Occupational Disease in the forestry
sector between 2011-2020.

As seen in Table 3, the constant term was found to be -5787090.782.. This means that if DWA, NPIW
and TIWTH are zero, the total loss decreases by 5787090.782 units. The parameter value of the LFPR
was found to be 2335180.095, which means that a one-unit increase in LFPR increases the total apparent
economic loss by 2335180.095 units. Likewise, a one-unit increase in NPIW increases AEL by
1375156,620 units, and a one-unit increase in TIWTH decreases AEL by 1298,222 units.

Beta under the heading Standardized Coefficients shows the order of importance of the independent
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variables. The sign of the beta is ignored. The variable with the highest Beta value is the variable that

most affects the most important or dependent variable. Accordingly, NPIW is the most important
independent variable, followed by OIC and TIWTH.

Table 3: Coefficients Tablosu

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
(Constant)  -5787090.782 3389423.238 -1.707  .139
olc 2335180.095 423623.462 .588 5.512 .001
NPIW 1375156.620 198172.125 721 6.939 .000
TIWDH -1298.222 683.859 -211 -1.898  .106

4. Results

Occupational health and safety is an extremely important issue not only for employees but also for
employers and society. Occupational accidents can occur due to different reasons. Some of these reasons
are that the employee does not comply with the rules, acts undisciplined, avoids using personal protective
equipment, does not have sufficient safety awareness even if he has received occupational health and
safety training. Occupational accidents and occupational diseases cause both material and moral damages
to both the person affected and the state. In this study, the apperent and hidden costs of work accidents
and occupational diseases in the Forest Products Industry Sector that occurred in Turkey between 2011
and 2020 were calculated and the factors affecting the costs were statistically revealed. In calculating the
costs, the duration of the worker's incapacity for work is multiplied by the average daily earnings of a
worker. At the same time, the factors affecting these costs were analyzed statistically. Forestry working
life statistics between 2011 and 2020 were used in the study. These data were obtained from the Ministry
of Labor and Social Security.

Total incapacity period consists of the sum of temporary incapacity for work due to work accident or
occupational disease, work days lost due to death as a result of work accident or occupational disease,
and work days lost due to permanent incapacity for work. Labor statisticians use an average of 7500-8000
working days to calculate the number of working days lost as a result of permanent incapacity and death.
In this study, 8000 was used as the number of days lost while making the calculations.

According to the results obtained, a total of 3309 occupational accidents occurred in this sector between
2011 and 2020, and a total of 73 workers lost their lives due to these accidents. Again in the same period,
only 1 employee got an occupational disease, and this did not result in death. As a result of the
calculations, the apparent cost of work accidents and occupational diseases in the forest products industry
sector to the country's economy has reached a total of 147,014,518.5 TL. As a result of the regression
analysis, Number of Permanent Incapacity for Work made the biggest impact on this cost, while the
second place was the deaths resulting from work accidents. The variable that has the least effect on the
cost is Temporary Incapacity Duration (Days) (Ambulatory) - Days in the Hospital (Inpatient). It is
thought that this study will contribute to the literature since it is the first study to examine the cost of
work accidents and occupational diseases in the forestry industry sector in our country.
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Giincel Pazarlama Konularmin Icerik Analizi

Gunay Kurtuldu?, Begiim Dolaskan?

Ozet

Literatiirdeki degisimin ve gelismelerin tespit edilebilmesi adina spesifik ¢alisma konularma yonelik icerik analizlerinin gergeklestirilmesi
O6nemlidir. Bu ¢aligma, 2020-2022 yillart arasinda SSCI, ESCI ve Scopus indekslerinde yayinlanan, etki faktorii 5 ve tizerinde olan pazarlama
dergilerini inceleyerek pazarlama alaminda ortaya ¢ikan giincel gelismeleri ve konulari tespit etmeyi amaclamaktadir. Belirlenen kriterler
dogrultusunda 6n plana gikan 14 dergide ulasilan 114 makalenin igerik analizi, nitel igerik analiz yonteminden yararlanilarak yapilmistir. Arastirma
sonucunda incelenen makalelerdeki pazarlama konulart “dijital pazarlama ve dijital pazarlama ile baglantili pazarlama tiirleri”, “diger giincel
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pazarlama tirleri”, “geleneksel pazarlama ile baglantili pazarlama tiirleri”, “siirdiiriilebilir pazarlama ve siirdiiriilebilir pazarlama ile baglantili
pazarlama tiirleri”, “pazarlama stratejileri ile baglantili pazarlama tiirleri”, “ndropazarlama ve néropazarlama ile baglantili pazarlama tiirleri” olmak
tizere alt1 grup etrafinda toplanmustir. Teorik ve pratik gergevede bu ¢alisma, pazarlama arastirmacilarina ve uygulayicilarma giincel pazarlama
konular1 hakkinda genel bir ¢ergeve sunmaktadir. Ayn1 zamanda, pazarlama alaninda gerceklestirilecek gelecekteki arastirmalarda irdelenmesi

gereken sorunsallarla ilgili isaretler vermektedir.

Anahtar Kelimeler: giincel pazarlama, dijital pazarlama, igerik analizi, dergi incelemesi
Jel Kodlari: M31

Content Analysis of Current Marketing Issues
Abstract

In order to determine the changes and developments in the literature, it is important to apply content analysis for spesific study issues. The aim of
this study is to gain an understanding about the recent development and issues in the field of marketing by examining the marketing journals with
an impact factor of 5 and above, published in the SSCI, ESCI and Scopus indexes between the years 2020-2022. In this study, the content analysis
of 114 published articles in 14 journal about determined criteria are analysed by using the qualitative content analysis. Examined articles are
gathered around six groups representing the research results: “digital marketing and types of marketing associated with digital marketing”, “other

CLRNT) LERNTS

current types of marketing”, “types of marketing associated with traditional marketing”, “sustainable marketing and types of marketing associated
with sustainable marketing”, “types of marketing associated with marketing strategies”, “neuromarketing and types of marketing related to
neuromarketing”. In the theoretical and practical framework, this study provides an academic guide to the marketing researchers and practitioners

about current marketing issues. Additionally, it points to problematics that need to be addressed in future research in the field of marketing.

Keywords: current marketing, digital marketing, content analysis, journal review
Jel Codes: M31

Arastirma ve Yayin Etik kurul karar1 gerektirmemektedir.
Etigi Beyam

Yazarlarin Makaleye Yazarlar arastirmanin tasarimina ve uygulanmasina, sonuglarin analizine ve metnin yazilmasina esit katkida bulunmustur.
Olan Katkilar

Cikar Beyam Yazarlar ya da tigiincii taraflar agisindan ¢alismada ¢ikar iliskisi/catismasi yoktur.

Giris
Bilim siirekli gelisir ve evrilir. Bu gelisim yeni bilgilerin, yeni kavramlarin, yeni olgularin ortaya ¢ikmasina
olanak saglar. Bu gelisim ve evrimlesme, bilimi biiyiitiirken insanlarin diisiince ve algilama diinyasini da

genisletir. Insana yonelik olan, insani tiiketici temelinde anlamaya ¢alisan bir bilim olan pazarlama da
dinamik yapisiyla kendini siirekli yeniler ve gelistirir. Kaya (2015) yayinladig1 eserinde 387 tane farkl
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pazarlama tiiriiniin varligindan bahsetmektedir. Kaya (2015)’in bu eseri, pazarlamanin zenginliginin ve
dinamizminin 6nemli bir gdstergesidir. Bilimde ortaya ¢ikan gelismelerin her biri birbirinden bagimsiz gibi
gorlnse bile, esasen hepsi birbirlerini tamamlayan ve biiyiiten olgulardir. Bu bakimdan belirli donemlerde
bilimde ortaya ¢ikan gelismeleri ve yenilikleri genis bir perspektiften incelemek, biiyiik resmin goriilmesi
ve anlasilmast adina 6nemlidir. Dinamik yapisiyla her gecen giin zenginlesen ve gelisen pazarlama
biliminde ortaya ¢ikan gelismelerin incelenmesi de bu bakimdan énem arz etmektedir.

Uluslararasi ve ulusal literatiirde ¢esitli caligma alanlar1 veya konularinda gerceklestirilmis igerik analizleri
bulunmakla birlikte, 6zellikle ulusal literatlirde pazarlama alaninda belirli kriterler (2020-2022 yillari
arasinda Social Sciences Citation Index (SSCI), Emerging Sources Citation Index (ESCI) ve Scopus
indekslerinde yayinlanan, etki faktorii 5 ve tizerinde olan pazarlama dergileri) dogrultusunda 6n plana ¢ikan
dergilerde yayimlanan pazarlama makalelerini inceleyen ¢aligmalarin sinirli sayida oldugu ve bu alanda bir
literatiir boslugu oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda calismanin amaci, belirlenmis olan kriterler
dogrultusunda gerceklestirilen igerik analizi yardimiyla son donemde pazarlama alaninda ortaya c¢ikan
giincel gelismeleri ve konulari tespit edebilmektir. Pazarlama ¢aligmalarinin son donemde vardigi giincel
noktanin kesfedilmesiyle birlikte, teorik ve pratik olarak, pazarlama aragtirmacilarina ve uygulayicilarina
gilincel pazarlama konular1 hakkinda genel bir g¢ercevenin sunulmasi hedeflenmektedir. Ayrica bu
caligmanin pazarlama alaninda gerceklestirilecek gelecekteki arastirmalarda irdelenmesi gereken konular
hakkinda yol gosterici olmasi planlanmaktadir.

Bu makale, ii¢ kisimdan olugmaktadir. Birinci boliimde, ilgili literatiirde dergilerin igerik analizini yapan
caligmalara yer verilerek ¢alismanin motivasyonundan bahsedilmektedir. ikinci boliimde, arastirmanin
amaci, Onemi ve yontemi agiklandiktan sonra arastirmanin dergi tarama ve kaydetme sirecine yer
verilmektedir. Ugiincii béliimde, dergilerin igerik analizinden sonra elde edilen bulgular ortaya
konulmaktadir. Sonug kisminda ise, bulgulara iliskin degerlendirmelere, ¢aligmanin katkilarina, kisitlarina
ve gelecekte gergeklestirilecek ¢alismalar icin 6nerilere yer verilmektedir.

1. Literatiir Taramasi

Bu ¢alismada 2020-2022 yillarinda, Social Sciences Citation Index (SSCI), Emerging Sources Citation
Index (ESCI) ve Scopus indekslerinde taranan, etki faktori (impact factor veya cite score) 5 ve Ulzerinde
bir degere sahip olan pazarlama dergilerinin igerik analizi ger¢eklestirilmektedir. Bu dogrultuda ¢alismanin
konusu hakkinda literatiirde yer alan cesitli calismalar incelenmistir. Bu ¢alismalardan bir tanesi Lee ve
Law (2012)’1n gergeklestirmis oldugu igerik analizidir. Lee ve Law (2012), Journal of Travel & Tourism
Marketing (JTTM)’de 1992-2010 yillar1 arasinda yayinlanan makalelerde kullanilan istatistiksel yontemleri
incelemistir. Yazarlar, 462 makalenin igerik analizini yaparak 17 kategoride 68 farkli istatistiksel yonteme
ulagmistir. Yayimlanan makalelerde tanimlayici istatistiklerden sonra faktor analizi ve ANOVA/MANOVA
yonteminin en sik kullanilan yontem oldugu sonucuna ulasmiglardir. Bir diger calismada ise Young ve
Merritt (2013), 6nde gelen 7 pazarlama dergisinde (Journal of the Academy of Marketing Science,
Industrial Marketing Management, Journal of Marketing, Journal of Marketing Research, Journal of Small
Business Management, Journal of Supply Chain Management, Journal of Retailing) 2010-2012 yillan
arasinda yayimlanan pazarlama kanallarini (marketing channels) konu alan makaleleri incelemistir.
Yazarlar, tarama sonucunda 90 adet makaleye ulasmistir ve bu makalelerde dikey rekabet, franchising,
strateji, kanal tasarimi, performans, iliskiselcilik (relationalism) ve itme promosyonu konularinin 6n plana
¢iktig1 sonucuna ulagsmiglardir.

Kwon vd. (2017), 6nde gelen bes pazarlama dergisinde (Journal of Marketing, Journal of Marketing
Research, Journal of Public Policy & Marketing, Marketing Science, Journal of the Academy of Marketing
Science) 10’ar yillik arayla (6rnegin, 1980’ler, 1990’1ar, 2000’ler, 2010/2011) yayinlanan replikasyon
calismalarin varligini igerik analizi yontemiyle incelemistir. Rastgele se¢ilen 2.717 makalenin igerik
analizinde dergi sayilarinda yayimlanan toplamda 128 replikasyon calismanin oldugu sonucuna
ulagmislardir. Baska bir ¢alismada, Brown vd. (2018), 1993 yilindan 2017 yilina kadar gecen 24 yillik
strecte Journal of Strategic Marketing (JSM)’i igerik analizi yontemiyle incelemistir. Yazarlar, 24 yillik
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stiregte JSM’nin nasil gelistigini, aragtirma konularini, yazar ve makale 6zelliklerini, atif 6l¢timlerini ortaya
cikararak cok yazarli makalelerde, ampirik aragtirmalarda ve arastirmacilarin uluslararasilagsmasinda bir
artts oldugu sonucuna ulagmislardir. Donthu vd. (2022) tarafindan yapilan ¢alismada ise Journal of
Services Marketing (JSM)’de 1987 ile 2019 yillar1 arasinda yayimlanan makalelerin tematik yapisi
bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak incelenmistir. Yazarlar, 34 yillik slirecte JMS’nin yillar bazinda
yaymn verimliligini gostermis ve anahtar kelime analiziyle 6n plana c¢ikan temalar1 belirlemislerdir.
Caligmanin bulgularina gore, JSM’de her y1l yaklasik 40 makale yayimlanmaktadir ve 2019 y1l1 en verimli
yildir. Anahtar kelime analizinde ise “hizmet pazarlamas1”, “kalite, memnuniyet ve dagitim sistemleri”,
“hizmet endiistrileri”, “iliski pazarlamas1”, “hizmet basarisizlifi, sikdyet etme ve toparlanma”, “hizmet
baskin mantik”, “teknoloji, yenilik ve tasarim”, “iyi olus (wellbeing)”, “hizmet sunumu” olmak iizere 9
tema ortaya ¢ikarilmigtir. Yazarlar, yaptiklar1 bu ¢alismanin JSM’nin ¢alisma konularinin tematik yapisini
analiz eden ilk ¢alisma oldugunu belirtmektedir.

Yukarida belirtilen arastirmalar dikkate alindiginda arastirma konularinin, yéntemlerinin ve belli bir
alandaki egilimlerin icerik analizi yOntemiyle belirlenmeye calisildigi goriilmektedir. Bu calisma
literatiirde yer alan bahsi gegen ¢aligmalardan ilham alarak, belirlenmis olan kriterler dogrultusunda
gergeklestirilen icerik analizi yardimiyla son donemde pazarlama alaninda ortaya cikan gelismeleri
arastirmaktadir.

2. Yontem
2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Uluslararas1 ve ulusal literatiir her gegen giin gelismekte ve yeni calismalarla zenginlesmektedir.
Literatiirde ortaya ¢ikan yeni gelismelerin, kavramlarin, olgularin vs. tespit edilebilmesi ve literatiiriin ne
dogrultuda evrildiginin ortaya konabilmesi adina, belirlenmis olan spesifik calisma alanlarina veya
konularma yonelik icerik analizlerinin gergeklestirilmesi énem arz etmektedir. Bu ¢alismada, belirlenmis
olan kriterler dogrultusunda gerceklestirilen igerik analizi yardimiyla son déonemde pazarlama alaninda
ortaya c¢ikan gilincel gelismelerin ve konularin tespit edilebilmesi amaglanmaktadir. Pazarlama
caligmalarinin son yillarda ulastig1 giincel noktanin genel bir ¢erceve seklinde ortaya konmasiyla pazarlama
arastirmacilarina ve uygulayicilarina katk: saglanmasi ve pazarlama alaninda gelecekte gergeklestirilmesi
planlanan ¢aligmalara yonlendirici katkilar sunulmasi planlanmaktadir.

2.2. Arastirmanin Yontemi

Caligmada nitel aragtirma yontemlerinden biri olan icerik analizi yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalar,
esnek, kesifsel, somut sonuglar ve fikirlerle doludur (Ruyter ve Schroll, 1998: 8). Nitel arastirma
yontemleri, metin iceriklerini tanimlamaya, metinlerde bulunan anahtar kelimeleri 6zetlemeye veya
icerigin kavramsallagtirilmasini gelistirmeye c¢alisabilmektedir (Drisko ve Maschi, 2015: 85). Aym
zamanda, arastirmacinin niyetini ortaya ¢ikarmaya yardimci olabilecek yontemlerdir (Ruyter ve Schroll,
1998: 9).

Belirli bir bilim alaninda, belirli bir donemde ortaya ¢ikan gelismeleri ve yenilikleri 6zet, sade ve anlasilir
bir sekilde ortaya koyabilmek amaciyla bagvurulabilecek yontemlerden biri de icerik analizidir. Bu
caligsmada, dergi makalelerini birincil veri olarak incelemede etkili olan (Yale ve Gilley, 1988), belirlenmis
kriterler dogrultusunda metinlerden elde edilen verinin anlamlara ve agiklamalara odaklanarak (Drisko ve
Maschi, 2015; Cho ve Lee, 2014) genel bir gergeve seklinde sunulmasini saglayan nitel igerik analizi
yontemi kullanilmistir. Birgok metodolojik incelemede 10 yillik bir zaman araligi yaygin olsa da (Vallet-
Bellmunt, Martinez-Fernadndez ve Cap0-Vicedo, 2011) bu c¢alismada, son ii¢ yilda pazarlama alaninda
ortaya ¢ikan gelismelerin giincel bir goriintiisii aranmaktadir.

2.3. Dergi Tarama ve Kaydetme Siireci

Calismanin amaci dogrultusunda belirlenen kriterler gozetilerek dergi taramasi, 2020-2022 yillar1 arasinda
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Social Sciences Citation Index (SSCI), Emerging Sources Citation Index (ESCI) ve Scopus indekslerinde
yer alan ve etki faktorii 5’in iizerinde olan pazarlama dergileri lizerinden gerceklestirilmistir.

Nitel icerik analizine tabi tutulan dergilerin se¢imi 2022 yilinin Eyliil ayinda gergeklesmistir. Dergi
taramasi, Social Sciences Citation Index (SSCI) ve Emerging Sources Citation Index (ESCI) atif
indekslerinin incelenmesini kolaylastiran, Kirklareli Universitesi Kiitiiphanesi’nin erisim sagladig1 “Web
of Science” veritabani aracihigiyla gergeklestirilmistir. Ilk olarak, Web of Science kapsami (Web of Science
Coverage) kisminda yer alan Social Sciences Citation Index (SSCI) ve Emerging Sources Citation Index
(ESCI) atif indeksleri, “dil” (language) kismindan yayin dili olarak Ingilizce isaretlenmis ve “arama”
(search) kismina “marketing” anahtar kelimesi yazilarak genel bir tarama baglatilmistir.

[k taramada 133 dergiye ulasilmistir. Arastirma kapsamini etki faktorii 5’in iizerinde olan dergiler ile
sinirlandirmak i¢in tarama sonucunda ulasilan dergilerin web sitelerine ayr1 ayri bakilmis ve etki faktorii
5’in tizerinde olan dergiler Excel dosyasinda olusturulan tabloya not edilmistir. Bu tarama sonucunda etki
faktorii 5’in iizerinde olan 15 dergiye ulasilmistir. Ikinci bir tarama, yukaridaki islemler ayni sekilde
tekrarlanarak, “Scopus” veritabani tizerinden yapilmustir. Bu taramanin nedeni, Web of Science
veritabaninda ulasilan dergiler ile Scopus veritabaninda ulasilan dergiler arasinda karsilastirma yapilmasi
ve baska dergilerin olabilecegi diisiincesidir. Tkinci tarama sonucunda 81 dergiye ulasilms ve etki faktorii
5’in iizerinde olan dergiler tespit edilerek ilk taramada ulasilan 15 dergi ile eslesme saglanmistir.

Tarama siirecinin sonunda kaydedilen dergiler gézden gegirildiginde, “Journal of Public Policy &
Marketing” dergisi igerisinde son ii¢ yilda yayimlanan makalelerin bashginda “marketing” kelimesine
rastlanmadigindan bu dergi analiz kapsamina alinmamustir. Sonug olarak toplam 14 dergi analize hazir hile
gelmigtir. Asagida Tablo 1°de etki faktorlerine gore calismaya dahil edilen dergiler sunulmaktadir.

Tablo 1: Dergi isimleri ve Etki Faktorleri

No Dergi isimleri Etki Faktori (2022)
1 Journal of Marketing 15,36
2 Journal of the Academy of Marketing 14,90
3 Journal of Interactive Marketing 11,31
4 Journal of Research in Interactive Marketing 10,17
5 Journal of Hospitality Marketing and Management 9,82
6 Industrial Marketing Management 8,89
7 International Journal of Research in Marketing 8,47
8 Journal of Travel & Tourism Marketing 8,18
9 Journal of Destination Marketing and Management 7,15
10 Journal of Marketing Research 6,66
11 Australasian Marketing Journal 6,47
12 International Marketing Review 577
13 Psychology & Marketing 5,50
14 Marketing Science 5,41

Her iki tarama sonrasinda ulasilan dergiler icin Excel dosyasinda ayri sayfalar olusturulmus ve bu
sayfalarda dergilerde yer alan makaleleri gruplandirmak i¢in cilt ve sayi, yaymn yili, makale yazarlari,
makale basligi, anahtar kelimeleri, arastirma yontemi ve ¢alismanin amaci basliklari olusturulmustur. Bu
sayede caligmanin amacina uygun bir bigimde anahtar kelimeler iizerinden makalelerin literatiirde hangi
konular tizerinde yogunlastig1 ortaya konulmustur.
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Analize tabi tutulan dergilerde yapilan genel inceleme sonucunda makale baslig1 veya anahtar kelimeleri
arasinda “marketing” kelimesine ulasilan makale sayis1 114’tiir. Pazarlama alaninda ortaya ¢ikan giincel
gelismelerin ¢aligma konularina gore degisimini gérmek i¢in makalelerin anahtar kelimelere gore dagilimi
incelenmistir. Asagida Tablo 2’de bu dagilim gosterilmektedir.

Tablo 2: Makalelerin Anahtar Kelimelere G6re Dagilimi

No Anahtar Kelimeler Makale Calismalar
Sayisi
(Ameen vd., 2022), (Arndt vd., 2022), (Bashirzadeh vd., 2022),
(Diaz vd., 2022), (Homburg ve Wielgos, 2022), (Kopalle vd., 2022),
(Luangrath vd., 2022), (Mariani vd., 2022), (Rusthollkarhu vd.,
Dijital Pazarlama 2022), (Shankar vd., 2022), (Setkute ve Dibb, 2022), (Varadarajan,
1 . . 25 2022), (Chatterjee vd., 2021), (Lieberman, 2021), (Bleier vd., 2020),
(Digital Marketing) (Busca ve Bertrandias, 2020), (Herhausen vd., 2020), (Kopalle vd.,
2020), (Liu vd., 2020), (Ma ve Sun, 2020), (Rangaswamy vd. 2020),
(Reijmersdal vd., 2020), (Sheth, 2020), (Yim ve Yoo, 2020),
(Wang, 2020)
(Bai vd., 2022), (Makrides vd., 2022), (Srivastava ve
2 Uluslararasi Pazarlama 9 Sivaramakrishnan, 2022), (Vecchio vd., 2022), (Veloutsou vd.,
(International Marketing) 2022), (Akter vd., 2021), (Ipek, 2021), (Gao vd., 2020), (Gomes vd.,
2020)
B2B Pazarlama (Kumar ve Sharma, 2022), (Lin vd., 2022), (Guenther ve Guenther,
3 . 8 2022), (Petrescu vd., 2022), (Voola vd., 2022), (Bag vd., 2021),
(B2B Marketing) (Mikalef vd., 2021), (Saura vd., 2021)
) (Kopalle vd., 2022), (Lagomarsino ve Lemarié, 2022), (Rocha vd.,
4 Qgg&%ﬁgﬁgﬁz‘;ﬂama (Cause 7 2022), (Chang ve Chu, 2020), (Christofi vd., 2020), (Ferraris vd.,
9 2020), (Vrontis vd., 2020)
5 Etkileyici Pazarlama 5 (Cartwright vd., 2022), (Karagiir vd., 2022), (Leite ve Baptista,
(Influencer Marketing) 2022), (Leung vd., 2022), (Gerrath ve Usrey, 2021)
Iliskisel Pazarlama ) )
6 . . . 3 (Belli vd., 2022), (Wichmann vd., 2022), (Wolter vd., 2022)
(Relationship Marketing)
iqerik Pazarlama . .
7 . 3 (Reisenbichler vd., 2022), (Terho vd., 2022), (Ho vd., 2020)
(Content Marketing)
Mobil Pazarlama .
8 . . 3 (Mulier vd., 2021), (Payne vd., 2021), (Zhang vd., 2021)
(Mobil Marketing)
WOM/e-WOM Pazarlama ) o
9 . 3 (Kwon vd., 2022), (T6th vd., 2022), (Lisjak vd., 2021)
(WOM/e-WOM Marketing)
Yesil Pazarlama .
10 . 3 (Casidy ve Yan, 2022), (Chung, 2020), (Sekhon ve Soule, 2020)
(Green Marketing)
Satig-Pazarlama Arayiizii .
11 2 (Biemans vd., 2022), (Malshe vd., 2022)

(Sales-Marketing Interface)
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Cevik Pazarlama

12 . . (Kalaignanam vd., 2021), (Lewnes vd., 2021)
(Agile Marketing)
Miisteri Odaklilik . . .

13 (Pizzutti vd., 2022), (Gazzoli vd., 2022)
(Costumer Focused)
Dogrudan Pazarlama . .

14 ) ) (Goic vd., 2021), (Swani vd., 2021)
(Direct Marketing)
Sosyal Medya Pazarlama

15 . ; . (He vd., 2021), (Wu vd., 2020)
(Social Media Marketing)

16  Noropazarlama (Neuromarketing) (Baldo vd., 2022), (Hsu ve Chen, 2020)
Biiyiime Odakli Pazarlama

17 (Growth Marketing) (Anderson vd., 2021)
Dogaclama Pazarlama

18 (Dogaglama Marketing) (Borah vd., 2020)
Pazarlama Miikemmelligi

19 (Marketing Excellence) (Homburg vd., 2020)
Pazarlama Stratejisi

20 . . (Vomberg vd., 2020)
(Marketing Strategic)
Sorumlu Pazarlama (Responsible

21 Marketing) (Ruyter vd., 2022)

29 Pazarl_ama Deneyimi (Marketing (Janani vd., 2022)
Experience)
Dijital Satis . I

23 . . (Mullins ve Agnihotri, 2022)
(Digital Selling)
Pazarlama Olanaklari

24 . (Luca vd., 2021)
(Marketing Affordances)
Dijital Is Doniisiimii )

25 o ) ] (Wielgos vd., 2021)
(Digital Business Transformation)
Pazarlama Yetenegi

26 . . (Mu ve Zhang, 2021)
(Marketing Capability)
Pazarlama Tletisimi

27 . o (Cornwell ve Kwon, 2020)
(Marketing Communication)
Gergek Zamanli Pazarlama

28 . . (Magzerant vd., 2021)
(Real Time Marketing)
Pazarlama Olgiimleri .

29 (Pawuels ve Ewijk., 2020)

(Marketing Metrics)




46 Paradigma, 2022, 11(2)

Yakin Pazarlama ]

30 L . (Lin vd., 2022)
(Proximity Marketing)
Interaktif Pazarlama

31 ] . (Mcdonald, 2022)
(Interactive Marketing)
Video Pazarlama

32 . . (Nettelhorst vd., 2020)
(Video Marketing)
Online Pazarlama

33 ) ) (Vazques, 2020)
(Online Marketing)
Izinli Pazarlama )

34 o . (Bhatia, 2020)
(Permission Marketing)
Girigimci Pazarlama

35 . . (Bachmann vd., 2021)
(Entrepreneurial Marketing)
Surddrilebilir Pazarlama .

36 . . (Coric vd., 2020)
(Sustainable Marketing)
Mega Pazarlama .

37 . (Bajde vd., 2022)
(Mega Marketing)
Miyop Pazarlama

38 . . (Chung ve Low, 2022)
(Myopic Marketing)
Pazarlama Sorumlulugu

39 . . (Morgan vd., 2022)
(Marketing Accountability)
Cok Kanalli Pazarlama

40 . . (Shankar ve Kuswaha, 2021)
(Omnichannel Marketing)
Tiiketici Pazarlamasi

41 . (Wedel vd., 2020)
(Consumer Marketing)
Deneyimsel Pazarlama

42 L . (Rather vd., 2020)
(Experiential Marketing)
ilag Pazarlama

43 . . (Tong vd., 2022)
(Pharmaceutical Marketing)
Finansal Hizmetler Pazarlamasi

44 o ) ) (Lu vd., 2020)
(Financial Services Marketing)
Sanal Pazarlama

45 . . (Chen ve Yao, 2022)
(Virtual Marketing)
Artirilmig Gergeklik Pazarlama

46 (Zanger vd., 2022)

(AR Marketing)
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Duyusal Pazarlama )
47 . 1 (Shadid vd., 2022)
(Sensory Marketing)

Kisisellestirilmis Pazarlama
48 ] ) 1 (Chandra vd., 2022)
(Personalized Marketing)

Viral Pazarlama .
49 . ) 1 (Malodia vd., 2022)
(Viral Marketing)

Tablo 2°de goriildiigii iizere, toplam 49 adet anahtar kelimeye ulasilmistir. Anahtar kelimenin makalelerde
gecme sayist gozetilerek Tablo 2 degerlendirildiginde, son ii¢ yilda makalelerde c¢ogunlukla dijital
pazarlama anahtar kelimesinin kullanildig1 goriilmektedir. Dijital pazarlamadan sonra uluslararasi
pazarlama, B2B pazarlama, amaca dayali pazarlama ve etkileyici pazarlama tiirleri makalelerde 6ne ¢ikan
anahtar kelimelerdir. Ancak, uluslararasi pazarlama anahtar kelimesinin “International Marketing Review”
dergisinin konu kapsaminin uluslararasi pazarlamaya 06zgii olmasi nedeniyle One ¢iktigi goz ardi
edilmemelidir. Su noktada son ii¢ yilda belli kriterler dogrultusunda 6n plana ¢ikan dergilerde yayimlanan
makalelerin dijital pazarlama konusunda yogunlastigini ortaya koymak 6nemli bir bulgudur.

Tablo 2’de yer alan anahtar kelimelerin (pazarlama tiirlerinin) ¢esitli benzer 6zellikleri bakimindan
gruplandirilmast mimkiindiir. Bu dogrultuda ilk ve en biiylik grubu %36,73’1Uk bir oranla “dijital
pazarlama ve dijital pazarlama ile baglantili pazarlama tiirleri (dijital pazarlama, igerik pazarlama, mobil
pazarlama, e-WOM pazarlama, dogrudan pazarlama, sosyal medya pazarlama, ¢ok kanalli pazarlama, sanal
pazarlama, kisisellestirilmis pazarlama, dijital satis, dijital is doniigiimii, ger¢ek zamanli pazarlama,
interaktif pazarlama, video pazarlama, online pazarlama, izinli pazarlama, arttirilmis gergeklik pazarlama,
viral pazarlama)” olusturmaktadir. Tkinci biiyiik grubu %22,44’liik bir oranla “diger giincel pazarlama
tirleri (uluslararasi pazarlama, etkileyici pazarlama, iligskisel pazarlama, ¢evik pazarlama, dogaglama
pazarlama, pazarlama deneyimi, yakin pazarlama, mega pazarlama, deneyimsel pazarlama, ila¢ pazarlama,
finansal hizmetler pazarlama)” olarak ifade edilebilecek olan grup olusturmaktadir. Diger giincel pazarlama
tiirleri birbirleri ile benzer 6zellikleri bulunan konular olmamakla birlikte, Tablo 2’de yer alan diger anahtar
kelimelerle de ortak bir 6zellik tasimayip ayni grup altinda yer almadiklarindan ve en biiyiik ikinci grubu
olusturduklarindan “diger giincel pazarlama tiirleri” baslig1 altinda siniflandiriimislardir. Ugiincii biiyiik
grubu %16,32°1ik bir oranla “geleneksel pazarlama ile baglantili pazarlama tiirleri (B2B pazarlama, satis-
pazarlama arayiizii, miisteri odaklilik, biiyiime odakli pazarlama, pazarlama iletisimi, girisimci pazarlama,
miyop pazarlama, tiikketici pazarlamasi)” seklinde ifade edilebilecek grup olusturmaktadir. Diger iki biiyiik
grup ise her ikisi de %10,20’lik orana sahip olan “sirdirdlebilir pazarlama ve sirdirdlebilir pazarlama
ile baglantili pazarlama tlrleri (siirdirtlebilir pazarlama, amaca dayali pazarlama, yesil pazarlama,
sorumlu pazarlama, pazarlama sorumlulugu)” olarak ifade edilebilecek grup ile “pazarlama stratejileri ile
baglantili pazarlama tiirleri (pazarlama miilkemmelligi, pazarlama stratejisi, pazarlama yetenegi,
pazarlama 6l¢iimleri, pazarlama olanaklar1)” seklinde ifade edilebilecek olan gruptur. Son olarak %4,08’lik
orana sahip olan "ndropazarlama ve néropazarlama ile baglantili pazarlama tiirleri (n0ropazarlama,
duyusal pazarlama)” seklinde ifade edilebilecek olan grup ise en kiiciik grubu olusturmaktadir. Elde edilen
bu bulgularin ortaya koydugu ilging sonuglar sonraki boliimde tartigilacaktir.

Sonug

Pazarlama dahil tiim bilimlerde ortaya ¢ikan yeni ve gilincel gelismelerin yakindan takip edilmesi onemli
bir gerekliliktir. Bilimde ortaya ¢ikan yeni ve giincel gelismeler ilgili bilim alaninda ¢alisan arastirmacilarin
aragtirma problemlerine yonelik yanitlar1 bulmalarina 11k tutarak gelecekteki ¢aligsmalarini dogru yonde
strdirmelerine ve bilimi daha ileriye gotiirmelerine imkan tanityacaktir. Bu ¢alismada, belirlenmis olan
kriterler dogrultusunda gergeklestirilen icerik analizi yardimiyla son donemde pazarlama alaninda ortaya
¢ikan giincel gelismeler ve konular tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu dogrultuda ¢alismanin ortaya koymus
oldugu 6nemli bulgulardan biri son U¢ yilda belli kriterler dogrultusunda 6n plana ¢ikan dergilerde
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yaymmlanan makalelerin dijital pazarlama konusunda yogunlastigidir. Hem anahtar kelimelerde en sik
gecen kavram olarak hem de anahtar kelimeler benzer 6zellikleri bakimindan gruplandirildiginda olusan
en biyuk grup (dijital pazarlama ve dijital pazarlama ile baglantili pazarlama tiirleri) olarak dijital
pazarlama, bu ¢aligsma baglaminda, giincel pazarlama konular1 arasinda en fazla 6n plana ¢ikan konudur.
Bu calismada elde edilen dijital pazarlama ve dijital pazarlama ile baglantili pazarlama tiirlerini benzer
ozellikleri bakimindan gruplandirdigimizda, Sekil 1°de goriilecegi lizere dijital pazarlamanin catisi altinda
17 pazarlama tlriiniin (anahtar kelimenin) yer aldig1 ifade edilebilir.

DIJITAL PAZARLAMA

*Artirilmug gergeklik pazarlama  *Interaktif pazarlama
*Cok kanall1 pazarlama *1zinli pazarlama
*Dijital is dontistimii *Kisisellestirilmis pazarlama
*Dijital satis *Mobil pazarlama
*Dogrudan pazarlama *Online pazarlama
*e-WOM pazarlama *Sanal pazarlama
*Gergek zamanli pazarlama *Sosyal medya pazarlama
*[¢erik pazarlama *Video pazarlama

*Viral pazarlama

Sekil 1: Dijital Pazarlama ve Dijital Pazarlama ile Baglantili Pazarlama Tiirleri

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Dijital pazarlamanin bu ¢aligmada 6n plana ¢ikmasi esasen beklenen bir sonugtur. Son donemde teknolojide
yasanan gelismeler veri ve bilgilerin de dijitallesmesine olanak saglamigtir. Dijital veriler hizli ve ¢ok
miktarda iiretilebilen, saklanabilen ve gerek duyuldugunda hizlica kullanilabilen veriler olarak isletmelerin
tiiketiciler hakkindaki veri ve bilgilere erisimini kolaylagtirmistir. Olusturulan tiiketici veri tabanlarinda
tlketici bilgileri saklanabilmekte ve gerek duyuldugunda tiiketicinin ihtiyaglarimi giderecek sekilde
kullanilabilmektedir. Boylece tiiketicilerin ve isletmelerin kendilerini daha iyi tanimasina, igletmelerin
tiiketicilerle hizl bir sekilde baglant1 kurmasina olanak saglanmistir. Bilginin dogru kullanilmasiyla birlikte
isletmeler ve tiiketiciler arasinda kazan-kazana doniisen karsilikl bir iliski dogmustur. Geligsen teknolojiler
dogrultusunda dijital kavrami ile yakindan baglantili olan dijitallesme, internet, mobil, sosyal medya vb.
kavramlar yogun bir sekilde tiiketicilerin hayatina girmis ve tiiketicilerin hayatinda 6nemli bir yer
edinmistir. Nitekim dijital pazarlama internet, sosyal medya, mobil platformlar gibi ¢esitli mecralar
kullanmaktadir ve bu mecralarin her biri dijitaldir. Dolayistyla dijital pazarlamanin dijital pazarlama ile
baglantili pazarlama tiirlerini kapsayan cat1 bir kavram oldugu yeniden ifade edilebilir.

Yukarida bahsi gecen tiim bu agiklamalar gilinliimiiz pazarlama faaliyetlerinde dijital pazarlama
uygulamalarinin ne kadar 6n planda oldugunun da gdstergesidir. Bu tespit ayn1 zamanda birkag tartismay1
da beraberinde getirmektedir: “Acaba giiniimiiz cagdas, giincel veya modern olarak ifade edilen pazarlama
anlayis1 dijital pazarlamanin ta kendisi midir?” “Eger Oyle ise cagdas (giincel, modern) pazarlama
anlayisinin  geleneksel pazarlama anlayisindan farki nedir?” Bu sorular1 bu ¢alismanin bulgular
dogrultusunda degerlendirdigimizde, esasen dijital pazarlamanin gliniimiiz ¢agdas pazarlama anlayist
uygulamalarinin énemli bir temsilcisi oldugu ifade edilebilir. Dijital pazarlama sahip oldugu teknolojik
yeteneklerle daha kisisellestirilmis, karsilikli etkilesimli ve dogrudan bir sekilde tiiketicilere
erigebilmektedir. Geleneksel pazarlamada ise kitlesellik, tek yonlii iletisim ve genellikle dolayli bir sekilde
tiiketicilere erisilmesi s6z konusudur. Bu bakimdan dijital pazarlama, sahip oldugu dijital yeteneklerle
geleneksel pazarlamanin hizini ve etkinligini arttiran, geleneksel pazarlamayi gelistiren bir kavram olarak
ifade edilebilir. Giiniimiiz ¢agdas pazarlama anlayisinin ortaya ¢ikmasi nedeniyle geleneksel pazarlama
anlayis1 ortadan kalkmistir demek miimkiin degildir. Burada vurgulanmasi gereken sonug, dijital pazarlama
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yardimiyla geleneksel pazarlama yontemlerinin daha hizli ve etkin uygulanabilir hale geldigi ve boylece
geleneksel pazarlamanin geliserek evrildigidir. Giiniimiiz cagdas pazarlama anlayisi, geleneksel
pazarlamanin dijital pazarlama destegiyle gii¢lenerek evrilmis halidir denebilir. Bu ¢alismada da ortaya
kondugu gibi son yillarda ¢alisilan giincel pazarlama konular arasinda dijital pazarlamanin 6n plana ¢ikmis
olmasi nedeniyle, glinlimiiz ¢agdas pazarlama anlayisinin zaman zaman dijital pazarlama ile es anlaml
olarak 6zdeslestirildigi ifade edilebilir. Dolayisiyla dijital pazarlama konusunun son ¢ yilda yayimlanan
makalelerde cogunlukla ele alinmasinin sebebinin yukarida agiklamalar oldugu diisiiniilmektedir.

Nitekim bu arastirmanin ortaya koydugu bulgulardan biri de son donemde calisilan giincel pazarlama
konular1 arasinda geleneksel pazarlama ile baglantili pazarlama tiirlerine yonelik yapilan ¢alismalarin
azimsanmayacak biiyiikliikte (bu ¢aligma baglaminda %16,32 ile en blyik 3. grup) oldugudur. Bu bulgu
da gostermektedir ki geleneksel pazarlama anlayisi ortadan kalkmamistir, halen 6nemlidir ve pazarlamanin
onemli bir parcasidir denilebilir. Ayrica arastirma bulgulari arasinda yer alan pazarlama stratejileri ile
baglantili pazarlama tiirleri altinda yer alan pazarlama tiirlerinin de geleneksel pazarlama ile yakin
baglantis1 g6z 6niinde bulunduruldugunda, geleneksel pazarlama anlayiginin halen gegerliligini korudugu
daha net anlasilacaktir.

Aragtirmanin ortaya ¢ikardigi ilging ve tartisilmasi gereken bir diger bulgu ise siirdiiriilebilir pazarlama ve
stirdiiriilebilir pazarlama ile baglantili pazarlama tiirlerinin, siirdiiriilebilirlik kavramiin son yillardaki
popiilerligine kiyasla, nispeten daha az ¢alisilmis olmasidir. Gelecek nesillerin de buglinkii imkéanlardan
faydalanabilmesi adina sosyal, ¢evresel, ekonomik vb. ¢esitli faaliyetlerle siirdiiriilebilirligin saglanmaya
calisilmast hem akademisyenlerin hem de is diinyasinin yogun ilgisini ¢ekmektedir. Hatta isletmeler
finansal raporlar arasina siirdiiriilebilirlik raporlarini eklemekte, akademik diinya siirdiiriilebilirligin nasil
saglanacagina ve raporlanacagia dair calismalar siirdiirmektedir. Siirdiiriilebilirlik sadece isletmelerin
degil, aym1 zamanda tiiketicilerin de sorumlulugudur. Tiketiciler siirdiiriilebilir tiiketim davranislar
sergileyerek siirdiiriilebilirligin  saglanmasinda o6nemli katkilar saglayabileceklerdir. Tiiketicilerin
sirduriilebilirlige saglayabilecekleri yadsinamaz katki g6z oniinde bulunduruldugunda, tiiketicileri
surddrdlebilir tuketime yonlendirecek slrdurulebilir pazarlama faaliyetlerinin  6nemi daha iyi
anlagilacaktir. Bu ¢alismanin ortaya koymus oldugu bulgular dogrultusunda ve siirdiiriilebilir pazarlama
alaninda yapilan giincel ¢alismalarin da nispeten az oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda, stirdrtlebilir
pazarlama konusunda 6nemli bir literatiir boslugunun bulundugu ve gelecekte siirdiiriilebilir pazarlamaya
yonelik ¢aligmalarin arttirilmasi gerektigi ifade edilebilir.

Caligmanin bulgularinda en diisiik oranla galigilan konu noropazarlama ve noropazarlama ile baglantili
pazarlama tiirleri olarak tespit edilmistir. Noropazarlamaya yonelik aragtirmalar genel olarak tiiketicilerin
satin alma siireci esnasinda beyinlerinde veya norolojik sistemlerinin cesitli unsurlarinda ortaya ¢ikan
degisimleri, yaganan siirecleri vs. anlamaya calisan faaliyetlerdir. Néropazarlama noroloji bilimiyle yakin
baglantisi ve insan beynini inceliyor olmasi nedeniyle uygulamasi zor olan bir pazarlama tiiriidiir. Ayrica
ndropazarlama erisilmesi zor gesitli teknik cihazlarin kullanimint da gerektirmektedir. Noropazarlama
calismalarinda insanlar {izerinde deneyler, ¢caligmalar vs. yapiliyor olmasi etik tartigmalar1 da beraberinde
getirmektedir ve bu durum da ndropazarlama faaliyetlerinin yapilmasini zorlagtirmaktadir. Tiim bu
gerekgeler ndropazarlamanin giincel pazarlama konular1 arasinda diisiik oranda ¢alisilmasinin nedenini
ortaya koymaktadir. Her ne kadar bu zorluklar bulunsa da noéropazarlama halen arastirmacilarin ve
uygulayicilarin ilgisini ¢ekmektedir. Bahsi gecen zorluklar asilabildigi takdirde, ndéropazarlamadaki
literatiir boslugunun gelecek ¢alismalar tarafindan giderilmesi faydali olacaktir.

Caligmanin son bulgusu ise diger giincel pazarlama tiirleri bashigi altinda yer alan pazarlama tiirleridir.
Esasen bu pazarlama tiirleri her biri ayr1 bir pazarlama tiirli olarak, bu ¢alismada yer alan diger pazarlama
tirleri ile benzesmediklerinden diger giincel pazarlama tiirleri bashig altinda siniflandirilmiglardir. Bu
pazarlama tiirleri arasinda deneyimsel pazarlama, iliskisel pazarlama ve uluslararasi pazarlama kavramlari
on plana ¢ikmaktadir. Deneyimsel pazarlama, kahve zincirlerinin de katkisiyla popiiler hale gelmis bir
konudur. Esas iriiniin yasanilan deneyim oldugu deneyimsel pazarlama, giiniimiiz tiiketicilerinin
deneyimlerini iyilestirme adina uygulanabilecek dnemli bir pazarlama faaliyetidir. Iliskisel pazarlama
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isletme ve tiiketicinin birbirini yakindan tanidigi, stirekli ve uzun dénemli iligki kurdugu ve boylece miisteri
sadakatinin saglandig1 bir pazarlama tiiriidiir. iliskisel pazarlama dogru uygulandiginda uzun dénemde hem
isletme hem de miisteri kazancl ¢ikacaktir. Uluslararasi pazarlama ise uluslararasi ticaretin s6z konusu
oldugu her dénemde giincel olan ve giincelligini asla yitirmeyen bir konudur. Uluslararasi pazarlama farkli
kiiltiirleri tanimayi ve bu kiiltiirlere gore tiriinleri uyarlayip yerellestirmeyi gerektirir. Her farkl iilke, farkli
bir kiiltiirii beraberinde getirir ve farkli uluslararasi pazarlama uygulamalarini gerektirir. Bu nedenle
uluslararas1 pazarlama dinamizmini asla yitirmez. Diger giincel pazarlama tiirleri, dinamik yapilar
nedeniyle, arastirilmasi gereken yeni konulart literatiir boslugu olarak arastirmacilara ve uygulayicilara
stirekli olarak sunmaktadir.

Arastirma cesitli kisitlar barindirmaktadir. Zaman ve maliyet kisitlarinin 6tesinde, arastirma sadece 2020-
2022 yillar1 arasinda SSCI, ESCI, Scopus indekslerinde yayinlanan, etki faktorii 5 ve iizerinde olan
pazarlama dergilerini icermektedir. Arastirma son donemdeki en giincel konular1 tespit edebilmek amaciyla
2020-2022 yillarim1 kendine kisit olarak belirlemistir. Gelecekteki ¢aligmalar daha genis bir zaman
araligmmi, farkli indeksleri ve farkli diizeydeki etki faktorlerini belirleyerek bu g¢aligmayi
gergeklestirebilirler.
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Balkanlardaki Tiirk¢e Ogretimi Faaliyetlerinin Kamu Diplomasisi
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Ozet

Yumusak giic son dénemde uluslararasi iliskilerde siklikla kullanilan kavramlardan biri haline gelmistir. Siyaset bilimcilerin yam sira dis
politikanm belirleyicisi olan politikacilar da kavrama biiyiik ilgi gostermistir. Tiirkiye dahil kiiresel sistemde s6z sahibi olmak isteyen birgok iilke
yumusak gii¢ politikalarin1 daha fazla tercih etmeye baslamiglardir. Yumusak gii¢, bir iilkenin sahip oldugu dis politika uygulamalari, siyasi
degerler ve kiiltiir gibi hayranlik uyandiran unsurlarla baska iilkelerin dis politikalaria kendi lehine etki edebilme kabiliyetidir. Yumusak giigte
6dil veya ceza seklinde karsi tarafin dis politika tercihlerine dogrudan bir miidahale durumu s6z konusu degildir. Bu yoniiyle yumusak gii¢
edilgendir. Ancak sahip olunan cazip degerler bir potansiyeli ifade etmektedir ve bunun giice dontisebilmesi i¢in bagkalar: tarafindan bilinmesi
ve onlari etkilemesi gerekmektedir. Bunu saglayacak olan da kamu diplomasisi faaliyetleridir. Kamu diplomasisi faaliyetleri halklar arasinda iyi
iliskiler tesis edilmesi ve yakinlasmanin saglanmasi baglaminda biiyiik fayda saglamaktadir. Ozellikle kiiltiirel anlamda benzer degerlere sahip
halklara yonelik faaliyetler daha basarili sonuglar vermektedir. Balkan cografyasi dil, din, tarih, soy ve benzeri kiiltiirel unsurlar bakimimdan
Tiirkiye ile birgok ortak deger tasimaktadir. Bunun bir yansimasi olarak Tiirkiye Balkanlara yonelik olarak aktif bir kamu diplomasisi politikasi
ylriitmektedir. Bu politikanin en 6nemli ayaklarindan birini de Tiirkge 6gretimi ¢aligmalari olusturmaktadir. Bu ¢alismada oncelikle kamu
diplomasisi kavrami kuramsal bir baglamda ele almmacak, devaminda ise Tiirkge Ogretimi faaliyetlerinin Tirkiye’nin kamu diplomasisi
politikalar1 icerisindeki yeri ve 6nem anlatilacaktir.
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Giris

Savaglar bir sert giic yontemi olarak devletlerin istediklerini elde etmek icin kullandiklar1 politik bir
aractir. Ancak son zamanlarda gelisen teknoloji ile birlikte savaslarin ¢ok yikict etkiler dogurmasi ve
gerek can gerekse mal kaybi baglaminda agir maliyetler icermesi onlari Oncelikli tercih olmaktan
¢ikarmaya baslamigtir. Bununla baglantili olarak can kaybi yasanmadan ve ¢ok daha diisiik maliyetlerle
devletlerin istediklerini elde edebilecekleri bir baska gii¢ kullanma yontemi olan yumusak gii¢ politikalar1
uygun bir segenek haline gelmistir. Ozellikle 21.yiizyilla birlikte birgok biiyiik gii¢c yumusak giice 5nem
veren politikalar takip etmeye baglamistir.

Yumusak gilic en basit ifadeyle bir iilkenin cazip goriilen, hayranlik beslenen degerleri ile onlarin
bagkalarinin politikalarina etki edebilme yetenegi olarak ifade edilmektedir. S6z konusu degerleri
bagkalarina tanitarak onlar iizerinde arzu edilen etkiyi saglayacak olan da kamu diplomasisi faaliyetlerdir.

Bu calismada Balkanlarda yiiriitiilen Tiirkce Ogretimi faaliyetleri kamu diplomasisi baglaminda ele
almmaktadir. Tiirkiye’nin Balkanlarda faaliyet gosteren kamu diplomasisi kurumlart ve gosterdikleri
faaliyetlere yer verilmekte ancak bu faaliyetler detaylandirilmamaktadir. Nitekim bu ¢aligmanin amaci
yapilan faaliyetleri tek tek gostermekten ziyade bu faaliyetlerin Tiirkiye’nin yumusak giicli baglaminda
Balkan halklari ile iyi iliskiler tesis edilmesindeki 6nemine isaret etmektir.

1. Kamu Diplomasisi ve Dil Tliskisi

Kamu diplomasisi, bir iilkenin kendi degerlerini ve hikayesini baska halklara aktarma, anlatma ve tanitma
faaliyetleridir. Bu faaliyetler dogru bilgi ve mesru araglarla halklar arasinda etkilesim saglayarak iilkeler
arasinda daha yakin iliskiler kurmaya katki saglamaktadir. Kamu diplomasisi, tek yonlii olabilecegi gibi
kazan kazan iligkisi baglaminda taraflarin beraber fayda saglayacagi bir anlayisla da
gerceklestirilmektedir (Sancak, I, 2022, s.122). Nitekim Ikinci Diinya Savasi sirasinda birbirleri ile
savasmis olan ABD ve Almanya, savas sonrasinda ayni ittifak icerisinde yer alinca birbirlerine kars1
giiven iligkisi tesisi etmek i¢in kamu diplomasisini kullanmiglardir (Sancak, K, 2022, s.122). Benzer bir
durum Almanya (Bat1) ile Fransa arasinda da yasanmugtir. Son yetmis yilda birbirleriyle {i¢ kere savagmis
olan iki tilke, Avrupa Birligi projesi baglaminda yakin iligkiler kurabilmek igin halklar arasindaki
husumeti ortadan kaldiracak kamu diplomasisi faaliyetlerine ihtiyag duymustur. 1997 yilina kadar olan
donemde yaklasik bes milyon lise Ogrencisi iki iilke arasinda karsilikli degisim programina tabi
tutulmustur (Scott-Smith, 2009, s.50).

Kamu diplomasisi faaliyetleri husumetleri gidermek icin yapilacagi gibi var olan iyi iligkileri daha ileri
noktalara tagimak ic¢in de yapilmaktadir. Nitekim Tiirkiye de kamu diplomasisi alanindaki kurumsal
yapilanmay1 bu anlayis iizerine tesis etmistir. Bu alandaki 6ncii kurumlardan biri olan TIKA’nin
baslangigta faaliyet alami olarak oncelikle birgok ortak degeri paylastigimiz Tirkistan cografyasim
hedeflemesi bunu gostermektedir (TIKA, 2022). Buna ilave olarak ortak kiiltiirel degerlere sahip iilkeler
arasindaki kamu diplomasisi faaliyetlerinin hem daha kolay hem de daha etkili oldugu bilinmektedir.
Tiirkistan Bolgesi’ne benzer bir durum Balkanlar i¢in de gecerlidir ve Tiirkiye’nin Balkanlara yonelik
kamu diplomasisi faaliyetlerine de bu perspektiften bakmak dogru olacaktir.

Kamu diplomasisinin en onemli ayagm kiiltiirel diplomasi faaliyetleri olusturmaktadir. Oyle ki
literatiirde kamu diplomasisini kiiltiirel diplomasiden ibaret olarak goren degerlendirmeler de
yapilmaktadir. Nitekim yumusak giiciin ii¢ kaynagindan birinin kiiltiir oldugu ifade edilmektedir. Birgok
farkli tanimui yapilan kiiltiir yalin bir ifadeyle “Bir topluma veya halk topluluguna 6zgii disiince ve sanat
eserlerinin biitiinii” (Yagmurlu, 2019, s.1186) olarak tarif edilmektedir. Bir baska ifadeyle bir toplumun
tarihi siire¢ icerisinde iirettigi maddi ve manevi degerlerin toplami anlamina gelmektedir. Bu baglamda
dil, din, tarih, edebiyat, sanat, gelenekler, merasimler, toplumsal kurallar ve benzeri unsurlar kiiltiiriin
bilesenlerini olusturmaktadir. Kiiltiir lizerine insa edilen kiiltiirel diplomasi de bir iilkenin sahip oldugu
kiiltiirel degerleri bagka halklara tanmitarak uluslararasi1 kamuoyunu etkileme faaliyetleri olarak
tanimlanmaktadir (Yagmurlu, 2019, s.1188-1189).
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Kiiltiirel diplomasi faaliyetleri ile iletisim olgusu arasinda yakin bir iligki vardir. Nitekim bagka halklar1
etkileyebilmek igin dncelikle onlarla iletisim kurmak gerekmektedir. Iletisim, insanlarin duygu, diisiince,
bilgi ve benzeri kavramlar1 diger insanlarla veya cevrelerle paylastiklari dinamik bir siire¢ olarak ifade
edilmektedir (Yalgmn ve Sengiil, 2007, s.750). Iletisim olgusu dil ile siirli degildir ancak dil, insanlar
arasinda anlagmay1 ve iletisimi saglayan en gii¢li aractir. Bu baglamda dil, bir toplumun sahip oldugu
degerleri, gelenekleri ve bir biitlin olarak kiiltiiriinii bagka toplumlara tanitmakta ve onlara aktarmaktadir
(Fisekcioglu, 2022, s.515). Dil, gerek dikey eksende nesiller arasinda, gerekse yatay eksende halklar
arasinda kiiltiiriin en etkili tastyicisi olarak kabul edilmektedir. Esasinda dil ve kiiltiir arasinda organik bir
iliski vardir ve bu ikisi birbirlerini tamamlamaktadir. Dili kiiltiirsiiz, kiiltiirii de dilsiz diistinmek miimkiin
degildir. Dil, bir toplumun kiiltiirel kimligi olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle de bir yabanci dilin
Ogrenilmesi sadece o dilin dilbilgisinin 6grenilmesi olarak gorilmemektedir. Dil 6gretimi ile birlikte o
dile ait kiiltiir de tasinmakta ve kiiltiire ait kodlar aktarilmaktadir. Ogrenilen dile ait iilkenin tarihi,
gelenekleri, giinliik yasam bigimleri, inanglari, turistik degerleri, ticari markalari ve benzeri biitiin
kiilttirel unsurlarinin tanitimi yapilmaktadir (Goger, 2012). Bunun dogal bir sonucu olarak dili 6grenen
insanlar, 6grendikleri dilin ait oldugu iilkeye sempati duymaya baglamaktadir. Bu durum etkin bir kamu
diplomasisi i¢in dilin 6nemini ortaya koymaktadir.

Yabancilara yonelik gerceklestirilen dil 6gretimi faaliyetleri ekonomik sonuglar da dogurmaktadir. Dil ile
birlikte aktarilan kiiltiir, turizm sektdriine ve ticari faaliyetlere de yansimaktadir. Ogrenme siirecinde
okunan kitaplar, izlenen televizyon programlar1 ve diziler ek bir masraf yapmadan bir anlamda turistik
tanitim yapmaktadirlar. Bu da s6z konusu iilkeye yonelik turist sayisini artirmaktadir. Konuya dair
yapilan akademik caligmalar da bunu desteklemektedir (Nuroglu, 2013). Benzer bir durum tiiketim
tercihlerinde de yasanmaktadir. S6z gelimi Fransizca Ogrenen birisi daha ziyade Fransiz iirlinlerini,
Almanca 6grenen birsi ise Alman {iriinlerini tercih etmektedir.

Bir iilkenin dilinin 6grenilmesine duyulan taleple o iilkenin yumusak giicii arasinda dogrusal bir iligki
bulunmaktadir. Nitekim iilkelerin yumusak giiglerini 6lgen bazi indekslerde belirlenen 6lgiitlerden birinin
dilin diinya {izerindeki yayginlik durumu ve o dil i¢in ortaya ¢ikan 6grenme talebi oldugu goriilmektedir
(McClory, 2010; Rapid-Growth Markets Soft Power Index Spring, 2012). Bu nedenle de aktif kamu
diplomasisi politikasi yiriiten iilkelerin ilk kurumsal adimlar1 genellikle dil 6gretimi alaninda attiklar
bilinmektedir. Bu konuda ilk harekete gecen tilke olan Fransa 1883 yilinda kurdugu Alliance Francaise
ile bugiin 136 iilkede 1040 subesi ile 450 bin kisiye Fransizca 6gretmektedir (Alliance Frangaise, 2022).
Avrupa’nin bir bagka giiglii lilkesi Almanya ise 1925 yilinda kurdugu Goethe Enstitiisii ile 100 tilkede
159 sube ile hizmet vermektedir. Enstitiiniin 366 milyonluk biitgesi ve 3 binden fazla ¢alisan1 bulunmasi
Almanya’nin bu meseleye verdigi ehemmiyeti gostermektedir. Ingiltere ise British Council ile ayni
alanda faaliyet gostermekte ve 1 milyar dolarin {izerinde bir biit¢e ile yiizden fazla iilkede faaliyet
yiiritmektedir. Digerlerine nazaran kurumsal adimlar1 daha gec tarihlerde atan ispanya, 1991 yilinda
ihdas ettigi Cervantes Enstitiisii ile 43 {ilkede 86 sube ile hizmet sunmaktadir. Kiiresel gii¢ olma yolunda
hizli bir gelisme kaydeden Cin’in s6z konusu alanda yarisa iki binli yillardan sonra dahil oldugu
goriilmektedir. 2004 yilinda kurdugu Konfii¢yiis Enstitiisii ile az zamanda iyi bir ilerleme saglayan Cin,
diinya iizerindeki 1500 merkezde yilda yaklasik bir milyon kisiye Cince Ogretmektedir (Aycan ve
Caligkan, 2020, s.13-135).

Tiirkiye de bu alanda Yunus Emre Vakfi ile faaliyet yiiriitmektedir. Ad1 gegen tilkelere kiyasla kurumsal
yapilanmada ge¢ kalinmig olsa da kisa zamanda 6nemli mesafeler alinmistir. Bunun da ilk adimi birgok
ortak degeri paylastigimiz Balkanlarda atilmistir. Tiirk Dilini ve kiiltiiriinii yayma amaciyla ihdas edilen
Yunus Emre Vakfi’na bagli Yunus Emre Enstitlisii’niin ilk subesini 2009 yilinda Bosna Hersek’te agmasi
Balkanlara gosterilen ilginin de bir nisanesi olmustur.

2. Balkanlardaki Tiirk ve Tiirk¢ce Varhginin Tarihi Boyutu

Balkanlarda Tiirk¢enin varlig1 Tiirkiye i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle Tiirkiye son donemdeki
yumusak gii¢ politikas1 ve buna bagli kamu diplomasisi faaliyetleri ¢ercevesinde Balkanlarda dil 6gretimi
faaliyetlerine agirlik vermektedir.
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Balkanlardaki Tiirk varligimin en Onemli nisanesi ve bir anlamda miras1 bolgenin isminin Tiirkce
olmasidir. Balkan kelimesi Tiirk¢ede siradag veya daglik anlamindadir ve Osmanlilar zamanindan
itibaren kullanilmaktadir (inalcik, 2005, s.20). Fakat Balkanlardaki Tiirk varliginin baslangici ¢ok daha
eskiye uzanmaktadir.

Orta Asya Tirkistan cografyasindan Balkanlara gelip yerlesen Tiirk topluluklar1 biri Karadeniz’in
kuzeyinden ve digeri Anadolu iizerinden olmak iizere iki ayri1 glizergahi takip etmislerdir. Bu ilk
giizergah {izerinden heniiz 2. yiizyilda Iskitlerle baslayan gdclere daha sonraki yiizyillarda Hun Tiirkleri,
Avar Tiirkleri, Pegenekler ve Kuman Tiirkleri eklenmistir (Yenigiin, 2008, $.501-515). S6z konusu Tiirk
kavimleri Balkanlar1 yurt eylemis ve 13. ve 14. yiizyila kadar olan donemde zaman zaman Istanbul’u
kusatacak kadar giiclii siyasi yapilar tesis etmislerdir (Mangaltepe, 2006). Ancak kuzeyden gelen Tiirk
kavimleri zaman iginde biiyiik 6l¢iide asimile olmus ve yerel halklara karigmuslardir (Sancaktar, 2019).

Balkanlardaki Tiirk varligmin ikinci evresi Anadolu iizerinden gerceklesen niifus hareketlilikleri ile
olmustur. 13. yiizyilda baslayan go¢ hareketleri ile az sayida Tiirk niifus Balkanlara go¢ ederken 14.
yiizyildan itibaren Osmanlilarin bolgeyi fethi ile birlikte yeni bir doneme girilmistir. 15. yiizyil sonunda
biiyiikk 6l¢iide Balkan fethini tamamlayan Osmanli Devleti uyguladigi iskan politikalar1 g¢ergevesinde
Anadolu’dan 6nemli miktarda Tiirk niifusu Balkanlara yerlestirmistir (Sancaktar, 2019).

Balkanlar, Osmanli Devleti’nin ele gegirdigi herhangi bir toprak parcasi degil, iizerinde dogup gelistigi
bir cografya olmustur. Dahasi devletin Balkanlarda kuruldugu ve bir Balkan imparatorlugu (Ortayls,
2006) olarak buradan aldig1 giigle Anadolu’nun fethini tamamladig: ifade edilmektedir (Karpat, 2022).
Beseri ve maddi kaynaklar itibariyle Balkanlar Osmanli Devleti’ne 6énemli katkilar saglamistir. Devletin
215 sadrazamindan 62’si Balkan koékenli olup 6nemli birgok yatirim bu bolgeye yapilmistir (Sancaktar,
2010, s.1). Ulkeler arasinda farklilik gostermekle birlikte yaklasik 500 y1l boyunca Balkan topraklarina
hiikmeden Osmanli Devleti bolgenin dini ve etnik yapisinin sekillenmesinde de belirleyici olmustur.
Bunun yaninda genel olarak kiiltiirel baglamda, 6zelde ise Tiirkge ile Balkan halklari iizerinde gii¢li bir
tesir olugturmugtur. Osmanli Devleti asimilasyon anlayisi ile hareket etmedigi igin her toplum kendi dilini
ve kiiltiiriinii muhafaza etmis ancak saygin bir kiiltiir olarak gordiikleri Osmanli kiiltiiriinden ve dilinden
derinden etkilenmislerdir (Bayraktar, 2012, 5.183).

Ozellikle 19. yiizyila kadar olan dénemde bugiin istikrarsizlik, catisma ve parcalanma anlamlarina
karsilik gelen Balkanlagsma tabirinin aksine bir Osmanli Barisi-Pax Ottomana yasanmistir. Ancak
Osmanli Devleti Balkanlardaki topraklarini peyderpey kaybedince bolgede ¢atismalar baslamis, etnik ve
dini harita degismis ve buradaki Tiirk ve —Tiirk olmayan- Miisliiman varligi1 ciddi zarar gérmiistiir. Post-
Osmanli donemde yiizyillardir buray1 yurt edinmis bu insanlarin biiyiik bir kismi1 Anadolu’ya go¢ etmek
zorunda kalmistir. Goglerin temel nedenlerinden birini etnik ve dini baskilar olustururken bir bagka neden
ise iilkeler arasinda anlagsmalar sonucu ortaya ¢ikan niifus degisimleri olmustur. Balkanlardaki Tiirk ve —
Tiirk olmayan- Miisliiman niifus sayisini azaltan son faktor ise gerceklestirilen katliamlarla yiiriitiilen
etnik/dini temizlik faaliyetleridir. Asimilasyon politikalar1 ile kimlikleri kaybettirilen Tiirkler de bunlara
eklendiginde Balkanlardaki etnik ve dini harita yeni bir sekil almistir (Yenigiin, 2008, 5.502-503).

Yeni Tiirkiye devletinin kurulmasiyla birlikte Balkan topraklar1 biiyiik oranda siyasal sinirlarin diginda
kalmigtir. Osmanli sonrast donemde Balkan cografyasinda bir¢ok yeni devlet kurulmus ve uluscu
akimlarn etkisiyle -lilkeden {ilkeye degisiklik gostermekle birlikte- yogun bir Osmanliliktan Arinma- De-
Ottomanization politikasi uygulanmaya baslanilmigtir. Osmanli’dan kalan bir¢ok eser yok edilmis, yer
isimleri degistirilmis ve dilde temizlik yapilmistir. Hemen her alanda Osmanli izleri yok edilmeye
calisilmigtir (Sancaktar, 2019, s.8). Fakat Osmanli Devleti’nin Balkanlardaki siyasal varligi sona ermis
olsa da, Yahya Kemal’in ifadesiyle Osmanli, bolgede “tuzunu birakmustir.” (Beyath, 1973, s.147).
Sayilar1 azalmakla birlikte Osmanli miras1 varliklar mevcudiyetlerini Osmanli sonras1 dénemde de devam
ettirmiglerdir.
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3. Tiirkiye’nin Balkanlara Yonelik Politikas1

Tirkiye’nin Balkanlarla iliskisi farkli politik yaklasimlar cergevesinde iki ayri donemde
degerlendirilmelidir. Devletin kuruldugu dénemden 1990’11 yillara kadar Tiirkiye’nin Balkan politikasi
giivenlik merkezli bir yaklagimla olusturulmustur. Balkan Antant1 ve Balkan Paktlar1 6rneklerinde oldugu
gibi iliskiler giivenlik konusuyla smirli kalmigtir. Yugoslavya’nin dagilmasi sonrasinda Tiirkiye nin
Balkan politikas1 da degismeye baslamis ve bir anlamda Tiirkiye Balkanlara yeniden doniis yapmuistir.
Ekonomik ve siyasi iliskilerin yaninda kiiltiirel iliskilerin 6n plana ¢iktig1 yeni bir donem baglamistir.
Ancak politikadaki bu degisim birilerinin iddia ettigi gibi Neo-Osmanlicilik seklinde irredentist bir
anlayisla degil, bircok ortak degeri paylastig1 bir cografya ile yeniden kucaklagsma seklinde olmustur
(Sancaktar, 2010, s.8,9). Ote yandan siyasal yapidaki istikrarsizliklar, artan PKK terdrii ve ekonomik
sorunlar 90’11 yillarda Tirkiye’nin Balkanlara yonelik arzu edilen politikalar1 uygulamasina imkan
vermemistir. 2002 yilinda Adalet ve Kalkinma Partisi(Ak Parti)’nin tek basina iktidara gelmesi ve siyasal
istikrar1 saglamasiyla dis politikada da onemli degisiklikler yasanmistir. Yeni donemde dis politikasini
yumusak gii¢ anlayisi lizerine insa edecegini ifade eden siyasal iktidar (Tiibitak, 2022) bu sdylemi hayata
gecirecek kurumsal adimlar atmaya baslamigtir. Kamu diplomasisi anlayis1 ile Tiirkiye’nin hikayesini
anlatacak, kiiltiirtinii tanitacak ve dilini 6gretecek bircok yeni kurum ihdas edilmistir. Bu baglamda en
cok ilgi gosterilen cografyalardan biri Balkanlar olmus ve Tiirkiye bolgede aktif bir kamu diplomasisi
politikasi uygulamaya baglamigtir.

4. Tiirkiye’nin Balkanlardaki Tiirkce Ogretimi Faaliyetleri

Balkanlardaki Tiirk¢e 6gretimi calismalarinin hitap ettigi iki ayr kitle bulunmaktadir. Bunlardan birincisi
daha once sozii edilen farkli zaman araliklarinda buraya gelip yerlesmis, anadili Tiirk¢e olanlar, ikincisi
ise farkli nedenlerden dolay1 Tiirk Kiiltiirtine ve Tiirkgeye ilgi duyanlardir. Birinci gruptakilerin, yani
Tirk olup anadili Tiirk¢e olanlarin sayisina dair verilen rakamlar kaynaklar arasinda farklilik arz
etmektedir. Bu farklar dikkate alindiginda Balkanlardaki Tiirklerin sayisinin 1,5 milyon ile 2 milyon 250
bin araliginda oldugu goriilmektedir. Ulkelere gére dagilimlarina bakildiginda ise Bulgaristan’da
750.000-1.000.000, Makedonya’da 80.000-225.000, Yunanistan’da 150.000-200.000, Romanya’da
85.000-1000.000, Kosova’da 50.000-80.000, Bosna-Hersek’te 25.000-50.000 ve Sirbistan’da 20.000-
30.000 Tiirk yasamaktadir. Ortaya ¢ikan tablo yaklasik rakamlarla ifade edilmis olsa da genel itibariyle
Balkanlarda 6nemli sayida Tiirkiin yasadig1 anlasilmaktadir. Meydana gelen goclere, katliamlara ve
asimilasyon politikalarin karsi Osmanli bakiyesi yaklagik iki milyon Tiirk’iin Balkan iilkelerinde
yasamaya devam etmesi buradaki Tiirkge ve Tiirkoloji c¢aligmalarinin ehemmiyetini gostermektedir
(Yenigiin, 2008, s.501-512).

Ikinci grupta yer alan, ana dili Tiirkge olmayip Tiirkce 6grenmeye hevesli olanlarin sayisina iliskin bir
rakam vermek miimkiin olmasa da Tiirk¢eye olan talebin her gegen yil arttigr gézlenmektedir. Daha sonra
da ifade edilecegi iizere Balkan iilkelerinde Tiirk dizilerine gosterilen ilgi Tiirkce 6grenme taleplerine
dogrudan yansimaktadir. Yapilan bir saha ¢alismasi da bu diisiinceyi desteklemektedir (Barut, 2022).

Tiirkiye, 6zellikle son on bes yilda kurdugu veya yeniden yapilandirdigi bir¢ok farkli kamu diplomasisi
kurumu ile Balkanlarda faaliyetler yiiriitmektedir. Ancak calismanin konusu Balkanlardaki Tirkge
Ogretimi faaliyetleri oldugu i¢in burada sadece dogrudan dil 6gretimi veren veya ona katki saglayan
kurumlar ele alinacaktir.

4.1. Tiirkiye Maarif Vakfi

Tirkiye'nin uluslararasi egitim misyonunu iistlenen kurumu olarak 2016 yilinda kurulan Tirkiye Maarif
Vakfi, yurt disinda Tiirkiye Cumhuriyeti adina Milli Egitim Bakanligi disinda dogrudan egitim kurumu
acma yetkisine sahip tek kurulustur. Kamu yararina ¢alisan ve kar amaci giitmeyen Vakif, dis iilkelerde
okul 6ncesinden yiiksekOgretime egitimin her agsamasinda etkin faaliyet yliriitmek amaciyla kurulmustur
(Turkiye Maarif Vakfi, 2022b).
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Egitim faaliyetleri, kamu diplomasisinin baglica faaliyet alamidir. Bu baglamda Vakfin faaliyetleri
Tiirkiye’nin kamu diplomasisi politikasi i¢erisinde 6nemli bir yer isgal etmektedir. 2022 yili itibariyle
Diinya genelinde 67 tilkede faaliyet yiiriiten Vakif, 50 tilkede 21 egitim merkezi ve 1 tiniversite de dahil
olmak tizere 428 egitim kurumunda toplamda 50 bin 6grenciye egitim vermektedir (Tirkiye Maarif
Vakfi, 2022c).

Vakif faaliyetlerini sadece okullardaki Tiirk¢e egitimi ile sinirlandirmamaktadir. Bulundugu iilkede
Tiirkiye’nin en {ist diizey temsilcisi olan biiylikelgilerin de katilimiyla bir¢ok etkinlik diizenlemekte ve
yapilan faaliyetlere gosterilen ehemmiyet ortaya konulmaktadir. Bu tiir etkinlikler orta 6gretim ¢agindaki
ogrencilerin Tiirkiye’ye ilgilerini artirmakta ve onlarin bu etkinliklerin pargasi olan forum ve fuarlar
vesilesiyle Tiirk is diinyas1 ve egitim camiasinin temsilcileri ile goriismelerine imkan saglanmaktadir.
Bunun bir yansimasi olarak Maarif Vakfi biinyesinde 6grenim gdren 6grenciler liniversite egitimi igin
Tiirkiye’yi tercih etmektedir. Nitekim 2021 yilinda Tiirkiye Maarif Vakfi okullarindan mezun 1.020
ogrencinin Tirk tiniversitelerini tercih etmesinden de bu anlagilmaktadir (Tiirkiye Maarif Vakfi, 2022c).

Balkanlar, Vakfin 6zel ilgi gosterdigi cografyalarin basinda yer almaktadir. Vakif, Arnavutluk, Bosna
Hersek, Kosova, Kuzey Makedonya, Romanya ve Sirbistan’da egitim faaliyetleri yiiriitmekte ve bu
faaliyetler 43 okul, iki egitim merkezi ve bir {iniversite biinyesinde gerceklestirilmektedir (Tiirkiye
Maarif Vakfi, 2022a). Vakfin biinyesindeki tek iiniversite olan Tiran New York Universitesi’nin
Arnavutluk’ta bulunmasi da Balkanlara gosterilen ilginin bir nisanesi olarak degerlendirilmektedir.

Vakif, okul oncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarinin agilmasi ve
kiitiiphaneler, laboratuvarlar, sanat ve spor tesisleri gibi destekleyici yapilarin kurulmasi gibi alanlarda
faaliyet gostermektedir. Bunlarin yaninda egitim amagh yayin organlart kurulmasi, egitim program ve
iceriklerinin gelistirilip {iretilmesi, sempozyum, konferans ve g¢aligtaylar diizenleyip bu alanda faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasi da vakfin faaliyet alanlari igerisinde yer almaktadir
(Turkiye Maarif Vakfi, 2022a).

4.2. Yunus Emre Enstitiisii

Diinyada kamu diplomasisi alaninda ilk kurumsal yapilar dili ve kiiltiiri tanitma ve yayma amaciyla
kurulmustur. Tiirkiye bu alanda kurumsal yapilar olusturmaya bir¢ok biiyiik iilkeye kiyasla gec tarihlerde
baglamuistir ancak Yunus Emre Enstitiisii(YEE) nin kurulmasiyla aradaki mesafe kapanmaya baglamistir.
[lk ofisini 2009 yilinda Bosna Hersek’te acan YEE, aradan gecen 13 yilda hizli bir gelisme gdstermis ve
52 iilkede 62 kiiltiir merkezi ile hizmet verir duruma gelmistir (Yunus Emre Enstitiisii, 2022).

Yunus Emre Enstitiisii, Tiirk kiiltiiriiniin, sanatinin ve dilinin diinyaya tanitilmast ve Ogretilmesi
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu faaliyetler igerisinde 0&zellikle Tiirkgenin Ogretilmesi Enstitii’niin
faaliyetleri igerisinde dnemli bir yer tutmaktadir. Enstitii bir yandan kendi merkezlerinde Tiirkge 6gretimi
yaparken diger yandan farkli iilkelerdeki egitim kurumlari ile is birligi yaparak Tiirkge 6gretimine ve
Tiirkoloji boliimlerine destek saglamaktadir (Unalmus, 2019, 5.148).

Her gecen yil faaliyet ve Ogrenci sayisini artiran YEE, Covid 19 salgin1 nedeniyle yliz yiize
gerceklestiremedigi dil egitimlerini internet iizerinden yapilan egitimlerle telafi etmistir. Bir anlamda
krizi firsata ¢evirerek Tiirk¢e Egitim Portali lizerinden 194 iilkede 400 bin kisiye Tiirkge Ogretmeye
baslanustir. Oyle ki Tiirkce, salgin déSneminde en ¢ok dgrenilen besinci dil olmustur (Munyar, 2021).

Diinyanin bir¢ok bdlgesinde actig1 kiiltiir merkezleri ile faaliyet gosteren YEE, Balkan cografyasina daha
fazla ilgi gostermektedir. ilk iki subenin Saraybosna ve Tiran’da agilmasi bir tesadiif degildir. Bunun
yaninda -2020 verilerine gore- diinyadaki toplam merkez sayisinin dortte birinin Balkan sehirleri olan
Belgrad, Biikres, Foynitsa, Ipek, Iskodra, Komrat, Kdstence, Mostar, Podgoritsa, Pristine, Prizren,
Saraybosna, Tiran, Uskiip ve Zagreb’te acilmis olmasi bu ilginin sahadaki somut gdstergesidir. Yine
devlet okullarinda Tirk¢enin segmeli yabancit dil olarak okutuldugu Tercihim Tirk¢e Projesi
kapsamindaki okullarin bilyiikk ¢ogunlugu (200 okulun 181°i) &zellikle Bosna Hersek’te olmak iizere
Balkan iilkelerindeki okullardir. ilave olarak Tiirkoloji Protokolii imzalanan {iniversitelerin bdlgelere gore
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dagiliminda Balkan iilkeleri toplamin yiizde 16’sim1 olusturmaktadir. Baska faaliyetlerdeki istatistiklerle
birlikte degerlendirildiginde YEE’nin diger bolgelere nazaran Balkanlar {izerine daha fazla odaklandig1
ve burada daha yogun bir faaliyet gosterdigi anlasilmaktadir (Yunus Emre Enstitiisii, 2020).

4.3. Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB)

2010 tarihinde kurulan Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'na
bagl olarak yurtdisindaki Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslari, kardes topluluklar olarak ifade edilen tarihin
belirli zamanlarinda ayni siyasi yap1 altinda yasadigimiz kardes halklar ile Tiirkiye’de 6grenim gdren
uluslararas: burslu 6grencilere yonelik c¢alismalar1 koordine etme, bu alanlarda sunulan hizmetleri ve
yapilan faaliyetleri gelistirme gorevini iistlenmistir (YTB, 2021).

Baska iilkelerde yasayan Tiirk vatandaglar1 veya Tiirkiye kdkenli insanlar bulunduklar: iilkelerde bir
anlamda Tiirkiye’yi temsil etmekte ve yliz yiize iletisim vasitasiyla olumlu veya olumsuz anlamda
Tirkler hakkinda bir kanaatin olusmasina vesile olmaktadirlar. S6z konusu diasporanin yasadiklar
iilkelerde kimliklerini muhafaza etmesi, Tiirkiye’ye aidiyet hissi tasimasi ve buna bagli olarak
Tirkiye’nin tanitimina katki saglamasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Diasporaya yonelik olarak kamu
diplomasisi baglaminda faaliyet gosteren YTB daha onceleri ihmal edilen bir alanda 6nemli bir boslugu
doldurmaktadir.

YTB, diinyanin birgok bolgesinde Ogrencilere yonelik kiiltiirel degisim ve egitim programlart ile
sempozyum, konferans, panel ve benzeri bilimsel etkinlikler gerceklestirmektedir. Ofislerinin bulundugu
iilkelerdeki sivil toplum kuruluslariyla da isbirligi ¢ercevesinde onlar1 Tiirkiye’ye getirip calistaylar
yapmaktadir. Bunlarin yaninda YTB’nin bir baska onemli faaliyet alani uluslararasi &grencilerdir.
“Tiirkiye Burslar1” kapsaminda her yil ortalama 5.000 uluslararasi 6grenciye burs imkan1 saglanmaktadir.
Tiirkiye, 25 bini burslu olmak {izere yaklasik 148 bin uluslararasi 6grenciyle bu alanda diinyanin en fazla
uluslararasi 6grenci agirlayan tilkelerinden biri haline gelmistir (YTB, 2022). 2021 yilinda 178 iilkeden
165 bin burs bagvurusu alinmistir. 2021 yilinda Tiirkiye Burslar1 kapsaminda uzun ve kisa donemli
toplam burslandirma sayisi 4 bin 108 olmustur (YTB, 2021, s.38-39).

Balkan cografyasi YTB’nin gorev tanimindaki hem yurt diginda yasayan Tiirkler, hem de kardes halklar
tabirine karsilik gelen bir bolgedir. YTB yiiriittiigii faaliyetlerle bir yandan burada yasayan Tiirklerin
dillerini ve kiiltiirlerini korumalarim1 hedeflerken diger yandan burs ve benzeri programlarla kardes
topluluklara ait 6grencilerin Tiirk dilini ve kiiltiiriinii 6grenmelerine imkan saglamaktadir. Balkanlarin
tamamindan yilda ortalama 500 6grenciye burs verilmektedir (YTB, 2022). Ayrica Balkanlarin farkl
iilkelerindeki cocuklar i¢in Tiirkiye gezisi gibi kiiltiirel hareketlilik programlari, Doktor Sadik Ahmet
Kitab1, 1989, Belene ve Bulgaristan Tiirkleri So6zlii Tarih Caligmasi, Hirvatistan’daki Tiirkler Kitabi
orneklerinde oldugu gibi yayin faaliyetleri, yaz kamplari, sempozyum, calistay, yaz okulu, genglik
zirveleri ve benzeri birgok faaliyet gergeklestirilmektedir (YTB, 2021).

4.4. Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu ve Tiirk Dizileri

Genel olarak medyanin islevinin eglendirme, egitme, bilgi ve haber paylasimi, reklam ve tanitim
faaliyetleri oldugu ifade edilmektedir. Ancak s6z konusu alanlarin disinda medyanin farkli alanlara etkisi
ve katkisinin oldugu da muhakkaktir. Ozellikle yurt dis1 yaymn faaliyetleri baglaminda bu durum daha
belirgin bir hal almaktadir. Yurt digina yonelik faaliyetlerde temel misyonu bu olmasa da medyanin dil
Ogrenimine biiylik katki sagladig: goriilmektedir.

Medyanin en o6nemli ayaklarindan biri televizyon yayinciligidir ve televizyon yayinlari yabanci dil
ogrenimine biiyiik katki saglamaktadir. Ingiltere’nin ve Fransa’mn dillerini daha genis Kkitlelere
ulagtirmak amaciyla yaptiklar1 uluslararasi televizyon yayinciligt bu konuda basarili Orneklerdir
(Yanardagoglu, 2014). Tirkiye uluslararas: yaymncilik faaliyetlerine s6z konusu iilkelere kiyasla daha geg
bir tarihte baslamis ancak kisa zamanda Onemli mesafeler almistir. Tirkiye’nin kamu yaymciligt
yapmakla gorevli tek kurumu Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurum (TRT)’dir ve TRT uluslararasi alanda
yayin faaliyetlerine biiyiik ehemmiyet vermektedir. Ozellikle Balkanlar gibi yakin havzalarda Tiirk ya da
akraba topluluklara yonelik yaptigi yayinlar Tiirk¢e’nin 6grenilmesine ve pekistirilmesine ciddi katki
saglamaktadir. TRT nin Tiirk¢e olarak hazirladigi Balkan cografyasini konu alan belgeseller ve diziler
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bolgede ilgiyle takip edilmektedir. Ancak bolgede Tiirkge nin 6grenilmesine TRT nin yayinlarindan daha
fazla katki saglayan bir baska kamu diplomasisi araci ihracati yapilan Tiirk dizileridir.

Tiirk dizileri 6zelikle son on bes yilda kiiresel piyasalarda 6nemli bir yer edinmeye baslamistir. Bugiin
gelinen agamada ABD’den sonra en fazla dizi ihra¢ eden iilke olan Tiirkiye, s6z konusu dizileri yiiz
elliden fazla iilkeye ihra¢ etmektedir. Diinyanin her tarafinda gosterilen Tiirk dizilerinin en fazla ilgi
gordiigii cografyalarin basinda Balkanlar gelmektedir. Ulkeler arasinda farklihk gostermekle birlikte
bir¢ok Balkan iilkesinde bir veya birden fazla kanal Tiirk dizileri yayinlamaktadir. Kiiltiiriin tanitiminda
onemli rolii olan diziler Tiirk¢e 6grenimine de biiyiik katki saglamaktadir. Tiirk dizilerinin dublaj ile degil
de alt yazi ile verilmesi Tiirk¢enin 6grenilmesini kolaylastirmaktadir (Sulaj, Cuka ve Aliju, 2019). Bu
durum Tiirkge 6grenimine olan ilgiyi de artirmaktadir. Nitekim Yunus Emre Enstitiisii ve Radyo ve
Televizyon Ust Kurulu isbirligi ile yapilan “Tiirk Dizileri ve Tiirkge” baslikli saha arastirmasi Tiirkge
O0grenme talebi ile dizilerin izlenme durumu arasinda anlamli bir iliskinin var oldugunu ortaya
koymaktadir. S6z konusu saha ¢alismasinda anket sorular1 Tiirk¢eyi yabanci dil olarak 6grenen iglerinde
10 Balkan iilkesinin de yer aldigi 125 iilkeden yaklasik 5.000 kisiye yoneltilmistir. Cevap verenlerin
%96’s1 Tiurk dizilerini izledigini ifade etmistir. Ancak bu caligmanin konusu itibariyle bundan daha
onemli olan dizilerle Tiirkge O6grenme arasindaki iligkinin varlhigidir. Nitekim bununla ilgili soruya
katilimcilarin %82°si “Tiirkge kurslarina baslamadan Once Tirk dizilerini izlemeye basladiklarim”
sOyleyerek cevap vermislerdir. Aym sekilde anketi cevaplayanlarm tamamina yakini (%98) Tirk
dizilerinin Tiirk¢e 6grenmeye katki sagladigini ifade etmislerdir (Barut, 2022). Netice itibariyle basta
TRT olmak iizere Tiirkiye’den yayin yapan televizyon kanallarinin ve ihra¢ edilen dizilerin yaninda
medyanin diger bilesenlerinin de farkli derecelerde Tiirk¢e Ggrenimine sagladigi katkilar Tiirkiye’ nin
kamu diplomasisi faaliyetlerinin basarili 6rnekleri olarak goriilmektedir.

4.5. Diyanet Isleri Baskanhigi ve Diyanet Vakfi

Tirkiye’nin kamu diplomasisi kurumlari arasinda Tiirk¢enin 6gretilmesinde katki saglayan bir diger
kurulus da Diyanet Isleri Baskanligi(DiB)’dir. DIB, dogrudan veya bagh vakif ve dernekler iizerinden
diinyanin bir¢cok yerinde oldugu gibi Balkanlarda da egitim faaliyetlerine destek vermektedir. Tiirk
Diyanet Vakfi ve Milli Egitim Bakanligi ile is birligi ¢ercevesinde farkli iilkelerden gelen 6grencilere
kuran kursu, imam hatip lisesi, ilahiyat fakiiltesi ve lisansiistii seviyelerinde Tiirkiye’de egitim imkani
saglamaktadir (DIB 2021 Yil1 idare Faaliyet Raporu, 2021). Temel misyonu dini alandaki faaliyetler olan
DIB, Uluslararas1 Anadolu Imam Hatip Liselerinde egitim almalar1 igin Tiirkiye’ye getirdigi yabanci
Ogrencilere bu okullarda oncelikle Tiirkge 0gretmektedir. Bugiine kadar yaklasik yiiz farkli iilkeden
Ogrencinin egitim gordiigli bu okullarda yogun bir Tirk¢e 6gretim programi uygulandiktan sonra egitim
de Tiirkge olarak devam etmektedir (MEB, 2022).

DIB ve bagh vakif ve derneklerin uluslararasi egitim alanindaki faaliyetlerinin temel amaci ihtiyag
duyulan iilkeler i¢in din gorevlisi ve din egitimi personelinin yetistirilmesine katki saglamaktir. Ancak
egitim dili Tiitkce oldugu i¢in bu faaliyetler kapsaminda Tirkiye’ye gelen &grencilere Tiirkce
ogretilmektedir. Bu vesileyle DIB, esas fonksiyonu bu olmasa da Tiirk¢enin 6gretilmesinde ve daha genis
cografyalara yayilmasinda 6nemli bir rol iistlenmektedir.

Sonug¢ ve Oneriler

Kamu diplomasisi faaliyetleri halklar arasinda husumetleri azaltan ve yakinlagsmayi saglayan onemli
politik faaliyetlerdir. Bu faaliyetler tek yonlii olabilecegi gibi taraflarin karsilikli kazang saglayacagi
kazan kazan iligkisi anlayisi ¢ercevesinde de gergeklestirilmektedir. S6z konusu faaliyetler kiiltiirel olarak
birbirine benzerlik tasiyan halklar arasinda gergeklestirildiginde basarili sonuglar alimmasi daha
muhtemeldir.

Tirkiye 6zellikle son donemde aktif bir kamu diplomasisi politikasi takip etmektedir ve bu politikanin
odaklandig1 cografyalardan biri Tiirkiye ile birgok ortak kiiltiirel degere sahip olan Balkanlardir. Tiirkiye,
Balkan halklarina yonelik olarak farkli kurumlarla bir¢ok alanda kamu diplomasisi faaliyetleri
yiiritmektedir ancak bunlar icerisinde Tiirkge Ggretimi 6zel bir yer tutmaktadir. Balkanlardaki Tiirkge
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Ogretimi faaliyetleri iki ayr1 hedef kitleye yonelik gerceklestirilmektedir. Bunlardan birincisi anadili
Tiirkce olan ve bir anlamda Tiirk diasporasi olarak tanimlayabilecegimiz kesimdir. Bu kesime yo6nelik
faaliyetlerde ama¢ s6z konusu insanlarin dillerini ve bu baglamda kimliklerini muhafaza etmelerini
saglamaktir. Dil, kimligin 6nemli bir unsurudur ve Balkanlarda anadili Tiirk¢e olan insanlarin benliklerini
muhafaza edebilmeleri icin okullarda Tiirkce dersleri almalar1 biiyiik énem tasimaktadir. Ikinci hedef
kitle ise Tiirkgeyi yabanci dil olarak 6grenmek isteyen insanlardir. Burada her ne kadar yabanci dil
ifadesi kullanilmis olsa da Balkan halklari i¢in Tiirk¢e herhangi bir yabanci dil degildir. Osmanli Dénemi
boyunca her halk oncelikle anadilini konusmus olsa da Tiirk¢e bir Lingua Franca olarak bolgede
konusulan ortak dil olmustur. Bununla da baglantili olarak Balkan filkeleri arasinda farkliliklar
gostermekle birlikte 3 ile 7 bin arasinda Tiirkce kelimenin Balkan dillerinde halen var oldugu
bilinmektedir. Diger yandan Balkan tarihinin yaklasik son bes ylizyilinda bolgede Osmanli hakimiyeti
s0z konusu oldugu icin Tiirkgeyi 6grenmek bu halklarin kendi tarihlerini ve kiiltiirlerini anlamak icin de
bir anlamda gereklilik arz etmektedir.

Dil 6nemli bir kiiltiir tagtyicisidir. Bu nedenle Tiirkge ile birlikte Tiik Kiiltlirii de bolgeye taginmakta veya
unutulmaya yiiz tutmus unsurlari yeniden canlandirilmakta ve tazelenmektedir. Tiirkge’nin 6grenilmesi
kiiltiirel degerlerdeki benzerligin ve yakinligin farkina varilmasina katki saglamaktadir. Siyasi cografyada
sinirlarla boliinmeler yasanmis olsa da goniil cografyasi olarak bir biitiinden s6z etmek miimkiindiir.

Biitiin bu yazilanlar géz Oniine alinarak Balkanlara yonelik kamu diplomasisi faaliyetlerinde bazi
hususlara dikkat edilmesi ehemmiyet arz etmektedir. Her seyden Once genel bir Balkanlar ifadesi
kullanilmakla birlikte Balkanlarda yer alan her iilkenin bir digerinden farkli sosyokiiltiirel yapiya sahip
oldugu hatirlanmalidir. Baz iilkelerde ortak bir deger olan islam Dini iizerinden faaliyetlerde bulunmak
fayda saglarken digerlerinde bunu kullanmak miimkiin degildir. Ayni sekilde etnik dagilimda da benzeri
bir durum s6z konusu olmaktadir. Nitekim yapilan saha ¢alismalarinda da Tiirkiye’ye duyulan sempati
diizeyinin iilkeler arasinda farklilik arz ettigi goriillmektedir. Bu nedenle Tiirkiye dncelikle bolgedeki her
iilkeyi iyi tanmimali, farkliliklar1 gérmeli ve her iilkeye uygun ayr1 programlar olugturmalidir.

Tirk televizyon programlar1 ve dizileri dogrudan dil 6gretimini hedeflemeseler de bu alanda 6nemli
katkilar saglamaktadir. Ancak bu durumun yeterince degerlendirildigini soylemek pek miimkiin degildir.
Dizilere gosterilen yogun ilgi dil 6gretimi ¢aligmalarina ve bu baglamda kamu diplomasisi faaliyetlerine
aktif olarak dahil edilmemektedir. Oysa bu husus dikkate aliarak dil 6gretimi programlarin hazirlanmasi
ve dizilerdeki karakterlerin dil 6gretimi faaliyetlerinde reklam ve tanitim unsuru olarak kullanilmalari
faydali olacaktir. Benzer sekilde televizyon yayinciliginin bir eglence araci olmanin yaninda haberlerin
ve uluslararasi geligsmelerin aktarildigi bir mecra oldugu bilinmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’nin, Tiirkce
Ogretim faaliyetlerine paralel olarak Balkan halklarinin uluslararasi1 gelismeleri Tiirk¢ce yaym yapan
ajanslar tizerinden takip etmeleri i¢in de ¢alismalar yapmasi ehemmiyet arz etmektedir.

Uluslararasi iliskiler bir miicadele alanmidir ve Tiirkiye’nin Balkanlara yonelik aktif politikalarinin bazi
iilkeler i¢in rahatsizlik uyandirmast da kagimilmazdir. Bu baglamda Tiirkiye’nin bdlgeye yonelik
faaliyetlerinin neo Osmanlicilik olarak nitelendirilerek olumsuz bir algi olusturulma cabalarina kars
dikkatli olunmasi gerekmektedir. Amacin yayilmact bir politika takip etmek degil, bolgenin kiiltiirel
cesitliliginin muhafazasi ve ortak degerler etrafinda yakin iliskiler tesis edilmesi oldugu vurgulanmalidir.

Tiirkiye, Balkanlardaki kamu diplomasisi faaliyetlerini farkli birgok kurum ve alanda
gergeklestirilmektedir. Bu faaliyetlere resmi kurumlarin yaninda sivil olusumlar da katki saglamaktadir.
Ancak bu durum ortak bir program dogrultusunda hareket etmeyi zorlastirmaktir. Ilave olarak kurumlar
arasinda isbirligi ve ortak hareket etme baglaminda eksikler oldugu goézlenmektedir. Oysa kamu
diplomasisi politikalarinin bir devlet politikas1 olarak belirli hedefler dogrultusunda belirlenmesi ve
belirlenen politikanin s6z konusu kurumlarin esglidiimii ile gergeklestirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Abstract

The aim of this conceptual research study is to provide a conceptual framework on crucial barriers to organizational change and development and
the employees’ resistance to change. Initially, fail to involve individuals in the organizational change process, poor or inefficient communication,
inadequate resources or budget which all lead to organizational inertia, and it refers to a widespread tendency for an organization completely to
resist change and choosing to maintain the status quo. However, leaders understand the importance of organizational change and development
because they always pursue to improve the organization's capacity to boost its internal and external functioning and productivity. On the other
hand, organizations usually become inflexible and can't adapt to environmental or internal demands for change and so managers seek for the ways
of breaking down the barriers to organizational change and creating a smoother work process and a healthy work culture for the individuals in
organizations. In sum, in this conceptual study, the major causes of resistance to organizational change and development will be outlined and
solutions will be offered to overcome the barriers in organizations.

Keywords: Organizational Change, Organizational Development, Resistance to Change
Jel Codes: M10, M12.

Orgiitsel Degisim ve Gelisimin Basarisim Engelleyen Kutsal ineklerle Miicadele Etme

Ozet

Bu arastirma makalesinin amaci 6rgiitsel degisim ve gelisime kars1 onemli engelleri ve ¢aliganlarin degisime olan direngleri ile ilgili kavramsal bir
cergeve ortaya koymaktir. Oncelikle, bireyleri orgiitsel degisim siirecine dahil etmede basarisizlik, yetersiz veya etkisiz iletisim, yetersiz kaynaklar
veya bitce drgutsel atalete yol agmaktadir ve bu da orgiitiin degisime tamamen ayak diremesi ve mevcut durumu korumay: tercih etmesini
anlatmaktadir. Bununla birlikte, liderler 6rgiitsel degisim ve gelisimin dneminin farkindadirlar ¢iinkii onlar siirekli olarak &rgiitiin igsel ve dissal
islevi ve iiretkenlik kapasitesini artirmanin pesine diigmiislerdir. Ote yandan, orgiitler genellikle degisime yol acan icsel ve gevresel taleplere ayak
uyduramazlar ve esnek olamazlar ve bu yiizden yéneticiler orgiitsel degisimi durduran engelleri ortadan kaldirmanin ve 6rgiitteki bireylere uygun
daha diizgiin bir is yeri ve kiiltiirii saglamanin yollarmni aramaktadirlar. Ozetle, bu galigmada &rgiitsel degisim ve gelisimi akamete ugratan nemli
sebepler ortaya konacak ve orgiitlerdeki bu sorunlari agmayla ilgili ¢oziim onerileri getirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Degisim, Orgiitsel Gelisim, Degisime Direng
Jel Kodlari: M10, M12.

Arastirma ve Yaym Etigi Beyam Calisma “Etik kurul karar1 gerektirmemektedir.”

Cikar Beyam Yazar ya da tcguinci taraflar agisindan ¢aligmada ¢ikar iligkisi/catigmasi bulunmamaktadir.

1. Introduction

As the technology has developed so fast since 2000s, it has also led to an increase in the efficiency of
systems, products and services and it has changed the production, distribution of the products, goods and
services and also the customer expectations throughout the world. Besides, it has had an enormous impact
on daily organizational operations and transformed the norms of the workforce. Therefore, since
organizations today face a dynamic and ever-changing business world, it’s imperative for organizations to
adapt the newest technological implements and change the way they function to survive and increase their
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profits in today’s global economy. Shortly, at some point, every organization will certainly undergo a
transition or change to remain viable and scale in order to keep up with the advancements and innovations
in business world.

However, though the management teams usually understand the importance of organizational change and
development due to the internal and external drivers that force organizations to implement required, up-to-
date changes to their business models, it’s so common that individuals in organizations hardly ever embrace
change while majority of them remain stubbornly resistant to change. On the other hand, there are other
various reasons that hamper the successful organizational change and development process such as the
organization's size and structure, project capabilities, leadership effectiveness, competition capacity,
organizational culture, its stakeholders, teamwork, and change readiness but it’s so obvious that human
factor is one of the most important elements in the successful organizational change and development
process. For example, Stouten et al. (2018) emphasized that creating meaningful, sustainable organizational
development strategies and implementing changes due to high technology, an increased dynamic changing
workforce, competitive pressures, and socio-cultural environment are imperative for organizations and
leaders strive to prompt their organizations and individuals to engage in and, attempt to adapt planned
change and development process but it has been found out that organizational changes can be a source of
too much stress for the individuals because it has been underlined that more than 90,000 workers
experienced increased stress-related medication in a panel study conducted on organizational change and
development. Additionally, Kim and Choi (2020) argued in their study that individual emotions play a key
role in resistance to organizational change programs, and it has been stated that main human factors that
affect the success of the organizational change process are uncertainty and anxiety of the situation after the
change process, fear of the loss of the rights of vested interests, burdens originated from new technologies,
basic personal habits, customs, the loss of sense of security and passions for stability. Hence, organizational
change often leads to stress and anxiety, ambiguity, lowered concentration skills, heavier workloads, low
morale which affect individuals’ job performance and productivity negatively.

In sum, individuals are usually stressful because of the change-related strains in organizations and some of
the individuals are called as “sacred cows”, which refer to the type of individuals who reflect behavioral
patterns such as reduced innovative thought, limited ability to respond agile to new applications and change,
and as they always resist to organizational change and development processes in various ways and finally
become costly to other individuals and organizations. Also, it’s clear that future effectiveness of any
organization is associated with organizational change and development and the first step of the change
starts with the “sacred cow hunt” in organizations because they often have the feeling that they can never
be questioned, and they inhibit change and prevent from responsiveness to new opportunities and changes.
In conclusion, the main objective of this conceptual paper is to propose a holistic conceptual framework
for the barriers to organizational change and development and the employees’ resistance to change which
lead to failures in change process in organizations and to offer solutions to the main problems of managing
organizational change and development.

2. Organizational Change and Development

Organizational change and development are fundamentally the pursuits for not to fall behind in the
competitive business world by relying on more modern change management practices and strategies. And,
as “The ideal organization is capable of continuous adaptation” (Weick and Quinn, 1999: 366) is the general
acceptance in the literature, it’s inevitable for the leaders to seek for the best techniques to increase
productivity and the employees’ well-being as well for their organizations.

2.1. Organizational Change

Change is an indispensable feature of both personal and organizational life. However, change is something
that people seek, sometimes resist. Even though it can feel a little anxious, whether it can be recognized or
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not, change is always happening, and especially internal and external circumstances and changes often have
a dramatic effect on organizations as well. Therefore, it’s obvious that a change in the environment often
requires change within the organization operating within that environment. Besides, organizational change
can be radical and quickly shift the way that any organization operates, or it can be gradual and slow when
adjusting to new ways. Straight to the point, according to Oreg and Berson (2019), organizational change
is the transition of the organization from one state to another and Hanelt et al. (2021) also defined
organizational change as the difference in form, methods, quality, or state in progress of time in an
organizational entity and operations. Figure 1 shows the main contributions of change to organizations:

Figure 1. The main functions of change in organizations

Correcting past failures,

Achieving organizational goals while avoiding of crisis,
Accomplishing organizationallearning and improvement,
Providing opportunities for growth and organizational development,
Increasing organizational resources,

Seizing a moment that if missed may have negative consequences.

Organizational Change

Source: Lewis, L. (2019). Organizational change: Creating change through strategic communication. John Wiley & Sons. pp. 2-
3.

Indeed, Hussain et al. (2018) stated that organizational change process involves various stages and must be
managed well to avoid failures. Besides, it has been emphasized that the well-known change model, which
was first developed by Kurt Lewin involving three steps also known as the Three-Stage Theory, which he
pointed out as unfreeze, change (Transition) and freeze (Refreeze), focuses on the analogy of how an ice
block changes its shape to transform into a cone of ice through the process of unfreezing. Hereby, as change
certainly embraces the disruption of that steady state, change is a complicated journey for an organization
involves transforming new behaviors into an organization's new norms and which may not be very simple
and often comprises of several stages of transitions or misunderstandings before attaining the stage of
equilibrium or stability. Hence, the successful organizational change may be planned and this requires the
system to be unfrozen initially. Moreover, Olafsen (2020) argued in their study that future organizations
should focus on their ability to change to be sustainable and since organizations are open systems that are
usually influenced by external forces, they adjust to major changes as often as every four to five years and
the ability of the organization to change and adapt is very critical for reaching its goals and whole success.
On the other hand, it has also been asserted that planned organizational change processes sometimes fail to
achieve their intended purpose and as many as three out of four conversion change processes and strategic
changes end in failure. And, these failures are especially experienced associated with the organizations’
inability to set the stage for the “unfreezing” process which means the beliefs and attitudes of an
organization’s individuals are adjusted to support the change. However, there are various reasons that
jeopardize effective, successful change management process in organizations. Figure 2 displays the main
examples of why many change initiatives fail:
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Figure 2. The main obstacles to change in organizations

/\\

J |

v Too much complacency

v/ Cautious management culture
v Insufficient support
v Initiative gridlock
v’ Lack of vision
v" Disengaged employees
v Obstacles created by the new vision
v Loss of focus
v" Victory claimed too soon
v Misalignment with culture
v" Reluctance or resistance of individuals to changes
v" Poor communication
v Rumor mill

v" Lack of leadership

Source: Page, L., & Schoder, J. (2018). Making change last: leadership is the key. Journal of Business Strategy. p:33; Hoag, B.
G., Ritschard, H. V., & Cooper, C. L. (2002). Obstacles to effective organizational change: The underlying reasons. Leadership &
Organization Development Journal. p.12.

In sum, Taylor (2019) also stated that 90% of organizations fail to execute their organizational change
process or strategic plans successfully, especially due to human factor that is execution of a change process
is a people problem because getting people to execute change process is hard. It has also been underlined
that leaders must be intimately engaged with their subordinates in person during change process and must
have a broad understanding of the organizational operations and their own functional responsibilities as
well. Additionally, Matthysen and Harris (2018) pointed out that individuals should ‘be made ready’ for
the process of organizational change and readiness to change is one of the most important elements for the
successful implementation of organizational change because resistance can be rather reduced if the
organization is wholly ready for the change process and individuals will surely embrace change and newer
applications more easily.

2.2. Organizational Development

To begin with, development is mainly the process of growth or an event forming a new stage in a changing
situation and organizational development is a process which helps organizations develop by utilizing
organizational resources to improve efficiency and productivity in the working environment. Brown and
Harvey (2021) defined organizational development (OD) as the long-term efforts and programs focusing
on improving an organization’s ability to survive by changing its problem-solving and renewal processes
by reinforcing of the strategies, structures, and processes which lead to organizational effectiveness. In
addition, Basadur et al. (2012) defined OD as the planned actions, which are called as interventions, to
boost organizational effectiveness and employee well-being by implementing theories from psychology
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and organizational behavior. Furthermore, (OD) is not only based on the principle that for an organization
to be effective but also it must adapt to change. To enlarge upon the definition of OD, Figure 3 shows the
of the basic characteristics of OD programs:

Figure 3. The basic characteristics of OD

Change. OD is a planned strategy to bring about organizational change. The change effort

aims at specific objectives and is based on a diagnosis of problem areas.

Scientific. OD is based upon scientific approaches to increase organization effectiveness.

Humanistic. OD relies on a set of humanistic values about people and organizations
that aims at making organizations more effective by opening up new opportunities for
increased use of human potential.

Performance. OD programs include an emphasis on ways to improve and enhance
performance and quality.

Collaborative. OD typically involves a collaborative approach to change that includes the
involvement and participation of the organization members most affected by the changes.

[ Systems. OD represents a systems approach concerned with the interrelationship of divisions,
departments, groups, and individuals as interdependent subsystems of the total organization.

Source: Brown, D. R., & Harvey, D. (2021). An experiential approach to organization development. Pearson Education. p. 4.

Additionally, Schmitt and Palm (2017) argued that OD is the systematic, overall activities to ensure better
working conditions for the employees and to increase their collective motivation to adapt to changes and
innovations and OD also involves improved interpersonal and group interactions with more effective
communication, and enhanced ability to overcome organizational problems. However, Heiko et al. (2010)
maintained that today’s high-technology and knowledge-based economy requires new concepts and
methods for companies to sustain competitive advantage upon their rivals because customers are more
sophisticated, segmented, demanding and expect more within the concept of customization, novelty, quality
and cost-benefit. Therefore, leaders must focus innovative resources, capacities and strategies to ensure
both short- and long-term success and survival relying on OD process, otherwise, they will not be ready to
encounter very complex and multi-faceted problems due to various reasons, such as climate change,
digitalization, demographic shifts, global expansion difficulties and immigration challenges.

In sum, as Philips et al. (2013) pointed out, organizations will always face fluctuations that have been
caused by worldwide economical and political unprecedented events, so they must develop all the time and
adapt new way of global thinking and innovations. It has also been underlined that organizations must seek
the best processes of OD that involve quick response to change comprises of a sophisticated educational
strategy which relies on changing the values, attitudes, standards, structure and belief of organizations so
that organizations can better adapt to up-to-date innovations, new technologies and markets and also
overcome challenges they face at any time. Also, Werkman (2010) stated that OD is a system-wide process
of pre-planned change to improve overall organizational effectiveness and to add valuable contributions to
the psychology of organizational behavior, group dynamics, process consultation and process facilitation
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by intended interventions. Figure 4 shows the major interventions of OD:
Figure 4. The major OD interventions

» Change Management,
» Leadership Development,
» Team Development,
» Coaching,
» 360-Degree-Feedback,
» Strategic Planning,
» Organization, Design and Structure
» Succession Planning,
» Mentoring,
» Performance Management,
» Merger Cultural Integration,
» Individual, Team, or Organization
Assesment,
» Training and Learning.

Source: Phillips, P. P., Phillips, J. J., & Z0fiiga, L. (2013). Measuring the success of organization development: A step-by-step
guide for measuring impact and calculating ROI. American Society for Training and Development. p.4.

To sum up, it can be inferred that the innovation, which ensures product and service enhancement is one of
the major benefits of OD and the success of the OD process mainly depends on various reasons such as
leadership, innovation, inter-functional coordination, communication, on the other hand, building trust
throughout the organization, creating the opportunity for employee feedback and involving all employees
in decision making in OD process are also very important (Solanky et al., 2019:102-106). Besides, human
factor is the critical in OD because if individuals are keen to learn new things and develop the learning
environment in their organizations, then, they will surely enable their organizations to learn and develop
too. In conclusion, as Park and Vargo (2012) cited one of the most famous management gurus, Peter
Drucker’s saying that “The greatest danger in times of turbulence is not the turbulence; it is to act with
yesterday’s logic”, in today’s ever-changing business world, organizational change and development is an
inevitable process and leaders must understand the cycles of change which must happen for continuous
organizational growth and successful progression toward in the overall organizational operations.

3. Sacred Cows that Hinder Successful Organizational Change and Development

In today’s dynamic ever-changing business world, the management team has always aimed at reducing
costs, increasing productivity and improving organizational efficiency and these motives have led many
organizations to consider changing organizational structures and key systems or processes. Besides,
organizational changes not only involve all personnel, process and system-related changes but also, they
include various changes in roles and responsibilities of the individuals in organizations, organizational
structures, reporting relationships and staffing levels. Moreover, reorganization may be a major source of
stress of the individuals, therefore, in order to manage successful change and development process at the
organizational level, you must also lead change at the individual level. In addition, Thakur and Srivastava
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(2018) underlined in their study that change often leads employees to feel like moving from the known to
the unknown so, they often resist it at first, besides, employee’s resistance also might be at higher levels
when they think that organizational resources cannot meet the proposed change. It has also been
emphasized that the concerns of the employees often raise as change bring discomfort for the employees
as they are expected to come out of their comfortable zone.

However, the “sacred cows” manifests the outmoded beliefs, practices or attitudes that prevents
responsiveness to new opportunities or the ones who are reluctant to leave their comfort zone and the ones
who hamper the success of the change process in organizations with the perception of being untouchable,
above criticism and beyond question. By showing resistance to change in various ways, they usually block
their organizations' path to success, and finally, improvement efforts are doomed to fail because of their
helpless behaviors. To make it clear, Muller-Smith (1999) pointed out that the term “sacred cows” was first
coined in a book titled “Sacred Cows Make the Best Burgers”, which was written by Robert Kriegel and
David Brand in 1996, and the term sacred cows was defined as the type of individuals who feel suspicious
about the change with the feeling of loss of control-power or excess uncertainty. It has been added that
sacred cows also refer to behavioral patterns that are being continued to use although they might no longer
be effective. Additionally, Aamodt (2015) argued that the very first step of a successful organizational
change is the “sacred cow hunt” since some practices in organizations have been around for a long time
and invisibly reduce productivity and resist change. Hence, Figure 5 displays the common three types of
sacred cows in organizations:

Figure 5. The three common types of sacred cows

Sacred
Cows

Source: Aamodt, M. G. (2015). Industrial/organizational psychology: An applied approach. Cengage Learning. p. 514.

The Paper Cow

Kriegel and Brandt (2008) maintained that today’s digital, information age advancements promise
paperless offices but within the concept of the paper cow it has been underlined that paper cows refer to
the unnecessary paperwork- usually forms and reports that cost organizations money to prepare, distribute,
and read. Besides, it’s believed that paper is reliable, it can’t be hacked, or it can’t corrupt. However, it’s
so common that as most people grew up using and they don’t trust what they read on-screen because they
think that they don’t understand what they’ve read as well as when they read in print. Aamodt (2015) also
argued that most of the paper that is being used in offices ends up in the waste stream, and much of this
waste comes from printing off unnecessary documents so it has been mentioned that the best way of
determining if something is a paper cow or not is to consider the extent to which the paperwork increases
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efficiency, productivity, or quality in daily organizational operations. Moreover, Castillo-Carmelino et al.
(2020) conducted a research study which analyzes a digitalization model focusing on lowering costs and
operating times in organizations aiming at reducing paper usage and the timeframe in which files must be
transferred to the corresponding institutions. Besides, the study not only emphasizes caring for the
environment but also complies with the information exchange standards among people efficiently. In sum,
according to the findings about paper consumption in Peru, it has been found out that 35% reduction in
unnecessary operating costs, 90% decrease in document inquiries, and 100% cut in documentation-related
expenses.

The Meeting Cow

The Meeting Cow refers to the unnecessary length or number of meetings that are held frequently in
organizations. Aamodt (2015) maintained that holding too many meetings will be drawback to
organizational efficiency and leaders should consider the time spent during the meetings and the cost of the
meeting (for example, one hour’s payment of every attendee, cost of meeting room, cost of refreshments
and supplies). Laker et al. (2022) also pointed out that about 70% of all meetings keep employees from
working and completing all their tasks and it has emphasized that ineffective meetings that waste time can
negatively impact psychological, physical, and mental well-being of the individuals in organizations.
Furthermore, Molaro (2019) underlined that meetings are usually held to promote information sharing,
enhance decision-making, promote problem solving, build team cohesion, and to reinforce organizational
culture and meetings are constructive forums at which new ideas can be proposed and brainstormed,
progress discussed, plans laid and problems can be solved, on the other hand, a meeting's effectiveness
depends on setting a clear agenda, notions of engagement, preparation, sharing plans, communication,
concision, conclusion and follow ups and concrete development, however, as Suarez-Barraza et al (2016)
stated, too many, unnecessary and pointless meetings are the ones that never produce results for the
organizational development.

The Speed Cow

The Speed Cow refers to the rushing to get the jobs done and unnecessary deadlines. In addition, Kriegel
and Brandt (2008) underlined a study’s finding, which was conducted over 5.000 people that 90 percent of
them were stuck in the speed trap in organizations. Also, it has been stated that it harms the company on
many levels such as loss in employee productivity, performance, too much stress and a lot of accidents at
work. Moreover, it has been underlined the disabilities and accidents caused by stress associated with the
speed cow cost U.S. industry $100 billion a year. Additionally, Bruch and Menges (2010) argued that
organizations usually take on more than they can handle so they raise the number and speed of their
activities, increase performance goals, shorten innovation cycles, and introduce new management
technologies or organizational systems due to intense market pressure and finally, they fall into the speed
trap and it leads to drawbacks to the organizations on many levels, such as over-accelerated firms fare
worse than their peers on performance, efficiency, employee morale, productivity, and retention. Once
again, according to Perlow et al. (2002) increasing the speed of organizational processes might be regarded
as fruitful for organizational outcomes and can be gained competitive benefits of fast action, on the other
hand, it has been underlined that achieving such increases in speed can be notably more problematic than
it first appears because performance of the individuals in organizations deteriorates with time pressure
though there is widely held belief that speed equals success in business world.

All in all, needless to say, change is inevitable, but it can be resisted whatsoever. In addition to this, the
employees in organizations show resistance to change often with the fear that change will result in less
favorable working conditions or financial outcomes. This reluctance is understandable, since individuals
are comfortable doing things the old way. After all, the term sacred cow, which refers to the attitudes or
individuals that exhibit resistance to change in various ways, is originated from the Hinduism, which
reveres the cow as a holy animal and individuals who are called as sacred cows are the people that it’s so
hard to criticize them and are usually unreasonably immune to question. As they are seldom questioned and
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are largely exempt from criticism or opposition, they are called as sacred cows in organizations, and
eventually they jeopardize all organizational change and development stages in various ways. Last but not
least, Quesnelle and Smith (2009) maintained that sacred cows are the piles of policies or patterns of
behaviors that individuals engage in and are reluctant to change and sacred cows also refer to barriers to
change and are the symbolic of the Organizational Immune System. It has also been stated that that sacred
cow hunts, which are the attempts to spot the challenges, useless practices and counterproductive policies
that waste time and to remove them in organizations, are essential in order to manage a successful
management process.

6. Conclusion

This conceptual article presents a comprehensive framework on the organizational change and development
and focuses particularly on behavioral and practical resistance to change within the concept of sacred cows
in organizations. Initially, it’s obvious that in today’s ever-changing business world, change is inevitable
for organizations because changes in technology influences companies’ production techniques sales, costs,
and marketing as well as customers’ expectations. Besides, newer and better startup companies spring up
nearly every day and forcing other organizations to re-appraise their business activities and to do what’s
necessary to remain competitive. Plus, new government regulations, new leadership, unprecedented events
and fluctuations in the economy also cause change, while organizations try to find how to deal with lower
profit margins within the stiff competition environment and finally all of these causes might lead to mergers,
downsizing, re-organizations, or even bankruptcies. Therefore, organizational change process must be well
planned, well managed, and well executed in order to be ethical and successful in the end.

However, as Kriegel and Brandt (2008) pointed out, majority of the strategies newer practices look good,
sound great and make sense on the paper but the problem lies in implementation and when it’s time to turn
these ideas into action, trouble begins. Lines et al. (2015) underlined that implementation of new practices
within the context of organizational change and development processes requires a concerted change
management attempts to help individuals in organizations who must learn new practices while at the same
time disengaging from traditional practices, which often have been built up over years of organizational
operations. Besides, it has been argued that high failure rates are experienced through the change
management and these failures highly depend on resistance from individuals in organizational members
and this kind of resistance to change is associated directly with opposing actions that inhibit, oppose, or
block change management attempts.

Then, in line with the information above, those are the questions: Is it possible to steer away from sacred
cows in organizations? Are there any ways to tackle “the sacred cows”, major inhibitors of change in
organizations? As leaders pursue the ways of making their organizations agile and up-to date, they must
overcome the main obstacles which hinder the organizational change and development process. Here are
some major inhibitors that can destroy plans for and implementations of a more agile way of carrying out
daily organizational operations and influence organizational growth:

*Not Getting Ready to Change: Getting individuals cognitively persuaded to accept, embrace, and
adopt newer techniques and change is hard because individuals in organizations often show resistance to
change either they simply do not want to change or perceived negative effect on their interests. Therefore,
carrying out an effective change readiness assessment, which focuses on awareness, receptiveness, and
capacity dealing with the next business transition, helps organizations measure how ready the wholly
organization is for a change.

*Not Having an Up-To-Date IT Systems: It’s so obvious that keeping pace with the technological
advancements is not easy, however, implementing the highest technology in organizational processes is
both difficult for the individuals and expensive. Besides, if organizations don’t perform upgrades and
updates in their technological capacity, they will surely experience “boiling frog syndrome” and fall behind.

*Not Having a Well-Defined Mission and Vision: It’s certain that all organizations must have well-



76 Paradigma, 2022, 11(2)

defined purposes because these purposes influence and drive decisions, strategy, and efficient daily
organizational operations. Additionally, these purposes should be involved in the “mission” which refers
to why an organization exists and the “mission” which refers to where the organization be in the future and
how will it be achieved. A well-defined and written mission statement which emphasizes the organizations
business, its objectives and approach to obtain these goals and a vision statement which underlines the
desired future position of the organization will help organizations keep focus and not to lose sight of who
they are and what it is they are exactly trying to achieve.

*Not Keeping Up with the Latest Changing Trends and Technology: In order to remain competitive,
organizations must adopt and incorporate online technology into their everyday organizational operations.
Staying up to date with technology and newer trends keeps organizational capacity and skills current
especially when producing goods, services and reaching out to customers’ latest demands. For example,
social media, apps, network marketing, e-commerce, business process and knowledge process outsourcing
and blogs can help organizations provide more personalized supply for the customers and their ever-
changing types of demands, and then, customer’s interaction with the organizations will be quicker and
effective.

*Not Having a Corporate Culture: Corporate culture involves the beliefs and behaviors that define
how an organization's individuals and leaders interact and carry out outside business transactions. Besides,
corporate culture not only empowers individuals in organizations to improve in the organization and take
ownership of practices, ideas and projects, but also supports learning and professional development, while
avoiding toxic behaviors, poor work ethic and environment.

*Not Understanding Who the Customers Are and What They Really Want: It’s certain that every
successful business depends on knowing and understanding customer needs correctly, thus, organizations
should consider optimizing the customer experiences and what to do to persuade potential and existing
customers by conducting thoughtful analysis to determine their needs, preferences and purchase patterns.
In addition, implementing the latest technology in organizational operations to develop the customer
satisfaction will keep customers returning.

*Not Having a Good Performance Appraisal Process: Justice is the key in performance evaluation of
the individuals and the fairness of appraisal rating is also very important for efficient working environment.
Moreover, a good performance appraisal process must involve frequent, quality and accurate feedback on
the individual’s contribution to employee, team and organizational goals.

In conclusion, it is common that resistance to change phenomenon is innate and human nature because
individuals usually hesitate or resist counteracting when they confront any changes and they often tend to
maintain the status quo as well. Even though it’s well-known that the change is inevitable, individuals
usually don’t prefer to leave their comfort-zone and are reluctant to adopt newer practices as change often
causes anxiety and fear because the current state is usually more secure for the individuals comparing to
the uncertainty of success and fear of the unknown that are originated from the change process. By the way,
since the attitudes are learned mostly, people’s attitudes can be changed by motivating them and make them
believe in the advantages of the change. Therefore, initially, drivers that influence an employee’s resistance
to change should be examined and spotted to manage resistance to minimize the impacts and both leaders
and employees should be conscious and act logically to implement the changes with minimum hassle for
avoiding negative impacts of resistance to change. Otherwise, resistance to change may lead to huge
financial burden in organizations and leads to hidden costs which are caused by delayed projects or
initiative, reduced productivity, lower levels of job engagement and higher levels of absenteeism and
employee turnover. Finally, as Luburi¢ (2013) cited the quote of George Bernard Shaw, who was an Irish
playwright, critic, and political activist, “Progress is impossible without change, and those who cannot
change their minds cannot change anything”, successful change and development process highly depends
on helping individuals get the newer skills and capabilities they need to acquire in their long-term career.
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Avrupa Birligi Giivenlik Perspektifinde Terorizm ve Avrupa
Stipheciligi

Seyma Kalyoncu ilhan!

Ozet

Soguk Savas donemi giivensiz fakat istikrarli bir siirecken, Soguk Savas sonrasi donemin ise daha ziyade taraflardan birinin zaferi ile
sonuglanmasi bakimindan gorece ‘giivenli’ bir stireci beraberinde getirmesi beklenmistir. Fakat tehdidin nereden, ne zaman, ne sekilde ve nasil
gelecegi hususundaki belirsizlik, siirecin istikrarsiz bir 6zellik kazanmasina neden olmustur. Ayni zamanda bu stirecte kiiresellesmenin de
etkisiyle giivenlik olgusunda donusum meydana gelmistir. Ozellikle 11 Eyliil terér saldirilar sonrasinda tehdit kavraminin belirsizlesmesi,
devletlerin dis politika tutumlar1 tizerinde oldukg¢a 6nemli bir rol oynamaya baslamustir. Avrupa Birligi, kiiresellesme siireciyle birlikte, 6zellikle
gergeklestirilen teror saldirilart baglaminda, giivenlik sorunlart karsisinda teoride ortak politikalar gelistirirken, pratikte iye devletlerin kendi
giivenlik onlemlerini gelistirdikleri goriilmiistiir. Bu dogrultuda AB igerisinde sorunlarin ¢oziimiine iliskin ortak uygulamalarin yoksunlugu,
Avrupa siipheciligi igerisinde yerini almig, asir1 sag popiilist sdylemlerin de giindemini mesgul eden en onemli konular haline gelmistir.
Kiiresellesmenin giivenlik baglammda en 6nemli getirisi olan tehdit kavramindaki cesitlilik bu sorunlari derinlestirirken, AB’nin ortak
politikalarinin uygulamadaki gegerliligini sorgulatmustir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Giivenlik, Avrupa Siipheciligi, Terorizm

Terrorism and Euroscepticism in The European Union Security Perspective
Abstract

While the Cold War period was an insecure but stable process, the post-Cold War period was expected to bring along a relatively 'safe' process in
terms of the victory of one of the parties. However, the uncertainty about where, when, how and how the threat will come has caused the process
to gain an unstable feature. At the same time, with the effect of globalization, there has been a transformation in the concept of security.
Especially after the September 11 terrorist attacks, the uncertainty of the concept of threat has started to play a very important role on the foreign
policy attitudes of the states. While the European Union has developed common policies in theory against security problems, especially in the
context of terrorist attacks, with the globalization process, it has been observed that in practice, member states have developed their own security
measures. In this direction, the lack of common practices regarding the solution of problems within the EU has taken its place in Euroscepticism
and has become the most important issue that occupies the agenda of far-right populist discourses. While the diversity in the concept of threat,
which is the most important return of globalization in the context of security, deepens these problems, it has questioned the validity of the EU's
common policies in practice.

Keywords: European Union, Security, European Skepticism, Terrorism

Arastirma ve Yaym Etigi Beyam Calisma “Etik kurul karar1 gerektirmemektedir.”

Cikar Beyani Yazar ya da t¢unci taraflar agisindan ¢aligmada ¢ikar iligkisi/catigmasi bulunmamaktadir.

1. Giris

11 Eyliil’de Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) gerceklestirilen teror saldirilari, uluslararasi sistem
ierisinde giivenlik algisina yonelik degisiklikler meydana getirmistir. Oyle ki Soguk Savas doneminde
tehdidin nereden gelecegi, diismanin kim oldugu net bir sekilde belirliyken, bu saldirilar sonrasi
giivenligin saglanmasina iliskin 6nceden bilinmesi gereken tiim olgular belirsizlesmistir. Bunun nedeni
esasen her daim var olan, fakat devletlerin giivenlik radarina girmeyen konularin artik goriiniir hale
gelerek, gerekli kosullarin olusmasi halinde non-politik alandan politik alana taginmasindan
kaynaklanmaktadir. Boylelikle onceden tehdit unsuru olarak degerlendirilmeyen konular, devletlerin
giivenligini tehdit edici boyutlara ulagmaktadir. Bu nedenle Soguk Savas sonrasi donemin en biiyiik
Ozelligi, tehdidin ne, nasil ve ne sekilde geleceginin bilinmedigi, savaslarin biiyiik Olgekli klasik
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ozelliklerden siyrilarak bolgesel ve etnik catigmalar halinde yasandig1 ve giivenligin tesis edilmesinde net
bir yontemin bulunmadig: siirecleri temsil etmesidir. Bu siirecin hem kolektif bir yapilanma agisindan
hem de ulus devletler baglaminda bir arada degerlendirilebilecegi en 6nemli 6rnek ise AB’dir.

Avrupa Birligi (AB)’nin temelleri kolektif bir yapilanma diisiincesine dayanmaktadir. Bu dogrultuda
ekonomik entegrasyon diisiincesi ile baslayan siire¢ zamanla farkli alanlara dogru genislemis ve AB
ulustistii bir yap1 niteligi kazanmistir. Fakat bu gelismeler pek cok sorunu beraberinde getirmistir.
Nitekim ulus devletlerin kendi rizalar ile ulusal ¢ikarlarimi ve politikalarini bir iist otoriteye devretmeleri
hususunda, AB iiyesi devletler arasinda farkli yaklagimlar s6z konusudur. Bununla birlikte AB’nin kars1
karsiya kaldigi tehdit unsurlart ve gilivenlik sorunlari, iiye devletler nezdinde farkli karsiliklar
bulmaktadir. Dolayisiyla tehditle miicadelede AB {iyesi iilkelerin her birinin uyguladig: politikalar, ayni
zamanda onlarin politik ¢iktilari1 da ortaya koymaktadir. Bu baglamda biitiinlesme siireci igerisinde
AB’nin kars1 karsiya kaldigi en 6nemli sorunlardan biri, AB’nin giivenligine iliskin ortak politikalarin
uygulanmasidir.

Sovyetler Birligi’nin dagilmasimin ardindan giivenlik yaklagimlarinda meydana gelen degisiklikler pek
¢ok sorunu da beraberinde getirmistir. AB ag¢isindan bu durum daha ¢ok (ye devletler diizeyinde kendini
gostermistir. Uye devletlerin yetkilerini bir iist otoriteye devretme konusunda, 6zellikle ortak giivenlik ve
savunma politikalarinda isteksiz oldugu goriilmektedir. Bu durum AB igerisindeki sorun teskil eden
yonleri gorinir hale getirmistir. Pratik alanda ortaya ¢ikan sorunlar karsisinda siyasi anlamda
entegrasyon siireci olumsuz etkilenmistir. AB icerisinde giivenlige yonelik bir tehdit s6z konusu olmasi
halinde, 6zellikle teror saldirilar1 baglaminda teoride var olan fakat pratikte uygulanamayan politikalar
iiye devletler nezdinde farkli yaklagimlarin ivme kazanmasina neden olmustur. Bu yaklagimlardan en
onemlisi AB’nin gelecegine iliskin olumsuz ongériileriyle “Avrupa Siipheciligi”’dir. Ote yandan benzer
sekilde AB’nin gelecegine iliskin olumsuz goriisleri savunan asir1 sag partilerin sdylemleri de toplum
kaygis1 etrafinda sekillenmeye baslamistir. Nitekim giivenlik eksenli yapilan bir degerlendirmede alg1 ve
tehdit, gercek ile sdylem arasindaki fark goreceli olarak degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu nedenle
ortaya ¢ikan nedenleri muhayyel sebepler olarak degerlendirmek yerinde olacaktir.

Bu calismada ulus-iistii yap1 niteliginde olan AB’nin, iiye devletlerin giivenligini yakindan ilgilendiren
ter6rizm konusu Uzerinden ortak politikalar ile uygulamadaki koordinasyon ve is birligi arasindaki
farkliliklar degerlendirilmistir. AB igerisinde gerceklestirilen bazi terorist faaliyetleri orneklerine yer
verilen ¢alismada tarihsel analiz ve betimleme yontemleri kullanilmistir. AB tiyesi devletlerin guvenlik
kavrami s6z konusu oldugunda olaylara kargi tutumlarimin ortak politikalardan ziyade ulusal diizeyde
kaldig1 iddiasina yonelik anket ve akademik ¢aligmalardan yararlanilmigtir. Devletlerin giivenlik tehdidi
karsisinda kolektif uygulamalar yerine ulusal diizeyde politikalar gelistirmesinin, AB’nin ortak giivenlik
ve savunma politikalar1 ile ters diismesi ve bu yaklasimin sag popiilist partilerin sdylemlerine ivme
kazandirmasi ise analiz 6lgiitii olarak kullanilmistir.

2.Terorizm ve Degisen Giivenlik Algis1

Insanlarin, toplumlarin ve devletlerin neyi, nasil ve ne zaman tehdit olarak algilayacaklarina ve bu tehdidi
bertaraf etmek amaciyla uyguladiklar1 yontemleri hangi yapilar iizerinden kullanacaklarina yonelik
yaklagimlar, giivenlik kavramimin tarihsel gelisimine katki saglamustir. Birinci ve Ikinci Cihan Harpleri
sonrasinda ivme kazanan, Uluslararasi Iliskiler Disiplini igerisinde en énemli konulardan biri giivenlik
olmustur (Eralp, 2009, s. 63). Nitekim s6z konusu siire¢ icerisinde savaglarin kitlesel boyutlara ulagmasi,
tahribatin cephe gerisindeki sivillere yansimasi sdz konusudur. Giivenlige yonelik tehditlerin ekonomik,
sosyal ve politik hayati etkileyecek boyutlara ulasmasiyla giivenlik ¢alismalarina olan ilgi de artmistir. Iki
Cihan Harbi aras1 doneme Versay diizeni hakim olmus fakat savasin sonuglarindan memnun olmayan
iilkeler acisindan durum degismeye baslamistir. Boylelikle Ikinci Cihan Harbi’nin patlak vermis,
ardindan gii¢ dengesinin Asya ve Atlantik bolgelerine kaydig Iki kutuplu sistem Soguk Savas diizenine
hakim olmustur. Soguk Savas donemi genel anlamda uluslararasi sistemin verilerinin ideolojik unsurlar
etrafinda sekillendigi, tehdidin nereden geleceginin ve askeri kapasitenin bilinmesi nedeniyle bloklar
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arasinda dengenin saglandig istikrarli bir donemdir (S6nmezoglu, 2005, s. 715-728). 1968 yilinda
giivenligi saglamaya yonelik atilan adimlardan ABD ve Sovyetler Birligi basta olmak iizere 50 devletin
imzaladig1 Niikleer Silahlarin Yayilmasini Onleme Anlasmasi oldukga dnemlidir. ilerleyen siirecte ise bir
dizi anlasma ve uygulama ile “Detant” (Yumusama) donemine girilmistir. Benzer sekilde uluslararasi
giivenligi saglamaya yonelik ABD ve Sovyetler Birligi arasinda imzalanan Anlagmalardan SALT-1 ve
SALT-2 niikleer silahsizlanma agisindan oldukga 6nemlidir (Sander, 2002, s. 465).

Soguk Savag sonrasi donem ise giivenlik anlayis1 ve giivenlik yaklasimlart agisindan oldukg¢a farklidir.
Kiiresellesmenin bir ayagi olan ulasim ve iletisim gibi faktorler fiziki sinirlar1 yakinlagtirmig, bu durum
giivenlik kavramina da tesir etmistir. Nitekim tehdit kavraminin salt askeri unsurlar1 barindirdig:
diisiincesinden siyrilmasi, tehdidi belirsizlestirmis, dolayisiyla giivenligin nasil saglanmasi gerektigi
Uzerine de sayisiz alternatif sunmustur. Bu durum Soguk Savas donemi istikrarimi ortadan kaldirirken,
giivenlik yaklagimlar1 da doniisim gecirmistir. Ozellikle 11 Eyliil saldirilar1 bu duruma &rnektir.
Saldirilar sonrasinda daha 6nce tehdit olarak nitelendirilmeyen pek ¢ok konu glivenlik literattriune dahil
edilerek alana genisletici katkilar sunmustur. Tehdit artik yalniz konvansiyonel 6zellikler barindirmakla
kalmayip, iklim, ¢evre sorunlari, terdrizm, igsizlik ve salgin hastaliklar gibi devletlerin politik alanina
girmeyen mikro 6lgekli konular1 da kapsamaya baglamgtir.

Degisen giivenlik yaklasimlart dogrultusunda, AB’nin giivenlige yonelik bakis agisindaki degisim,
terérizmle miicadele uygulamalarina da yansimistir. Bu dogrultuda terdr ile miicadele ve ortak givenlik
uygulamalar1 gelistirme AB’nin stratejik hedefleri haline gelmistir. 11 Eylil sonrast Avrupa’da
gergeklesen terdr saldirilarindan 6zellikle 2004 yilinda Madrid ve 2005 yilinda Londra’da gercgeklestirilen
teror eylemleri s6z konusu hedeflerin nem ve dnceligini artirmustir.

11 Eylil teror saldirilart bu dogrultuda Avrupa Birligi’nin kurumsallasma yolunda 6nemli bir esik
olusturmaktadir. Bu tarihten itibaren degisen giivenlik algisi1 perspektifinde tehdit kavraminin gesitlenerek
nereden geleceginin belirsizlesmesi, akabinde terér eylemleri karsisinda Avrupa Birligi’nin kolektif
uygulamalar gelistirmesi gerektigine vurgu yapmustir. Pek c¢ok sivilin hayatim kaybettigi Madrid
saldirilar1 akabinde terdrizmle miicadele meselesi Birlik giindeminde ortak hareket etmeyi tesvik ederken
dini merkezli teror Orgiitlerinin giivenlik giindeminde politik alan icerisinde degerlendirilmeye
baslanmasina neden olmustur (Argomaniz, 2009, S. 152-164). Bunun yani sira terér ile miicadele biitiinsel
bir anlays ile degerlendirildiginde pek ¢ok politik alani igerisinde barindirmasi sebebiyle farkli pek ¢cok
birimden olusmaktadir. Oncelikle sug teskil ettigi gerekgesi ile adli ve polisi tedbirleri barmdirmaktadir.
Bu ¢ercevede adalet ve igisleri politikalarinin terér ile miicadelede etkin bir politika izlemesi gerektigi
acik¢a goriilmektedir. Fakat bunun yaninda giivenlige yonelik tehditlerin ¢esitlenmesi, etki kapasitesi ve
miidahale gerektiren alanlarin farkli birimler tarafindan degerlendirilmesi gerektigini de gdstermektedir.
Ornegin terdr saldirisinin niteligi niikleer, cevresel kimyasal vs. oldugunda adalet ve igislerinin yaninda
gevre, saglik, sivil savunma gibi alanlar ile is birligi neticesinde degerlendirme gerektirmektedir. Nitekim
terorizmin yalmizca askeri boyutunun degerlendirilmesi giivenlik baglaminda askeri ve savunma
onlemlerini 6n plana tasimaktadir. Ote yandan gok boyutlu perspektiften ele alinmast ise, terérizmin ne
sekilde degerlendirildigine bagl olarak degisim gostermektedir. Boylelikle terdriin niteligine gore
belirlenen tedbirlere agirlik verilecektir. Burada esas olarak yapilmasi gereken terdrizm karsisindan
kolektif hareket etmektir. 2009 yilinda Lizbon Anlasmasi’nin (European Parliament, 2022) yiirtirlige
girmesiyle birlikte Avrupa Birligi’nin kapsami ve kaynaklari olusturulmus, bu gergevede terdrle
miicadelenin unsurlarin1 da kolektif baglamda biinyesinde barindirmistir. Bu baglamda terdrizmle
miicadele dort baglikta degerlendirilmistir. S6z konusu stratejiler onleme, koruma, izleme ve karsilik
vermeden olusmaktadir. Bu ¢ercevede Avrupa Birligi kurumlar tarafindan gelistirilen terdr ile miicadele
uygulamalari radikallesmenin oniine gegme amacinin yaninda terdr orgiitlerinin insan kaynagini dnlemek
ve olast bir terdr saldirisinda ortak politikalar uygulamak kapsaminda biitiinciil bir yaklagimla
degerlendirilmektedir.

Terorizm ile miicadele devletlerin ulusal ¢ikarlarini 6n plana g¢ikartan hassas bir konudur (Argomaniz,
2009, s.152). Bu baglamda devletlerin ulusal egemenliklerini tehdit ettigi yoniinde bir alginin olusmasi
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durumunda devletlerin genel itibari ile bireysel hareket etme egiliminde olduklar goriilmektedir. Ote
yandan terdr oOrgiitleri silahli miicadele yontemi ile devletlerin otoritelerinin sorgulanmasina zemin
hazirlamaktadir (Laginer, 2008, $.8-9). Bunun yani sira terdr ile miicadelede hukuki ve demokratik
yontemlerin izlenmemesi durumunda teroér Orgiitlerinin etki alanlarinin genislemesine sebebiyet
vermektedir (Laginer, 2008, s. 12). Bu cergeveden bakildiginda Avrupa Birligi’nin teror ile miicadelede
hukukun stiinliigli, insan haklarina saygi ve mesru bir zemini ilke edinmeye calistiklar1 goriilmektedir
(Kaya, 2005, s.32). Avrupa Birligi igerisinde 11 Eyliil terdr saldirilart sonrasinda terdrizm ile miicadelede
yeni bir biitiinlesme alan1 yaratmasi beklenirken devletlerin konuya yaklasimlarinin bireysel oldugu
goriilmiistiir. Ote yandan Ortak giivenlik ve Savunma Politikasi ¢ercevesinde Avrupa Giivenlik Stratejisi
olusturulmus fakat ortak calismalara yonelik yeni ve basarili politikalar gelistirmede bununla sinirh
kalmmustir. Dolayisiyla terdrizm karsisinda genel olarak askeri temelli uygulamalara odaklanilmustir.
Bunun yani sira 6zgiirliik ve giivenlik meseleleri terdrizme karsi politika iiretilirken disarida birakilmas, ic
giivenlik dinamikleri tek bir zeminde degerlendirilmekten mahrum kalarak giivenlik acisindan daha
karmasik bir hal almigtir. Bu baglamda Terdrizmle Miicadele Eylem Plani, Avrupa Glivenlik Stratejisi,
Avrupa Birligi Terdrizmle Miicadele Stratejisi ve Stokholm Programi gibi pek ¢ok ortak politika
gelistirilse de sorunun ¢oziimiine iliskin eylemlerin niteliginin bireysel olma egiliminde oldugu
gorulmektedir.

11 Eyliil saldirilar1 akabinde Avrupa Birligi terdr eylemleri karsisindan ilk tepkisini 21 Eyliil 2001 yilinda
olusturulan Terdrle Miicadele Eylem Plani ile belirtmistir (EU Council document, 2001). Olaganiistii
Konsey toplantisinda vurgu yapilan plan, Avrupa’nin gelecekte karsilagabilecegi muhtemel terdr
saldirilart kargisinda terdrizmle miicadelenin daha dncelikli degerlendirilmesi gereken bir konu oldugunu
belirtmistir. Bu baglamda teror ile miicadele kapsaminda degerlendirilmesi gereken konular icerisinde;
Polis ile adli Isbirligini artirmak, uluslararasi hukuk araglarmi gelistirmek, terérizmin finansmanini
sonlandirmak, Hava giivenligi ve AB’nin kiiresel ¢apta gergeklestirdigi eylemlerin koordinasyonunu
saglamak olarak belirtilmistir. Terorizmle Miicadele Eylem Plani her ne kadar 11 Eyliil sonrasi
gelistirilse de 2004 Madrid, 2005 Londra teror saldirilart neticesinde aymi sekilde gesitli stratejiler
gelistirmistir (Bossong, 2008, s. 34-40).

Avrupa Birligi ortak giivenlik calismalart baglaminda terérizme karsi Briiksel Zirvesi’nde 12 Aralik 2003
tarihinde Avrupa Giivenlik Stratejisi kabul edilmistir (Council of the European Union, 2003). S6z konusu
belge imzalandig1 tarihe kadar Avrupa Birligi kapsaminda giivenlik alaninda kabul edilen ilk stratejidir.
Avrupa Gilivenlik Stratejisi igerisinde Birlik’in kiiresel bir aktor oldugu ve giivenik alaninda kiiresel ¢apta
sorumluluk almasi gerektigi vurgulanmistir (Council of the European Union, 2003, s.1). S6z konusu
stratejide ayrica terdrizm, kitle imha silahlarinin yayginlagsmasi, bolgesel catigsmalar ve bununla birlikte
pek ¢ok sorun tehdit olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte 6zellikle terdrizm ile ilgili olarak Avrupa
toplumunun agikligina zarar verdigi ve Avrupa iilkelerinin terérizm igin hedef oldugu belirtilmistir. Bu
baglamda Avrupa’nin terdrizme karsi ortak politikalar gelistirmesi gereginin zorunlu oldugu ifade
edilmistir (Council of the European Union, 2003, s. 3). Kitle imha silahlarinin terér eylemlerini
gergeklestiren gruplarin ellerine gegmesi yoniinde korkung ihtimaller ¢ergevesinde, yalnizca devletlerin
ve ordularin verebilecegi zararlarin artik s6z konusu gruplar tarafindan verilebileceginin alt1 ¢izilmistir.
Bolgesel catigmalarin bagarisiz devletlerin varligina sebebiyet verecegi ve bu durumunda teror
eylemlerine imkéan taniyacagi ifade edilmistir. Bununla birlikte s6z konusu devletlerin terérizm gibi agik
tehditlerle karsi karsiya oldugu ve bu durumun pek cok tehdit unsurunu da beraberinde getirecegi
saptanmustir (Bossong, 2008, s.3-5).

Avrupa Giuvenlik Stratejisi’nde terérizme yonelik gilivenlik baglaminda (¢ temel stratejiden
bahsedilmistir. Bunlardan ilki tehditlerin tespit edilmesi, ikincisi komsu ilkelerde giivenligin insa
edilmesi ve son olarak ¢ok tarafliligi temel alan uluslararasi bir diizenin etkinlestirilmesidir. Bununla
birlikte tehdit kavraminin ¢esitlenmesi hasebiyle tehditlerin bertaraf edilmesi s6z konusu oldugunda salt
askeri yoOntemlerden ziyade tehdidin niteligine gore miicadele edilmesi gerektigi ifade edilmistir
(Bossong, 2008, s.6-7).
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30 Kasim 2005 tarihinde ise Avrupa Giivenlik Stratejisi’'nde olusturulan kapsamli kavramsal gerceve
akabinde Terorizmle Miicadele Stratejisi olusturulmustur (Council of the European Union,2005). So6z
konusu belgede kiiresel diizeyde terdrle miicadele hedeflenmistir. Bunun yani sira Avrupalilarin
ozgirlik, giivenlik ve adalet alani igerisinde yasama ve Avrupa’yi giivenli kilma taahhiit edilmistir.
Terérizmin tehdit alam1 olarak biitiin insanligi konu almasi konuya iligskin alman 6nlemlerin ulusal
diizeyde degerlendirilmesi yerine Birlik diizeyinde ele alinarak is birligi icerisinde mucadele edilmesi
gerektigi gerektigi vurgulanmistir (Bossong, 2008, s.6).

Terdrizmle Miicadele Stratejisi'nde AB’nin kiiresel giivenligin insasi konusunda BM ve uluslararasi
orgatlerle is birligi igerisinde hareket etmesi gerektigi belirtilmistir. Terorizmin kiiresel ¢apta bir tehdit
unsuru olusturmasi hasebiyle {iciincii iilkeler ile is birligi gelistirerek ortak hareket etme geregi de
Ongoriilmiistiir. Bu ¢ergceveden bakildiginda terdrizme karsi ortak politika ingasi anlayist AB’nin temel
giivenlik stratejileri igerisinde yerini almistir. Bunun yaninda Terorizmle Miicadele Stratejisi onleme,
koruma, izleme ve karsilik verme olarak dort strateji basligi etrafinda sekillendirilmistir. S6z konusu
strateji basliklar1 genel olarak kolektif uygulamalar etrafinda ifade edilen kavramlar olmustur. Bu
baglamda gelistirilecek olan uygulamalarin temelinde kolektif hareket etme yatmaktadir.

3. Asin1 Sag’n Yiikselisi ve AB Siipheciligini Doguran Etkenler

AB, kurulusundan bu yana varligmin en zorlu dénemi ile kars1 karsiyadir. Oyle ki son yillarda AB’nin
karsisina ¢ikan sorunlar, iiye devletler arasinda ¢6ziilmeler meydana getirmistir (Torreblanca, 2013, s.1).
AB topraklarina disaridan yonelen gogler, artan ¢evre sorunlari, sug oranlari, terérizm, ekonomik sorunlar
(Bargdoanu vd., 2014, s.10) ve daha pek c¢ok neden Avrupa siipheciligini besleyen argiimanlardir.
Bununla birlikte tiim bu argiimanlar birbirleri ile baglantili degerlendirilmektedir. Oyle ki ekonomik kétii
gidisat ve teror olaylar1 Miisliimanlik ile iliskilendirilmekte ve ayn1 zamanda bu Miisliimanlarin digindan
gelen gocle AB topraklarina ulastiklar disiiniilmektedir (buraya dipnot ver ve grafigi atif ver). Tiim bu
varsayimlar Islamofobi ve yabanci diismandig1 diisiincelerine mesru bir degerlendirme zemini sunarken,
Avrupa siipheciligini de beslemektedir. Ozellikle son yillarda yiikselen asir1 sag goriislerin giindemini
sikca mesgul eden terérizm meselesine iliskin AB diizeyinde net bir uygulamanin bulunmamasi ve
devletlerin ulusal duizeyde politikalar gelistirmesi de bu duruma neden olmaktadir.

Orta doguda meydana gelen catigmalar, refah seviyesi yiiksek olarak degerlendirilen AB devletlerine
yonelik gociin kaynagi olmustur. Bu durum AB diizeyinde kontrolsiiz gd¢ili 6nlemek amaciyla uzun siire
ortak politikalar (zerine yogunlasilmasina neden olmustur. AB genelinde alinan bir dizi 6nlem ve
uygulamalar disinda iiye devletlerin ulusal politikalar izledigi goriilmistiir. Bu duruma 6rnek olarak
Schengen Anlagsmasi’nin iiye devletlerin g¢ikarlar1 dogrultusunda tek tarafli ihlal edilmesi
gosterilebilmektedir (Orhan, 2014, s. 39). Bununla birlikte AB topraklarina yonelen go¢ dalgasinin
Suriye i¢ savasi ile derinlesmesi, daha Once tehdit olarak degerlendirilmeyen go¢ kavraminin AB
acisindan bir tehdit unsuru olusturdugu gorilmistiir. Nitekim AB igerisinde yasanan ve yasanmasi
muhtemel pek ¢ok problemden artan gé¢gmen sayisi sorumlu tutulmustur. Boylelikle issizlik kaygisi,
refah kayb1 kaygisi, alt yaptr yetersizligi ve teror olaylan gibi pek ¢ok problem de kendine dayanak
bulmustur.

Benzer sekilde yakin tarihten drnek vermek gerekirse Cin’de baslayarak tiim diinyay1 etkisi altina alan
COVID-19 pandemisini degerlendirmek miimkiindiir. Nitekim salgin kisa siirede tiim diinyay1 etkisi
altina almis ve AB pandemiden en fazla etkilenen cografyalardan biri haline gelmistir. Oyle ki AB
tarihinin higbir doneminde ekonomik olarak bu kadar kirilgan, sinirlarini nasil koruyacagi konusunda bu
kadar gilivensiz, kurumlarinin kars1 karsiya oldugu mesruiyet kriziyle nasil basa ¢ikilacagi konusunda bu
kadar bolinmiis ve bu kadar Avrupa siipheciligini savunanlarin saldirisina ugramamistir (De Vries,
2018). Yaklasik son on yil igerisinde AB iiyeleri arasinda benzeri gériilmemis bir entegrasyon cabasi
bulunmasina ragmen kamuoyu nezdinde ayni durum gecerli degildir. Genel anlamda toplumun her
kesimini Avrupa siiphecisi olarak nitelendirmek dogru olmamakla birlikte vatandaslarin bagli oldugu
devletler ile aralarindaki ulusal giivenlik aidiyeti diislincesinin varligi da yadsinamaz bir gergektir. Ciinkii
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bu ayrim, Avrupallar diizeyinde entegrasyon diigiincesinin farkli noktalarda elestirildigini
gostermektedir. Uye iilke vatandaslarimin belirli kesimleri AB'nin nasil reforme edilmesi gerektigi ve
hangi politika onceliklerinin takip edilmesi gerektigi konusunda temelde farkli goriislere sahiptir. Bu da
Avrupa siipheciligini dogrudan etkileyen bir kriter olarak ortaya ¢ikmaktadir. Avrupa siipheciligi farkl
pek cok konuyu biinyesinde barindirdigindan ¢ok ¢esitli bir olgudur. Uye devletlerin ekonomik ve siyasi
kaderleri farklilastik¢a, insanlarin AB ve ulusal siyasi sistemlerle ilgili deneyimleri ve degerlendirmeleri
de birbirinden daha da uzaklagsmaktadir. Bu nedenle AB ile iiye devletler diizeyinin olaylara yaklagimi
kendi igerisinde farklilagtikca Avrupa silipheciligine makul nedenler olusmaktadir. Bu dogrultuda AB
vatandaslarinin goriisleri de iiye devletlerin ulusal uygulamalari ile paraleldir. AB entegrasyon siireci
icerisinde uzun bir siire iiye iilke vatandaslarinin goriislerini ciddiye almamistir. Bu durum ilerleyen
siiregte degisime ugramistir. Entegrasyonun ekonomiden siyasi entegrasyon diisiincesi siirecine kaymasi
ile vatandaslarin goriisleri 6nem kazanmaya baslamistir. Bu durum bir siire sonra AB vatandaslarinin
parlamento se¢imlerine dogrudan katilmasiyla yasal bir dayanak bulmustur. Bdylelikle AB’nin
gelecegine iligkin kararlarinda oldugu gibi giivenlik, tehdit ve savunma konularinda da tye {ilke
vatandaslarinin  gériisleri énemli hale gelmistir. Oyle ki iiye iilke hiikiimetleri de siyasal cikarlari
dogrultusunda vatandaglarinin goriislerini oncelikli hale getirmek durumunda kalmistir (Akcay ve
Acikmese, 2013, s. 525; Meijers, 2017, s. 5,18). Boylelikle vatandaslarin yalniz ter6r sorunlari degil, ayni
zamanda gog, giivenlik, ¢evre ve daha pek ¢ok sorun hakkindaki olumsuz diisiinceleri AB’nin gelecegine
yonelik siiphelerin iiye devletler nezdinde Onem kazanmistir. Aynmi zamanda iye devletlerin
vatandaslarinin AB gelecegine yonelik olumsuz goriisleri asir1 sag sdylemlere de dayanak olusturmustur
(Mis, 2017).

21. yiizyilda artan Avrupa siipheciliginin ve asir1 sagin yiikselisinin pek ¢ok nedeni bulunmaktadir. 11
Eyliil saldirilar1 sonrasi artan Islamofobi, AB’nin 2004 ve 2007 yillarinda Orta ve Dogu Avrupa
iilkelerine dogru genislemesi ve Dogu’dan gelen go¢ dalgasinin neden oldugu ekonomik sorunlar bu
nedenlerin basinda gelmektedir (Ding ve Karatag, 2021, s. 512). Bunun yaninda kiiresellesmenin de
Avrupa siipheciligi diislincesinin artiginda olduk¢a 6nemli yeri bulunmaktadir. Kiiresellesmenin neden
oldugu kiiltiirel, ekonomik ve siyasi giivensizlik ortami bir yandan AB’nin gelecegine siipheyle
yaklagilmasina neden olurken, diger taraftan asiri sag partilerin sdylemlerini de gili¢clendirmektedir.
Esasinda tiim bunlarin disinda Avrupa cografyasi gegmisten beri bu tiir sorunlarin yasandigi bir cografya
olmustur. Nitekim bu olaylarla birlikte degerlendirildiginde yasanan sug¢ ve terdr olaylari neticesinde
ortaya ¢ikan olumsuz sonuglardan gégmenler ve yabancilar mesul tutulmustur. Boylelikle Avrupa’daki
yabanci diismanhigi, 11 Eyliil sonrasi terér olaylarinin Miislimanlik ile temellendirilmesiyle birlikte
Islamofobiye doniismiistiir. 2016 yilinda Fransa’da gerceklestirilen terdr saldirist bu duruma &rnek
olusturmaktadir. Saldirry1 gergeklestiren kisinin Miisliiman ¢ikmasi Islamofobi’nin artmasia neden
olmustur (Nice Saldiris1 Hakkinda bilinenler, 2016).

Avrupa siipheciliginin nedenlerinden biri de AB’nin kontrolsiiz biiylimesidir. Artan liye say1s1 nedeniyle
AB kurallarin1 uygulamada etkin politikalar gergeklestirilmesinde iiye devletlerin sorun yasamasina
neden olmustur. Benzer sekilde mevcut iiyelerin neden oldugu sorunlarin yaninda, iiyelik siirecinde olan
iilkeler ile halihazirda iiye devletler arasinda ortaya c¢ikmasi muhtemel anlagmazliklar da Avrupa’nin
gelecegine iligkin siipheleri artirmaktadir. Yunanistan’da yasanan ekonomik krizin AB’de 6nemli bir yiik
olusturmasi bunun en 6nemli 6rnegidir. Benzer sekilde Brexit siireci de AB igerisindeki uyumsuzlugun
somut érnegidir (Ulutas, 2016; Unay, 2016, s. 16).

Avrupa silipheciliginin en énemli dayanaklarindan biri de asir1 sagin yiikseligidir. Ulus-devlet ve ulusal
egemenlik kavramina yonelik en biiyiik tehdidin yabancilardan geldigine inanan asiri sag partiler
acisindan olmazsa olmaz nokta, ben ve 6teki ayriminin devamliligimi korumaktir (Beeson ve Bellamy,
2003, s. 344). Asirt sag partilerin kiiresellesme ile AB’yi iliskilendirmesi, AB diisiincesine karsi
cikmalarindaki en biiyilk etkendir. Aym1 zamanda kiiresellesmeye bagli ben ve oOteki ayriminin
seffaflastig1 diisiincesi, asir1 sagin ulusal kavramini zedeleyecegi ngoriisiiyle, temel degerler baglaminda
ulusiistii yapimin sorgulanmasini saglamistir. Bu duruma o6rnek olarak Polonya’nin bagkenti Varsova’da
2017 yilinda toplanan kalabaligin Miisliimanlar icin soykirim talep eden genis capli gosteriler
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diizenlemesi gosterilebilir. Yine 2016 yilinda Macaristan’da miiltecilerin topraklarina ulagmasini
onlemek amaciyla sinirlara dikenli teller cekilmesi de bu baglamda olduk¢a 6nemlidir (Heisbourg, 2016,
s. 11).

Asin sag partilerin sdylemleri, terdr olaylar1 ve go¢ sorunu gibi sorunlar Avrupa siipheciliginin temel
arglimanlari1 olusturmalarinin yaninda, aym1 zamanda AB’nin kurumsal yapisinin uygulamadaki
basarisizliklarmi goriiniir kilmaktadir. Oyle ki herhangi bir sorunun varligi halinde iiye devletler arasinda
yiik paylasgimindaki belirsizlikler ve ulusal politikalarin i¢inde bulundugumuz kiiresellesme siirecine
ragmen tercih edilmesi asir1 sagin goriislerini tetiklemektedir.

3.1. Entegrasyonda Basarisizhik

Avrupa Birligi’nin kurulus temelleri Avrupa Komiir Celik Toplulugu’na (AKCT) dayanmaktadir. Savas
sonrasi Avrupa devletlerinin bozulan ekonomisini yeniden ayaga kaldirmak amaciyla temellendirilen
toplulugun, daha sonrasinda sosyal ve siyasi entegrasyon diislincesini de beraberinde getirecegi
diisiiniilmiistiir. Bu dogrultuda siyasi entegrasyonu yani Avrupa biitiinlesmesini saglamak adina pek ¢ok
calisma yapilmistir. AB’nin karsilastigi pek c¢ok sorun karsisinda ortak politikalar gelistirilmeye
calisiimasi, ortak amag giidiilmesi bunun bir kanit1 niteligindedir. Ozellikle terdrle miicadele, yasa dist
gbcill dnleme ve sug olaylarina iliskin ortak hareket etmek adina pek ¢ok kolektif politika gelistirilmistir.
Buna 6rnek olarak birden fazla AB fiyesi lilkeye miiltecilik bagvurusu yapilmasimi 6nlemek adina VIS
(Vize Bilgi Sistemi) ve SIS (Schengen Bilgi Sistemi)’nin kurulmasi gosterilebilmektedir (European
Commission, 2016, s. 5-7).

AB'nin ¢ok diizeyli yonetisim sistemi genellikle ulus-iistii yetki devri yoluyla diinyanin en gelismis gii¢
aktarimi sistemi olarak goriilmesine (Hendkl, 2014; Kriesi 2016) ragmen, yeniden ulusallastirmaya
yonelik bir egilim s6z konusudur. Bu nedenle, ulusal ve AB idarelerini birbirine baglayan, AB'nin sik1 bir
sekilde i¢ ice gegmis yonetisim aginda tercih olusturma, hedef belirleme ve strateji gelistirmeye iligkin bir
yaklasimin anlamli olabilmesiyle ve ulus-Gtesi bir kamu yoOnetimi 6rnegi olarak goriilebilmesiyle
miimkiin olabilecektir (Hendkl and Jakobsen, 2022, s. 537). Buna ragmen yeniden biitiin bir kitay
mahvedecek bir savas ihtimalini ortadan kaldirmak adina olusturulmaya calisilan Avrupa entegrasyonu,
her ne kadar temelinde yatan diisiinceler farkli olsa da tam anlamiyla dini kiiltiirel ve ulusal biitiinliik
saglayamamistir. Nitekim ulus-iisti bir yap1 olarak gii¢ aktarimi yapilan AB, Avrupa siiphecileri
tarafindan ulusal egemenlige yoOnelik en biiylik tehdit olarak degerlendirilmistir. Bu durum AB
entegrasyon cabasinin heniiz tam anlamiyla karsilik bulamadigimi gostermektedir.

3.2. Degisen Demografik Yapi

Son yillarda hem bdolgesel hem de iilkeler diizeyinde niifus ozellikleri hizli niifus artisi, dogumlar,
olimler ve gocler neticesinde degisim gostermistir. Dolayisiyla hem kiiresel sistem hem de devletler
diizeyinde incelendiginde, nedenleri farklilik arz etse de niifustaki degisim demografik acidan da
degisikliklere neden olmustur. Avrupa Birligi mevcut iiyeleri ve aday iilkeleriyle 6nemli bir niifus
kitlesine sahiptir. Bu nedenle Avrupa igerisinde ulus-iistii nitelige sahip bir ‘Avrupali’” kimliginin
olusturulmaya c¢alisilmas1 kimlik ve kiiltiir entegrasyonunu zorunlu kilmaktadir. Buna ragmen Avrupali
ist kimligi g¢abasi, liye sayisinin artist ve AB topraklarina disaridan yonelen gog¢ tehdidiyle karsi
karstyadir. Bu durum ayn1 zamanda AB’nin demografik yapisini bozmaya baglamistir.

AB topraklarma yonelik gd¢ hareketinde 2017 y1l1, oranlarin artis1 agisindan 6nemli bir yildir. Bu nedenle
Avrupa’nin demografik yapisina etkisi de ciddi boyutlara ulagsmistir. 28 tiyeden olusan Birlik igerisindeki
niifus artisi, AB’nin siyasi entegrasyon siirecini zorlagtirmaktadir. Artan niifus ve degisen demografik
yap1 ayn1 zamanda beraberinde bazi giivenlik problemlerini de getirmistir. Dolayisiyla demografik
yapinin degismesi, yabancit diismanligini artiran ve asir1 sag partilerin AB’nin gelecegine iligskin olumsuz
yaklasimlarina neden olan énemli bir etkendir. Uye devletlerin vatandaslar1 arasinda bu durum pek ¢ok
acidan olumsuz karsilanmistir. Ayni zamanda vatandaslarin olumsuz yaklasimlari siyasi c¢ikarlar
dogrultusunda politikaya yon veren hiikiimetlerin temel dayanagi haline gelmistir. Bunun yani sira
konuya iliskin AB diizeyinde Onlemler alinmasina ragmen, iiye devletler ulusal ¢ikarlarin gozetildigi
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uygulamalar gergeklestirmistir (Uzungayir, 2014, S. 139-140). Bu durum demografik yapimin degisiminin
glivenlik meselesi haline gelmesine neden olurken, Avrupa silipheciligi ve ylikselen asir1 sagin
sOylemlerinde de sikca yer almaya baglamistir.

3.3. Refah Kaybi Kaygisi

Kurulus amaglart dogrultusunda degerlendirildiginde Avrupa Birligi’nin artan liye sayisi, ekonomik
sorunlar, salgin hastaliklar ve terérizm gibi karsilastigi pek ¢ok sorun nedeniyle ¢oziilmeler yasadigini
ifade etmek miimkiindiir. Meydana gelen olaylar ve karsilasilan sorunlar nedeniyle iiye iilke vatandaglar
refah kaybi kaygisi tagimaktadir. Giivenlik agisindan olas1 bir refah kaybi endisesi Avrupalilar agisindan
artmaktadir. 2019 yilinda baglayan COVID-19 pandemi tehdidi, Avrupalilarin s6z konusu kaygilarini
kanitlar niteliktedir. Oyle ki salgindan en fazla etkilenen AB iiyelerinden olan Italya’nin AB diizeyindeki
yardim ¢agrisinin yamitsiz kalmasi, liye iilkenin kendi giivenligini saglamak adina ulusal politikalar
izlemesine neden olmustur. Bu durum AB diizeyinde genel bir refah kaybmin giivenlige iliskin bir tehdit
s0z konusu oldugunda miimkiin oldugunu net bir sekilde kanitlamaktadir.

Benzer sekilde Avrupalilarin en ¢ok korktugu konular, ayni zamanda tehdit kavramimi dogrudan
belirleyen konular haline gelmekte, politik olarak insa edilmektedir. Ote yandan Avrupa tarih boyunca
her zaman refah seviyesinin yiksek oldugu ve imkanlarin genis oldugu yer olarak degerlendirilmistir.
Fakat bu durum kiiresel sistem icerisinde doniisiim gegiren giivenlik ve tehdit algisiyla birlikte yerini
nereden ve nasil geleceginin belli olmadigi her tirlii tehdide acik {iiye iilkelerin, refah kaybi
yasayabilecegi olasiligini da beraberinde getirmistir.

Grafik: Avrupalilarin 2011-2018 Yillar1 Arasinda En Cok Korktugu Konularin Degisen Oranlari
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Grafikte Avrupa genelinde belirli tarihler arasinda yapilan anket, Avrupalilarin tehdit algilamalarini ve
refah kaybi kaygisi tlizerine endiselerini gdstermektedir. Terorizm korkusunun da yillara gore degisiklik
gosterdigi goriilmektedir. Bu durum tehdidin politik alana dahil edilmesinde ve goriiniir kilinmasinda
vatandaslarin biiyiik katkisinin oldugunu da gostermektedir. Bununla birlikte AB igerisinde Islamofobi ve
yabanci diigmanligini da artiran grafikteki basliklar, asir1 sagin yiikselisinde de oldukga etkindir. Asirt
sagin yikselisi bu kaygilarin Avrupa silipheciligi igerisinde birlikte degerlendirilebilmesine neden
olmustur.



Kalyoncu Ilhan, S. 87

4. Sonug

Avrupa Birligi’nin son yillarda kars1 karsiya kaldigi sorunlar arasinda temel yapisinin sorgulanmasina
neden olan en dnemli konu guvenliktir. Pek ¢ok sonucu beraberinde getiren 11 Eyliil teror saldirilari,
ortak bir tehdit ve korku karsisinda devletlerin ortak savunma ve politika belirlemeleri agisinda tetikleyici
etki yaratmustir. Ozellikle 2000 yilinda Barselona siireci cercevesinde gelistirilen ortak strateji kabul
edilerek, terorle miicadelede Birlesmis Milletler’in (BM) terdrle ilgili anlasmalarina taraf olmalari
amaciyla tiim ortaklar davet edilmistir. Bu nedenle 11 Eyliil terér saldirilarinin AB’ye hem i¢ hem de disg
giivenligin O6nemini gosterdigini ifade etmek miimkiindiir. Bu kapsamda giivenligin dis boyutunu
giiclendirmek amaciyla Ortak Disisleri ve Giivenlik Politikasi’na (ODGP) agirlik verilmistir. Ote yandan
AB ve BM terorizm ve terérle miicadele kapsaminda terdrii finanse eden kaynaklarin onlenmesine
yonelik pek c¢ok tedbir almigtir. Fakat bu tedbirlere karsi olanlarin Adalet Divani’na bagvurmasi, AB’nin
yetkilerinin insan haklarina saygi gosterip gdstermemesi hakkinda tartismalara yol agmustir. Birlik terdrle
miicadele kapsaminda anlagmalardan kaynaklanan haklarin 6niine ge¢mek isterken, Adalet Divani ise
insan haklariin savunucusu statiisiinii korumak istemistir. Bu durum terérizmin uluslararasi alanda net
bir taniminin yapilamamasi nedeniyle, AB kurumlar1 arasinda geligkilerin olusmasina neden olmustur.
Nitekim terdrle miicadelede belki de en mithim konu ortak bir tanim yapilamamasidir.

AB {iyesi tiim devletlerin teror ve terérizm konusuna farkli agilardan yaklagsmalari, mesele tizerine ortak
hareket etme yonlndeki en onemli engeldir. Terdér hakkindaki alginin devletten devlete farklilik
gostermesi, ortak uygulamalar gelistirilememesi ve ortak onlemler alinamamasi, sorunun ¢dziimiine
iliskin en nemli meselelerdir. Ote yandan terér kavraminin 6zellikle 11 Eyliil sonras1 degisen giivenlik
algisindaki yeri sebebiyle, devletlerin isbirligi icerisinde gdriinmelerine ragmen bireysel hareket etme
egiliminde olmalar1 da s6z konusudur.

Giivenlige iliskin bir tehdit s6z konusu oldugunda alinan Onlemlerin, verilen miicadelelerin ulusal
diizeyde olmasi, kolektif bir eylemin yoksunlugu AB’nin varligma yénelik siipheleri artirmistir. Ote
yandan AB’nin giivenlik meselelerine iliskin mevzuati hiikiimleri halihazirda bulunmaktadir. Bu noktada
devletlerin birbirlerinden bagimsiz hareket etmeleri ise yetki devri ve egemenlik kavramlari {izerinde
devletlerin AB’ye comert davranmadig: celiskisi ortaya ¢ikmaktadir. Herhangi bir tehdit karsisinda tiye
devletler, AB’yi s0z konusu tehdidi ortadan kaldirmada kendisinden yeterli destegi goremedigi
noktasinda elestirirken, ayni zamanda bu destegi gorebilmek adina gerekli yetkileri iist otoriteye
devretme konusunda isteksiz davranmaktadir. AB’nin Isleyisine Iliskin Anlasma’nin 24. maddesinde iiye
devletlerin AB’nin giivenlik ve dis politikalarin1 baglilik ve dayanisma ruhuyla destekleyecegi ifade
edilmistir. Fakat bu hiikiimler uygulamada her zaman tam anlamiyla karsiligin1 bulmamustir.

AB’nin gerek siyasal onlemler ve yaptirnmlar almada, gerekse askeri alanda miicadele vermekte tam
anlamiyla tek basina hareket etmesi simdilik pek miimkiin gériinmemektedir. Avrupa entegrasyonu
icerisinde (ye U(lke vatandaslarinin AB gelecegine yonelik giivenlik odakli pek c¢ok kaygisi
bulunmaktadir; terér, salgin hastaliklar, iklim, go¢, ekonomik ve toplumsal tehdit unsurlarmin refah
diizeyini olumsuz etkileyecegi diisiincesi Avrupa’nin geneline yayilmistir. Bu durum AB’nin terdrizm
karsisinda ortak politikalar uygulamasina engel olmaktadir.

Ortak guvenlik politikalart ve uygulamalari zemininde hareket etmesi beklenen ve Kkolektif bir
entegrasyonu benimsemesi gereken AB icerisinde, Uye Ulkelerin kendi ¢ikarlar1 s6z konusu oldugunda
otonom yapilar olarak hareket etme egiliminde olduklar1 goriillmektedir. Bu durum asir1 sag séylemlerini
kuvvetlendirmektedir. Boylelikle tehdidin varligi halinde devletlerin kendi ¢ikarlarina oncelik verdigi
acikca goriilmektedir. Dolayisiyla AB, kurulusunu temellendirdigi degerleriyle g¢elismesi, AB ortak
politikalarinin uygulamadaki gecerliligini sorgulatmistir.
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Kentlesme Siirecinin Tiirk Sinemasi’na Yansimasi: Bitmeyen Yol
Film Ornegi

Miinevver DEMIR?, Emre CENGIiZ®

Ozet

Tarih boyunca insanlarin en 6nemli yerlesim alanlarindan biri olan kentler; Sanayi Devrimine kadar olan siirecte tarimsal tiretimin hakim oldugu,
kiigiik atolye tiretimi yapan ve niifus agisindan kirsal alan kadar olmasa da giiniimiize oranla daha homojen olan bir yapilanmaya sahip olmustu.
Sanayi devrimi ile birlikte kent yapilanmalari tamamen degisime ugramistir. Bu degisim ekonomide, siyasette, toplumsal yapida ve ginlik
hayatta kendini gostermistir. Degisen liretim bi¢imi yani fabrikalarin kurulmas: insanlarin kentlere go¢ etmesine sebebiyet vermistir. Toplumsal
yapt ve kiiltiirel yapt da bu durumdan oldukga etkilenmistir. Tiirkiye’de kentlesme siireci 1950°1i yillarla birlikte artig gostermeye baslamustir.
Ciinkii tarimsal alanda yapilan modernlesme hareketleri kirsal alanda is imkanmni azaltmis ve is bulamayan aileler biiyiik kentlere go¢ etmeye
baslamistir. Bu durumun yaninda kentlerin ¢ekici etmenlerinin artmasi da go¢ siirecini hizlandiran 6nemli bir etken olmustur. Tiirkiye’de
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Giris

Kentlesme en genel tanimryla, kent ve kentte yasayan insan sayisindaki artis olarak kabul edilse de bu
kavrami dar bir kaliba sokmak yanlis olacaktir. Ciinkii kent mekani bir¢ok disiplini ilgilendiren karmagik
bir yapiya sahiptir. Bu yiizden kavram tizerinde tek bir tanimlamanin yapilmasi miimkiin degildir. Ancak
kentlesmenin biitiin boyutlarin1 ortaya koymaya g¢alisan Keles (1993) kentlesmeyi, “sanayilesme ve
ekonomik gelismeye kosut olarak kent sayisinin artmasi ve bugilinkii kentlerin biiyiimesi sonucunu

doguran, toplum yapisindaki artan oranda orgiitlesme, is boliimil ve uzmanlagma yaratan, insan davranig
ve iligkilerinde kentlere 6zgii degisikliklere yol agan bir niifus birikimi siireci seklinde tanimlamistir.

Kentlesme siireci gelismis iilkeler ve gelismekte olan iilkelerde farkli zamanlarda ve farkli nedenler
cergevesinde ortaya cikmustir. Gelismis ilkelerde 19. yiizyilin sonu 20.ylizyilin basindan itibaren,
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde ise Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra gériilmeye baslanmistir.
Ayrica gelismis iilkelerde is giicii ihtiyacindan dolay1 bir kentlesme yasanirken, gelismekte olan iilkelerde
tarimsal alanda yasanan teknolojik gelismeler sonucu issiz kalan kesimin kente go¢ etmesi sonucunda bir
kentlesme silireci yasanmustir. Tiirkiye’de de bu siireg 1950’li yillardan sonra ve agirlikli olarak
Istanbul’da gériilmiistiir. Biitiin yiikii neredeyse tek basina iistlenen Istanbul ¢ok gecmeden sosyal,
kiiltiirel, barinma, altyap1 gibi bircok sorunlarla kars1 karsiya kalmistir. Bu sorunlara ¢oziim iiretmek ve
kentlesmeyi kontrol altina almak i¢in pek ¢ok tedbirler belirlenmistir. Ancak bu tedbirler yeterli olmamig
ve kentlesme ¢oziime ulastirilmasi gereken biiyiik bir sorun olarak kalmistir. Bu sorunlari ele alan en iyi
gorsel kaynak ise sinema filmleridir.

Sinema alanindaki ilk icat 16. ylizyilda Leonardo da Vinci tarafindan icat edilen Karanlik Oda olmus ve
glinimiizdeki halini almasi i¢in pek ¢ok bilim insani katkida bulunmustur (Bigak¢ioglu, 2014). Biitiin bu
cabalar sonucunda ortaya ¢ikan sinema II. Abdiilhamit déneminde iilkeye gelmis biiyiik ilgi gormiis ve bu
ilgi Cumhuriyet doneminde de devam etmistir. 1960’11 yillardan sonra toplumsal konularm 6n plana
¢ikmast ve sinemanin da bu konular1 islemesi iilkede yasanan kentlesme siirecini ve bu siirecin
sorunlarinin ortaya konmasinda 6nemli bir yere sahip olmustur.

1. Kentlesme ve Tiirkiye’deki Gelisimi
1.1. Kentlesme Kavrami

Bir yerlesme bigimi ve topluluk tiirii olan kent, kisa bir donem igerisinde gosterdigi biiyiime hareketiyle
glinimiiziin vazgecilmez mekanlarindan biri haline gelmistir. Bu mekanlar farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. Bu durumun temel nedeni niifus basta olmak tlizere birbirinden farkli olgiitler ve
kriterlerin esas almmasidir. Ancak bu siirece sadece niifusun artigi olarak bakmak yanlis ve eksik
olacaktir. Ciinkii kentlesme siireci demografik yapinin yaninda ekonomik ve toplumsal yasami da
etkileyen bir siiregtir. Bu noktada Keles’in (1993) “sanayilesme ve ekonomik gelismeye kosut olarak kent
sayisiin artmasi ve bugilinkii kentlerin biiyiimesi sonucunu doguran, toplum yapisindaki artan oranda
orgiitlesme, is boliimii ve uzmanlagma yaratan, insan davranis ve iliskilerinde kentlere 6zgii degisikliklere
yol agan bir niifus birikimi siireci” seklindeki kentlegsme tanimi, bu ifadeyi kanitlar niteliktedir.

Kentlesme siirecini ortaya ¢ikaran dogrudan ve dolayli bircok neden bulunmaktadir. Bunlarin basinda ise
sanayilesme sonucu tarimda modern araglarin kullanilmaya baglanmasi, tarimsal verimliligin ve kisi
bagina diisen tarimsal gelirin yeterince yiiksek olmamasi, topraklarin miras yolu ile fazla parcaya
boliinmesi ve kirsal alandaki zorluklar gelmektedir. Ayrica kentteki sanayi, ticaret ve hizmet sektoriiniin
genislemesi, bunlara bagli olarak da is olanaklarinin giderek artmasi, kentleri daha cazip hale getirmis ve
hizl1 bir kentlesme siirecini tetiklemistir.

1.1.1. Cumhuriyet Oncesi Kentlesme

Kentlesmenin nedenleri ayni olsa da kentlesme siireci iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. Bu durum
ise her iilkeye kendine 0zgii kentlesme haritasini ¢ikarma olanagi vermistir. Tiirkiye’nin kentlesme
haritas1 ise devletin temellerini olusturan Osmanli Devleti bununda Gtesinde sosyal ve kiiltiirel agidan
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izlerini tagidig1 Orta Asya kent yapilar1 olusturmaktadir.

Orta Asya cografyasinda yerlesik ve gogebe hayati birlikte yasayan Tiirkler, kent admi verdikleri
yerlesim yerlerinde yasayarak devlet kurmay1 ve kurduklar1 bu devletleri gelistirip yeni yerler fed etmeyi
amaglamiglardir (Adiyaman, 2008). Ancak Gok Tiirkler donemine ait arkeolojik kazilarda veya Cin
kaynaklarinda, kente iliskin herhangi bir bulguya rastlanilmamistir. Bu dogrultuda Gok Tiirk hakanlar
her ne kadar komsular1 Cin gibi yerlesik hayata ge¢meyi isteseler de benliklerini kaybetme ve yok olma
korkusu bunun 6niine ge¢mistir (Stimer, 2014).

Bilinen ilk Tirk sehri Uygurlara aittir. Yerlesik hayat, kiiltiir ve medeniyet bakimindan zengin olan
Uygurlar (Koseoglu, 1990), benimsedikleri Maniheizm dininin etkisiyle tapinaklar yapmustir (Ulutas,
2018). Tapinaklarin etrafinin kalabaliklasmasiyla kentler kurulmus, bu sekilde toplam 17 kent
olusturulmustur (Bal, 2015).

Oguzlara ait kentler ise, genellikle giivenligi saglamak amaciyla bir tepenin {izerine, tepenin olmadigi
yerlerde ise suni bir tepe yapilarak insa edilmistir. Kentlerin en biiyiik problemlerinden biri giivenlik
oldugundan tepenin g¢evresi biiyiik surlarla gevrilmis, bazen iki sur veya i¢ ice iki kale kullanilmisgtir.
Kentler irmaklarin etrafina kurularak surlarin etrafi su kanallar ile desteklenmis, boylelikle giivenligin 6n
planda oldugu bir kent yapisi ortaya ¢ikmustir (Bal, 2015). Bu kentlere ise kendi soylarinin isimlerini
vererek soyun o kente ait oldugunu belirtmislerdir. Bu nedenle giiniimiizde Anadolu’da bir¢cok kdy, Oguz
boylarimin adim tasimaktadir (Kafesoglu, 1983).

19. yiizyildan baglayarak 200 yil siiren Orta Asya’dan Anadolu’ya gd¢ hareketi siirecinde Tiirkler, Orta
Asya kent yasamina ait 6zelliklerin Horasan Mavera-iinnehir ve Acem-i Irak yorelerine yayilmasi sonucu
ortaya cikan Iran kiiltiirii, Anadolu’da ise Yunan ve Roma Kkiiltiirii ile karsilasmis, olusan etkilesim
sonucunda da karma bir yapiya sahip Anadolu Selguklu Devleti kurulmustur. Ayrica Orta Asya’da
baslayip Anadolu’da son bulan gégler, Anadolu’daki kent yasaminin canlanmasina ve dogunun gelismis
kentlerinin pek ¢ok dgesinin batiya gelmesine neden olmustur (Ozcan, 2006).

Anadolu’da kurulan Sel¢uklu kentleri i¢ kale, sehristan ve rabad olmak iizere ii¢ ana kisim; mahalleler,
ticaret alanlar1 ve ulu cami olmak iizere iigte yardimci kisimdan olusmaktadir (Bal, 2015). i¢ kale
genellikle kentin orta yerinde yer alan, saray ve idari bilimleri i¢inde barindiran kisimken, kentin asil
boliimiinii olusturan sehristan, etrafi surlarla ¢evrili ve biiyiik kapilarla disariya baglanan, igerisinde
aligveris, oturma alanlari, dini ve egitim kurumlarinin oldugu kisimdir. Rabad ise Sehristanin yani
surlarin disinda kalan kisimdir. Pazar yerinin kuruldugu bu kisimda insanlar genellikle tarim ve
hayvancilikla ugrasmistir (Dogru, 1995). Kentin temel yapisini olusturan, birbirinden ayr1 6zelliklere
sahip bu ii¢ kisim zamanla birlestigi goriilmiistiir.

Anadolu Selguklu kentlerinde orgiitlenme agisindan, sultanin oturdugu yer yonetim merkezi (bagkent)
iken, diger kentler idari merkez konumundadir. Burada belirli sehirler ve sehir disinda kalan alanlar
birleserek bir eyalet bolgesi olusturulmus, toplamda 24 eyalet ve 45 idari birim seklinde orgilitlenmistir
(Adryaman, 2008).

Anadolu’daki kentler Mogol istilalar1 ile biiylik tahribat yasadigindan kentsel agidan bir duraklama
yasanmustir. Bunun en biiyiik nedeni istilalar sonucu beyliklere boliinen Anadolu’da, beyliklerin etkin
giicliniin agiret kuvvetlerine dayanmasi, bu asiretlerinde genellikle gdcebe olarak yasamasidir (Dogru,
2015). Anadolu’da yasanan bu iktidar boslugu vesilesiyle Osman Bey bagimsizligin ilan etmis, kendi
adina para bastirip hutbe okutmus, boylece Osmanli Devleti’ni resmi olarak kurmustur.

Yeni bir devlet olan Osmanli Devleti’nde kentler, 15. ve 16. yiizyillara kadar Selguklu doneminden pek
farkl1 olmamistir. Kentler bir mabet veya pazar yerinin etrafinda gelisen mahallelerden olugsmustur
(Ortayli, 2016). Bu mahallelerde Anadolu kiiltiiriiniin disa doniik yasam bigimi yerini, daha dar sokak ve
genis avlulu, biiyiik kapili, zemin katin ahir, depo veya kiler olarak kullanildigi, iist katin esas yasam
alan1 oldugu iki katli evlere birakmistir (Bal, 2015). Bu evlerin yapiminda genellikle ahsap, biiyiik
yapilarda ise kagir kullanilmis, yapimini da loncadan ustalar iistlenmis, lonca ise bu siireci yakindan takip
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etmistir. Istanbul gibi sehirlerde veya daha biiyiik yapilarin yapiminda, ya kentin mimarindan ya da
kadidan izin alinip, teftise tabi tutulurmus. Bu teftislerin en dnemli yani ise yeni yapilan yapilarin baska
evlerin avlularii gérmemesi, gecisi engellememesi, bagka evlerin manzarasim1 kapatmamasi, sokaktaki
konumunun belirlenmesi ve genel yapiya aykiri olmasmin engellenmesidir (Ugur, 2015). Bu ise
Osmanli’da tek tip evleri ortaya ¢ikarmistir (Bal, 2015, Ersoz, 2011, Dogru, 1995) . Osmanlida kentlerin
iizerinde mutlak egemenlige sahip olan devlet hem niifusu belli bir yerde tutmak hem de devletin ana
gelir kapisi olan tarimsal {iretimin devamini saglamak igin alinan ¢ift bozan vergisiyle birlikte kentlegsme
stirecini dogrudan etkilemistir.

Tanzimat’la birlikte ortaya c¢ikan modernlesme hareketleri, Osmanli kent yapisini degistirmeye
baglamistir. Bu degisikliklerin ilki 17 Mayis 1839 tarihinde ¢ikarilan bir belgedir. Bu belgeye gore kentin
dar ve ¢ikmaz sokaklarmin kaldirilmasi, Istanbul’da ¢ikan yangimlari énlemek amaci ile ahsap yapilarmn
yasaklanmasi, yanginda talan1 onlemek icin mahallelerin kapilarinin kapatilmamasi, kagak gogii
engellemek icin yasadisi ve marjinal yapilagmanin Oniine gec¢ilmesi, bekar (yeni gogmen) hanlarinin
yasaklanmasi, kentin diizensiz biiyimesini Onlemek i¢in c¢evresindeki insaatlarin yasaklanmasi,
yabancilara arazi satilmasinin yasaklamasi gibi birgok diizenleme yer almigtir. Ancak bu diizenlemeler
yetersiz kalmis, kent sorunlari ¢dziilememistir (Yerasimos, 1996). Ayrica 19. yiizyilda Istanbul’da
yasanan bu degisimler Anadolu kentlerinde (Erkan, 2004) goriilmemis buda Anadolu kentlerinin
mekansal agidan tam anlamiyla bir gelisme yasanmamistir (Tokol,1997).

1.1.2. Cumhuriyet Sonrasi Kentlesme ve Gog Iligkisi

Cumhuriyet Sonrasi1 donem igerisinde kentlesme ve gog iliskisini; Erken Cumhuriyet Donemi, 1945
Sonrast Donem, 1980 Sonrasi Dénem ve 2000 Sonrast Donem olarak siiflandirip agiklamak 6nem arz
etmektedir. Ciinkii belirtilen dénemler igerisinde kentlesme ve go¢ siireci farklilik gostermektedir. Bu
baslik altinda donemlerin temel 6zellikleri kisaca agiklanacaktir.

Erken Cumhuriyet Dénemi: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasi ve hilafetin kaldirilmasiyla birlikte
geng Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin hazinesi, Osmanli’da devlete ait olan genis bir arazi stokundan
olusmaktadir. Bu arazilerin kamulastirilmasi, modern mekanin insasinda ve devlet memurlarinin ucuz
konut ihtiyacinin saglanmasinda yarar saglamistir. Ayrica 1950’den sonra ortaya ¢ikan kentlesme siireci,
kisilerin kamu arazilerine gecekondu yaparak, konut sorununun kendiliginden ¢o6ziilmesine olanak
saglamistir (Kurtulus, 2013, Tekeli, 2014). Ankara’nin baskent secilmesi ulusal birligin, merkezilesmenin
ve belli bir kimlik etrafinda toplumsal yapinin olusturulmasinin mekénsal bir ifadesi olarak karsimiza
cikmaktadir. Devletin yatirimlari Anadolu’nun geneline yayma cabasi sonrasi bazi kiigiik kentlerin
ornegin Kirikkale’nin niifus artis hiz1 Istanbul ve Izmir’in niifus artis hizindan fazla olmustur. (Sengiil,
2009).

Bu donem igerisinde bir taraftan kentlere ve 6zellikle Ankara’ya kentsel yatirnmlar gerceklestirilirken,
kdy ve kent arasindaki farkliliklar ise koyiin ve kdyliiniin yiiceltilmesiyle ortadan kaldirilmak istenmistir
(Tekeli, 1999).

Erken Cumhuriyet donemi icerisinde gerceklesen goc iliskisi incelendiginde, Kamu iktisadi
Tesebbiislerinin insa edildigi yerlerde ve Ankara’da bir go¢ dalgasindan bahsetmek miimkiindiir. Kirsal
alandan kentsel alana yapilan gocler ise oransal olarak diistiktiir (Kastan, 2016).

1945 Sonras1 Dénem: Ulkede, Tiirkiye Cumhuriyet’inin kurulmasindan 1940’1 yillara kadar Ankara
hari¢ kentlesme orani oldukga diisiiktiir. Bunun en biiyiik nedeni Ankara’nin bagkent olmas1 ve llkede
devlet eliyle kurulan sanayiden baska bir sanayinin olmamasidir (Koyuncu, 2015). Tirkiye’de
kentlesmenin hizlandigr yillar 1950’li yillar olmustur. Ancak yasanan bu hizli kentlesme siirecine
hazirliksiz yakalanan kentlerde (Ozden, 2008) ulasimdan yerlesime birgok alanda marjinal, plansiz,
diizensiz bir goriintii sorunu olusmaya baslamustir (Y1lmaz ve Ciftgi, 2011).

1960-1970’li yillarla birlikte kentlesme hiz1 giderek artmistir. Bunun en 6nemli yansimalarindan biri ise
kentlesmenin islev degistirmis olmasidir. Ortaya ¢iktif1 ilk donemlerde barinma ihtiyacim karsilamaya
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yonelik yapilan gecekondular bu dénemde kar amaci giiden yapilar haline gelmistir (Aktiirk, 2009).
1970-1980 yillar1 arasinda yasanan ekonomik ve siyasi kriz kentlesme hizim1 yavaglatmis, ancak bu
durum uzun siire devamlilik saglamamistir (Isik, 2005). Bu donem igerisinde gergeklesen goc
hareketlerinde sanayilesme basat rol oynamistir. Kirm iticiligi, kentlerdeki ekonomik hayatin daha da
canlanmaya baglamasi, karayollar1 aginin gelismeye baglamasi sonrasi ulasim ¢esitliliginin gelismesi
kentlere olan gogiin basat olan sebepleri icerinde gosterilebilmektedir (Kastan, 2016).

1980 Sonrasi Donem: Tiirkiye’de 1980 ve sonrasi her alanda yasanan degisim ve doniisiim hareketleri
kent mekanina da yansimig ve kentlerin islevleri degiserek, kentleri sermaye krizlerinin telafi siirecinde
pazar alanina doniistiirmiistiir. Bu yeni islev kentlerde diisiik ve yiiksek gelirlilerin yan yana yasamasina
neden olmustur. Bu durum ise biiyiik kargasalar1 beraberinde getirmistir (TMMOB, 2003).

Bu yillarda kentler liberal ekonomiden ve kiiresellesmeden etkilenmistir. Bu dénemde yerlesim alanlari
sehir merkezlerinin digina taginmig ve buralarda bir doniisiim yapilarak kent merkezlerine hizmet sektorii
yerlesmeye baslanmigtir. Merkez disina goge zorlanan diisiik gelirli insanlar ise genellikle ¢6p toplama
alanlarina ya da sanayi bolgelerinin yanina yerlesmistir. Bu durum ise fiziki bir kopusu beraberinde
getirmistir (Tekin, 2017). Bu fiziki kopus, siyasetgilerin oy kaygisiyla birlesince gecekondulara yonelik
tahsis belgeleri ve imar aflar1 ¢ikmis, kent planlamasindan yoksun hizli ve carpik kentlesme devam
etmistir. Bu ise carpik kentlesmenin kentlerin en biiyiikk sorunu olarak kalmasina neden olmustur
(Boratav, 2015).

1985 yilindan itibaren dikkat ¢eken bir diger olgu kentlesmenin cografi boyutu ve dinamiklerinin
degismesidir. Bu tarihlerden itibaren kentlesme sadece mevcut kentlerle simirli kalmamis Istanbul,
Ankara, Izmir, Adana’nin yaninda Bursa ve Izmit’te de kentlesme hizli bir sekilde artmaya baslanmistir
(Isik, 2005). Kentlesmenin degisen bir diger boyutu ise gecekondu merkezlerinin rant merkezi olmasidir.
Bu alanlara devletin yaklasimi ise kentsel doniisiim projeleri seklinde olmustur. Kentsel doniisiim
projeleri ile devlet sermaye sahiplerini ve gecekondu sahiplerini bir araya getirmis, orta ve st gelirli
kisiler ise kentin digina gog¢ etmek zorunda kalmistir (Esmeler, 2018).

1980 sonrami donemin go¢ dinamikleri incelendiginde bir¢ok etkenin varliginin i¢ ige oldugu
gorlilmektedir. Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi 6zellestirmeler, devletin ekonomideki payinin
kiiciilmeye baglamasi ayrica ithal ikameci politikalar yerine ihracata dayali bitylime modelinin izlenmesi
ekonomide degisimi beraberinde getirmistir. Yine bu donem igerisinde birey diisiincesi 6n plana ¢ikmaya
baglamig, ulagim ve iletisim olanaklar1 artmig bu durum beraberinde toplumsal hareketliligin artmasi
sonucunu ortaya ¢ikarmigtir (Kastan, 2016). Ayrica doneme go¢ olaylar1 agisindan eklememiz gereken
bir diger konu terdr olaylaridir. Terdr olaylar1 sonrasinda Dogu Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu
bolgelerinden batiya dogru go¢ dalgalar1 gergeklesmistir.

2000 Sonrasi Donem: 2000’den sonra kentsel mekan yerel ve ulusal giigler ile diinyadaki toplumsal ve
ekonomik doniistim siireci ve aktorler esliginde sekillenmistir. 2000’lerde hakim olan neo-liberal kentsel
yeniden yapilanma siireci ile devlet Onceki yillarda oldugu gibi dolayli bir miidahale yerine kentsel
doniisiim, soylulagtirma ve yeniden yapilanma gibi dogrudan kent mekénina diizenlemeler ve tesvikler
seklinde kentleri bliylik sermayenin birikim alani haline getirmistir. Ancak yeniden yapilanma siireci
planli olmasina ragmen biitiinsel olmayan bir doniisiim ¢ercevesinde gelisme gostermistir. Bu dogrultuda
cok katli apartmanlarin oldugu, cevre ve estetik duygusunun hige sayildigi bir siire¢ yasanmistir (Keles,
2015).

2. Tiirk Sinema Tarihi ve Gelisimi

1896 yili sinemanin iilkeye ilk girisi ve Tiirk halkinin sinema ile tanistig1 yildir. Tiirkiye’de ilk sinema
gosterimi 1896-1897 yillarinda Sigmund Weinberg’in Lumiere Kardeslerin ¢ektigi “Bir Trenin La Ciotat
Garr’na Girisi” filminin Istanbul’da bulunan Sponeck salonunda sunmasiyla olmustur. Ancak dénemin
sultan1 II. Abdiilhamit’in elektrigin iilkeye girmesine izin vermemesi ile sinemanin gelisimi engellemistir.
Bu nedenle sinema daha ¢ok geleneksel Tiirk tiyatrosunun yaninda kiraathanelerin programlarimi
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zenginlestirmek i¢in kullanilan gavur isi bir eglence olarak kalmustir.

Biitiin bu engellere ragmen Weinberg, 1908 yilinda Tepebasi’ndaki sehir tiyatrosunun eski komedi
kismint yeniden insa ederek Tiirkiye’deki ilk siirekli sinema olan Pathe Sinemasini kurmustur
(Scognamillo, 1990). Cekilen ilk film ise (Oz6n, 2003) Fuat Uzkinay’in 1914 yilinda Yenikdy’deki
Ruslara ait anitin yilisin1 ¢ektigi ve “Ayastefanos’taki Rus Abidesi’nin Yikilis1” adim verdigi belgesel
niteligindeki filmi olmus ve Uzkinay ilk Tiirk Sinemacis1 unvanini kazanmustir (Ozgiic, 1993).

1922 yilinda Muhsin Ertugrul donemi baglamistir. Ancak cumhuriyetin ilanindan 1928 yilina kadar olan
bes yillik dénem sinemasiz gegmis, Is Bankasi’min sinema sektdriine girmesiyle ve Ipek Filmin
kurulmastyla sektor yeniden canlanmustir. Sektoriin canlanmasinda Muhsin Ertugrul’un etkisi oldukca
biliyliik olmustur (Bigak¢ioglu, 2004). Ancak Ertugrul ve arkadaglarinin tiyatrocu gelenegine bagl
kalmalar1 ve gektikleri filmlerin orijinal senaryolu olamamasi sinemayi ileriye tastyamamustir (Ozon,
2006). Bunun yaninda II. Diinya Savas1 (Ozon, 1968, Ozon, 2006) nedeni ile film ¢ekemeyen iilkeye
Ingiliz ve Fransiz filmleri de gelmemeye baslamistir. Bu filmlerin yerini ise Amerikan ve Amerikan
filmlerinin tlkeye girme gilizergahinda olan Misir filmleri almistir (Bigakgioglu, 2004). Misir filmleri
kiiltiirel olarak bize daha yakin oldugu i¢in sinemada biiyiik ilgi gérmiistiir. Ancak tiyatrocu temelden
geldigi icin sinemanin gelismesine katki saglamamistir (Ozon, 1968).

1939-1950 Sinema agisindan duragan bir donem olmustur. Ancak 1950’1 yillarin basinda Liitfi Akad’in
baglattig1 Sinemacilar Kusagi Tiyatrocular donemine son vermistir (Bigakgioglu, 2004). Ayrica bu
donemde yasanan 27 Mayis Askeri Darbesiyle bir dnceki cagin kagit iizerinde kalan 6zgiirlik anlayisi
anayasa teminati bularak isler duruma gelmistir (Ozon, 1968). Bu nedenle 1960’11 yillar sinemanin sadece
eglence degil toplumsal sorunlara da deginen bir ara¢ oldugunun fark edilerek bir¢ok sorunun sinemaya
tagindigl yil olmustur. Koyden kentte gé¢ edenlerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel problemleri, iscilerin
genel sorunlari, sendika kurma ¢abalar1 gibi bir¢ok sorun filmlerde islenmistir.

1970’li yillarin sonuna dogru biiylik bir video piyasasi olugmaya baslamis ve arabesk filmler video ile
satilmigtir. Bu dogrultuda sinema salonlari yerine filmleri evlerinde, kahvehanelerde izlemeyi tercih eden
bir kitle olusmustur. Bu durum ise sinemaya olumsuz sekilde yansimigtir (Pekman, 2010). 1980°de
yasanan 12 Eyliil darbesi Tiirk Sinemasi’m da etkilemistir (Ozaltun, 2019). Darbeden sonra basa gelen
Anavatan Partisi, askeri idarenin ideolojisine ve siyasi politikasina ters diigmeyecek ¢aligmalar
baglatmistir. Hiikiimet ilk olarak seks filmlerini yasaklayip Biilent Ersoy’a sahne yasagi getirmis, seks
film furyasini yok etmek i¢in de yasal diizenleme yapmistir. Ancak erkek izleyici kitlesi ile bu furya
devam etmistir (Bayburtluoglu, 2005, Karademir, 2015).

1987 yilma kadar zar zor gelen Tirk Sinemasi, bu tarihte Yabaci Sermaye Kanunu’nda yapilan
degisiklikle tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de belli bagh sinema salonlarmi Amerikali sirketlerin
ele gecirmesi sinemada donlsiimii beraberinde getirmistir. Bu donem Amerikan tarzina yaklasan
sinemacilar haricinde ¢ogu yonetmen sinema salonlarinda filmlerini gosterememistir (Posteki, 2012).
Donemde yasanan bu olumsuzluklar ise Tiirk Sinemasi’nin ciddi yonde zayiflatmistir (Karademir, 2015,
Posteki, 2012).

1990’1arda iilkede artan radyo ve televizyonla birlikte tiiketim kaliplari degismis ve hi¢ de saglikli
olmayan bir modernlesme baslamistir. Tiirk Sinemas: bu yillara bir dnceki donemin sikintilari ile
basglangi¢c yapmistir. Bu dénemde Hollywood filmlerinin diinya ile es zamanlh Tiirkiye’ye getirilmesi, zor
durumdaki Tiirk sinemasini daha da zora sokmustur. Yasanan bu olumsuzluklar Tiirk Sinemasini seyirci
azligr ve finansal sorunlar gibi problemlerle siirekli olarak karsi karsiya birakmistir (Pdsteki, 2012).
Ancak diisiiste olan Tiirk Sinemas1 Ertem Egilmez’in “Arabesk” filminin 1 milyon izleyiciye ulasmas ile
belli bir ¢ikisa gegmistir (Ormanli, 2018). Daha sonra sinemanin yeniden ayaklanma c¢abalari Sinan
Cetin’in “Berlin in Berlin” filmiyle bir adim daha 6teye gitmistir (Arslan, 2004). Ardindan 1996 yilinda
Yavuz Turgul’un hem yazdigi hem de yonetmenligini yaptig1 “Eskiya” filmi o zamana kadar olan izleyici
rekorunu kirarak, 2.572.287 kisinin izledigi film olmustur. Ayrica iyi yapimlarla insanlarin sinemaya
kars1 tutumlarinin olumlu yonde degisecegini gozler oniine sermistir (Bayburtluglu, 2005).
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2000’11 yillarda Tiirk Sinemasi, Reha Erdem, Dervis Zaim, Zeki Demirkubuz, Nuri Bilge Ceylan, Yesim
Ustaoglu, Pelin Esmer, Semih Kaplanoglu gibi bircok yeni yonetmenlerin varligina taniklik etmistir. Bu
donemde artik yonetmenlerin kendi sorunlarini yerli film iizerinden anlatmaya baglamasi ve kokenleri
olmayan yabanci sinemanm Tiirkiye’de yasamayacagimin anlagilmasiyla Tiirk Sinemasi yiikselige
geemistir (Ozaltun, 2019). Bu dénemde film yapimcilar1 “Eskiya” filminin elde ettigi basartyr érnek
alarak giizel yapimlar ortaya koymaya baslamistir. Bunun ilk 6rnegi ise 2001 yilinda cekilen ve Egkiya
filminin seyirci rekorunu kirarak 3 milyon seyirciye ulagsan ”Vizontele” filmidir. Ayrica bu donemde Nuri
Bilge Ceylan yonetmenliginde gekilen “Uzak™ adli film Cannes Film Festivali’nde ‘Biiyiik Jiiri Odiilii’ nii
ve ‘En lyi Erkek Oyuncu’ &diiliinii almistir. Yavuz Tugrul’un “Géniil Yaras” ve “Av Mevsimi” ile
senaristligini yaptig1 “Kabaday1” filmlerinin doneme damga vurmasi, bu donemin Tiirk sinemasinin altin
cag1 olarak anilmaya baglanmasina neden olmustur (Bozal, 2018).

Tiirk sinemasinin Osmanlidan baslayan tarihsel gelisimi yasanan inisli ¢ikislt bir siiregle 2000°1i yillara
kadar gelmistir. 2000°li yillarda amaglanan yere ulasilmis olsa da bu siire¢ sonlanmamis ve sinemayi
gelistirme hedefleri devam etmistir.

3. Sinema ve Kent iliskisi

Sinema gorsellik ve isitsellik iizerine kurulan bir sanattir. Bu nedenle gorselligi tamamlamak iizere
mekan kullanimina ihtiyag duymaktadir (Shiel, 2001). Ancak sinema, mekani salt bir sekilde
yansitmamaktadir. Bunun nedeni ise sinemanin toplumun inang, deger ve yargilarimi, bakis agisini,
sorunlarini ortaya koyan, sorgulayan, yorumlayan ve yonlendiren bir sanat olmasidir. Bu nedenle film
icerikleri, toplumun genis bir kesiminin deger yargilari, inanglar1 ve bakis acilar1 dogrultusunda
degismektedir. Ancak bu iliski tek tarafli degildir. Kent hayat1 sinema filmlerini etkiledigi kadar sinema
da kentsel hayati etkilemektedir. Ornegin 19. yiizyilda ortaya cikan sanayilesme siireciyle birlikte
yasanan hizli kentlesmeye taniklik eden sinema, kentleri masalsi bir yapida anlatarak kentlesme siirecini
dogrudan etkilemistir (Suner, 2006). Ciinkii kentleri sinema filmlerinde anlatilanlar dogrultusunda
zihnine kaziyan bireyler, bu essiz yere gidip, mitkemmel bir hayat yasama diisiincesi igerisine girmistir.

Kent mekaninda ortaya ¢ikan bu sinema kiiltiirii kisa bir siirede genis bir alana yayilmistir. Ciinkil sinema
hem kirsal alanda, hem de kentte hapsolmus bireylere, yeni alanlar agmaya baslamistir. Sinema sayesinde
yasadiklari o kii¢iik diinyadan, kentteki sikintilarindan kisa bir siirede olsa uzaklasan bireyler, sinemanin
yeni bir aligkanlik haline gelmesine neden olmustur. Bu aligkanligin bir diger nedeni ise sinema
filmlerinin konusunun yasadiklar1 mekan ve sorunlar1 ele almasidir. Boylelikle toplumsal konular1 ve
sorunlart ele almaya baglayan sinema, genis bir kitleye sahip olmus, insanlardaki sinema kiiltiirii ise
giderek artrmgtir.

Ik cekilen filmlerden itibaren sinema, kent yasamina taniklik etmistir. Sinema ve kent iliskisi {izerine
caligmalar yapan Kracauer, kentlerin gelistikge sinemanin da gelistigini ortaya koymak adina gegerliligi
halen devam eden bir takim tespitlerde bulunmustur. Ona gore sinema filmlerinin arka plan goriintiileri
toplumsal egilimler, ideolojik hareketler ve kentte yasayan kitlelerin ruhsal karakterleri hakkinda bizlere
bilgi vermektedir. Buda sinema filmleri {izerinden kentlerin incelenmesine olanak saglamistir. Bunun en
giizel &rneklerinden bir ise Istanbul’dur. Ornegin Istanbul’u kentsel mekan olarak kullanan Tiirk
Sinemasi’nda bu durumu sik¢a gérmek miimkiindiir. 1960’11 yillardan itibaren toplumsal konular1 ve
sorunlar1 ele alan Tiirk sinemasi, ¢ikardigi filmlerin arka planlar1 ve ele aldigi konularla birlikte
Turkiye’deki kentleri, kentlesme siirecini gozler Oniine sermektedir. Buda gorsel kaynak acgisinda
sinemay1 dnemli bir yere getirmistir.

4. Tiirk Filmleri Cevresinde Kentlesme Siireci: Bitmeyen Yol Filmi

Kentlesme siireci Tiirkiye’de 1960’11 yillarda 27 Mayis askeri miidahalesi sonucunda yiiriirliige giren
1960 Anayasa’siyla hiz kazanan bir siiregtir (Basel, 2007). Bu siire¢ bat1 devletlerinin aksine kirsal alanda
is bulamayan ailelerin daha iyi bir yasam icin her seylerini geride birakip, kente gdc etmelerinden
kaynaklanmaktadir. Buda bize Tiirkiye’de yasanan kentlesme siirecinin ana nedeninin kirsal alanda
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yasanan modernlesmeler sonucu kaynaklandigini gostermektedir.

Bu donemde ¢ekilen Bitmeyen Yol filmi bunun en biiyiik 6rneklerindendir. Filmde kdyde is bulamayan
alti arkadasin para kazanmak i¢in kente gelmeleri konu edilmektedir. Duygu Sagiroglu’nun
yonetmenligini yaptig1 filmde; Fikret Hakan, Selma Giineri, Erol Tas, Aliye Rona, Tuncel Kurtiz, Ayfer
Feray, Senih Orkan rol almaktadir.

Resim 1. Bitmeyen Yol Film Afisi

Kaynak: Bitmeyen Yol Film EKibi, https://www.intersinema.com/bitmeyen-yol-filmi-ekibi/?m=0

Arkadagslarin geldikleri ilk meké&n bir gecekondu mahallesidir. Bu mahalle gecekondulagmanin nasil
ortaya ¢iktigmi ve nasil gelistigini gozler oniine sermektedir. Ozellikle devletin kentsel alanlara yonelik
yatirimlarinin azaltilmasi (Sengiil, 2018) kente gelenlerin barinma ihtiyacini tek baglarina ¢ézmelerine
neden olmus, buda gecekondu sorununu ortaya ¢ikarmustir. Filmden yola ¢ikarak bu donemdeki
gecekondularin, en fazla iki odali, elektrigi, suyu ve altyapisi olmayan, genellikle kentin disinda yapilmis
yapilar oldugu anlagilmaktadir.

Film dénemin en biiylik sorunu olan kirdan kente gog ile baslamakta ve daha iyi sartlarda yasamak igin
kirsal kesimden kente gelen Ahmet ve arkadaslarmin hikayesini anlatmaktadir. Kentlesme siirecinin
dogal bir adimi1 olan gecekondu mahallesinin gosterimi ile devam eden filmde ezan sesleri esliginde
gecekondu mahallesinin gosterimi ile baglayan film, Giillii Baci’nin abdest almasi ve namaz kilmasi ile
devam etmektedir. Giillii Bac1 ve ailesi kii¢iik, harabeye yakin, elektrigi, suyu, kanalizasyonu olmayan bir
gecekonduda yasamaktadir. Bu yer kente oldukga uzak bir yerdedir. Mahallenin uzaktan goriintiisii
Anadolu’daki bir kdyden hicbir farki yoktur. Ahmet kente gelir gelmez kdyden tanidigi olan Giilli
Bact’y1 ziyarete gelmis ve hal hatir sorduktan sonrada arkadaslarimin yanina giderek is aramaya
baglamistir.

Is ararken nerden baslayacagimi bilemeyen Ahmet ve arkadaslar ilk is olarak kente her yeni gelen gibi
kdyden tanidiklari olan Hiiseyin Cavus’un yanina giderek is istemislerdir. Hiiseyin Cavus kentin
merkezinde artan yeni apartmanlarin yapiminda c¢alisan bir iscidir. Kdydeki arkadaslarimi goriince
sevinen Hiiseyin Cavus, is konusunda onlara yardim edememis ve is ¢ikarsa onlara haber verecegini
sOyleyerek isinin basina donmiistiir. Ahmet ve arkadaglari is ararken kentin birgok yerine gitmislerdir.
Gittikleri bu yerlerde ¢ekilen sahneler gercek kisilerin gekildigi ve {izerinde oynama yapilmamis belgesel
niteligindeki sahnelerdir. Bu sahneler kdyden kente gelen insanlarin yaptiklar1 isler konusunda bizlere
onemli bir kaynak olusmustur. Geng ve ¢ocuk is¢ilerin cogunlukta oldugu ve insaatlarda ¢alisan, hamallik
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yapan, el is¢iligi ile ugrasan, tamircilik yapan insanlarin gosterildigi goriintiilerde, ¢ocuklarin okula
gonderilmeyip aile biitcesine katki saglamasi i¢in calistirildigl ve gerceklesen i¢ gocle birlikte artan is
giicline paralel olarak azalan is oranlari marjinal sektoriin gelismesine ve yayginlasmasina neden
olmustur.

Yasanan i¢ gociin biiyiik bir cogunlugunu tek basina gdgiisleyen Istanbul’da gdclerle artan isci sayisi
is¢inin sOmiiriilmesini de beraberinde getirmistir. Kentin ortasinda kurulan 1rgat pazarlarindan segilerek
calisilacak yerlere kamyon sirtinda gotiiriilen, sendika {iyesi olmayan is¢ilerin kendi haklarimi1 savunacak
giicli olmadig1 i¢in hak ettikleri {icretin yarisim1 alan ve gecim sikintisindan dolayr ses ¢ikaramayan
iscilerin durumu isler acisidir.

Ahmet ve arkadaslar1 da bu 1rgatlarin arasina katilarak bir tersanede is bulmusglardir. Tersanede calismaya
baglayan arkadaslar i¢in her sey yolunda gitmektedir. Aldiklari ilk maasla ¢ok sevinmisler, bu kadar para
ile devam ederlerse zengin bile olabileceklerini diisiinmiislerdir. Ancak aldiklar1 paranin bir kismi
sendika iiyesi olmadiklari i¢in kesilmis, geri kalan kismu ise Istanbul’u gezmeye gittiklerinde bitmistir.

Giilli Bact’nin evli olan kizi Cemile’ye kdyde yasadiklar1 zamandan beri asik olan Ahmet, agkini daha
fazla saklayamamis ve ikili gériismeye baglamistir. Goristiikleri yer gecekondu mahallesinin alt kismudir.
Bu kisim tamamen bos ve yerlesim yerlerinden oldukca uzaktir. Cemil’e ve Ahmet iligkilerini yasarken
hi¢ beklemedikleri bir sey olmus ve Cemil’e isten gikarilmistir. Ahmet, Cemile’yi teselli etmek igin ona
yeni bir i bulacaginmi sdylemis ancak; is ararken insanlarin onu asagilamasi, terslemesi ve hor gérmesi
Ahmet’in cinnet gecirmesine neden olmus ve is aramaya gittigi fabrikanin sahibini 6ldiirlip kagmustir.
Bunu duyan Cemile’nin gecekondu mahallesinin ucuna giderek istanbul’a tepeden bakip aglamasiyla da
film bitmistir. Cemile nin agladig1 yerden Istanbul, birbiri igine girmis, higbir diizenin olmadig: ¢arpik bir
kentlesme 6rnegi olarak goriilmiistiir.

Donem igerisinde devlet tarafindan gecekondular i¢in alternatif bir politika {iretilmemistir. Gecekondu ve
buralarda yasayan insanlarin sorunlari siirekli goz ardi edilmistir. Dénem sonunda devletin bu kayitsiz
tavri ise yerini zaman zaman yikimlara veya gecekondu yapiminin yasaklanmasina birakmistir (Sengiil,
2018). Ancak bu yasaklamalar gecekondularin oniine gegememis ve kent mekaninda diizensiz garpik bir
kentlesme siirecinin yaganmasina neden olmustur.

Resim 2. Filmde Gosterilen Gecekondu Mahallesi

Kaynak: Duygu Sagiroglu, Bitmeyen Yol, siire 08:04

Film donem olarak kentlesmenin hizlandig1 bir dénemde gegtiginden emek sdmiiriisiiniin fazlalig1 dikkat
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cekmektedir. Kirsal alandan yeni gelen bu arkadaslar donemin en énemli sorunlarindan biri olan emegin
somiiriilmesiyle karsi karsiya kalmislardir. Ciinkii bu dénemde sendikanin ne oldugunu bilmeyerek
koyden kente yeni gelen bireyler, sendikaya iiye olmadiklar1 icin emekleri somiiriilmiis, is giivenligi
olmadan ¢aligtirilmig ve hayatlar hige sayilmustir.

Sonug¢

Toplumlar1 dogrudan veya dolayli olarak etkileyen kentler bu ydniiyle sinema ile benzerlik
gostermektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de yasanan kentsel sorunlara iligkin elestirel eksiklik de sinema
tarafindan dile getirilmistir. Bu durum ise go¢, modernlesme, mahalle, komsuluk, paradigmal doniisgiim,
yabancilagsma, ozgiirliik, apartmanlasma, kentsel doniisiim gibi birtakim olgulara yogunlasarak ortaya
konulmasiyla olmustur.

Tiirkiye’deki kentlesme koydeki kisith is imkanlarindan kaynaklanmaktadir. Kdyiin ekonomik anlamda
kalkinamamasi, itici bir gii¢ olarak insanlar1 kente goc¢ etmeye zorlamistir. Bu durumu ele alan
yonetmenler ise filmlerinde kentlesmeyi, kirdan kente go¢ sonucu kirsal alanda yasanan gec¢im sikintisini
Bitmeyen Yol ve Ah Giizel Istanbul filmlerinde net bir sekilde gdstermislerdir.

Kentlesme siireci iki ayrigmaya neden olmaktadir. Bunlardan ilki mekéansal ayrisma ikincisi ise toplumsal
ayrismadir. Mekansal ayrismanin ana nedeni kentlesmenin en biiyilkk sorunlarindan olan
gecekondulagsmadir. Bitmeyen Yol filminde kentin diginda yer alan gecekondular bu ayrigmanin en biiyiik
gostergesidir. Gecekondulagmanin en biiylik nedeni ise devletin ilk zamanlarda kentlesmeye miidahale
etmemesi ve kentsel yatirimlari en aza indirerek kente gelen insanlarin kendi sorunlarmi kendilerinin
¢ozmesine neden olmasidir. Bu mekansal ayrisma zamanla toplumsal ayrigsmayr da beraberinde
getirmekte, hem yapisal olarak hem de sosyal agidan kenti ikiye bolmektedir. Cilink{i bu mahalleler kentte
koylii olma durumunu tam olarak yansitmistir. Bu nedenle gecekondularin derme c¢atma evler olmasi,
gerek kentlerin merkezinden uzak konumlar1 gerekse devlet diizeninden ve desteginden uzak olmasi
enformel yapilar olarak nitelendirilmesine neden olmustur. Ikilik sadece kent mekaninda degil aym
zamanda zengin-yoksul, dogu-bat1 ¢atigsmasi olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.

Kente gelen insanlarin kent hakkinda hicbir sey bilmemeleri ve kent yasamina ayak uyduramamalari
onemli bir diger sorunu teskil etmektedir. Sendika’nin ne anlama geldigini dahi bilmeyen bireyler
calisma kosullar1 agisindan zor sartlarda ¢aligtirtlmig, emekleri sémiiriilmistiir. Bitmeyen Yol filminde
goriildiigli gibi sendika iiyesi olmadan c¢aliganlarin yaninda marjinal islerde ¢aligsanlarin sayisi da bir o
kadar fazladir. Bireyleri marjinal iglere iten en dnemli neden ise kentlesme hizi ile sanayilesme hizinin
paralel bir sekilde ilerlememesidir.

Tirkiye’de yasanan kentlesme siireci ve bu siire¢ dogrultusunda ortaya ¢ikan sorunlarin basindan sonuna
kadar sinemaya aktarildigini s6ylemek miimkiindiir. Ancak Tiirk sinemasi kentlesme siirecinin mekan
lizerindeki yansimasimi her ne kadar gercegi yansitsa da senaryolarin tarafsizlik igerisinde oldugunu
sOylemek miimkiin degildir. Bunun temel nedeni kirdan kente go¢ eden bireylerin masum gosterilmesi,
kentte yasayan bireylerin de adeta bir canavara benzetilmesidir.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Gida Giivenligi iliskisi*

Ahmet Cemil Soylu?

Ozet

Giinlimiiziin en biiyilik insani problemlerinin baginda gidaya iliskin sorunlar gelmektedir. Yasam hakki, saglik hakk: gibi temel haklar gida
hakkini da igermektedir. Hatta giiniimiizde gida hakki, temel insan haklarindan birisi olarak kabul edilmektedir. Gida hakki ise gidaya erisim ile
birlikte giivenli gidaya erisimi de kapsamaktadir. Bu nedenle modern toplumlar aglik ve yoksullukla miicadelenin yaninda giivenli ve yeterli
gidaya erisim hususunda 6zel bir ¢aba gostermektedir. Bu ¢abalardan birisi de siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin olusturulmaya
calisilmasidir. Siirdiiriilebilir gevre, siirdiiriilebilir ekonomi ve siirdiiriilebilir sosyalligin tamamini hedefleyen siirdiiriilebilir kalkinma; gida
giivenliginin ve yeterli gidanin saglanmasma yonelik politikalari da igermektedir. Cevre, ekonomi, tarim, iklim, esitlik, enerji kaynaklari,
yoksulluk ve aglik gibi birgok konuyu ele alan siirdiiriilebilir kalkinmanin bu hedeflerinin neredeyse tiimiiniin gida giivenligi ile iligkisi
bulunmaktadir. Bu nedenle ¢aliymanin amaci siirdiiriilebilir kalkinma hedef ve politikalar: ile gida giivenligi arasindaki iliskinin ortaya
konulmasidir.

Anahtar Kelimeler: Surdirulebilir Kalkinma, Gida Giivenligi, Gida Giivencesi, Yoksulluk, A¢lik
Jel Kodlari: K3

Sustainable Development and Food Safety Relationship
Abstract

Food related issues are one of the biggest humanitarian problems of today. Fundamental rights such as the right to life and health include the
right to food. For that matter, the right to food is accepted as one of the basic human rights. The right to food also includes access to safe food
along with access to food. This is why modern societies make special efforts to provide access to safe and sufficient food besides fighting hunger
and poverty. One such effort is to try to develop sustainable development policies. Sustainable development that seeks to attain a sustainable
environment, a sustainable economy as well as social sustainability also includes measures to ensure food safety and adequate nutrition. Almost
all of these sustainable development objectives, which address many issues such as the environment, the economy, agriculture, climate, equality,
energy resources, poverty and hunger, relate to food safety.

Keywords: Sustainable Development, Food Safety, Food Security, Poverty, Hunger

Jel Codes: K3
Arastirma ve Yaym Etigi Beyam Calisma “Etik kurul karar1 gerektirmemektedir.”
Cikar Beyam Yazar ya da Uglncu taraflar agisindan ¢aligmada ¢ikar iliskisi/catigmasi bulunmamaktadir.
Giris

Canlilarin tiimiiniin yasamini siirdiirebilmesi ancak beslenme ile miimkiindiir. Beslenme bu anlamda
zaruri bir ihtiyag¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Beslenme, aglik duygusunu bastirmak, karin doyurmak ya
da caninin cektigi seyleri yemek i¢mek fiili seklinde anlasilmamalidir. Beslenme; sagligi korumak,
gelistirmek ve yasam kalitesini ylikseltmek i¢in viicudun gereksinimi olan besin 6gelerini yeterli
miktarlarda ve uygun zamanlarda almak i¢in bilingli yapilmasi gereken bir eylemdir (Hacettepe,
2015:11). Beslenmenin ger¢eklesmesi i¢in ise gida ve gida triinleri gerekmektedir.
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Yoksulluk, kitlik, kriz, savas ve aglik disinda gelisen teknoloji, yeni gida tiirlerinin ortaya ¢ikmasi, artan
gida rant1 ile kiiresellesme; gida giivenligi sorunlarinin daha fazla ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Gida kaynakli hastaliklarin yol actifi insan kayiplarimin ve hastaliklarinin  gida ticaretinin
kiiresellegsmesiyle artmasi kontrolii gii¢c bir alan olusturmaya baglamistir (Tayar ve Kilig, 2014:41).
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) ve Diinya Saglik Orgiitiine (WHO) gére yilda ortalama
alt1 yliz milyon kisi gida kaynakli hastaliklara yakalanmakta, dort yiiz binden fazla kisi ise gida kaynakl
hastaliklardan dolay1 yasamlarimi yitirmektedir (WHO, 2019:1). Bu durumun biiyiik bir ¢ogunlugunun
geri kalmus ya da gelismekte olan tilkelerde ger¢eklestigi dustiniilse de, gelismis tilkelerde de gidalardan
kaynaklanan hastaliklarla miicadele edilmektedir. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri’nde gidadan
kaynakli hastaliklardan dolay1 yilda ortalama kirk sekiz milyon vaka goriilmekte, bunlarin yuz yirmi
sekiz bini hastaneye yatigla son bulmakta, ortalama (¢ bin kisi hayatin1 kaybetmektedir (CDC, 2022).
Gidaya iliskin bagka bir ana sorun ise gidaya erisimin zorlugu ile yasanan hastalik ve oSliimlerdir.
Birlesmis Milletler Gida ve Tarmm Orgiitii (FAO), Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD),
Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF), BM Diinya Gida Programi (WFP) ve Diinya
Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan ortaklasa hazirlanan Diinyada Gida Giivenligi ve Beslenmenin Durumu
2022 raporunda da bu durum agik sekilde ortaya konulmaktadir (FAO vd., 2022). Rapora gdére Covid-19
pandemisinin de etkisi ile 2021 yilinda diinya iizerinde 702 ile 828 milyon arasinda insan agliktan
etkilenmis; 2,3 milyar insan ise gida giivensizligi yasamistir (FAO vd., 2022:10). Raporda 2030 yilina
gelindiginde yaklasik 670 milyon kisinin yetersiz beslenecegi tahminine de yer verilmektedir (FAO vd.,
2022:10). Bu rakamlar gida giivenliginin diinyay1 etkileyen en biiyiik etkenlerin basinda oldugunu
gostermektedir.

Biitiin bunlar gida giivenligini, toplumlarin ve devletlerin glindemine tasimis ve giiniimiizde en fazla
bahsedilen konularin bagina getirmistir. Sanayilesmeyle birlikte kirsaldan sehre gogiis, hizmet sektoriiniin
iiretim sektdriine nazaran daha hizli biiylimesi, kimyasal ilag ve giibre kullaniminin artmasi, iklim
degisikligi, ¢evre kirliligi, tarim arazilerinin hatali kullanimi, dogal kaynaklarin verimsiz kullanimi ve su
kaynaklarinin azalmasi gibi nedenlerden dolayi topluluk ve devletler bu sorunlara ¢oziimler aramistir. Bu
¢Oziim arayiginin bir nedeninin ise ticari faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi oldugu sdylenebilecektir.
Siirdiiriilebilir kalkinma hedef ve politikalari da bu ¢6ziim yollarindan birisi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu ¢aligmada siirdiiriilebilir kalkinma ile gida giivenligi iligkisi ele alinmis ve iilkemizde bu
politikalar ¢ercevesinde gida giivenligine iligkin faaliyetler incelenmistir.

Bu caligma U¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde, gida ve gida giivenligi kavramlarindan
bahsedilmistir. Tkinci béliimde, siirdiiriilebilir kalkinma ve gida giivenligi iliskisi ele alinmistir. Ugiincii
bolimde ise Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinma agisindan gida giivenliginden sz edilmistir.

1. Gida ve Gida Giivenligi

Fakirlik, aglik, refah, kithk gibi kavramlarla dogrudan ilgili olan gida kavrami, dilimize Arapga’dan
gecmis olup besin-yiyecek anlamlarina karsilik gelmektedir (TDK, 2020). Gidanin 6nemi nedeniyle tarih
boyunca bu yonde bir¢cok idari ve hukuki diizenleme yapildigi goriilmektedir (Tayar, 2010:246).
Giiniimiiz hukuk metinlerinde ise gida kapsamli olarak, Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin gida
yasasiyla ilgili genel ilke ve sartlar1 belirleyen, “Avrupa Gida Giivenligi Idaresini” kuran ve gida
giivenligi konulariyla ilgili islemleri belirleyen 28 Ocak 2002 tarih ve (EC)178/2002 sayili Tiiziigiinde
tanimlanmigtir (Eur-Lex, 2002). Tiiziikte yer verilen tanima gore gida (veya gida maddesi) kavramu;
islenmisg, kismen islenmis veya islenmemis, insanlar tarafindan yenilmesi, igilmesi i¢in tasarlanmis veya
yenilmesi, i¢ilmesi makul 6l¢iide beklenen madde veya tiriin anlamina gelmektedir (Eur-Lex, 2002).

Yukarida yer alan bilgiler 1s18inda gida, kisaca belli maddeler haricinde insanlar tarafindan yenilip
igilebilen veya yenilip igilmeye uygun iiriinler olarak tanimlanabilecektir. Gida kavraminin kapsaminin
belirlenmesi, yani birtakim istisnalar getirilmesi, idarenin gida gilivenligini saglamasi agisindan da biiytlik
6nem arz etmektedir. Boylece idarenin hizmet ve sorumluluk alaninin sinirlar tespit edilebilmektedir.

Gida giivenligi ile birlikte anilan gida hijyeni, gida kalitesi, gida giivencesi ve giivenli gida gibi birgok
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kavram bulunmaktadir. Terim anlamlan olarak gida gilivenliginden ayrilan bu kavramlarin igerigine
bakildiginda, hepsinin birbiriyle baglantili oldugu goriilebilmektedir. Bu kavramlar gida giivenliginden
farkli olarak tanimlansa da gida giivenliginin saglanabilmesi ancak bu kavramlarin gerceklesmesiyle tam
anlamiyla miimkiin olabilecektir. Bu nedenle gida giivenliginin teknik anlaminin disinda bu kavramlarn
da kapsayan bir tanimin yapilmasi gerekmektedir.

1996 yilinda Diinya Gida Zirvesi Roma Deklarasyonu’nda gida giivencesi; “tiim insanlarin her zaman
aktif ve saglikli bir yasam i¢in gida ihtiyaglarini ve besin tercihlerini karsilamak igin yeterli, glivenli ve
besleyici gidaya, fiziksel ve ekonomik olarak siirekli erisime sahip olmasi hali” olarak tanimlanmaktadir.
Ancak, FAO 6zellikle son zamanlarda gida giivenligi kavramini, gida giivencesini kapsayacak sekilde
kullanmaktadir (FAO, 2014:1-2). Bu durum ise “gida giivenligi olmadan gida giivencesi yoktur” seklinde
ele alinmaktadir (FAO, 2019:8-13). FAO ile WHO tarafindan ortak amacgla olusturulan Codex
Alimentarius Komisyonunun kabul ettigi Gida Hijyeninin Genel Prensiplerini iceren CAC 1-1969
Kodeksinde gida giivenligi; “gidanin kullanim amacina gore hazirlandig1 ve tiiketildiginde tiiketiciye
zarar vermeme giivencesi” olarak tanimlanmaktadir (FAO, 1969). Kavram karmasasinin olmasi ve
temelinde farkliliklar olmasina ragmen, gida giivenligi ve giivencesi ortak yonleri olan ve birbirlerini
tamamlayan kavramlardir. Dolayisiyla gida giivenligi kavrami gida giivencesini de kapsayacak sekilde
ele alinmali ve tanimlanmalidir. Bu dogrultuda gida gilivenligi genis manada “tiim insanlar i¢in fiziksel ve
ekonomik olarak siirekli erisilebilen yeterli, saglikli, giivenli ve besleyici gidaya ulasilabilmek igin
gerekli kurallarin belirlenerek onlemlerin alinmasi ve sartlarin saglanmasi” olarak tanimlanabilir. Bu
tamimdan yola c¢ikarak, gida giivenligi i¢in belli kosullarin gerekli oldugu soylenebilir. Bunlar;
ulagilabilirlik, erisilebilirlik, yeterlilik, giivenlik ve siirdiiriilebilirliktir. Bu kosullara bakildiginda,
stirdiiriilebilir kalkinma ve gida giivenligi arasinda siki bir bag oldugu goriilebilmektedir.

2. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Gida Giivenligi

Siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma, tizerinde yogun sekilde konusulan ve tartisilan konular
olmasina ragmen halihazirda kavramlar iizerinde ortak bir tanima ulasilamamistir (Yilmaz Turgut,
2012:93). Siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinmanin tarihi daha eskilere gotiiriilse de ilk uluslararasi
resmi temeller 1972 yilinda yapilan Stockholm Konferansi’nda atilmistir (Bozlogan, 2010:1011-1028).
Konferansta acik¢a siirdiiriilebilir kalkinmadan bahsedilmese de, c¢evresel ve ekonomik kalkinmanin
gerekliligi gibi hususlarin yer aldigi konferans bildirgesi, siirdiiriilebilir kalkinmanin terimlesmesine
katkida bulunmustur. Siirdiiriilebilir kalkinma kavram olarak ilk defa 1987 yilinda Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonunca hazirlanan Brundtland Raporu’nda kullanilmistir (Brundtland, 1987
Saribeyoglu Skalar, 2015:1-21). 1992 Rio Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Zirvesi’'nde ise
stirdiiriilebilir kalkinma agik bir giindem ve hedef haline gelmistir. 1992 Rio Zirvesi bes temel baglik
lizerinde yogunlasmaktadir. Bunlar; iklim degisikligi sdzlesmesi, biyolojik ¢esitlilik s6zlesmesi, orman
ilkeleri, Rio Bildirgesi ve eylem plani olan Giindem 21’dir. Rio Zirvesi, siirdiiriilebilir kalkinmanin yol
haritasinin olusturulmasi adimi olarak kabul edilmektedir. Bildirgeye gore siirdiiriilebilir kalkinma insan
merkezli olmal1 ve insanlar dogayla uyumlu sekilde saglikli ve tiretken bir bi¢imde yasama hakkina sahip
olmalidir. Glindem 21°de siirdiiriilebilir kalkinma; sosyal ve ekonomik boyutu, kalkinma i¢in kaynaklarin
korunmasi ve yontemi, temel gruplarm rollerinin genisletilmesi ve kalkinma i¢in uygulama araclar ile ele
alinmaktadir. 1993 yilinda Rio Zirvesi’nde kabul edilen glndemlerin takibi igcin Birlesmis Milletler
blnyesindeki Ekonomik ve Sosyal Konsey-ESK (Economic and Social Council-ECOSOC) iginde
Surddrilebilir  Gelisme Komisyonu-SGK  (The Comission on Sustainable Development-CSD)
kurulmustur (Bozlogan, 2010:1021). 1995 yilinda Kahire’de Birlesmis Milletler Niifus ve Kalkinma
Konferans1 yapilarak kalkinma ve niifus arasindaki iliski iizerinde durulmus, 1996 yilinda ise Istanbul’da
Birlesmis Milletler Insan Yerlesimleri Konferansi-Habitat II ile insan yerlesimlerinin kalkinmadaki rolii
ele alinmistir. 1997 yilinda New York’ta yapilan Rio +5 Forumu ile siirdiiriilebilir kalkinmay1
giindemden uygulamaya gecirebilmek igin genis bir katilim ve bu katilim ile her kesimin kendi
tecriibelerini aktarmasi amaglanmistir. Kalkinma igin uluslararasi bir ¢ergeve ortaya koyan 2000 yilinda
yapilan BM Binyil Zirvesi’'nde, 2015 yilim hedefleyen Binyil Bildirisi ve Binyil Kalkinma Hedefleri
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kabul edilmistir. Bu hedefler, ortak gelecegimiz icin gelismekte olan iilkelerin, gelismis iilkelerle birlikte
is birligi icinde ¢alismasini saglayan bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Bu hedefler arasinda silahlanma,
baris, esitlik gibi konularin yaninda g¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmas1 kapsaminda, siirdiiriilebilir
kalkinma ilkelerinin ulusal politika ve programlarla uyumlastirilmasi ve gevresel kaynaklarda yasanan
kayiplarin tersine gevrilmesi, biyolojik ¢esitlilik kaybinin azaltilmasi, saglikli igme suyuna stirdiiriilebilir
bigimde ulasamayan niifusun yar1 yarrya azaltilmas: gibi hususlar da yer almaktadir (BM, 2000).

1992 Rio Zirvesinden on yil sonra 2002 yilinda Johannesburg’da Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma
Konferans: diizenlenmistir. Bu konferans gecen on yilda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ne kadar
yaklasildiginin degerlendirilmesi ve uygulamalarin tartisilmasi hususunda 6nemli bir doniim noktasi
olmustur. Rio Zirvesi sonrasinda yapilan birgok girisime ve gecen zamana ragmen zirve konularinda
somut-giiclii adimlarin atilmamasi ise bir hayal kirikligi olusturmustur (Yilmaz Turgut,2012:98). Bu
nedenle 2002 Johannesburg Konferansi, gecmis tecriibelerden yararlanma ve bir uygulama plani
olusturma iizerine odaklanmistir. Bu konferansla birlikte her on yilda bir siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri icin bir zirve yapilmasi olagan hale gelmistir. Bu dogrultuda 2012 yilinda Rio’da BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferans: (Rio+20) diizenlenmistir. Bu zirvede “Istedigimiz Gelecek” isimli
bildirge kabul edilmistir. Bu bildirgede siirdiiriilebilir kalkinma hususunda hedeflere ulasilamadigi
belirtilmektedir. Ayrica bu ¢iktida siirdiiriilebilir kalkinmada “yesil ekonomi”nin Onemine isaret
edilmektedir (UNEP, 2020a).* Bu bildirgeden sonra 2015 yilinda Binyil Kalkinma Hedeflerinin devam
ve degerlendirilmesi niteligindeki “Giindem 2030: BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” kabul
edilmistir.

Siirdiiriilebilir  kalkinmanmn tanimma “Ortak Gelecegimiz” Brundtland Raporu’nda “buginiin
gereksinimlerini, gelecek nesillerin kendi gereksinimlerini karsilama imkanlarini tehlikeye diigiirmeksizin
karsilayan kalkinma sekli” olarak yer verilmektedir (Our Common Future, 1987). Tanima bakildiginda
Giindem 21’ de yer alan siirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ boyutu olarak ifade edebilecegimiz; siirdiiriilebilir
kalkinmanin ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarina yer verilmedigi ve tanimin soyut kaldigi
gorilmektedir. Bu soyut tanim ise, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinde somutlagmaktadir. Siirdiirtilebilir
kalkinmanin kapsami ve amagclar1 Giindem 2030: BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nde
belirlenmistir (BM: 2015). Bunlar;

1. Yoksullugun tiim bigcimlerini her yerde sona erdirmek,

2. Ac¢higi bitirmek, gida giivenligine ve iyi beslenmeye ulasmak ve sirdiiriilebilir tarim
desteklemek,

3. Saghikl ve kaliteli yasani her yasta giivence altina almak,

4. Kapsayict ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve herkes i¢in yagam boyu

ogrenim firsatlarini tegvik etmek,

Cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar ile kiz cocuklarim giiglendirmek,

Herkes i¢in erigilebilir su ve atik su hizmetlerini ve siirdiirilebilir su yénetimini givence

altina almak,

7. Herkes icin karsilanabilir, giivenilir, siirdiirzlebilir ve modern enerjiye erisimi saglamak,

SRl

% Binyil Kalkinma Hedefleri temel olarak su amaglarin gergeklestirilmesini hedeflemektedir:

o Mutlak Yoksulluk ve A¢ligi Ortadan Kaldirmak,

o Herkesin Temel Egitim Almasini1 Saglamak,

e Kadimlarin Konumunu Giiglendirmek ve Toplumsal Cinsiyet Esitligini Gelistirmek,

e Cocuk Oliimlerini Azaltmak,

e Anne Saghgm lyilestirmek,

e HIV/AIDS, Sitma ve Diger Salgin Hastaliklarla Miicadele Etmek,

e Cevresel Siirdiriilebilirligin Saglanmas,

o Kalkinma igin Kiiresel Ortakliklar Gelistirmek.
4 Yesil Ekonomi kavrami, Birlesmis Milletler Cevre Programinca (UNEP) “yaygin gevre ve saglik riskleri olugturan, israfli tiiketimi ve Gretimi
tesvik eden, ekolojik ve kaynak kitliklarim yonlendiren ve esitsizlikle sonuglanan giiniimiiziin baskin ekonomik modeline bir alternatif” olarak
kabul edilmektedir. Ayrica yesil ekonomi, gevre risklerini ve ekolojik kitliklar1 6nemli dlgiide azaltirken, insan refahimi ve sosyal adaleti
iyilestiren bir ekonomi modeli olarak tanimlanmaktadir.
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8. Istikrarly, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi, tam ve iiretken istihdami ve herkes
i¢in insana yakiswr igleri desteklemek,

9. Dayanikly altyapilar tesis etmek, kapsayict ve siirdiiriilebilir sanayilesmeyi desteklemek ve
yenilik¢iligi giiclendirmek,

10. Ulkelerin icinde ve arasindaki esitsizlikleri azaltmak,

11. Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kilmak,

12. Surdurilebilir dretim ve tiiketim kaliplarini saglamak,

13. Iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele i¢in acilen eyleme ge¢mek,

14. Siirdiiriilebilir kalkinma icin okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini korumak ve
surdiirilebilir kullanmak,

15. Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve sirdirilebilir kullanimini desteklemek;
surddrdglebilir orman ysnetimini saglamak; ¢ollesme ile micadele etmek; arazi bozunumunu
durdurmak ve tersine ¢evirmek; biyolojik ¢esitlilik kaybini engellemek,

16. Siirdiiriilebilir kalkinma icin barisgil ve kapsayici toplumlar tesis etmek, herkes icin adalete
erisimi saglamak ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumlar olusturmak,

17. Uygulama araglarimi giiclendirmek ve sirdiriilebilir kalkinma igin Kiiresel ortakhig
canlandirmatk.

Bu amaglardan 1., 2., 3. ve 6. maddeler gida giivenligi ve gilivencesi ile dogrudan baglantili iken diger
maddeler ise gida giivenliginin saglanmasi hususunda dolayli konulari igermektedir. Surdurulebilir
kalkinma hedeflerinin tamami gida gilivencesinin ve giivenliginin saglanmasi i¢cin énem tasimaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinmada gida konusu, gida giivencesi kapsaminda ele alindig1 diisiiniilse de iyi tarim
gibi siirdiirtilebilir kalkinma uygulamalari ile gida arzinin siirdiiriilebilirligi gida giivenliginin 6nemini
gostermektedir.

Stirdiiriilebilir gida iiretimi ve siirdiiriilebilir gida giivenliginin taniminin yapilmasi konularin birbiriyle
olan baglantistm1 gosterecektir. Siirdiiriilebilir {iretim, “dogay1 kirletmeyen, yenilenemeyen enerji
kaynaklar1 ile dogal kaynaklar1 koruyan, ekonomik anlamda gii¢lii toplumlar olusturmay1 amaglayan,
tilketiciler i¢in giivenli olan ve gelecek kusaklarin ihtiyaglarindan 6diin vermeyen siirec ile sistemleri
kullanan tretim yontemi” olarak tamimlanmaktadir (Foresight, 2011:204). Bu tanimdan yola ¢ikarak
siirdiiriilebilir gida tiretimi ve gida giivenligi; cevreye saygili, dogay1 kirletmeyen, dogal kaynaklar1 ve
enerji kaynaklarimi bilingli kullanan, ekonomik anlamda giivenli gidaya ulasabilen toplumlarin olugmasini
amaclayan, kullanicilar i¢in giivenli olan ve gelecek nesillerin ihtiya¢ ve haklarin1 koruyan glivenilir gida
iiretim siire¢ ve sistemleri olarak tanimlanabilir. Tanimdan da anlasilacag iizere siirdiiriilebilir gida
giivenligi silirdiiriilebilirligin  ¢evre, ekonomik ve sosyal boyutlariyla iligkisi olan ve ayrica
degerlendirilmesi gereken bir konudur. Bu durum siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal sorumluluk,
ekonomi, ¢evre bilimi ve yonetimi, siyaset ve hukuk gibi alanlar1 birlestirmesinden ve bu alanlarda bir is
birliginin olugsmasina zemin hazirlamasindan kaynaklanmaktadir (Ugur ve Dogan, 2015:48)

Stirdiirtilebilirligin ¢evresel boyutu; kalkinma saglanirken, gelecek kusaklarin haklar goz oniinde tutarak
dogal kaynaklarm kullanilmasindan biyogesitlilige saygi, iklim degisikliginin etkisinden yenilenemez
kaynaklarin verimli kullanimina, atik yonetiminden tarim arazilerinin verimli kullanilmasina kadar bircok
konuyu kapsamaktadir. Gidalarin iiretimi icin birgok farkli faktér bulunmaktadir. Oncelikle tarim
arazilerinin verimli ve saglikli kullanilmasi yoluyla siirdiiriilebilir tarim yapilmasi, iiretim
gergeklestirilirken miimkiin oldugunca yenilenebilir enerji kaynaklarin tiiketimi, biyocesitliligin
siirdiiriilebilmesi, degisen iklim kosullarindan etkilenme bunlardan bazilaridir. Siirdiiriilebilir tarim;
“toprak verimliligini koruyan, bunu miimkiin oldugunca yenilenebilir kaynaklarla saglayan ve gevreyi
asir1 sekilde kirletmeyecek tekniklerin uygulanmasi ile toprak dahil gida zincirinin tiim halkalarinda
biyolojik hareketin siirekli olmasi” seklinde tanimlanmaktadir (Balfour, 1977). Tarim arazilerinin verimli
kullanilmas1 gida arzinin siirdiiriilebilirligini saglarken, kimyasal ilag ve giibrelerin asir1 ve yanlis
kullanilmasi ise hem ¢evreyi hem de gida giivenligini olumsuz yonde etkilemektedir. Bilindigi tizere gida
iiretimi iklim kosullarina bagh olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Saglikli ve yeterli bir gida {iretimi,
dogru iklim kosullarinda saglanabilmektedir. Dolayisiyla, iklim degisikliklerinin 6nlenmesine yonelik her
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adim ayn1 zamanda gida {iretimine ve gilivenligine katki saglayacaktir. Bu ve benzeri 6rek faktorlerin
g6z oOniinde tutularak siirdiiriilebilir kalkinma hedef ve yontemlerinin gerceklestirilmesi, Gilindem
2030’un ikinci hedefinin gergeklesmesi igin olmazsa olmaz olarak kabul edilebilecektir.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik boyutu, “ekonomik olarak siirdirilebilir bir sistemin mal ve
hizmetleri siiregelen esaslara dayanarak {retebilmesini; hiikiimet ve dis borglarin yonetilebilirligini
siirdiirebilmesini, tarimsal ve endistriyel tiretime zarar veren sektorel dengesizliklerden sakinilmasini”
icermektedir (Harris, 2011:6). Surdurulebilir ekonomi, strdirilebilir gevre ve sosyal boyut birbirlerinin
tamamlayic1 dgeleridir. Ciinkii, refah i¢inde bir toplum i¢in ekonomik kalkinma, ekonomik kalkinma igin
siirdiiriilebilir bir cevre gerekmektedir. Siirdiiriilebilir ekonomi, gilivenilir ve siirdiiriilebilir gida arzinin ve
giivenliginin saglanmasi i¢cin gerekli hedefleri ortaya koymaktadir. Gida, giiniimiizde biiyiik bir rant
haline doniigmiistiir. 2008 yilinda ortaya ¢ikan diinya gida krizi de gida giivenliginin ekonomik boyutunu
gostermektedir. Diinya gida krizine neden olan etkenler; yiiksek ekonomik biiyiime, iklim degisikligi ve
gida iiretimi, kiiresellesme ve dis ticaret, gida arz ve taleplerindeki degiskenlik, petrol fiyatlarinin artisi,
kirsaldan sehre gociisle tarim arazilerinin kullanilmamasi olarak sayilabilecektir (Giilliik ve Turan,
2008:63-74). Bu etkenlere bakildiginda siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomi boyutunun gida iizerindeki
etkileri daha fazla goriilmektedir. Bu ve benzeri gida krizleri, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagsmay1 zorlagtirmaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilir kalkinma programlarinda gida krizlerine yonelik
somut Onlemlerin alinmasi, topluluk ve devletlerin ortak uygulamalarla bu sorunla micadele etmesi
gerekmektedir. Zira, giiniimiizde gida ve gida giivenligi yerel bir konu olmaktan ¢ikmis, globallesen bir
mesele haline gelmistir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutu ise, toplumda yasayan insanlarin temel ihtiyaglarinin
karsilanmasi amacina hizmet etmektedir (Bilgili, 2017:565). Bu agidan sosyal siirdiirilebilir bir sistem;
dagitimsal adalet, saglik ve egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, siyasi hesap verebilirlik, refah ve katilim
dahil olmak tizere yeterli sosyal hizmetlerin saglanmasina hizmet etmelidir (Gedik, 2020:197), (Harris,
2011:6). Siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutuyla gida giivenligi; toplumun her kesiminin giivenilir,
yeterli gidaya ulasabilmesini, siirece katilabilmelerini ve egitimli olmalarini ifade etmektedir. Bu agidan
bakildiginda siirdiiriilebilir kalkinmada gida gilivenligi icin Oncelikle tiim toplumun bu hususta
bilinglendirilmesi gerekmektedir. Bunun disinda dini ve kiiltiirel gida ihtiyaglarda gbz Oniinde
tutulmalidir. Bu agidan helal gida uygulamalarinin ve vejeteryan beslenme aligkanliklarinin da g6z 6niine
alimdig1 ¢alismalar hayata gecirilmelidir. Ayrica yasl, ¢ocuk ve kadinlar gibi anayasada da 6zel olarak
korunmas1 gerektigi belirtilen gruplarin gidaya erisimi, siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunda ele
alnmalidir.®

3. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Kalkinma Acisindan Gida Giivenligi

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasabilmek i¢in mevzuatta ve planlamalarda kalkinmaya
iligkin hedeflere yer verilmistir. Mevzuat diizenlemelerine bakildiginda ise gida giivenliginin daha ¢ok
cevresel boyutta ele alindigi, kimi zaman ise ekonomik boyutta ele alindigr goriilmektedir. Kalkinma
planlarinin politika olusturulmasinda 6nemli bir ara¢ oldugu kabul edilmekle birlikte, yiiriitme ile yasama
organi arasinda politika yapimi agisindan bir bag niteligi tasidigi kabul edilmektedir (Erol, 2020:122). Bu
nedenle stirdiiriilebilir kalkinmada iilkemiz agisindan politika olusturulmasi, kalkinma planlar ile
saglandigindan planlarda gida giivenligine iliskin politikalarin nasil ele alindigi 6nem tasimaktadir.
Ulkemiz idari yapilanmasinda da kalkinmaya yénelik teskilatlar bulunmaktadir. Cumhurbaskanlig
hiikiimet sistemine gegis yapilmadan 6nce bulunan fakat yeni hikiimet sisteminde yer almayan Kalkinma
Bakanlhigimin gorev ve yetkilerinin biiyiik bir kismi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yerine
getirilmektedir (13 sayili CBK: 2018). Bunun disinda Tiirkiye’nin 26 bélgesinde kurulan Kalkinma
Ajanslan ile Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi siirdiiriilebilir kalkinmayir amaglayan kurumlar
arasinda sayilabilecektir.

® Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 10. maddesi: “Kadimlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama gegmesini saglamakla
yiikiimlidiir. Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri olarak yorumlanamaz. Cocuklar, yashlar, 6zirliler, harp ve vazife sehitlerinin
dul ve yetimleri ile malul ve gaziler igin alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri sayilmaz.
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3.1. Yasal diizenlemelerde siirdiiriilebilir kalkinma ve gida giivenligi

2872 sayili Cevre Kanunu’nun amaci, biitlin canlilarin ortak varligi olarak kabul edilen g¢evrenin,
siirdiiriilebilir ¢evre ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri ¢ercevesinde korunmasi olarak belirlenmistir
(2872 sayili Cevre Kanunu m.1, 1983). Kanun, genel olarak gevre boyutunu énde tutarak strdirilebilir
kalkinmay1; bugiinkii ve gelecekteki nesillerin, saglikli bir g¢evrede yasamasini koruma altina alan
cevresel, ekonomik ve sosyal hedefler arasinda denge kurulmasini saglayan kalkinma ve gelisme olarak
tanmimlamaktadir (2872 sayili Cevre Kanunu, m.2, 1983). Burada yapilan siirdiiriilebilir kalkinma
tamiminin  gliniimiizdeki stirdiiriilebilirlik hedeflerine daha uygun oldugu sdylenebilecektir. Tanim,
stirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ boyutunu da icermektedir. 2872 sayili Cevre Kanunu diginda ekonomi
icerikli olan kanunlardan (4059 sayili Finansal Istikrar ile Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun,1994)
cevreyle ilgisi olan 3194 sayili imar Kanunu’na, tarimla ilgili kanunlardan Sifir Atik Yonetmeligi'ne
bircok mevzuat diizenlemesinde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yer verilmektedir. Ornegin, 5216
sayil1 Biyliksehir Belediyesi Kanunu’nun gdrev ve sorumluluklar baglikli 7. maddesinde belediye;
sirdiriilebilir kalkinma ilkesine uygun olarak ¢evrenin, tarim alanlarinin ve su havzalarinin korunmasini
saglamakla gorevli ve sorumlu kilinmistir. Bu diizenlemelere bakildiginda gidanin, tarim ve su ile
iiretimiyle iligkili olmas1 bakimindan dolayli olarak ele alindigin1 sdylenebilecektir. Ancak, dolayli da
olsa bu mevzuat hikimleri dahi gida giivenligi i¢cin 6nem tasimaktadir. Yukarida bahsedildigi iizere
stirdiiriilebilir ¢evre olmadan siirdiiriilebilir gida giivenligi olamayacaktir. Ayrica tarim ve su havzalarinin
korunmasi gibi hiikiimlerde gida giivenligine iliskindir, denilebilecektir.

Surddrulebilir kalkinma, gida agisindan temel kanun olan 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi,
Gida ve Yem Kanunu'nda dogrudan ele alinmamaktadir. 5977 sayili Biyogiivenlik Kanunu’nda ise
genetigi degistirilmis organizmalar (GDO) kaynakli riskleri engellemek, insan, hayvan ve bitki saglig ile
cevrenin ve biyolojik cesitliligin korunmasi amaciyla siirdiiriilebilir biyogiivenlik sistemlerin kurulmasi
ve uygulanmasi amaglanmaktadir (Biyogiivenlik Kanunu m.1, 2010). 5488 sayili Tarim Kanun’da ise
tarim politikalarinin ilkelerinden biri “siirdiiriilebilirlik, insan sagligi ve cevreye duyarlilik” olarak
diizenlenmekte (5488 sayili Tarim Kanunu, m.5/e, 2006), tarim politikalarinin amaglarindan biri ise “gida
giivencesi ve giivenliginin gili¢lendirilmesi” olarak ele alinmaktadir (5488 sayili Tarim Kanunu m.4,
2006). 5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu ise topragin korunmasi ve tarimsal
arazilerin ¢evre Oncelikli olarak siirdiiriilebilir kalkinma ilkesine uygun olacak sekilde planlanmasi
diizenlenmektedir (Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu m.3/b, m.10,2005).

Bu yasal diizenlemelere bakildiginda ise yine dogrudan gida giivenligi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
birlikte ele alinmadigi gorilmektedir. Ancak GDO’nun daha ¢ok gida gilivenligini ilgilendirdigi ve
gidanim tretim alanlarmin biiyiik kismimi tarim ve toprak olusturdugunu goéz Oniine alindiginda, bu
diizenlemelerin gida ile gida giivenligini ilgilendirdigi goriilmektedir. Bu dolayl iliskiyi Tarim Koruma
ve Arazi Kullanimi Kanunu’nun 3. maddesinde yer alan “arazi kullanim planlamasi”ndan ¢ikartmak
mumkundur. Kanuna gore arazi kullanim planlamasi; “her élgekte planlamaya temel olusturmak zizere,
topragin ve diger gevresel kaynaklarin bozulmasin énlemek igin ekolojik, toplumsal ve ekonomik sartlar
gozetilerek sirdiiriilebilirlik ilkesine uygun, farkll arazi kullamim sekillerini olusturmaya yonelik toprak
ve su potansiyelinin belirlenip, sistematik olarak degerlendirilmesini ve birbirleri ile olan iliskilerini
ortaya koyan rasyonel arazi kullamim planlar1” olarak tanimlanmaktadir. Siirdiiriilebilir tarm ile
stirdiiriilebilir kalkinmayi iligkilendiren bu tanim ayni zamanda siirdiiriilebilir gida iiretimine ve gida
giivenligine de hizmet etmektedir. Surdurulebilir kalkinma ile ilgili olarak bahsedilebilecek bir diger
diizenleme ise 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin  Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nde (CBK) diizenlenen iklim
Degisikligi Bagkanligina iliskin diizenlemelerdir (4 sayili CBK:2018). Kararname ile Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligma bagl olarak kurulan Baskanligin amaglarindan birisi de “yesil kalkinmaya
yonelik plan, politika ve stratejilerin belirlenmesine iliskin ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar1 yapmak™tir.
Yesil kalkinma kavrami hem Kararname’nin 792/B maddesinde hem de kararnameye dayanilarak
hazirlanan Iklim Degisikligi Baskanligi Hizmet Birimleri ile Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmeligin 4. maddesinde ayni sekilde tamimlanmaktadir. Bu diizenlemelerde yer alan tanima gore
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yesil kalkinma; siirdiiriilebilir kalkinma ilkesi ile birlikte dogal kaynaklarm verimli kullanimi ile diisiik
karbon emisyonunu hedefleyen, ¢evresel siirdiiriilebilirligi ve iklim siirdiiriilebilirligini odagina alan
kalkinma ve gelismeyi ifade etmektedir. Zikredilen diizenlemeler dogrudan gida giivenligi ile ilgili
olmasa da yesil kalkinma, siirdiiriilebilir gida glivenliginin saglanmasina hizmet etmektedir.

Yonetmeliklerde de ayn1 sekilde gida ve gida giivenligi dogrudan siirdiiriilebilirlikle ele alinmamaktadir.
Ancak, siirdiiriilebilir kalkinmanin tarim ve gida ile birlikte alindig1 6rnek bir diizenleme olan “Iyi Tarim
Uygulamalari Hakkinda Yonetmelik” yol gosterici bir nitelik tagimaktadir. Yonetmelik, “cevre, insan ve
hayvan sagligina zarar vermeyen bir tarimsal iiretimin yapilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi, tarimda
izlenebilirlik ve sirdiriilebilirlik ile gévenilir diriin arzimn saglanmast igin gergeklestirilecek iyi tarim
uygulamalarimin” gerceklestirilmesini amaglamaktadir (Iyi Tarim Uygulamalari Hakkinda Y6netmelik
m.1: 2010). Amaca bakildiginda tam anlamiyla siirdiiriilebilir tarimi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evre
boyutunu ele aldigi anlagilmaktadir. Tarim yoluyla sadece gida degil ayni zamanda yem de
iiretilmektedir. Ancak, hayvan yemlerinin genel olarak gida {iretiminde kullanilan hayvanlarda
kullanildig1 diistiniildiigiinde, tarimsal iiretimle gida glivenliginin birlikte ele alinmasinin zorunlu oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Yonetmelik, bunu giivenilir iiriin arz1 olarak vurgulamaktadir. Bu Yo6netmelik diginda
Tarim Surasi’ni diizenleyen Tarim Surasi Yonetmeligi’nde de gida giivenligi ve siirdiiriilebilirlik, Suranin
hedefi olarak ele alinmaktadir. Yonetmelige gore Tarim Surasi; “bitkisel ve hayvansal Gretim ile su
uriinleri tiretiminin gelistirilmesi; gida tiretimi, giivenligi ve giivenirligini temin; kirsal kalkinma, toprak,
su kaynaklari ve biyo-cesitliligin korunmasi ile bu kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimim, cifiginin
orgutlenmesi ve bilinglendirilmesi,; tarumsal ve hayvansal iiretimin planlanmasi, tarimsal desteklemelerin
etkin bir sekilde yonetilmesi; tarimsal piyasalarin diizenlenmesi; orman ve mera yénetimi; tabiatin
korunmast konularinda ¢alismalar yapmaya ve stratejiler olugturmaya yardimci olacak kararlar: almayr”
hedeflenmektedir (Tarim Surasi Yonetmeligi m.4: 2019). Sura istisari bir organdir. Ancak, baskaninin
Tarim ve Orman Bakani olmasi, Sura toplantilarindan ¢ikacak sonuglarin uygulamaya gegmesi
hususunda etkili olacagini diisiindiirtmektedir.

Mevzuat diizenlemelerinde Giindem 2030: Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerinde 6nemli bir baslik olan
gida giivenligine iliskin dogrudan bir diizenleme olmamasi biiyiik bir bosluk olusturmaktadir. Ozellikle
5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu’nda bdyle bir diizenlemenin yer
almamast dogrudan olmasa da dolayli olarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasiimasini
zorlagtiracak veya tarihsel olarak uzatacaktir. Bu nedenle oOzellikle gida giivenligine iliskin yasal
diizenlemeler, surdurilebilir kalkinma hedeflerini ve yontemlerini igerecek sekilde yeniden ele
alinmalidir.

3.2. Idarenin diizenleyici islemlerinde siirdiiriilebilir kalkinma ve gida giivenligi

Yasal diizenlemeler disinda kalkinma planlarinda (SBB, 2020) siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine agikca
ilk defa Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1996 — 2000) yer verilmistir. Bu planda siirdiiriilebilir
kalkinma agisindan dikkat ¢eken hususlardan birisi; giiniin Kosullarina uygun, siirdiirilebilir kalkinma
anlayis1 dogrultusunda Cevre Kanunu’nun yeniden diizenlenmesi gerektiginin vurgulanmasidir. Bu
planda oldugu gibi Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda da (2001- 2005) 6zellikle tarim hususunda
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yer verilmistir. Sekizinci Kalkinma Plani’nda tarim sektortnln
olusturulmas1 amaci c¢ergevesinde gida giivenligi ilkesi dogrultusunda niifusun dengeli ve yeterli
beslenmesinin esas olmasi gerekliligi vurgulanmaktadir.

2007-2013 yillarin1 kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda, gida giivenliginin saglanmasi ile dogal
kaynaklarm siirdirilebilir kullanimi gozetilerek, orgiitli ve rekabet giicii yiiksek bir tarimsal yapi
olusturulmasi hedefler arasina konulmustur. Bu planda dikkat ¢eken hususlardan biri de kurum igi ve
kurumlar arasi uyumsuzluk ve kurumsal kapasite yetersizligi gibi nedenlerdir. Planda hayvan ve bitki
sagligi ile gida giivenligi politikalarinin uygulanmasinda sorunlarin varhigina isaret edilerek, AB’deki
hayvan sagligi, yem ve gida mevzuatini bir arada ele alan gelismeler dogrultusunda gida konularindaki
mevzuatin biitincil bir sekilde ele alinmasi gerekliligine vurgu yapilmaktadir. Bu planlama ayrica gida
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giivenligini siirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ boyutuyla da ele almaktadir. Gidanin ekonomideki yeri ile
yoksulluk-gidaya erisim arasindaki baglanti ekonomik boyutu vurgulamaktadir. Gida giivencesinin ve
giivenliginin saglanmasi ile dogal kaynaklarin stirdiirilebilir kullanimi gozetilerek, orgiitlii ve rekabet
giicii yiiksek bir tarimsal yapinin olugturulmasi amaci ¢evresel boyutla iligkilidir. Bunun disinda ilgililere
gida giivenligi konusunda egitimlerin verilmesi, gida alanindaki hizmetlerin gen¢ ve kadin ¢iftgilerinde
yararlanacak sekilde diizenlenmesi gerekliligi ise sosyal boyutla ilgilidir.

Onuncu Kalkinma Plani’nda (2014-2018) tarim ve gida ayri bir bashk altinda degerlendirilmektedir.
Ayrica plan, Saglikli Yasam ve Hareketlilik Programinda “gida giivenligini” ayr1 bir bilesen olarak ele
almaktadir. Bu bilesenle ilgili olarak planda gida giivenilirliginin saglanmasi i¢in su hedeflere yer
verilmektedir:

o Saghik ve hijyen kosullari dikkate alimarak giivenilir gida iiretim ve tiketimi igin
toplumun bilimsel verilere dayali olarak bilgilendirilmesi ve bilin¢lendirilmesi,

o Gida ve yem kontrol hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi, mevzuatin uluslararasi
gelismeler dikkate alinarak siirekli gincellenmesi,

o Gida denetim ve kontrol altyapisinin geligtirilmesi,

o Giivenilir gida iiretim ve tiketimi igcin gida etiketleme, izlenebilirlik ve itirin takip

sisteminin gelistirilmesi.

Ancak, On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019-2023) gida ayri1 olarak ele alinmamis sadece “Oncelikli
gelisme alanlar1” olarak belirtilen basliklardan tarim bagliginin altinda degerlendirilmektedir. Bu iki plan
gida giivenligi acisindan degerlendirildiginde, Onuncu Kalkinma Plani’nin daha detayli oldugu
sOylenebilir. Onuncu Kalkinma Plani’nda; niifus artisi, hizli kentlesme ve iklim degisikliginin yagis
rejiminde ortaya cikardigi istikrarsizlik nedeniyle, giivenilir su kaynaklara erisim ve tarima elverigli
alanlarin korunmasi daha fazla 6nem kazandigi; ekilebilir arazilerin azalmasinin ve gida piyasasindaki
degiskenlikler ile gida krizlerinin gida giivenligi konusunda kritik riskler tasidigi vurgulanmaktadir.
Stirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir gida giivenligi i¢in bu risklerin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir. Buna yonelik olarak Onuncu Kalkinma Plani’nda yer alan “Tarimsal Yapida ve Gida
Giivenliginde Gelismeler ve Hedefler”den bazilar su sekilde sayilabilir:

o Gida giivenligini teminen drin piyasalarinda ve ¢ift¢i gelirlerinde istikrar gozetilerek
etkin stok yonetimi, zretim, pazarlama ve tiketim zincirinde kayplarin azaltiimasi, piyasalarin
diizenlenmesine iligkin idari ve teknik kapasitenin giiclendirilmesi ve dis ticaret araglarmin etkin
kullaniimast saglanacaktir.

o Tarim ve gida isletmelerinin gevenilir dretim i¢in hijyen mevzuatina uyum siireci,
modernizasyon yatirimlariyla hizlandirilacak ve bu amacla séz konusu isletmelerin finansman
ihtiyacina yonelik kaynak ve mekanizmalar cgesitlendirilecektir.

o Gida sanayiinde yerli hammaddenin rekabet¢i fiyat ve kalitede szrdirzilebilir temini
amaglanacak; i¢ ve dis pazar i¢in katma degeri yiiksek ve ézel tiketici gruplarmmin ihtiyaglarin
karsilayan driinler gelistirilecek; sektorde cevre duyarliligi gézetilecek; taklit, tagsis ve kayut
distligin onlenmesi saglanacaktir.

o Tarim ve islenmis tarim dirdnlerinde ggvenilirligin denetimi etkinlestirilecek, risk
degerlendirmesine dayali akredite bir kontrol ve denetim sistemi olusturulacaktir.

Onbirinci Kalkinma Plani’nda gidanin ayr bir baglikta ele alimmamasi, siirdiiriilebilir kalkinma ve gida
giivenligi hedefleri agisindan bir gerileme oldugunu ya da sadece tarim bazli ekonomik boyutuyla
konunun ele alindigini gdstermektedir®. Kalkinma planlarinda yer alan hedeflere ulasilip ulagilamadigim

¢ On Birinci Kalkinma Plani’nda tarim bagliginda gida giivenligine iliskin su politika ve tedbirler ele ahnmaktadir:

e Gida givenilirligini teminen denetimler etkinlestirilecek, bitki ve hayvan hastalik ve zararhilan ile miicadele hizmetleri
gelistirilecektir.

o Gida kontrol laboratuvar altyapisi giiglendirilecek, kontrol hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

e Gida kayip ve israfinin 6nlenmesi igin tiiketici bilinci artirilacaktir.
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Onuncu Kalkinma Plani’'nda da yer alan Kiiresel Gida Giivenligi Endeksi’nde Tiirkiye nin
siralamasindaki degisimlerden cikartilabilir (EIU, 2019).

Tablo 1: Tirkiye’nin Gida Giivenligi Endeksi’ndeki Yeri

Kalite ve Dogal .
vil Genel Ekonomik Fiziksel Gida Kaynaklar Ulke
Siralama  Ulasilabilirlik  Ulasilabilirlik Giivenlizi e Sayis1
uvenig Dayamikhilik
2012 36 42 26 35 - 105
2013 36 44 26 35 - 107
2014 39 43 36 41 - 109
2015 39 47 33 40 - 109
2016 45 52 41 41 - 113
2017 49 54 50 39 38 113
2018 48 47 53 39 23 113
2019 41 51 34 40 45 113

Tablo 1’e bakildiginda verilerin genel olarak asagiya dogru oynadigi goriilmektedir. Ulagabilirlik
kategorilerinde degisimlerin ekonomik krizlerin yasanmasi, pandemi, kuraklik gibi nedenler dolayisiyla
oldugu diisiiniilebilir. Her ne kadar endekste yer alan iilke sayisi artsa da kalite ve gida giivenligi
kategorisinde genel olarak Avrupa Birligi iilkeleri ile kiyaslandiginda 2013 yilindaki siralamamiza
yaklagamadigimiz goriilmektedir. Bu durum ise planlamalardaki hedeflerin 6nemli bir kismina
yaklagilamadigini gostermektedir. Bir iilkenin gelecekteki belli bir zaman diliminde kalkinma i¢in hangi
faaliyetlerde bulunacaginin planlanmasi, iilkenin hangi alanlara yatirim yapacaginin da gostergesi olarak
gorulebilecektir. 2019-2023 yillarin1 kapsayan On Birinci Kalkinma Plani’nda gida ve gida giivenligine
iliskin ayr1 bir baslik bile bulunmamasi, Tirkiye’nin 2030 Sirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerine
ulagsmasimi olumsuz yonde etkileyecektir. Bu agidan dncelikle gida alaninda olmak iizere gida giivenligi
ile iligkili gevre, enerji ve tarim gibi alanlarda siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda kalkinma
planlar hazirlanmalidir. Hazirlanacak planlar gida giivenliginin tam anlamiyla saglanabilmesine yonelik
olarak aglik ve yetersiz beslenmeyi Onlemeyi ya da en aza indirgemeyi hedeflemelidir. Bu hedef
dogrultusunda gida israfinin oniine gegilerek gida kaynaklarinin verimli ve etkili bigimde kullanilmasini
saglayacak uygulamalar hayata gecirilmelidir. Ayrica, toplumlarm gilivenilir gidaya erisiminin
stirdiiriilebilir olabilmesi i¢in siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin insan haklarinin gdzetilmesi, hakkaniyet,
ihtiyatli yaklasim, katitlim ve iyi yodnetim ilkesi gibi ilkeler dogrultusunda hareket edilmelidir
(Saribeyoglu Skalar,2015:99-163).

Sonug

Gida, insanoglunun yasamini siirdiirebilmesi igin gerekli 6gelerin en basinda gelmektedir. Bu nedenle
insanligin baslangicindan beri énemini siirdiirmekte ve diinyada yasanan biiyiik olaylarin nedenlerinden
biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gilintimiizde sekiz yliz milyondan fazla insan acglik ¢ekiyorken, tim
diinyada aclik ¢ekenlerle birlikte iki milyardan fazla insanin yeterli, giivenilir ve besleyici gidaya erigim
saglayamadigi tahmin edilmektedir (FAO, 2019a:4). Bu ac1 tahminler gida giivenliginin giiniimiizde daha
onemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Ekonomik ve g¢evresel krizlerin insanlifa ve gelecege verdigi/verebilecegi zararlarin dnlenmesi igin
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olusturulan siirdiiriilebilir kalkinmanin tarihgesine bakildiginda halihazirda biiyiik bir gelisme
saglanamadigi gorilmektedir. Sirdirilebilir kalkinmaya iliskin uluslararast temellerin atildigr ilk
konferanstan yaklagik olarak elli yil gegmesine ragmen hala aglikla miicadele ve yoksulluk guindemin ilk
siralarinda yer almaktadir. Ayni zamanda kitlik, ¢evre sorunlari, iklim degisikligi, kirlilik, enerji
kaynaklarmin etkin kullanilmamasi ve suya ait sorunlar katlanarak biiyiimektedir. Her ne kadar
surdarilebilir kalkinma hedeflerine simdiye kadar ulagilamasa da sayilan bu sorunlarin ¢ozimii tim
topluluk ve devletlerin tamaminin bu hedeflere odaklanmasi ve belirlenen uygulamalarin
gerceklestirilmesiyle mimkiindar.

Gundem 2030: BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri incelendiginde bu hedeflerin bir kisminin
dogrudan bir kisminin ise dolayl olarak gida ve gida giivenligini kapsadigi gorilmektedir. Bu agidan
stirdiiriilebilir kalkinma ile gida giivenligi siki bir iliskiye sahiptir. Bu hedeflerden “aglig1 bitirmek, gida
giivenligine ve iyi beslenmeye ulasmak ile siirdiiriilebilir tarimi destekleme” hedefine bakildiginda,
dogrudan gida giivenligi amaglanmaktadir. Bunun disindaki hedeflerin de gida giivenligi ile baglantisi
bulunmaktadir. Dolayisiyla, siirdiiriilebilir gida giivenliginin saglanmasiin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin ger¢eklesmesiyle miimkiin oldugu sdylenebilir.

Tirkiye’de  siirdiiriilebilir  kalkinma hedefleri  dogrultusunda bir¢ok faaliyette  bulunulmasi
planlanmaktadir. Strateji ve Biitge Bagkanligi ve Kalkinma Ajanslar1 gibi idarelerin disinda mevzuatta
stirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili diger kurumlara (Cumhurbagkanligi, Tarim ve Orman Bakanligi,
Belediyeler) da gorevler yiiklenmistir. Ancak, kalkinma planlarinda yer alan hedeflere ulasmak igin
biirokratik yapinin bu hedeflere inandirilmasi gerekmektedir. Ayrica, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
gergeklesmesi igin kalkinmaya iliskin teskilat yapisi bir ¢ati altinda toplanmali, alaninda uzman kisilerden
olusan alt birimler bu hedeflerin ger¢eklesmesine yonelik tedbirler almalidir. Bu agidan yeni hiikimet
sisteminde yer almayan Kalkinma Bakanliginin hedeflerin gergeklestirilmesi dogrultusunda yeniden
sistemde yer almasi isabetli olacaktir.

Sturdiiriilebilir gida {iretimi ve gida giivenliginin saglanmasi igin Ozellikle 5996 sayili Veteriner
Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu’nu ile diger ilgili mevzuat, Glindem 2030 hedefleri
dogrultusunda yeniden diizenlenmelidir. Siirdiiriilebilir kalkinma sadece idarelerce saglanabilecek bir
politika olmayip, tiim toplumun bu siirece dahil edilmesi gerekmektedir. Bunun igin gerek yasal
diizenleme asamasinda gerekse uygulama asamasinda sivil toplum Orgiitleri basta olmak iizere tiim
paydaslarin siirece katilmasi saglanmalidir. Siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda siirdiiriilebilir gida
iiretimi ve gida giivenligi konusunda egitimler verilmeli, yerelden genele tiim gida iireticilerinin ¢evreye
saygili sekilde tiretim gerceklestirilmesi tesvik edilmelidir.
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Abstract

Issues brought about by climate change, global warming, and greenhouse gases emissions, are as a result of human activities such as
deforestation, environmental degradation, and excessive consumption of natural resources. This led to the coinage of the phrase “environmental
sustainability” by the Brundtland Commission for the protection and sustainability of the environment, and less consumption of raw materials. It
is also known as World Commission on Environment and Development (WCED). The objective of Green Human Resource Development
(GHRD) practices, Islamic burial rites, and green burial are linked, as they are meant to achieve the sustainability of the environment, and natural
resources conservation. To buttress and validate the arguments for the paper, Howard Bowen and Maurice Clark contribution to the sustainable
development theories are introduced and explained accordingly. This research paper through a narrative review therefore discusses the positive
impacts of GHRD practices, Islamic burial rites, and green burial on the natural environment and its ecosystem. Along with how they assist in the
preservation of scarce natural resources.

Keywords: GHRD Practices, Islamic Burial Rites, Green Burial, Climate Change, Environmental Sustainability, Sustainable Development
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Yasayanlarin Zararma Oliilerin Yasim Tutmaya Devam Edemeyiz: Cevresel Siirdiiriilebilirlik icin GHRD
Uygulamalari, Islami Defin Ritlelleri ve Yesil Defin

Ozet

iklim degisikligi, kiiresel 1s;nma ve sera gazi emisyonlarmin getirdigi sorunlar, ormansizlasma, ¢evresel bozulma ve dogal kaynaklarin agiri
tiiketimi gibi insan faaliyetlerinin bir sonucudur. Bu, Brundtland Komisyonu tarafindan ¢evrenin korunmas: ve siirdiiriilebilirligi ve daha az
hammadde tiiketimi i¢in “cevresel siirdiiriilebilirlik” ifadesinin icat edilmesine yol agmustir. Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED)
olarak da bilinmektedir. Yesil Insan Kaynaklar1 Gelistirme (GHRD) uygulamalarinin amaci, Islami cenaze torenleri ve yesil cenaze toreni,
¢evrenin siirdiiriilebilirligini ve dogal kaynaklarin korunmasini saglamay1 amagladiklari i¢in baglantilidir. Makaledeki argiimanlar1 desteklemek
ve dogrulamak i¢in, Howard Bowen ve Maurice Clark'in siirdiiriilebilir kalkinma teorilerine katkilari tanitilmig ve agiklanmistir. Bu nedenle
derleme makale ¢alismasi araciligiyla, GHRD uygulamalarmin, Islami cenaze torenlerinin ve yesil cenaze toreninin dogal ¢evre ve ekosistemi
iizerindeki olumlu etkilerini, kit dogal kaynaklarin korunmasina nasil yardime olduklar ile birlikte tartigmaktadir.

Anahtar Kelimeler: GHRD Uygulamalari, islami Cenaze Torenleri, Yesil Defin, iklim Degisikligi, Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir
Kalkinma Teorileri.
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1. Introduction

Literally, the phrase “we cannot continue to mourn the dead to the detriment of the living”, signifies that
“humans cannot continue to engage in practices that are detrimental and harmful to the environment” in
times of bereavement. As consideration must be given to humans, the natural environment and its
resources. Such as practices which leads to deforestation, resulting to the continuous felling of trees.
Environmental sustainability is explained as responsible practices and activities by humans to help
protect the environment and its ecosystem, in order to help create a healthy environment for the present
and future generations (Morelli, 2011; Broniewicz, 2011; Parker, 2016). GHRD practices is focused on
acquiring knowledge and education which comprises of reduction in the consumption of natural
resources, recycling of used products to reduce a demand for natural resources, re-education for change
of behaviours and attitudes to become pro-green (McGuire, 2010). These are practices focused on helping
to reduce the ecological footprints of humans and organizations. Scully-Russ (2015a; 2015b) defines
GHRD as a practice engineered by the components of HRD discipline, such as training and development.
The ability for HRD to utilize its multidisciplinary approach to problem-solving, as a result of the
environmental challenges brought about by climate change. HRD is therefore able to accelerate an
engagement for in-depth learning, as this brings about multidisciplinary collaboration for various
disciplines. With the purpose to create new knowledge for environmental transformation.

Valentin (2015) asserts that HRD can contribute through its practice, teaching, and research to greening
of the society to become loyal to the environment. While Sadler-Smith (2015) discusses GHRD practices
as the ability to contribute towards environmental sustainability, through the development of the needed
solutions by individual learning, with the aim to acquire the appropriate environmental knowledge. Much
like Islamic burial rites and green burials (Fazlun, 2002; Dunn, 2004; Ekpo & Is’haq, 2016), the practice
of GHRD is therefore meant for the management and sustainability of the environment. Islamic burial rite
is a religious practice which aligns with the concept of environmental management and sustainability
(Ekpo & Is’haq, 2016; Shafagna, 2018), while a green burial is an interment process which utilizes
biodegradable materials for funeral practices in order not to bring harm to the environment (Feagan,
2007; Yarwood et al., 2015; Lau et al., 2020; Phillips, 2021). These practices are connected to the ideas
and philosophies behind the advent of sustainable development practices (Shi et al., 2019; Ditlev-
Simonsen, 2022) which are centered on preserving the natural environment and its limited resources for
present and future generations. This explains that GHRD practices, Islamic Burial Rites, and Green
Burials have the same objectives, which are meant to protect the natural environment from and its
ecosystem for the present and future generations, making individuals and corporations to become
responsible in their several activities conducted on the environment and its resources.

Previous literature on GHRD practices have made efforts by focusing on manufacturing sectors in Poland
(Piwowar-Sulej, 2022), energy sector in the United States (Scully-Russ, 2015b), and organizational
influence for GHRD practices by retail customers in Scotland (McGuire & Germain, 2015). However, no
studies have linked the similarities between GHRD practices, Islamic burial rites, and green burial, and
the impact they jointly have on the sustainability of the environment and preservation of natural
resources. Employing a narrative review methodology for this study, it is discussed how the practices of
GHRD, Islamic Burial Rites, and Green Burials are inter-related, and has made an impact for the
preservation of the environment, and its natural resources and habitat. Keywords applied during the
search for literature were “GHRD, Islamic burial rites, green burial, environmental sustainability, and
Climate Change.” The database of journal publications accessed were Emerald Insight, Taylor and
Francis Online, Human Resource Development International, Springer, Advances for Development of
Human Resources, Wiley Online Library, Science Direct, Elsevier, Human Resources Development
Review, Research Gate, and other online sources through Google. The significance of this study is
contributing to the extant literature on GHRD, Islamic burial rites, and green burial. Its fundamental
objective is showing the relationship between these three practices, and how they help to battle the
environmental crisis brought by climate change and environmental degradation. The linkage and co-
constructive relationship between the three practices of GHRD, Islamic burial rites, and green burial has
therefore been proven, as they are all on a collaborative journey for environmental sustainability.
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Implications for HRD practice and research, recommendations for future research, and the concluding
part of the study are discussed.

2. The Relationship between GHRD Practices, Islamic Burial Rites, and Green Burial

It is the believe of the Islamic religion that death is a transformation to another realm of existence, which
is termed the “afterlife” (Ismail & Jalil, 2021). That the destination of the dead is determined by how
effective or healthy he or she abided by the practices and traditions of the Islamic religion when alive.
There is the belief by Muslims as adherents of the Islamic faith, that when pure hearted humans who
while on earth was good, he or she will go to Paradise (Jannah) after death (Ismail & Jalil, 2021).
However, if the dead lived a life contrary to what is good, then there will be a separation from all that is
marvelous, and the destination will be Jahannam (hell). The moment a Muslim dies, it is customary for
the burial rites to commence immediately, and the dead must be buried either before sunset, or within 24
hours (Ismail & Jalil, 2021). A casket is not needed for an Islamic burial, as the body of the dead is
interred to the grave with biodegradable materials, example of which is a silk shroud (Ekpo & Is’haq,
2016; Omonisi, 2020). In comparing the practices of Islamic burial rites (Ekpo & Is’haq, 2016), Green
burial is focused on interring the dead without having to harm the environment and the planet’s
ecosystem (Yarwood et al., 2015; Shafagna, 2018; Lau et al., 2020; Phillips, 2021). According to
Shafagna (2018), green burial and Islamic burial rites are correlated in characteristics and features,
because both practices are aimed at maintaining the naturalness of the environment and its components,
in addition to the non-usage of non-biodegrable products. It is a natural way of uniting with the
environment, as it is devoid of environmentally harmful practices.

GHRD practices has a penchant for propagating awareness on ecofriendly practices, by deploying HRD
functions such as training and development for green education and skills acquisition (Haddock et al.,
2010; Scully-Russ, 2015a; Sadler-Smith, 2015). While Islamic burial rites and green burial are in support
of the deployment of pro-environmental practices for bereavement. As metal or wooden caskets are not
made use of, whose manufacturing resources are gotten from trees in the forest and a dig below the
earth’s surface for iron ore, resulting to deforestation and Carbon dioxide emission, and hence, climate
change, global warming, environmental degradation, flooding, irregular rainfall, desertification, and loss
of biodiversity (Cochard, 2011; Veldkamp et al., 2020). The uninterrupted cutting down of trees in the
forest overtime and continuous harvesting of iron ore beneath the earth, harms the environment and its
ecosystem, causes air pollution which comes in the form of greenhouse gases emissions, along with
natural resources depletion and excessive energy consumed during the mining phase. This affirms that
GHRD practices, Islamic burial rites, and green burial are interrelated with a conjoined purpose to
achieve environmentally sustainability.

As maintained in Islamic religious practices, a human being is the guardian of nature and the
environment, and must therefore endeavour to live in cooperation and goodwill with other creatures,
organisms, and all elements of the natural environment (Ekpo & Is’haq, 2016). This is primarily the goal
of GHRD practices (Haddock et al., 2010; Scully-Russ, 2015a; Sadler-Smith, 2015), in addition to that of
green burial (Yarwood et al., 2015; Shafagna, 2018; Phillips, 2021). Through green burial, the
environment and its natural resources are protected, as all resources employed to inter the dead are non-
hazardous and biodegradable. Therefore, it is the responsibility of all Muslims to give a high regard and
nurture the environment with all the care it deserves, so also the larger society of humans. According to
Islamic codes and principles, nature is empowered with the ability to take care of the spiritual and non-
spiritual needs of humanity. From the viewpoints of the Holy Quran, humans were brought into existence
so they can serve the Creator (Ekpo & Is’haq, 2016; Huda et al., 2016). This is translated to mean that
humans are created to serve the Creator through best of behaviours and practices that are in harmony with
the natural environment, meant for the good of themselves, the society, and the wellbeing of all (Ekpo &
Is’haq, 2016). This viewpoint is considered as part of the basic principles on Islamic environmental
ethics. Hence, Islamic burial rites do not only serve to console and grief with the living, but also meant to
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honour the Creator, plead for mercy on behalf of the dead, and honour to care for the environment and its
ecosystems.

2.1. GHRD practices, Islamic burial rites, and green burial: their impact on sustainability of the
environment

The focus of environmental sustainability is to help give quality of existence to the environment over a
long period of time, therefore creating a healthy living for humans, animals, and other living organisms
(Parker, 2016). Practices related to Islamic burial rites are environmentally co-constructive with that of
green burial, and the both aligns with the objectives of GHRD practices. A green (also known as natural)
burial is that which gives value and importance to simplicity, management, and sustainability of the
environment (Yarwood et al., 2015; McDuff, 2021; Tan, 2021). When preparing the body of a dead
Muslim for burial, there are no chemicals involved, for example embalming fluids (Huda et al., 2016), as
it is positioned on a biodegradable material before final interment. Chemicals are generally harmful to
humans and the wellbeing of the environment (Naidu et al., 2021). A general definition of GHRD
practices is focused on the discipline of HRD having to deploy its composite structures, theories, and
models to protect the environment against harmful practices, in order to contribute towards the battle
against climate change, global warming, and environmental degradation (McGuire, 2010; Scully-Russ,
2015a). In Islamic burial rites, there is also the absence of concrete burial basement, as the site of the
grave is permitted to be in consonance with nature and the environment, and the body of the dead is able
to totally decompose and return naturally to the soil, which is the top layer of the earth's surface from
which plants and trees grow and activities of humans are conducted (Dunn, 2004; Ekpo & Is’haq, 2016).
Plants and trees protects the soil and the natural environment from erosion and destructive flood, thereby
averting climate change, environmental degradation, and CO2 emissions.

Characteristics of Islamic burial rites and green burial include lower costs, as there is the absence of
embalming, purchasing of fanciful caskets, or the building of concrete burial basements (Yarwood et al.,
2015; Omonisi, 2020; Lau et al., 2020; McDuff, 2021). This is regarded as cost-effective. Another benefit
of Islamic burial and green burial to the environment include limiting the use of wood, steel, and copper,
which are products of natural resources that sustains the environment (Omonisi, 2020; Fritts, 2021), and
this is in alignment with the aim of GHRD for environmental management and sustainability.
Deforestation is a major problem globally, as it leads to the rise of temperature as a result of climate
change, and other effects such as irregular rainfall, loss of biodiversity, environmental degradation,
desertification, and flooding (Cochard, 2011; Veldkamp et al., 2020; Oliveira et al., 2021). The falling of
trees in the forest is a major cause of this. Other characteristics of Islamic burial rites and green burial
include the non-usage of dangerous chemicals and the conservation of natural areas (Yarwood et al.,
2015; Ekpo & Is’haq, 2016; Stock & Dennis, 2021). Chemicals which are used for embalming practices
comprises of formaldehyde (a carcinogen), which is hazardous to the respiratory system and capable of
causing cancer for humans (Martin, 2011; Kang et al., 2021). Employees who work in conventional
funeral homes are often exposed to these hazardous chemicals. While also conserving natural resources,
green burials are able to rebuild and preserve the natural environment, as the landscape becomes fertile
for plants and trees to grow, and a lush environment created for humans to thrive. A green burial also
establishes a green cemetery. And a green cemetery does not utilize pesticides or herbicides which are
highly harmful to the natural environment and its habitats (Brown, 2019).

As maintained by Islamic religion, the Creator has made available to mankind all the required resources,
which are needed by humans to realize their purposes. Therefore, these natural resources like land, water,
trees, plants, and minerals are made available to all, and no human should limit the utilization of these
resources to a single generation, in order not to deprive future generations from having access to these
natural resources and a healthy environment (Fazlun, 2002; Gada, 2014; Ekpo & Is’haq, 2016; Hassan,
2020). This declaration is linked to the Holy Qur'an: And you devour the inheritance (of others) with
devouring greed (Qur’an 89: 19). As a result, humans should endeavour not to exploit, deplete and
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misuse inadequate natural resources and the environment, as the future generations are meant to gain
from it, and therefore not meant to be owned or benefited alone by the present generation (Al-Damkhi,
2008; Gada, 2014). These are basically the tenets and principles of GHRD and green burial, as both
concepts and practices are in support of conserving the environment, its ecosystem, and natural resources,
S0 as not to deprive future generations of their right to a healthy life and environment. Islam denounces
oppression and harm to both human, living, and non-living beings, as it has been said that the earth is
wide enough to provide for the needs of all people, and must not be limited to the greed of an individual
(Gada, 2014; Zabidi, 2021). In the era of COVID-19 pandemic when most mortuaries and funeral homes
were overwhelmed, green burial became the alternative for so many families, as they paid great respect to
their loved ones through the natural way, leading to less impact on the environment and available
resources (Omonisi, 2020; Lowe et al., 2020).

2.2. Linkage to sustainable development theories

Sustainable development is the ability to balance the needs of humans in the present, and those of future
and unborn generations (Shi et al., 2019). Its focal point is that, humans and organizations must
endeavour to reduce its consumption of natural resources and pollution of the environment. As these
resources are limited, and the need to protect the natural environment, in order to have both conserved for
succeeding generations. The goal of sustainable development can be summarized thus: dignifying the
existence of humans and the planet which comprises of the natural environment and its resources, so that
there can be shared prosperity among all, bringing about justice, equity, and collaboration.

Over the years, several scholars and social scientists have developed theories linking human and
organizational activities for sustainability of the environment and its resources. This comprises of
Howard Bowen on sustainable development, and Maurice Clark which discussed on the need to move
from individualism to social mindedness globally (Ditlev-Simonsen, 2022). Howard Bowen whose
scholarly contribution to economic development and sustainability is globally acknowledged, emphasized
on the need for organizations to incorporate ethics into its corporate responsibilities through deploying of
integrity in production and business transactions (Bowen, 1953; Ditlev-Simonsen, 2022). It was argued
that, business is not all about making profits, as moral principles must be integrated into economic cycles.
Which allows for the sustainable use of natural resources and showing politeness to the natural
environment and its ecosystem during manufacturing process, both at the individual and organizational
levels. This is able to influence and bring about a courteous humanity, leaving behind preserved natural
resources and an environment that is habitable for present and future generations. This is further
discussed by Maurice Clark. He asserted that, the end-product for corporations and humans should not be
focused only on making profits or the gains by individuals, but also adding value to the society, the
workforce, the environment from which it operates, and preserving natural resources which have
sustained production over centuries for subsequent generations (Clark, 1916; Ditlev-Simonsen, 2022).

Similar to the intentions of GHRD practices, Islamic burial rites, and green burial, the ideas put forward
by Howard Bowen and Maurice Clark maintains that, if organizations and individuals continue to
manufacture products without caution, while also engaging in the pollution of the environment and its
landscape, there will be shortage of natural resources in the future, and the natural environment will
become bastardized. The lesser the use of natural resources for unneeded productions, the better for the
environment, organizations, and survival of future generations. A commitment to sustainable
development practices will generally help in the reduction of environmental footprints of individuals and
corporations’ globally, making the environment and its ecological community a safer place to dwell in.
Which also creates opportunities for the thriving of green economy.
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2.3. Implications for HRD practice and research

HRD as a field and practice is yet to fully dedicate its expertise for environmental sustainability and the
conservation of scarce natural resources. It is traditionally known for individual, organizational, and
societal change and development (Kim, 2012; Kareem, 2019; Kareem & Hussein, 2019). It is therefore
logical to state that, there is the urgent need for HRD scholars and practitioners to collaborate with other
stakeholders, such as Islamic scholars, green burial experts, and non-governmental organizations
(NGOs). This can be on promoting green awareness with a partnership with communication experts and
media practitioners, both at the local and national levels. It is envisaged that this will result to new
learning through training and development for pro-environmental education and knowledge, so that the
generality of the society are able to acquire green abilities, education, and competencies. Using its
expertise on green training and development for decentralization of GHRD practices (Scully-Russ,
2015b; Valentin, 2015; Williams & Turnbull, 2015; Sadler-Smith, 2015; Deshpande & Srivastava, 2022),
HRD can step in to assist in the development of green knowledge and education, and popularization of
Islamic burial rites and green burials. With this, the larger society comprising of conventional funeral
homes, can begin to see several reasons why it should begin to adopt ecofriendly practices which are
associated with Islamic burial rites and green burials in times of bereavement. As it will be their
contribution towards sustainability of the environment and less consumption of limited natural resources.
HRD cannot continue to be an onlooker, why the dead is continuously mourned to the detriment of the
living, by way of degrading the environment, its ecosystem, and natural resources.

2.4. Recommendations for future research

This study has its limitation, as its data collection source was secondary through review of past literature.
Deploying sustainable development theories, for example either that of Howard Bowen or Maurice Clark
or any other as appropriate, future studies can apply primary data to ascertain a different outcome from
that of the present study. There is the possibility for studies with empirical data to bring in new
perspectives from real world experiences, resulting to the development of a research framework. This
may be through a qualitative, quantitative, or mixed-method research methodology. Cultures, belief
systems, and traditions differ across several societies, and may be an impediment towards the
implementation of pro-environmental practices during interment.

3. Conclusion

In deploying its activities such as training and development, HRD scholars and practitioners are known to
have over the past decades contributed to the development for a responsible and efficient society (Kim,
2012; Cho & MclLean, 2004; McLean, 2006). The outcome of this study has revealed that GHRD
practices, Islamic burial rites, and green burials have made positive impact on the environment and
reduction in natural resources consumption. However, there is much work to be done, as the field of HRD
using its multidisciplinary approach to issues through GHRD practices, needs to urgently collaborate with
Islamic scholars, scholars and practitioners of green burial practices, and other stakeholders. Several
studies have affirmed that there is a general lack of awareness on ecofriendly burial rites (Chiu, 2016;
Kalter, 2022). Despite the unawareness, three States in the United States namely Oregon, Washington,
and Colorado have given legal approval for human composting, which is a method of burying a loved one
using ecofriendly practices of transforming the body of the dead into soil (Kalter, 2022). A study
conducted by Rachel (2021) affirmed that, despite been a long practice in the United States, majority of
the older generations who were the respondents for the study are yet to have the awareness and
knowledge on the existence of ecofriendly burial practices. In verbatim, the study has this to say: "But
when researchers asked 20 residents of Lawrence, Kan., over the age of 60 who identify as
environmentalists if they had considered green burial, most had not heard of the practice. That’s despite
the fact that green burial had been available in Lawrence for nearly a decade at the time." HRD scholars
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and practitioners can collaborate with Islamic scholars and green burial experts, with the intention of
providing effective green training and development for non-practitioners of pro-green burial rites. A
green training and development will help in widespread awareness, knowledge and education
assimilation.

Conventional burials are seen to be harmful to the environment, due to the use of various dangerous
chemicals and non-biodegradable products and materials, the ceaseless fallen of trees in the forest which
leads to deforestation, climate change, environmental degradation, and loss of biodiversity. This cannot
be said of the Islamic burial rites and green burials, which are able to preserve various metal resources,
forest reserves, reduction of carbon footprints, a more safe and eco-friendly society, and preservation of
the natural habitat. It is on this premise that the expertise of HRD is required to help propagate for
community and societal awareness, in order to institutionalize ecofriendly burial practices to keep the
natural environment and its ecosystem on a natural state, while also assisting to drastically put a stop to
the depletion of natural resources. A collaboration that will advance towards the development of a
mechanism, which will provide teaching and new learning for the general unaware society. It is
environmentally unsustainable to continue to mourn the dead through this conventional approach, as it is
to the detriment of the present and future generations, and a dishonor to the planet, the environment, and
its ecosystem.
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